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RESUMEN EJECUTIVO

Esta investigacion tiene como finalidad, como un modelo de gestién incide en el
proceso de ensefianza aprendizaje de la disciplina de natacién pues es uno de los
deportes mas completos, el cual contribuye a la salud de la poblacién, asi como
también favorece su desenvolvimiento psicolégico y emocional, como docente de la
Unidad Educativa “San Pio X” se gestiond con las autoridades pertinentes un proyecto
deportivo de la disciplina de natacion el cual se implement6 un adecuado proceso en
el que sus principales beneficiarios son los estudiantes de la Unidad Educativa, la
metodologia que se aplico con un enfoque Mixto fue cuali-cuantitativa y documental
porque nos permite recabar informacion en fuentes primarias, documentales y
bibliogréaficas, asi como la importancia del modelo de gestion en el proceso de
ensefianza aprendizaje de natacién dentro de la Institucién Educativa, la poblacion de
estudio fue de 54 personas distribuidas en 5 autoridades, 4 Docentes de la materia de
Educacion Fisica y 45 estudiantes del curso de Décimo paralelo “C” de la Unidad
Educativa “San Pio X”. La técnica utilizada fue la encuesta mediante un cuestionario
estructurado dirigido a la poblacion antes mencionada. Dentro de los principales

hallazgos en cuanto al disefio de los modelos de gestion deportiva se tiene que un

Xi



66.67% estan totalmente de acuerdo que una planificacion basada en el modelo de
gestion deportiva si es necesaria para la ensefianza de la natacion de igual manera un
73.33% sostienen que el modelo de gestion deportiva sirve para orientar los fines de
la Institucién Educativa en la toma de decisiones y un 46.7% cree que son motivantes
las clases de natacion. Se permita desarrollar capacitaciones con programas Yy
proyectos deportivos de natacion el cual contemple una organizacion, planificacion
que ayude al deportista tener un rendimiento deportivo 6ptimo el cual ayude a

desarrollar multiples beneficios en su vida cotidiana.

Descriptores: PROCESO, GESTION, ENSENANZA Y APRENDIZAJE,
PROYECTOS DEPORTIVOS, NATACION, ESTUDIANTES, PLANIFICACION.
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EXECUTIVE SUMMARY

The purpose of this research is, as a management model, it affects the teaching-
learning process of the swimming discipline, since it is one of the most complete
sports, which contributes to the health of the population, as well as favors its
psychological development and emotional, as a teacher of the “San Pio X" Educational
Unit, a sports project of the swimming discipline was managed with the relevant
authorities, which implemented an adequate process in which its main beneficiaries
are the students of the Educational Unit, the methodology that was applied with a
Mixed approach was qualitative-quantitative and documentary because it allows us to
collect information in primary, documentary and bibliographic sources, as well as the
importance of the management model in the teaching-learning process of swimming
within the Educational Institution, the population of study was 54 people distributed
in 5 authorities, 4 teachers of the subject of Physical Education and 45 students of the
Tenth parallel “C” course of the “San Pio X” Educational Unit. The technique used
was the survey through a structured questionnaire addressed to the aforementioned
population. Among the main findings regarding the design of sports management
models, 66.67% fully agree that planning based on the sports management model is
necessary for teaching swimming in the same way 73.33% they maintain that the sports

management model serves to guide the purposes of the Educational Institution in

xiii



decision-making and 46.7% believe that swimming classes are motivating. It is
allowed to develop training with swimming sports programs and projects which
includes an organization, planning that helps the athlete to have optimal sports
performance which helps to develop multiple benefits in their daily lives.

Descriptors: PROCESS, MANAGEMENT, TEACHING AND LEARNING,
SPORTS PROJECTS, SWIMMING, STUDENTS, PLANNING.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Introduccidn

El tema del trabajo serd un MODELO DE GESTION Y SU INCIDENCIA EN EL
PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE DE NATACION EN ESTUDIANTES
DE EDUCACION GENERAL BASICA SUPERIOR DE 12 A 14 ANOS DE LA
UNIDAD EDUCATIVA “SAN PIO X”.

A nivel internacional el deporte es tomado como un aspecto fundamental en la
formacion integral del ser humano, es por ello que la natacion es una actividad valorada
socialmente y esta considerado uno de los deportes Gnicos y mas completos Sino que
ademas influyen directamente en el rendimiento de aprendizaje del estudiante, el cual
favorece la concentracion, la atencion y la motivacion, aspectos indispensables en su

vida estudiantil facilitando oportunidades para disfrutar y aprender habitos saludables.

Mientras que en Ecuador en la actualidad se puede apreciar que el curriculo nacional
de Educacion Fisica no hay una contextualizacion de las destrezas con criterio de
desempefio o contenidos curriculares acuaticos por afio de educacion, mermando la
practica de este deporte poniendo en claro que no existe lineamientos especificos como
modelos de gestién en el deporte de la natacion. Mientras que en la Unidad
Educativa” San Pio X”, una de las mayores utopias por parte de las autoridades, ha
sido siempre obtener un buen aprovechamiento académico en los estudiantes dejando
de lado la practica de la natacion, por esta razon surge la necesidad de proponer un
modelo de gestion deportiva que oriente y ayude a fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje de la natacion en nifios y adolescentes de la Institucion Educativa, la
metodologia que se utilizara en esta investigacion sera descriptiva observacional,
donde se aplicara una encuesta dirigido a 5 Docentes del area de Educacion Fisica, 4
Autoridades y a 45 estudiantes del décimo afio de Educacion general basica superior
(EGBS) paralelo “C”.

Bajo este contexto esta investigacion esta estructurada en cinco capitulos: el primero
enmarcado en el problema de investigacion, su justificacion y objetivos: el segundo
se describe el estado del arte del modelo de gestion y proceso de ensefianza aprendizaje

de natacion; el tercer capitulo se especifica todo el marco metodoldgico, con su



descripcion detallada del como realizar la investigacion; para posteriormente en el
capitulo cuarto plasmar os resultados al cansados de la aplicacién de los instrumentos
y validacion de los objetivos: finalmente en el capitulo cinco se plantean las

conclusiones y recomendaciones las que se llegaron en este trabajo.

Las principales limitaciones del trabajo se relacionan con la dificultad de la aplicacion
encuestas como de entrevistas debio a las restricciones establecidas por motivo de la

Pandemia Covid-19.
1.2.Justificacion

La importancia de este trabajo es orientar, delimitar y centrar un modelo de gestion
a través de la investigacién, proponiendo programas de natacion que ayuden a mejorar
el proceso ensefianza aprendizaje en el medio acuético, este estudio tendra un alto
impacto en el desarrollo metodoldgico de este deporte ya que serd la primera
institucion en crear un modelo de gestion de la disciplina de la natacion que servira
también para guiar a la comunidad educativa, los principales beneficiarios son los
estudiantes, autoridades, docentes y padres de familia, de manera que se convierta en
un modelo a seguir por las diferentes instituciones educativas. Que permita garantizar
una educacion basada en la igualdad y equidad independientemente de su nivel social

y cultural asegurando que cada estudiante tenga acceso a una natacion de calidad.

El interés del trabajo de investigacion, es de enriquecer, ensefiar e incentivar a las
autoridades, docentes, padres de familia, todos quienes conforman la Unidad
Educativa “San Pio X en dar a conocer el beneficio fisico y mental de practicar este

deporte ademas que estos tipos de actividades nos permita fortalecer el estado de salud.

Lo novedoso de la presente investigacion es la metodologia porque se implementara
en las diferentes actividades a realizar para que de esta forma el modelo de gestion sea
el punto clave en el proceso ensefianza aprendizaje de la natacion, este trabajo es
factible ya que como docente de la Unidad Educativa “San Pio X” cuento con el apoyo

total de las actividades del plantel educativo.



1.3.0Dbjetivos

1.3.1.

>

1.3.2.

Objetivos General

Determinar los modelos de gestion en el proceso ensefianza aprendizaje de la
natacion en estudiantes de Educacion General Basica Superior de 12 a 14 afios
de la Unidad Educativa “San Pio X”.

Obijetivos Especificos

Identificar el modelo de gestién para estudiantes de Educacion General Bésica
Superior de 12 a 14 afios de la Unidad Educativa “San Pio X”.

Analizar el proceso de ensefianza aprendizaje de la natacién en estudiantes de
Educacion General Béasica Superior de 12 a 14 afios de la Unidad Educativa
“San Pio X”.

Presentar resultados de los modelos de gestion en el proceso de ensefianza
aprendizaje de natacion en estudiantes de Educacion General Basica Superior
de 12 a 14 afnos de la Unidad Educativa “San Pio X”.



CAPITULO 11
ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
2.1. Estado del arte

Segun indica (Maza, 2021), La ensefianza aprendizaje de la natacion es la interaccién
sistematica de los sujetos en su entorno, teniendo como principal componentes
didactico los métodos dindmicos de manera creadora y flexible en el que favorece la
formacion integral del individuo a través de la natacion, (Jordan , Espinoza , Hidalgo,
& Séanchez, 2019) manifiesta en su investigacion el aprendizaje de la natacion en
edades tempranas es importante aplicarlas ya que fortalece el desarrollo de habilidades
motoras, aplicadas como un papel formativo teniendo como fin el aprendizaje

significativo en la natacion.

Esta definicion indica que el aprendizaje de la natacion se realiza desde edades
tempranas para que beneficie al desarrollo de actividades, la estimulacién motora y la
interaccion del sujeto con su entorno favoreciendo al individuo en su formacion

integral.

Por otro lado el Proceso de ensefianza aprendizaje en la que cada deportista trabaja
junto o en grupos pequefios para fortalecer tanto su aprendizaje como el de sus colegas,
(Barrero & Camacho, 2021) manifiesta que es fundamental, desarrollar nuevas
propuestas didacticas que mejoren las habilidades relacionadas con el medio acuético,
El trabajo se caracteriza por una dependencia positiva, es esfuerzo equitativo de cada
integrante, por lo que interactuan de forma efectiva para mejorar la sesion de

entrenamiento que facilitara el aprendizaje.

Es necesario la creacion de nuevas propuestas didacticas para fortalecer el aprendizaje
del deportista, cuando es el aprendizaje grupal debe existir armonia y un esfuerzo

equitativo que facilite el aprendizaje y sobre salga las habilidades del deportista.

En el articulo redactado por (Dominguez, Pifieyro, & Ghe, 2018) manifiesta que
ensefiar natacion es una tarea que el entrenador debe tener estrategias seleccionadas
para la ensefianza del contenido la cual es la base principal que debe tener un proceso
de ensefianza en el medio acuatico, cabe destacar que la experiencia de un profesor en
la natacidn es fundamental en el proceso ensefianza aprendizaje ya que promueve la

tranquilidad y la serenidad de un individuo.



La natacion es un deporte muy amplio, por ende, el encargado de impartir esta catedra
debe tener conocimiento tedrico y practico para de esta manera seleccionar las
estrategias adecuadas al momento de la ensefianza aprendizaje brindando al deportista

seguridad y confianza.

Para (Leo , Lopez , Gomez , Ponce, & Pulido, 2020) la ensefianza aprendizaje de
natacion se enfatiza a desarrollar la motivacién aplicando un proceso adecuado que
promueva la familiarizacion del individuo hacia el ambiente acuético, predominando
el nadar incrementando la autoestima para el alcance de la seguridad y confianza
permaneciendo como entorno de socializacion y posteriormente cultivando la

participacion activa en el ambiente de ensefianza.

La natacion desarrolla actitudes en la forma de ser de la persona, mientras se realiza la
ensefianza y aprendizaje de la natacion la persona desarrolla motivacion, autoestima,
seguridad y confianza, debido a las actividades de ensefianza que hace realzar su

actividad.

Como plantea (Alvarez, 2018) la ensefianza aprendizaje de la natacion requiere de una
metodologia que ayude al entrenador a conseguir los objetivos planteados,
implementando nuevos modelos de ensefianza, donde la principal propuesta sea el
juego, la recreacion y la educacion en valores, permitiendo la aplicacion de ejercicios
y actividades de forma sistematica y organizada, que permitira alcanzar un buen

enfoque pedagdgico (p.78).

Los objetivos de la ensefianza y aprendizaje de la natacion los impone el profesor y
para llegar a esta meta es necesario una metodologia apropiada, empezando asi por
hacer del deporte algo divertido y didactico que promueva la recreacidn, pero también
la disciplina impartiendo valores y realizando actividades que permita un enfoque

pedagdgico.
Etapas del aprendizaje de la natacion

Las etapas del aprendizaje de la natacién conllevan conocimientos previos para
conseguir un buen desenvolvimiento en el medio acuatico, para perseguir estos

conocimientos y destrezas se tiene diferentes etapas (Sarmiento & Maza, 2015):



Conocimientos del medio acuatico
» Familiarizacion

La persona que va a prender a nadar necesita familiarizarse con el medio acuético
creando un ambiente seguro y divertido, esto se lo puede realizar mediante juegos
acuaticos. Es necesario que la persona tenga en todo momento supervision del profesor
para evitar cualquier tipo de accidente que provoque desconfianza y miedo alterando

asi el inicio del aprendizaje en la natacion.
» Flotacién

Se lograré la flotacion espontanea debido que el peso del cuerpo es superior al del
agua, es necesario mantener a la persona relajada y respirando normalmente, esto se

logra con la buena familiarizacion al ambiente.
> Respiracion

Cuando se consigue una frotacion aceptable se procede a la ensefianza de la
respiracion, en donde la persona tiene que tomar aire por la boca y exhalarlo por boca
y nariz bajo el agua de forma adecuada, es recomendable la ayuda del rebosadero de
la piscina para realizar este ejercicio evitando asi el desplazamiento de la persona y

brindando seguridad.
» Propulsion

La propulsién es una combinacion de lo antes ya mencionado con la diferencia que se
ejerce desplazamiento de cualquier tipo ya sea a los lados, adelante, atras, arriba y

abajo estos movimientos se logran con la accion tanto de brazos como de piernas.
Dominio del medio acuatico
» Desplazamientos

Es la combinacion de la propulsion de brazos y piernas en diferentes sentidos, la
persona a cargo debe aplicar diferentes ejercicios, técnicas y estrategias para lograr el

desplazamiento correcto brindando siempre seguridad y confianza.
» Giros, Saltos y vuelos

Se realiza con lo ya aprendido enfatizando los saltos en 1° 2 pies lo que se conoce

como zambullida en zona profunda, los giros en eje longitudinal, vertical y transversal,
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los vuelos imitando alguna accién cotidiana o lo méas lejos posible con salto y los

lanzamientos variado distancias y la ejecucién de los mismos con una o dos manos
(Mérmol, 2017).
Iniciacién de habilidades especificas de natacion

Para iniciar con los estilos de natacion la persona ya debe tener un control y dominio
de los movimientos dentro del agua ya sea con manipulacion de material o sin él. El
aprendizaje de los estilos de natacion se inicia de poco a poco empezando por

actividades divertidas pero encaminadas al propdsito del estilo a aprender (Coto, 2002)
Estilos de natacion
Estilo libre

Es el movimiento coordinado de brazos (movimiento circundante) y piernas
(movimiento batido), con una rotacion de la cabeza coordinada con los brazos para

realizar la inspiracion.

Para el aprendizaje de este estilo se inicia con tabla, chapoteo y movimientos circulares
de brazada, alternando de poco a poco el movimiento de piernas, consiguiendo al final

la combinacién simultanea de todos estos obteniendo el estilo libre.

Estilo espalda

Similar al estilo libre con movimiento alternativo de brazos (movimiento circundante

completo) y piernas (movimiento batido), con un giro en el eje longitudinal.

Para el aprendizaje de este estilo es necesario la tabla detras de la cabeza o estomago,
alternando los movimientos un brazo en el aire con la palma de la mano hacia afuera
saliendo dejado de la pierna mientras que el otro impulsa el cuerpo en el agua. La

patada con movimientos batidos o patada oscilante.
Estilo pecho

Se caracteriza por la posicion ventral del nadador y un movimiento simultaneo,
simétrico y coordinado de brazos (trayectoria circular) y piernas (patada) acompafiada
de hombros y caderas con movimientos de ascenso y descenso, coordinado con el

brazo permite realizar la inspiracion.



Para el aprendizaje de este estilo se inicia con movimiento circulares de la patada con

tabla y brazada
Estilo mariposa

Se caracteriza por la posicion ventral del nadador y un movimiento simultaneo, y
coordinado de brazos (movimiento circundante completo) y piernas (movimiento
batido) con una ondulacién de todo el cuerpo, coordinada con los brazos permite

realizar la inspiracion.

Para el aprendizaje de este estilo se incoa con los movimientos circundantes, se genera
con el movimiento de brazos al frente por encima del agua y luego hacia atras al mismo
tiempo, este movimiento es continuo y siempre va acompafiado por la ondulacién de
caderas. EI movimiento de piernas, la aptada es la llamada patada de delfin es el

movimiento descendente y brusco de los pies juntos.

Natacion

Como manifiesta (Cancela, Baglieto, Fernandez , & Blanco, 2018) La natacion es
uno de los deportes que lo pueden practicar todas las personas sin tener en cuenta la
edad, ya que dentro del agua se logra tener un bajo impacto reduciendo al maximo
la tensidn de las articulaciones. A su vez (Pradas, Falcon, Moreno , & Pradas , 2022)
aclaran que la natacion son habilidades que permiten desplazarse en el medio
acuatico el cual generan movimientos continuos a fin de avanzar mediante el manejo
de sus miembros y de su cuerpo permitiendo mejorar las cualidades

neuromusculares.

Se puede definir a la natacion como un deporte completo lo realiza cualquier persona
independientemente de su edad, esto debido que bajo el agua se reduce la tension de
las articulaciones y permite mejorar las cualidades neuromusculares, es decir la

natacion es recomendada como terapia fisica.

La natacion se define como la habilidad que permite al individuo deslizarse en el agua
sin que este toque el suelo, la cual debe ser una destreza aprendida como actividad
ludica educativa, recreativa, terapéutica y deportiva, de modo que, se puede realizar
de manera ludica, cabe indicar que ha ganado gran reconocimiento y hasta hoy es

tomado como importante este deporte el cual esta creciendo considerablemente no solo



como una actividad deportiva sino que ademas se destaca en tener un mayor estilo de
vida saludable (Coral, Rubio, Burbano, & Yar, 2017).

Esta definicion nos da a entender que la natacién es el impulso que el cuerpo tiene en
el agua al manipular las articulaciones de los miembros superiores e inferiores teniendo

en cuenta que la préactica de este deporte mejora nuestra salud.

La natacién es uno de los deportes méas perfectos a nivel mundial pero muy pocos
practican, ya sea por la falta de conocimientos o porque no tienen la posibilidad de
acudir a una piscina. Segun (Albarracin & Moreno , 2018) menciona que la practica
de este deporte trae una serie de beneficios como; mejoran la composicion corporal
del estudiante, incrementa a coordinacion, aumenta el rendimiento de aprendizaje,
ayuda al bienestar en su salud, la cual son de muchas importancia ya que previene
futuras enfermedades cardiovasculares, debido a que se realiza movimientos continuos

en el que constantemente se esta fortaleciendo todas las partes del cuerpo.

Se considera a la natacion como el deporte ideal que beneficia en gran medida a la
salud previniendo enfermedades cardiovasculares, deberia ser un deporte realizado por

todos, pero el inconveniente es la no accesibilidad a una piscina por factores externos.

En la actualidad, se puede manifestar que la natacion es poco practicada en las
instituciones educativas, debido a que no todas tienen la posibilidad de poseer una
piscina para la préctica, sino que ademas es un recurso que fomenta la riqueza
educativa y ayuda a mejorar el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes, la
natacion como experiencia, una disciplina que direcciona la actividad fisica, que tiene
importancia en el desarrollo de la motricidad, desde la concepcion de formacion
integral, este deporte ayuda al progreso personal y social, facilitando oportunidades de
diversion, aprender nuevas habilidades, motoras, pudiendo cooperar con

conocimientos de estilos de vida saludables (Teran, 2021).

Ademas, que es un deporte que puede brindar a nifios y adolescentes momentos de
esparcimientos adecuados en el proceso de aprendizaje, también de reforzar todas
habilidades y destrezas que son iniciadas durante sus horas escolares, asi se convierte

en un excelente complemento de las actividades curriculares.

A lo que se refiere el aprendizaje ensefianza de la natacion en centros educativos se

considera escasos debido a la no accesibilidad y posicionamiento de una piscina en las



instalaciones, se debe generar propuestas a los centros educativos de la construccion
de piscinas ya que es un deporte que desde tempranas edades ayuda a la formacion

integral y esparcimientos adecuados en el proceso de aprendizaje.

Donde detallaremos las siguientes destrezas encontradas en el (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2017) en la Guia de uso Educativo de las piscinas en

instituciones educativas:

> Para una mejor organizacion, desarrollo de la clase y como medida de
seguridad y control, se sugiere que los grupos sean de un méaximo 20
estudiantes por cada docente de Educacion Fisica (EF) instructor de natacion.

» En caso de no contar con el niUmero de instructores necesarios los demas
estudiantes del grado o curso realizaran actividades de EF previamente
planificadas pro el docente de EF de dicho curso o grado.

» En la Educacion General Basica, el uso de la piscina debera realizarse dentro
de las 5 horas semanales de la carga horaria asignadas al area de Educacion
Fisica, mientras que en Bachillerato se usara dentro de las 2 horas pedagdgicas
semanales.

» Prever en el distributivo de horarios de EF, para cada grado o curso, que las
clases en la piscina seran de dos horas pedagdgicas continuas, sin que estas
puedan ser separadas por los recreos.

» Ladistribucion anual de las clases de EF en la piscina se realizara considerando
el nimero de grados y cursos que tenga la Institucion Educativa. Si no es
posible trabajar todo el afio escolar con todos los paralelos, se recomienda
ocupar la piscina una o dos clases de EF semanal aproximadamente dos semas
con un grado o curso.

» Las Instituciones Educativas grandes podran Trabajar en la piscina hasta con
dos grados o cursos con dos docentes de EF instructor de natacion responsables
de las practicas, esto dependerd de que las caracteristicas de la piscina

garanticen la seguridad, orden y aprendizaje de todos los estudiantes del grupo.
Iniciacion
Segun (Sailema, Sailema, Quizhpe, Cabana, & Gémez, Guia Metodoldgica para la

ensefianza de la técnica de la natacion en la etapa de iniciacion, 2018) consideran que

la iniciacion es donde el individuo desarrolla las habilidades motoras y en el que
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aprende a nadar, permitiendo obtener la capacidad necesaria para trasladarse en el agua
en determinados recorridos como desplazarse libremente en el agua, pero si una

técnica depurada.

En otras palabras, la iniciacion es el primer paso a una serie desarrollo de habilidades
motoras con el que se obtiene la destreza de nadar, lo cual permite al individuo a

movilizarse por el agua a su gusto.
Se detalla a continuacion las etapas de iniciacion deportiva
» Locomocién

Es la fase dentro de la ambientacion al medio acuético, el cual el entrenador debe
ofrecer al individuo toda la confianza y seguridad para que se adapte al nuevo medio,
esto se debe trabajar en edades tempranas ya que debe planificar creativamente la clase

mediante ejercicios, juegos e implementos (Rojas, y otros, 2020)

Esto quiere decir que la definicion de locomocion hace referencia con respecto a la
natacion, la etapa de una persona dentro del medio acuatico a trasladarse de un lugar a

otro, mediante una serie estimulaciones como pueden ser juegos 0 apoyo emocional.
» Sumersion

En esta etapa el individuo estéa seguro de ingresar al agua por si solo y desarrolla su
confianza en el entrenador, por lo que es un excelente momento para desplazarse por
debajo del agua y conocer mas ampliamente el medio el cual se va a desenvolver
(A.Sailema, M. Sailema, Quizhpe, Cabana, & Gémez, 2018).

La sumersidn se define como una etapa en cual un individuo se encuentra seguro y con
la suficiente confianza en tomar el siguiente paso de trasladarse por debajo del medio

acuatico para un mejor desenvolvimiento del mismo.
» Respiracion

Es la etapa que ya ha perdido el temor al medio acuético y que esta acostumbrado ya
al agua por lo que es primordial ensefiarle las formas adecuadas de respiracion para
poder conservar un tiempo mas prolongado debajo del agua, explicandole que fuera
del agua se realiza la inhalacién por la nariz y la exhalacién debajo del agua (burbujas)
por lo que para la ensefianza de esta etapa el deportista debe estar calmado y seguro
(Vazquez, Mufios, & Tamarit, 2021).
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Se lo entiende como la etapa en la cual el individuo ya no tiene ningiin miedo al medio
acuatico, por lo que una correcta respiracion es la parte esencial para mantener una
armonia entre el nadador y este medio, de preferencia llegando a el tiempo mas largo

gue se permanece en condiciones sumergidas.
Natacion formativa

La natacién formativa abarca un amplio programa para la educacion respetando su
grado de desarrollo, maduracion e interés con bases técnicas, tacticas, metodoldgicas
y psicoldgicas para la educacién y natacion lo que facilita el proceso de ensefianza

aprendizaje, segun explica (Gutierrez, 2019).

En pocas palabras la natacion formativa hace referencia a el medio de educacion,
divido en niveles de dificultades con su respectico método de aprendizaje para el nivel

de destreza del individuo.
Natacion Competitiva

Segun menciona (Vega, 2010). La natacion competitiva es un deporte de auto
superacion es decir que se mejora las marcas establecidas por otros nadadores. El ente
que se encarga de administrar la natacion competitiva es la FINA la cual coordina
cuatro disciplinas de natacion como son: estilo libre, estilo de espalda, estilo de brazo

0 pecho y estilo mariposa.
Proceso de Ensefianza

Para (Ruiz C., 2021) el proceso de ensefianza son métodos continuos utilizados en
los diferentes estilos de nado de un individuo que atreves del aprendizaje va
adquiriendo nuevos conocimientos a partir de sus experiencias, considerando la
ensefianza como un medio esencial para orientar de manera util los diferentes

deportes especialmente de la natacion.

Impulsar la ensefianza de la natacion desde una perspectiva ladico recreativo es de
suma importancia en este proceso en el cual se priorice el desarrollo de valores
educativos como el respeto la solidaridad, responsabilidad, utilizando actividades de
caracter cooperativo el mismo que fomentara las actitudes solidarias y de respecto

consigo mismo y con los demas.
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El proceso de ensefianza inculca a través del aprendizaje las leyes, conceptos y
teorias de la natacion favoreciendo de esta manera los conocimientos, patrones de
conducta, valores, procedimientos y estrategias lo cual impulsa al educando a

desarrollar un nuevo estilo de vida, menciona (Vilma Campos, 2011).

Estableciendo la ensefianza de la natacion como un medio, el cual se llega al
conocimiento por una constante serie de procesos, la natacién involucra diferentes

habilidades acuéticas la cual se detalla a continuacion (Morales, 2010):

Entrada y orientacion en el agua.
Confianza y seguridad.
Inmersiones y apneas.
Flotaciones y equilibrios.
Equilibrio dindmico.

Propulsion basica.

Giros sobre diferentes ejes.
Acciones de piernas.

Desplazamientos y deslizamiento.

YV V.V V V V V V V VY

Generacion de apoyos fijos y moviles.
Actividades acuaticas

Se pretende en general recalcar el trabajo de dominio del medio sin olvidar la

consecucion de actividades durante el desarrollo del entrenamiento (Alvarez, 2018):

Experimentar las diferentes combinaciones de desplazamiento.
Perfeccionamiento del crol y espalda.
Dominio de los saltos tanto individual como con compafiero.

Combinaciones y desplazamientos.

YV V. V V V

Ejercicio de técnica.

Por tanto, siempre que los ejercicios sigan una progresion en cuanto a dificultad, esta
relacion permite desarrollar confianza y tener iniciativa por si solo de ejecutar

cualquier tipo de ejercicios.

» Entrada y orientacion en el agua.
» Confianza y seguridad.

» Inmersiones y apneas.
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> Flotaciones y equilibrios.

Siendo la Educacién Fisica una asignatura que se imparte en la etapa escolar, que lo
importante es conocer y valorar cada uno de los efectos que la actividad fisica provoca
en los estudiantes, participar y conocer en las acciones a desarrollar nos permite
adquirir una profesion integral en el alumbrado, que el objetivo principal es el
desarrollo de una practica educativa de calidad, fundamentada y coherente. (L6pez V.
, 2016).

De tal forma se llega a considerar a la Educacion Fisica una materia mas para la vida
educativa de todos los niveles, gracias a los beneficios que trae consigo un correcto
desarrollo de actividades motoras la cual lo vuelve tentativo a llevar una practica

Optima en las distintas instituciones.

La idea que la Educacion Fisica permite dotar a los estudiantes del mayor namero de
experiencias posibles, logrando trabajar en medio terrestre como el medio acuético
teniendo esto en cuenta se podria considerar la importancia de incluir las actividades
en el medio acuatico en las clases de Educacion Fisica, esto se apoya en lo establecido
por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SEMPLADES, 2017)

“garantizar los derechos de buen vivir con un sentido de inclusion y equidad social”.

Las instituciones con la correcta implantacion de un programa de Educacion Fisica,
aporta a los estudiantes a tener un mejor desempefio en su medio de actividad

independiente de cual se trate.

Como lo refiere la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (ONU, 2015) en su escritorio Educacion Fisica de Calidad (EFC), define
como la experiencia de aprendizaje que se ofrece a los nifios y adolescentes mediante
las clases de educacion fisica la cual, debe ser adecuada para ayudarles a adquirir las
habilidades psicomotrices, la comprension cognitiva y las aptitudes sociales y

emocionales que permite tener un estado fisico adecuado (p.9).

Para llegar a distinguir a la Educacion Fisica como una educacion de calidad debe
alcanzar un nimero de cualidades distintivas que mejoran su tipo de aprendizaje, como

una excelente comprension y actitudes comprensivas.

Segun (Lescano, 2015) La gestion en Educacién Fisica comprende la préctica en

actividades deportivas teniendo en cuenta la organizacion, planificacién, direccion
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desde un punto de vista administrativo con criterios empresariales que conlleve a una

funcién operativa 6ptima (p.51).

La organizacion, planificacion y direccion son los pilares de que una eficiente gestion

en Educacion Fisica, en el cual se ve involucrados diversos deportes.

Desde ese aspecto positivo que tiene el proceso de construccion del nuevo curriculo
de Educacion Fisica ecuatoriano promulgado por el Ministerio de Educacién
(Ministerio de Educacion, 2016) se desarrollaron cambios indispensables en el disefio
curricular. Su ejecucidn y préactica educativa, en la propuesta de Educacion Fisica en
sus contextos, la flexibilidad curricular como acercamiento interdisciplinario en
fortalecer las necesidades del proceso de formacion, el cual facilita a los estudiantes
con habilidades para prepararlos en funcion de un campo determinado (Lépez L. ,
2020).

Del mismo modo, la malla curricular de Educacion Fisica (Ministerio de Educacion,
2016) se puede contextualizar a las necesidades de los alumnos, que tienen al no existir
una infraestructura adecuada para la préctica de esta destreza acuética no se planifica
por lo tanto no se practica, en las instituciones educativa que si poseen una piscina,
que son muy pocas el obstaculo principal es no contar con una contextualizacion de
las destrezas con criterio de desempefio o contenidos curriculares del bloque, practicas

deportivas con las destrezas acuéticas por afio de educacion. (Teran, 2021).

La reconstruccion curricular establece ejercer un mayor soporte a las necesidades de
la educacion en la formacion tedrica de la Educacion Fisica, lo cual solidifica una

preparacion de las habilidades de los individuos en su desarrollo.

Realizando un analisis a la actualizacion de la malla curricular Educacion Fisica (2016)
podemos establecer que el modelo actual que tiene el Ministerio de Educacion
Ecuatoriano no esta acorde a las necesidades que requieren los estudiantes el cual no
existe lineamientos especificos como un modelo de gestion que orienten a trabajar en
la disciplina de natacion mismo que dificulta el perfeccionamiento del proceso de

ensefianza aprendizaje.

La actualizacion de la malla curricular de la Educacion Fisica, agrega pilares para la
comprension del modelo de gestion con una vision al deporte de la natacién, ya que

sin esta edicion obstaculizaba al proceso de ensefianza aprendizaje.
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Teniendo en cuenta entre la teoria y la practica en el medio acuético dentro de la
institucion educativa, los métodos de ensefianza o procedimientos de practicas no son
los adecuados en impartir el mismo que no contribuye en el progreso e integracion de
habilidades motrices y ejercicios acuéticos, cuyo fin es cumplir de manera positiva los
temas de aprendizaje activo, consciente, critico y creador que desarrolla y transforma

al individuo. (Fonseca, 2021).

La natacion, un deporte el cual se lleva una educacién tanto tedrica como practica y su
metodologia en las instituciones son propensas a no satisfacer las exceptivas de una

educacion critica, activa, consciente y creador para el individuo.

Para (Fuentes, Sanchez, VVargas , Begazo, & Mamani, 2020) actualmente la ensefianza
aprendizaje de natacion requiere contemplar el aprendizaje de sus principios
mencionados a través de habilidades y destrezas en el medio acuatico que mejoran el
estado fisico, el conocimiento y dominio continuo de las técnicas de nado, se basa en
la repeticion de técnicas natatorias las cuales son las mas convenientes para

desenvolverse en el agua (Costa, 2020).

El proceso de ensefianza aprendizaje abarca todos los principios tedricos de la natacion
los cuales se ponen en practica con las técnicas natatorias facilitando asi el

desenvolvimiento en el agua y mejorando las habilidades en el medio acuético.
Natacion escolar o educativa

Segun (Campaés, 2015) autor de la propuesta de natacion educativa adecuada, este
contexto implica una accién educativa centrada en la técnica natatoria mediante un
contenido de mejora de los estilos de natacidn, basados en un contexto de aprendizaje
cooperativo focalizando la atencion sobre las competencias del curriculo, teniendo en
cuenta que la metodologia utilizada es poco relacionada con el deporte de la

competicion (p.80).

Mientras que (De Paula, 2018) plantea una propuesta de contenidos para las
actividades acuaticas adaptadas al curriculo de la Educacién Fisica, el cual el medio
acuatico puede ser un espacio de accion para desarrollar la educacion y alcanzar las

metas marcadas para cada nivel escolar.

Se refiere a natacion escolar o educativa todo lo establecido en el curriculo de la

educacion fisica, mejorando asi la técnica natatoria con contenidos netamente del

16



centro educativo, cabe recalcar que es netamente educativa es decir no se puede

ensefiar contenido de la natacion competitiva.
Teniendo en cuenta que la Ley del Deporte Ecuatoriano en su:

Art.11.- De la préactica del deporte, educacion fisica y recreacion. - Es derecho de las
y los ciudadanos practicar deporte, realizar educacion fisica y acceder a la recreacion,
sin discriminacién alguna de acuerdo a la Constitucion de la Republica y a la presente

Ley.
Que ademas lo recalca en el:

Art.13.- El Ministerio Sectorial es el érgano rector y planificador del deporte,
educacion fisica y recreacion; le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar
las politicas, directrices y planes aplicables en las areas correspondientes para el
desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion, las leyes,

Instrumentos internacionales y reglamentos aplicables.

Siguiendo el estudio de (Vivo, 2018) menciona que existe una asociacion significativa
entre la presencia de actividades acuaticas en los centros educativos y la actividad
acudtica extraescolar de los estudiantes. Estas actividades son, completas del curriculo
del salon de clase y tienen como finalidad mejorar los aprendizajes en un entorno
menos serio, Mas relajado y donde el estudiante pueda participar de forma consciente
y no forzosamente, es por ello que se considera el medio acuatico igual de importante

que el medio terrestre.

Segun lo anterior, se argumenta que existe una asociacion ente las actividades
acuaticas en los centros educativos y las extracurriculares para mejorar el aprendizaje

en el entorno y se lo realice de la mejor manera y no forzada.

Es importante como define (Pearce, 2016) que un modelo de gestion motiva y orienta
a los individuos y se considera un activo trascendental con el que muchas empresas
pueden obtener una superioridad competitiva sostenible frente a otras, por lo cual en
toda organizacion deportiva los modelos sirven como apoyo imprescindible para
organizar todas las etapas de un proyecto, la cual depende en gran medida de la

efectividad en el desarrollo de las actividades propuestas.

Como expresa (Bustamente, Guitérrez, & Luperdn, 2019), los modelos son guia para

administrar una entidad. EI mismo que orientan hacia la promocién de una cultura de
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calidad y mejora continua con proyectos innovadores que incentivan a una
organizacion u organismo a desarrollar un producto o prestar un servicio, es decir es
la forma como se organicen y ajusten los recursos con el proposito de cumplir politicas,

objetivos y regulaciones (p.137).

De acuerdo con (De la Hoz, 2017), un modelo para la gestion se apoya en una
estructura organizacional encaminada al cliente que facilite su satisfaccion mediante
la vinculacion individualizada, los cuales los procesos sean flexibles y oportunos que
ofrezcan al consumidor final lo que necesita el mismo que garantice la confianza del

mismo.

Es importante saber que un modelo de gestion es una herramienta que ayuda a mejorar
la organizacion de una institucion a través de la administracion buscando satisfacer las
necesidades y garantizar la calidad de servicio de los clientes, asi mismo se puede

observar algunos modelos de gestion centrados en objetivos y metas.
Principales modelos de gestion
Modelo

Es un prototipo de un hecho o fendmeno con una tendencia a ser replicada ya que es
una propuesta considerada ideal, en la cual se explica todos sus elementos, procesos,
relaciones, aspectos teoricos de forma sistematizada para una facil comprension.

Menciona el autor (Villaplana, 2002).

Segun (Perez, 2021), se define al modelo como una representacion de lo real con un
cierto grado de precision, debido que sigue moldes, patrones, guias ya establecidas

lo cual beneficia para entender, comprender y analizar algin hecho.

Se entiende como modelo a una réplica o guia establecida, con la cual se puede crear

diferentes documentos con una facil comprension y rapidez.
Gestion

El autor (Huergo, s.f) define que la gestion se define como una estrategia que
organice una fuerza para combatir contra un acto o fendmeno, abarcando actividades

y recursos para cumplir con los objetivos establecidos por las organizaciones.

También se define a la gestion como la interaccién de todas las areas de una empresa,

organizacion, instituciones con el fin de observar y evaluar las metas cumplidas con
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los recursos otorgados y poder tomar medidas dependiendo resultados obtenidos de

esta gestion. (Murray, 2002)

Segun (Cérdenas, 2010), establece al modelo de gestién como un proceso mediante
el cual se busca encontrar errores y proceder a solucionarlos, con las
implementaciones de las etapas del proceso administrativo los cuales son la etapa de:

planeacién, organizacion, direccién y control.

En el siguiente apartado hablaremos de la gestion deportiva donde (Méndez, Cancela,
& Gambau, 2014) manifiesta que la gestion se muestra hoy en dia como una estrategia
de direccion y gestion, siendo un instrumento clave para el progreso y el triunfo de las
organizaciones deportivas, ademas que se enfoca en orientar, facilitar, planificar y
ejecutar proyectos y programas. Durante la busqueda bibliografica se encontraron
varios modelos de gestion de calidad el cual se destaca tres modelos y que han

alcanzado mayor popularidad.

Se entiende a la gestion deportiva como el instrumento para el progreso de las
organizaciones encontrando los errores y dandoles solucidn, esta gestion cuenta con

diferentes modelos el cual se debe elegir segun los propositos a alcanzar.
Principales Modelos de Gestion

Tabla 1.- Principales modelos de gestion

Modelo ARo Descripcion

Deportivo 2014 Modelo de Gestion
deportiva

E.F.Q.M 1988 European Foundation for
Quality Management
(Europa)

ISO 900 1987 La intermacional
Organization for
Standarization

Elaborado por: Lic. Jorge Morales
Gestion Deportiva

De acuerdo con (Moreno, 2014) la gestion deportiva procura realizar parametros
administrativos para su buen desenvolvimiento permitiendo disefiar métodos que
permita gestionar los recurso necesarios para el desarrollo deportivo, mantenimiento
de los escenarios recreativos y deportivos existentes, esta problematica se evidencia

por el mal manejo del deporte escolar y colegial referente a la administracion y gestion
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que tiene como carencia un modelo de gestion deportiva donde la principal dificultad

tiende a recaer en la falta de conocimiento deportivo por parte de las autoridades.

Ya sea por desconocimiento o por falta de aplicacion, y con una escasa formacion de
entrenadores deportivos, en ese sentido uno de los grandes vacios es que no hay
estrategias claras sobre como plantear métodos de ensefianza- aprendizaje desde
primero de béasica hasta tercero de bachillerato por parte del Ministerio de Educacion

para resolver esta problematica.

El ente regulador que es el Ministerio de Educacion es el encargado de socializar los
parametros necesarios para el buen desenvolvimiento de los métodos de ensefianza
aprendizaje desde educacion basica a bachillerato, de la misma manera en
coordinacion con los centros educativos se encarga de que el personal docente cuente

con las aptitudes y parametros necesarios.

La desconfianza en invertir recursos en programas de natacion en la institucion
educativa provoca en los nifios y adolescentes el desinterés de practicar esta disciplina
deportiva, cuyo principal objetivo es mejorar el proceso ensefianza aprendizaje en el
medio acuatico la misma que se considera como el deporte que contribuye al desarrollo
personal y social, proporcionando oportunidades para disfrutar, aprender nuevas
habilidades motoras y cognitivas proponiendo estilos de vida saludables. (Jordan J. ,
2019)

Las autoridades de un centro educativo son los encargados de promover las propuestas
en cuanto al aprendizaje ensefianza de la natacion en las instalaciones, muchas de estas
autoridades hacen caso omiso y se genera un desinterés por la practica del deporte

tanto en niflos como adolescentes.

Teniendo en cuenta a (Cavas, 2021) el sector deportivo ha crecido formidablemente
en el contexto social y econdmico, lo que ha conllevado una extensa demanda de
servicio el mismo que ofrece garantias de eficacia en los métodos de ensefianza

deportiva.

Todo esto se puede llevar a la practica a través de una propuesta elaborada para la
etapa de Educacion Primaria o Secundaria. Igualmente, en los programas o proyectos

realizados por las diversas entidades (clubes, patronatos, instituciones, etc.) para
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impartir cursos de natacion en nifios y adolescentes, considerando asi el medio

acuatico como un medio de aprendizaje (Gonzélez , sf).

Lo que se refiere al sector deportivo demanda servicio social y economico con la
eficacia de la ensefianza deportiva, elaborando propuestas para la educacion primaria

y secundaria con personas de todas las edades.

Referido por (Molina & Castillo, 2009), la planificacion es la principal herramienta de
la gestion deportiva, en el mismo orden de ideas, quienes definen el concepto de

gestion deportiva como planificar, organizar, controlar, presupuestar, liderar y evaluar.

La gestion de calidad como plantea (Méndez, Cancela, & Gambau, 2014) es una
habilidad de orientacion y gestion utilizada en los sectores incluido el deportivo el cual
presenta hoy en dia como una estrategia de direccion y gestion, ya que es un
instrumento primordial para el triunfo de las organizaciones deportivas. Su aplicacion
tiene sus inicios en el sector privado lucrativo, el cual se traslada posteriormente a la

parte pablica y paso a paso se une al tejido asociativo.

Se define a la planificacion como herramienta primordial de la gestion deportiva y la

habilidad de orientacion y gestion en las organizaciones deportivas.
De acuerdo a (Lescano, 2015) se propone las siguientes distinciones:

» Dirigir es decidir y planificar que va a hacer la empresa, y gestionar es ejecutar
dichas decisiones.

» Dirigir es planificar a largo plazo, y gestionar planificar a corto plazo.

» Dirigir es la funcion de los altos directivos, gestionar la de los mandos
intermedios, ejecutar que corresponde a los operarios o0 empleados.

» Dirigir consiste en llevar a cabo la funcion estratégica, y gestionar la funcion

operativa.
Modelo Europeo de Excelencia Empresarial EFQM

Como sefala (Bollet, Vargas, Honorio, & Flores, 2018), es un modelo atil, practico y
encaminado a perfeccionar el resultado de las organizaciones, en este sentido segun
(Martinez, Morales, Sanchez, & Sanchez, 2012), el modelo EFQM se fundamenta en
el hecho de que la satisfaccidn de clientes y empleados en la sociedad se logran a través
de criterios y un liderazgo que orienta la politica, estrategias, alianzas, recursos y los

procesos hacia la obtencion de la excelencia en los resultados de la organizacion.
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Buscando promover la actividad fisica, la recreacién, la educacion fisica y el deporte
garantizando asi el acceso y practica a las diferentes instituciones deportivas con

criterios de equidad e inclusién de alta calidad. (Buritica & Ordofiez, 2020).

Se entiende que el modelo EFQM promueve la actividad fisica, recreacion, educacién
fisica y el deporte, logrando cumplir con estrategias, alianzas, recursos y procesos que

mejoren la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se trata de un modelo que se utiliza para examinar y valorar de forma integral mediante
procesos en el contexto y el funcionamiento que muestra una organizacién en un
momento determinado de cara a la excelencia, el mismo que es flexible y fécil de
adaptarse a cualquier organizacién, asimismo (Bricefio, Correa, Valdés, & Hadweh,
2020) considera significativamente que los proyectos innovadores deportivos son de
mucha importancia para mejorar la calidad, pertinencia, eficacia y eficiencia de las

funciones de una institucion ya sea publica o privada (p.290).

Se debe realizar proyectos innovadores que vayan de la mano con el modelo
establecido para garantizar la excelencia y la facil adaptabilidad del modelo en las

instituciones.
A continuacion, algunos criterios de evaluacion:
Criterios de agentes

Liderazgo
Politica y estratégica
Personal

Alianza y recursos

YV V. V V V

Procesos
Criterios resultados

Resultados en clientes
Resultados en las personas

Resultados en la sociedad

YV V V V

Resultados clave

Desde la posicion de (Dorado, 2008), el modelo EFQM intenta que las organizaciones

deportivas mejoren la calidad de los servicios que ofrecen a sus usuarios adoptando
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principios y précticas de la mejora continua con un alto nivel de exigencia, lo que
conduce finalmente a la excelencia, el mismo que se basa en los siguientes ciclos de

la mejora continua:

> Determinar los resultados, haciendo énfasis en los resultados que la
organizacion quiere lograr

» Desarrollar una cadena de enfoques, se refiere al planteamiento que la
organizacion hace de los contenidos se describen en cada criterio o empleado
facilitador.

» Desplegar las orientaciones de manera ordenada, contextualiza cémo y en qué
medida el enfoque es puesto en marcha por la organizacion de forma
sistematica.

» Evaluar y revisar los enfoques utilizados, contiene el estudio de la informacion
favorable basandose en el seguimiento y analisis de los resultados alcanzados

en las actividades continuas de aprendizaje (p.34).

Todos estos aspectos son afines entre si donde los resultados de progreso con relacion
al rendimiento de la organizacion se basan en los usuarios que consiguen a través de

estrategias, alianzas y recursos en todos los procesos.
Gestion de calidad del Modelo 1SO 9000

Desde 1987, la internacional Organization for Standarization o 1SO (Organizacion
Internacional para la Normalizacion) - la Federacion Mundial de Organismos
Nacionales de Normalizacion, u Organismos Miembros de 1SO — ha desarrollado y
renovado periédicamente un conjunto de Normas sobre Calidad y Gestion (1SO 9000)
como sefiala (Robayo, 2020) en su investigacion la importancia del modelo 1SO son
los estandares de calidad de las distintas organizaciones que permiten optimizar los
productos y su constancia en la exploracion de la calidad que se ve manifestada en el

principal agente que es el cliente manifestando un trato agradable con el usuario (p.40).

Del mismo modo (Grimaldi & Sanchez, 2019) afirma que el modelo méas utilizado
encaminado hacia la calidad es el ISO 9001, es el mismo que es implementado en el
sector privado para mejorar la calidad de las empresas, asimismo ayuda al analisis del

contexto del sector deportivo sobre los parametros de la certificacion de calidad.
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Segun las normas ISO 9001,2015 es el ente que origina una orientacion apoyada en
procesos donde se busca organizar, documentar y enunciar los procesos de manera
organizativa que permitan una mejor eficacia del sistema de gestion de calidad para

ampliar la satisfaccion del cliente y cumplir con lo requerido.

Los entes encargados de los estandares de calidad son los procesos donde se busca
organizar, documentar y enunciar dichos procesos con el fin de implementar la gestién

de calidad y obtener la certificacién segun las normas I1SO.
Ventajas de la gestion por procesos
Segun (Besauri, 2016), clarifica roles y responsabilidades en lo siguiente:

» Mejora sustancial de calidad
» Se forman responsables de cada proceso
» Permite una optimizacion del uso de los recursos

» Se promueve la mejora continua de los procesos

Para (Bernate, Fonseca, & Betancourt, 2020) manifiesta que en la actualidad uno de
los desafios para la educacidn es conseguir procesos de ensefianza aprendizaje eficaz,
en donde se innove la aplicacion de metodologias y estilos de ensefianza. Al mismo
tiempo, para poder conseguir una educacion de calidad es imprescindible que los
docentes sean eficaces y tengan las capacidades profesionales necesarias para alcanzar

un efectivo proceso de ensefianza y aprendizaje (p.745).

El docente que imparta  natacion debe contar con experiencia en el ambito de
aprendizaje ensefianza asi como con la infraestructura necesaria para realizar los
procesos adecuados, solamente con esta combinacion se llegara a un proceso de

aprendizaje eficaz.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. Ubicacién

La Unidad educativa “San Pio X”, regida por la Didcesis de Ambato con la bendicion de
Dios, cuenta con dos calidos, amplios y elegantes campus: el tradicional y Emblematico
campus Atocha ubicado en la ciudad de Ambato Atocha- Calle Himno Nacional y Mentor
Mera, y el innovador reciente Campus Quillan Loma, actualmente tiene un complejo

deportivo ubicado en la parroquia de Quillam Loma como se muestra en la Figura 1.
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Figura 1: Unidad Educativa “San Pio X”

Fuente : Google Maps 2021

3.2 Equipo y Materiales

Para medir las variables se aplicé una encuesta de manera online con la respectiva
autorizacion del Rector de la Institucién Educativa con el propdsito de recopilar
informacion directamente de la realidad con 10 preguntas 5 de la variable independiente
modelo de gestion y 5 de la variable dependiente ensefianza aprendizaje de la natacion

dirigido a autoridades docentes y estudiantes de educacion general basica superior de
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décimo afio paralelo “C” la misma que fue desarrollada mediante el programa Google

Forms cuestionarios digitales.
Técnicas de Investigacion

3.2.1 Encuesta: Segun la encuesta se considera en primera instancia como una técnica de

recogida de datos el cual se lo realiza mediante un cuestionario (Lopez & Fachelli, 2015)

Tabla 2.- Equipos y materiales

Recursos Humanos

Computadora

Red Internet

Bibliotecas virtuales

Microsoft Teams

Google Forms
Programa estadistico SPSS 25.0

Y| V| V| V| V| V| V

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021

Instrumentos de Investigacion

» Cuestionario estructurado

3.3 Tipo de investigacion

Esta investigacion es de caracter descriptivo porque permite realizar la descripcion de
como un modelo de gestion incide en el proceso ensefianza aprendizaje de la disciplina
de natacion. Para sustentar el tipo de investigacion utilizada se defini6 la poblacion con
asignacion al azar en: autoridades, docentes de la materia de educacion fisica y

estudiantes de décimo afio paralelo “C”.
3.3.1 Enfoque de Investigacion

Cuantitativa, porque confia en la medicién numérica y frecuentemente en uso de la
estadistica para establecer con exactitud una o varias preguntas de investigacion, la cual
se utilizo el paquete estadistico del software SPSS Statistics de IBM en su version 25, de

la informacion recogida en la encuesta aplicada a la poblacidn de estudio seleccionada.
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3.3.2. Modalidad bésica de la investigacion.
3.3.2.1. Bibliografica — documental.

Segun (Toledo, 2014) la investigacion bibliografica es una etapa mediante el cual se busca
recabar informacion de fuentes secundarias, entre las cuales se encuentran los libros,
revistas, documentos y periddicos. Para (Tancara, 2019) una investigacion documental es
un método cientifico con el cual se busca recopilar, analizar e interpretar una informacion
0 base de datos acerca de un tema en especifico. Estos dos tipos de investigacion se
escogid ya que nos permitid recabar informacién basados en fuentes primarias
documentales y bibliograficas en relacion al modelo de gestion que nos permitio la

construccion del estado del arte.
3.3.2.2. Investigacion exploratoria

Para (Meruane, 2009) la investigacion exploratoria, lo conceptualiza como una técnica de
indagar informacion con él fin principal de establecer problemas e hipotesis, para llevarlo
a una investigacion mucho mas detallada. Porque ayudé a estudiar los fendmenos hechos
de estudio sobre los modelos de gestion en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes de la Unidad Educativa “San Pio X” de la ciudad de Ambato. Para el analisis
de las variables se utilizo un cuestionario el mismo que fue desarrollado de modo virtual

por motivo de la pandemia COVID-109.
3.3.2.3. Investigacion de campo

Segun el autor (Rosales, 2012) define a la investigacion de campo, como un metodo de
recopilacion de informacion directamente de la fuente para disminuir errores. Esta
investigacion se desarrollo en la Unidad Educativa “San Pio X” para determinar como el
modelo de gestion incide en el proceso de ensefianza aprendizaje de la natacion en los
estudiantes de Educacién General Basica Superior especialmente con décimo afio

paralelo “C”.
3.4 Prueba de Hipotesis — pregunta cientifica — idea a defender

¢El modelo de gestibn mejora el proceso ensefianza aprendizaje de natacion en
estudiantes de educacion general basica superior de 12 a 14 afios de la Unidad Educativa
“San Pio X?
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H1: El modelo de gestion mejora el proceso ensefianza aprendizaje de natacion en
estudiantes de educacion general basica superior de 12 a 14 afios de la Unidad Educativa

“San Pio x”.

HO: El modelo de gestion NO mejora el proceso ensefianza aprendizaje de natacién en
estudiantes de educacion general basica superior de 12 a 14 afios de la Unidad Educativa

“San Pio x”.
Estadistico de la prueba

Para la realizacion del estadistico de prueba se procedié a emplear un modelo de Chi
Cuadrado, mediante el cual nos ayudd a identificar la asociacién que existe entre dos
variables categoricas, pudiendo ser dicotomicas o politémicas, debido a esto se tomo la
decision de seleccionar esta prueba, se parte de los datos categoricos de la encuesta

previamente realizada.

Las 2 preguntas de la encuesta, seleccionadas para contrastar las variables del estudio son

el nimero 1y el nimero 6.

Tabla 3.- Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
¢Una planificacion basada 54 100,0% 0 0,0% 54 100,0%

en el modelo de gestion
deportiva es necesaria para
la ensefanza de natacion en
la Institucion Educativa? *

¢ Considera usted que para
mejorar el proceso de
enseflanza aprendizaje de
natacion es necesario aplicar
diferentes actividades en la

clase?

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021
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Tabla 4.- Analisis de la tabla cruzada

Tabla cruzada ¢Una planificacion basada en el modelo de gestion deportiva es necesaria para la ensefianza de natacion en la Institucion
Educativa?*¢Considera usted que para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de natacion es necesario aplicar diferentes actividades en la

clase?

¢ Considera usted que para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de

natacion es necesario aplicar diferentes actividades en la clase?

Totalmente en

desacuerdo En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

Total

¢Una planificacion basada en el Totalmente en desacuerdo Recuento <5 <5
modelo de gestion deportiva es -

. 5 % dentro de ¢ Una planificacion n<5 n<5
necesaria para la ensefianza de _

» L basada en el modelo de gestion

natacion en la Institucion _ _

) deportiva es necesaria para la
Educativa? _

ensefianza de natacion en la

Instituciéon Educativa?

% dentro de ¢ Considera usted n<5 n<5
gue para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje de

natacion es necesario aplicar

diferentes actividades en la

clase?

% del total n<5 n<5

<5

n<5

n<5

n<5

<5

n<5

n<5

n<5

<5

100,0%

n<5

n<5
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De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Recuento <5 <5

% dentro de ¢ Una planificacion n<5 n<5
basada en el modelo de gestion

deportiva es necesaria para la

ensefianza de natacion en la

Institucion Educativa?

% dentro de ¢ Considera usted n<5 n<5
gue para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje de

natacion es necesario aplicar

diferentes actividades en la

clase?

% del total n<5 n<5
Recuento <5 <5
% dentro de ¢ Una planificacion n<5 n<5

basada en el modelo de gestion
deportiva es necesaria para la
ensefianza de natacion en la

Institucién Educativa?

% dentro de ¢ Considera usted n<5 n<5
gue para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje de

natacion es necesario aplicar

12

40,0%

50,0%

22,2%

12

54,5%

50,0%

15

50,0%

62,5%

27,8%

40,9%

37,5%
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100,0%

55,6%

55,6%

22

100,0%

40,7%
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Total

diferentes actividades en la

clase?

% del total n<5 n<5
Recuento <5 <5
% dentro de ¢ Una planificacion n<5 n<5

basada en el modelo de gestion
deportiva es necesaria para la
ensefianza de natacion en la

Institucion Educativa?

% dentro de ¢ Considera usted 100,0%
que para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje de

natacién es necesario aplicar

diferentes actividades en la

clase?

% del total n<5 n<5

22,2%

24

44,4%

100,0% 100,0%

44,4%

16,7%

24

44,4%

100,0%

44,4%

40,7%

54

100,0%

100,0%

100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021
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Tabla 5.- Prueba de hipotesis

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 28,3502 ,000
Razén de verosimilitud 14,616 ,023
Asociacion lineal por lineal 6,145 ,013
N de casos validos 54

minimo esperado es ,07.

a. 8 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021

Interpretacion

Como el valor de significancia (valor critico observado) 0,000<0,05 rechazamos la

hipdtesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa, es decir:

El modelo de gestién mejora el proceso ensefianza aprendizaje de natacion en estudiantes

de educacion general basica superior de 12 a 14 afios de la Unidad Educativa “San Pio

X”.

3.5 Poblacién y muestra

La poblacion fue aplicada a autoridades y estudiantes quienes fueron parte fundamental

en la investigacion.

Tabla 6.- Poblacién

Descripcion Cantidad Porcentaje
Autoridades y Docentes de | 9 16 %
Educacion Fisica

Estudiantes 45 84 %

Total 54 100 %

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021
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Muestra

En este sentido No es necesaria una muestra debido a que la poblacién no supera las 100

personas.
3.6. Recoleccién de Informacion
3. 6.1. Encuesta

Segun (Grasso, 2006), una encuesta es un método de estudio y recopilacion de datos
mediante una serie de preguntas, con la finalidad de recabar opiniones de diferentes
fuentes sobre un tema en especifico. Se utilizd la encuesta, se construyé y valid6 un
cuestionario con diez preguntas politdmicas que respondi6 a las categorias de los analisis
pre establecidos y que busca indagar la percepcion de un modelo de gestion deportiva,

respecto al proceso ensefianza aprendizaje de natacion en la institucion educativa.
3. 6.2. Observacion

Para (Green, 2005), lo define como un proceso investigativo con la cual se buscar obtener
el mayor nimero de datos que ayuden a la investigacion. Se tomo la decision de dividir

en 3 grupos en los cuales se encuentran a las autoridades, docentes y estudiantes.
3. 6.3. Entrevista

Segun el autor (Diaz, 2013) , lo define como un instrumento de investigacion cualitativa
para obtener datos en especificos, mediante una conversacion directa con la fuente de la
obtencién de datos. Ya que se tuvo la oportunidad de un dialogo presencial con el rector
de la Unidad Educativa “San Pio X”, comentandole el proposito de esta investigacion el

cual lleg6 a ser de su agrado y se obtuvo su aprobacion.
3. 6.4. Cuestionario

Para (Ruiz H. M., 2012) , es un instrumento para recolectar datos a base de una lista de
preguntas previamente estructuradas relacionadas sobre un tema, entregado a una cierta
muestra de la poblacion para que lo respondan. Se desarroll6 diferentes items en el cual

la validacion de este instrumento fue aplicada por los siguientes expertos:

Para medir la veracidad de las preguntas frente al tema de gestion de calidad el profesor
Julio Mocha quien es Magister Investigador en la Universidad Técnica de Ambato evaluo

el formato, realizé correcciones de redaccion y aportd una pregunta que no estaba en el
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formato. Y para la validacion del cuestionario contamos con 4 docentes de la materia
Educacion Fisica y 25 estudiantes del Décimo Afio paralelo “A” de la Institucion “San

Pio X”, después se realizé las diferentes correcciones, el formato esta en los anexos.
3. 6. 5. Registro de informacion

Segun (Cepeda, Cardenas, & Salas, 2015) lo define como el almacenamiento y filtracion
de los datos fisicos o digitales que sean imprescindibles o necesarios para el analisis sobre
un tema. Se utilizd la plataforma “Google Forms” para la recopilacién de datos

sistematicos, los cuales se tabularon en el programa “IMB SPSS Statistics 25”.
3. 6. 6. Encuesta estructurada

Segun el autor (Mufioz, 2015) lo define como una herramienta previamente ya elaborada
con la cual se busca obtener informacion de parte de los encuestados, comprende de un
orden cronoldgico y puede ser preguntas de tipo cerradas. Con ayuda de la informacion
recabada se obtuvo un 924 de fiabilidad, dando un rango sobresaliente en el Alfa de
Cronbach programa destacado en determinar respuestas. Segun (Oviedo & Campo,
2005), el alfa de Cronbach, se considera como un coeficiente empleado para la medicion

de la fiabilidad respecto al tipo de consistencia interna a través de una escala de medida.
3.7 Procesamiento de la informacion y analisis estadistico

Se obtuvo la informacion por medio de encuesta realizada a las autoridades de la
institucion, docentes y estudiantes de la Unidad Educativa “San Pio X”, posteriormente
el andlisis de la informacion textual recolectada se obtuvo mediante preguntas

preestablecidas que estan relacionadas con el objetivo planteado.

Tabla 7.- Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos Valido 54 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 54 100,0

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021
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Tabla 8.- Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

924 10

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021

Tabla 9.- Estadisticas de total de elemento

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elementose ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

¢Una planificacion basada en el 29,4815 35,726 ,489 ,926
modelo de gestion deportiva es
necesaria para la ensefianza de
natacion en la Institucion
Educativa?
¢Esta de acuerdo que un modelo 29,4630 33,310 714 916
de gestion deporiva enfocada en
la natacion sirve para orientar
los fines de la Institucion
Educativa?
¢Un modelo de gestion 29,5185 32,896 725 915
deportiva mejora el proceso
ensefianza aprendizaje de la
natacion en la Institucion
Educativa
¢Considera usted que un 29,6667 33,132 ,703 ,916

modelo de gestion deportiva
debe ponerse en préctica en el
proceso ensefianza aprendizaje

de natacion?

35



¢Un modelo de gestion 29,6481 32,421 ,648 ,920
deportiva ayuda al crecimiento

de la Institucion?

¢Considera usted que para 29,5556 32,327 ,730 ,915
mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje de natacion es

necesario aplicar diferentes

actividades en la clase?

¢Comprende facilmente los 29,5741 31,759 734 ,915
ejercicios que explica el
profesor durante la clase de

natacion?

¢, Cree usted que las clases de 29,5370 32,480 731 ,915

natacion son motivantes?

¢Considera usted que el 29,5556 31,950 , 799 911
entrenador tiene creatividad
para ensefar los ejercicios de

natacion?

¢Considera usted que durante la 29,3333 31,698 ,814 ,910
practica de natacion aprende

nuevas habilidades?

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Tabla 10.- Estadisticos descriptivos

Estadisticos descriptivos

Desv.

N Maximo Media Desviacion

¢Una planificacion basada 54 4,00 3,3333 ,67293
en el modelo de gestion

deportiva es necesaria para

la ensefanza de natacion en

la Institucion Educativa?
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¢ Esta de acuerdo que un
modelo de gestion deporiva
enfocada en la natacion
sirve para orientar los fines

de la Institucién Educativa?

¢Un modelo de gestién
deportiva mejora el proceso
enseflanza aprendizaje de la
natacion en la Institucion

Educativa

¢,Considera usted que un
modelo de gestion deportiva
debe ponerse en practica en
el proceso ensefianza

aprendizaje de natacién?

¢Un modelo de gestion
deportiva ayuda al

crecimiento de la Institucion?

¢Considera usted que para
mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje de
natacién es necesario aplicar
diferentes actividades en la

clase?

¢ Comprende facilmente los
ejercicios que explica el
profesor durante la clase de

natacion?

¢, Cree usted que las clases
de natacion son

motivantes?

¢ Considera usted que el
entrenador tiene creatividad
para ensefar los ejercicios

de natacion?

54

54

54

54

54

54

54

54

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

3,3519

3,2963

3,1481

3,1667

3,2593

3,2407

3,2778

3,2593

, 75629

, 719217

, 78686

,92655

,85086

,90980

,83365

,82839
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¢,Considera usted que 54 4,00 3,4815 ,84095
durante la practica de
natacion aprende nuevas

habilidades?

N valido (por lista) 54

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021

3.8 Variable respuesta o resultado alcanzados

Los resultados obtenidos llegaron a ser los deseados, a través de la aplicacion de una
encuesta se puedo identificar la necesidad de implementar un modelo de gestion en la
Unidad Educativa “San Pio X” a través de la gestion se proporcionara las herramientas
para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje de la natacion el mismo que es importante

que las autoridades realicen el seguimiento pertinente para el cumplimiento adecuado.

Una vez acogida la informacion con la validacion de 9 expertos, se procedio al analisis y
aplicacion de la encuesta a 54 personas de la Unidad Educativa “San Pio X” para lo cual
se utilizo el Programa “IMB SPSS Statistics 25” que permite obtener tablas para validar

los datos.
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Operacionalizacion de Variables

Tabla 11.- Variable Independiente: Modelo de Gestién

CONCEPTUALIZAC | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
ION INSTRUMENTOS

La gestion Organizacion Estabilidad 2. ¢(Esta de acuerdo que un modelo de gestion sirve para orientar una institucion
deportiva esta Renovacion Educativa? Técnica:
relacionada con las
actividqd(_es que realiza Dirigir Orienta 3.¢Un r_n’odelo de ge_stién,deportiva_ mejora el proceso ensefianza aprendizaje de Encuesta.
un administrador, es la natacidn en la Institucién Educativa?
decir, acciones .
encaminadas a . Instrumento:
planear, organizar, Ejecutar Influye 5. ¢Considera usted que un modelo de gestion deportiva debe ponerse en practica o
dirigir, ejecutar y en el proceso ensefianza aprendizaje de la natacion Cuestionario
controlar, Esta se lleva Practica estructurado
a cabo mediante Controlar Detectar
programasy
proyectos dedicados al Evaluacién
aprovechamiento y Tarea especifica
proyeccion del
deportista y P 1. ¢Una planificacion basada en el modelo de gestidn deportiva es necesaria para
se visualiza en rogramas e, la ensefianza de natacidn en la Institucion Educativa?
escenarios donde la Plar_llf_lcacwn
inclusion de Actividades
la administracion 7:Un modelo de gestion deportiva ayuda al crecimiento de la Institucién?
deportiva es
fundamental. Proyectos Crecimiento

Beneficioso

Rodriguez (2016) Aprovechamiento

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021
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Tabla 12.- Variable independiente —Ensefianza aprendizaje de natacion

natacion aprende
nuevas habilidades?

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items Basicos Técnicas e instrumentos
Son los procesos metodoldgicos | Procesos Actividades ¢Considera usted que Técnica: Encuesta
que el profesor desarrollo a Conocimientos Aprende para mejorar el proceso | Instrumento:
través de conocimientos, Comprende de ensefianza Cuestionario estructurado
capacidades, sentimientos y Adquiere aprendizaje de natacion
habilidades pedagdgicas, que le es necesario aplicar
permiten dirigir acertadamente diferentes actividades
el proceso de ensefianza- en la clase?
aprendizaje de la natacion. Capacidades Problemas ¢Comprende facilmente
los ejercicios que
explica el profesor
durante la clase?
Sentimientos Emocion ¢Cree usted que las
Motivacion clases de natacion son
Energia motivantes?
Satisfaccion
Habilidades Creatividad ¢Considera usted que el
Adecuadas entrenador tiene
Rendimiento creatividad para ensefiar
los ejercicios de
natacion?
Pedagogicas Ensefianza ¢Considera usted que
socializacién durante la practica de

Elaborado por: Jorge Morales,2021
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CAPITULO IV

RESULTADO Y DISCUSION

4.1. Anélisis e interpretacion de resultado

Para determinar y escoger los mejores modelos de gestion que se podrian utilizar en el
proceso de ensefianza aprendizaje de la natacion en la Unidad Educativa “San Pio X”
se llevo a cabo una busqueda de varios articulos cientificos y tesis doctorales que
sostienen un vinculo con el tema de investigacion, de este modo se tom6 en cuenta los

siguientes criterios de inclusion:
» Las fuentes bibliograficas deben ser de preferencia de los ultimos 10 afos.
» Puntualizar en la variable modelo de gestion.

El instrumento de investigacion elaborado cuenta con 10 preguntas referente al tema
de investigacion. Después de haber realizado la prueba piloto para determinar su nivel
de confiabilidad se logro obtener un grado de fiabilidad aceptable el mismo que sirve
para validar el cuestionario y posteriormente ser tabulado en el programa IMB SPSS
Statistics 25. Analizando los resultados obtenidos por medio de la encuesta se
identificé el modelo de gestion deportiva el mismo que mejorara el proceso ensefianza

aprendizaje en la disciplina de natacion de la Institucion “San Pio X

Por lo tanto, se expone los resultados obtenidos por medio de la encuesta aplicada a
las autoridades, docentes y estudiantes de la institucion, representadas cada una de las
preguntas en tablas y graficas circulares, con sus respectivos porcentajes, por ultimo

concluir con el analisis e interpretacion de las 10 preguntas de tipo politomicas.
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1. ¢Una planificacién basada en el modelo de gestion deportiva es necesaria para

la ensefianza de natacion en la Institucién Educativa?

Tabla 13.- Modelo de gestion deportiva

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo | 2 3,70%

De acuerdo 30 55,56%
Totalmente de acuerdo 22 40,74%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

&Una planificacion
basada en el modelo
de gestion deportiva
es necesaria parala

ensefianza de

natacion enla
Institucion
Educativa?

E Totalmente en desacuerdo
Ml De acuerdo
[ Totalmente de acuerdo

Figura 2.- Modelo de gestion deportiva

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

Segun la encuesta realizada a los compafieros Docentes de Cultura Fisica, un 40,74%
estan totalmente de acuerdo que una planificacion basada en el modelo de gestion
deportiva si es necesario para la ensefianza de natacion en la institucién, de igual

manera un 55,56 % esta de acuerdo, mientras que un 3,70% esta en total desacuerdo

que el modelo de gestidn se aplique en la ensefianza de la natacion.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estan de acuerdo que el modelo de gestidén deportiva es

necesario para el proceso de ensefianza en la natacion de la Institucion Educativa.
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2.- ¢ Estas de acuerdo que un modelo de gestion deportiva enfocada en la natacién

sirve para orientar los fines de la Institucién Educativa?

Tabla 14.- La gestion deportiva orienta a la institucion educativa

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo | 3 5.56%

De acuerdo 26 48,15%
Totalmente de acuerdo 25 46,30%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

i Esta de acuerdo
que un modelo de
gestion deporiva
enfocadaen la
natacion sirve para
orientar los fines de
la Institucion
Educativa?

E Totalmente en desacuerdo
M De acuerdo
W Totalmente de acuerdo

Figura 3.- La gestion deportiva orienta a la Institucion Educativa

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

El 46,30 % de los encuestados manifiestan que estan totalmente de acuerdo, que un

modelo de gestidn deportiva sirve para orientar los fines de la Institucion, de igual

manera el 48,15 % esta de acuerdo, mientras que un 5,56 % esta en total desacuerdo.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estan de acuerdo que el modelo de gestién deportiva sirve

para orientar los fines de la Institucion Educativa.
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3. ¢Un modelo de gestion deportiva mejora el proceso ensefianza aprendizaje de

la natacién en la Institucién Educativa?

Tabla 15.- Mejora el proceso ensefianza aprendizaje de la natacion

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo | 3 5.56%

En desacuerdo 2 3,70%

De acuerdo 25 46,30%
Totalmente de acuerdo 24 44,44%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

&Un modelo de
gestion deportiva
mejora el proceso

ensefianza
aprendizaje de la
natacion en la
Institucion Educativa

E Totalmente en desacuerdo
W En desacuerdo

M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 4.- Mejora el proceso ensefianza aprendizaje de la natacion

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

El 46,30 % de los encuestados estan de acuerdo que el modelo de gestion deportiva

mejora el proceso de ensefianza aprendizaje de la natacion en la Institucion Educativa,

el 44,44 % esta de acuerdo, un 5,56 % esta totalmente en desacuerdo y el 3,70 esta en

desacuerdo.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estdn de acuerdo que el modelo de gestion deportiva

mejora el proceso de ensefianza aprendizaje de la natacion de la Institucion Educativa.
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4.- ¢ Considera usted que un modelo de gestion deportiva debe ponerse en préactica

en el proceso ensefianza aprendizaje de natacion?

Tabla 16.- Proceso ensefianza aprendizaje de natacion

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 3 5.56%

En desacuerdo 4 7,41%

De acuerdo 29 46,30%
Totalmente de acuerdo 18 33,33%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

¢ Considera usted
que un modelo de
gestion deportiva
debe ponerse en
practicaen el
proceso ensefianza
aprendizaje de
natacion?
[H Totalmente en desacuerdo
W En desacuerdo
M De acuerdo
[ Totalmente de acuerda

Figura 5.- Proceso ensefianza aprendizaje de natacion

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

El 53,70 % de los encuestados cree que un modelo de gestion deportiva debe ponerse

en practica en el proceso ensefianza aprendizaje de natacion en la Institucion

Educativa, el 33,33 % esta totalmente de acuerdo, el 7,41 % esta en desacuerdo y el

5,56% esta totalmente en desacuerdo.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estan de acuerdo que el modelo de gestion deportiva debe

ponerse en practica en el proceso ensefianza de natacion de la Institucion Educativa.

45



5.- ¢Un modelo de gestion deportiva ayuda al crecimiento de la Institucion?

Tabla 17.- Crecimiento de la Institucion

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 9,26%

En desacuerdo 4 7,41%

De acuerdo 22 40,74%
Totalmente de acuerdo 23 42.59%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

&Un modelo de
gestion deportiva
ayuda al crecimiento
de la Institucion?

E Totalmente en desacuerdo
W En desacuerdo

M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 6.- Crecimiento de la Institucion

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

El 40,74 % de los encuestados estan de acuerdo que un modelo de gestion deportiva

ayuda al crecimiento de la Institucién Educativa, el 42,59 % esta totalmente de

acuerdo, el 7,41 % esta en desacuerdo y el 9,26% esta totalmente en desacuerdo.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estan totalmente de acuerdo que el modelo de gestion

deportiva ayuda al crecimiento de la Institucion Educativa.
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6.- ¢Considera usted que para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de

natacion es necesario aplicar diferentes actividades en la clase?

Tabla 18.- Aplicacién de diferentes actividades en la clase

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 7,41%

En desacuerdo 2 3,70%

De acuerdo 24 44,44%
Totalmente de acuerdo 24 44,44%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

¢ Considera usted
que para mejorar el
proceso de
ensefianza
aprendizaje de
natacion es
necesario aplicar
diferentes
actividades enla
clase?
E Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
D& acuerdo
[® Totalments ds acusrdo

Figura 7.- Aplicacion de diferentes actividades en la clase

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

El 44,44 % de los encuestados estan de acuerdo en aplicar diferentes actividades en
clase que mejoren el proceso ensefianza aprendizaje de natacion en la Institucion

Educativa, el 44,44 % esta totalmente de acuerdo, el 7,41 % esta en desacuerdo y el

3,70 % esta totalmente en desacuerdo.
Interpretacion

La mayoria de encuestados estan de acuerdo en aplicar diferentes actividades en clase
para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de natacion en la Institucién

Educativa.
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7.- ¢ Comprende facilmente los ejercicios que explica el profesor durante la clase

de natacion?

Tabla 19.- Comprensién de ejercicios de natacion

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 7,41%

En desacuerdo 5 9,26%

De acuerdo 19 35,19%
Totalmente de acuerdo 26 48,15%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Figura 8.- Comprensidn de ejercicios de natacion

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

¢éComprende
facilmente los
ejercicios que
explica el profesor
durante la clase de
natacion?
E Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
D& acuerdo
[® Totalments ds acusrdo

El 48,15 % de los encuestados menciona, que estan totalmente de acuerdo al

comprender facilmente los ejercicios que explica el profesor durante la clase de

natacion, el 35,19 % esta de acuerdo, el 7,41 % esta en total desacuerdo y el 9,96 %

esta en desacuerdo.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estan totalmente de acuerdo en la comprension facil de los

ejercicios que explica el profesor durante la clase natacion.
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8.- ¢ Cree usted que las clases de natacion son motivantes?

Tabla 20.- Clases de natacion motivantes

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo | 3 5,56%

En desacuerdo 4 7,41%

De acuerdo 22 40.74%
Totalmente de acuerdo 25 46,30%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

¢ Cree usted que las
clases de natacion
son motivantes?

E Totalmente en desacuerdo
W En desacuerdo

M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Figura 9.- Clases de natacion motivantes

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

El 46,30 % de los encuestados estan totalmente de acuerdo que las clases de natacién

si son motivantes, el 40,74 % esta de acuerdo, el 7,41 % esté en desacuerdo y el 5,56%

esta totalmente en desacuerdo.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estan totalmente de acuerdo que las clases de natacion si

son motivantes.

49



9.- ¢Considera usted que el entrenador tiene creatividad para ensefar los

ejercicios de natacion?

Tabla 21.- La creatividad del entrenador

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo | 4 7,41%

En desacuerdo 1 1,85%

De acuerdo 26 48,15%
Totalmente de acuerdo 23 42,59%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

¢Considera usted
que el entrenador
tiene creatividad para
ensefiar los
ejercicios de
natacion?
E Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo
D& acuerdo
[® Totalments ds acusrdo

Figura 10.- La creatividad del entrenador

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales, 2021

Analisis

El 48,15 % de los encuestados esta de acuerdo que el entrenador tiene la creatividad

para ensefiar los ejercicios de natacion, el 42,59% esta totalmente de acuerdo, un

7,41% esté totalmente en desacuerdo y el 1,85 % esta de acuerdo.

Interpretacion

La mayoria de encuestados estan de acuerdo que el entrenador tiene la creatividad para

ensefar los ejercicios de natacion.
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10.- ¢Considera usted que durante la practica de natacion aprende nuevas
habilidades?

Tabla 22.- Nuevas habilidades de natacion

Opciones Muestra Porcentaje
Totalmente en desacuerdo | 4 7,41%

De acuerdo 16 29,63%
Totalmente de acuerdo 34 62,96%
Total 54 100,0%

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

¢ Considera usted
que durante la
practica de natacion
aprende nuevas
habilidades?

E Totalmente en desacuerdo
M De acuerdo
W Totalmente de acuerdo

Figura 11.- Nuevas habilidades de natacion

Elaborado por: Lcdo. Jorge Morales,2021

Analisis

El 62,96 de los encuestados esta totalmente de acuerdo que durante la practica de

natacion se aprende nuevas habilidades, el 26,63 % esta de acuerdo y un 7,41 % esta

totalmente en desacuerdo.
Interpretacion

La mayoria de encuestados estan totalmente de acuerdo que durante la practica de

natacion se aprende nuevas habilidades.
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4.2. Discusion de Resultado

Este trabajo tuvo por objetivo conocer como un modelo de gestion incide en el
proceso ensefianza aprendizaje de natacion de los estudiantes de la Unidad Educativa
“San Pio X, de la encuesta realizada a los involucrados podemos notar que un 55.56%
estan totalmente de acuerdo que una planificacion basada en el modelo de gestién
deportiva si es necesaria para la ensefianza de natacion en la Institucion Educativa lo
cual Concuerdo con (Santacruz , Clemente , Beatty, & Diaz, 2020) que explica que
en los Gltimos 20 afios ha habido una transformacion del deporte en las diferentes
instituciones deportivas que a través de una buena planificacion deportiva se tendra
excelentes resultados en los deportistas, de la misma manera un 44.4% estan de
acuerdo que para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de natacion es necesario
aplicar diferentes actividades en la clase como lo afirma (Nufies, 2020) ,que en su
investigacion la aplicacion de ensefianza aprendizaje en la natacion es indispensable
ya que mejora la salud a traves de actividades ludicas que favorecen a la comunidad

educativa.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

> Al analizar los diferentes modelos de gestion se identifico que el mas efectivo
es el modelo de gestion deportiva para los estudiantes de Educacién General
Basica Superior de la Unidad Educativa “San Pio X” segun la encuesta
realizada a los compafieros docentes de cultura fisica el 74% coinciden que el
modelo de gestion deportiva es necesario para alcanzar un efectivo proceso en
la disciplina de la natacion, el mismo que podra servir de apoyo y guia en el
crecimiento de la institucion educativa para cumplir en mejor medida sus

objetivos.

» Los resultados obtenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje de natacion,
nos permite afirmar que al aplicar diferentes actividades acuaticas como los
movimientos bésicos de flotacion, sumersion y deslizamiento en la clase de
natacion produce efectos positivos permitiendo comprender facilmente los
ejercicios de combinaciones de desplazamiento, dominio de salto , ejercicio
de la técnica y haciendo mas atractivo el medio acuatico consiguiendo de este
modo nuevas habilidades y con estas desarrollen un aprendizaje significativo
que los conduzca a nuevos objetivos, provocando que el aprendizaje inicial

constituya un punto de partida para nuevos aprendizajes.

» Entre los modelos de gestiébn a presentar se puede distinguir desde los
antecedentes tres modelos que han alcanzado mayor popularidad siendo el
modelo de gestion deportiva el mas eficiente, el mismo que se enfoca en
orientar, planificar y ejecutar proyectos deportivos, en el &mbito estudiantil se
prioriza la planificacibn como una parte fundamental en la ensefianza de

natacion en la comunidad educativa.
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5.2. Recomendaciones

» Es fundamental que la Unidad Educativa “San Pio X” cuente con un modelo
de gestién deportiva que permita fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje de natacion y cuente con el personal adecuado, de esta forma se

evidencia el crecimiento de la institucion educativa.

» Es necesario que la institucion educativa cuente con entrenadores capacitados
en la disciplina de natacion ya que son parte fundamental en el proceso
ensefianza aprendizaje que a través de sus experticias el estudiante pueda
aplicar sin ninguna dificultad los ejercicios propuestos, que pueda conseguir
nuevas habilidades y que el desarrollo de proceso aprendizaje cumpla con los

objetivos propuestos.

» En relacion a la presentacion de modelos de gestion se recomienda proponer
un proyecto deportivo el cual se priorice la natacion, el mismo que contemple
una planificacion estratégica el mismo que contenga métodos necesarios para

la adecuada formacion del deportista.
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5.4. Anexos

Anexos 1.- Encuesta

o ¥

’

g UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

R
)

| ; FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION

!ﬂ’v o
“"MAESTRIA ACTIVIDAD FISICA MENCION ADMINISTRACION Y

GESTION DEPORTIVA
CUESTIONARIO

MODELO DE GESTION EN EL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

A

DE NATACION

1. ¢Una planificacion basada en el modelo de gestion deportiva es necesaria

para la ensefianza de natacion en la Institucion Educativa?

Totalmente de acuerdo (...
En desacuerdo (....)
De acuerdo (....)
Totalmente en desacuerdo (....)

¢Esta de acuerdo que un modelo de gestion sirve para orientar una
Institucion Educativa?

Totalmente de acuerdo

(---)
En desacuerdo (....)
De acuerdo (....)

(....)

Totalmente en desacuerdo

¢Un modelo de gestion deportiva mejora el proceso ensefianza aprendizaje

de la natacién en la Institucién Educativa?

Totalmente de acuerdo (....)
En desacuerdo (....)
De acuerdo (....)
Totalmente en desacuerdo (....)
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4. ¢Considera usted que un modelo de gestion deportiva debe ponerse en

practica en el proceso ensefianza aprendizaje de la natacion?

Totalmente de acuerdo (....)
En desacuerdo (....)
De acuerdo (...
Totalmente en desacuerdo (...)

¢Un modelo de gestion deportiva ayuda al crecimiento de la Institucion?

Totalmente de acuerdo (....)
En desacuerdo (....)
De acuerdo (...
Totalmente en desacuerdo (....)
B

¢ Considera usted que para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
de natacion es necesario aplicar diferentes actividades en la clase?
Totalmente de acuerdo (...

En desacuerdo (....)

De acuerdo (...

Totalmente en desacuerdo (....)

¢Comprende facilmente los ejercicios que explica el profesor durante la
clase de natacion?

Totalmente de acuerdo
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente en desacuerdo

SN N~
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8. ¢Cree usted que las clases de natacién son motivantes?
Totalmente de acuerdo (...
En desacuerdo (....)
De acuerdo (...
(...)

Totalmente en desacuerdo

9. ¢Considera usted que el entrenador tiene creatividad para ensefiar los
ejercicios de natacion?
Totalmente de acuerdo

(

En desacuerdo (...
De acuerdo (
(

Totalmente en desacuerdo

10. ¢Considera usted que durante la practica de natacion aprende nuevas

habilidades?

Totalmente de acuerdo
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente en desacuerdo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2. Autorizacién de parte de la Unidad Educativa ""San Pio X" para

proceder con el Trabajo De Investigacion mediante Oficio S/n

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA
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Anexo 3. Aplicacion de la encuesta mediante la plataforma ** Google Forms ™ via

online.

ENCUESTA [0 ¥

Preguntas  Respusstas @ Configuracion

77 respuestas

5oo0o-c K :®|

Puntos totales: 0

H

Se aceptan respuestas .

Resumen Pregunta Individual

[ Estadisticas

Normal Valor medio Intervalo
0/0 puntos 0/0 puntos 0-0 puntos

Distribucién de las puntuaciones totales

80
3
E &0
£
g 40
:
o
s @
=

o

Puntuscién obtenids

Una planificacion basada en el modelo de gestion deportiva es necesaria para la ensefianza

de natacion en la Institucion Educativa.

77 respusstas

@ En desacuerdo
@ De scusrdo
@ Totaimente de acuerde

Esta de acuerdo que un modelo de gestion sirve para orientar una Institucion Educativa

77 respusstas

@ En desacuerdo
@ De scuerdo
@ Totsiments de acusrdo

@ Totsiments en desacusrdo

@ Totsimente en desacuerdo
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Un modelo de gestion deportiva mejora el proceso ensefianza aprendizaje de la natacion en

la Institucién Educativa

77 respusstas

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ De acuerdo

@ Toialmente de acuerds

Considera usted que un modelo de gestion deportiva debe ponerse en practica en el
proceso ensefianza aprendizaje de la natacion

77 respusstas

@ Totalmente en desacusrdo
@ En desacuerdo

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerde

Un modelo de gestion deportiva ayuda al crecimiento de la Institucion

77 respuestas

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerde

@ No sabriz decirlo

Considera usted que para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de natacion es
necesario aplicar diferentes actividades en la clase

77 respusstas

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ De acuerdo

@ Tolalmente de acuerds

Comprende facilmente los ejercicios que explica el profesor durante |a clase de natacion

77 respusstas

@ Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerde

@ De acuerdo

@ Totalmente de scuerdo

@ nose porque no estoy en la clase de
natacion

@ sveces

Cree usted que las clases de natacidn son motivantes

77 respusstas

@ Totaimente en desacuerdo
@ En desacuerdo

® De scuerdo

@ Totalmente de acuerdo

@ nose porque no estoy en la clase de
natacion
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Comprende facilmente |los ejercicios que explica el profeser durante |a clase de natacion

77 respusstas

Cree usted que las clases de natacion son motivantes

77 respusstas

@ Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ De acuerdo

@ Toislmente de acuerds

@ nose porque no estoy en la clase de
natacion

@ sveces

@ Totalmente en desacusrdo
@ En desacuerdo

@ De acusrdo

@ Totalmente de scuerde

@ nose porque no estoy en la clase de
natacion
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PROPUESTA DE GESTION EN EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAJE DE NATACION

ESCUELAS FORMATIVAS — DEPORTIVAS

FUTBOL

BALONCESTO

NATACION

P10 X 2021 - 2023

Elaborado por: Licenciado Jorge Morales
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INTRODUCCION
Como pilar fundamental de vida, el deporte es tomado como un aspecto esencial para
ser humano, es por ello que desde la nifiez, la practica de cualquier disciplina deportiva
se transforma en parte de la formacion integral del individuo el mismo que permite
mejorar la salud, asi como concienciarles en tener habitos saludables como lo afirma
(Comité nacional de medicina del deporte infanto juvenil, 2018) que a lo largo de la
historia el ser humano ha necesitado de una actividad fisica para mantenerse sano en
su ambito fisico, psiquico y mental, ademas si se lo realiza desde una edad mas

temprana tendra beneficios mas notorios.

Se propone el siguiente Proyecto Deportivo con la finalidad de gestionar la apertura
de las diferentes escuelas formativas de: Futbol - Baloncesto y Natacion con el
propdsito fundamental de fomentar el desarrollo de la préctica del deporte, mediante
una planificacion estratégica que permita alcanzar la excelencia deportiva y la
formacion integral de nuestros estudiantes, no sin darle la importancia y sitial en
nuestro proceso deportivo al fortalecimiento de los valores como: solidaridad, respeto,

innovacion, responsabilidad y amor al préjimo.

1. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

DEPORTE

CONSTITUCION DEL ESTADO

Art. 24.- Las personas tienen derecho a la recreacion y al esparcimiento, a la practica

del deporte y al tiempo libre.

Art. 45.- Las nifias, nifios y adolescentes tienen derecho a la integridad fisica y
psiquica; a su identidad, nombre y ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la
educacion y cultura, al deporte y recreacion; a la seguridad social; a tener una familia
y disfrutar de la convivencia familiar y comunitaria; a la participacion social; al respeto

de su libertad y dignidad.
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CODIGO ORGANICO TERRITORIAL AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION

Art. 54.- Son funciones del gobierno autbnomo descentralizado municipal las

siguientes:

Literal q) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y
recreativas en beneficio de la colectividad del cantdn;

BUEN VIVIR 2017 - 2021

“Hacer de Ecuador un pais de eventos, especialmente en el sector cultura, para que
atraigan el turismo y nos posicione internacionalmente. El objetivo es hacer el
proyecto rentable para reactivar los sectores turisticos” (Diana Anzuategui,

ecuatorianos en el exterior. Portal Plan para Todos).

En esta coyuntura y con vista a generar experiencias positivas relacionadas a la
actividad fisica, pero sobre todo a fortalecer el talento deportivo que promueve este
tipo de actividades, el presente proyecto ofrece asistencia técnica para el desarrollo de

acciones que permitan alcanzar resultados deportivos, mediante la competitividad.

2. OBJETIVOS
2.1. General
» Desarrollar escuelas formativas deportivas que logren sustentarse por varios
afios, manteniendo a nuestros nifios, nifias y adolescentes en una vida
saludable, proporcionando ademas herramientas Utiles para una experiencia

deportiva de calidad.

2.2. Especificos
» Motivar a las nifias, nifios y adolescentes a una vida de calidad a través del
ejercicio y préactica deportiva.
» Crear escuelas formativas deportivas, que mantengan siempre los principios
educativos y religiosos de la Unidad Educativa Pio X
» Proporcionar a los deportistas eventos deportivos en los cuales se pueda

evaluar su progreso
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>

>

Generar espacios que sirvan de vitrina para futuros deportistas que
representaran a la provincia y al pais.
Fortalecer las selecciones de base de la institucion, mediante la organizacion

de competencias de alto nivel.

3. BENEFICIARIOS
Con esta propuesta se intenta llegar a la mayor cantidad de nifias, nifios y jovenes de

la Unidad Educativa Pio X, estimando un alcance de 100 participantes durante el

presente afo.

3.1. Beneficios para la institucion

>

Ser pionera en la creacion de escuelas deportivas formativas con una vision al
alto rendimiento deportivo

Conseguir un posicionamiento deportivo a nivel del pais, con deportistas que
representen a la institucion a nivel nacional, vistiendo los colores de la Unidad
Educativa Pio X

Captar futuros estudiantes que ven en la Unidad Educativa Pio X, la forma de
prepararse a nivel educativo y deportivo a la vez

Proporcionar a los estudiantes un mayor abanico de posibilidades a nivel
deportivo.

Obtener deportistas en perfectas condiciones para competencias oficiales y no
oficiales.

Retomar puestos estelares a nivel deportivo en las disciplinas arriba expuestas.
Obtener la posibilidad de utilizar escenarios deportivos de Federacion
Deportiva de Tungurahua para la preparacion de competencias oficiales (sin
costo para la institucion)

Obtener indumentaria e implementacion para las escuelas deportivas

formativas a bajo costo.

3.2. Beneficios para los deportistas

>

>

Tener la posibilidad de entrenar tres deportes a la vez por un mismo costo de
inscripcién y mensualidad
Tener la posibilidad de representar a la institucion en competencias nacionales

e internacionales
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» Entrenamientos de calidad a bajo costo
» Entrenar en un ambiente seguro y amigable
» Mantener encuentros deportivos de entrenamiento en instalaciones de la

Federacion Deportiva de Tungurahua.

4. VIGENCIA

Para (Trujillo, 2020), vigencia lo define como una normativa la cual se considera como
valida, efectiva y se encuentra en la actualidad aplicada. El acuerdo de compromiso
entrard en vigencia desde la firma del presente hasta el 31 de diciembre del afio 2023

y podra ser renovado por las partes previo acuerdo por escrito.

5. FORMACION POR CATEGORIAS

Se pretende realizar escuelas deportivas formativas en los cuales participen la mayor
cantidad de chicos en las categorias SUB 5 - SUB 7 — SUB 9 - SUB 11 Y SUB 13,
para poder generar asi una mayor oportunidad de mostrar el talento deportivo que

posee la institucion.

CATEGORIAS DEPORTES

SUB5 Se priorizara deportes como futbol-baloncesto-natacion
SUB7 Se priorizara deportes como futbol -baloncesto- natacién
SUB 9 Se priorizara deportes como futbol —baloncesto-natacion

“INICIACION - FORMACION - PERFECCIONAMIENTO DEPORTIVO”

CATEGORIAS DEPORTES
SUB 11 Se priorizara que el deportista identifique el deporte que mas le agrade
SUB 13 Se priorizara que el deportista identifique el deporte que mas le agrade

MAYORES DE | Se priorizara que el deportista identifique el deporte que mas le agrade
13

Las escuelas deportivas formativas “San Pio X, buscan generar en los mas pequefios
el gusto por practicar deportes, brindando las herramientas necesarias para que cada

uno de los chicos puedan experimentar y vivenciar las emociones que produce
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competir representando a la institucion, fomentando asi el apego vy la fidelidad hacia

la institucion que los formo deportivamente.

Segun la experiencia en su preparacion deportiva y en concordancia con su desarrollo
bioldgico, psicolégico y demas factores, se vera la motivacion a la inclinacion a una

sola disciplina deportiva.

Dentro de una correcta formacion se encuentra la participacién en competencias
oficiales y no oficiales, por lo cual esta propuesta quiere abordar dos puntos en relacion
a este tema: la participacién en torneos de alto nivel en manera de invitados y como
también la experiencia de vivir un torneo como anfitriones. Esto ayudara a crecer y

fortalecer lazos de amistad con los demas chicos que gusten de su disciplina deportiva.

6. RECURSOS
6.1.Talento Humano
CANT | PERSONAL OBSERVACIONES
1 Metoddlogo de las escuelas | Sueldo  segun  cantidad de
deportivas formativas deportistas
1 Entrenador Futbol Sueldo segun cantidad de horas
1 Entrenador Futsala Sueldo segun cantidad de horas
1 Entrenador Baloncesto Sueldo segun cantidad de horas
1 Entrenador Natacion Sueldo segun cantidad de horas
1 Entrenador  Deportes  de | Sueldo segun cantidad de horas
Combate
1 Fisioterapia Descuentos para deportistas

6.2.Infraestructura

Segun (Gimon, 2019) infraestructura lo considera como las estructuras fisicas, redes o
sistemas, los cuales son el pilar para el buen funcionamiento de la instalacion. Lo méas
importante de toda esta propuesta es proporcionar a los chicos las mejores
instalaciones posibles para su practica deportiva con el Gnico objetivo de desarrollar
en ellos los resultados que les permitan conseguir una optima forma fisica, técnica —
tactica.

En esta propuesta se tiene previsto la utilizacion de los escenarios deportivos con los

gue cuentan la institucion educativa.
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