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RESÚMEN EJECUTIVO 

La generación del emprendimiento se considera esencial para el desarrollo de un país, ya 

que, a través de la creación de empresas, se facilita la supervivencia humana generando 

fuentes de empleo. Este estudio analiza el poder explicativo de la motivación como 

competencia emocional y su relación con la intención emprendedora de los estudiantes de 

programas de posgrado de la Zona de Planificación 3 de Ecuador, respaldados por un 

modelo de la teoría del comportamiento planificado de Ajzen. Los resultados se derivan 

de un cuestionario dirigido a estudiantes de posgrado de la Zona de Planificación 3 de las 

carreras con formación académica empresarial los cuales fueron aplicados en base a la 

plataforma Google Drive y sometidos a un análisis de ecuaciones estructurales (MES). 

Los hallazgos muestran que la motivación como competencia emocional es un factor 

significativo en la configuración de las intenciones emprendedoras y su relación directa y 

positiva con los antecedentes cognitivos de la actitud empresarial y a la autoeficacia. De 

esta manera se identifica cómo en el ámbito formativo, ciertos factores influyen de 

diferentes maneras, además de las distintas percepciones sobre la factibilidad de 

emprender que tienen los estudiantes acerca de la tendencia de generar o no un negocio 

propio. 
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Se sugiere que los estudiantes con mayor grado de motivación enfrentan de mejor manera 

el sesgo cognitivo que puede dificultar el reconocimiento de oportunidades empresariales. 

La principal contribución de este estudio es dar mayor generalidad a los resultados que se 

han obtenido en el uso de la motivación para fomentar la intencionalidad de 

emprendimiento en contextos de economías emergentes. 

El mundo ha experimentado drásticos cambios entre ellos la inestabilidad económica, por 

lo que la juventud en entornos universitarios se encuentra en el desarrollo cognitivo y 

profesional de generar emprendimientos, de este modo sobresalir a la crisis mundial. Por 

ello se podría expandir una investigación con otros factores emocionales individuales de 

las competencias cognitivas para relacionar a las intenciones emprendedoras. 

Aumentando el número de éxitos empresariales que se mantengan a través del tiempo. 
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EXECUTIVE SUMMARY 

The generation of entrepreneurship is considered essential for the development of a 

country, since, through the creation of companies, human survival is facilitated by 

generating sources of employment. This study analyzes the explanatory power of 

motivation as an emotional competence and its relationship with the entrepreneurial 

intention of students in graduate programs in Planning Zone 3 of Ecuador, supported by a 

model of Ajzen's theory of planned behavior. The results are derived from a questionnaire 

directed to graduate students of the Planning Zone 3 of the careers with entrepreneurial 

academic background which were applied based on the Google Drive platform and 

subjected to a structural equation analysis (MES). The findings show that motivation as 

an emotional competence is a significant factor in the configuration of entrepreneurial 

intentions and its direct and positive relationship with the cognitive antecedents of 

entrepreneurial attitude and self-efficacy. In this way, it is identified how in the formative 

environment, certain factors influence in different ways, in addition to the different 

perceptions about the feasibility of entrepreneurship that students have about the tendency 

to generate or not their own business. 
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It is suggested that students with a higher degree of motivation cope better with the 

cognitive bias that may hinder the recognition of entrepreneurial opportunities. The main 

contribution of this study is to give greater generality to the results that have been obtained 

in the use of motivation to foster entrepreneurial intentionality in emerging economy 

contexts. 

The world has experienced drastic changes among them the economic instability, so the 

youth in university environments are in the cognitive and professional development of 

generating entrepreneurship, thus excelling to the global crisis. Therefore, research could 

be expanded with other individual emotional factors of cognitive competencies to relate 

to entrepreneurial intentions. Increasing the number of entrepreneurial successes that are 

maintained over time. 

 

KEYWORDS: BUSINESS ATTITUDE, COGNITIVE COMPETENCES, EMOTIONAL 

BEHAVIOR, ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURSHIP INTENTIONS, 

MOTIVATION, POSTGRADUATE STUDENTS, SELF-EFFICACY, LABOR FREEDOM, 
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INTRODUCCIÓN 

 

Durante años, el emprendimiento ha sido de gran impacto para la economía (Gieure et 

al.,2020), hace referencia a la actitud de las personas, generando así nuevos proyectos, 

que contribuyen al desarrollo social (Kautonen, Luoto, y Tornikoski, 2010). El 

emprendimiento es la transformación de un problema en oportunidad, que puede 

producirse en el entorno cambiante del día a día (Gupta, 2017), considerando al 

emprendedor como un explorador de proyectos innovadores, con temperamento de tomar 

riesgos y movilizar recursos, instaurando equilibrio económico (Gieure et al., 2020). A 

nivel mundial la intención emprendedora y el emprendimiento son considerados la 

efectividad productiva de un país (Montes, 2018), especialmente la intención de 

emprendimiento está enfocado a la innovación, creatividad e iniciativa (Idrovo, 2018). 

 

Investigadores y expertos afirman que, saber controlar las emociones de los seres 

humanos, se traduce al desarrollo de competencias clave en la intención de emprender 

(Puertas et al., 2020). Una de las definiciones más reconocidas de las competencias 

emocionales es la de Goleman et al (1999) para quien las emociones son “la capacidad de 

distinguir nuestros propios sentimientos, motivaciones y dirigir apropiadamente las 

relaciones y reacciones ante los demás”. Los individuos con mayor motivación tienen 

mayor seguridad al desarrollar su creatividad, ser dinámicos para innovar y salir de 

circunstancias adversas (Cardon, Foo, Shepherd, y Wiklund, 2012), así también como 

adaptarse a cambios, abordando dificultades y problemáticas a lo largo de su vida 

(Boyatzis y Boyatzis, 2008). 

 

Importantes investigaciones han encontrado que el factor influyente de la intención de 

emprendimiento es el comportamiento (Gieure et al., 2020). Según la Teoría del 

Comportamiento Planificado (TPB) propuesto por Ajzen (1991), la intención depende de 

tres factores, normas subjetivas, actitud empresarial y autoeficacia. Esta teoría ya ha sido 

comprobada en múltiples investigaciones, como un predictor de las intenciones de 
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emprender en los individuos (Collins, Witkiewitz, y Larimer, 2011). A través de la 

evolución del comercio la intención de emprendimiento requiere de más factores para 

emprender, estudios han  presentado una gama de propuestas de desarrollo en los que 

incluyen combinaciones de posibles factores que inciden en el emprendimiento tales 

como, la personalidad, motivación, emoción, inteligencia entre otros (Puertas et al., 2020). 

 

En el contexto del emprendimiento, la construcción de negocios innovadores, es el 

respaldo de un país para el desarrollo económico, a nivel local, regional, nacional y 

mundial (Gieure et al., 2020) por lo tanto, es urgente empezar a constituir emprendedores 

de éxito basados en la motivación para crear nuevos negocios, para ello se deberá 

determinar la relación de los factores emocionales como la motivación en los factores 

cognitivos  (Criado Huaylla, 2019). Por ello, la presente investigación analiza la posible 

influencia de la motivación como un factor que integra la cognición de una persona, es 

decir determinar el elemento con mayor índice de impacto para poner en marcha la 

creación de emprendimientos. Basada en investigaciones  que manifiestan a las 

competencias emocionales entre ellas la motivación como un factor de ayuda en el 

desarrollo de habilidades intrapersonales e interpersonales, ya que facilita la capacidad de 

expresar sentimientos (Montes, 2018). 
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El principal aporte de esta investigación es identificar la influencia de la motivación como 

competencia emocional en la generación del espíritu empresarial por medio de la teoría 

del comportamiento planificado de Ajzen (1991) en estudiantes de posgrado y así formar 

emprendedores de éxito, con el fin de aumentar el índice de emprendimiento en Ecuador. 

En los últimos años la evidencia empírica de la motivación dentro de los factores que 

influyen el emprendimiento a nivel de Latinoamérica sigue teniendo un vacío en la 

literatura académica, ya que no se ha estudiado las conductas de comportamiento y 

emociones (Fernández, Extremera, y Ramos, 2003). Sin embargo, es posible que la 

motivación bajo el nivel conciencia del individuo, determine factores influyentes en la 

intención de emprendimiento a partir de la conducta observable diferenciando los rasgos 

significativos del emprendimiento (Puertas et al., 2020). 

 

El presente estudio tiene como limitaciones las siguientes: (a) como la temática es actual 

existe poca literatura que determine la influencia de la motivación como factor emocional 

en la intención emprendedora, (b) el estudio incluye intenciones las cuales pueden cambiar 

con el tiempo, (c) puede permanecer cierto grado de sesgo de deseabilidad social en los 

participantes a pesar del anonimato asegurado en el instrumento, y (d) es un estudio 

transversal lo cual no permite conocer el proceso de la intención a la acción emprendedora 

de los participantes.   
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CAPÍTULO I 

 

 

1.1 Justificación de la investigación 

 

En la actualidad el mundo se reforma, generando índices de desempleo y exclusión con 

disturbios de emociones en la sociedad. En base a esta realidad surge la importancia del 

estudio de la motivación como competencia emocional y su influencia en la intención 

emprendedora (Montes, 2018), con el fin de generar Autoempleo, es decir generar nuevas 

empresas innovadoras y por ende adquirir su propio trabajo. En consecuencia, hoy en día 

es fundamental desarrollar destrezas y habilidades para afrontar retos y cambios en un 

mundo competitivo. Por tanto, el concepto de emprendimiento, constituye un aspecto 

primordial para el desarrollo económico en un país (Puertas et al., 2020). 

 

Existen múltiples factores que pueden estar afectando la intención de emprender en las 

personas, pero pueden variar en estudiantes de posgrado debido a su experiencia y al tener 

competencias emocionales con formación superior administrativa. Por ello, es importante 

identificar los estimulantes para tener intención emprendedora, en estudiantes con 

formación de cuarto nivel, que puede ser distinto a las personas de diferente nivel de 

estudio, contribuyendo a la necesidad de profundizar el vínculo de las competencias 

emocionales y su relación con el emprendimiento. Tomando como esquema principal a la 

Teoría del Comportamiento Planificado de Ajzen (1991), analizando los factores de 

actitud empresarial, normas subjetiva y autoeficacia. Es de gran relevancia relacionar 

factores cognitivos con factores emocionales como es la motivación, con el fin de 

comprender la significancia en la intención de emprender en estudiantes de posgrado 

(Padilla et al.,2014). 
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Considerando que dentro de la literatura académica no se ha investigado a la motivación 

como factor emocional junto a los factores cognitivos de Ajzen (1991), sobre el potencial 

de intención de emprendimiento que se puede generar (Puertas-Molero et al., 2020), 

debido a que no se cuenta con suficientes estudios a nivel de Latinoamérica, generando 

una limitación en la variabilidad de resultados. Por lo cual, expertos recomiendan utilizar 

la Teoría del Comportamiento Planificado de Ajzen (1991) en distintos entornos y agregar 

las variables necesarias para mejorar el índice de emprendedores (Gieure et al., 2020). 

Generando así nuevos conocimientos científicos que aporten a la literatura académica 

sobre los factores que influirán en la intención de emprender en el Ecuador (Montes, 

2018).      

 

La intención emprendedora es un proceso de descubrimiento por lo que es el principal 

punto de interés tanto de académicos y formuladores de políticas (Mukhtar et al., 2021). 

En la actualidad debido a la crisis mundial estudios recientes de Mukhtar et al (2021) y 

Von Grafenstein y Gao  (2021) afirman un efecto negativo en el emprendimiento, debido 

a la falta de motivación social, familiar y en ámbito educativo. Por tanto,  esta 

investigación analizó a profundidad las detonantes principales que motivan la intención 

de emprendimiento en los estudiantes de posgrado con  la finalidad de aportar factores 

efectivos para un desarrollo positivo en la creación de una empresa mejorando la 

orientación empresarial en el Ecuador (Vaquero et al., 2020). 

 

Se analizó una visión psicosocial del emprendedor, ya que en Latinoamérica no se tiene 

la cultura de tener libertad laboral (Jiang, Fu, Liang, y Han, 2020). Es por ello la 

importancia de entender mejor el perfil motivacional del talento humano según Neneh 

(2020) mediante la investigación se identifica la relación con la intención de emprender. 

Por otro lado, dentro del enfoque cognitivo investigaciones de Jiang et al (2020), Puertas-

Molero et al (2020) y von Grafenstein y Gao (2021) afirman que todo lo que expresamos 

o hacemos es influenciado por procesos mentales, generando intencionalidad en acciones 

realizadas. Dada la importancia del desarrollo del espíritu emprendedor los resultados 
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tienen una perspectiva de comportamiento emocional que serán potencializadores en el 

índice de generación de empresas.  

 

La presente investigación es factible ya que aportará información relevante, frente a la 

limitada literatura académica, sobre el efecto de la motivación como factor emocional en 

la intención de emprendimiento con las variables psicológicas y conductuales de los 

emprendedores (Vaca, 2018). Debido a que no se cuenta con emprendedores de éxito y es 

de vital importancia afianzar el conocimiento sobre los factores que influyen en la 

intención de emprender en el entorno ecuatoriano (Padilla et al., 2014). Tomando en 

cuenta que, al estar en vías de desarrollo, donde se observa decrecimiento en la intención 

de emprender requiere fortalecer sus capacidades de emprendimiento, la investigación 

genera estrategias aplicables para potencializar el espíritu emprendedor (Stenholm y 

Nielsen, 2019).  

 

Los resultados encontrados ratificaron que la motivación como competencia emocional es 

un factor significativo en la configuración de las intenciones emprendedoras en los 

estudiantes de posgrado de la Zona de planificación 3 con carreras con formación 

académica empresarial de Ecuador. Por consiguiente, gobiernos, autoridades 

universitarias y docentes deberían considerar a la motivación como factor principal en el 

desarrollo de programas de estudio en las instituciones de educación superior lo que 

llevará a cumplir de mejor manera los objetivos en el área de emprendimiento.  
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1.2 Objetivos de la investigación 

 1.2.1 Objetivo general  

Determinar la influencia de la motivación como factor emocional en la intención 

emprendedora por medio de la Teoría del Comportamiento Planificado en estudiantes de 

posgrado. 

1.2.2 Objetivos específicos  

 

 Fundamentar teóricamente los aspectos emocionales y cognitivos en la 

intención emprendedora basados en la teoría del comportamiento planificado 

de Ajzen. 

 Analizar la influencia de la motivación como factor emocional, en la intención 

emprendedora en estudiantes de posgrado. 

 Determinar la influencia de los factores cognitivos en la intención 

emprendedora en estudiantes de posgrado. 
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CAPÍTULO II 

ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS 

 

El mundo enfrenta muchos cambios socioeconómicos y tecnológicos por lo que se genera 

un debate político sobre cómo generar crecimiento, encontrando al emprendimiento, como 

campo de investigación, ya que tiene el potencial de establecer un puente entre la 

innovación tecnológica y el crecimiento económico (Stenholm y Nielsen, 2019). En el 

nuevo milenio las ideas, talentos, habilidades y conocimientos son características claves 

de la innovación (Scott y Venkataraman, 2010), con el fin de promover el espíritu 

emprendedor siendo una herramienta de competitividad por parte de las personas de todo 

el mundo (Dollinger, 2008), pero especialmente el emprendimiento hace referencia al 

desarrollo del comercio, que permite comenzar nuevos retos y proyectos que favorezcan 

el crecimiento económico mediante la actitud de las personas (Iakovleva y Kolvereid, 

2009). 

 

El crecimiento y desarrollo se origina en los emprendedores de éxito que son personas que 

transforman ideas en iniciativas rentables (Núñez Ladeveze y Núñez Canal, 2016), 

principalmente en el ámbito empresarial, es un fenómeno de gran interés para aumentar 

la eficiencia productiva (Juliá Igual, 2014). La evolución del emprendimiento fue durante 

el siglo XX, se puede observar la presencia del emprender a lo largo de la historia de la 

humanidad, siendo la capacidad que tienen los seres humanos para crecer y auto 

sustentarse de una manera, en base a ideas renovadoras(Idrovo, 2018), en el siglo XXI se 

retoman emprendimientos desde sus orígenes, con la diferencia de que hoy en día el 

emprendimiento se centra en la era tecnológica (Vaquero et al., 2020). 
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Destacando la importancia del emprendedor en el desarrollo económico, se puede 

observar a la primera potencia mundial que es EEUU, con el mayor número de 

competitividad en base a emprendimientos de éxito (Krueger, Reilly, y Carsrud, 2000), 

donde su economía alcanza un equilibrio permitiendo a los individuos ganar 

oportunidades en base a la estabilidad (Goldstein y Drucker, 2006).  A diferencia de 

América Latina que el porcentaje de emprendedores en la población es mayor que en otros 

países, pero se deduce en su mayoría al emprendimiento informal, sin bases de estudio y 

empresas pequeñas que no llegan a mantenerse durante el tiempo (Collins et al., 2011; 

Goldstein y Drucker, 2006; Zamora, 2018). 

 

Sin embargo, estudios revelan que el emprendedor toma decisiones basándose en criterios 

de necesidad y oportunidad (Pradhan y Nath, 2012); por lo tanto, el comportamiento para 

desarrollar un emprendimiento podría estar determinado por las diferentes psicologías que 

generan un efecto significativo en la actividad emprendedora (Vaca, 2018). Según Peter 

Drucker (2000) el empezar un cambio no significa que una persona sea emprendedora ya 

que un emprendedor no necesariamente es aquel que genera el negocio en base a algo ya 

existente sino el que explora las oportunidades (Padilla et al., 2014). Drucker (2000)  

afirma también que el emprendimiento está ligado a la conducta motivacional y no a 

factores económicos, ya que está relacionado con actividades humanas (F Liñán, 2004). 

 

Expertos afirman que las intenciones emprendedoras es uno de los precursores más viables 

del comportamiento emprendedor que da oportunidad a la creación de nuevas empresas 

(Entrialgo y Iglesias, 2016; Fernández-Pérez et al., 2019; Padilla-Meléndez et al., 2014). 

Las características cognitivas son elementos validos a considerar en el estudio de la 

intención emprendedora pero, no en todos los entornos son elementos suficientes, porque 

el emprender incluye un componente emocional (Pradhan y Nath, 2012). Existen varios 

elementos que pueden estar afectando la intención de emprender en estudiantes 

universitarios, sin embargo, pueden variar en estudiantes de posgrado al tener 

competencias emocionales con formación superior administrativa (Molero et al., 2020), 
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se considera de gran complejidad establecer diferencias entre aquellos individuos que 

deciden llevar a cabo acciones encaminadas a innovar y crear empresas, para ello es 

necesario adoptar conceptos teóricos en base a la investigación en cognición social 

(Padilla et al., 2014). 

 

El concepto intención de emprender ha generado desconcierto y polémica, de ello se 

deriva las múltiples definiciones y modelos, así como diferentes instrumentos de medida 

(Goleman, 1999). Desde la perspectiva que el comportamiento de un emprendedor es 

individual, intencional y voluntario que se centran en cada individuo (Montes, 2018), 

como figura principal de investigación para comprender la intención de emprendimiento, 

existiendo dos principales modelos valiosos para comprender las determinantes del 

emprendimiento. (Iakovleva y Kolvereid, 2009) considera que para guiar la motivación 

humana y el comportamiento, se puede convertirse en autónomos los modelos de la Teoría 

del comportamiento planificado (TPB) de (Ajzen, 1991) y el Modelo de evento 

empresarial (SEE) de  (Shapero y Sokol, 1982) siendo las bases teóricas que indican los 

factores que anteceden a la intención de emprender. 

 

2.1 Teorías integradas al emprendimiento desde el área de la psicología social 

2.1.1 Teoría de la acción razonada 

La teoría de la acción razonada por Fishbein y Ajzen (1975) es la teoría que se refiere a la 

conducta humana y que nos proporciona un modelo de estudio para el vínculo entre 

creencias que aparecen organizadas en conductuales, cuando son propias de cada persona, 

y normativas cuando se exponen por parte de los grupos a los que las personas pertenecen. 

Actitudes, normas subjetivas, motivación para el cumplimiento de las normas y creencias, 

la intención hacia la ejecución de la conducta y el comportamiento, empezando desde que 

los individuos son racionales y que dicha racionalidad los lleva al uso de la información 

que disponen para efectuar acciones y conductas. Desde la teoría de acción razonada se 

confirma que es posible predecir las intenciones de conducta y las creencias con respecto 

a la influencia social y la predisposición del individuo hacia la influencia social. Las 
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acciones a través de la vida llevan a la formación de varias creencias diferentes con 

respecto de eventos, acciones y objetos.  

 

Fishbein y Ajzen (1975) determinaron la creencia como la posibilidad subjetiva de una 

relación entre un objeto y el objeto de la creencia, atributo, concepto y manifiestan la 

formación de tres tipos de creencias: descriptivas, las cuales se obtienen de la observación 

directa que una persona hace de un objeto dado; inferenciales, que tienen origen en las 

creencias descriptivas hechas con anticipación las cuales se basan en las posibles 

relaciones entre las creencias; e informativas, las cuales se adquieren a través de la 

información que se obtiene de otras personas con relación a un objeto. Una persona puede 

tener muchas creencias acerca de un determinado objeto pero no todas serán aquellas que 

determinen de manera rápida su actitud sino que sólo algunas las que se denominan 

creencias sobresalientes (Ajzen y Fishbein, 1980). 

 

2.1.2 Teoría del intento  

Bajo la suposición de que existen eventualidades variables que perjudican o impiden el 

comportamiento (Bagozzi y Warsaw, 1990) sugirieron una mejora a los modelos de 

intención por medio de su teoría del intento. En el cual la acción es observada como un 

comportamiento dirigido por metas, una serie de ensayos para cumplir con un objetivo, 

también que las personas conforman situaciones reales hasta cierto punto. Bagozzi (1992) 

argumenta que las normas subjetivas y las actitudes empresariales son constructos 

limitados para pronosticar las intenciones emprendedoras y que, asimismo, las intenciones 

en sí no tienen el suficiente impulso para describir la acción por lo cual la teoría de la 

acción razonada y la teoría del comportamiento planificado fallan al predecir en forma 

adecuada el comportamiento real. En este aspecto, Krueger et al (2000) manifestaron que 

pueden haber diferentes caminos en dirección de las intenciones propias y que estas 

pueden tener dependencia del contenido y del contexto. 
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Conforme la teoría del intento hay que distinguir tres tipos de actitudes hacia un mismo 

elemento: la actitud hacia el proceso, la actitud hacia el fracaso y la actitud hacia el éxito. 

En esta teoría una actitud hacia el intento es substituida por una actitud hacia una acción 

razonada y una intención de intentar es limitada por una intención (Bagozzi  y Warsaw, 

1990). Esta teoría separa los objetivos en dos categorías objetivos finales y objetivos 

intermedios, dicha teoría trata de explicar el procedimiento que requiere del esfuerzo en 

ejecutar un comportamiento u obtener un objetivo que interioriza dificultad, es diferente 

de la teoría de la acción razonada y la teoría del comportamiento planificado en tres 

puntos: (a) integra una concepción multidimensional valorando de forma separada la 

actitud hacia el proceso, la actitud hacia el fracaso y la actitud hacia el éxito. De la misma 

forma íntegra dos tipos de juicios el juicio como expectativa de fracaso y el juicio como 

expectativa de éxito; (b) propone que la actitud hacia el fracaso y la actitud hacia el éxito 

predominarán en la intención de actuar en la medida que la expectativa de éxito sea alta y 

la expectativa de fracaso sea baja, y (c) plantea que el comportamiento pasado tiene una 

influencia directa sobre el comportamiento y sobre la intención de emprender (Bagozzi, 

1992). 

 

2.1.3 Teoría del comportamiento planificado 

Ajzen (1991) examina la teoría de la acción razonada e incluye un nuevo componente en 

la intención el cual revela la percepción de la persona sobre la capacidad personal de 

influir en el producto final. Esta teoría que se conoce como la teoría del comportamiento 

planificado integra dos antecedentes de la teoría de la acción razonada la actitud 

empresarial y la norma subjetiva y hace los correctivos en cuanto a las limitaciones de la 

relación que existe entre la conducta que se lleva a cabo y el hecho de que los individuos 

tengan o no control en forma completa de su voluntad propia.  
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En las dos teorías la intención se admite como el precedente inmediato del 

comportamiento ya que al lograr un grado adecuado de control real sobre el 

comportamiento se espera que los individuos realicen sus intenciones cuando aparezca la 

oportunidad (Ajzen y Fishbein, 1980). No obstante, debido a que abundantes 

comportamientos enfrentan un obstáculo de ejecución que puede restringir el control 

voluntario, se incorpora una nueva consideración que recolecta la precepción de las 

oportunidades y barreras que afectan al comportamiento, incrementando la utilidad de la 

teoría en contextos donde el control del comportamiento percibido disminuye (Ajzen, 

1991).  

 

La supremacía de la teoría del comportamiento planificado sobre su antecesora ha sido 

demostrado en varios estudios que le atribuyen el cambio en el comportamiento y la 

intención gracias a la incorporación del constructo control del comportamiento percibido 

(Armitage y Conner, 2001). El control del comportamiento percibido puede ser explicado 

como la capacidad percibida de realizar algún comportamiento y hace alusión también a 

las oportunidades disponibles y recursos de un individuo, que en algún nivel debería 

dictaminar en el comportamiento la probabilidad de logro (Ajzen, 2001). Conforme la 

teoría del comportamiento planificado, el comportamiento está en función de las 

intenciones de los individuos y su control actual percibido. Esta teoría considera que los 

causantes de la intención y del comportamiento se configuran de manera deliberada, dicho 

de otra forma son concebidos por medio del esfuerzo y dirigen el comportamiento de 

forma controlada (Ajzen y Fishbein, 1980).  

 

La teoría del comportamiento planificado ha sido usada con renombre en muchos campos 

(Hagger et al., 2003; Pavlou y Fygenson, 2006) y facilita un análisis más a detalle, una 

explicación más robusta y coherente de las intenciones emprendedoras que otro modelos 

alternativos (Lortie y Castogiovanni, 2015). Hoy está cambiando la visión de que los 

promotores de la intención y del comportamiento se configuran de manera deliberada y se 

empieza a aceptar que las actitudes empresariales, las normas subjetivas y la autoeficacia 
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son utilizadas de manera automática. Entretanto, la ejecución del comportamiento está 

siendo apreciado (Ajzen y Fishbein, 1980). La adhesión de esta teoría a la investigación 

del emprendimiento permite abordar las consideraciones de las intenciones 

emprendedoras, supeditados al producto que se espera obtener, las percepciones del 

ambiente y la percepción que tenga la persona que quiera emprender un negocio de su 

capacidad para controlar y alcanzar los efectos de su acción emprendedora (Krueger y   

Carsrud, 2000). 

 

En base a la opinión de expertos la teoría de Ajzen es la más viable en cuanto a la intención 

de emprender, de acuerdo con la (TPB), en el contexto del emprendimiento, se basan en 

factores cognitivos, como las normas subjetivas (SN), las actitudes empresariales (EA), y 

la autoeficacia (SE) como elementos de la intención de emprender (Ajzen, 1991). Por lo 

que (Fernández-Pérez et al., 2017) afirma a la (TPB) es un poderoso predictor de la 

intención y el comportamiento en estudios de emprendimiento que se han aplicado con 

éxito en una amplia variedad de entornos. 

 

2.2 Normas subjetivas 

Las Normas Subjetivas en el contexto de estudio se refiere a la influencia ejercida sobre 

la intención emprendedora (Fernández-Pérez et al., 2019), en Latinoamérica, la familia 

juega un papel importante en la decisión de un emprendedor, ya que tiene un modelo a 

imitar ya sea interno o externo el patrón, consiguiendo una mayor intención de crear 

empresa o abstenerse de la misma (Lian y Y, 2009), en el reporte de Global 

Entrepreneurship Monitor 2017, realizan una distinción en América Latina haciendo un 

énfasis a los emprendimientos que su intención es considerada por necesidad y por 

oportunidad, otros autores encuentran a las normas subjetivas con poco efecto en 

sociedades occidentales debido a que muestran mayores niveles de independencia e 

individualismo haciendo hincapié a trazar metas y logros individuales (Schlaegel y 

Koenig, 2014).  
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Ante la existencia de normas subjetivas que están controladas de forma interna, propia 

reacción del ser humano frente a normas y creencias (von Grafenstein y Gao, 2021); 

generando la percepción que un individuo tiene del control y la influencia al momento de 

tomar una decisión (Mukhtar et al., 2021). Varios estudios (Jiang et al., 2020; Montes, 

2018; Mukhtar et al., 2021; Neneh, 2020; von Grafenstein y Gao, 2021) afirman que las 

normas subjetivas constituyen un sujeto dentro del proceso de una decisión al mismo 

tiempo forman parte del entendimiento de una norma sobre lo que las personas consideran 

relevante llevándoles a pensar que deberían hacer una acción determinada. Las normas 

subjetivas son consideradas también un razonamiento que pone de manifiesto la presión 

social que va a realizar una conducta expresada con el fin de complacer (Ajzen y Fishbein, 

2004). 

 

En la actualidad debido a la crisis económica mundial las normas subjetivas se ven 

inmersas dentro de la intención emprendedora debido a la necesidad suscitada por la 

escases laboral (Ghatak, Chatterjee, y Bhowmick, 2020); pudiéndose observar una brecha 

de emprendimientos con un durabilidad momentánea des 1 a 2 años (Mukhtar et al., 2021). 

Generando la necesitad de la educación empresarial como una herramienta motivacional 

que generen emprendimiento de existo (Haddoud, Onjewu, Nowinski, y Alammari, 2020). 

Cabe recalcar que las Normas Subjetivas según von Grafenstein y Gao (2021) con mayor 

éxito es la subjetividad familiar ya que es una norma marcada desde los antepasados. 
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2.3 Actitud empresarial 

Estudios validan el poder predictivo de la actitud empresarial en la intención y el 

comportamiento empresarial estableciendo una relación directa y positiva entre ellos 

(Cardon et al., 2012; Fernández-Pérez et al., 2017; Iakovleva y Kolvereid, 2009; Liñán, 

2004; Padilla-Meléndez et al., 2014). Las personas con  un grado alto académico en esta 

área sentirán más confianza en su capacidad de reconocer una oportunidad para la puesta 

en marcha de una compañía y por ende asumir riesgos en el campo emprendedor (Kickul, 

Gundry, y Whitcanack, 2009). Ajzen (2001) sostuvo que las personas desarrollan actitudes 

a partir de las creencias que tienen acerca de las vivencias de la realización de la conducta. 

Estas consecuencias de la conducta se denominan creencias de comportamiento, 

expectativas de resultados o costos y beneficios (Ajzen y Fishbein, 2005). 

 

Ahora bien, quien tiene experiencia de cualquier forma de actividad humana ha 

experimentado el peso de la inercia convirtiéndose rápidamente en un hábito que al pasar 

de tiempo se convierte en una creencia generando empresarios tradicionales sin objetivos 

claros por la falta de educación empresarial (Ghatak et al., 2020). En la actualidad la 

actitud empresarial es una herramienta indispensable para la competitividad dejando de 

lado hábitos heredados o creencias sociales (Gieure et al., 2020). En el camino de iniciar 

un emprendimiento influye una serie de factores en el cual predomina la actitud 

empresarial considerando que determina con facilidad una oportunidad con actitud que 

con la necesidad (Puertas-Molero et al., 2020). 
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2.4 Autoeficacia 

 

La autoeficacia se refiere a las evaluaciones de los individuos sobre el grado en el que son 

capaces de realizar conductas reflejando la existencia de factores que pueden facilitar o 

impedir la realización de una actividad, teniendo un impacto mucho más fuerte hacia la 

intención de emprendimiento. Es más probable que los individuos se sientan capaces de 

realizar el comportamiento emprendedor cuando es aprobado y valorado positivamente 

por otros en la sociedad (F Liñán, 2004). El crecimiento de la capacidad empresarial de 

un país depende de la educación y el conocimiento avanzado para generar iniciativas 

empresariales en actores sociales, el objetivo de cada nivel educativo es dotar a las 

personas de habilidades y técnicas más eficaces de innovación (Puertas-Molero et al., 

2020). 

 

El espíritu empresarial lleva implícitamente un componente emocional (Cardon et al., 

2012). Las referencias y características personales, tales como valores, actitudes, 

motivaciones, rasgos de personalidad y habilidades predisponen a algunos individuos 

hacia el comportamiento empresarial (Fernández et al., 2019; Hechavarría, Rodney; 

López, 2013; Kaur et al., 2019; Pradhan y Nath, 2012). Entre los constructos psicológicos 

ligados al fenómeno emprendedor, aunque se han realizado muy pocos estudios sobre la 

variable competencia emocional a nivel de Latinoamérica, existe cierta evidencia de la 

relación positiva entre rasgos de motivación y la intención de autoempleo  (Iakovleva  y 

Kolvereid, 2009). 
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2.5 La motivación como competencia emocional  

El estudio de las competencias emocionales amplían la visión tradicional, en base a las 

capacidades esenciales para la vida (Goleman et al., 1999), ya que se vincula con la 

emoción, la memoria, motivación, creatividad e incluso la salud mental (Vaquero-Diego 

et al., 2020). La emoción, dentro de la investigación, explica porque algunas veces el ser 

humano reacciona de forma emocional y no de forma intelectual, por lo que es preciso 

diferenciar los conceptos de afecto, estados de humor y motivación que generan 

emociones (Weissberg, Goleman, Cherniss, y Extein, 2006). Una emoción es impulsada 

a través de un estímulo consciente o inconsciente, que se desarrolla cuando una persona 

se enfrenta a un reto o una oportunidad (Montes, 2018). 

 

La creciente inclinación por las competencias emocionales y su investigación en diversos 

pronunciamientos teóricos, de los cuales se generan diferentes opiniones sobre su 

significado, distintos instrumentos de medición y la evaluación de sus variables en áreas 

de inteligencia emocional (Montes, 2018). En la literatura académica existen dos grandes 

teorías; modelos mixtos y modelos de habilidad, considerando que expertos puntualizan 

la efectividad de la teoría de Goleman (1995), identificada con cinco componentes para 

medir la competencia emocional; autoconciencia, autorregulación, motivación, empatía, 

habilidades sociales (Goleman, 1998). La evidencia de investigaciones sugieren que la 

motivación puede tener relación con la intención emprendedora que generen resultados 

deseados dentro del emprendimiento (Fernández et al., 2019). La motivación es la 

predisposición emocional que enfoca el logro hacia objetivos y metas, con el fin de 

satisfacer un criterio de excelencia (Montes, 2018). 

 

Como se puede apreciar en la Figura 1, en este estudio se plantea que la motivación tendría 

influencia en la intención emprendedora respaldado por la teoría del comportamiento 

planificado de Ajzen (1991). 
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2.6 La motivación y la intención emprendedora 

Los estudiosos de la iniciativa empresarial han argumentado que de desarrollo de las 

habilidades personales como la motivación influyen en la percepción empresarial. En otras 

palabras, la motivación es una teoría parsimoniosa para la creación de nuevas empresas 

(Looi, 2020). Dados que los emprendedores poseen habilidades personales como la 

motivación, la autoconciencia y la autorregulación como valores del empresario (To et al., 

2020). La motivación para elegir el espíritu empresarial como carrera profesional aún 

necesita más estudios (Rodriguez y Javier, 2020), porque no hay suficientes 

investigaciones sobre cómo la motivación como habilidad personal del individuo influyen 

en la intención de crear una nueva empresa (Rus-casas et al., 2020). 

 

(Huezo et al., 2020) señalaron que los individuos que desarrollan la motivación como 

competencia emocional tienden a sentirse más satisfechos, son más eficientes y dominan 

mejor los hábitos mentales que condicionan su productividad. (Bigos, Krystian, 2020) 

establecieron una conexión entre la motivación como competencia emocional y la 

orientación emprendedora. Sobre todo, el concepto ha crecido en importancia porque 

afecta a todos los aspectos de las vidas de las personas (Jiang et al., 2020).    

  

A continuación, se muestra la figura 1 donde se plantea el modelo teórico de la motivación 

como competencia emocional en la intención emprendedora basado en la teoría del 

comportamiento planificado de Ajzen (1991). 
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Figura 1.Modelo teórico de la investigación. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 Ubicación 

La investigación se realizó con estudiantes de posgrado de las instituciones de educación 

superior de la Zona de planificación 3 de Ecuador, que cursaban programas de maestrías 

en las especialidades con formación académica empresarial y de negocios. La Zona de 

Planificación 3, se caracteriza por su ubicación geográfica estratégica, dado que constituye 

una conexión importante entre la Sierra y la Amazonia. Gracias a su vocación productiva, 

agropecuaria, manufacturera, ambiental, energética y de servicios, se ha convertido en un 

importante centro de acopio agrícola en clave comercial a escala nacional. Concretamente, 

en las provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza; localidades en las que 

se encuentran instituciones de la educación superior públicas (Universidad Técnica de 

Cotopaxi, Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE), Universidad Técnica de Ambato 

(UTA), Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), Universidad Nacional 

de Chimborazo (UNACH) y Universidad Estatal Amazónica) consideradas para el 

presente estudio. 

 

3.2 Equipos y materiales 

La técnica que se utilizó en la presente investigación fue el cuestionario. En lo que respecta 

a los insumos se utilizó material en literatura académica como artículos científicos en el 

área del conocimiento de factores cognitivos y emocionales. Se utilizó equipo tecnológico 

como una computadora la cual permitió el ingreso de información, instalación de software 

para el procesamiento y análisis de datos hasta llegar a la culminación del documento 

final. En referencia al material humano se tuvo el aporte de profesionales, los mismos que 

actuaron como expertos que validaron el instrumento y asesores externos en las diferentes 

estructuras que compusieron el trabajo de investigación.  
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3.3 Tipo de investigación 

 

El enfoque que utiliza la investigación es cuantitativo, dado que se hará uso de datos 

numéricos para contrastar teorías mediante análisis estadísticos que examinen la relación 

que tiene la motivación y los factores cognitivos en las intenciones emprendedoras y 

generar hallazgos de componentes emocionales para emprender (Hernández- Sampieri, 

2018). (a) Este estudio puso a prueba hipótesis respaldadas en la literatura, las cuales 

fueron sustentadas desde la Teoría del Comportamiento Planificado de Ajzen y el 

comportamiento emocional de Fernández. (b) El estudio efectúo una investigación no 

experimental (Hernández- Sampieri, 2018) permitió medir fenómenos y variables 

cognitivas como son las emociones, tal como se dan en un contexto natural para luego 

analizarlas (Hernández; Baptista & Fernández, 2004). Por tal razón, el diseño de 

investigación no experimental ha sido seleccionado dados los alcances iniciales y finales 

(Hernández- Sampieri, 2018); (c) La investigación correlacional tiene como propósito 

conocer el grado de asociación entre variables (Montes, 2018); el estudio cuantitativo 

utiliza a la encuesta como método de investigación (teoría del comportamiento 

planificado), a partir de los resultados de la muestra se sistematiza los hallazgos de la 

población (Creswell, 2009). El presente estudio analizo comportamientos emocionales de 

los estudiantes de posgrado, mediante las variables de la autoeficacia, normas subjetivas, 

actitud empresarial y motivación;  se aplicó análisis multivariante con el propósito de 

generar un nuevo modelo, por lo que el método de encuesta fue el idóneo para la 

investigación; el diseño transversal correlacional permitió la recolección de datos en una 

instancia de tiempo en los programas de maestría con formación académica empresarial y 

de negocios. 

 

3.4 Prueba de hipótesis – pregunta científica- idea a defender 

La presente investigación tuvo como principal pregunta: ¿Existe influencia de la 

motivación como factor emocional y los componentes cognitivos propuestos en la teoría 

del comportamiento planificado de Ajzen en la intención emprendedora en estudiantes de 
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Posgrado de las instituciones de educación superior? De esta pregunta principal se derivan 

las siguientes interrogantes: 

1. ¿Existe una influencia directa y positiva de la motivación en la intención 

emprendedora? 

2. ¿Existe una influencia directa y positiva de las normas subjetivas en la intención 

emprendedora? 

3. ¿Existe una influencia directa y positiva de la actitud empresarial en la intención 

emprendedora? 

4. ¿Existe una influencia directa y positiva de la autoeficacia en la intención 

emprendedora? 

3.4.1 Hipótesis 

Basado en las preguntas anteriores se plantea las siguientes hipótesis de investigación: 

H1: La motivación tienen una influencia directa y positiva en la intención emprendedora 

(Bigos, Krystian, 2020; Huezo-ponce et al., 2020; Jiang et al., 2020; Rus-casas et al., 

2020). 

H2: Las normas subjetivas tienen una influencia directa y positiva en la intención 

emprendedora (Ajzen, 1991; Fernández-Pérez et al., 2019; Lian y Y, 2009). 

H3: La actitud empresarial tiene una influencia directa y positiva en la intención 

emprendedora (Ajzen, 1991; Fishbein, M., y Ajzen, 1975; Kickul et al., 2009). 

H4: La autoeficacia tiene una influencia directa y positiva en la intención emprendedora 

(Krueger et al., 2000; Liñán, 2008; Puertas et al., 2020). 

Para la comprobación de hipótesis se determinó la validez de las variables latentes por 

medio de un análisis factorial confirmatorio y luego se aplicó el modelo de ecuaciones 

estructurales para definir los coeficientes de trayectoria β y los coeficientes de 

determinación 𝑅2. 
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3.5 Población y muestra 

3.5.1 Población  

La presente investigación evalúa el nivel de influencia de la motivación en las intenciones 

emprendedoras (Fernández-Pérez et al., 2019; Huezo-ponce et al., 2020). En tal virtud la 

población objetivo son estudiantes de programas de Maestría de las instituciones de 

educación superior de la Zona de Planificación 3 con formación empresarial y de negocios 

de Ecuador. 

 

La población de estudio puede estar influenciada al momento de crear una empresa por 

factores emocionales como la motivación y los factores cognitivos (Cardon et al., 2012; 

Padilla-Meléndez et al., 2014; Weissberg et al., 2006). La presente investigación está 

direccionada a obtener datos de una población que se distribuye en instituciones de 

educación superior de la Zona de Planificación 3 de Ecuador. Para el año 2020 se conoce 

que 52 instituciones de educación superior fueron acreditadas por el (CACES) para los 

próximos 5 años de un total de 55 en todo el Ecuador, las cuales 26 son universidades 

públicas y 6 universidades acreditadas están ubicadas en la zona de planificación 3 de 

Ecuador (Tamayo et al., 2018). 
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3.5.2 Muestra 

Para la selección de la muestra se trabajó con un muestreo aleatorio simple en los 

programas de maestría con formación académica empresarial y de negocios en las 

instituciones de educación superior de la zona de planificación 3 de Ecuador, compuesta 

por las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Tungurahua y Pastaza. Se realizó la solicitud 

a los coordinadores de posgrados enviándoles un oficio donde se explicaba el objetivo del 

estudio y se pedía autorización para poder desarrollar la investigación. Sin embargo, se 

obtuvo la aceptación de solo 4 universidades; la Universidad Técnica de Cotopaxi no 

respondió a la petición realizada; y la Universidad Estatal Amazónica se justificó no poder 

acceder a la investigación en razón, de no tener programas de maestría con formación 

académica empresarial y de negocios. 

 

En la Tabla 1, se indica el número de universidades con programas de maestría con 

formación académica empresarial y de negocios de la zona de planificación 3 de Ecuador.  

 

Tabla 1. NÚMERO DE UNIVERSIDADES CON PROGRAMAS DE MAESTRIA 

CON FORMACIÓN ACADÉMICA EMPRESARIAL DE LA ZONA DE 

PLANIFICACIÓN 3 DE ECUADOR 

Universidades 

Zona Planificación 3 Ecuador 
Estudiantes 

ESPE 100 

UTA 55 

ESPOCH 150 

UNACH 139 

Total, Muestra 444 

 

Entre marzo y abril del 2021 se aplicaron los instrumentos de medición de matera virtual 

en las instituciones de educación superior que accedieron a participar obteniéndose una 

tasa de respuesta de más del 98% lo que le dio robustez a la data obtenida para la presente 

investigación. 
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3.6 Recolección de información 

Dentro del proceso de recolección, se contactó a coordinadores de posgrado de las 

diferentes universidades con la solicitud de autorización para desarrollar el presente 

estudio y se explicó por escrito el objetivo del mismo, de las universidades que autorizaron 

el estudio se aplicó el instrumento de medición de manera virtual en las aulas de clase 

mediante la herramienta Zoom en cada una de las aulas de maestría de acuerdo a la agenda 

programada por los coordinadores de posgrado, utilizando la herramienta de Google 

Drive. Esto permitió encontrar resultados y conclusiones relevantes en la zona de 

planificación 3 de Ecuador. 

 

El instrumento de la intención emprendedora que se enmarcó dentro de la teoría del 

comportamiento planificado de Ajzen (1991), en su traducción adaptado y validado en 

España por Rueda et al  (2015). Este instrumento con cuatro ítems permite predecir si los 

estudiantes universitarios considerarán iniciar su propio negocio. Sus tres componentes: 

las normas subjetivas con tres ítems evalúan cómo las redes de los estudiantes apoyarían 

sus opciones de carrera empresarial y su motivación para cumplir con las actitudes de las 

personas de referencia, la actitud empresarial con tres ítems mide las actitudes 

empresariales positivas o negativas de los estudiantes universitarios y la autoeficacia con 

cinco ítems mide aspectos elementales para la creencia de las personas en la capacidad de 

crear un emprendimiento. Todos los ítems del instrumento utilizan escala de Likert de 

siete niveles de medición. 

 

El Instrumento de las competencias emocionales, en su traducción adaptado y validado en 

España por Fernández et al. (2019). Este instrumento distingue la motivación como 

habilidad personal con cuatro ítems mide el impulso que nos lleva a mejorar y asumir la 

visión y objetivos tanto individuales como grupales. Todos los ítems del instrumento 

utilizarán escala de Likert de siete niveles de medición.  
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El cuestionario escogido para el presente estudio fue seleccionado luego de una revisión 

detallada de literatura académica. Los instrumentos tienen una valoración en varios 

estudios que se han llevado a cabo con anterioridad en relación a los componentes 

emocionales y cognitivos. La validación de los contenidos del instrumento traducidos se 

realizó a través de un panel de cinco expertos en el Anexo A muestra las personas que 

evaluaron tanto la redacción, la pertinencia y el sentido de cada uno de los ítems del 

instrumento de medición.  

 

Después, se efectuó el análisis de consistencia interna calculando el Alpha de Cronbach y 

obteniendo un valor de 0.9 superior al estándar aceptado de 0.7. Como se puede apreciar 

en la Tabla 2 se cumple el criterio de confiabilidad del instrumento. El instrumento de 

medición se puede apreciar en el Anexo B y la autorización respectiva de los autores del 

mismo en el Anexo C. 

 

Tabla 2. ÍNDICE DE CONFIABILIDAD POR MEDIO DEL ALPHA DE CRONBACH 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,907 19 

 

Una vez repartido el link de la encuesta a los estudiantes de los programas de posgrado se 

les explico los propósitos de la investigación y, además, que su participación es voluntaria 

manifestando su consentimiento informado, al momento de participar se aseguró al 

estudiante que sus respuestas serán guardadas de manera confidencial por el autor de la 

investigación. Por otro lado, los nombres de los encuestados no se registraron en los 

cuestionarios donde se recolectó la información. Con respecto al manejo de datos de cada 

encuestado Google Drive asignó un código el cual sólo es administrado por el autor de la 

investigación.  
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3.7 Procesamiento de información y análisis estadístico 

Para el análisis de datos se utilizó el programa estadístico SPSS versión 25, AMOS versión 

24 con los siguientes pasos: (a) se analizó los datos que estudian la particularidad 

demográfica más sobresaliente de los encuestados, (b) se realizó un análisis factorial 

confirmatorio de las variables latentes, y (c) se estableció la comprobación de hipótesis 

planteadas por medio de la modelación de ecuaciones estructurales. 

 

3.8 Variables respuesta o resultados alcanzados 

En la presente investigación se realizó: (a) el procedimiento previo de la recolección de 

datos esto es, la validación del instrumento, la prueba piloto, el procedimiento de 

recolección de datos, la tabulación y la exposición de la base de datos; (b) la estadística 

descriptiva, que se basó en una descripción detallada de las variables en términos 

descriptivos, realización de tablas de contingencia y tablas de frecuencia; (c) el análisis  

factorial confirmatorio y los ajustes de las ecuaciones estructurales; (d) el análisis del 

modelo estructural posibilitó aceptar las hipótesis del estudio establecidas en H1, H2, H3 

y H4; (e) además, se efectuó la presentación de los 𝑅2 múltiples que representan el 

porcentaje de varianza explicada en cada variable por el modelo propuesto.  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

 

4.1 Análisis descriptivo 

Esta sección está compuesta por las características de los participantes en el estudio: 

género  

y el análisis exploratorio de datos. 

 

4.1.1 Género 

En la tabla 3 se muestra el género de los encuestados donde el 34,68% de los 

participantes en la encuesta son de género masculino en tanto que la mayoría con un 

65,32 % son de género femenino.  

 

Tabla 3. GÉNERO DE LOS ENCUESTADOS 

 Masculino Femenino Total 

Género 154 290 444 

% 34,68 65,32 100 

 

 

4.2 Análisis exploratorio de datos 

El análisis exploratorio de datos según Gonzáles (2018) se refiere al análisis de datos 

perdidos, determinar los valores atípicos y verificar los supuestos de los análisis 

multivariantes como la normalidad, linealidad. En el presente estudio no se tuvieron datos 

perdidos o ausentes. Por la estructura de la escala de Likert de cinco niveles tampoco se 

tuvo valores atípicos en la data por lo que la muestra válida para la presente investigación 

fue de 444 encuestas. 
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4.2.1 Normalidad 

Previo al análisis de las ecuaciones estructurales de debe evaluar la normalidad de los 

datos, todas las variables que estén incluidas dentro de un análisis multivariante deben ser 

normales. En el análisis del modelo del presente estudio se obtuvo un coeficiente de 

Mardia de 66.097 sin embargo, algunos autores indicaron que, si el coeficiente de Mardia 

presenta un valor menor a 70, el proceso de máxima verisimilitud que calcula el AMOS 

genera mejores resultados para la normalidad multivariante, con un tamaño a adecuado de 

la muestra y un modelo bien estructurado (Rodríguez Ruiz, 2008). En la Tabla 4 se 

muestra un resumen de la valoración de la normalidad. 

 

Tabla 4. VALORACIÓN DE LA NORMALIDAD DE DATOS 

Variable Min Max skew c.r. Kurtosis c.r. 

IE4 1,000 5,000 -1,689 -14,531 3,295 14,171 

IE3 1,000 5,000 -,793 -6,826 ,264 1,137 

IE2 1,000 5,000 -,803 -6,906 ,099 ,425 

IE1 1,000 5,000 -1,358 -11,686 1,612 6,936 

AE1 1,000 5,000 -1,682 -14,471 3,340 14,368 

AE2 1,000 5,000 -1,735 -14,929 3,549 15,265 

AE3 1,000 5,000 -1,764 -15,172 3,655 15,722 

A1 1,000 5,000 -1,056 -9,088 1,503 6,464 

A2 1,000 5,000 -,754 -6,484 ,332 1,429 

A3 1,000 5,000 -,750 -6,452 ,285 1,224 

A4 1,000 5,000 -,684 -5,886 1,000 4,300 

A5 1,000 5,000 -,981 -8,438 1,565 6,732 

NS1 1,000 5,000 -,971 -8,350 ,696 2,994 

NS2 1,000 5,000 -,619 -5,328 -,095 -,410 

NS3 1,000 5,000 -,388 -3,336 -,498 -2,143 

M1 1,000 5,000 -1,177 -10,126 2,524 10,856 

M2 1,000 5,000 -1,569 -13,494 4,545 19,547 

M3 1,000 5,000 -,934 -8,037 1,325 5,701 

M4 1,000 5,000 -1,468 -12,626 3,826 16,456 

Multivariate      177,222 66,097 
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4.2.2 Linealidad 

La linealidad hace referencia a la tasa de cambio de los valores entre dos variables. Es un 

supuesto que debe comprobarse en las técnicas multivariante basadas en medidas de 

correlación (Perez, 2009). En la tabla 5 se muestra los coeficientes de correlación de 

Pearson entre las variables exógenas y endógenas agregadas a través de un promedio 

aritmético de acuerdo al proceso escrito por Hayes (2017).  Todas las correlaciones fueron 

positivas y significativas demostrando así el cumplimento del supuesto de linealidad.  

 

Tabla 5. CORRELACIONES ENTRE VARIABLES EXÓGENAS Y ENDOGENAS 

AGREGADAS 

Variables 

Exógenas 

Sig. (bilateral) Intención Emprendedora 

Correlación de Pearson 

Motivación ,000 0.354 (p-valor < 0.05) 

Normas Subjetivas ,000 0.270 (p-valor < 0.05) 

Actitud Empresarial ,000 0.468 (p-valor < 0.05) 

Autoeficacia ,000 0.412 (p-valor < 0.05) 

 

4.3 Análisis Factorial Confirmatorio  

 

4.3.1 Análisis de confiabilidad 

Para el análisis de confiabilidad se utilizó el Alpha de Cronbach que analiza la consistencia 

interna de los ítems tomando en consideración las cargas factoriales de las variables 

observables sobre los constructos subyacentes. En la tabla 6 se muestra el índice del Alpha 

de Cronbach para cada una de las variables latentes analizadas y como se puede observar 

la intención emprendedora tiene un valor de 0,754 con cuatro ítems, las normas subjetivas 

con un valor de 0,709 con tres ítems, la autoeficacia con un valor de 0,874 con 5 ítems, la 

actitud empresarial con un valor de 0,834 con tres ítems y finalmente la motivación con 

un valor de 0,832 con cinco ítems, todos los constructos tiene un valor superior a 0.70 por 

lo que cumplen con el requerimiento de confiabilidad aceptable.  
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Tabla 6. CONFIABILIDAD DE LAS ESCALAS DE CADA CONSTRUCTO 

Constructo 
Índice de Alpha 

de Cronbach 
Número de Ítems 

Intención Emprendedora 0.754 4 

Normas Subjetivas 0.709 3 

Autoeficacia 0.874 5 

Actitud Empresarial 0.834 3 

Motivación  0.832 4 

 

 

4.3.2 Validez convergente 

La validez convergente se probó para especificar si las medidas independientes de la 

misma están correlacionadas y estos valores deben ser sustanciales y significativos. 

También sirven para determinar si cada ítem converge de manera efectiva hacia su 

variable latente. En la tabla 7 se observa que todas las cargas factoriales son superiores al 

mínimo establecido de 0,75 por lo que se cumple con el criterio de validez convergente. 
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Tabla 7. VALIDEZ CONVERGENTE DE LOS CONSTRUCTOS E ÍTEMS 

Subconstructos e Ítems  
Parámetro 

Estandarizado  

Intención Emprendedora   

EI1  1,00 

EI2  0,98 

EI3  1,00 

EI4  0,83 

Normas Subjetivas   

SN1  1,00 

SN2  1,00 

SN3  1,00 

Autoeficacia    

SE5  1,00 

SE4  0,87 

SE3  1,00 

SE2  1,00 

SE1  0,91 

Motivación    

M1  0,93 

M2  0,85 

M3  1,00 

M4  1,00 

Actitud Empresarial   

EA1  1,00 

EA2  1,00 

EA3  1,00 

 

 

4.3.3 Validez discriminante 

Una vez comprobado la validez convergente y la confiabilidad de las mediciones de cada 

uno de los constructos procedemos a evaluar la validez discriminante la cual valora la 

correlación entre los constructos del modelo de medida y determina si es que estos 

constructos miden conceptos diferentes. La evaluación de esta validez se hizo a través de 

una prueba estadística t student planteando como hipótesis nula que la correlación entre 

cada uno de los constructos es igual a 1. 

H0: ф𝑐1−𝑐2= 1 

H1: ф𝑐1−𝑐2≠ 1 

Y la fórmula para calcular el estadístico de prueba fue la siguiente formula fórmula: 

                                              t = 
ф𝑐1−𝑐2−1

𝜎𝑐1−𝑐2
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 Donde el primer término en el numerador es la correlación entre el constructo 1 y 

constructo 2 y el termino en el denominador es el error estándar asociado a esa correlación. 

Cada estadístico de prueba t student fue comparado a un nivel de significancia del 0.05 

con 135 grados de libertad. De acuerdo a la tabla 8 todos los estadísticos de prueba fueron 

menores al valor critico llevando a rechazar la hipótesis nula de que las correlaciones son 

iguales a 1 cumpliendo así el criterio de validez discriminante.  

 

Tabla 8. VALIDEZ DISCRIMINANTE 

   
Valor 

Correlación 

Error 

Estándarr 

Estadístico 

T-Student 

Normas_Subjetivas <--> Autoeficacia ,512 ,028 -,641 

Normas_Subjetivas <--> Actitud Empresarial ,494 ,028 -1,490 

Autoeficacia <--> Actitud Empresarial ,442 ,024 -3,286 

Motivación <--> Autoeficacia ,650 ,023 -,546 

Motivación <--> Normas_Subjetivas ,501 ,023 -2,000 

Motivación <--> Actitud Empresarial ,594 ,023 -3,223 

Inten_Emprendedora <--> Actitud Empresarial ,829 ,033 -,751 

Inten_Emprendedora <--> Autoeficacia ,692 ,030 -,747 

Inten_Emprendedora <--> Motivación ,714 ,026 -1,323 

Inten_Emprendedora <--> Normas_Subjetivas ,572 ,031 -,484 

 

En la Figura 2. se muestra la diagramación de ruta del análisis factorial confirmatorio en 

el cual se relacionan todas las variables latentes con sus respectivos ítems para la 

verificación de la validez discriminante. 
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Figura 2. Modelo de medición para verificar la validez discriminante de cada constructo. 

  

4.4 Modelo estructural 

El estudio del modelo estructural tiene el nombre de modelación con ecuaciones 

estructurales o MES. Estos modelos centran su interés en la estimación y validación 

estadística de la relación entre variables latentes o no observables. 
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Figura 3. Diagrama de ruta del modelo estructural propuesto. 

 

 

En la Figura 3. se puede observar la diagramación de ruta del modelo estructural. El 

modelo propuesto indica que la motivación, es un constructo de primer orden que impacta 

en el constructo de primer orden intención emprendedora. Igualmente, el constructo de 

primer orden normas subjetivas impacta en el constructo de primer orden intención 

emprendedora. Asimismo, el constructo de primer orden autoeficacia impacta en el 

constructo de primer orden intención emprendedora y finalmente el constructo de primer 

orden actitud empresarial impacta en el constructo de primer orden intención 

emprendedora. Debido a la existencia de un mayor número de momentos que de 

parámetros a estimar el modelo está determinado 209 – 72 = 137. Los 137 son los grados 

de libertad que tiene el modelo. 
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4.5 Bondad de ajuste del modelo  

El ajuste del modelo fue evaluado a través de los índices CFI, RMSEA, la prueba chi 

cuadrado, y el índice CMIN-DF que según Kline (2016) deben ser reportado. Además, se 

reportaron también los índices NFI, TLI. Al correr el modelo en una primera instancia no 

presento un buen ajuste por lo que se verificaron los índices de modificación. Los 

resultados obtenidos llevaron a correlacionar las varianzas de error de algunos constructos 

respetando la coherencia y pertinencia de cada uno de ellos con su variable latente 

subyacente; haciendo previamente una verificación del texto de las preguntas 

relacionadas. 

 

Tabla 9. ÍNDICES DE BONDAD DE AJUSTE DEL MODELO ESTRUCTURAL 

Índice Valor Nivel de Aceptación 

Chi-cuadrado 486,200 (p-valor=0.002) P-valor > 0.02 

Gl 137  

CFI 0.911 ≥ 0.90 

RMSEA 0.076 ≤ 0.06 

NFI 0.881 > 0.90 

TLI 0.888 > 0.90 

CMIN/DF 3.549 < 5 

 

 

En la Tabla 9 se presentan los valores de los indicadores de bondad de ajuste del modelo 

estructural. En el indicador de la Ji cuadrada (ᵪ2) tenemos un p valor de 0.002 es decir, un 

valor inferior al punto de corte 0.02 por lo que el modelo no se aceptaría si sólo se verifica 

por medio de esta prueba. Sin embargo, de acuerdo a Byrne (2009) es necesario evaluar 

el ajuste con otros indicadores. Por ello, se muestra el indicador de bondad de ajuste 

RMSEA que tiene un valor de 0.076 el cual muestra un valor cercano al punto de corte 

0.06. Los indicadores de bondad de ajuste CFI, TLI y NFI presentan resultados 

consistentes. El CFI es de 0.911 valor que está dentro del rango de aceptación del modelo. 

El TLI es de 0.888 valor que está muy cercano al punto de corte 0.9. El NFI es de 0.881 

está ligeramente por debajo del punto de corte 0.9 entendiéndose un importante porcentaje 
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de sobreajuste del modelo. Por último, el indicador CMIN/DF también cumplen con las 

reglas de aceptación del modelo. El CMIN/DF tiene un valor de 3.549 que está dentro del 

rango de aceptación del modelo.  De acuerdo con los índices de ajuste obtenidos algunos 

cumplen el nivel de aceptación y otros están muy cercanos a los valores requeridos por el 

modelo por lo que se puede concluir que el modelo muestra un ajuste aceptable ya que no 

se tiene evidencia sólida para rechazar el modelo. La matriz de correlación obtenida fue 

generada por el modelo que se planteó en el presente estudio. 

 

En la Figura 4 se puede observar todo el modelo estructural con todas las cargas factoriales 

estandarizadas. Se aprecia que no existen cargas estandarizadas mayores a uno, razón por 

la cual la solución desde este criterio es aceptable.  

 

 

Figura 4. Modelo estructural propuesto para determinar la influencia de la motivación en 

la intención emprendedora respaldado por la teoría del comportamiento planificado de 

Ajzen (1991). 
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En la Tabla 10 se muestran las cargas factoriales sin estandarizar. Y en la misma tabla se 

puede observar la prueba de significación estadística de cada una de las cargas. 

 

 

Tabla 10. CARGAS SIN ESTANDARIZAR DEL MODELO ESTRUCTURAL 

   Estimado Desv. Est. C.R. Valor P  

Inten_Emprendedora <--- Motivación ,219 ,066 3,326 ***  

Inten_Emprendedora <--- Normas_Subjetivas ,045 ,061 ,730 ,465  

Inten_Emprendedora <--- Actitud Empresarial ,578 ,063 9,110 ***  

Inten_Emprendedora <--- Autoeficacia ,280 ,062 4,524 ***  

Nota: Se puede observar las cargas sin estandarizar y también si son significativamente diferentes de cero. La carga de norma 

subjetiva sobre la intención emprendedora no es significativa. 

*** Vapor p < 0.01. 

 

Se puede notar que casi la totalidad de las cargas no estandarizadas entre variables latentes 

son significativas. En la Tabla 11 se muestran las cargas estandarizadas del modelo 

estructural. La Motivación poseen un factor de carga estandarizado de 0.247 sobre las 

intenciones emprendedoras. Se puede corroborar en la Tabla 10 el efecto significativo 

comprobándose así la primera hipótesis planteada en esta investigación, es decir, que la 

Motivación tienen una influencia directa y positiva en las intenciones emprendedoras. Las 

normas subjetivas poseen un factor de carga estandarizado de 0.052 sobre la intención 

emprendedora. Este también es un efecto positivo y como se pudo observar en la Tabla 

10 no tiene un efecto significativo solo positivo comprobándose así la segunda hipótesis 

de la investigación. La Actitud Empresarial posee un factor de carga estandarizado de 

0.749 sobre la intención emprendedora mostrando un efecto positivo de la misma manera 

se pudo verificar en la Tabla 10 tiene que un efecto significativo comprobándose así la 

tercera hipótesis de la investigación. Finalmente, la autoeficacia posee un factor de carga 

estandarizado de 0.352 sobre la intención emprendedora. Asimismo, tiene un efecto 

positivo y como de igual manera se pudo verificar en la Tabla 10 que también tiene un 

efecto significativo comprobándose la cuarta hipótesis en la investigación.  
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Tabla 11. CARGAS ESTANDARIZADAS DEL MODELO ESTRUCTURAL 

   Estimate 

Inten_Emprendedora <--- Motivación ,247 

Inten_Emprendedora <--- Normas Subjetivas ,052 

Inten_Emprendedora <--- Actitud Empresarial ,749 

Inten_Emprendedora <--- Autoeficacia ,352 

Nota: Se puede observar que todas las cargas estandarizadas sobre la intención emprendedora son positivas. 

 

Complementando los resultados, en la Tabla 12 se muestran los coeficientes 𝑅2 múltiples 

que representan el porcentaje de la varianza de cada variable latente dependiente explicada 

en el modelo. No se tiene un criterio específico sobre el cual se determine un nivel 

aceptable para cada 𝑅2 múltiple pero algunos autores mencionan que deben ser mayor a 

0.1, en otras palabras, que el modelo sea explicado como mínimo el 10% de las varianzas 

de las variables latentes (Falk y Miller, 1992).  

Tabla 12. R CUADRADO-MÚLTIPLES DEL MODELO ESTRUCTURAL 

Factor   Estimado 

Motivación    0,29 

Normas Subjetivas    0,30 

Actitud Empresarial    0,38 

Autoeficacia   0,36 

 

Como se puede observar en la Tabla 12 todas las variables latentes del modelo muestran  

R2 múltiples mayores que 0.1 como son la motivación 0.29 las normas subjetivas con 0.30 

la actitud empresarial 0.38 y la autoeficacia con 0.36 es decir, que el modelo explica más 

del 10% de las varianzas de cada uno de los factores con respecto a la intención 

emprendedora.  
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4.6 Comprobación de hipótesis 

Como hallazgo en este estudio tenemos la comprobación de hipótesis que se planteó al 

inicio de este trabajo. En efecto, los resultados que se encontraron mediante de la 

modelación de las ecuaciones estructurales a través del método de verisimilitud en AMOS 

fueron probados por medio de las pruebas de ajuste correspondientes. En la Tabla 13 se 

presenta una síntesis de cada una de las hipótesis planteadas en el estudio. Las cuales 

fueron comprobadas y aceptadas por medio del valor p. Por otro lado, el modelo 

estructural en su totalidad se verificó a través de la bondad de ajuste del modelo la cual 

fue aceptable y válida la influencia de la motivación como competencia emocional y los 

componentes cognitivos de la teoría del comportamiento planificado en las intenciones 

emprendedores de los estudiantes de programas de posgrado con formación académica 

empresarial de las instituciones de educación superior de la zona de planificación tres de 

Ecuador. 

  

Tabla 13. HALLAZGOS DEL MODELO ESTRUCTURAL 

Hipótesis    Estimado 

Estandarizado  
S.E. p Observación 

Intención 

Emprendedora 
<--- Motivación ,247 ,066 *** 

Se acepta 

Intención 

Emprendedora 
<--- Normas Subjetivas ,052 ,061 ,465 

Se acepta 

Intención 

Emprendedora 
<--- Actitud Empresarial ,749 ,063 *** 

Se acepta 

Intención 

Emprendedora 
<--- Autoeficacia ,352 ,062 *** 

Se acepta 

       
Nota:  Los valores p corresponden a la solución sin estandarizar del modelo estructural basado en la estimación del método de para 

evaluar el ajuste del modelo.  

*** equivale a p-valor menor que 0.05 

 

La Motivación muestra una relación positiva y significativa con la intención 

emprendedora (0.247, p-value < 0.05), por lo que la hipótesis de investigación H1 es 

aceptada. Las normas subjetivas muestran una relación positiva con la intención 

emprendedora (0.052, p-value < 0.05), por lo que la hipótesis de investigación H2 es 

aceptada. La Actitud Empresarial muestra una relación positiva y significativa con la 
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intención emprendedora (0.749, p-value < 0.05), por lo que la hipótesis de investigación 

H3 es aceptada. Por último, la autoeficacia muestra una relación positiva y significativa 

con la intención emprendedora (0.52, p-value < 0.05), por lo que la hipótesis de 

investigación H4 es aceptada.  

 

4.7 Implicancias 

Varios autores han estudiado el impacto de las emociones en el ámbito del 

emprendimiento destacando a Cardon et al (2012) pero pocos han investigado el efecto de 

la motivación como competencia emocional en las intenciones emprendedoras. En la 

presente investigación se puso de manifiesto la importancia de la integración de la 

Motivación al modelo que describe las intenciones emprendedoras en el contexto de la 

Zona de Planificación tres de Ecuador señalando que para que los individuos tengan 

intenciones emprendedoras deben darse cuenta de que tienen aspectos motivacionales que 

los conectan, por medio de este proceso dichos individuos tendrán intenciones positivas 

de convertirse en empresarios. 

 

Una implicación de este resultado es la importancia de no separar la motivación del 

estudio del emprendimiento, ya que esta es precisamente la que permite el grado de control 

que los individuos tienen sobre las emociones en relación con los resultados esperados de 

la actividad emprendedora. Los resultados del presente estudio ponen de manifiesto el 

valor de la motivación como competencia emocional en la intención emprendedora y la 

creación de nuevas empresas. Esta consideración puede ayudar a promover el interés de 

los estudiantes de los programas de posgrado de la Zona de Planificación tres de Ecuador 

a emprender carreras empresariales. 
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Otra implicancia interesante radica en comprender la capacidad de las normas subjetivas 

para fomentar o inhibir el comportamiento emprendedor en el modelo de intenciones 

emprendedoras. Concretamente, los resultados nos llevan a la conclusión de que las 

normas subjetivas o el grado de influencia de personas de referencia como familiares, 

amigos no influyen significativamente en las intenciones emprendedoras de los 

estudiantes de los programas de posgrado de la Zona de Planificación tres de Ecuador. En 

efecto, dicha conexión esta débilmente desarrollada en este sentido el desarrollo de un 

marco colaborativo entre la academia y el mundo empresarial puede conducir a mejores 

estrategias de motivación que permitan a los estudiantes desarrollar sus emociones y 

promuevan de una mejor manera sus intenciones empresariales. 

 

 

Por último, existe una importante aportación metodológica derivada del enfoque realizado 

para abordar el caso de la Zona de Planificación tres Ecuador. Se trata de una ampliación 

del modelo de la teoría del comportamiento planificado de Ajzen (1991) para incluir la 

Motivación en contextos de países emergentes (hasta ahora los estudios se han realizado 

exclusivamente en países desarrollados).  Por lo tanto, esta investigación permite 

generalizar la comprensión de cómo la motivación como competencia emocional influyen 

en las intenciones emprendedoras de los estudiantes de los programas de posgrado de la 

Zona de Planificación tres en economías emergentes. 

 

4.8 Futuras investigaciones 

Una línea de investigación que se podría esparcir sería investigar como otros factores 

emocionales individuales de las competencias se relacionan en las intenciones 

emprendedoras y sus precedentes en contextos de países emergentes. 

 

Una prolongación de este estudio puede ser comprender la función de los factores 

cognitivos en los factores emocionales y como resultado de ello no hay suficiente 

entendimiento ni evidencia de dicha relación en contextos de países sudamericanos. 
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CAPITULO V 

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES, BIBLIOGRAFIA Y ANEXOS 

 

5.1 Conclusiones 

Los resultados encontrados ratifican que la motivación como competencia emocional es 

un factor significativo en la configuración de las intenciones emprendedoras en los 

estudiantes de los programas de posgrado con formación académica empresarial de la 

Zona de Planificación 3 de Ecuador. Por consiguiente, autoridades universitarias y 

docentes deberían considerar a la motivación como factor principal en el desarrollo de 

programas de estudio en las instituciones de educación superior de la Zona de 

Planificación 3 de Ecuador lo que lleva a cumplir de mejor manera los objetivos en el área 

de emprendimiento.  

 

Este estudio proporciona un interesante marco para comprender las intenciones 

emprendedoras de los estudiantes y la efectividad de los programas de posgrado con 

formación académica empresarial de las instituciones de educación superior de la Zona de 

Planificación 3 de Ecuador concentrándose en factores cognitivos, emocionales y sus 

relaciones teniendo en cuenta que es importante que se obtenga un equilibrio emocional-

racional en el procedimiento de toma de decisiones en el área empresarial.  

 

 

El modelo de la teoría del comportamiento planificado en los estudiantes de los programas 

de posgrado de las instituciones de educación superior de la Zona de Planificación 3 de 

Ecuador señala que el desarrollo de la Motivación puede promover sus intenciones 

emprendedoras como resultado de la relación positiva y significativa encontrada en la 

presente investigación. Por lo que se sugiere que cuanto mayor sean las motivaciones hay 

más posibilidades de que los estudiantes tengan la intención de emprender debido a que 

sus antecedentes cognitivos como son las actitudes empresariales y la autoeficacia tienen 

relación significativa y directa con las intenciones emprendedoras.  
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La Motivación provee atributos muy preciados ayudando a los estudiantes a enfrentar el 

sesgo cognitivo que puede hacer difícil el reconocer las oportunidades empresariales, la 

confianza excesiva, el falso control (Padilla et al., 2014). Por lo que la presencia de la 

motivación facilita la intención empresarial. Resulta atractivo contrastar la motivación 

versus la cognición en la Zona de Planificación 3 de Ecuador por lo que el presente estudio 

muestra una nueva visión sobre la dualidad del proceso de toma de desiciones en el ámbito 

empresarial en Ecuador. 

 

 

En cuanto a la relación de los factores emocionales y cognitivos en la intención 

emprendedora los resultados del presente estudio son coherentes con los encontrados en 

estudios anteriores y reflejan la influencia positiva entre los estudiantes de las instituciones 

de educación superior de la Zona de Planificación 3 de Ecuador de la motivación sobre la 

intención emprendedora, aceptando la Hipótesis 1 (Bigos, Krystian, 2020; Huezo-ponce 

et al., 2020; Jiang et al., 2020; Rus-casas et al., 2020); las normas subjetivas sobre la sobre 

la intención emprendedora, aceptando la Hipótesis 2 (Ajzen, 1991; Fernández-Pérez et al., 

2019; Lian y Y, 2009); la actitud empresarial sobre la intención emprendedora, aceptando 

la hipótesis 3 (Ajzen, 1991; Fishbein, M., & Ajzen, 1975; Kickul et al., 2009); y por 

último, la auto-eficacia sobre la intención emprendedora, aceptando la hipótesis 4 

(Krueger et al., 2000; Liñán, 2008; Puertas et al., 2020). 
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5.2 Recomendaciones 

El presente estudio colabora con información apropiada para personas que elaboran, 

implantan y evalúan esquemas educativos en Ecuador destinados a robustecer las 

intenciones emprendedoras de los estudiantes aparte de la formación en áreas 

empresariales pongan mucha atención a la motivación como factor emocional de los 

mismos. 

 

Es importante que las instituciones de educación superior de la Zona de Planificación 3 

de Ecuador no difundan simplemente habilidades empresariales, sino que también 

motiven a cada uno de sus estudiantes para que puedan aceptar riesgos moderados, 

emprender planes económicos y sociales que faciliten el cambio y mejoren el beneficio 

de la comunidad ecuatoriana en general. 

 

Al ser las normas subjetivas el componente cognitivo más débil con relación a la intención 

emprendedora se recomienda evaluar el rol que ejercen los docentes universitarios y 

personas que son representantes de casos exitosos de emprendimiento en los estudiantes 

de posgrado con el objetivo de contribuir con modelos de influencia que permita facilitar 

una cultura en torno al emprendimiento en la Zona de Planificación 3 de Ecuador. 
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5.4 ANEXOS  

ANEXO A: PERFILES DE LOS EXPERTOS SELECCIONADOS PARA LA 

VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 
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ANEXO B: VARIABLES E ÍTEMS DEL INSTRUMENTO AUTORIZADO 

 

 

La  
intención empresarial de los 

estudiantes  

 Planeo comenzar un nuevo negocio dentro de los 5 años de completar mis estudios.  

 Ya he tomado algunos pasos hacia el inicio de mi propio negocio (por ejemplo, 

buscando información, discutiendo la idea con amigos, escribiendo un plan de 
negocios). 

 Estoy seguro de que comenzaré mi propio negocio dentro de los 5 años de completar 
mis estudios. 

 Es uno de mis objetivos profesionales convertirme en un emprendedor. 

La 

Actitud emprendedora  
 Ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios sería muy ventajoso 

para mí. 
 Ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios sería bueno para mi 

carrera. 
 Me gustaría ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios. 

Autoeficacia   Siento que soy capaz de definir una idea y una estrategia de negocio para una nueva 
empresa. 

 Siento que soy capaz de escribir un plan de negocios (realizar un estudio de mercado, 
un análisis financiero,etc.) 

 Siento que soy capaz de negociar y mantener relaciones de apoyo con potenciales 
inversionistas y bancos. 

 Siento que soy capaz de reconocer oportunidades para el desarrollo de nuevos productos 
y/o servicios. 

 Siento que soy capaz de establecer relaciones con personas clave para obtener el capital 
necesario para iniciar un nuevo negocio. 

Norma Subjetivas   Mi familia cree que debería ser un empresario; la opinión de mi familia es importante 
para mí. 

 Las personas que son importantes para mí creen que debo convertirme en un empresario; 

las opiniones de las personas que son importantes para mí tienen una fuerte influencia 

sobre mí. 

 Las personas cuya opinión valoro se han convertido en empresarios durante los 5 años 
siguientes a la finalización de sus estudios. 

 

 
Motivación  Me gusta empujarme a mejorar o a cumplir un cierto criterio de excelencia. 

 Me comprometo a trabajar para los objetivos de un grupo o una organización cuando me 

identifico con ellos. 
 Actúo rápidamente para aprovechar las oportunidades. 
 Soy persistente en trabajar para lograr mis metas, a pesar de los obstáculos y 

contratiempos. 
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ANEXO C: AUTORIZACIÓN PARA EL USO DEL INSTRUMENTO DE 

MEDICIÓN  
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ANEXO D: VALIDACIÓN DE EXPERTOS   

 

Nombres completos del juez:

Institución en la cual labora:

Cargo:

Email de contacto:

Titulo de más alto nivel que posea: Maestría Doctorado Post doctorado

Años de docencia superior: 6 Años de experiencia profesional: 15

Número de investigaciones en las cuales ha participado 3

Número de publicaciones que tenga (libros, papers, congresos) 4

Se siente comprometido de alguna manera con el autor de esta investigación SI NO

FECHA: 09/08/2020 CODIGO:

4 4 4 3

4 4 4 4

4 4 4 3

4 4 4 3

4 4 4 3

4 4 4 3

4 4 4 3

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 3

4 4 4 3

4 4 4 3

ING. ESTEBAN RAMOS

EXPERTO

ANEXO 

PLANILLA DE EVALUACIÓN DEL INSTRUMENTO POR PARTE DEL EXPERTO

Objetivo del juicio del experto: Validar el contenido de prueba del instrumento de evaluación referente a Determinar la influencia entre la motivación como factor 

emocional con la intención emprendedora a través de la Teoría del Comportamiento Planificado en estudiantes de posgrado del centro del país.

Instrucción general: Para iniciar con el proceso de validación se solicita leer detenidamente la Guía de evaluación de experto, que se encuentra adjunta a este 

formulario

INFORMACIÓN GENERAL DEL EXPERTO

M
O

T
IV

A
C

IÓ
N

4

RELEVANCIA

IN
T

E
N

C
IÓ

N
 E

M
PR

E
N

D
E

D
O

R
A

 

ITEM SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA

· Las personas que son importantes para mí creen que debo convertirme en un 

empresario; las opiniones de las personas que son importantes para mí tienen 

una fuerte influencia sobre mí.

· Las personas cuya opinión valoro se han convertido en empresarios durante los 

5 años siguientes a la finalización de sus estudios.

· Actúo rápidamente para aprovechar las oportunidades.
4 4

3

· Soy persistente en trabajar para lograr mis metas, a pesar de los obstáculos y 

contratiempos.
4 4 4

· Me gusta empujarme a mejorar o a cumplir un cierto criterio de excelencia. 4 4 4

· Me comprometo a trabajar para los objetivos de un grupo o una organización 

cuando me identifico con ellos.

4 4 4

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

4

·  Planeo comenzar un nuevo negocio dentro de los 5 años de completar mis 

estudios. 

·   Ya he tomado algunos pasos hacia el inicio de mi propio negocio (por 

ejemplo, buscando información, discutiendo la idea con amigos, escribiendo un 

plan de negocios).

·  Estoy seguro de que comenzaré mi propio negocio dentro de los 5 años de 

completar mis estudios.

·  Es uno de mis objetivos profesionales convertirme en un emprendedor.

Esteban Francisco Ramos Moya

Human Choice

Director

human.choice.dho@gmail.com

4

4

·  Ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios sería muy 

ventajoso para mí.

·  Ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios sería bueno 

para mi carrera.

·  Me gustaría ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios.

·  Siento que soy capaz de definir una idea y una estrategia de negocio para una 

nueva empresa.

· Siento que soy capaz de escribir un plan de negocios (realizar un estudio de 

mercado, un análisis financiero,etc.)

· Siento que soy capaz de negociar y mantener relaciones de apoyo con 

potenciales inversionistas y bancos.

· Siento que soy capaz de reconocer oportunidades para el desarrollo de nuevos 

productos y/o servicios.

· Siento que soy capaz de establecer relaciones con personas clave para obtener 

el capital necesario para iniciar un nuevo negocio.

· Mi familia cree que debería ser un empresario; la opinión de mi familia es 

importante para mí.

ITEM
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Nombres completos del juez:

Institución en la cual labora:

Cargo:

Email de contacto:

Titulo de más alto nivel que posea: Maestría Doctorado Post doctorado

Años de docencia superior: 12 Años de experiencia profesional: 25

Número de investigaciones en las cuales ha participado 15

Número de publicaciones que tenga (libros, papers, congresos)

Se siente comprometido de alguna manera con el autor de esta investigación SI NO

FECHA: 10-ago-21 CODIGO:

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

4 4 4 4

DR. STALIN PARRA L.

EXPERTO

· Siento que soy capaz de negociar y mantener relaciones de apoyo con potenciales 

inversionistas y bancos.

· Siento que soy capaz de reconocer oportunidades para el desarrollo de nuevos productos 

y/o servicios.

· Siento que soy capaz de establecer relaciones con personas clave para obtener el capital 

necesario para iniciar un nuevo negocio.

· Mi familia cree que debería ser un empresario; la opinión de mi familia es importante para mí.

4

4

·  Planeo comenzar un nuevo negocio dentro de los 5 años de completar mis estudios. 

·   Ya he tomado algunos pasos hacia el inicio de mi propio negocio (por ejemplo, buscando 

información, discutiendo la idea con amigos, escribiendo un plan de negocios).

·  Estoy seguro de que comenzaré mi propio negocio dentro de los 5 años de completar mis 

estudios.

·  Es uno de mis objetivos profesionales convertirme en un emprendedor.

·  Ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios sería muy ventajoso para 

mí.

·  Ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios sería bueno para mi 

carrera.

·  Me gustaría ser un empresario dentro de los 5 años de completar mis estudios.

4

ITEM SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

4

· Me gusta empujarme a mejorar o a cumplir un cierto criterio de excelencia. 4 4 4

· Me comprometo a trabajar para los objetivos de un grupo o una organización cuando me 

identifico con ellos.

4 4 4

· Actúo rápidamente para aprovechar las oportunidades.

· Soy persistente en trabajar para lograr mis metas, a pesar de los obstáculos y contratiempos. 4 4 4

M
O

T
IV

A
C

IÓ
N

44 4

RELEVANCIA

IN
T

E
N

C
IÓ

N
 E

M
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R
E

N
D

E
D

O
R

A
 

ITEM SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA

· Las personas que son importantes para mí creen que debo convertirme en un empresario; las 

opiniones de las personas que son importantes para mí tienen una fuerte influencia sobre mí.

· Las personas cuya opinión valoro se han convertido en empresarios durante los 5 años 

siguientes a la finalización de sus estudios.

·  Siento que soy capaz de definir una idea y una estrategia de negocio para una nueva 

empresa.

· Siento que soy capaz de escribir un plan de negocios (realizar un estudio de mercado, un 

análisis financiero,etc.)

swparra@sri.gob.ec / stalin.parra.lahuate@gmail.com

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

STALIN WLADIMIR  PARRA LAHUATE

COORDINADOR NACIONAL DE TALENTO HUMANO

ANEXO 

PLANILLA DE EVALUACIÓN DEL INSTRUMENTO POR PARTE DEL EXPERTO

Objetivo del juicio del experto: Validar el contenido de prueba del instrumento de evaluación referente a Determinar la influencia entre la motivación como factor emocional con la intención 

emprendedora a través de la Teoría del Comportamiento Planificado en estudiantes de posgrado del centro del país.

Instrucción general: Para iniciar con el proceso de validación se solicita leer detenidamente la Guía de evaluación de experto, que se encuentra adjunta a este formulario

INFORMACIÓN GENERAL DEL EXPERTO
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ANEXO D: AUTORIZACIÓN PARA TOMA DE DATOS 
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