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RESUMEN EJECUTIVO

Este emprendimiento tiene como finalidad crear una empresa en la ciudad de Ambato, que
se dedique al tratamiento de alimentos, mismos que estaran listos para la coccion, con el fin
de brindar a nuestros clientes productos de calidad y crear satisfaccién en cuanto a las

expectativas de este producto.

El proyecto va a brindar mayor facilidad a la hora de preparar los alimentos, va a reducir el
tiempo que se invierte en la cocina, evita el desperdicio de comida y con ello el ahorro de
dinero, ademas de la confiabilidad de que los alimentos estan siendo preparados en casa, esto
provocara bienestar en nuestros clientes ya que todo lo que va a necesitar para un menu estara
listo para ser cocinado de ser necesario ya que, los ingredientes ya estara en un solo paquete

lavados, picados, adobados vy fileteados.

Este proyecto se desarrollé mediante un estudio de mercado, el cual nos permitié segmentarlo
de manera que el producto esté enfocado a un grupo especifico de personas, tomando en
cuenta sus gustos y preferencias y utilizando la tasa de crecimiento poblacional tomado del
INEC para proyectar el mercado meta. Se aplico el enfoque de estudio cuantitativo puesto
que se realiza varios calculos matematicos para obtener indicadores financieros que nos

ayudan a comprobar la factibilidad de este proyecto.

De esta manera se pretende cubrir las necesidades de nuestros clientes al proporcionarles un
paquete de productos que compongan todos los ingredientes necesarios para un plato fuerte,
innovando en el sector alimenticio para brindar mayor comodidad y facilidad en cuanto a la

preparacién de la comida

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, TRATAMIENTO, ALIMENTOS,
NECESIDAD, PRODUCTO, INNOVACION
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ABSTRACT

The purpose of this venture is to create a company in the city of Ambato, which is
dedicated to the treatment of food, which will be ready for cooking, in order to provide
our customers with quality products and create satisfaction in terms of the expectations

of this product.

The project will provide greater ease when preparing food, it will reduce the time spent
in the kitchen, avoid food waste and thus save money, in addition to the reliability that
the food is being Prepared at home, this will cause well-being in our clients since
everything they will need for a menu will be ready to be cooked if necessary since the
ingredients will already be in a single package washed, chopped, marinated and
filleted.

This project was developed through a market study, which allowed us to segment it so
that the product is focused on a specific group of people, taking into account their
tastes and preferences and using the population growth rate taken from INEC to project
the market. goal. The quantitative study approach was applied since several
mathematical calculations are carried out to obtain financial indicators that help us to

verify the feasibility of this project.

In this way, it is intended to meet the needs of our customers by providing a package
of products that make up all the necessary ingredients for a main course, innovating in

the food sector to provide greater comfort and ease in terms of food preparation.

KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP, TREATMENT, FOODS, NEED,
PRODUCT, INNOVATION
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Definicion del problema de investigacion

1.1.1 Contextualizacion

A medida que pasa el tiempo la familia tradicional ha ido evolucionando, en
especial en los roles que desempefia el hombre y la mujer. Las tareas que se deben
realizar para que un hogar funcione tiene énfasis en dos aspectos; el primero es la
atencion de la familia cuyo propdsito consiste en la preparacion de comidas, el
mantenimiento, cuidado del hogar y de sus miembros, y el segundo se basa en el
ambito laboral direccionadas en la adquisicion de rentas para cubrir las necesidades en

cuanto a bienes y servicios.

La compra de alimento siempre serd una prioridad para los seres humanos
puesto que es una necesidad basica, sin alimento no hay vida; la correcta alimentacion
es esencial para el desarrollo del ser humano por lo que es necesario brindar a nuestro
cuerpo la cantidad necesaria de energia y nutrientes que este lo requiere. Se dice que
una alimentacion es desequilibrada cuando no brindamos a nuestro cuerpo de algin
nutriente en particular, lo que puede generar que no se desarrolle de manera adecuada
nuestro sistema inmunoldgico, el retraso del desarrollo mental o la desnutricién, por

mencionar algunos efectos. (Burgess & Glasauer, 2006), (Mufioz, y otros, 2007)

El comprar el alimento para el hogar puede resultar tedioso por varios factores
ya sea por falta de tiempo, cansancio, presupuesto o por desconocimiento de qué es lo

que se debe comprar para completar los mends semanales.

Antes el hombre era el encargado de sostener la economia del hogar, en la
actualidad la pareja, tanto hombres como mujeres tienen el derecho de trabajar para
aportar con los gastos diarios y abastecer las necesidades, por lo que las tareas de la
casa suelen distribuirse entre todos los miembros de la familia, no obstante, en la

mayoria de los hogares la alimentacion esta a cargo de las mujeres.

Dentro de un mercado en donde existe compradores y oferentes se puede
adquirir los productos como mejor le convenga al consumidor ya sea al por mayor,
menor 0 menudeo, en este Gltimo se puede comercializar cualquier producto que pueda
fraccionarse y adquirir un valor monetario por este.

1



1.1.2 Arbol de problema

Recetas mal preparadas

Cambios bruscos de menus

Ausencia de todos los ingredientes

i

Ausencia de grandes mercados cerca
del hogar

SUBEFECTOS
-
Desanimo, malestar y estrés Desperdicio
.
A
p
Mends rutinarios Compra errénea de los insumos
.
| T *
EFECTOS
La escasa existencia de empresas que ofrecen alimentos listos para la
coccion en la ciudad de Ambato
CAUSAS
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Desconocimiento de variedad de Poco tiempo disponible para preparar
recetas las comidas en un solo lugar
\. J \
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e A e
Falta de interés por la cocina Tanto el hombre como la mujer
trabajan
. J/ \_

SUBCAUSAS

Figura 1 Analisis del Problemas

Elaborado por: NoemiZ2ruston




1.1.3 Analisis del arbol de problemas

La escasa existencia de empresas que ofrecen alimentos listos para la coccién en
la ciudad de Ambato origina una problematica en los hogares con especial afeccion a las
madres de familia, como es la volatilidad del interés por cocinar; esto a causa del
desconocimiento o inspiracién para preparar variedad de recetas para todos los dias de la
semana, atafiendo el poco tiempo que se puede asignar para preparar las comidas ya que
hoy tanto el hombre como la mujer estan dentro del mercado laboral, sin embargo aunque
las tareas del hogar son divididas, la preparacién de la comida en la mayoria de hogares
esta a cargo de la mujer.

El solo hecho de preparar el almuerzo para una familia pequefia requiere de varios
procesos esenciales y adicionales puesto que dentro de los ingredientes para preparar un
menu existen alimentos que se deben lavar, desinfectar, pelar, picar, adobar, filetear, entre
otros, esto dentro del mejor escenario que se cuente con todos los ingredientes en casa 0

de no ser asi que los encuentre en un mismo lugar sin tener que visitar varias tiendas.

Asi la persona esté motivada, todos estos factores causan que el interés que surgio
en primera instancia por preparar las comidas varie con facilidad. Este problema conlleva
a que los mends se vuelvan rutinarios y que tanto los miembros de la familia como la
persona que cocina sienta desanimo por comer, malestar e incluso estrés; otro efecto es
que a la hora de hacer las compras ya sean diarias, semanales o quincenales por la falta de
tiempo no se calcula de manera correcta la cantidad que se va a ocupar y se puede comprar
menos de lo necesario 0 demas, y que este Ultimo cause desperdicio al dafiarse los
alimentos lo mismo que conlleva a la pérdida de dinero; y por Gltimo la ausencia de todos
los ingredientes puede generar cambios bruscos en los menus que ya se tenian
planificados, y al improvisarlos muchas veces no son los idoneos en cuanto al valor

nutricional que estos proporcionan al organismo.



CAPITULO II
DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

2.1 Nombre del emprendimiento
Creacion de una empresa especializada en el pretratamiento de alimentos listos para la

coccidn, en la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua”

Este emprendimiento tendra el nombre “Easy Cook™ que traducido del inglés significa:
cocina facil, que es lo que este emprendimiento quiere proyectar, que no se necesita gran
cantidad de tiempo para conseguir un platillo listo en cuestion de minutos con tu sazén y

la confianza de ser alimentos preparados en casa.
Tipo de empresa

Pequefia empresa, privada, del sector terciario

2.2 Localizacion geograéfica

Provincia: Tungurahua
Canton: Ambato

Direccion: Av. Atahualpa y Julio Jaramillo
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Restaurante Verde Perejil o F,ICR:JJ';‘\L Huachl Chico
Restaurante Mesén Latino
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Fast Chicken
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# Fetnniin de

Figura 2 Localizacion geografica

Fuente: Google Maps
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2.3. Justificacion

La compra de alimento siempre sera una prioridad para los seres humanos puesto
que es una necesidad basica, sin alimento no hay vida, pero ¢siempre hay tiempo para
prepararlos? Hoy por hoy la vida es muy ajetreada y el comprar el alimento para el hogar
puede resultar tedioso por varios factores ya sea por falta de tiempo, cansancio,
presupuesto o por desconocimiento de qué es lo que se debe comprar para completar los

menuUs semanales.

Dentro de un mercado en donde existe compradores y oferentes se puede adquirir
los productos como mejor le convenga al consumidor ya sea al por mayor, menor o
menudeo, en este Ultimo se puede comercializar cualquier producto que pueda
fraccionarse y adquirir un valor monetario por este. Este tipo de comercio es muy
Ilamativo en la actualidad, pues se adapta a la necesidad de cada persona y fomenta el
ahorro, pues con cierta cantidad de dineros se puede comprar mas variedad de productos

en volimenes idéneos a los requerimientos evitando asi el desperdicio.

Es por esto que la implementacion de una empresa que ofrezca alimentos listos
para la coccién es necesaria en la ciudad de Ambato, puesto que la poblacion ya no se
tendria que preocupar por pensar en el menu de cada dia, lo que evita mends repetitivos y
provoca bienestar y alivio en los consumidores, asi también se invierte menos tiempo en
cortar las verduras o adobar y filetear las carnes, lo que evita el desperdicio de ingredientes
e insumos y por ultimo la persona que sirve los alimentos se despreocupa de buscar los
ingredientes ya sea en una o varias tiendas puesto que en el paquete consta de todos los
ingredientes necesarios para preparar el platillo diario tanto ingredientes como para
preparar sopas como para segundos platos, todo lavado, picado, fileteado, adobado, listos
para cocinarlos con un breve instructivo de la preparacion resumido en pasos para lograr

el platillo deseado.

Todos los alimentos pretratados seran sellados al vacio con todas las debidas

normas de higiene para procurar la salud y bienestar de nuestros clientes.



Existen diferentes modelos de comercializacion de comida envasada al vacio como, como
se puede tomar el ejemplo de “bienmesabe”, que segun (Estimulo, 2020), es una empresa
venezolana que inicié en el afio 2012 a comercializar sopas listas para consumir cuya
presentacion es empaquetada en bolsas plasticas, al igual que la carne mechada adobada
y cocinada empaquetada al vacio y que hasta hoy en dia es exitosa con gran rentabilidad.
Otro ejemplo es “The Smokehourse” un emprendimiento estadounidense que ofrece
jamon y alitas ahumadas, todo listo para calentar y consumir, empacados al vacio y
congelados o “Los Duques Alimentos” empresa colombiana que ofrece comida gourmet
a base de carne de cerdo la misma que es empaquetada y lista para calentar y servirse.
Como estos existen varios ejemplos alrededor del mundo, no obstante en el Ecuador lo
gue mas se comercializa en comida empaguetada al vacio son carnes crudas de res, cerdo,
pescado y hasta diferentes tipos de mariscos; en los Ultimos meses desde que el mundo
entero atraveso la caida econdmica producida por la pandemia del coronavirus, el sector
alimenticio ha tenido que modificar sus ventas en especial las cadenas de comida rapida
o al carbon por lo que optaron por vender sus productos envasados al vacio en especial las

carnes adobadas con su sazoén distintiva.

En Ambato también algunos restaurantes también se acogieron a la tendencia de
vender sus platos estrella mediante el envasado al vacio con su toque de la casa ara que

sea preparado en casa como es el ejemplo de “Teddy’s”, “Parrilladas George” entre otros.

Como se observa la ciudad necesita de empresas que se dediquen a realizar alimentos
tratados listos para la coccion puesto que la persona que va a preparar tiene mayor control
de las cantidades de ingredientes que coloca segun su gusto y con la facilidad de contar

con diferentes menus saludables y caseros para todos los dias de la semana.

Se adopta el modelo de envasado al vacio ya posibilita una mejor conservacion de
los alimentos al lograr que se retarde la proliferacion de hongos y bacterias al conseguir

una atmosfera libre de oxigeno (RestauracionColectiva, 2019).

Los productos finales a comercializar son creados para que las personas tengan
mayor seguridad a la hora de adquirir sus alimentos y comodidad a la hora de prepararlos,

puesto que sin visitar lugares aglomerados tendra sus compras listas para cada dia al estilo



‘mise en place’ frase que traducida del francés al espafiol significa “preparar” es decir el
cliente contard con los ingredientes para preparar su almuerzo ya medidos, cortados,

limpios y preparados para su uso.

Los alimentos una vez tratados, estan listos para que la persona que los adquiera
los pase por el proceso de coccion, de ser el caso omitiendo el proceso mas demoroso de

la cocina que es prepara las verduras, hortalizas o corte y adobo de las carnes.

El efecto que tendrd este emprendimiento en la ciudad de Ambato serd que la
empresa estard adaptada a cubrir una de las necesidades mas imperiosas del ser humano
por lo que obtendra clientes satisfechos por la comodidad, calidad, personalizacion y
seguridad a la hora de adquirir el producto. La creacion de esta empresa generara nuevas
fuentes de empleo y generard un aporte para el pais. Ademas, que trabajara bajo una
politica del buen manejo de la materia prima para evitar desperdicios y contribuir con el
cuidado del medio ambiente. Asi mismo, se apoyara en las normas de higiene y
saneamiento necesarias tanto en el producto como en el personal que lo manipula para que

los consumidores confien en la salubridad de estos alimentos.
2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo General
Estudiar la factibilidad de la creacion de la comercializacion de alimentos pre tratados y

listos para la coccion, en la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua.

2.4.2 Objetivo Especifico
e Elaborar un estudio de mercado para determinar la oferta y demanda.
e Desarrollar un estudio técnico para analizar los factores que intervienen en el
proceso de produccion.
e Realizar un estudio financiero que determine la factibilidad econémica del

emprendimiento.



2.5. Beneficiarios

Tabla 1. Beneficiarios

Involucrados

Interés

Beneficio

Clientes

Proveedores

Personal

Emprendedora

Obtener un producto
acorde a sus
necesidades.

Encontrar en el
mercado un producto
que maximice su
tiempo a la hora de

preparar los
alimentos.
Diversificar su
mercado

Ofrecer productos de
calidad

Tener un trabajo
digno y estable.
Aportar con su
trabajo a la sociedad
Formar parte de una
empresa que le
brinde buen
ambiente laboral.
Tener una empresa
bien consolidada
Crear fuentes de
empleo

Aportar a la sociedad
con un producto que
les genere beneficio
de la mano de una
sana alimentacién

Reduccion de costos
Fructificar su tiempo
Alimentacion sana
Seguridad a la hora de
consumir los
alimentos al saber que
fueron preparados en
casa.

Incremento de ventas
Reconocimiento  de
sus marcas y
productos

Trabajo remunerado
Mejorar su calidad de
vida

Generar réditos
Reconocimiento  por
parte de la sociedad.

Elaborado por: Noemi Tuston



2.6. Resultados a alcanzar
e Estudio de mercado que determine la oferta y demanda para conocer la acogida

del producto
e Estudio técnico que determine los factores técnicos del proceso de produccion

e Estudio financiero que determine la factibilidad econdmica de la empresa “Easy

Cook” que ofrece alimentos listos para la coccion en la ciudad de Ambato.



CAPITU

ESTUDIO DE

LO 11

MERCADO

3.1. Descripcion del producto, caracteristicas y usos

“Easy Cook” elaborard un paquete de productos tratados que juntos formaran un menu

listo para ser terminado en casa; tales como:

e Pechuga cordon bleu

e Camarones al ajillo.

e Llapingacho

Tabla 2 Descripcion del producto, caracteristicas y usos

Producto Descripcion Caracteristicas Usos
Pechuga La preparacion de este *Rollo cordon bleu Alimenticio
cordon bleu, plato de pollo, jamoén y conformado por filete de
queso envuelto tiene su pollo queso y rebanado,
origen en Francia. papas en cubos, especias y
tomate y lechuga con su
debido corte para la
ensalada.
*Empacado al vacio
*Paquete de 600gr
Camaronesal  Es un platillo delicioso *Camarones adobados, Alimenticio
ajillo de origen cebolla, ajo y pimiento
latinoamericano, que cortados estilo brunoise,
resalta por su sabor acompafiado de yuca estilo
peculiar baston precocida y lechuga
cortada para la ensalada.
*Empacado al vacio
*Paquete de 600gr
conformado
Llapingacho El llapingacho esensila *Chorizo precocido, Alimenticio

totilla de papa aplastada,
este plato tiene origen en
Salasaca provincia de
Tungurahua, es un plato
tradicional y delicioso
por su acompafiamiento
de chorizo y ensalada.

tortillas de papa con queso,
remolacha precocida
lechuga y tomate para la
ensalada.
*Empacado al vacio
*Paquete de
conformado

600gr

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia
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3.2 Segmentacién de mercado

Se segmentara el mercado para direccionar de mejor manera el producto hacia un

publico en especifico, el cual retna caracteristicas similares en cuanto a la necesidad

de la demanda, para lo cual se tomara informacion de la pagina oficial de Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos (INEC); con ello determinaremos variables

geograficas y demogréficas.

Tabla 3 Segmentacién Geogréafica

Variable Descripcion Dato
Pais Ecuador 14.483.499
Zona 3 1°456.302
Provincia Tungurahua 504.583
Ciudad Ambato 329.856
Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Noemi Tuston
Tabla 4 Segmentacion Demografica
Variable Descripcion Dato
Sexo Femenino 170.026
Tipo de poblacion Econdmicamente activa 72.016
Edad 20-59 afos 60.697

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Noemi Tust6n

Analisis

Para la determinacién del mercado meta se utiliz6 tanto variables geograficas como

demogréficas en donde segln datos otorgados por el INEC (Censo de Poblacion y

Vivienda 2010) se detect6 a 60.697 mujeres ecuatorianas, de la provincia de

Tungurahua, ciudad de Ambato que pertenecen a la poblacion economicamente activa

y que poseen entre los 20-59 afios; mismo que sera el segmento al que nos dirigiremos.

11



3.3 Proyeccion del mercado meta
Ya que el ultimo censo fue en el afio 2010 se realizara una proyeccion tomando en

cuenta la tasa de crecimiento poblacional cuyo porcentaje hasta el 2020 es de 1,56%

Tabla 5 Proyeccion del mercado meta

Ao Mercado objetivo Tasa de crecimiento
2010 60.697 1,56%
2011 61.644 947
2012 62.606 962
2013 63.582 977
2014 64.574 992
2015 65.581 1.007
2016 66.604 1.023
2017 67.644 1.039
2018 68.699 1.055
2019 69.770 1.072
2020 70.859 1.088
2021 71.964 1.105

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Noemi Tuston

Anélisis

Con la ayuda de los datos obtenidos del (INEC, 2010), en cuanto a la poblacién de la
ciudad de Ambato, especificamente las mujeres pertenecientes a la poblacion
econdémicamente activa (PEA), entre 20 y 59 afios se obtiene el resultado que, Ambato

cuenta con una poblacion de 60.697 mujeres de dicho subgrupo, dato que se utiliz6 para

proyectarlo hasta el 2021.

Dicho célculo se lo proyect6 con la ayuda de la tasa de natalidad y mortalidad obteniendo
un resultado de 1,56%, dato que corresponde a la tasa de crecimiento poblacional (TCP),
obteniendo un mercado objetivo de 71.964 personas hasta el 2021, fundamento que se

utiliza para continuar con el analisis de mercado.

3.4 Poblacion
Se Ilama poblacién o universo a cualquier conjunto de elementos de los que se desea

obtener informacion. (Veliz, 2011)
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Pablacion Finita

n = Tamafio de muestra

Z = Nivel de confianza de la muestra 1.96

P = Probabilidad a favor de la ocurrencia del fenémeno 0,50

Q = Probabilidad en contra de la ocurrencia del fenémeno 0,50
N = Poblacién o Universo

E= Nivel de Error 5%

3.5 Muestra
Poblacidn: Se llama poblacidn o universo a cualquier conjunto de elementos de los que

se desea obtener informacion. (Veliz, 2011)

Muestra de la Poblacién

e z’PQN
2°PQ + Ne?

_ (1.96) *0.50 x 0.50 * 71.964
"= (1.96)2 % 0.50 * 0.50 + 71.964 (0.05)2

n = 382
Anélisis
Para el calculo de la muestra se ocupd el valor proyectado del 2021 de la poblacion
econémicamente activa de Ambato de mujeres entre 20-59 afios, arrojando un resultado

de 382 personas que posteriormente serd utilizada para la recoleccion de informacion

mediante la encuesta.

13



3.6 Metodologia de la investigacion

3.6.1 Enfoque de estudio

Para (Hernandez, 2014), el significado original del término “cuantitativo” (del
latin quantitas) se remite a conteos numéricos y métodos matematicos. El enfoque
cuantitativo utiliza la recoleccion de datos para probar hip6tesis con base en la medicién

numérica con el fin establecer pautas de comportamiento.

Se aplica un enfoque cuantitativo puesto que se realiza varios calculos para obtener
indicadores financieros, formulas matematicas, y asi analisis financieros, mismo que nos

servira para la toma de decisiones.

3.6.2 Tipo de investigacion

Se utilizara la investigacion de campo ya que se procedera a la recopilacion de
datos de fuentes primarias, es decir directamente de la realidad sin alterar ni manipular las
variables (Stracuzzi & Pestana, 2012) en donde se recolectara la mayor informacion
posible sobre gustos preferencias y estilo de vida de la persona mediante la encuesta

previamente formulada.

3.6.3. Instrumento

Encuesta

Herramienta para medir generalmente no una sino varias caracteristicas de los elementos

que se observan. (Veliz, 2011)

Las encuestas tienen por objetivo la investigacion de poblaciones para llegar a conocer
ciertas caracteristicas o parametros poblacionales que denominaremos valores verdaderos
(por ejemplo, la tasa de paro, la renta media o el nivel de inflacién de un pais). Estos
valores verdaderos seran desconocidos y nunca podran ser cuantificados de una forma
exacta, por lo cual deberemos ser conscientes de que el resultado de cualquier
investigacion -y especialmente las de tipo social- vendra afectado por errores. (Pérez &
Lopez, 2011)
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3.7 Tabulacién, andlisis e interpretacion
1.- ¢En donde prefiere que se elaboren los alimentos para su consumo, tomando en

cuenta costo/beneficio?

Tabla 6 Lugar para elaborar los alimentos

FRECUENCIA
RESPUESTA FF;ESEJSET'\I'QS;A MERCADO %
OBJETIVO
En casa 328 61497 85,45
En restaurantes 38 7290 10,13
Cadenas de comida répida 16 3178 4,42
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia

Lugar para elaborar los alimentos

42%

85,45%

Encasa ®En restaurantes Cadenas de comida répida
Figura 3 Lugar para elaborar los alimentos

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia

Analisis e interpretacién

De las personas encuestadas el 85,45 % de personas prefieren que sus alimentos se

elaboren en casa y el 4,42% restante prefiere que estos sean elaborados en cadenas de
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comida rapida. Lo que permite darnos cuenta de que la mayoria de las personas prefieren
la confianza de los alimentos preparados en casa.

2.- ¢ Cuanto tiempo aproximadamente Ud. Invierte en preparar los alimentos (para
el plato fuerte) tomando en cuenta desde la compra hasta que estén listos para
servirse?

Tabla 7 Tiempo que invierte en preparar el plato fuerte

FRECUENCIA
RESPUESTA FFﬁ/IESéJSET'\F'QCXA MERCADO %
OBJETIVO

menos de 30 minutos 15 2826 3,93
30 a 60 minutos 84 15825 21,99
1 hora a 1 hora y media 189 35605 49,48
2 horas aproximadamente 94 17708 24,61
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia

Tiempo que invierte en preparar el plato
fuerte

R menos de 30 minutos

24,61 = 30 a 60 minutos

lhoraalhoray

49,48 media
2 horas
aproximadamente

Figura 4 Tiempo que invierte en preparar el plato fuerte

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Andlisis e interpretacion
El 3,93 % de las personas encuestadas, invierten menos de 30 minutos en preparar
los alimentos para el plato fuerte, mientras que el 21,99% invierte de 30 a 60 minutos, el

49,48% invierte de 1 hora a 1,5 horas y el 24,61% invierte aproximadamente 2 horas.
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Lo que indica que la mayor parte de la poblacion invierte de 1 hora a 1 hora y media en

preparar los alimentos para el plato fuerte.

3.- ¢Ha visto o ha escuchado usted acerca de los alimentos pretratados y empacados
al vacio listos para la coccidon (plato fuerte) en la ciudad de Ambato?

Tabla 8 Conocimiento de alimentos tratados y empacados al vacio

FRECUENCIA
RESPUESTA FF;/'IEUCEJSET'\F'Q(XA MERCADO %
OBJETIVO
Si 101 19027 26,44
No 281 52937 7356
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia

Conocimiento de alimentos tratados y empacados al vacio

26,44%

73,56%

Si “No
Figura 5 Conocimiento de alimentos tratados y empacados al vacio

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Analisis e interpretacion

Con respecto al conocimiento y familiaridad que tienen las personas con los alimentos
tratados y empacados al vacio, el 26,44% de las personas encuestadas, si han visto o
escuchado acerca de los alimentos tratados y empacados al vacio listos para la coccion

(plato fuerte), mientras que el 73,56% restante desconoce de este producto.
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Lo que indica que la mayor parte de la poblacion no ha visto o escuchado acerca de los

alimentos tratados y empacados al vacio listos para la coccion (plato fuerte)

4.- ¢Si en la ciudad de Ambato se comercializaria alimentos tratados, empacados al
vacio, listos para la coccion (plato fuerte) usted estaria dispuesto a consumirlos?

Tabla 9 Disposicion al consumo

FRECUENCIA
RESPUESTA FF;,'IEUCEJSET'\ECA!A MERCADO %
OBJETIVO
Si 345 64994 90,31
No 37 6970 9,69
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia

Disposicion al consumo

9,69%

mSi = No

Figura 6 Disposicion al consumo

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Andlisis e interpretacion
Esta pregunta es para demostrar la disposicion que nuestro mercado objetivo tiene para
consumir nuestro producto lo que indica que el 90,31 % si estarian dispuestas a consumir,

mientras que el 9,69 % de personas encuestadas afirman que no lo harian.
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Lo que da como resultado que la mayor parte de personas si estarian dispuestos a

consumir alimentos tratados, empacados al vacio, listos para la coccion.

5.- ¢Consumiria un alimento pretratado empacado al vacio que contenga los
ingredientes para una dieta balanceada?

Tabla 10 Valor a una dieta balanceada

FRECUENCIA
RESPUESTA FFE/'IES;SET'\I'&A MERCADO %
OBJETIVO
Si 362 68196 94.76
No 20 3768 5,24
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia

Valor a una dieta balanceada

5,24

Si
= No

94,76

Figura 7 Valor a una dieta balanceada

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Analisis e interpretacion
Al considerar el tipo de alimentos que se van a comercializar se puede afirmar que el

94,76% de las personas encuestadas si consumirian alimentos empacados al vacio que
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contengan los ingredientes de para una dieta balanceada, mientras que el 5,24 % no le
tafien valor a este tipo de alimentos.
Como resultado se obtiene que a la mayor parte del mercado objetivo le interesa que sus

alimentos les brinde una dieta balanceada.

6.- ¢Qué menu le gustaria encontrar en su bandeja de alimentos tratados y

empacados al vacio para el plato fuerte?

Tabla 11 Tipo de menu

) Frecuencia
Frecuencia
Respuesta mercado %
muestra o
objetivo
Menu 1: Milanesa de res, arroz moro, ensalada de
o ) 31 5840 8,12
brocoli y zanahoria
Mena 2: Pechuga cordon bleu, papas salteadas,
123 23172 32,20
ensalada de lechuga y tomate
Mena 3: Camarones al ajillo, yuca precocida,
65 12245 17,02
ensalada de lechuga
Menu 4: Chuleta de cerdo bbq, arroz moro, ensalada
58 10926 15,18
de lechuga y tomate
Menu 5: Pescado encurtido, papas pre-fritas,
37 6970 9,69
ensalada de lechuga y tomate
Menu 6: Longaniza, llapingacho, ensalada de
12810 17,80
lechuga y remolacha 68
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacién propia
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Tipo de menu
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2

Figura 8 Tipo de menu

Elaborado por: Noemi Tuston

Fuente: Investigacion propia

Andlisis e interpretacion

= Menu 1
Menu 2
Menu 3
Menu 4

= Menu 5
Menu 6

Esta pregunta nos ayuda a conocer mejor acerca de los gustos y preferencias de nuestro

mercado objetivo, resultados que informan que el 32,20% de personas encuestadas

prefieren el mena 2, el 17,02% el mena 3, y el 17,80% de personas prefieren el mena 6.

Como resultado se obtiene que a la mayor parte de personas prefieren el mend 2

correspondiente a Pechuga cordon bleu, papas salteadas, ensalada de lechuga y tomate,

seguido del menu 6: Longaniza, llapingacho, ensalada de lechuga y remolacha, y el menu

3: Camarones al ajillo, yuca precocida, ensalada de lechuga.

7.- ¢Semanalmente cuantas veces compraria alimentos tratados de 600g, empacados
al vacio, listos para la coccion (plato fuerte)?

Tabla 12 Frecuencia de compra

FRECUENCIA
RESPUESTA FF;/'IELJC;S'ET'\F'QS;A MERCADO %
OBJETIVO
1 a2 veces 169 31837 44,24
3 a4 veces 128 24114 33,51
5a 6 veces 68 12810 17,80
7 a 8 veces 17 3203 4,45
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia
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Frecuencia de compra

4,45
17.80 m1a2veces
3 a4 veces
5 a 6 veces
33,51 7 a 8 veces

Figura 9 Frecuencia de compra

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Analisis e interpretacion

De acuerdo con la informacion recopilada se obtiene que el 44,24 % de personas
comprarian de 1 a 2 veces, mientras que el 33,51% consumiria de 3 a 4 veces, seguido por
el 17,80% compraria de 5 a 6 veces por semana.

8.- ¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por un envase de 600g que contenga
alimentos pretratados y empacados al vacio listos para la coccion (plato fuerte)?

Tabla 13 Disponibilidad de pago

FRECUENCIA
RESPUESTA FFE/'IES;SET'\F'{CA'A MERCADO %
OBJETIVO
De $2 2 $3 204 38431 53.40
De $3 a $4 151 28447 39,53
De $4 a $5 27 5086 7,07
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia
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Disponibilidad de pago

7,07

39,53 53,40

mDe $2a$3 De $3 a $4
De $4 a $5

Figura 10 Disponibilidad de pago
Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacién propia

Andlisis e interpretacion

Del 100% las personas encuestadas, el 53,40 % de las personas estarian dispuestos
a pagar de $2 a $3 por un envase de 600g que contenga alimentos tratados y empacados
al vacio listos para la coccion (plato fuerte), mientras que el 39,53% pagaria de $3 a $4 'y
el 7,07% pagaria de $4 a $5.
Por lo tanto, la mayor parte del mercado objetivo esta dispuesto a pagar entre $2 a $3 por
un envase de 600g que contenga alimentos tratados y empacados al vacio listos para la

coccion (plato fuerte).

9.- ¢ En qué lugar le gustaria adquirir los empaques de alimentos tratados, listos para
la coccion?

Tabla 14 Lugar de preferencia para adquirir el producto

FRECUENCIA
RESPUESTA FR;/IIES;SET’\;SA MERCADO %
OBJETIVO
Erl:]rgr%sade venta de la 16 8666 12.04
Tiendas 93 17520 24,35
Minimarkets 52 9796 13,61
Supermercados 99 18650 25,92
On-line 92 17332 24,08
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia
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Lugar de preferencia para adquirir el producto

12,04%

13,61%

Punto de venta de la empresa m Tiendas
Minimarkets m Supermercados
® On-line
Figura 11 Lugar de preferencia para adquirir el producto

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Analisis e interpretacion

Esta pregunta permite esclarecer en donde tendria mayor alcance nuestro producto,
obteniendo que 24,35% de personas prefieren encontrarlas en tiendas, el 25,92% en
supermercados y el 24,08% prefieren pedirlos on-line.

Como resultado se obtiene que a la mayor parte de personas prefieren adquirir los

empagques de alimentos tratados, listos para la coccion en los supermercados.

10.- Cree usted que con este proyecto se contribuye a una alimentacion sana y al
ahorro de tiempo dedicado a la preparacion de alimentos (plato fuerte)
Tabla 15 Ahorro de tiempo

FRECUENCIA
RESPUESTA Vrhven MERCADO %
OBJETIVO
i 350 65936 91,62
No 32 6028 8,38
TOTAL 362 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia
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Ahorro de tiempo

8,38

mSi = No

Figura 12. Ahorro de tiempo

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia

Analisis e interpretacién

El 91,62% de las personas encuestadas creen que con este proyecto se contribuye
a una alimentacion sana y al ahorro de tiempo dedicado a la preparacion de alimentos,
mientras que el 8,38% de personas piensan lo contrario.
Lo que da como resultado que la mayor parte del mercado objetivo esta de acuerdo en que
este emprendimiento contribuye de manera positiva a una alimentacion sana y al ahorro

de tiempo dedicado a la preparacion de alimentos.

11.- ; En qué medios de comunicacién le gustaria que se publicite el producto?
Tabla 16 Medios de comunicacion para publicitar el producto

FRECUENCIA
RESPUESTA FFE/'IESEJSET'\I'&A MERCADO %
OBJETIVO

Radio 87 16390 22,77

Television 39 7347 10,21

Redes Sociales 250 47097 65,45

Periddico 6 1130 1,57
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia
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11.- ¢ En qué medios de comunicacion le gustaria
gue se publicite el producto?

$35%

65,45 10,21

m Radio Television Redes Sociales Periodico

Figura 13. Medios de comunicacion para publicitar el producto

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Andlisis e interpretacion

Se observa que al 22,77 % de personas encuestadas les gustaria que se publicite el

producto a través de la radio, mientras que al 10,21% les gustaria a través de la television,

al 65,45% por redes sociales y el 1,57% a traves del periédico.

Por lo tanto, la mayor parte de la gente, el 65,45% de personas, desearian que el producto
se publicite a través de las redes sociales ya que este es el medio de mayor tendencia y
accesibilidad.

12.- Indique el factor que tiene mayor relevancia a la hora de preparar los alimentos

Tabla 17 Factor de mayor relevancia

FRECUENCIA
FRECUENCIA
RESPUESTA MERCADO %
MUESTRA
OBJETIVO
Costo 70 13187 18,32
Beneficio nutricional 187 35228 48,95
Tiempo de preparacion 125 23548 32,72
TOTAL 382 71.964 100,00

Fuente: Investigacion propia
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Factor de mayor relevancia al preparar los alimentos

18%

Costo  m Beneficio nutricional Tiempo de preparacion

Figura 14. Factor de mayor relevancia al preparar los alimentos

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacién propia

Andlisis e interpretacion

El 48,95% de las personas encuestadas indica que el beneficio nutricional tiene
mayor relevancia mientras que, el 32,72% afirman que les importa el tiempo de
preparacion de sus alimentos.
Como resultado se obtiene que el factor de mayor relevancia a la hora de preparar los
alimentos es el beneficio nutricional seguido del tiempo de preparacién y el costo.

3.8 Estudio de la demanda
Para (Krugman & Wells, 2006), la demanda es la cantidad de bienes o servicios

que los consumidores desean adquirir a un precio determinado.

La demanda es un bien o servicio que las personas estan dispuestas a comprar a un precio
en un periodo definitivo, mientras se mantienen constantes otros factores diferentes al
precio. (Keat & Young, 2011).

La demanda esta definida por la cantidad de bienes o servicios que las personas
deciden comprar a un valor monetario para satisfacer sus necesidades.

3.8.1 Calculo de la demanda

El presente estudio se realiza tomando la tasa de crecimiento poblacional (TCP),

ya gue no se encuentran datos sobre el producto al ser este uno nuevo.
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3.8.2 Demanda en personas

Para calcular la demanda en personas se utiliza la pregunta nimero 4 de la encuesta

aplicada dentro de la investigacion de mercado en la cual muestra el grado de aceptacion:

¢Si en la ciudad de Ambato se comercializaria alimentos pre tratados, empacados al

vacio, listos para la coccidn (plato fuerte) usted estaria dispuesto a consumirlos?

Se obtiene la demanda de personas tomando el total de las personas del mercado objetivo

que respondieron Sl que corresponde a 64.994.

Tabla 18 Aceptacion del producto

Frecuencia mercado

Respuesta objetivo
Si 64.994
No 6.970
TOTAL 71.964
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston
3.8.3 Proyeccion de la demanda en personas
Tabla 19 Proyeccion de la demanda en personas
Ao Demanda de personas TCP
(Tasa de crecimiento
poblacional)
2020 64.994 1,56%
2021 66.008 101391
2022 67.038 1029,72
2023 68.083 1045,79
2024 69.146 1062,10
2025 70.224 1078,67

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston
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Figura 15. Demanda de personas
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
Anélisis
De acuerdo con el estudio realizado la demanda de personas en el 2020 es de 64.994
personas, aplicando la tasa de crecimiento poblacional del 1,56% se espera que incremente

a 70.224 personas que demanden este producto para el afio 2025.
3.8.4 Estudio de demanda en productos

Para estudiar la demanda en productos se utiliza la pregunta 7 de la encuesta, la cual

plantea la siguiente pregunta:

¢ Semanalmente cuantas veces compraria alimentos pretratados de 600g, empacados al

vacio, listos para la coccién (plato fuerte)?

Tabla 20 Demanda en productos

PROMEDIO DE MERCADO

Sl %  ALTERNATIVAS " "~ Jvoon” opJeTivo SEMANAS  TOTAL
44,24 la2 15 28753,35 52 2.242.761

61904 33°1 3a4 35 21779,489 52 3.963.867
17,8 5a6 55 11568,932 52 3.308.715

4,45 7a8 7,5 2892,233 52 1.127.971

TOTAL 64.994 10.643.313

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston
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Nota: al tomar los datos de la tabulacion realizada de la encuesta, se obtuvo que 64.994
personas si estarian dispuestos a consumir alimentos pre tratados, empacados al vacio,
listos para la coccion (plato fuerte). Para calcular cuantas veces a la semana consumirian
el producto se utilizé la pregunta 7, obteniendo asi que el 44,24% consumiria de 1 a 2
veces a la semana, el 33,51% de 3 a 4 veces a la semana, el 17,8% de 5 a 6 veces y el
4,45% de 7 a 8 veces; para obtener el promedio de compra, se calculd de la suma de cada

minimo y maximo de cada una de las alternativas, dividido para 2.

Ademas el mercado objetivo se lo obtiene del calculo de cada porcentaje de las alternativas
con respecto a la poblacion que respondio que Sl estarian dispuestos a consumir; para el
namero de semanas, se colocd 52 semanas ya que estamos realizando un calculo anual;
para el total, el calculo se lo realiza de manera horizontal, multiplicando cada promedio
de compra por el mercado objetivo y por el nimero de semanas; por Gltimo de la suma de
cada uno de los totales se obtiene la demanda anual de productos, obteniendo en este un
valor de 10.643.313 productos de alimentos pretratados de 600g, empacados al vacio al

afno.
3.8.5 Demanda proyectada de productos

Tabla 21 Demanda proyectada de productos

TCP
Demanda anual de  (Tasa de crecimiento

Ao productos poblacional)
2020 10643313 1,56%

2021 10809349 166035,69
2022 10977975 168625,85
2023 11149231 171256,41
2024 11323159 173928,01
2025 11499801 176641,29

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tustén
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Figura 16. Demanda proyectada de productos
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Anélisis
Una vez calculada la demanda de productos se observa que en el 2020 se obtiene una
demanda de 10.643.313 productos y al proyectarla se obtiene como resultado que para el

2025 se espera una demanda de 11.499.801 empaques de alimento listos para la coccién

envasados al vacio.
3.9 Estudio de la oferta

Oferta es el numero de bienes o servicios que los individuos estan decididos a
vender a un precio especifico. (Krugman & Wells, 2006).

Para (Keat & Young, 2011), la oferta es la cantidad de bienes o servicios que la gente o

las empresas se predisponen a vender a precios varios en determinado tiempo.

La oferta engloba los bienes o servicios que las empresas o las personas ponen a
disposicion en un mercado para que los consumidores los compren a través de un

intercambio monetario.
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3.9.1 Oferta en personas

La oferta en personas es el nimero de personas que respondieron NO a la pregunta 4 de

la encuesta, la cual menciona:

¢Si en la ciudad de Ambato se comercializaria alimentos pre tratados, empacados al

vacio, listos para la coccidn (plato fuerte) usted estaria dispuesto a consumirlos?

Tabla 22 Oferta en personas

FRECUENCIA
RESPUESTA MERCADO
OBJETIVO
Si 64.994
No 6.970
TOTAL 71.964
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston

Anélisis
Se obtiene que la oferta en personas es de 6.970, se toma este dato de las personas que

respondieron NO a la pregunta, ya que su necesidad ya esta siendo atendida por otros

productos, pero la frecuencia es la misma.

3.9.2 Proyeccidn de oferta en personas
Tabla 23 Proyeccion de oferta en personas

TCP
N OFERTA ANUAL  (Tasa de crecimiento
ANO EN PERSONAS poblacional)
2020 6.970 1,56%
2021 7079 108,73
2022 7189 110,43
2023 7301 112,15
2024 7415 113,90
2025 7531 115,68

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Noemi Tuston
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Figura 17. Oferta proyectada en personas
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Anélisis
Se obtiene que la oferta actual es de 6.970 personas aplicando la tasa de crecimiento

poblacional del 1,56% se espera que para el afio 2025 aumente la oferta a 7.531 personas

3.9.3 Estudio de la oferta en productos
Para determinar la oferta en productos se utiliza la pregunta 7 de la encuesta, la cual

plantea la siguiente pregunta:

¢Semanalmente cuantas veces compraria alimentos pretratados de 600g, empacados al

vacio, listos para la coccién (plato fuerte)?

Tabla 24 Oferta en productos

No % Alternativas Promedio de Mgrc_ado Semanas Total
compra  objetivo

44,24 la?2 15 3083,53 52 240.515
6970 33,51 3a4 3,5 2335,647 52 425.088
17,8 5ab6 55 1240,66 52 354.829
4,45 7a8 7,5 310,165 52 120.964
TOTAL 6.970 1.141.396

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston
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Anélisis

Al tomar los datos de la tabulacién realizada de la encuesta, se obtuvo que 6970 personas
NO estarian dispuestas a consumir alimentos pre tratados, empacados al vacio, listos para
la coccion. Para calcular la oferta en productos al igual que en la tabla se utilizo la
frecuencia de compra de la pregunta 7, la que refleja que el 44,24% consumiria de 1 a 2
veces a la semana, el 33,51% de 3 a 4 veces a la semana, el 17,8% de 5 a 6 veces y el
4,45% de 7 a 8 veces; para obtener el promedio de compra, se calculd de la suma de cada

minimo y maximo de cada una de las alternativas, dividido para 2.

El mercado objetivo al igual que en la Tabla 7. se lo obtiene del calculo de cada porcentaje
de las alternativas con respecto a la poblacion que respondié que NO, para el nimero de
semanas, se coloco 52 ya que estamos realizando un célculo anual en semanas, para el
total, el calculo se lo realiza de manera horizontal, multiplicando cada promedio de
compra por el mercado objetivo y por el nimero de semanas; por ultimo, de la suma de
cada uno de los totales se obtiene la oferta anual de productos, obteniendo en este un valor
de 1.141.396 productos.

3.9.4 Oferta proyectada en productos

Tabla 25 Oferta proyectada en productos

ANO OFERTA ANUAL TCP
DE PRODUCTOS (Tasa de crecimiento
ANUAL poblacional)

2020 1141396 1,56%

2021 1159202 17805,78
2022 1177285 18083,55
2023 1195651 18365,65
2024 1214303 18652,16
2025 1233246 18943,13

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston
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Figura 18. Oferta proyectada de productos

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Anélisis
Una vez calculada la oferta de productos se observa que en el 2020 se calcula 1.141.396
productos y al proyectarla se obtiene como resultado que para el 2025 se espera que la

oferta en productos crezca a 1.233.246 empaques de alimento listos para la coccion

envasados al vacio.
3.10 Mercado potencial

(Fernandez, 2017), indica que el mercado potencial, son los futuros clientes o también
conocidos como “target group” a los cuales se van a ofertar productos o servicios

especificos para satisfacer sus necesidades, a cambio de valores monetarios.

El mercado potencial es un segmento del mercado al cual se dirige un producto o servicio

y, esta definido por edad, genero, variables socioeconémicas. (Machuca, 2008).

El mercado potencial estd conformado por los clientes potenciales a los cuales se les va a

ofertar bienes o servicios para satisfacer sus necesidades.

3.11 Demanda potencial insatisfecha (DPI)
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Engloba dos conceptos, la demanda no atendida en donde parte de la poblacion no recibe
el bien o servicio que requiere, y la demanda atendida que es aquella en donde se brinda
el bien o servicio a casi la totalidad del mercado, pero se satisface de manera parcial la
necesidad identificada; entonces demandada potencial insatisfecha es la comparacion de

lo que se requiere (demanda) y lo que se esta satisfaciendo (oferta). (Andia, 2011)

Tabla 26 Demanda potencial insatisfecha

DPI
Ao Demanda - Oferta (Demanda potencial
insatisfecha)

2020 10643313 - 1141396 9501917
2021 10809349 - 1159202 9650147
2022 10977975 - 1177285 9800690
2023 11149231 - 1195651 9953580
2024 11323159 - 1214303 10108856
2025 11499801 - 1233246 10266554

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston
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Figura 19. Demanda potencial insatisfecha
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia
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Anélisis
La demanda potencial insatisfecha obtenida de la resta de la demanda con la oferta

refleja un valor de 9.501.917 empaques de alimentos empacados al vacio y se espera que

para el afio 2025 la DPI crezca a 10.266.554 empaques.

3.12 Andlisis de precio
Para el andlisis de precio se toma en cuenta el promedio de la inflacién anual del indice
de precios al consumidor (IPC) de los 10 dltimos afios, informacion emitida por el

Banco Central del Ecuador:

Tabla 27 Inflacion anual 2011-2020

ANO %
2011 5,41
2012 4,16
2013 2,7
2014 3,67
2015 3,38
2016 1,12
2017 0,2
2018 0,27
2019 -0,07
2020 -0,93
TOTAL 1,951

Elaborado por: Noemi Tust6n
Fuente: (BCE, 2020)

Como se observa en los ultimos afios existen inflaciones negativas por lo que se aplica un
promedio de los 10 altimos afios, por lo que se obtiene un resultado de 1,95% de inflacion.

La respuesta con mayor aceptacion en cuanto al precio en la pregunta 8 de la encuesta
fue de $2 a $3 por lo que se calcula el promedio entre ambas dando un resultado de $2,5,

y este precio es el que se va a proyectar hasta el 2025.
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Tabla 28 Proyeccion del precio

ANO PRECIO INFLACION

2020 2,50 1,95%
2021 2,55 0,049
2022 2,60 0,050
2023 2,65 0,051
2024 2,70 0,052
2025 2,75 0,053

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Noemi Tuston
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Figura 1. Proyeccion del precio
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Analisis
El precio para el afio 2020 es de $2,50, tomando como referencia la inflacién de 1,95%

se estima que el precio incremente en 0,05 centavos para el afio 2025 aumentando el

precio a $2,75.
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3.13. Comercializacion

3.13.1 Canal de distribucién

Segun (Lamb, Hair, & McDaniel, 2013) desde el punto de vista formal, un canal
de marketing (también Ilamado canal de distribucion) es una estructura de negocios de
organizaciones interdependientes que va desde el punto de origen del producto hasta el

consumidor, con el proposito de llevar los productos a su destino final de consumo.

El canal de distribucidn que se ha elegido es mediano, ya que esta dado por: productor,

tienda y consumidor final.

Productor

Tiendas y Supermercados

Consumidor final

Figura 20. Canal de distribucién
Fuente: Elaboracion propia

3.13.2 Estrategias de Distribucién

La distribucion es una actividad importante en la basqueda de la satisfaccion
del consumidor porque cuando este se convierte en comprador se encuentra separado
geograficamente de los vendedores, lo que implica la necesidad de trasladar los bienes y
servicios desde el lugar donde se producen hasta donde esta el consumidor. (Christian, y
otros, 2016)

Como es necesario llegar hasta donde el cliente nos requiera, algunas de las estrategias de

distribucién que se planea implementar son:
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e Visitar tiendas y supermercados para promocionar el producto

e Implementar un plan de marketing para potencializar el alcance del producto
resaltando los beneficios que conlleva adquirirlo.

e Para tener una mejor guia en la aplicacion de estrategias se desarroll6 la matriz
FODA ya que estas iran con funcion del producto.

3.14 Matriz FODA
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INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

a. Producto confiable
alimentos de calidad

b. Esun producto innovador

c. Ayuda al bienestar de las
personas

d. Facil crecimiento en la linea
de productos

con

DEBILIDADES

1. Dependencia en cO6mo
llegar al consumidor.

2. No existe contacto directo
con el cliente.

3. Esun producto que puede
ser copiado.

4.  El producto no cuenta con
un sistema de reutilizacion
de empaques.

ESTRATEGIA (FO):

ESTRATEGIA (DO):

OPORTINIDADES

1. Alta disponibilidad de
materia prima ya que
Tungurahua es una zona F1+01+03 D3+05
agricola.

2. Tendencia del A través de una buena campafia de Caracterizacion de nuestra marca y
consumidor a alimentos marketing dar a conocer a nuestros eslogan para que el producto quede
sanos. clientes la calidad de la materia prima  posicionado en la mente del

3. Mercado amplio. gue se maneja 'y como contribuye asu consumidor

4. Planta de produccion bienestar
con buena ubicacion D2+05
geogréfica

5. La poblacion consta de Manejo de redes sociales para
poco tiempo para segmentar nuestro mercado objetivo
dedicarle a la y dar a conocer al mismo sobre
elaboracibn  de  sus nuestro producto
alimentos

ESTRATEGIA (FA): ESTRATEGIA (DA):
AMENAZAS

1. Existencia de productos
sustitutos (alimentos ya
listos para comer). F3+A3 D2+A2

2. Cambio de habitos
dentro de la sociedad (ya Manejo eficiente de los recursos de la Resaltar la importancia de preparar
no almuercen en casa) empresa para producir con el menor los alimentos en casa a traves de

3. Recesion econdmica por costo posible 'y evitar subir flyers publicitarios entregados a las
algun factor externo posteriormente el  precio  al tiendasy supermercados

4.  Aumento exponencial de consumidor final

precio de la materia
prima por plagas

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4.1 Tamafio 6éptimo del proyecto

4.1.1 Factores determinantes del tamano

a)

b)

d)

Demanda

Una vez calculada la demanda potencial insatisfecha podemos darnos cuenta
de la factibilidad del proyecto ya que dentro de nuestro mercado objetivo estas
serian las personas interesadas en adquirir el producto al tener gran acogida
puesto que contrae varios beneficios a sus consumidores.

Disponibilidad del capital

Al ser un nuevo emprendimiento la cantidad de capital que se va a invertir es
alta ya que se dispondra para maquinaria, herramientas materiales directos e
indirectos publicidad, personal etc., por lo que en este proyecto ademas de
invertir capital propio también se realizara financiamiento de una entidad
financiera que nos ofrezca la menor tasa de interés y mejores beneficios de
pago.

Tecnologia

Usar la tecnologia es fundamental para el emprendimiento puesto que en la
actualidad ocuparla es un requisito para sobrevivir en el mercado ya sea en la
maquinaria, equipos o para la comunicacion para que facilite los procesos y
nos sirva de ayuda para realizarlos de la manera mas rapida posible; es por esto
que hay que invertir de manera eficiente para que no sea un limitante para

nuestro crecimiento

Materiales indirectos

Son aquellos que nos ayudaran de manera indirecta a la realizacion de nuestro
producto, sin estos no se puede llevar a cabo los procesos de produccién como
son los empaques, etiquetas, etc.

Mano de obra

Es el recurso méas importante dentro de la empresa por lo que es imprescindible
contratar a personal calificado para las actividades productivas, asi como
personas que se apeguen a las valores y politicas de la empresa, con una vision

amplia para el crecimiento de la misma.
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4.1.2 Tamafio 6ptimo
El tamafio optimo del emprendimiento esta calculado con la capacidad de

produccion que tiene la empresa, por lo que se calcula tomando la DPI real y

cubriéndola al 1% para el afio 2020

Tabla 29 DPI Real

i (Demanﬁf gotencim DPI DPI REAL DPI REAL
ANOS insatisfecha) %  REAL MENSUAL DIARIO
2020 9501917 1,00% 95019 7918 365
2021 9650147 1,00% 96501 8042 371
2022 9800690 1,00% 98007 8167 377
2023 9953580 1,00% 99536 8295 383
2024 10108856 1,00% 101089 8424 389
2025 10266554 1,00% 102666 8555 395

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

DPI Real

104000
103000
102000
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100000
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96000
95000
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Afio

102666

DPI Real

Figura 21. DPI Real

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Anélisis

Se obtiene como resultado que para el afio 2020 la Demanda Potencial Insatisfecha
Real es de 95.019 paquetes anuales y 7.918 mensuales, para obtener el valor diario se
le dividié la DPI real para 260 dias ya que se trabajara de lunes a viernes, es decir no
se toma en cuenta fines de semana, de alli se obtiene un valor diario de 365 paquetes;

lo que se espera que para el 2025 de la DPI real de anual sea de 102.666 paquetes.
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4.2 Localizacion

4.2.1 Localizacion 6ptima
La localizacion optima es la ubicacion mas conveniente para un proyecto, con

menores costos y mayores beneficios. (Santos T. , 2008).

La localizacion éptima es el mejor lugar en donde se puede establecer o construir un
negocio tomando en cuenta varios factores: vias de comunicacion, accesibilidad a

infraestructura, servicios basicos entre otros. (Lazzari, Machado, & Pérez, 2000).

La localizacion 6ptima de un proyecto comprende el lugar adecuado en el cual
va a establecerse, para lo cual los factores relevantes son la accesibilidad, vias de

ingreso, acceso a proveedores, servicios basicos.

Para elegir la ubicacién éptima del proyecto se analizé los factores que van a
influir para establecer la mejor localizacion la misma que traiga beneficios en todo
aspecto los cuales seran examinados a través de puntos ponderados de manera

cuantitativa valorados mediante la siguiente escala:

Tabla 30 Valorizacion de impacto

ESCALA IMPACTO
3 Alto
2 Medio
1 Bajo

Elaborado por: Noemi Tuston
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Tabla 31 Matriz de Localizacién por Puntos Ponderados

Factores Peso lzamba Huachi Cdla San
relevantes ponderado Chico Cayetano

Infraest,ruc%tura en 0.10 ) 0.2 3 03 3 03
estado 6ptimo
Servicios bésicos 0,10 3 0,3 3 0,3 3 0,3
Sector comercial 0,05 2 0,1 3 0,15 1 0,05
Vias de facil 0,08 2 016 3 024 3 0,24
acceso
Precio del 0,10 2 02 2 02 3 0,3
arriendo
Cercania de

0,15 2 0,3 3 0,45 1 0,15
proveedores
Transporte 0,05 2 0,1 3 0,15 2 0,1
Seguridad del 0,15 1 015 2 03 3 0,45
entorno
Permios legalesde | , 3 042 3 042 2 0,28
funcionamiento
Disponibilidad de
espacio fisico para 0,08 2 0,16 2 0,16 1 0,08
almacenamiento
TOTAL 1,00 2,09 2,67 2,25

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Anélisis

una vez definidos los factores mas relevantes para elegir la ubicacion Optima, se
establecid tres lugares de la ciudad de Ambato en donde se puede desarrollar el
emprendimiento: Izamba, Huachi Chico y la Cdla. San Cayetano en las cuales se
estudio y analizé cada factor relevante por lo que se obtiene como resultado que el
lugar mas éptimo para poner en pie el proyecto es Huachi Chico al contar con
infraestructura dptima para el desarrollo de las actividades, disponer facilidad de todos
los servicios basicos ademas de ser una zona comercial, tener vias de facil acceso, asi
como transporte y tener facilidad para obtener los permisos legales para debido

funcionamiento.

4.2.2 Macro localizacion

Pais: Ecuador
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Zona: 3
Provincia: Tungurahua

Canton: Ambato
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Figura 22. Macro localizacion
Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Google maps.

4.2.3 Micro localizacion
Canton: Ambato

Sector: Huachi Chico
Barrio: Los VVencedores

Sector: Av. Atahualpay Julio Jaramillo
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Figura 23. Micro localizacion
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Google maps.

La empresa se localizara en el sector Huachi Chico en el sur de la ciudad de Ambato,
ya que es una zona comercial en donde existe gran afluencia de gente.
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4.3 Ingenieria de proyectos

Segun (ARCSA, 2018) La ingenieria de proyectos es aquella etapa en la que se
definen los recursos necesarios para la ejecucion de planes o tareas: maquinas y
equipos, lugar de implantacion, tareas para el suministro de insumos, recursos

humanos, obras complementarias, dispositivo de proteccion ambiental, entre otros.

La ingenieria de proyectos es la fase en donde se sabe que es lo que se necesita para

poner en curso el emprendimiento.

4.3.1 Balance de materiales
Materia prima son los productos en bruto o semielaborados basicos que posterior a su
transformacion se convertiran en productos terminados aptos para la venta, uso y

consumo. (Eras, Burgos, & Lalangui, 2016).

Los productos naturales o los productos terminados de otra empresa componen la
materia prima que se emplea en la elaboracion de un producto y se puede identificar

facilmente constituye la materia prima. (Torres, 2010).

La materia prima de una empresa es un producto terminado o semielaborado que luego
de someterse a un proceso se transforma en un producto listo para ser consumido en el

mercado.

Tabla 32 Materia prima

DESCRIPCION CCA Unidad de
(Cantidad de consumo medida
anual)
Carne de pollo 10490,12 Kg
Queso 3346,58 Kg
Jamon 684,14 Kg
Papas 16425,01 Kg
Lechuga 4438,19 Kg
Tomate 4170,40 Kg
Chorizo 4874,48 Kg
Remolacha 1103,17 Kg
Cebolla paitefia 825,72 Kg
Camaron 4394,64 Kg
Yuca 5701,15 Kg
Ajo 807,66 Kg
Pimiento 261,30 Kg

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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Insumos

Los insumos son productos que componen los productos finales que una

empresa oferta en un mercado potencial. (CEPAL, 2016).

Los insumos son materias primas que se consumen en el proceso de produccién

del cual se consigue un producto o bien final. (Miranda, 2014).

Los insumos son materias primas que se emplean en el proceso de produccion y forman

parte del producto terminado.

Tabla 33 Insumos

CCA
) (Cantidad de UNIDAD DE
DESCRIPCION consumo anual) MEDIDA
Sal 950,19 Kg
Cilantro 517,92 Kg
Pimienta 438,04 Kg
Gas 4 Unidad

Elaborado por: Noemi Tust6n
Fuente: Investigacion propia

Material indirecto

El material indirecto por su naturaleza y diversidad es dificil de cuantificar ya
que su representacion en el producto terminador es minima. (Eras, Burgos, & Lalangui,
2016). Para (Torres, 2010), el material indirecto forma parte del productor terminado,

pero no tiene importancia en el mismo.

El material indirecto es aquel que se encuentra en menor proporcion en un producto

terminado pero que es necesario para su fabricacion.
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Tabla 34 Materiales indirectos

o CCA Unidad de
Descripcion (Cantidad de Medid
consumo anual) edida

Funda con zipper para empaque al vacio .
14520 87710 Unidad
Funda para empacar al vacio 87710 Unidad
Funda de papel Kraft #12 con logotipo 87710 Unidad
Etiquetas 87710 Unidad
Cilindro de gas 1 Unidad

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Servicios basicos

Los servicios basicos son componentes esenciales para llevar a cabo las

actividades cotidianas: energia eléctrica, luz, vivienda. (Mehrotra, Vandemoortele, &

Delamonica, 2000).

Los servicios basicos son aquellos a través de los cuales se realizan las

actividades diarias del ser humano: vivienda, agua, saneamiento, energia, escolaridad.

(Villatoro, 2017).

Los servicios basicos son elementos que permiten que el ser humano viva dignamente,

estos servicios contemplan: agua, luz, telecomunicaciones, gas.

Tabla 35 Servicios basicos

Unidad de Medida

Descripcion Cantidad de Consumo
Anual (CCA)
Energia Eléctrica 8032
Agua Potable 300
Internet 300
Teléfono 720

KW/h
Mc
Giga

Minutos

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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4.3.2 Proceso
» Menu 1: Pechuga cordon bleu, papas salteadas, ensalada de lechuga y

tomate

Tabla 36 Proceso menua 1

ESTADO PROCESO TIEMPO RECURSOS A
INICIAL INVERTIR
Adquisicion de Traslado a los puntos de 60 min e Colaborador
materia prima abasto para adquirir insumos e Dinero
e Vehiculo
Inventario de Contabilizacion y 30 min e Colaborador
productos Clasificacion de la materia e Computador
adquiridos prima
Limpieza Desinfeccion, lavado y 30 min e Colaborador
secado de la materia prima e Agua
e Desinfectante
Mise en place e Fileteado del pollo 60 min e Colaborador
e Rebanado del e Herramientas
queso de cocina
e Rebanado del e Hilo chillo
jamon e Maquinaria de
e Armado del rollo cocina
cordon bleu
e Peladoy corte en
cubos de papas
e Corte de cilantro
e Incorporacién de
especias.
e Corte de vegetales
para ensalada
Empaquetado Pesado, designacion, e 20 min e Balanza
introduccion de los alimentos e Empaques
en sus fundas y e Maquinaria
posteriormente sellado al e Colaborador
vacio.
Etiquetado Adherir etiquetas con 10 min e Colaborador

especificaciones,
instrucciones y detalle del
producto

e Etiquetas

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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Menu 2: Longaniza, llapingacho, ensalada de lechuga y remolacha

Tabla 37 Proceso menu 2

# ESTADO PROCESO TIEMPO  RECURSOS A
INICIAL MINUTOS INVERTIR
1 Adquisicion Traslado a los puntos de 60 min e Colaborador
de materia abasto para adquirir e Dinero
prima iNnsUMOos i
Vehiculo
2 Inventariode  Contabilizacion y 30 min e Colaborador
productos e e Computador
adquiridos Cla3|f_|caC|_on de la
materia prima
3 Limpieza Desinfeccion, lavado y 30 min e Colaborador
secado de la materia e Agua
prima e Desinfectante
4 Mise en place e Precoccion de 60 min e Colaborador
chorizo. e Herramientas de
e Peladoy corte de cocina
las papas N .
e Coccion y majado Maquinaria de cocina
de las papas
e Compactacion de
tortillas de papas
e Corte de
vegetales para
ensalada
5 Empaquetado  Pesado, designacion, e 20 min e Balanza
introduccion de los e Empaques
alimentos en sus e Maquinaria
bandejas, fundas y bases, e Colaborador
posteriormente sellado al
vacio.
6 Etiquetado Adherir etiquetas con 10 min e Colaborador
especificaciones, e Etiquetas

instrucciones y detalle
del producto

Elaborado por: Noemi Tust6n
Fuente: Investigacion propia
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e Menu 3: Camarones al ajillo, yuca precocida, ensalada de lechuga
Tabla 38 Proceso menu 3

# ESTADO PROCESO TIEMPO RECURSOS A
INICIAL MINUTOS INVERTIR

1 Adquisicion  Traslado a los puntos de abasto 60 min e Colaborador
de materia para adquirir insumos e Dinero
prima e Vehiculo

2 Inventariode Contabilizaciony 30 min e Colaborador
productos Clasificacion de la materia e Computador

adquiridos prima

3 Limpieza Desinfeccion, lavado y secado 30 min e Colaborador
de la materia prima e Agua

e Desinfectante

4 Mise en e Adobado de los 60 min e Colaborador
place camarones. e Herramientas
e Corte de cebolla estilo de cocina
brunoise e Maquinaria
e Corte de ajo estilo de cocina
brunoise

e Corte de pimiento
verde estilo brunoise

e Corte de yuca estilo
baston

e Precoccion de yuca

e Corte de vegetales para

ensalada
5 Empaquetado Pesado, designacién, e 20 min e Balanza
introduccion de los alimentos e Empaques
fundas, posteriormente sellado e Maquinaria
al vacio. e Colaborador
6 Etiquetado Adherir etiquetas con 10 min e Colaborador
especificaciones, instrucciones e Etiquetas

y detalle del producto

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia
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3.3.4 Diagrama de flujo

Diagramar es representar graficamente hechos, situaciones, movimientos,

relaciones o fendmenos de todo tipo por medio de simbolos que clarifican la

interrelacion entre diferentes factores y/o unidades administrativas, asi como la

relacion causa-efecto que prevalece entre ellos. (Franklin, 2009)

La utilizacion de diagramas de flujo hace de la lectura de los procesos una actividad

facil de interpretar por lo que se puede visualizar de mejor manera el orden de las

actividades.

Simbolo

Representa

Simbolo Representa

C )

Terminal. Indica el inicio o la
terminacion del flujo, puede ser
accion o lugar, ademas se usa para
indicar una unidad administrativa o
persona que recibe o proporciona
informacion.

Conector. Representa una conexion

o enlace de una parte del diagrama
O de flujo con otra parte lejana del mismo.

\J/

Disparador. Indica el inicio de
un procedimiento, contenido el
nombre de éste o el nombre
de la unidad administrativa
donde se da inicio.

Conector de pagina. Representa una
conexion o enlace con otra hoja diferente,
en la que continua el diagrama de flujo.

<>

Operacion. Representa la realizacion
de una operacion o actividad
relativa a un procedimiento.

Decision o alternativa. Indica
un punto dentro del flujo en que
son posibles varios caminos.

— Direccién de flujo o linea de unién. Conecta
T l los simbolos sefialando el orden en que se
— deben realizar las distintas operaciones.

+| Operacion con teclado. Representa una

C) accion en que se utiliza una perforadora
o verificadora de tarjeta.

Figura 24. Simbologia ASME
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: (Franklin, 2009)
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INICIO

Limpieza de la materia prima

.

Menu 1: Pechuga cordon bleu, papas salteadas, ensalada de lechuga y tomate

230g Porcionamiento de pollo
Sal6gy > Adobo del filete de pollo
pimienta 49

159 Rebanar jamon
349 Rebanar queso

v

Armado del rollo cordon blue
Papas 215 g Pelado y corte en cubos de
papas
v

Desperdicio 159

Cilantro 6,67 g

Corte de cilantro

:

Desperdicio 2,679

Lechuga 53,08
g

Corte de lechuga

v

Desperdicio 3,089

Tomate 50,74 g

Corte de tomate

J

Desperdicio 0,749

Sal 4g
Pimienta 3g

Incorporacion de vinagreta en
la ensalada

v

Empaquetado

)

Paquete de 600g

Etiquetado

FIN
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Menu 2: Longaniza, llapingacho, ensalada de lechuga y remolacha

( INICIO )

Limpieza de la materia prima

:

A

190 ¢ Precoccion del chorizo
v
258 g Pelado de las papas
Sal 5¢g Coccion y majado de las papas
v
Queso 70g Compactacion de tortillas de
Papa 240g papa con queso

Desperdicio 18g

v

Remolacha 43 g

Coccidn de remolacha

A

Tortilla de 310g

v

cebolla 22 g

Corte de cebolla

A

Desperdicio 3g

Tomate 25,37

Corte de tomate

Desperdicio 2g

Desperdicio 0,37g

v
Remolacha 40g Unir todos los elementos para
Cebolla 20g la ensalada
Tomate 259 v
Cilantro 5¢g
Sa 5¢ Empaquetado
Etiquetado
A
FIN

55

Paquete de 600g




e Menu 3: Camarones al ajillo, yuca precocida, ensalada de lechuga

Camaron 1859
Sal 5g
Pimienta 5¢g

(e )

:

Limpieza de la materia prima

:

A

Cebolla 11g

Adobado de los camarones

y

Ajo 34g

Corte de cebolla paitefia estilo

brunoise
y

Pimiento 11g

Corte de ajo estilo brunoise

Desperdicio 1g

y

Yuca 2409

Corte de pimiento verde estilo

Desperdicio 4g

brunoise
y

Elaboracioén de refrito

y

Desperdicio 1g

Yuca 1829
Sal 5¢

Corte de yuca estilo baston

Desperdicio 58¢

A

Lechuga 84,92¢

Precoccion de yuca

Yuca 2259

:

Tomate 50,74

Troceo de lechuga

Desperdicio 4,92

:

Corte de tomate

A

Empaquetado

Desperdicio 0,74

A

Etiquetado

FIN
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Determinacion de requerimientos

Maquinaria

Tabla 39 Maquinaria

Descripcion Cantidad de Consumo Unidad de Medida
Anual (CCA)
Cocina industrial 1 unidad
Procesador de papas 2 unidad
Pelador de papas 1 unidad

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Equipos
Tabla 40 Equipos

Descripcion Cantidad de Consumo Unidad de Medida
Anual (CCA)

Balanza eléctrica 4 unidad
Refrigerador unidad
Selladora al vacio 1 unidad
Computadora 2 unidad
Cortador, picador, rallador 4 unidad
multiusos (Nicer dicer plus)

Mesas 3 unidad
Estanterias 2 unidad

Elaborado por: Noemi Tust6n
Fuente: Investigacién propia
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Menaje

Tabla 41 Menaje

Descripcion Cantidad de Consumo Unidad de Medida
Anual (CCA)

Olla de presién 2 Unidad
Ollas de aluminio 4 Unidad

Cuchillo 1 Juego x 4

Cucharas 1 Juego x 6
Tablas de picar 2 unidad
Bowls 20 Unidad
baldes 10 Unidad
Cuchareta 6 Unidad
Cedazo inoxidable 6 unidad

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Tabla 42 Mano de obra directa

Descripcion

Cantidad de Consumo Anual

(CCA)

Operarios

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Tabla 43 Mano de obra indirecta

Descripcion

Cantidad de Consumo Anual

(CCA)

Jefe

Asistente de ventas

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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3.4.5 Distribucion de planta
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Figura 25. Distribucion de planta
Elaborado por: Noemi Tust6n
Fuente: Investigacion propia

Tabla 44 Representacion del plano

OPERATIVA
. — " VENTAs @

3,5m

2,5m

Simbolo Representacion Simbolo

Representacion

Puerta

I -
525m II_
|
2389mm Pared
|

Archivador

Silla

Refrigerador

Escritorio
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estanterias

Mesones de trabajo

Lava platos

cocina

Persona

bafio

Computador

teléfono

casilleros

Asiento

Lava manos

Planta

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia
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CAPITULO 5
ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 Aspectos generales
Logotipo

Figura 26. Logotipo

Fuente: Elaboracién propia
Eslogan

“Todo lo que necesitas”
5.2 Vision

EASY COOK como empresa productora de alimentos tratados listos para la
coccion, nos proponemos para el afio 2025, crear un portafolio de productos mas
amplio en cuanto a paquetes de alimentos tratados, destinados a contribuir a la
preparacién mas rapida de los alimentos, llegando a tener participaciéon en varios
puntos a nivel nacional.
5.3 Mision
Nuestra mision como EASY COOK es elaborar paquetes de alimentos tratados listos
para la coccién, con materia prima cuidadosamente seleccionada para ofrecer a
nuestros clientes un producto de calidad y asi cuidar de la misma manera a nuestros
demas grupos de interés como son el personal de la empresa, proveedores y gobierno
con el fin de brindar el mejor producto conforme a la gestion de inocuidad de los

alimentos, generando mejoramiento continuo en nuestros procesos.
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5.4 Valores corporativos
e Colaboracion
Ayuda mutua entre los miembros de la empresa para la convergencia de metas
establecidas para el cumplimento de los objetivos empresariales.
e Puntualidad
Entrega oportuna de resultados de cada proceso para el correcto desarrollo de la
empresa, todo debe funcionar segun lo planificado y en los tiempos establecidos.
e Justicia
Trato justo a todos los involucrados segun las normas y leyes
e Superacion
Continua capacitacion a los miembros de la empresa para mejorar los procesos,
productividad, desarrollo y crecimiento empresarial.
e Responsabilidad
Estar consciente de las actividades que se tiene a cargo para asumirlas de manera
oportuna y actuar conforme a ellas.
e Perseverancia
Ser constante en lo que se hace para alcanzar lo resultados esperados.

e Empatia

Ponerse en el lugar de la otra persona y entenderla, tratarla como se quiere que el

trato sea para uno mismo.
e Paciencia

Mantener la calma ante cualquier inconveniente que se presente, tratar de
solucionar los problemas que puedan suscitar sin perder la calma y con la mente

clara.
e Alegria

Acudir a la empresa con buen estado de animo, dejar a un lado os problemas

personales y contagiar de actitud positiva a los demés miembros.
e FEtica

Tomar las decisiones correctas conforme a la moral y los valores empresariales
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e Integridad

Mantenerse firme a los principios y actuar conforme a ellos incluso sobre el

bienestar personal, hacer lo que se considera correcto.

Tabla 45. Matriz axiolégica

GRUPO DE INTERES  Clientes Proveedores

VALORES

Directivos Colaboradores

Colaboracién
Puntualidad

Justicia
Superacion
Responsabilidad
Perseverancia
Empatia
Paciencia
Alegria

Etica

Integridad

X X

X X X X

X
X X

X X X X
X X X X X X

X X X X X
X

X X

Elaborado por: Noemi Tustdn
Fuente: Investigacion propia

5.5 Estructura organizacional

Gerente

Departamento
Comercial

Departamento de
Produccién

REFERENCIA

ELABORADO POR:

APROBADO POR: FECHA

Tustéon Noemi

Ing. Juan Ramos 02/11/2020
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5.6 Estructura funcional

Gerente

Planear, organizar,
dirigir y contralar todas
las actividades de la
empresa

Departamento
Comercial

Desarrollar estrategias de
venta y comercializacion

Departamento de
Produccion

Desarrollar los procesos
de produccion y
empaque y
almacenamiento

REFERENCIA ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA
Tuston Noemi Ing. Juan Ramos 02/11/2020
Al cariclin] e—
LT T ) E
Crepan smerwt o s aein

64




5.7 Manual de funciones

ELABORACION DEL MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA

oY CQ
Y Cog,

NOEMI ELIZABETH TUSTON QUIROGA

Fecha:16/11/2020
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Fecha 16/11/2020
EASY COOK —
Pagina 1 De 3
Sustituye a
Manual General Pagina De
P quenecsS Fecha
GERENTE GENERAL

FUNCION PRINCIPAL.

Administrar la empresa, planificar, organizar dirigir y controla los recursos y las actividades
de cada una de las areas de la empresa para alcanzar los objetivos propuestos de manera
exitosa.

FUNCIONES SECUNDARIAS

> Establecer objetivos y responsabilidades
Seleccionar y contratar a las personas Gptimas para los distintos cargos
Planificar y designar presupuesto para cada una de las areas de la empresa
Controlar y evaluar de manera periddica el cumplimiento de metas
Representar legalmente a la empresa
Establecer buenas relaciones comerciales con los clientes y proveedores
Tomar decisiones de manera objetiva y oportuna en beneficio de la empresa
Realizar andlisis financieros.
Realizar las respectivas declaraciones tributarias.

VVVVVYVYVYYY

RESPONSABILIDADES.
» Supervisar todas las areas
» Transmitir la mision y vision de la empresa
» Liderar a sus colaboradores para el cumplimiento de objetivos

CONOCIMIENTOS
> Titulo de tercer nivel en Administracién de empresas
COMPETENCIAS

Comunicacién asertiva, disciplina, responsabilidad, puntualidad, trabajo en equipo,
innovador, perseverante.

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
Noemi Tuston Ing. Juan Ramos EASY COOK
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Fecha 16/11/2020
EASY COOK
Pagina 2 De |3
Sustituye a
Manual General Pagina De
2 Fecha

DEPARTAMENTO PRODUCCION

FUNCION PRINCIPAL.
Realizar los procesos para el tratamiento de alimentos listos para la coccion

FUNCIONES SECUNDARIAS
> Recibir y registrar la materia prima (MP) e insumos para la produccién
Almacenar de manera adecuada la MP
Lavar, desinfectar, cortar, picar, adobar los ingredientes
Pesar los ingredientes y empaquetarlos al vacio
Armar los paquetes y controlar la calidad del producto
Mantener limpia y ordenada su area de trabajo
Registrar los productos terminados listos para la comercializacion

YV VVVY

RESPONSABILIDADES.

» Presentar a tiempo la produccion diaria planificada
» Aprovechamiento al maximo de recursos

» Manejo de desperdicios

» Mejoramiento continuo

> Utilizar de manera adecuada los equipos y maquinas

CONOCIMIENTOS

» Manejo de alimentos
» Computacion basica

COMPETENCIAS
Orden, limpieza, puntualidad, responsabilidad, comunicacion, proactividad, eficiencia.

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
Noemi Tuston Ing. Juan Ramos EASY COOK
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Fecha 16/11/2020
EASY COOK
Pagina 3 De |3
Sustituye a
Manual General Pagina De
Fecha

DEPARTAMENTO COMERCIAL

FUNCION PRINCIPAL.
Desarrollar estrategias de venta y comercializacién

FUNCIONES SECUNDARIAS
> Realiza estudios de mercado de manera periddica
» Impulsar a la empresa mediante un correcto manejo de publicidad y redes
» Analizar los diferentes canales de distribucion
» Entrega de productos terminados a los diferentes puntos de venta
» Busqueda de clientes potenciales

RESPONSABILIDADES.

» Elevar las ventas
» Verificar que los productos sean entregados de manera oportuna

CONOCIMIENTOS

Experiencia en el area comercial
Manejo de redes

Computacion nivel alto
Conducir vehiculo

VV VY

COMPETENCIAS

Innovacidn, responsabilidad, puntualidad, eficiencia, disciplina, creatividad.

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
Noemi Tuston Ing. Juan Ramos EASY COOK
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CAPITULO VI

ESTUDIO FINANCIERO

Ingresos brutos

Tabla 46 Ingresos brutos

DPI

3 REAL PRECIO INGRESOS

ANOS  (unidades) $ BRUTOS ($)
2020 95019 2,50 237547,94
2021 96501 2,55 245958,13
2022 98007 2,60 254666,08
2023 99536 2,65 263682,33
2024 101089 2,70 273017,79
2025 102666 2,75 282683,77

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Ingresos brutos

285000,00 282683,77

280000,00
275000,00
270000,00
265000,00
260000,00
255000,00
250000,00
245000,00
240000,00
235000,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Afo

Ingresos brutos

Figura 27. Ingresos brutos
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Anélisis
Una vez calculada la DPI real de 95.019 productos se lo multiplica por el precio que
para el 2020 es de $2,50 de esta forma se obtiene el valor de los ingresos brutos

teniendo un resultado de $237.547,94 mostrando asi la factibilidad en el proyecto.
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6.1 Inversiones en activos fijos tangibles
Activos fijos

Los activos fijos son los bienes que permiten el desarrollo del ciclo de
generacion de valor de una empresa. (Santos N. , 2008).

Los activos fijos son los bienes que una empresa emplea en sus actividades
diarias. (Guerrero, 2014).
Los bienes que una empresa posee y cuya funcion es el desarrollo de las actividades
cotidianas de esta empresa se llaman activos fijos.
Maquinaria

Tabla 47 Maquinaria

CANTIDAD PRECIO PRECIO
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO ($) TOTAL (%)
Cocina industrial 1 335,00 335,00
Procesador de papa 2 45,00 90,00
Pelador de papas industrial 1 595,00 595,00
Total 1.020,00
Elaborado por: N(_)emi Tuston
Fuente: Investigacién propia
Equipo
Tabla 48 Equipo
CANTIDAD PRECIO PRECIO
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO ($) TOTAL ($)
Balanza eléctrica 4 8,00 32,00
Refrigerador 1 245,00 245,00
Selladora al vacio 1 2980 2980,00
Estanteria 1 65,00 65,00
Mesa de acero 2 99,00 198,00
Cortador, picador, rallador 3
multiusos (Nicer dicer plus) 15,00 45,00
Cilindro de gas 1 4500 45,00
Total 3610,00

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia
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Menaje
Tabla 49 Menaje

CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO (%) %)
Olla de presién 2 42,00 84,00
Ollas de aluminio 4 34,00 136,00
Cuchillo 1 27,00 27,00
Cucharas 1 11,00 11,00
Tablas de picar 2 3,50 7,00
Bowls 10 450 45,00
Baldes 5 7,00 35,00
Cuchareta 6 3,25 19,50
Cedazo inoxidable 6 3,80 22,80
Guantes (caja) 6 8,00 48,00
Mascarillas 7 5,90 41,30
Lava platos 10 2,59 25,90
Desinfectante de 1
verdura 22,00 22,00
Manteles 4 1,99 7,96

Total 532,46

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Vehiculo
Tabla 50 Vehiculo

CANTIDAD PRECIO PRECIO

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO ($) TOTAL ($)
Vehiculo haval H5 1 17000,00 17000,00
Total 17000,00

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia

Muebles y enseres

Tabla 51 Muebles y enseres

CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO ($) %)

Escritorio 2 68,00 136,00
Silla de escritorio 2 63,00 126,00
Archivador 1 65,00 65,00
Silla de 3 1 130,00 130,00
casilleros 1 28,00 28,00
Total 485,00

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia
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Equipo de computo
Tabla 52 Equipo de computo

CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO ($) $)
Computadora 2 370,00 740,00
Impresora 1 239,00 239,00
Total 979,00

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Equipo de oficina
Tabla 53 Equipo de oficina

CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO ($) $)
Teléfono 1 49,00 49,00
Total 49,00

Total activos
Tabla 54 Total Activos

Cuenta Valor comercial ($)
Maquinaria 1020,00
Equipo 3610,00
Menaje 532,46
Vehiculo 17000,00
Muebles y Enseres 485,00
Equipo de computo 979,00
Equipo de oficina 49,00

Total 23675,46

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Analisis e interpretacion
La empresa EASY COOK consta de un valor de $23.675,46 en activos fijos, teniendo
mayor concentracion en el vehiculo seguido de los equipos, con un valor de $17000

seguido de $3610 segun corresponde.
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6.2 inversiones en activos fijos intangibles
Activos diferidos

Los activos diferidos son los gastos pagados con anticipacion y que la empresa
no los recupera en ningn momento y deben amortizarse durante el tiempo que se
reciben los servicios o se causen los costos. (Beltran, Silvia, & Nelsy, 2011).

Activos diferidos son valores de los cuales su recuperacion estd sujeta al
tiempo, es decir son las inversiones que con el paso del tiempo se convierten en gastos.
(Aragon, 2015).

Los activos diferidos son los gastos en los que incurre la empresa para realizar sus

actividades y que no son recuperables en el tiempo.

Tabla 55 Activos diferidos

) CANTIDAD PRECIO PRECIO
DESCRIPCION ANUAL  UNITARIO ($) TOTAL (%)
Publicidad y propaganda 1 100,00 100,00
Patente 1 22,00 22,00
Permisos legales (ministerio de
salud) 1 15,26 15,26
Bomberos 1 15,00 15,00
Permiso municipal 1 30,00 30,00
Software 1 300,00 300,00

482,26
Total

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Analisis e interpretacion

Como activos diferidos o intangibles la empresa va a designar los recursos para
publicidad y propaganda, software y para los permisos legales de funcionamiento tales
como patente, permisos del ministerio de salud y los permisos municipales. Asignando
mayor inversion al software y a la publicidad ya que este ultimo es de gran relevancia

segun las estrategias establecidas.

6.3 Inversion en activos circulantes, pasivos circulantes y capital de trabajo

6.3.1 Activo circulante o corriente
El activo corriente responde a la variable de rentabilidad y guarda proporciones

superiores al costo de oportunidad del pasivo corriente. (Altuve, 2014).
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Un activo corriente es aquel susceptible a venta o consumo dentro del ciclo

normal de operaciones, o puede mantenerse con fines de negociacion. (Ecotec, 2013).

Los activos corrientes son cuentas de efectivo, cuentas por cobrar, activos financieros,
tributos, inventarios que pueden ser consumidos, vendidos o negociados en el proceso

normal de las empresas.

e Caja- bancos
La empresa dispone de un valor de $500 para los gastos no previstos y gastos varios
que incurra la misma.

e Inventario

Para calcular el inventario se utiliza la formula del lote econémico

2xF*xu

Lote Econdmico =
C=xP

LE = Lote Econémico

2 = Constante

F = Transporte y Estibaje

u = Consumo anual en unidades de materia prima

C = Tasa de interés vigente (1,951% inflacion + riesgo pais 12,34%=14,29%)

P = Precio Unitario

Lote econémico carne de pollo

Lote Econbmico — 2x20%10490,12
ote Econdmico = 14.29% = 3.22

Lote Econémico = 954,94 kg

Con la férmula de lote econdmico se necesita 954,94 kg de carne de pollo lo que me
alcanza para 4,7 semanas; sin embargo, por el tipo de producto no se lo puede guardar

por tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia
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semanal de 201,73 kg (1049,12/52 semanas=201,73 kg) que representa una cantidad
mucho mas manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 201,73 *3,22=$649,58

El inventario cuenta con una rotacion semanal de $649,57; y mensual de $2598,32

Lote econdmico queso

2 %15 % 3346,58
14,29% = 3,33

Lote Econdmico = \/

Lote Econdmico = 439,33

Con la férmula de lote econémico se necesita 439,33kg de queso lo que me alcanza
para 7,14 semanas; sin embargo, por el tipo de producto no se lo puede guardar por
tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal
de 64,36 kg (3346,58/52 semanas=64,36 kg) que representa una cantidad mucho mas
manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario = 64,36*3,33=%$214,31

El inventario cuenta con una rotacion semanal de $214,31 y mensual de $857,24

Lote econémico jamon

2x*10 * 684,14
14,29% * 6,5

Lote EconOmico = \/

Lote Econémico = 121,37 kg

Con la férmula de lote econémico se necesita 121,37 kg de jamdn lo que me alcanza
para 5,64 semanas; sin embargo, por el tipo de producto no se lo puede guardar por
tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal

de 85,52 kg (684,14/52 semanas=13,16 kg) que es una cantidad mucho més manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario

Inventario= 13,16*6,5=%$85,52
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El inventario cuenta con una rotacion semanal de $85,52 y mensual de $342,07

Lote econdémico papas

2x9%16425,01
14,29% = 0,24

Lote Econdmico = \/

Lote Economico = 2936,08 kg

Con la férmula de lote econdmico se necesita 2936,08 kg de papas lo que me alcanza
para 9,3 semanas; sin embargo, por el tipo de producto, no se lo puede guardar por
tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal
de 13,16 kg (16425,01/52 semanas=315,87 kg) que es una cantidad mucho mas

manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 315,87*0,24=%$75,81

El inventario cuenta con una rotacion semanal de $75,81 y mensual de $303,24

Lote econdmico lechuga

2% 6*4438,19
14,29% * 0,16

Lote Econdmico = \[

Lote Econémico = 1526,22 kg

Con la formula de lote econdmico se necesita 1526,22 kg de lechuga lo que me alcanza
para 17,88 semanas; sin embargo, por el tipo de producto, no se lo puede guardar por
tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal
de 85,35 kg (4438,19/52 semanas= 85,35 kg) que es una cantidad mucho mas

manejable.
Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario

Inventario= 85,35*0,16=%$13,66

El inventario cuenta con una rotacion semanal de $13,66 y mensual de $54,62
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Lote econdémico tomate

2%6%4170,40
14,29% = 0,25

Lote Econdmico = \[

Lote Econémico = 1183,57 kg

Con la formula de lote econémico se necesita 1183,57 kg de tomate lo que me alcanza
para 14,76 semanas; sin embargo, por el tipo de producto, no se lo puede guardar por
tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal
de 80,20 kg (4170,40/52 semanas= 80,20 kg) que es una cantidad mucho mas

manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 80,20*0,25=$20,05

El inventario cuenta con una rotacion semanal de $20,05 y mensual de $80,20

Lote econdmico chorizo

2x*17 %« 4874,48
14,29% = 4

Lote Econdmico = \/

Lote Econémico = 538,47 kg

Con la formula de lote econdmico se necesita 538,47 kg de chorizo lo que me alcanza
para 5,7 semanas; sin embargo, por el tipo de producto, no se lo puede guardar por
tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal
de 93,74 kg (4874,48/52 semanas= 93,74 kg) que es una cantidad mucho mas

manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 93,74 * 4=$ 374,96
El inventario cuenta con una rotacion semanal de $374,96 y mensual de $1499,84

Lote econémico remolacha

2%3%1103,17
14,29% = 0,10

Lote Econdmico = \/
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Lote Econémico = 680,58 kg

Con la formula de lote econdmico se necesita 680,58 kg de remolacha lo que me
alcanza para 32 semanas; sin embargo, por el tipo de producto, no se lo puede guardar
por tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia
semanal de 21,21 kg (1103,17/52 semanas= 21,21 kg) que es una cantidad mucho mas

manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 21,21*0,10=$2,12
El inventario cuenta con una rotacion semanal de $2,12 y mensual de $8,49

Lote econdmico cebolla paitefia

2% 3 %825,72
14,29% * 0,13

Lote Econdmico = \/

Lote Economico = 516,42 kg

Con la férmula de lote econdmico se necesita 516,42 kg de cebolla paitefia lo que me
alcanza para 32 semanas; sin embargo, por el tipo de producto, no se lo puede guardar
por tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia
semanal de 15,88 kg (825,72 /52 semanas= 15,88 kg) que es una cantidad mucho méas

manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 15,88*0,13=%$2,06
El inventario cuenta con una rotacion semanal de $2,06 y mensual de $8,26

Lote econdmico camaron

2 %20 * 4394,64
14,29% * 7,04

Lote EconOmico = \/

Lote Econémico = 418,01 kg

Con la formula de lote econdmico se necesita 418,01 kg de camaron lo que me alcanza
para 4,9 semanas; sin embargo, por el tipo de producto no se lo puede guardar por

tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal

78



de 84,51kg (4394,64/52 semanas=84,51 kg) que es una cantidad mucho mas
manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 84,51*7,04=%$594,95
El inventario cuenta con una rotacion semanal de $594,95 y mensual de $2379,8

Lote econdémico yuca

2x6x5701,15
14,29% = 0,16

Lote EconOmico = \/

Lote Econémico = 1729,8 kg

Con la férmula de lote econdmico se necesita 1729,8 kg de yuca lo que me alcanza
para 15,7 semanas; sin embargo, por el tipo de producto no se lo puede guardar por
tanto tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal
de 109,64kg (5701,15/52 semanas=109,64 kg) que representa una cantidad mucho

mas manejable.

Inventario= Lote Econémico * Precio unitario
Inventario= 109,64*0,16=$17,54
El inventario cuenta con una rotacion semanal de $17,54 y mensual de $70,17

Lote econémico ajo

2x6 807,66

Lote Econémico = \/m

Lote Econémico = 237,74 kg

Con la férmula de lote econdmico se necesita 237,74 kg de ajo lo que me alcanza para
15,3 semanas; sin embargo, por el tipo de producto no se lo puede guardar por tanto
tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal de
15,53 kg (807,66/52 semanas=15,53 kg) que representa una cantidad mucho mas

manejable.
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Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 15,53*1,2=$18,64

El inventario cuenta con una rotacion semanal de $18,64 y mensual de $74,55

Lote econdémico pimiento

2x*3%261,30

Lote E dmico = |—————
ote Econdmico \/14’29%*0’2

Lote Economico = 234,22 kg

Con la formula de lote econémico se necesita 234,22 kg de pimiento lo que me alcanza
para 46 semanas; sin embargo, por el tipo de producto no se lo puede guardar por tanto
tiempo por lo que la empresa decide hacer compras con una frecuencia semanal de
5,03 kg (261,30/52 semanas=5,03 kg) que representa una cantidad mucho mas
manejable.

Inventario= Lote Econdmico * Precio unitario
Inventario= 5,03 *0,2=$1,01
El inventario cuenta con una rotacion semanal de $1,01 y mensual de $4,02

Tabla 56 Inventario

DESCRIPCION INVENTARIO ($)
Carne de pollo 2598,32
Queso 857,24
Jamédn 342,07
Papas 303,23
Lechuga 54,62
Tomate 80,20
Chorizo 1499,84
Remolacha 8,49
Cebolla paitefia 8,26
Camaron 2379,86
Yuca 70,17
Ajo 7455
Pimiento 4,02
Total 8280,87

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia
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e Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son los créditos que la empresa brinda a los clientes con
cuenta abierta para fidelizarlos y atraer nuevos clientes. (Santiago & Gamboa,
2017).
Las cuentas por cobrar son los derechos exigibles generados por ventas, servicios
prestados, préstamos que se transformaran en efectivo para concluir el ciclo
financiero en el corto plazo. (Gonzalez & Sanabria , 2015).
Las cuentas por cobrar son los valores pendientes que los clientes tienen con la

empresa como resultado de sus operaciones normales.

Cuentas por cobrar = MPPR
360
Donde:
Ventas= Ingresos brutos
PPR= Periodo promedio de recuperacién
360= Dias del afio
Cuentas por cobrar = %PPR

El periodo promedio de recuperacion es el nimero de dias de crédito que la planta
productora esta dispuesta a ofrecer a sus clientes para que salden sus deudas en el corto
plazo, este periodo es de 15 dias.

PPR=15 dias

Las ventas se obtienen de la multiplicacion de la DPI real del primer afio por el precio

del producto.

Tabla 57 Ventas

DPI (Demanda
ANOS potencial insatisfecha) PRECIO

REAL (%)
2021 96501 2 50 245958 13

INGRESOS BRUTOS

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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245958,13
—————*15

C t b =
uentas por coorar 360

Cuentas por cobrar = $10248,26

Total Activo Corriente
Tabla 58 Total Activo Corriente

Cuentas Valor
Caja- Bancos 500,00
Inventario 8280,87
Ctas. por cobrar 10248,26
Total 19029,13

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia

Analisis e interpretacion

El total del Activo corriente es de $ 19029,13 cuyo valor se obtiene de la suma de las
cuentas caja-bancos, inventario y cuentas por cobrar.

El activo corriente mas relevante que tiene la empresa pertenece al inventario con una
participacion del 43,52%.

6.3.2 Pasivo circulante
El pasivo corriente lo constituyen las obligaciones que la empresa tiene con

terceros tales como: cuentas por pagar, retenciones, intereses, transferencias, entro

otros. (economia.gob.ar, 2014).

Los activos comprados por la empresa se financian por deudas y por el

patrimonio; las deudas en el corto plazo son los pasivos corrientes. (Pacheco, 2014).

El pasivo circulante esta conformado por las deudas que la empresa adquirié y

deben ser saldadas ene le corto plazo.

_AC
- PC

RC = Razon Corriente (2,5)

RC

82



AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente

Nota: Esta formula se despeja ya que solo tenemos el valor de razén corriente y del

activo corriente para asi obtener al pasivo corriente.

Activo circulante

Pasivo circulannte = —
Razon circulante

$19029,13
2,5

Pasivo circulannte =
Pasivo circulannte =%$7.611,65
Anélisis
La planta posee $19029,13 de activo circulante con una tasa de 2,5 que fue tomada del
Banco Central del Ecuador como referencia para las empresas que no generan pérdidas
ni ganancias, valores con los que se pueden calcular el pasivo circulante siendo este
de $7.611,65 para la empresa, esta cuenta es importante ya que mide la capacidad que

tiene la empresa “Easy Cook™ para pagar sus obligaciones a corto plazo.

6.3.3 Capital de trabajo

El capital de trabajo es el capital propio de una empresa y sirve para determinar
el grado de proteccion de la empresa ante los acreedores. (Santiago & Gamboa,
2017).

El capital de trabajo es la inversion que una empresa realiza en el corto plazo
y mide la liquidez de una empresa. (Cdérdoba, 2012).
El capital de trabajo de una empresa son los activos circulantes que ésta posee para

hacer frente a los acreedores en el corto plazo.
Capital de trabajo = Activo circulante — Pasivo circulante

Capital de trabajo = $19029,13 — $7.611,65
Capital de trabajo = $11.417,48
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Analisis e interpretacion

El capital de trabajo que disponemos es de $11.417,48 obtenido de la resta del activo
circulante menos el pasivo circulante, valor que nos permite producir de manera
adecuada.

6.3.4 Resumen de inversiones
Tabla 59 Inversion inicial

CUENTA VALOR (%)
Activo fijo 23675,46
Activo diferido 482,26
Capital de trabajo 11417,48
TOTAL 35575,20

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Analisis e interpretacion

Para iniciar las actividades de la planta de produccion se requiere una inversion
inicial de $35.575,20; este valor se lo obtuvo al sumar los activos fijos, mas el activo
diferido y més el capital de trabajo.

6.4 Financiamiento
El financiamiento es la forma en la cual se va a obtener dinero para adquirir

bienes o servicios que sirven a la empresa para su funcionamiento. (Cérdoba, 2012).

Financiamiento es la manera de conseguir recursos para realizar las operaciones

cotidianas de la empresa. (Bricefio, 2009).

El financiamiento es la forma a través de la cual se van a conseguir recursos
monetarios para que la empresa adquiera bienes o invierta en servicios para ejecutar

sus actividades.

La empresa “Easy Cook™ tendré un financiamiento compuesto por capital propio y

un crédito en una entidad financiera.
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Tabla 60 Financiamiento

MONTO  APORTACION

DESCRIPCION ($) (%)

Capital propio 25575,20 71,89
Instituciones financieras 10000,00 28,11
Total 35575,20 100,00

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Analisis e interpretacién

Para dar inicio a las actividades de la planta de produccion de alimentos pretratados
empacados al vacio se provee solicitar un crédito en una entidad financiera que cubra
el 28,11% del total de la inversién que corresponde a $10.000 y el 71,89% que

corresponde $25.575,20 se cubre mediante capital propio.

Tabla 61 Opciones de instituciones financieras

Tasa de interés  Meses

Institucion activa (%) olazo Monto Garantia
Banco Pichincha 17,30 36 10.000 2 garantes o bien inmueble
BanEcuador 11,25 36 10.000 1 garante
CCCA 17,99 60 10.000 2 garantes

Elaborado por: Noemi Tust6n
Fuente: Investigacion propia

Anélisis

Las entidades financieras brindan microcréditos para emprendimientos de los cuales
el que tiene el interés mas alto es la CCCA con 17,99%, en tanto que BanEcuador tiene
un interés del 11,25% para emprendimientos por lo cual se convierte en la opcion

adecuado para solicitar un microcrédito.

6.5 Plan de inversiones
La planta de produccion posee el siguiente plan de inversiones para dar inicio a sus

actividades comerciales.
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Tabla 62 Plan de inversion

INVERSION TOTAL ($) APORTE (%)
Activo fijo 23675,46 66,55
Activo diferido 482,26 1,36
Capital de trabajo 11417,48 32,09
TOTAL INVERSION 35575,20 100
Capital propio 25575,20 71,89
Instituciones financieras 10000,00 28,11
TOTAL FINANCIAMIENTO 35575,20 100

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Analisis e interpretacién
La empresa cuenta con un plan de inversion total que corresponde al 66,55% en activos

fijos, el 1,36% en activos diferidos y el 32,09% en capital de trabajo.

6.6 Presupuesto de costos y gastos

Es el valor monetario de los consumos de factores que supone el ejercicio de
una actividad econdmica destinada a la produccion de un producto, bien, servicio o
actividad. Todo proceso de produccién de un bien supone el consumo o desgaste de
una serie de factores productivos, el concepto de coste estd intimamente ligado al
sacrificio incurrido para producir ese bien. Todo costo conlleva un componente de
subjetividad que toda valoracion supone. (Barry, Salir, & Hanna, 2015)

Los cotos son el valor que conlleva el desarrollo de cualquier actividad
productiva ya que todos los componentes productivos estan expuestos a algun tipo de

deterioro con el fin de cumplir con el correcto funcionamiento de la planta.
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Materia prima

Tabla 63 Materia prima

DESCRIPCION Cantidad de consumo

PRECIO ($) TOTAL (3)

anual (Kg)
Carne de pollo 10490,12 3,22 33778,18
Queso 3346,58 3,33 11155,25
Jamon 684,14 6,5 4446,90
Papas 16425,01 0,24 3942,00
Lechuga 4438,19 0,16 710,11
Tomate 4170,40 0,25 1042,60
Chorizo 4874,48 4 19497,93
Remolacha 1103,17 0,1 110,32
Cebolla paitefia 825,72 0,13 107,34
Camardn 4394,64 7,04 30938,24
Yuca 5701,15 0,16 912,18
Ajo 807,66 1,2 969,20
Pimiento 261,30 0,2 52,26
TOTAL 107.662,52
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
Insumos
Tabla 64 Insumos
DESCRIPCION Cantidad de consumo PRECIO ($) TOTAL ($)
anual (Kg)

Sal 950,19 0,49 465,59

Cilantro 517,92 0,13 67,33

Pimienta 438,04 7,5 3285,29

Total 3.818,21

Elaborado por: Noemi Tustdn
Fuente: Investigacién propia
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Materiales indirectos

Tabla 65 Materiales indirectos

o Unidad de VALOR PRECIO
Descripcion )
(CCA) Medida UNITARIO TOTAL
Funda con zipper para
pp' P 87710 Unidad
empaque al vacio 14x20 0,09 7657,08
Funda para empacar al )
87710 Unidad
vacio 0,05 4385,50
Funda de papel Kraft #6 )
_ 87710 Unidad
con logotipo 0,08 7016,80
Etiquetas 87710 Unidad 0,06 5262,60
Cilindro de gas 1 Unidad 45,00 45,00
TOTAL 24366,98
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
Depreciacion
Tabla 66 Depreciacion
VALOR -
ANOS VALOR
CUENTA COMERCIAL 3
) DEPRECIACION DEPRECIABLE (%)
Maquinaria 1020,00 10 102,00
Equipo 3610,00 10 361,00
Equipo de computo 979,00 3 326,33
Menaje 532,46 10 53,25
Vehiculo 17000,00 5 3400,00
Muebles y Enseres 485,00 10 48,50
CARGOS DEPRECIACION 4291,08

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacién propia
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Amortizacion

Tabla 67 Amortizacién

VALOR ARIOS VALOR
CUENTA COMERCIAL . AMORTIZADO
) AMORTIZACION )

Publicidad y propaganda 100 5 20
Patente 22 5 4.4
Permisos legales (ministerio de salud) 15,26 5 3,052
Bomberos 15 5 3
Permiso municipal 30 5 6
Software 300 5 60
CARGOS AMORTIZACIONES 96,45
Elaborado por: Noemi Tust6n

Fuente: Investigacion propia
Mantenimiento

Tabla 68 Mantenimiento

DESCRIPCION CONSUMO VALOR PRECIO
ANUAL UNITARIO (3) TOTAL ($)

Cocina industrial Semestral 16,75 33,50
Procesador de papa (2) Semestral 2,25 9,00

Pelador de papas industrial Semestral 29,75 59,50

Balanza eléctrica (4) Anual 2,00 16,00
Refrigerador Anual 12,25 24,50

Selladora al vacio Anual 149,00 298,00
Computadora (2) Semestral 37,00 148,00

Impresora Anual 11,95 23,90

TOTAL 612,40

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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Mano de obra directa
Tabla 69 Mano de obra directa

Descripcion ~ Consumo anual Valor unitario ($)

Valor total (3$)

Operario 1 1 561,25
Operario 2 1 561,25
Operario 3 1 561,25
Total

6735,04
6735,04
6735,04
20205,12

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Costos de produccion

Tabla 70 Costos de produccion

Costos de Produccién ($)

Materia Prima
Insumos

Mano de Obra Directa
Depreciacion
Amortizacion
Mantenimiento
Materiales Indirectos
Total

107662,52

163079,60

Elaborado por: Noemi Tust6n
Fuente: Investigacion propia

e Costo administrativo

Costos administrativos son los que se consumen en la direccion, administracion

y control de las empresas. (Sanchez, 2012).

Los costos administrativos son los que se originan en el rea administrativa de la

empresa: sueldos del gerente, contador, pago servicios de basicos, internet, Gtiles

de oficina. (Mufioz, Espinoza, Zufiga, Guerrero, & Campos, 2017).

Costo administrativo es aquel en el que la empresa incurre y que esta constituido

por los gastos de pago de personal administrativo, suministros de oficina entre

otros.
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a. Servicios basicos

Tabla 71 Servicios Basicos

Descripcion Cantidad de  Unidad de Valor Valor Total
Consumo Medida unitario (3$) $)
Anual (CCA)
Energia Eléctrica 3032 KW/h 012 363,84
Agua Potable 280 m3 0,35 98,00
Internet ilimitado Gb 22,00 264,00
Teléfono 250 Minutos 18,00 216,00
TOTAL 941,84
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
b. Sueldo administrativo
Tabla 72 Sueldo administrativo
) CONSUMO VALOR UNITARIO VALOR
DESCRIPCION ANUAL (%) TOTAL (%)
Gerente 1 825,21 9902,56
Asistente de ventas 1 693,23 8318,80
TOTAL 18221,36
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
c. Suministros de oficina
Tabla 73 Suministros de oficina
Valor unitario Valor
Descripcion Consumo anual $ total ($)
Caja esferos bic p. Media
x12 2 2,5 5
Grapadora 2 3,5 7
Grapas (caja x 5000) 3 1,25 3,75
Carpetas colgantes 6 1,25 7,5
Léapices (caja x 10) 1 3 3
Borrador blanco 10 0,25 2,5
Perforadora 2 5 10
Resmas de papel bond 5 3,5 17,5
Archivadores 4 3,5 14
Total 70,25

Elaborado por: Noemi Tustdn
Fuente: Investigacion propia
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d. Suministros de limpieza

Tabla 74 Suministros de limpieza

CONSUMO VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO (3) TOTAL ($)
Escobas 3 2,00 6,00
Desinfectante 10 2,80 28,00
Fundas de basura x 10 30 1,40 42,00
Pala 3 2,00 6,00
Cloro 11t 8 2,55 20,40
Limpiones 6 1,00 6,00
Papel higiénico x 12 8 3,60 28,80
Jaboén liquido de manos Lt 10 2,50 25,00
Alcohol galén 12 5,00 60,00
Gel antibacterial galon 8 12,00 96,00
Total 318,20

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacién propia

Costos administrativos

Tabla 75 Costos Administrativos

DETALLE VALOR
Sueldos y salarios 18221,36
Arriendo 4800,00
Suministro de oficina 70,25
Suministros de limpieza 318,20
Servicios basicos 941,84
TOTAL 24351,65

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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6.6.1 Situacion financiera actual

Tabla 76 Situacion financiera actual

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVO CORRIENTE 19029,13 PASIVO CORRIENTE
Caja-Bancos 500,00 Corriente 7611,65
Cuentas por cobrar 10248,26
Inventarios 8280,87
ACTIVO NO CORRIENTE 19770,19 PASIVO NO CORRIENTE
Activos Fijos 19384,38 Préstamo bancario 10000,00
Magquinaria 1020,00 TOTAL PASIVOS 17611,65
Equipo 3610,00
Menaje 532,46
Muebles y enseres 485,00
Equipo de computo 979,00
Equipo de oficina 49,00
Vehiculo 17000,00
Depreciacion acumulada (-) 4291,08
Activos Diferidos 385,81 PATRIMONIO 21187,67
Permisos legales de
funcionamiento 82,26 Reservas 9770,19
Publicidad y promocién 100,00 Capital de trabajo 11417,48
Software 300,00
Amortizaciéon acumulada (-) 96,45

TOTAL
TOTAL ACTIVOS 38799,32  PASIVO+PATRIMONIO ~ 38/99,32

Elaborado por: Noemi Tustén

Fuente: Investigacion propia
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6.6.2 Situacion financiera proyectada
Tabla 77 Situacion financiera proyectado

ACTIVOS 2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO CORRIENTE

Caja-Bancos 509,75 519,69 529,82 540,16 550,69
Cuentas por cobrar 10448,10 10651,83 10859,55 11071,31 11071,31
Inventarios 844235 8606,98 8774,81 8945,92 8945,92
Total activo corriente 19400,20 19778,50 20164,18 20557,38 20567,92
ACTIVO NO CORRIENTE

Activos Fijos

Magquinaria 1039,89 1060,17 1080,84 1101,92 1123,40
Equipo 3680,40 3752,16 3825,33 3899,92 3975,97
Menaje 542,84 553,43 564,22 575,22 586,44
Muebles y enseres 494,46 504,10 513,93 523,95 534,17
Equipo de computo 998,09 1017,55 1037,40 1057,62 1078,25
Impresora 49,96 50,93 51,92 52,94 53,97
Equipo de oficina 1733150 17669,46  18014,02  18365,29  18723,42
Vehiculo 437476 4460,06 4547,03 4635,70 4726,10
Depreciacion acumulada(-) 4291,08 4291,08 4291,08 4291,08 4291,08
Total activos fijos 24220,81 24776,79 25343,61 25921,49 26510,63
Activos Diferidos

Permisos legales de 83,86 85,50 87,17 88,87 90,60
funcionamiento

Publicidad y promocion 101,95 103,94 105,96 108,03 110,14
Software 305,85 311,81 317,89 324,09 330,41
Amortizacion acumulada (-) 96,45 96,45 96,45 96,45 96,45
Total activos diferidos 395,21 404,80 414,57 424,54 432,82
TOTAL ACTIVOS 44016,22 44960,09 45922,37 46903,41 47511,37
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Corriente 7760,08 7911,40 8065,67 8222,95 8383,30
PASIVO NO CORRIENTE

Préstamo bancario 3928,68 3928,68 3928,68 0,00 0,00
TOTAL PASIVOS 11688,76 11840,08 11994,35 8222,95 8383,30
PATRIMONIO

Reservas 9960,71 10154,94 10352,96 10554,85 10554,85
Capital de trabajo 11640,12 11640,12 11867,10 12098,51 12098,51
TOTAL PATRIMONIO 21600,83 21795,06 22220,06 22653,36 22653,36
TOTAL 33289,59 33635,14 34214,42 30876,31 31036,66

PASIVO+PATRIMONIO

Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia
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6.6.3 Estado de Resultados proyectado

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 245.958,13 254.666,08 263.682,33 273.017,79 282.683,77
(-) Costos de
Produccién 166.259,65 169.501,71 172.807,00 176.176,73 179.612,18
(=) Utilidad
Bruta 79.698,48 85.164,37 90.875,33 96.841,06 103.071,59
(-) Costos
Administrativos 25.014,01 25.694,40 26.393,28 27.111,18 27.848,61
(-) Costos
Financieros 952,95 608,59 224,40
(-) Costos de
Venta 462,24 474,81 487,73 500,99 514,62
(=) Utilidad antes
de reparto de
Utilidades 53.269,28 58.386,57 63.769,92 69.228,88 74.708,36
(-) 15% Utilidad
Trabajadores 7.990,39 8.757,99  9.565,49  10.384,33 11.206,25
(=) Utilidad
después de
utilidades 45.278,88 49.628,58 54.204,43 58.844,55 63.502,11
(-) 25% Impuesto
a la Renta 11.319,72 12.407,15 13.551,11 14.711,14 15.875,53
(=) Utilidad Neta  33.959,16 37.221,44 40.653,33 44.133,41 47.626,58
(+) Cargos de
Depreciacion y
Amortizacion 4.387,53 4.387,53 4.387,53 4.387,53  4.387,53
(-) Pago a
principales 3.333,33 3.333,33  3.333,34
(=) Flujos Netos
de Efectivo 35.013,36 38.275,64 41.707,52 48.520,94 52.014,11

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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6.7 Punto de equilibrio
Tabla 78 Punto de equilibrio

COSTOS
DETALLE COSTOS FIJOS VALOR VARIABLES VALOR
Cargo amortizacion y
depreciacion 4387,53 Materia prima 107662,52
Mantenimiento de Materiales
(IDSSS-IE_)?JCE)CI?ION maquinaria y equipo 612,40 indirectos 26393,82
Mano de obra
directa 20205,12
Insumos 3818,21
Arriendo 4800,00
COSTOS
ADMINISTRATIVOS Servicios basicos 941,84
Sueldos y salarios 18221,36
Suministros de oficina 70,25
Suministros de limpieza 318,20
COSTOS DE Mantenimiento Adgquisicién
VENTAS vehiculo 90,00 degasolina 360,00
COSTOS Interés préstamo
FINANCIEROS bancario 952,95
TOTAL
TOT’AI‘:LI J%%STOS 30394,53 COSTOS 158439,67
VARIABLES

Elaborado por: Noemi Tuston

Fuente: Investigacién propia

Costo Total Del Proyecto =

$188.834,20

6.7.1 Punto de equilibrio en unidades monetarias

Costos Fij
PE =

(N

Costos Variables

1—

Ventas

30394,53

1

_ 158439,67
245.958,13

_30394,53

0,356

PE = 85.419,48 Unidades Monetarias

96



Anélisis

La empresa EASY COOK. encontrarda su punto de equilibrio al vender
85.419,48 unidades monetarias anualmente logrando mantenerse en una estabilidad
econdmica donde ni gane ni pierda y mantenga su capital de trabajo.

6.7.2 Punto de equilibrio en productos

CF

PE = oo —cvu

En donde:

PE= Punto de equilibrio

CF= Costos fijos

CVU= Costos variables unitario (158439,67/96501=1,64)

PVU= Precio de venta unitario

_30.394,53
~ 25—1,64

PE = 35418,12 productos
Anélisis
La empresa encontrara su punto de equilibrio al vender 35.418,12 productos en

donde ni gane ni pierda capital.

Punto de Equilibrio

300000

250000 Ingresos Totales
200000

PSQCXP
Costos variables
150000
PE= $85.419,48
100000
50000
o3
0
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

Figura 28. Punto de equilibrio
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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6.8 Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos

6.8.1 TMAR sin financiamiento

Riesgo pais
i = 1.234/100
= 12,34%
Inflacion
f = 1,95%

Tasa minima aceptable de rendimiento

TMAR= | + f
TMAR= 0,1234 + 0,01951
TMAR= 0,14291

TMAR= 14,29% -> Tasa pasiva

Si se invirtiera en el banco
Tasa de interés pasiva - inflacion
6,25 - 1,95 = 4,30%

Andlisis e interpretacion

Resulta mejor invertir en este emprendimiento que genera una tasa minima de retorno
de 14,29% incluido ya el factor riesgo pais; a diferencia de solamente invertir ese
dinero en el banco, mismo que generaria una tasa pasiva de tan solo el 4,30% ya que

este pierde poder adquisitivo debido a la inflacion.

6.8.2 TMAR:? sin financiamiento
TMAR,= i+ (fx2)

TMAR2= 0,1234 + (0,0195 x 2)
TMAR2= 0,1624
TMAR2= 16,24%
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6.8.3 TMAR global mixto
Tabla 79 TMAR global mixto

Fuentes de Monto Aportacién
financiamiento $ % TMAR Ponderacién
Capital propio 25.575,20 71,89 0,14291 0,1027

Instituciones financieras 10.000,00 28,11 0,1157 0,0325

Total 100 0,1353
Elaborado por: Noemi Tustén
Fuente: Investigacion propia

Anélisis
La tasa minima aceptable de retorno con financiamiento para la empresa Easy Cook
es del 13,53% valor de interés para posibles inversionistas.

6.8.4 TMAR?2 global mixto
Tabla 80 TMAR2 global mixto

Fuentes de Monto %
financiamiento $) Aportacion TMAR  Ponderacién
Capital propio 25.575,20 71,89 0,1624 0,1168

Instituciones financieras 10.000,00 28,11 0,1157 0,0325

Total 100 0,1493
Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia

Anélisis
La tasa minima aceptable de retorno 2 con financiamiento para la empresa Easy
Cook es del 14,93% valor de interés para posibles inversionistas.

6.9 Valor Actual Neto (VAN)
6.9.1 VAN 1

, FNEL FNE2 FNE3  FNE4  FNES
ST A+ T+ T A+t T (i)

VAN, = —I
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35013,36 38275,64 41707,52

(1+01353)! T (1+01353)2 ' (1+0,1353)3
48520,94 52014,11

T A 01353 " (1 +0,1353)°

VAN, = —35.575,20 +

VAN, = $110.264,06
Anadlisis

Se obtiene un valor actual neto de $$110.264,06 lo que se puede concluir que la
inversion produciria ganancias por encima de la rentabilidad exigida es decir el

proyecto es factible.

6.9.2 VAN 2
FNE1 FNE?2 FNE3 FNE4 FNES

VAN2 = —Io + + n + +
ST A+ T+ T+ A+ D T (A+ i)

VAN = —3557520 4 35013,36 N 38275,64 N 41707,52
B s (1+0,1493)1 * (1 +0,1493)2 ' (1 + 0,1493)3
48520,94 52014,11

+ (1+ 0,1493)* * (1 + 0,1493)5
VAN2 = $105.093,68
Anélisis
El valor que del VAN2 es de $105.093,68 que se obtiene a partir de la inversion inicial
menos los flujos netos de efectivo con la tasa de rendimiento obtenida del TMAR2 del

14,93%. Como resultado se tiene un VAN2 positivo por lo que el emprendimiento es
aceptable.

6.10 Indicadores financieros

6.10.1 Indice de Solvencia Activo totales

Solidez = -
Pasivos totales
Solidez = 38.799,32
ez = 17 611,65

Solidez = 2,20
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Anélisis
La Empresa EASY COOK segun el indicador de solidez esta en la capacidad de

recuperar $2,20 por cada dolar invertido.

6.10.2 indice de liquidez

Los indicadores de liquidez son un conjunto de indicadores y medidas cuyo
objetivo es diagnosticar si una empresa es capaz de generar tesoreria, es decir, si tiene
capacidad de convertir sus activos en liquidez a corto plazo. (Arias , 2015)
Los indicadores de liquidez, al igual que el Fondo de Maniobra, es un indicador mas
de la capacidad que un negocio tiene para hacer frente a sus obligaciones en el corto
plazo. Ahora bien, dependiendo de la situacion y del fin, puede convenir usar uno u
otro indicador. El primero aporta datos en términos absolutos y el segundo es un indice
relativo. (Lerma, 2014)

Activos Corrientes

Liquidez Corriente = - -
Pasivo corrientes

19.029,13

Liquidez Corriente = m

Liquidez Corriente = 2,50

Anélisis
La Empresa segun el indicador de liquidez cuenta con $2,50 para respaldar sus

obligaciones de pago por cada délar en deuda a corto plazo

6.10.3 Indice de Endeudamiento
6.10.3.1 Indice de Endeudamiento Neto

indice de Endeudamiento es una relacion de deuda que sirve para medir el
apalancamiento financiero de una empresa. Este indice se calcula dividiendo el pasivo
total de una empresa por su patrimonio neto, e indica cuanta deuda usa una empresa

para financiar sus activos con relacién al patrimonio neto. (Hamilton & Pezo, 2015)
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indice de endeudamiento es la capacidad para responder por obligaciones a
largo Plazo. Es el indice que cubre el total de los pasivos y el Patrimonio neto; se
calcula simplemente dividiendo el total de los pasivos de la firma (incluyendo las

responsabilidades corrientes o a corto Plazo) entre el Patrimonio neto (Lerma, 2014)

Ecuacion del indice de endeudamiento

Pasivo total

Activo total *
17.611,65

38.799.32 * 100

Endeudamiento = 100

Endeudamiento =

Endeudamiento = 45,39%
Analisis
El porcentaje de participacion de los acreedores de la “Empresa Easy Cook™ sobre el
total activos es del 45,39%

6.10.3.2 Indice de Endeudamiento a corto plazo

Pasivo circulante
End. Corto plazo = - * 100
Activo total

7.611,65

3879932 * 100

End. Corto plazo =

End. Corto plazo = 0,20
Anélisis
El porcentaje de participacion de los acreedores de la Empresa Easy Cook sobre indice

de endeudamiento es de 0,20 es decir menores a un afio

6.12 Indice de Apalancamiento

Un indice de apalancamiento es cualquiera de varias mediciones financieras que
analizan la cantidad de capital que entra en forma de deuda (préstamos) o evalua la
capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones financieras. (Hamilton &
Pezo, 2015)
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El indice de apalancamiento muestra la participacién de terceros en el capital de la
empresa; es decir compara el financiamiento originado por tercero con los recursos de
los accionistas, socios 0 duefios, para establecer cuél de las dos partes corre mayor

riesgo. (Lerma, 2014)

Ecuacion del indice de apalancamiento

Pasivo Total

Apal ento =
patanamiento Patrimono
Aval ento — 17.611,65

palanamiento = 21.187.67

Apalancamiento = 0,83

Analisis
Por cada délar que invierten los socios en la empresa, la empresa tiene en inversiones
0,83 ddlares

6.13 indice de Rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o
lucrativita, sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para
controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades
(Arbones, 2017).

Los indicadores de rentabilidad son una serie de indices que sirven a una
empresa para medir la capacidad que tienen de obtener beneficios, principalmente a
través de los fondos propios disponibles o del activo total con el que cuenta la empresa
(Arteaga, 2016).

Ecuacion del indice de margen bruta de utilidad

Utilidad Bruta
MBU = * 100
Ventas
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79.698,48

MBU =5 e 55813 *

100
MBU = 32,40%

Andlisis

La Empresa Easy Cook tiene la utilidad bruta que equivale al 32,40% de sus ventas.

6.14 Relacion Beneficio- Costo

Ingresos Brutos
RBJC = — 2119

Y. Costos totales del proyecto

1.320.008,10

RB/C=—3¢78782

RB—969
C_ )

Anélisis
La empresa obtiene una relacion beneficio/costo de $9,69 de recuperacion y beneficio
por cada dolar invertido, cifra que se obtiene de la suma de los ingresos brutos dividido

para la suma de los costos totales de los 5 afios proyectados.

6.15 Periodo de recuperacién de la inversion
Inversion Inicial

PRI = Y Flujos Netos Efectivos

N2 Afnos
PRI = 35575,20

~ 215.531,58

5
PRI — 35575,20
" 43.106,32
PRI = 0,83

0 afios
0,83*12 = 9,96 (9 meses)
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0,96*30 = 28,8 (28 dias)
Analisis

El periodo de recuperacion de la inversion del proyecto es de 9 meses y 28 dias.

6.16 Tasa interna de retorno (TIR)

VAN1
VAN1 — VAN2

TIR = TMAR1 + (TMAR2 — TMAR1) *

110264,06

TIR = 0,14291 + (0,1624 — 0,1429) * 110264,06 — 105093,68

TIR = 0,558 =56%

Anélisis
La tasa interna de retorno de la empresa es del 56%, lo que indica el valor minimo
aceptable de rendimiento, comparado con la TMAR global 1 del 14,29%, y del TMAR

global 2 del 16,24%, la TIR del emprendimiento es mucho mayor, por lo tanto, es un

indicador rentabilidad positivo para la ejecucion del emprendimiento.

6.16 Analisis de sensibilidad

Tabla 81 Analisis de sensibilidad

Escenario Escenario

Variaciones optimista Valor Escenario real pesimista Valor
VAN1 A20%  $244.254,28 $ 110.264,06 V 20% $12.526,35
VAN2 A20%  $234.406,26 $ 105.093,68 V 20% $10.522,12
TIR A20% 56% 56% V 20% 26%
R B/C A20% 11,62 9,69 V 20% 7,75

0 afos 0 afos 2 afos
PRI A20% 5 meses 9 meses V 20% 4 meses

4 dias 28 dias 6 dias

Elaborado por: Noemi Tuston
Fuente: Investigacion propia
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Anélisis

La tasa interna de retorno en el escenario optimista es del 56% y en el pesimista del
26%, en ambos escenarios el porcentaje es mayor a 0 por lo que se demuestra que es
un proyecto rentable, ademas en cuanto a la relacion beneficio/ costo en el escenario
pesimista se alcanza un valor del 7,75% es decir mayor a 1 por lo que se demuestra
que incluso en el escenario pesimista se obtiene utilidad y por tltimo con un escenario
pesimista la inversion se demora en recuperar 2 afios, 4 meses y 6 dias, en cuanto al

periodo optimista se demora tan solo 5 meses y 4 dias.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Gracias al estudio de mercado que se realizé se logré determinar la capacidad
de oferta que tiene la empresa “Easy Cook”, asi como la cantidad de personas
que demandarian este producto en la ciudad de Ambato, con la aplicacién del
instrumento, encuesta, se muestra de manera clara que el 90% de personas
estarian dispuestas a comprar el producto, dicho instrumento también sirvié
para determinar el precio de venta es decir a $2,50 el paquete de 600g.

El estudio técnico nos permitié determinar la localizacion éptima de la empresa
al tomar en cuenta factores como accesibilidad a la materia prima, proveedores,
disposicion de servicios basicos, entre otros, asi también establecer los
procesos de produccion para optimizar los tiempos y asignar tareas. También
se determind que la empresa cubrird el 1% de la demanda potencial
insatisfecha, es decir que diariamente la empresa producird 365 empaques de
alimentos con un ingreso bruto de $913,65 lo que resulta beneficioso para la
empresa.

El estudio financiero aplicado al proyecto demuestra que este es factible, al
tener como indice de solidez un valor de 2,2 es decir por cada dolar invertido
estaremos en la capacidad de recuperar $2,20; ademas se tiene de manera clara
que para estar en equilibrio y no entrar en pérdida ni ganancia se tiene que
obtener venta de $85.419,48 , una vez claro este escenario la empresa debe
hacer lo posible por superar esta cantidad para obtener la ganancias esperadas
y cabe resaltar que el periodo de recuperacion de la inversién es muy alentador
ya que este sera de 9 meses y 28 dias e incluso en un escenario pesimista la
inversion la recuperariamos en 2 afios, 4 meses y 6 dias, tiempo considerable

para el tamafio de la inversion.
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7.2 Recomendaciones

Aumentar la cartera de productos segun vaya creciendo la empresa para abarcar
mayor demanda y lograr cubrir mayores gustos y necesidades de nuestros
clientes, abarcando la tecnologia necesaria para optimizar el tiempo de
produccion.

Utilizar mayores estrategias de marketing e invertir cada vez mas en publicidad
para gque tanto la marca como el producto sea posicionado en la mene de los
consumidores resaltando nuestro grado de originalidad y diferenciacion, de
esta manera aumentar la ventaja competitiva sobre los demas productos
sustitutos.

Controlar constantemente la produccion, asi como su calidad, sin dejar de lado
la correcta capacitacion de los trabajadores para el uso adecuado de las
maquinas y equipos.

Participar en exposiciones de emprendimiento que brinda el Consejo provincial
para presentar el producto de manera personal y para poder llegar al cliente de
forma mas directa y resolver dudas o aclarar los beneficios que la compra del
producto conlleva, asi también promueve la escucha activa de los
requerimientos que los clientes puedan tener, de esta manera mejorar de ser
necesario.

Investigar de manera constante sobre las nuevas tendencias de alimentacion,
gustos, preferencias, asi como de nuevos equipos que puedan dotar de mayor
profesionalismo al trabajo al obtener mayor calidad y pulir posibles
desperfectos tanto en el &rea de produccion como de ventas.

Una vez aplicado el emprendimiento comparar de manera constante si este esta
siendo alineado segun las estrategias del presente proyecto al comparar si los

valores reales no se alejan de los determinados en este estudio.
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ANEXOS

: "; UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO Q:é, %
r ' FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS  * Fids
CARRERA DE ORGANIZACION DE EMPRESAS reion”

Objetivo:
Conocer si la creacion de una empresa especializada en la venta de alimentos
pretratados listos para la coccién empacados al vacio, es aceptada por la sociedad.

Instructivo:

Lea detenidamente cada pregunta y marque con una X la respuesta correcta segun su
criterio.

Nota:

Al mencionar alimentos pretratados hacemos referencia a alimentos cortados, picados,
precocidos e incluso fileteados y adobados.

Preguntas:

1.- Si en la ciudad de Ambato se comercializaria alimentos pretratados,
empacados al vacio, listos para la coccion usted estaria dispuesto a consumirlos

s [

O

1.- ¢Cuanto tiempo aproximadamente Ud. Invierte en preparar los alimentos
tomando en cuenta desde la compra hasta que estén listos para servirse?

menos de 30 minutos

30 a 60 minutos

lhoraalhoraymedia [ |
2 horas aproximadamente D

2.- ¢Ha visto o ha escuchado usted acerca de los alimentos pretratados y
empacados al vacio listos para la coccion (almuerzos)en la ciudad de Ambato?
Si

No

Donde

4.- ;Semanalmente cuantas veces compraria alimentos pretratados, empacados
al vacio, listos para la coccion almuerzos de 600g?

1-2 [ ]
-4 |:|
-6

L U

~N 01 W

113



5.- ¢ Hasta cuanto estaria usted dispuesto a pagar por los alimentos pretratados y
empacados al vacio listos para la coccion ya listos para la coccion

$2,50 a $3,50

$3,50 a $4,50 D

Mas de $4,50 [ ]

6.- En qué lugar le gustaria adquirir los empaques de alimentos pretratados, listos
para la coccion

Punto de venta de la empresa [
Minimarkets [ ]
Tiendas

Supermercados

On-line

8.- ¢ Queé tipo de carne es el que consume con mayor frecuencia?

Res D
Cerdo D
Pollo D

Pescado D

9.- ¢En donde prefiere que se elaboren sus alimentos tomando en cuenta
costo/beneficio? D

En casa

En restaurantes D

Cadenas de comida rapida D
10.- ¢Usted considera que consume as porciones ideales para un almuerzo
balanceado?

si [
No
11.- Cree usted que con este proyecto contribuimos a una alimentacion sana y

generamos algun beneficio en cuanto al ahorro de tiempo en la cocina.
si [ ]
No ]

12.- ¢ Le gustaria a usted poder escoger entre 3 tipos de guarnicién, ensaladas y
carnes al dia para su menu?

Si []
No D

13.- ¢ En qué medios de comunicacion le gustaria conocer el producto?
Radio D
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Television
Redes Sociales
Periddico D

14.- ¢Del 1 al 4 que factor es de mayor relevancia a la hora de preparar los
alimentos?, tomando en cuenta que 1 es el de menor importancia y 4 el de mayor
importancia?

Costo D

Beneficio nutricional
Tiempo de preparacion
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m & banecuador fin.ec & o Mh 3

b s | i i rd | DSOS Ssansecit a5
bBGnECUQdOI" Productos  Servicios Canales de atencién itucio d ion fi i P ia Noticias

iCon las botas puestas!

B BanBcuador

Detalle Simulacitn de Crédito

Microcradita

Capital da Trabajo Tasa Nominal(%) 11.60

Produccitn Tasa Efectiva(%) 1157

Emprendimiento Monto(USD} 16,000.00

Cuota Fjo ) 3

Mensual Facha Simulacion 20209217

[ Poriode. Salde Capital Interss. Cuota J

[ 10000.00

1 areazs 235.72 9167 32739
2 9526.40 23788 8051 32739
a3 028834 240.08 a7.33 32739
4 a04e.07 24226 85.12 32739
s a790.50 24448 8290 32739
6 85287 24672 8066 32739
7 830388 248.90 7840 3273
8 805261 25127 7812 32730
0 779006 25357 7282 2730
10 754344 256.90 7140 2730
1" 7286.90 25624 5015 2730
12 702620 26061 8878 32739
13 76130 263.00 8430 32739
1 8495.80 26641 8198 32739
15 622805 26784 5055 32739
15 5057.75 27030 57.00 32739
7 5682.98 27277 5461 32739
12 540070 27527 5211 32739
19 s131.00 27780 79,50 3273
20 436158 28034 47.04 32730

obre tus tramites

Holal, te puedo ayudar con duda

Fuente: Simulador BanEcuador

< [in] @ banecuador.fin.ec ¢

bBanECuador Productos  Servicios Canales de atencion itucié ion fi i P ia Noticias

iCon las botas puestas!
1” 5684.08 mn 5461 32730
1. 5400.70 521 5211 32739
19 513190 7780 4058 32739
20 4851.56 280.34 47.0¢ 32730
2 4568.64 2201 447 32730
22 428313 28551 4188 32739
23 3905.01 288.13 3026 32739
2 370624 20077 3662 32738
25 341081 20343 3308 32730
26 ERIY- ) 206.12 nz 32730
27 281685 208.8¢ 2885 32739
([ periodo Saldo Capital Cuota ]
) 251028 01.58 32739
20 220004 304.34 32730
» 100281 27.13 2028 32730
2 160287 30004 17.44 32739
2 1280.08 a7 1460 32730
3 96443 316,65 "7 32730
u 6588 aress 884 32739
6 32441 2147 592 32730
% 0.00 32441 297 32730

Holal, te puedo ayudar con dudas sobre tus tramites

Fuente: Simulador BanEcuador
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Cocina Industrial 4 Quemadores Con Patas

U$S 110

Fuente: mercadolibre.com

U$S 44°°

Hamilton Beach Licuadora Batidora
Inmersion Procesador Alime

Fuente: mercadolibre.com

Peladoras De Papas 12 Libras Por Minuto
U$S 595

Fuente: mercadolibre.com

. Balanza Digital Gramera Sf400 Para Negocio Hogar De 01 A 7k

. ‘ U$s 7%
e

&=

Fuente: mercadolibre.com
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Fuente: mercadolibre.com

Empacadora Y Selladora De Vacio Portatil Casera + 10 Fundas

.,.‘ U$s 49%

a5
-.k.

Fuente: mercadolibre.com

Solo Hoy Black! Cpu Pc Escritorio Intel 13 4gb 1tb Dvd I5 17

£ ! U$S 369"
:]

Fuente: mercadolibre.com

Cortador De Alimentos Genius Nicer Dicer Plus Picador

u$s 15

Fuente: mercadolibre.com
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U$s 239

Fuente: mercadolibre.com

Panasonic Teléfono Inalambrico+ Contestador Con Bluetooth

Us$s 49

Fuente: mercadolibre.com

Olla De Presion Umco 6 + 2 Litros Combo Induccion Y Gas

- !> U$S 41%

T Envio gratis
(Q’Q - ’
Fuente: mercadolibre.com
oo Olla Industrial Warenhaus De Aluminio Laminado 24lts
v P

Tlﬁ.‘ ~ U$s33”
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Fuente: mercadolibre.com

us$s 27

2 Cuchillos Ceramica Con
che De Seguridad Individ

Fuente: mercadolibre.com

Juego De Cubiertos Cuchara Wilmax Ingleses 100%

U$s 10*

Envio gratis

Fuente: mercadolibre.com

Tabla De Picar 2pcs
Us$s 3*°

Fuente: mercadolibre.com
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Tazon De Acero Inox 32 36 40 Cm
U$s 4°°

Fuente: mercadolibre.com

—

—

Baldes Plasticos Nuevos

uss7

Fuente: mercadolibre.com

Cuchareta Llana De Acero Inoxidable 13pulG

Us$s 3%

Fuente: mercadolibre.com

Cedazo Redondo Con Agarradera

U$s 3%
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Fuente: mercadolibre.com

Silla Oficina Ejecutiva Escritorio Ergonomica Apoyo Lumbar

.33 S

Fuente: mercadolibre.com

(@eiparaiso e i Escritorios Con Cajoneras,2 Tamafios Y Colores Modernos Desde

U$s 68

.

Fuente: mercadolibre.com

Cajonera, Archivador, Sillas De Espera,

U$S 65

Fuente: mercadolibre.com

Sillon Silla Bancada Pelugueria 3 Asientos Espera Elegante

U$S 129%

122



Fuente: mercadolibre.com

Estanterias Metalicas Garantizadas (envio A Todo El Pals)

U$S 65

Fuente: mercadolibre.com

Mesas De Trabajo De Acero Inoxidable A Mitad De Precio$$$

U$S 99

Fuente: mercadolibre.com

-

| i ‘w

Lockers Casilleros
Metadlicos Quito

o
~

o
~

U$s 28

Pago a acordar con el vendedor
depésit

to bancario, efectivo

Acepta

Mas informacion

Entrega a acordar con el vendedor
Pedro Moncayo, Pichincha (

Ver costos de envio

Cantidad: 1 Unidad v

Fuente: mercadolibre.com
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Curcuma Molida 1Kg
U$s 7%

Fuente: mercadolibre.com

Venta De Camaron Igf Por Mayor

uUs$s 3%

Fuente: mercadolibre.com

Venta De Tomates De Rifion 22kg
U$s 11

Fuente: mercadolibre.com

Guantes De Latex Con Registro Sanitario

Uss 8

Fuente: mercadolibre.com
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Mascarilla Quirdrgica Importada 3 Capas Con Clip Nasal 50uds

Us$s 5%

‘ Envio gratis

Fuente: mercadolibre.com

LAVAVAJILLA EN CREMA AXION 450 G LIMON X 2 UNI

- gupER o Mok A
OFERT
e

nx'n"‘ $ 2.59 commmen
AIUIY ——

o

1 FSAGREGAR AL CARRITO

Fuente: mercadolibre.com

Title:
SAL CRIS SAL 1 KG YODADA FLUORADA REFINADA
SAL CRIS SAL 1 KG YODADA FLUORADA REFINADA

Cantidad
Comprar

$0.49

Fuente: mercadolibre.com
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Fundas Lisas Para Empacar O
Al Vacio 70 Micras

U$S 1

[2) Pago a acordar con el vendedor
Més informacion

Disponibles: = Entrega a acordar con el vendedor
270 \Uﬂdd) 13)(70 Quito, Pichincha ( Quito
Ver costos de envio
250 fundas 20x25
250 fundas 25x30
250 fundas 28x40 =

Cantidad: 1 unidad v (996

Comprar ahora

i’

Fuente: mercadolibre.com

INKRAFT ECUADOR

ciones Sustentablecs

BOLSAS DE PAPEL TIPO DESPACHO/PANADERIA
TawaRo | ANCHO [ A0 T RUELE T ey | wuuan

#1/4 7 11 4 $ 1000|S 50,00
#1/2 7 15 4 $ 1000|S 5500
#1 8,5 18 4,5 $ 1000|S 60,00

#2 11 22 5 $ 1000|S$ 6500

#3 12 26 5,5 $ 1000|$ 70,00

#a 12 33 55 $ 1000($ 7500

#6 15 30 6 $ 1200|(S5 8000
#12 18 38 7 $ 14,00 $ 100,00
#25 22 50 8 $ 2000|$ 160,00
LOS PRECIOS EXPUESTOS INCLUYEN LA IMPRESION DE LOGOTIPO Y REDES SOCIALES

FULL COLOR EN UNA CARA.

Fuente: INKRAFT ECUADOR
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GAD MUNICIFPAL
DE AMBATO

REGISTRO DE PRECIOS o

EP-EMPRESA MUNICIPAL
MERCADO MAYORISTA AMBATO

“EL CENTRO DE ACOMO ¥ DISTREUCION MAS GRANDE DEL ECUADOR"

PRODUCTO
Maracuya Saco 10 18.2 10,00
Melloco Blanco Saco 100 455 30 00
Mclim Cagp 0 00 800
Mora de Castilla Carasiu 27 123 6,00
Naranjilla de Jugo Cap 58 250 1200
Naraajilia de Jugo Caa W0 13.6 10.00
Nanunjilla Hibrida Cap 2 9.1 500
Naranjilla Hibrida Caja W 136 6,00
Papa Fripapa redonda Quinga) 100 455 7.00
FRIPAFA TACHAIPU L ZA) Quunenl 100 15,5 4.00
Papa Gabricla Quintal 100 455 7.00
Papu Ceciha Ouiial 100 388 1500
Papa Rosita Quinta) 100 155 1.00
Papa Santa Catalina Quiintal 100 455 500
Papa Uwilla Quineal 100 45,5 15.00
Papa Saper Chola Quinga) 100 455 11,00
Papa Umica del Norte Owntn! 100 15,5 800
Pepanillo pepino costa Suco 15 20,5 5.00
Pinuemo Saco 65 2.5 oA
Pitnjaya Canon 484 220 9.00
Remolacha SHeo ™ 409 4.00
Tomate de Arbol Saco &S 86 27 .00
Tomate de Arbol Cap 55 250 10,00
lomate de Arbol Canda 1o 13 700
Tomate Rifdn Cain “ 200 5.00
Uva Rosada - [mportada Cap 22 10,0 1800
Zomahoria Amanilia Saco ol 273 3,00
Zanahoria Amarilla Saco 100 455 7.00
INFORMACION AL TELF - FAX 012400940
www.ambato-ema gob.ec l.‘

Fuente: GAD Municipalidad de Ambato
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GAD MUNICIPAL
DE AMBATO

REGISTRO DE PRECIOS

Codigo: EP-E SGC-DC/REGO1 y; s

@ EP-EMPRESA MUNICIPAL
QS MERCADO MAYORISTA AMBATO

AMBATO “EL CENTRO DE ACOPIO Y DISTRIBUCION MAS GRANDE DEL ECUADOR”

LA GRAN QIUDAD.

Fecha de registro: Lunes 14 de diciembre 2020

) II’R Ne PI l_bs| I

Aguacate Guatemalteco Caja 33,8 15,4
Ajo Bulbo Seco Malla 33,8 15,4
Ajo Macho Quintal 338 15,4
Ajo Hembra Quintal 100 455
Ajo Bulbo Seco Malla 44 20,0
Arroz Quintal 100 455
Arveja Tierna en Vaina Saco 110 50,0
Arveja Tierna en Vaina Saco 55 25,0
Azucar Quintal 100 455
Babaco Caja 25 11,4
Brocoli Unidad (2)

Cebolla Blanca en Rama Atado 1 0,5
Cebolla Colorada nacional Malla 100 455
Cebolla Colorada seca Malla 100 455
Cebolla Paitefia Paisana Tungurahua Saco 100 455
Cebolla Perla Nacional Malla 100 455
Col Bulto 125 56,8
Coliflor Bulto

Fréjol Tierno en vaina Bola Roja o Gema Saco 110 50,0
Fréjol Tierno en vaina Carga Bello Rojo Saco 110 50,0
Frutilla Balde 27 12,3
Granadilla Carton 30 13,6
Granadilla Caja 20 9,1
Haba Tierna en Vaina Saco 68 30,9
Lechuga Bulto 55 25,0
Limon Sutil Malla 43 19,5
Maiz Suave Choclo Saco 80 36,4
Mandarina de la Sierra Caja 20 9,1
Manzana Importada Caja 44 20,0

INFORMACION AL TELF.- FAX 032406940
www.ambato-ema.gob.ec

Fuente: GAD Municipalidad de Ambato
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