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El presente Proyecto Integrador se realizo en base a la informacion brindada por la
empresa “El Buen Chocolate”, el mismo que inici6 con el analisis de los antecedentes,
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a partir de los datos conseguidos se investigo los resultados para elaborar un analisis
econdmico financiero y analizar el nivel de riesgo que tiene el proyecto, para luego
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ABSTRACT

This Integrating Project was carried out based on the information provided by the
company “El Buen Chocolate”, which began with the analysis of the background, the
respective description of the environment, the justification and with the statement of
the objective that guided to determine the importance of financial viability for the
replacement of fixed assets in the company, under risky conditions. To achieve this,
the theoretical support was very significant, as well as the methodological design,
which was eminently qualitative, and which had as a key element the development of
an applicable Check List to verify various aspects concerning the issue raised, based
on the data obtained, He investigated the results to prepare an economic-financial
analysis and analyze the level of risk that the project has, to then outline the respective

conclusions and recommendations and comply with the initial objectives.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.1 Introduccion

1.1.1 Antecedentes del proyecto integrador

La elaboracion artesanal del ‘Chocolate Ambatefio’ es una tradicion que se conserva
por mas de 150 afios en Ambato. Las formulas para la elaboracion de este producto la
conserva la familia Vargas Villacis. Sus miembros crearon la empresa ElI Buen
Chocolate hace mas de 70 afios; esta empresa facturo el afio pasado USD 103. 200. En
su planta, localizada en las calles Ignacio Sanchez y Jose Peralta (Huachi Chico), sus

20 colaboradores procesan 35 quintales de cacao cada mes.

Los principales mercados del chocolate en tablilla son Cotopaxi, Tungurahua,
Pichincha, Chimborazo y en las cadenas de supermercados a escala nacional como
Megamaxi, Santa Maria, Supermercados Balarezo, la cadena de panificadoras
Ambato, en Quito, y otras locales. Irene Villacis ha dedicado 68 de sus 78 afios a la
elaboracion del chocolate. Cuenta que la tradicion del ‘Chocolate Ambatefio’ se

mantiene en todo el pais por la calidad y la pureza (Moreta, 2016).

Historia produccion

“Es cacao puro sin mezclas, por eso el olor atrae a los compradores. Este se mantiene
cuando se lo diluye en la leche, es exquisito”. Carlita Vargas esta el frente de este
negocio hace siete afios. Dice que el emprendimiento familiar lo continué su abuelo
Luis Villacis en 1946. En esa época todas las familias de esa zona estaban dedicadas a
la elaboracion del chocolate. Ellos contrataban uno de los tres molinos para procesar
el cacao. Tenian el turno los martes desde las 02:00 hasta las 22:00 del mismo dia para
procesar los 7 quintales que lo vendian en una semana. “La falta de recursos

econdmicos impedia adquirir nuestra propia maquinaria”, indica Vargas.



En el 2009 decidieron financiar el equipamiento. Invirtieron de sus propios recursos
USD 41 500 en la compra de maquinaria y herramientas que sirvan en el proceso de
produccion. Ademas, construyeron un galpon para montar la microempresa (Moreta,
2016).

Historia marketing

Los elementos de la naturaleza han sido intercedidos por el ser humano a través de la
historia creando transformaciones industriales y productivas, el cacao es un alimento
que hace parte de esta evolucién y a la vez acompariado al ser humano en un aspecto
cultural y social. El cacao descubierto por los mayas 600 a.c., ha sido parte de la dieta
alimenticia en varias presentaciones y grados de intensidad. La historia es parte de un
acercamiento a la produccién de chocolate. Por eso, Moreta (2016) contratdo a
diseniadores para efectuar los logotipos y el contenido grafico para la empresa “El Bue
Chocolate”, asi mismo, la propietaria cambié el tamafio del empaque con la idea de
captar mayor clientela, con el logro de envolturas para 90, 120, 200 y 450 gramos. A
mas de la distribucion a escala nacional, mantienen la venta en forma de tablilla en el
mercado central. “Es un mercado estratégico porque los turistas y visitantes que llegan
a la ciudad, lo primero que quieren visitar es el mercado, y es donde se degusta lo
tradicional de la urbe. El chocolate es uno de esos productos”, explica convencida

Vargas (Moreta, 2016).

Historia ventas y cadenas de distribucién

Vargas afirma que, en un vehiculo de su posesion, distribuye el chocolate en
Tungurahua, Cotopaxi y Pichincha, asi como en las grandes cadenas comerciales del
pais. Para ampliar sus ventas se aumento en el 2014, otros USD 10.000 que permitio
el cambio de la envoltura del producto a fundas aluminadas. El “Buen Chocolate” tiene
analogia productiva con la cadena de supermercados Balarezo del cantén Salcedo, en
Cotopaxi, hace 18 afios. A la apertura se ofertd las tradicionales tablillas de chocolate.
Lupita Balarezo, gerente de esta cadena integrada por tres locales, explicé que la
elaboracion artesanal y la calidad del producto permitieron que las ventas se

incrementen. Balarezo célculo que el consumo en la empresa “El Buen chocolate”



aumento un 85% en los ltimos dos afos con el cambio de presentacion del producto.
Asi este producto dejo el deleite y el sabor en el paladar de varas generaciones de
ambatefios (Moreta, 2016).

1.1.2 Descripcion del entorno

En el Ecuador el cacao es conocido como la “pepa de oro”, que forma parte de los
productos mas representativos de la nacion. La produccién y comercializacion del
grano y sus elaborados han sido una fuente de desarrollo y crecimiento econémico
durante varias décadas (Gonzalez, Flores, & De la Hoz, 2018). Entre los afios 1880-
1920 el estado tuvo un auge cacaotero que estimulo variaciones en la produccién
agricola tradicional, significado alta concentracion de cultivos de este tipo,
principalmente en la region costa (Ibarra, 2019). Esta tendencia se vivid por varias
décadas, “antes del boom petrolero, que dio lugar al aparecimiento de los primeros
capitales y desarrollando sectores importantes como la banca, industria y el comercio”

(Pro Ecuador, 2013).

En la actualidad, el pais sigue poseyendo una alta superioridad en la produccion y
comercializacion de este producto, pues alrededor del 63% de la produccion mundial
del cacao fino de aroma le corresponde a Ecuador, lo que lo convierte en el mayor
productor mundial (Pro Ecuador, 2013). Segun datos de la Asociacion Nacional de
Exportadores de Cacao e Industrializados del Ecuador (Ane cacao), con respecto a la
produccién de granos de cacao en general, la nacion se ubica en tercer lugar, con 7%
de la produccion mundial, a nivel continental, “el continente africano con el 73.3%
lidera la produccién mundial, seguido por el continente americano con una

participacion del 16.7% y Asia y Oceania con el 19%” (Aravena & Cifuentes, 2013).

A través de esta fruta tropical “se obtiene varios productos como el cacao en grano,
productos intermedios (licor, manteca, pasta y cacao en polvo), y como producto
terminado el chocolate” (Pro Ecuador, 2013). A nivel mundial, el mercado que acoge
la mayor cantidad de produccion de cacao es la industria chocolatera. En el Ecuador
la comercializacion tanto interna como externay la trasformacion de este bien primario
la encabezan seis grandes empresas como CHOCONO S.A., CANDYMELOWS



CANDYSA S.A., INDUSTRIAL WOOM S.A, DURANCOCOA S.A,
ECUNEGOCORP S.A., y CHOCOLATE ECUATORIANO CA CHOCOLATECA
dedicadas a la elaboracion de chocolate, confiteria y demas derivados, esto segun
informacion del ranking (SUPERCIAS, 2019).

Siguiendo el contexto anterior, de acuerdo al Directorio de Empresas y
Establecimientos (DIEE) del INEC (2018) las empresas dedicadas a la elaboracion de
cacao, chocolate y productos de confiteria ha pasado de 306 en 2012 a 559 en 2018,
con crecimiento del 83%, concentrandose principalmente en las provincias de
Pichincha (37%), Azuay (16%) y Tungurahua (11%), a su vez cabe recalcar que, en su

mayor parte estas industrias pertenecen el estrato de microempresas.

En lo referente a Tungurahua, es importante destacar que es la segunda provincia mas
pequefa del Ecuador, sin embargo, presenta caracteristicas importantes como una alta
densidad poblacional de 149,75 habitantes por kilometro cuadrado, poblacién
econdbmicamente activa concentrada en actividades agricolas  (26,94%),
manufactureras (18%) y comercial (16%); y, un alto nivel de autogestion de empleo
(36,96% trabajadores por cuenta propia) que lo ha diferenciado del resto del pais
(Sistema Nacional de Infrrmacion, 2015-2017)

En lo relacionado a la industria chocolatera, el DIIE del INEC (2018), registrd un total
de 63 empresas dedicadas a la elaboracion de cacao, chocolate y productos de
confiteria en Tungurahua, razén por la que es reconocida como la tercera provincia
con mayor cantidad de empresas. Por otro lado, las cifras indican que el sector no ha
tenido una evolucion favorable en los Gltimos afios, pues las ventas de la industria en
la provincia fue de 5.496.827 ddlares en 2012, mientras que, en 2018 esta descendio a
153.855 ddlares, la razon, puede deberse a varias problematicas entre la que destaca el
financiamiento, pues manifiestan los fabricantes de chocolate que el sector publico no
ha impulsado el emprendimiento, y peor aun la banca privada (Baca, U, 2013). Pese a
la dificil situacion de la industria, es importante resaltar su apoyo al empleo pues
Ilegaron a brindar un total de 74 fuentes de trabajo en 2018, de los cuales el 62% fueron
plazas de empleo para mujeres y el 38% para hombres (INEC, 2018).



Ciertamente, las empresas de chocolate han revolucionado el mapa gastronémico de
Tungurahua, pues, aunque no existe produccion de cacao en la zona los
emprendimientos han demandado de una gran cantidad de materia prima para la
fabricacion de chocolate, proveniente especialmente de Los Rios, Esmeraldas, EI Oro
y Guaranda, ademas, es favorable mencionar que la mayor parte de empresas se
encuentra ubicadas en el canton de Ambato con el 48%, seguida de Bafios de Agua
Santa con 38% y de los demas cantones con cifras inferiores (INEC, 2018).

Dentro del cantén Ambato, las empresas dedicadas a la elaboracion de chocolate han
sobresalido por su produccion de manera artesanal e industrial, pues se estima que el
97% de las empresas son de tipo microempresa, misma que se ha especializado en la
fabricacion de una variedad de productos como chocolate en tableta, bombones y trufas
producidas en base a cacao, que han conquistado el paladar de nacionales y extranjeros.
(INEC, 2018)

Entre las firmas reconocidas a nivel local, se encuentra la empresa “EL BUEN
CHOCOLATE” misma que esta enfocada en la produccién y comercializacion del
chocolate de manera artesanal con tradicion ambatefia. Se encuentra ubicada en la
ciudad de Ambato en el sector de Huachi Chico, cuenta con una trayectoria de mas de
70 afos en el mercado. Ademas, cabe recalcar que es un negocio familiar y ha venido
tomando frente cada generacion brindado un producto de calidad sirviendo al sector
alimenticio artesanal y generando fuentes de trabajo. La situacion econdémica de la
empresa ha reflejado un escenario creciente el mismo que se ha evidenciado en los
ingresos que estan estimados por medio del estudio de observacion de la demanda.
Cabe recalcar que no se ha visto afectada a gran escala la rentabilidad de la empresa
debido a la emergencia sanitaria, por ese motivo se mantiene en una alta produccion,
sin embargo se han visto en la necesidad de realizar un estudio financiero para mayor
seguridad al momento de acudir a una reposicion de activos fijos debido a que su
maquinaria se encuentra en mal estado por el tiempo empleado lo cual no han
permitido avanzar a la par con el crecimiento de la empresa lo que es éptimo el

reemplazo de la tecnologia para cubrir con la demanda actual.



1.1.3 Justificacién

1.1.3.1 Justificacion tedrica

En la actualidad, el desarrollo empresarial se halla vinculado a incomparables
elementos que sobrellevan en la organizacion alcanzar los objetivos (Delfin & Acosta,
2016). Ante ello, la gerente debe beneficiarse de las ocasiones que se presentan en el
entorno globalizado, para mantenerse en un mercado cada vez mas competitivo (De la
Garza & Pastrana, 2016). Por tal razdn, la implementacion de nueva maquinaria en la
empresa serd una gran opcion de capacidad y evolucion para expandirse en el mercado.
Puesto que dicho proyecto se materializa en un objetivo que, al final participa en la
eficiencia de la produccion o prestacion de servicios en forma de capital fijo (lonut,
2015).

En particular la identificacion y seleccion de buenos planes de inversion es un
elemento clave en el desarrollo sostenible de un futuro exitoso; puesto que, la decision
de avanzar con propo6sitos buenos o malos, mas que afectar al perfil economico de la
empresa en el corto plazo, tendra consecuencias duraderas en la rentabilidad a largo
plazo (Gomes, 2015). Por otro lado, los autores (Edema, Abosede, & Edet, 2018)
indica que los planes de inversion tienen una justificacion rigurosa por la evaluacion
del estado actual y potencial de una organizacion, ya que para llevar a cabo una
inversion en términos de eficiencia econdmica es necesario analizar su viabilidad.
Ademas, el proyecto es una actividad especifica con un punto de partida y un punto de
finalizacidén especifica que tiene como fin crear activos de capital para generar
utilidades durante un periodo de tiempo prolongado (Chauchan, 2014)

Por lo general, se dice que las buenas ideas de inversidn es decir con rentabilidad alta,
con un riesgo razonable y bien evaluado, encuentran financiamiento con cierta
facilidad. También se afirma que deben ser evaluadas con independencia de las fuentes
de financiamiento. Es necesario analizar la viabilidad financiera del proyecto, a fin de
mostrar, que con las diferentes fuentes de financiamiento se puede acceder la empresa,

por lo que es posible financiar todo el proceso productivo de la mismas, y estas fuentes



pueden ser propias, 0 fuentes externas como bancos, entidades financieras. (Aguirre,
Cafion, A, Gomez, & Rodriguez, 2018)

Por ello, inicia con un analisis de las necesidades de la empresa, mediante la
recopilacion y evaluacion de los datos relacionados con el proyecto; en particular, los
datos pronosticados (ingresos, costos, etc.) que deben analizarse cuidadosamente, ya
que seran el cemento de los criterios que se utilizarn para evaluar el proyecto (Parea,
2017). Posteriormente con el uso de la metodologia y las herramientas adecuadas para
evaluacion, se analizard una buena decision de inversion mediante la deteccion de
ventajas y desventajas para mejorar la capacidad de produccién de cierto producto
(Gomes, 2015). Con la evaluacidn de los resultados obtenidos, se procede a analizar la
factibilidad y viabilidad del proyecto. De tal manera, que con la fundamentacion
metodologica y los resultados de los pronosticos financieros se elegird la mejor

decision de inversion (Bonilla, Lopez, & Ocampo, 2018).

El propoésito de la inversion tiene por objeto conocer su rentabilidad econdmica y
social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente,
segura y rentable (Baca G. , 1998). La finalidad de este documento es realizar un
diagndstico de financiamiento para establecer una reposicion de activos fijos que seran
empleados en la produccién de chocolate en el sector de Huachi Chico, como una
estrategia de crecimiento y mejorar en la situacion actual de la empresa “El Buen
Chocolate” ubicada en la parroquia Huachi Chico, de la provincia de Tungurahua
debido a que el bien esta siempre sujeto a la antigliedad, a un estado de desgaste o

conservacion, en la ley de la oferta y demanda.

Para calcular la rentabilidad de una inversion, los indicadores manejados son los
mismos de la evaluacion privada financiera, el cual demuestra cantidades innovadas a
valores reales para la sociedad o precios de cuenta 0 sombra VANE, TIRE, R-B/C
(Martin, 2008; Martin, 2008) por ello, el actual proyecto utilizara el valor real neto
(VAN) vy la tasa interna de rendimiento como criterios de inversion en la evaluacion
del plan examinado. “Para que una empresa se salvaguarde en el mercado

eficientemente y en equidad con sus competidores y medio ambiente en general, es



preciso que consecutivamente innove sus medios humanos, materiales, procesos,

procedimientos, equipos y herramientas a manejar.” (Mochon & Morcillo, 2006)

Por eso, para ampliar los niveles de productividad y rentabilidad es imprescindible
establecer una mejora continua en la produccion, empleando maquinaria nueva y
acorde al avance de la tecnologia que esta cada vez presente en el sector industrial.
Bajo este contexto para la empresa “El Buen Chocolate” existe la mayor posibilidad
de experimentacion, de acuerdo a la condicion de espacio y temperatura, para proveer
ascendentes en volimenes de fabricacion, la manera de lograrlo es a través de una
reposicidn de activos fijos que cumpla con las expectativas que requiere su produccion,
mejorando sus condiciones de funcién y evitando costos de reparacién debido a su
ambigledad. La adquisicion de nuevos equipos reflejard un nivel competitivo frente a
otras empresas lo que permitira cubrir con el mercado, incrementar la capacidad de
produccion considerando un tiempo més oportuno y eficaz. Esta actividad se realizara
a traves de un estudio financiero que proporcione un andlisis de viabilidad y
factibilidad bajo condiciones del sistema de produccion, inversion y organizacion

como parte del proceso de toma de decisiones.

1.1.3.2 Justificacion préactica

El proyecto integrador es un pilar de beneficios para los propietarios, al interior de la
empresa, colaboradores y sus referentes familias, entre los beneficiarios indirectos son
los fabricantes de cacao, propietarios de tiendas de abastos y abarrotes, el estado y la
poblacién en general. El proyecto integrador se utilizara para futuras investigaciones,
analisis econémicos y financieros para orientar las decisiones empresariales en un
marco de creciente y complejidad de un proyecto de inversién al analizar y desarrollar
estrategias de inversidn y financiamiento debido a que un Ingeniero financiero cuenta
con las habilidades necesarias para el anélisis y diagndstico del mismo.

¢Es adaptable una nueva maquinaria de produccién para la planta productora de

chocolate artesanal ambatefio de la empresa “;El Buen Chocolate”, en el sector de

Huachi Chico?



1.1.4 Objetivos

1.1.4.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad financiera para la reposicion de activos fijos en la empresa

“Buen Chocolate”

1.1.4.2 Objetivos especificos

e Analizar la demanda potencial y satisfecha para determinar las estrategias de
operacion.

e Identificar la maquinaria Optima que necesita la empresa de chocolate para
aumentar la capacidad de produccién de la empresa.

e Elaborar un andlisis comparativo econdmico financiero para analizar el nivel de

riesgo que tiene el proyecto, en el periodo anterior a 5 afios.

1.2 Revision literaria

1.2.1 Concepto de viabilidad financiera

La viabilidad financiera es un aspecto muy importante para el buen desempefio ya que
debe enfocarse en la generacion de recursos necesarios para el funcionamiento del
sistema productivo. Es por ello que la viabilidad financiera se encuentra relacionada
con el anlisis financiero de inversiones ya sea de un nuevo producto en el mercado,
mejoramiento de los productos, reemplazo de activos fijos o posicionarse en los
nuevos mercados (Baca, U, 2013). En este sentido, la esencia de cierto estudio es
determinar los puntos de desempefio financiero, rendimiento aceptable el diagndstico

viable y factible de la inversion.

Cabe mencionar que la viabilidad financiera hace énfasis en la capacidad de una
empresa para adquirir el financiamiento necesario para satisfacer la necesidad de
recursos ya sea a corto, mediano o largo plazo. De acuerdo con el criterio de Baca

(2013) las organizaciones deberian tener la capacidad de generar, proporcionar y



entregar bienes o servicios utiles a sus clientes, asi como tambien de relacionar los
ingresos adquiridos respecto al costo. Es decir, la viabilidad financiera trata de obtener
conocimientos en el flujo de fondos de la empresa y sus buenas practicas

administrativas en el area financiera.

1.2.2 Estudio de viabilidad

Un estudio de viabilidad financiera permite visualizar a traves de proyecciones la tasa
interna de retorno de la inversién, es por ello que es fundamental realizar una fase de
evaluacion se apreciara la posible expansion del negocio. Segura (2015) sefiala que la
viabilidad de un proyecto se reflejara en el ambito econémico, social y financiero. Es
por ello que un proyecto seré viable si su impacto supone que el beneficio neto de su
aplicacion es estrictamente positivo; por otro lado, se dird que el proyecto es
débilmente viable, si es viable en al menos una de las tres dimensiones. En otras
palabras, un estudio de viabilidad tiene como propdsito detectar los recursos
econdmicos necesarios para llevar a cabo un proyecto, de manera que se calcule tanto
el costo total de la produccion de un bien o servicio como de los ingresos que se

proyectan recibir.

1.2.3 Estudio de factibilidad

Un estudio de factibilidad financiera es consierado como evaluacion que permite
demostrar si un negocio puede ejeutarse, a traves de evidencias que se han planificado
de manera cuidadosa. Es asi como Varela (2010) sostiene que el estudio de factibilidad
de un producto es el analisis de una empresa previo a la disponibilidad de recursos
necesarios para determinar el grado de las posibilidades existentes de lograrlo. Es por
ello que se puede optar por emplear estrategias de éxito en la implantacion de un
proyecto en marcha. Es por este motivo que un estudio de factibilidad planifica y
proyecta la cantidad que se necesita en el capital de trabajo inicial, el rendimiento de
la inversion y fuentes de financiamiento, en otras palabras, se cuantifica mediante
proyecciones la cantidad de dinero que se necesita para gastarlo y de donde provendra

este financiamiento.
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1.2.4 Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto es aquella fase en la que se establece los recursos necesarios
para la ejecucion de planes o tareas a realizar dentro del proyecto, entre ellos la
maquinaria, lugar de implementacion para no crear cuellos de botella, suministros e
insumos, talento humano, entre otros elementos que intervienen en la invencién del
proyecto. Es asi como la ingenieria del proyecto se detalla como un enfoque técnico o
practicas tecnoldgicas necesarias para promover un negocio, asi como el tipo de
equipamiento y/o herramientas a proporcionar para su ejecucion o puesta en marcha
(Organizacion de as Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura de Panama,
2017). En este sentido la ingenieria del proyecto toma en cuenta diferentes elementos

tales como se detalla a continuacion:

Definicion técnica del producto: es aquella descripcion que se realiza de un objeto
especifico con sus caracteristicas esenciales como el articulo, marca, tipo, modelo.
Planos: es aquella documentacion de un contrato, en donde se refleja con claridad el
disefio, dimensidn, ubicacion y su capacidad de relacionarse con otros elementos del
proyecto.

Especificaciones: son considerados a aquellos detalles que posee un proyecto de

inversion de manera que se logre visualizar claramente el contenido del mismo, es

decir, son las caracteristicas del procesos productivo.

e Descripcion: es un documento en donde se redacta de manera clara y concisa los
detalles, caracteristicas y tiempo de duracién del proyecto para su ejecucion.

e Disefio del proceso: es aquel que establece el desarrollo de las actividades
productivas del bien a fabricar de acuerdo a la seleccion de tecnologias acorde a
operaciones.

e Seleccion de tecnologia: permite la adquisicién de tecnologias con la finalidad de
reflejar un crecimiento dentro de la organizacion de modo que puedan adaptarse a
los cambios del ambiente productivo.

e Materia prima: son aquellos insumos que son sometidos a un proceso de
produccién con la objeto de elaborar un bien, por lo general la materia prima

proviene de la naturaleza razon por la que interviene un proceso de transformacion.
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e Recursos Humanos: es el capital humano con el que cuenta la organizacion para
la elaboracion del bien

e Edificios e instalaciones: son aquellos que permiten ejecutar las actividades de
funcionamiento de la empresa ya sean administrativas o de produccion, las cuales
se encuentran enfocadas en generar utilidad a través de la fabricacion de un

producto.

1.2.5. Elemento del estudio financiero

1.2.5.1 Solvencia

La solvencia es un indicador que permite medir la capacidad que tiene una empresa
para responder a sus pagos y deudas financieras ya se a corto o largo plazo. La
solvencia es la capacidad de una organizacion de convertir sus activos en liquidez para
cumplir con sus obligaciones operativas, financieras y comerciales (Mejia, 2017). En
este sentido se puede mencionar que en toda organizacién existen diversos factores,
los cuales pueden formar parte de los procesos productivo o de otras areas, mismos
que se encuentran relacionados en la adquisicion de la capacidad que posee la

institucion para cumplir sus obligaciones en el presente o futuro.

Es importante mencionar que la solvencia es una herramienta fundamental para que
un potencial acreedor tome decisiones adecuadas al momento de otorgar
financiamiento. Este indicador permite conocer la situacion actual de un deudor que
esta cumpliendo con sus obligaciones. Por lo general, es muy utilizado como un ratio
para analizar los estados financieros, esto es debido a que se realiza una relacion entre
el activo total y los pasivos totales de la entidad, el resultado de este calculo es un
coeficiente que indica el nimero de recursos se tiene el activo respecto al pasivo. Su

formula es:

Activo total

Solvencia = ———
Pasivo total
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1.2.5.2 Liquidez

La liquidez de una empresa representa la rapidez que tiene para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo a medida que estas alcancen su vencimiento. La liquidez
se refiere a la solvencia de la situacion financiera general de la empresa, es decir, la
habilidad con la que puede pagar sus cuentas (Gitman & Chad, 2012). En este sentido,
la liquidez es un indicador que nace de la necesidad de medir la capacidad que tienen
las empresas para cumplir sus obligaciones de corto plazo, permiten evidenciar la
capacidad de convertir sus activos corrientes a efectivo. Cabe mencionar que este ratio
financiero trata de determinar lo que pasaria si a la empresa se le exigiera el pago
inmediato de todas sus obligaciones en el lapso menor a un afio, es por ello que evalta
a la empresa desde el punto de vista del pago inmediato obligaciones financieras. Por

estas razones es importante mencionar los tipos de liquidez:

e Liquidez corriente: Este ratios financiero relaciona los activos corrientes frente a
los pasivos corrientes. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la entidad obtendra
mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo. Su interpretacion por
lo general maneja el razonamiento de que una relacion adecuada entre los activos y
pasivos corrientes es de 1 a 1. Considerandose, que el indice es mejor cuando
obtiene valores mas altos. Sin embargo, se debe tomar en cuenta que un indice
demasiado elevado puede ocultar un manejo inadecuado de activos corrientes. Su

formula es:

Activo corriente

Liquidez corriente = - -
Pasivo corriente

e Prueba &cida: es considerado como un indicador mas riguroso, el cual pretende
comprobar la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes,
pero sin depender de la venta de sus existencias; en otras palabras, este calculo se
basa los saldos de efectivo, cuentas por cobrar, inversiones temporales y algln otro
activo de facil liquidacion, diferente de los inventarios. Su interpretacion se basa en

el valor mas adecuado podria acercarse a 1. Su férmula es la siguiente:
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Activo corriente — inventarios

Prueba acida = - -
Pasivo corriente

1.2.6 Financiamiento

El financiamiento puede definirse como aquella adquisicion de recursos econdmicos
necesarios para la inversion en la organizacion. Es decir, consiste en la obtencion de
los medios econémicos necesarios para hacer frente a los gastos de la empresa (Calvo
& Mochon, 2009). En este sentido, se puede mencionar que la utilizacion del
financiamiento es necesario cuando hay problemas financieros o falta de liquidez,
mismo que puede ser formal o informal al momento de adquirirlo, lo importante es

continuar con las actividades productivas de la institucion.

Mencionado lo anterior, es importante sefialar que la intermediacion financiera mejora
la eficiencia estancada y puede componer un elemento central para el crecimiento
econdmico y bienestar social. Esto es debido a que el financiamiento no solo
contribuye a suavizar y mejorar la asignacion de recursos, sino porque también reduce
las tenencias innecesarias de liquidez y permite la distribucién de riesgos entre
diferentes actores econdmicos y estados de la naturaleza (Juan & Leandro, 2010). Es
por ello que el crédito resulta esencial para ampliar la capacidad instalada de magnitud.

1.2.6.1. Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiacion son las vias que tiene una empresa a su disposicion para
captar fondos, es decir, son los medios que pueden utilizar las empresas para invertir
dinero en el crecimiento de su negocio (Montserrat & Josep, 2013). Es por ello que

existen distintos tipos de financiacion, entre ellas:

e La financiacién directa o con capital ajeno: la persona que financia asume la
condicion de acreedor, ello le reporta un interés preestablecido, independientemente
de los resultados econdmicos de la empresa.

e La financiacion indirecta: el financiador asume la figura de proveedor por

intercambio de bienes y servicios.
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e Financiamiento interno esta constituida por aquellos fondos que provienen de la
propia empresa.
e Financiamiento externo estd constituida por los fondos que provienen del exterior

de la empresa.

1.2.7 Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad son calculados con el fin de obtener una medida acerca
de la efectividad que posee el departamento administrativo de la empresa examinada,
para controlar el nivel de costos y gastos que se presentan durante su operacion,
mediante estos resultado también es posible generar algunas ideas sobre el retorno
obtenido por las inversiones que se han realizado (Gomez, Fontalvo, & De la Hoz,
2012). En otras palabras, es el resultado neto de varias decisiones ya que la capacidad
que tiene la empresa para generar beneficios los cuales se reflejan en los rendimientos
financieros alcanzados. En este sentido, Gomez, Fontalvo, & De la Hoz (2012) sefiala
que existen diferentes indicadores de rentabilidad que muestran la eficiencia y eficacia

de las operaciones de la organizacién y su capacidad para generar utilidades entre ellos

e Margen de utilidades: es un indicador que muestra la ganancia en relacion a las
ventas, despues de reducir los costos de produccion. Su interpretacion se basa en la

utilidad por cada ddlar de ventas, su formula es la siguiente:

Utilidad neta
ventas

Margen de utilidad =

e Rentabilidad del capital: la rentabilidad del capital es un indicdor que indica la
rentabilidad de la inversion de los duefios en el negocio, en otras palabras mida la

tasa de rendimiento sobre la inversion de los accionistas, su formula es:

Utilidad neta
Capital

Rendimiento del capital =
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e Rentabilidad del activo: es un ratio financiero que permite conocer las ganacias
que se adquiere en relacion con la inversion en activo, en otras palar las utilidad que
se generan respecto a los recursos totales o activos con los que cuenta la empresa.
Su formula es:

Utilidad neta
Activo total

Rendimiento del activo =

1.2.8 Sostenibilidad

La sostenibilidad financiera es la suficiencia de recursos econoémicos, humanos y
técnicos para alcanzar el adecuado manejo. Hay que mencionar que se puede alcanzar
a través de estrategias que potencian el desarrollo de mecanismos de financiamiento
innovadores, asi como por la planificacion estratégica del gasto a través del desarrollo
de planes de sostenibilidad financiera. EI Departamento Nacional de Planeacion
Colombia, 2017) sefiala que la sostenibilidad financiera evalua la capacidad que tiene
la institucion comprometida de continuar con la presentacion de los servicios, una vez
se haya culminado la etapa de inversion del proyecto. En otras palabras, el hecho de
tener una empresa influye que esta debe ser sostenible en el tiempo ya que se debe
basar en el desarrollo econémico, ambiental y social, de manera que cuando se

combinan estratégicamente logren ocasionar distintas actividades empresariales

e Sostenibilidad econémica: se refiere al crecimiento econdmico de una empresa,
siempre con respeto por los recursos naturales, reduccion progresiva de la huella
ecoldgica de los productos (en su ciclo completo) y riqueza distribuida de forma

equitativa.

e Sostenibilidad ambiental: consiste en la minimizacion de impactos ambientales
negativos producto de la actividad empresarial, con el objetivo de crear, con el
tiempo, impactos positivos. Para ello, se basa en una manera de abordar el ciclo de
vida del producto, interiorizando las buenas practicas a todos los niveles de la
estructura interna de la empresa. M&s que una estrategia de marketing, la
sostenibilidad ambiental se debe ver como un incentivo para la innovacion y la

capacidad de adaptacion de la empresa.
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e Sostenibilidad social: es la relacion sostenible que la empresa debe fomentar en la
dimensidon humana (es algo interno, pero también debe hacerse en beneficio de la
sociedad y de la comunidad local de la que forma parte). La sostenibilidad social
implica, una actividad empresarial ética y de valoracién de recursos humanos, con
salarios justos y puestos de trabajo dignos, no discriminatorios y sustentables

1.2.9 Capital de trabajo

El capital trabajo tiene como propdsito coordinar los componentes de una empresa,
para determinar los niveles adecuados de inversion, la liquidez del activo circulante y
el endeudamiento en relacidn a pasivos a corto plazo. Es decir, el capital de trabajo es
aquella inversion que realiza toda empresa en activos circulantes o de corto plazo
(Garcia, Galarza, & Altamirano, 2017).

Es el resultado de sustraer los pasivos de corto plazo de los activos corrientes, existen

dos formas de capital de trabajo

e Capital de trabajo neto que no es mas que la diferencia entre el activo corriente y
pasivo circulante

e Capital de trabajo bruto representa la inversion de la organizacién en activo

circulante o corriente (como efectivo, cuentas por cobrar e inventarios).

Para VanHorne & Wachowicz (2002) de acuerdo al tiempo existen dos tipos de capital

de trabajo:

e Capital de trabajo permanente: la cual se refiere a la cantidad de activo circulante
necesario para satisfacer las necesidades de las empresas a corto plazo.

e Capital de trabajo temporal: es aquella cantidad de activo circulante que varia

segun los requerimientos estacionales.

Importancia del capital de trabajo

El capital de trabajo debe ser considerado como un mecanismo fundamental que las

empresas ejecutan ya que a traves de una buena administracion permite lograr los
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objetivos asi como sus propdsitos financieros anuales. De acuerdo con Moreno
Fernandez y Rivas Merino (2002) la importancia del capital de trabajo radica la
participacion de la estructura financiera de la entidad y de los resultados generados en
los periodos fiscales, ademas es fundamental mantener la realizacion del ente
econdémico en un grado tal de liquidez que permita el desarrollo continuo y arménico

de las operaciones

Indicadores del capital de trabajo

Capital neto de trabajo

La utilizacion de este indicador refleja el contexto que se da cuando la empresa decide
verificar sus recursos disponibles una vez que los activos corrientes de la entidad han
cubierto el pago de los pasivos a corto plazo, dando como resultado lo que a esta
organizacion le quedaria una vez que haya pagado sus obligaciones, debe ser un
resultado positivo, caso contrario este escenario reflejaria que la empresa no dispone

de los recursos suficientes para poder cubrir con sus deudas. Su férmula es:

Capital de trabajo = Activos corrientes — pasivos corrientes

1.2.10 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera consiste en aceptar o rechazar un proyecto en el cual se piensa
invertir ya que depende de la utilidad que brinde en el futuro. El proposito de esta
actividad es elaborar una estimacién financiera proporcionando datos relacionados con
la cantidad de inversion, ingresos, gastos, presupuestos, utilidad de la operacion,
capital de trabajo, depreciaciones, amortizaciones, etc., con el objetivo de identificar
con precision el monto de inversién y los flujos de efectivo que producira el proyecto,
junto con ello el respectivo analisis y diagnostico para evaluar la rentabilidad
financiera del proyecto (Morales & Morales, Proyectos de Inversién: evaluacion y
formulacion, 2009). Es decir, consiste en una valoracion y analisis mediante

herramientas que fueron utilizas para analizar las ventajas y desventajas de los distintos
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proyectos, entre las principales herramientas a utilizar en una evaluacién de un
proyecto.

e Costo promedio ponderado de capital

e Valor actual neto

e Tasa interna de retorno

¢ Relacion beneficio costo

e Periodo de capitalizacién

Mediante la utilizaciébn de estas metodologias o instrumentos se busca tomar
decisiones economias adecuadas para la inversion. Sin embargo, tienen que tomar en
cuenta los siguientes factores.

e Costo inicial o Inversion inicial.

e Vida dtil en afios.

e Valor de salvamento.

e Costo anual de operacion.

e Costo anual de mantenimiento.

e Ingresos anuales.

1.2.11 Presupuesto

El presupuesto es un punto de partida de primordial importancia, para analizar la
manera en que se desarrollara el proceso empresarial y econémico, de un nuevo
periodo o proyecto. Ante todo, el presupuesto es el fiscalizador del limite empresarial
y puntea los controles habidos para verificar con los objetivos anticipadamente
determinados (Ricdn , 2015). Su estudio ayudara a prever problemas y dar soluciones
anticipadas, asi como analizar dificultades logisticas, economicas e identificar los
puntos en que se debe buscar financiacion y calcular la forma de pago para llegar a un
equilibrio deseado.

1.2.12.1. Tipos de presupuestos

De acuerdo con el criterio de Bonilla, Lopez, & Ocampo (2018) existen los sigiente

tipo de presupuesto
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e Presupuesto de ventas: Es la prediccion de las ventas proyectada por una empresa
por un tiempo determinado, esta proyeccion generalmente se planea por un periodo
de entre 3 a 10 afios; este célculo se efectiia mediante la informacion de la demanda
actual y futura

e Presupuesto de produccién: Son estimaciones que se hallan estrechamente
relacionadas con el presupuesto de venta y los niveles de inventario deseado. En
realidad el presupuesto de produccién es el presupuesto de venta proyectado y
ajustados por el cambio en el inventario. en primer lugar hay que determinar si la
empresa puede producir las cantidades proyectadas por el presupuesto de venta, con
la finalidad de evitar un costo exagerado en la mano de obra ocupada, entre su
componentes se toma en cuenta al personal diverso, cantidad horas requeridas, valor
por hora unitaria.

e Presupuesto de gastos administrativos: es considerado como la parte
fundamental de todo presupuesto debido a que se destina la mayor parte del mismo;
son estimados que cubren la necesidad inmediata de contar con todo tipo de
personal para sus distintas unidades, buscando darle operatividad al sistema. Entre
sus caracteristicas se menciona que debe ir ajustado de acuerdo a las necesidades
de la empresa, ser elastico y debe administrar por su naturaleza

e Presupuesto financiero: consiste en fijar los estimados de inversién de venta,
ingresos varios para elaborar al final un flujo de caja que mida el estado econémico
y real de la empresa. Es por esta razon que comprende el presupuesto de ingresos
(el total bruto sin descontar gastos), presupuesto de egresos (para determinar el
liquido o neto), flujo neto (diferencia entre ingresos y egresos), caja final, caja
inicial y caja minima.

e Presupuesto publico: son aquellos que elaboran los gobiernos, estados, empresas
descentralizadas, para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias. En
estos se cuantifican los recursos que requieren la operacion normal, la inversion y

el servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades oficiales.

1.2.12 Andlisis financiero

Se puede definir como un proceso de recopilacidn, interpretacién, comparacion y

estudio de los estados financieros junto con los datos operacionales del negocio. Esto
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implica el célculo e interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y
estados financieros complementarios o auxiliares, que sirven para evaluar la practica
financiera y operacional de la firma los mercados de capitales nacionales e
internacionales se convierten entonces en la clave del éxito para su gestion financiera
(Prieto, H, 2010). Es por ello, que el andlisis financiero se efectua a través de la
observacién de la informacion contable de la empresa, célculo de ratios, indices y otros

indicadores que permiten evidenciar el comportamiento de la institucion

Castillo (2013) menciona que existen tres conceptos basicos sobre los cuales se debe

informar en los analisis financieros, entre ellos:

e Rentabilidad: son aquellas cuentas relacionadas con los ingresos, costos y
resultados de la actividad del negocio. Hay que sefialar que la rentabilidad trata de
determinar calidad, evolucidn y proyeccion de la empresa.

e Liquidez: es un indicar que mide la capacidad de hacer frente a sus necesidades de
recursos y de cumplir con sus deudas de corto plazo. De manera que se observa
variables como: endeudamiento, activo circulante, periodo de maduracion, rotacién
entre otros indicadores

e Solvencia: Se refiere a su capacidad de cumplir con las deudas de largo plazo y
también poder invertir para crecer en el futuro. Es por ello que se analiza variables
como: endeudamiento a largo plazo, patrimonio, fuentes de financiacion, entre otros

factores.

Métodos de andlisis financiero

Segun Castillo (2013) existen dos métodos de acuerdo a cdmo se estructura el analisis.

e Vertical: Se analizan los estados financieros de un solo periodo, de manera que se
aprecia el impacto en relacion a la totalidad del activo, pasivo méas patrimonio,
segln sea el caso

e Horizontal: Se estudian los estados financieros de méas de un periodo de manera

que se logra observar el comportamiento y evolucion de las cuentas en el tiempo.

21



1.2.13 Anélisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad es un método que analiza el impacto que genera un variable
dependiente sobre una independiente dentro de un modelo financiero. El analisis de
sensibilidad se enfoca en la relacidn que presente entre las entradas y las salidas dentro
de un sistema, el cual estudia las relaciones entre las variables (Garcia, Gonzalez,
Hurtado, Ornelas, & Ramirez, 2016). En otras palabras, este tipo de analisis observa
el impacto del incremento o reduccion en el valor de un factor sobre los resultados
finales en un andlisis financiera. Es por ello que, al realizar un analisis de sensibilidad
es necesario el calculo de flujos de caja y VAN de la inversion. Su formula es la

siguiente:

. VAN, — VAN,
Sensibilidad del VAN = ——— %« 100
VAN,

1.2.14 Anadlisis de escenarios

Este proceso incluye al anélisis de informacion cuantitativa y cualitativa que a través
de argumentos muestran como interactian ciertos elementos en el ambiente sobre el
cual se toman las decisiones, los valores que pueden asumir las variables, asi como sus
interaccion con los demas elementos analizados, conllevan a varios contextos posibles
a realizarse en un futuro real, sin embargo esto no implica ni tiene como objetivo
definir cuél de ellos refleja mejor el futuro, sino que nos permite trabajar con todos a
la vez, y de una u otra forma tomar las decisiones sobre las mismas variables o sobre
los resultados que estas tengan al combinarse en el futuro. (Santamaria , Ramirez, &
Marin, 2019)

1.2.15 Control financiero
El control financiero propiamente dicho tiene una connotacion especial en el &mbito
estricto del Derecho financiero, pues estad relacionado con mayor precision en la

formulacién, ejecucion y estimacion del presupuesto, el endeudamiento publico y la

naturaleza de los ingresos y los gastos publicos. (Granda, 2019)
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“El control financiero es uno de los procesos mdas importantes para medir
objetivamente el desempefio de una organizacion y hasta qué punto se han cumplido

las metas establecidas en la planificacion estratégica.” (Garcia V. , 2014)

1.2.16 Activos fijos

Los activos fijos son aquellos recursos que posee la empresa los cuales producen
utilidades, estos dan base a la capacidad de la empresa para generar utilidades. Sin
planta y equipo la empresa no podria ejecutar sus actividades normales, ni elaborar los
productos que le produce ingresos. Chauchan (2014) indica que hay dos tipos de
activos fijos: uno es la planta y el otro es el equipo, razon por lo que estos recursos no
puede ser facilmente liquidado (es decir, convertido en dinero). Puede tratarse de
recursos.

e Activos fijos tangibles: propiedades de la empresa, el equipamiento, mobiliario.

e Activos fijos intangibles: patentes, logos y otras marcas de la empresa, asi como

las acciones.

Administracion de activos fijos:

Como las inversiones en activos fijos representan desembolsos importantes de efectivo
realizados por las diferentes empresas, deben prestarle una importante atencién a las
decisiones que se tomen con respecto al valor de compra del activo y a las posibles
erogaciones futuras que se deba hacer para su instalacién, mantenimiento, operacion
etc. Como es de conocimiento comdn los activos fijos poseen una vida Gtil mayor a un
afio, es por ello que estos pueden representar compromisos financieros de largo plazo
para la empresa. De acuerdo con el transcurso del tiempo los activos fijos se van
volviendo viejos y obsoletos, por ello segin su vida Gtil deben depreciarse, para

recuperar el valor de estos en el futuro y ajustandolos por inflacion

Erogaciones para adquirir activos: El motivo mas comun para un desembolso

capitalizable es la adquisicion de activos fijos. Estas erogaciones se presentan
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especialmente cuando una empresa se encuentra en crecimiento o cuando llega al

periodo de obsolescencia de la planta y el equipo.

Erogaciones para modernizacion: La modernizacion de activos fijos es a menudo
una alternativa de reemplazo. Las empresas que necesitan capacidad adicional de
produccion pueden encontrar que tanto el reemplazo como la modernizacion de la
maquinaria existente son soluciones adecuadas al problema de capacidad productiva.
La modernizacién puede traer consigo reconstruccion, reparacion o complemento de

una maquina o instalacion existente.

1.2.17 Reposicion de activos

La reposicion de activos fijos permite determina que se debe reponer un activo ya que
su rentabilidad ha reducido, se opta por la sustitucion de activos existentes con
caracteristicas iguales o superiores, que cuente con la garantia respectiva, de asi

permitirlo la naturaleza del objeto a reponer (INEC, 2017).

1.2.18 Depreciaciones

Las depreciaciones son aquellos procedimientos de contabilidad que tiene como objeto
distribuir de una manera razonable el costo de los activos fijos tangibles. Es por ello
que a las depreciaciones se las considera un costo imputable a una administracién por
el desgaste de una inversion fija como consecuencia del uso en el proceso productivo
(Vifian, V, Puente, R, Avalos, R, & Cordova, P, 2018). Para el calculo de este rubro se
debe considerar la vida Gtil de cada activo fijo establecido por las disipaciones
tributarias de cada pais cabe mencionar que la depreciacion es un proceso de

distribucion y no de valuacion.
Meétodos de depreciacién
De acuerdo con Bonilla, Lopez, & Ocampo (2018) existen varios método de

depreciacion, entre ellos.
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e Meétodo de la linea recta: En éste método el cargo anual es el mismo para todos
los afios de la vida util del activo, es decir ofrece el mismo servicio durante cada
uno de los periodos de operacion. El cargo por afio, se obtiene dividiendo la base
de depreciacién entre el total de afios de servicio. Su formula es:

DA = (VT - VR)VU

e Meétodo de la suma de digitos: El metodo de suma de digitos, al igual que el
anterior, es un método acelerado de depreciacién que asigna un cargo mayor a los

primeros afios de servicio y lo disminuye con el transcurso del tiempo.

e Método de unidades de produccion o de servicio: Este método es en realidad una
variante de los dos anteriores, y por eso se puede utilizar la misma férmula, pero en
lugar de los afios de vida util serian el nimero de unidades que se producen o las

unidades que da servicio el activo que se deprecia.

Cabe mencionar que el valor residual de un activo es el importe estimado que la entidad
podria obtener actualmente por desapropiarse del elemento, después de deducir los
costos estimados por tal desapropiacion, si el activo ya hubiera alcanzado la antigiiedad

y las demaés condiciones esperadas al término de su vida util. (Castillo, 2013)

1.2.19 Riesgo financiero

El riesgo es la probabilidad de un evento adverso y sus consecuencias. El riesgo
financiero se refiere a la probabilidad de ocurrencia de un evento que tenga
consecuencias financieras negativas para una organizacion. Dicha consecuencia
negativa depende del tipo de actividad que estemos considerando. Toda actividad

humana se desarrolla en un entorno contingente. (Aravena & Cifuentes, 2013)

1.2.20 Administracién del riesgo

El riesgo puede ser definido como producto de la inseguridad que existe sobre el valor

de los activos financieros, ante movimientos adversos de los factores que determinan
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su precio. Es por ello que a mayor incertidumbre, mayor riesgo. En otras palabras
cuando una empresa pretende alcanzar sus objetivos, es inevitable incurrir en ciertos

riesgos, pero una cobertura efectiva puede proteger y mejorar el desempefio operativo.

Cobertura de riesgos: La cobertura de riesgos consiste en una serie de estrategias que

se pueden implementar para reducir al minimo la incertidumbre y el fracaso ante una

amenaza. Es por esta razon que la utilizacion de un conjunto de instrumentos

financieros y comerciales es fundamental para evaluar el riesgo, desarrollar estrategias

especificas y reducirlo al médximo. Morales, C & Morales, C (2009) indica que se

puede manejar tres escenarios de cobertura para las empresas.

e Escenario 1: Transferencia del riesgo. Consiste en trasladar el riesgo a otra parte,
ya sea vendiendo el activo riesgoso o adquiriendo una péliza de seguros.

e Escenario 2: Evasion del riesgo. Es simplemente decidir no exponerse al riesgo
identificado, evitando la operacion financiera riesgosa.

e Escenario 3: Retencion del riesgo. Se trata de asumir el riesgo y decidir cubrir las

pérdidas con los propios recursos.

Tipos de riesgo

Segun Baca U.(2013) existen diversos tipos de riesgo, entre ellos se puede mencionar

el riesgo de cambio y el riesgo de interes.

¢ Riesgo de cambio: proviene de las variaciones en los tipos de cambio de las divisas.
Sucede cuando la organizacion coloca parte de sus activos en una divisa extranjera.
La variacion de una moneda con respecto a otra puede afectar el capital de la
empresa, porque las fluctuaciones del tipo de cambio no pueden predecirse a ciencia
cierta y siempre existe un riesgo implicito en las operaciones que implican compra-
venta de divisas.

¢ Riesgo de interés: este tipo de riesgo hace referencia a la variacion de las tasas de
interés en el mercado cuando se tiene un titulo con interés fijo, ya sea un bono, un
préstamo o un portafolio de inversion.

Cabe sefialar que ademéas de los riesgos de mercado, existen otros tipos de

incertidumbre como lo son: Riesgo de liquidez, de Contrapartida o de Riesgo de

Credito.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

1. Descripcion de la metodologia

El enfoque del Proyecto Integrador es de representacion cuantitativo, porque los datos
conseguidos se cuidaron, analizaron e interpretaron, alcanzando el criterio de los
objetivos proyectados y en funcion de los lineamientos del sustento tedrico. La
modalidad fue cardcter documental y de campo; es documental porque para la
recopilacion de la informacion disponible, fue necesario acudir a fuentes de registros
contables, y archivos existentes enlaempresa “El Buen Chocolate”. Esta investigacion

es de campo porque se acudio al lugar de los hechos.

Los niveles o tipos de investigacion son de representacion explicativa y correlacional;
en el nivel explicativo se da a conocer las razones por las que ocurre el problemay los
fendmenos que inciden en el mismo. Finalmente, en el nivel correlacional se establece
el grado de incidencia de las variables existentes (Rusu, 2018). Con el proposito
determinar la viabilidad financiera para la reposicion de activos fijos en la empresa
“Buen Chocolate”, se analiz6 la demanda potencial y satisfecha para la determinacion
de estrategias de operacion, a la vez se calculd la maquinaria éptima que necesita la
empresa “El Buen Chocolate” para el aumento de la capacidad de produccién, y
finalmente se elabord un analisis econémico financiero para estudiar el nivel de riesgo

que tiene el proyecto.

Desde este punto de vista que se analizd, se defini6 los requerimientos que son mas
urgentes dentro de las cuentas de activos fijos que debe manejar la propietaria-gerente.
El registro de un andlisis econdmico financiero proporciona la viabilidad financiera
para la reposicion de activos fijos en la empresa de estudio, a fin de obtener unmayor
énfasis en la organizacion de estrategias de operacion de organizaciony control de sus
actividades monetarias. Para lograr el objetivo calcular la maquinaria 6ptima que

necesita laempresa de chocolate y aumentar la capacidad de produccion de laempresa.

27



Se analizaran aquellos lineamientos que actualmente disponen, y se integraran las que
se requieran dentro del estudio econémico financiero para analizar el nivel de riesgo
que tiene el proyecto, con la finalidad de que tenga una proyeccién financiera
especifica a tres afios, para su viabilidad financiera, para ello es importante tomar en
cuenta las actividades de mayor sensibilidad dentro de la empresa, identificando

aquellas con las que tienen mayor inconveniente.

En el desarrollo del analisis econémico financiero se estudio el nivel de riesgo que
tiene la empresa, y si es viable, y/o aplicable una nueva planta de inversion para la
creacion de una planta productora de chocolate artesanal en el sector Huachi Chico,
solo asi se determind la viabilidad financiera para la reposicion de activos fijos en la

empresa, identificando aquellas con las que tiene mayor inconveniente.

En el desarrollo del andlisis economico financiero, se observo la viabilidad financiera
que tiene la empresa hasta para la optimizacién de activos fijos en el afio 2018-2019
de la empresa “El Buen Chocolate”, se acudidé a fuentes teodricas, cientificas y
especializadas que aporten claridad a la informacion en el manejo de las dos variables
planteadas en el presente estudio. El analisis tedrico servira de apoyo a la observacion
que se realice de los documentos, registro y archivos que disponga la empresa. Conel
propdsito de entregar una interpretacion adecuada a la informacién obtenida para

posteriormente estar en condiciones, de plantear las conclusiones pertinentes.

Unidad de analisis. Empresa “El Buen Chocolate” de la ciudad de Ambato.

Meétodos, procedimientos y técnicas. EI método utilizado es analitico, junto al
procedimiento de recoleccion de informacién basado en la técnica de observacion,
procedente del estudio del anélisis econdmico financiero para la reposicion de activos
fijos en la empresa “El Buen Chocolate”. Por lo que a continuacion se presenta la
planificacién a ejecutarse. Ver (Tabla 1), segun el planteamiento de objetivos a

desarrollar en los resultados.
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Tabla 1. Planificacion

OBJETIVO METODO TECNICA INSTRUMENTO PROCEDIMIENTO RESULTADO
Determinar la viabilidad Documental Observacién Check List Visita ~ para  revision  de Datos disponibles para el
financiera para la documentos y archivos check list.

reposicion de activosfijos

en la empresa “Buen
Chocolate”
Analizar la demanda

potencial y satisfecha para
determinar las estrategias de
operacion.

Calcular la maquinaria
Optima que necesita la
empresa de chocolate para
aumentar la capacidad de
produccion de la empresa.

Elaborar un analisis
econémico financiero para
analizar el nivel de riesgo
que tiene el proyecto

Organizacional y
Contable

Organizacional,
Operativo,
Financiero

Organizacional,
Operativo y
Financiero

Registro documental
secuencial

Analitico, documental y
de registro

Analitico , documental
y financiero

Borrador plan de cuentas
Respaldo documental.
Anélisis de la demanda
potencial insatisfecha.

Célculo de la maquinaria 6ptima
que necesita la empresa de
chocolate.

Estados financieros anteriores
hojas de célculo

disponibles en la empresa “El
Buen Chocolate”

Registro y categorizacion de las
cuentas mas relevantes.
Codificacion de cada cuenta que
integra el plan en hoja de célculo.
Elaboracion de formatos para
respaldo documental.
Anadlisis de la demanda potencial y
satisfecha Determinacién de las
estrategias de operacion.
Proceso de Produccion
- Diagrama del flujo del proceso
productivo.
- Descripcion del proceso
productivo.
Caracteristicas fisicas
- Capacidad de Produccion
- Maquinaria y Equipos.
- Distribucién de planta
- Materia prima e insumos
- Mano de obra
Estudio Econémico Financiero
Revision y andlisis de estados
financieros anteriores.

Obtener un plan de cuentas
codificado y documentos de
respaldo ordenados.

Andlisis de la demanda
potencial y satisfecha.
Disefio de estrategias de
operacion.

Aumentar la capacidad de
produccion de la empresa
“El Buen Chocolate”

Proceso depurado y
actualizado

Fuente. (Empresa "El Buen Chocolate”, 2020)
Elaborado por. Benavides, Jessenia (2020)
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Latécnica de recoleccion de informacion es la observacion documental, que se llevé a
cabo directamente en la empresa “El Buen Chocolate”, desde su realidad y a partir del
analisis de los registros que se puedan recabar. El instrumento fue el check List, el
mismo que fue elaborado cuidadosamente, y seleccionado los items mas relevantes

concernientes al problema planteado; su alternativa de respuestas es: si, a veces, no.

El procesamiento de la informacion recabada por el check List se lo realizé en el lugar
de los hechos, procediendo en primer lugar a analizar por cada item, para luego
organizarlo y determinar las estrategias de operacion, calcular la maquinaria 6ptima
que necesita la empresa de chocolate para aumentar la capacidad de produccion de la
empresa, y elaborar un anélisis economico financiero para considerar el nivel de riesgo

que tiene el proyecto.

Con este estudio, se determinara la viabilidad financiera para la reposicion de activos

fijos en la empresa “Buen Chocolate”
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CAPITULO 111

DESARROLLO

3.1 Analisis de los resultados del Check List

A continuacion, se realizd un anélisis de los resultados observados en la empresa “El

Buen Chocolate”, y se detalla seguidamente:

En el item 1. ¢;Suministra estados financieros actualizados?, se evidencié que si
suministra estados financieros, En el item 2. ¢ Tiene un registro contable ordenado y al
dia?, laempresa no lleva un buen registro contable ordenado y al dia, lo que ha dificulta
la recopilacion de informacion, asi como su interpretacion y presentacion en la toma

de decisiones. Ver (Anexo 1)

En el item 3. ¢ Existe una persona que lleve la contabilidad?, si existe una persona que
presta los servicios profesionales contables de manera externa y que es la responsable
de manejar la contabilidad, sin embargo, la informacidn registrada en ciertas ocasiones
presenta errores y omisiones, asi mismo por desconocimiento, en el item 4. ;Analiza
la demanda potencial y satisfecha? Si se ha analizado una demanda potencial satisfecha

de clientes potenciales segtn el volumen de ventas.

Enel item 5. ; Determina estrategias de operacion?, no existe estrategias operacionales
para dar seguimiento en todo el proceso, se trabaja empiricamente, por lo que no hay
una acertada toma de decisiones para el buen funcionamiento y para actuar

competitivamente a nivel empresarial.

En el item 6. ¢(Mantiene documentacion de soporte correctamente ordenado y
registrado? De acuerdo al check list que es una herramienta, o lista de control, Si existe
documentacion de soporte correctamente ordenado y registrado, el proceso contable
mantiene limitaciones que en ocasiones consiga especificar los informes financieros
en los periodos en que normalmente requieren ser analizados. Ver (Anexo 1)
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Enelitem 7. ;Existe registros de los rubros que genere mayor gasto? En la observacion
ejecutada se logrd verificar que no existe registros adecuados en la empresa “El Buen
Chocolate”, que identifiquen los rubros que generen mayores gastos innecesarios, que
se logre determinar y se pueda regular para lograr la optimizacion de recursos asi como
también los costos y gastos productivos de administracion y ventas, es importante este
hecho para actuar a nivel empresarial en la mayoria de productores y comerciantes no
actuar a la ligereza al momento de decidir, si deben endeudarse no solo eso evitaria
tener inconsistencias en sus registros contables, al momento se impide la toma de
decisiones de una manera técnica, y sobre una base segura. Del mismo modo, en el

item

8. ¢La informacion financiera que se genera en la empresa, no permite la toma
decisiones? Esto significa que no se dispone al momento de una informacion veraz por
parte del empresario, que le permitan aportar con estrategias a la hora de tomar
decisiones, actualmente existe dificultades, en el manejo del negocio por el propietario,
a consecuencia de problemas en la produccién por fallas mecéanicas en la maquinaria
que influyen y retazan la produccion generando como consecuencia informes

inconsistentes. Ver (Anexo 1)

En el item 9. ;Existe un analisis econémico financiero? no se observé en el registro
contable de la empresa, reportes financieros, sobre la evolucion y perspectivas
financieras de la empresa, dificultando la tomar decisiones adecuadas en el momento
oportuno, para la gestion econémica en relacion a sus resultados, los mismos que
puedan determinar los costes incurridos y los beneficios resultantes de invertir en
funcion de sus flujos efectivos actuales y futuros estimados, debidamente descontados.
En vista de este estudio realizado directamente en el lugar de los hechos, es necesario
elaborar un analisis econdmico comparativo financiero para analizar el nivel de riesgo

que tiene el proyecto.

Enel item 10. ;La viabilidad financiera se respalda en norma y leyes establecidas para
evitar el nivel de riesgo? De la observacion realizada, se logr6 comprender que el
proceso contable en la empresa “El Buen Chocolate”, no se elabor6 respaldado en

normas Y leyes concretas, los informes que al momento se han realizado, son solo parte
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breves referentes de datos que existen en los registros. Por eso, con el estudio realizado
se logré profundizar y hacer un analisis comparativo y la determinacion de la
viabilidad financiera para entender cuales son las diferentes fuentes de financiamiento
con las que se cuenta actualmente, y si, son capaces de financiar para disponer de
dinero, y hacer frente a los pagos y a las inversiones a lo largo de la vida de la empresa,
vision que tiene al momento el propietario de la empresa “El Buen Chocolate” para ser
viable y/o aplicable una nueva planta de inversion con la renovacion (equipos) de una

planta productora de chocolate artesanal ambatefio, en el sector de Huachi Chico.

Luego de la aplicacion del check list (observacion), en la empresa “El Buen Chocolate”
se evidencia que no dispone de un buen analisis econémico comparativo financiero,
por lo que fue necesario elaborar un analisis economico financiero y analizar el nivel
de riesgo que tiene el proyecto, asi como la demanda potencial y satisfecha, a fin de
determinar que estrategias son las mas adecuadas y poder operar a nivel de la empresa.
Calcular la maquinaria 6ptima que necesita la empresa de chocolate para aumentar la

capacidad de produccién de la empresa.

Con la elaboracion de un andlisis econémico financiero comparativo, se lograra
comprobar, si es viable y/o aplicable una nueva inversion para la reposicion de activos
fijos, con la creacidn de una empresa productora de chocolate artesanal ambatefio en
el sector de Huachi Chico, con el dominio empresarial “El Buen Chocolate”. A la vez,
se calculara la maquinaria éptima que necesita la empresa de chocolate para aumentar
la capacidad de produccion de la empresa. Del mismo modo, se define los
procedimientos para regular los pasos que deben darse para el manejo de las distintas
transacciones que se debe realizar en la empresa, porque actualmente se maneja

empiricamente llevando tradiciones de sus antepasados.

3.2 Procedimientos

1. Creacion de cuentas

e La persona responsable del registro contable creara nuevas cuentas en la lista, de

acuerdo a la necesidad de la empresa.
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2.

La contabilidad debe estar organizada de acuerdo a la clasificacion dada por las
Normas Internacionales de Contabilidad, verificando que ninguna cuenta este
desactivada, y que no tenga saldos hasta la fecha. Se puede eliminar una cuenta si
no hay movimientos contables, considerando, si se informa un cambio en la cuenta,
solo se puede deshabilitar que ningln usuario la esté usando.

Cuando una cuenta este deshabilitada, la persona responsable tiene que verificar

que no tenga saldos hasta la fecha.

Reversion de operaciones

Es preciso que la persona responsable realice reversiones de los estados financieros,

de la consiguiente forma.

El colaborador encargado/a del registro contable recibird la solicitud de
recuperacion con copias de seguridad coincidentes para delatar cualquier error.

El contador, se asegurara de que las documentaciones, y los justificativos sean
validos a los efectos de la cancelacion de las cuentas.

Quien lleva el registro contable permanecera autorizando la cancelacién y posterior

correccion de las cuentas de acuerdo con el sistema contable establecido.

Control de archivo contable

El coladora/a encargado/a de la contabilidad sera el Gnico responsable del registro,
clasificacion y mantenimiento de las cuentas impresas, que quede archivado con
etiquetas y fechas para ubicar los documentos de manera adecuada.
Los documentos estandar deben perdurar durante siete afios, a partir del final de
cada afio fiscal. Si el registro es de naturaleza especial o importante, se archivaran
hasta un nuevo aviso.
El/a administrador/a debe identificar los documentos que se destruiran o se
utilizaran para reciclar. EI mismo autorizara a la persona encargada del registro
contable la destruccion del material. Las condiciones para la destruccion de la
informacion contable son:
a. Documentaciones originales y sus copias, siempre que estos no incluyan

ninguna operacion o intento de proceso hasta la fecha.
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b. Recibos, depdsitos y recibos contables conexos con emisiones o transacciones
totalmente canceladas.

Se creara un registro de la informacion a ser destruida, incluyendo la fecha de

destruccion y las firmas del contable y el administrador. Ademas, se creara y

mantendra operacionalmente un archivo digital para fines contables.
Adquisién de activos fijos

El/a administrador/a, en las cuentas por pagar recibird facturas de la persona
responsable de la contabilidad por activos anticipadamente autorizados.

El/a administrador/a, revisara las cuentas por pagar y verificara con quien lleva el
registro contable las firmas de supervision o autorizacion de.

a. Administrador

b. Contador

El/a administrador/a en las cuentas por pagar, verificard que la factura esté sujeta a
impuestos segun lo exige el Servicio de Impuestos Internos.

El/a administrador/a, en las cuentas por pagar escribird la factura en el sistema
contable con una codificacion agregada, que clasifica el activo como fijo.

El/a administrador/a, en las cuentas por pagar realizara retenciones obligatorias por
ley de ser necesario.

El/a contador/a, compilara toda la documentacion de respaldo, y archivara solo los
documentos de respaldo adecuados.

El/a contador/a registrard los activos fijos en las plantillas disefiadas con la
codificacién validada en el momento del registro de compra. Ademas, guardara la
siguiente informacion.

a. Ubicacion de la propiedad

b. Fecha de inicio de actividades
c. Numeracion de bienes inmuebles
d

Custodio del bien
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5.

6.

Toma de inventario fisico de activos fijos

Quien lleva la contabilidad coordinara la toma fisica del inventario, organizara
actividades y grupos segun sea necesario, e informara a las personas involucradas
en el proceso de manera oportuna de acuerdo al cronograma de acciones a
ejecutarse. Su funcién serd informar a la administracion general sobre las novedades
que ha traido el inventario.

En los casos en que los niveles de existencias se difieran en grados materiales, se

identificard las causas que causaron la escasez o los excedentes, si los hubiera.

Posteriormente, se tomard medidas preventivas y correctivas para acondicionar

estas diferencias y evitar posibles eventos futuros. Este andlisis lo realizara
conjuntamente con el administrador y el/a colaborador/a encargado/a de la
contabilidad.

Solo se registra:

a. Si falta, se ejecutara un ajuste contable, el costo del activo faltante se cargara
al depositario o al responsable de la unidad de gestion o proceso contable para
su analisis. De lo contrario o fuerza mayor debe ser una reserva y licencia de
gestion financiera externa.

b. Si quedan saldos restantes, el ajuste contable correspondiente se realizara
registrando el excedente al costo de adquisicion del activo.

c. Se preparara un informe de inventario para verificar si hay nuevos aspectos

encontrados y su posterior archivo.

Depreciacion de activos fijos

El colaborador responsable de la contabilidad verificara, que todas las facturas de
activos fijos compradas durante el mes estén registradas en las plantillas de
Microsoft Excel.

Quien lleve la contabilidad, registrara la depreciacion oportuna al mes
correspondiente al gasto, y acreditara las cuentas de depreciacion acumuladas.

El/a responsable del registro contable a cargo informaré sobre la adquisicion de
activos fijos por parte de la empresa hasta el mes de la depreciacion. Este informe

incluira informacién, como.
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Codificacion del hien

o &

Descripcion de los activos fijos.

Ubicacion del bien

o o

Fecha de compra
Fecha de inicio del ejercicio.
Costos originales

Depreciacion acumulada

> @ — o

Costo neto

i. La depreciacion correspondiente a la cantidad de meses eliminados.

El fondo de caja chica

El/a colaborador/a responsable de la contabilidad y administrador de la empresa “El
Buen Chocolate “enviara un informe bien detallado de los costos debidamente
autorizados. Ese informe incluira documentos de respaldo y un estado de flujo de
efectivo.

Para registrar la solicitud, se analizara los ingresos por aportaciones y se enviara a
un correo electrénico solicitando un pequefio reemplazo en efectivo.

El/a Colaborador/a responsable de la contabilidad, verificard los detalles del
efectivo y autorizara el reemplazo de efectivo.

El/a responsable de la unidad de gestion o proceso recibira la pequefia cantidad de

efectivo previamente permitida y procedera a su contabilidad.

Conciliacion de cuentas bancarias

Se sugiere que se disponga de una cuenta bancaria para el manejo seguro de sus
montos en efectivo.
El/a colaborador/a responsable de la contabilidad ejecutara conciliaciones diarias
con los valores registrados en las plantillas de Excel y con los valores derivados del
informe bancario de la oficina o estado de cuenta donde la empresa posee cheques
0 cuentas de ahorro.
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Al final de cada mes, el/a responsable de la unidad de gestion financiera conciliara
los valores que estaban en circulacion entre la plantilla de excel y el estado de cuenta
emitido por la empresa bancaria que proporciona estos servicios a la empresa.

El/a colaborador/a responsable de la contabilidad registrard a través del valor en
libros los valores que el banco ha descontado debido a los servicios financieros y
las tarifas proporcionadas durante cada mes. Para guardar el efectivo real disponible
para la empresa.

El/a colaborador/a responsable del registro contable preparara un informe sobre los
valores registrados por el banco y un informe emitido por la plantilla de Excel que
identifica la diferencia que debe ser Unicamente en los pagos realizados y que no
han sido cobrados por los beneficiarios.

Si el/a colaborador/a responsable de contabilidad este/a seguro de que la diferencia
esta en la oficina bancaria, informaré al administrador/a y solicitard explicaciones
similares a la oficina bancaria y un apoyo similar para el registro procedente.

El/a colaborador/a responsable de la contabilidad ejecutara la conciliacion e
informacién del saldo final con un informe impreso de acuerdo a lo que detalla la
cuenta, el banco y la cuenta bancaria conciliada.

El/a contador/a solicitara la aprobacion del administrado/a después de dicha

verificacion.

Declaraciones y pago de impuestos fiscales

El/a colaborador/a responsable de la contabilidad realizara las plantillas en excel y
accedera al sistema de declaracion en linea del Servicio de Rentas Internas (SRI).
Seleccionara el tipo de declaracion que va a formalizar, es decir, declaracion de
IVA o de impuesto a la renta.

Luego llenara los campos del formulario con la informacidn pretendida y registrada
en sus plantillas.

Antes de subir el formulario a la plataforma de la pagina del SRI, tiene que verificar
que toda la informacidn declarada se encuentre correctamente registrada.
Inmediatamente de la revision se subira la declaracion y se imprimird las

documentaciones respectivas.
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e El pago de la declaracion se efectuara, mediante un convenio con la institucién

bancaria con la cual la empresa “El Buen Chocolate” mantiene sus cuentas.

10. Cierre mensual

e El/a colaborador/a responsable de la contabilidad proporcionard una descripcion
exhaustiva de las cuentas y subcuentas en la lista de registros de movimiento.
Verifica que las transacciones estén asentadas correctamente en los libros.

e El/acolaborador/a contable verificara, que se realicen asientos contables sin errores,
y se informe a la persona responsable de realizar el registro de la correccion
correspondiente.

e El/a colaborador/a responsable de la contabilidad se asegurara de que se contabilice
la depreciacion y amortizacion correspondiente al mes en curso.

e En las cuentas por pagar informar el responsable de la contabilidad de los costos
fijos mensuales que, debido a fuerza mayor, no se pueden contabilizar en el gasto
mensual correspondiente.

e El/a colaborador/a encargado de la contabilidad se asegurara de que las cuentas de

saldo se ajusten adecuadamente para el proximo cierre mensual.

11. Cierre anual

e El/a colaborador/a responsable de la contabilidad se asegurara de que todas las
cuentas estén debidamente registradas durante el afio.

e Luego, continuara tomando notas que enviara la informacion integral del estado de
resultados a su balance general. Dejando las cuentas de resultado en cero.

e Si hay cuentas bancarias que se han excedido su saldo, la entrada se realizara
nuevamente.

e El/a colaborador/a responsable debe llevar a cabo una transaccion fiscal para
identificar el porcentaje de participacion de los empleados y el monto del impuesto
sobre la renta, pagadero al final del ejercicio. Los asientos deben ser registrados
antes del cierre anual.

e El/a colaborador/a responsable de la contabilidad elaborara las cuentas de todo el
gjercicio.
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12. Presentacion de estados financieros

e El/a colaborador/a encargado del proceso de gestion contable, y el administrador de
la unidad de gestién, deben presentar los estados financieros a todos los miembros
de la empresa “El Buen Chocolate” al final del afio, revelando las transacciones
significativas que han tenido lugar, firmadas por el administrador y el responsable
contable.

e Quien lleve la contabilidad mantendra los registros de las cuentas para su

presentacion al SRI durante los meses correspondientes a estas declaraciones.

13. Desarrollo del proceso contable

Ejercicio Contable

Del 1 de enero al 31 de diciembre.

Politicas de Operacién

e Se tendra acceso al informe contable, el/a colaborador/a que es responsable, de su
desarrollo; mismo que sera designado/a por el presidente o propietario de la
empresa “El Buen Chocolate”

e Se debe tener un permiso autorizado, para poder disponer del efectivo que dispone
la empresa.

e Lacajadebe estar ubicada en un lugar que ofrezca buenas condiciones de seguridad
para el manejo, como para el responsable de caja.

e Al final de cada dia, el/a colaborador/a responsable de caja debe realizar un arqueo,
sustentado con la documentacion respectiva.

e Se realizard depdsitos en un banco respectivo, cuyo comprobante de depdsito sera

entregado en el proceso de gestion de contabilidad.
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Grafico 1. Andlisis de viabilidad econémico financiera
Fuente. Analisis de estudio

Organigrama estructural y funcional

GERENCIA
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Gréfico 2. Organigrama estructural-funcional
Fuente. Elaboracion propia
Elaborado por. Benavides, Jessenia (2020)
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3.3.Viabilidad financiera para la reposicion de activos fijos en la empresa “Buen

Chocolate”

3.3.1 Objetivo general del proyecto integrador
Determinar la viabilidad financiera para la reposicion de activos fijos en la

empresa “Buen Chocolate”

Para Determinar la viabilidad financiera para la reposicion de Activos Fijos en la
empresa “Buen Chocolate” fue necesario evaluar los activos con los que la empresa
esta produciendo, asi como también los reportes financieros de las afios anteriores para
determinar el comportamiento, tendencias y evoluciéon econémica financiera de la
empresa el Buen Chocolate”, y mediante la utilizacion de métodos de valoracion mas
usados en el ambito financiero como son el TIR (tasa interna de retorno) y el VAN
(valor actual neto) aportaran a la toma de decisiones a la hora de invertir, y analizar si
el proyecto producira los resultados esperados para generar mayor productividad que
conlleve a la optimizacion de recursos y que contribuyan a maximizar la ventas y por

ende las utilidades.

Consecuentemente se analizara en base a los siguientes procedimientos.

1. Evaluaciony analisis del estado de los activos fijos con los que trabaja la empresa.

2. Anélisis comparativo de la informacion financiera de los dltimos 5 periodos
economicos, desde el 2015 al 2019.

3. Desarrollar una proyeccion que se espera de los ingresos, de costos y gastos
mediante la ejecucidn de un analisis de un flujo de caja que incluya una inversion
que sera destinada a la adquisicion de activos fijos, donde se analizara la liquidez
que podria obtener para cubrir la inversion.

4. Efectuar un analisis del TIR (tasa interna de retorno) y el VAN (valor actual neto),
para la toma de decisiones que contribuird a determinar la viabilidad de la

reposicion de los activos Fijos.
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DESARROLLO

1. Evaluacion y anélisis del estado de los activos fijos

Como indica el siguiente cuadro posee una maquinaria de 41.500 ddlares, maquinaria
que la administracion considera antigua y obsoleta, su produccién no es
eficientemente por lo que es necesario reponer la maquinaria y en base al analisis
efectuado por la administracion y técnicos en el siguiente recuadro se detalla la

maquinaria y el estado en el que se encuentra:

Detalle de activos fijos

La informacion aportada por la gerencia de la empresa “El Buen Chocolate” ha
aportado con un listado de los Activos Fijos y ha determinado el estado en el que se
encuentran, lo que recae en el grupo de Activos Fijos de maquinaria y equipo, que son
un factor fundamental para la produccion del chocolate.

Reporte de activos fijos: maquinaria y equipo

Tabla 2. Reporte activo fijos

o EL BUEN CHOCOLATE
DATOS OBTENIDOS-OBSERVACION DE CAMPO DE ACTIVOS FIJOS
INFORMACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
1 1 Tostador capacidad 2.5 qq 4.000,00 BUENO
2 1 Tostador capacidad 0,75 qq 2.000,00 MALO
3 1 Peladora 5.000,00 MALO
4 1 Molino con 5 tolvas 18.000,00 MALO
5 10 Tableros 2.000,00 MALO
6 3 Arteza para enfriamiento de acero inoxidable 2.100,00 MALO
7 1 Arteza mescladora acero inoxidable 1.200,00 MALO
8 1 Arteza mescladora acero inoxidable 500,00 MALO
9 1 Selladora Horizontal y vertical 1.800,00 MALO
10 Varias herramientas 2.000,00 BUENO
11 2 Ventiladores 600,00 MALO
12 2 Balanzas electronicas 300,00 MALO
13 2 Balanzas electrdnicas de reloj 200,00 MALO
14 5 Bateas pequefias de acero inoxidable 1.000,00 MALO
15 5 Cajones de madera 500,00 MALO
16 10 Gavetas de plastico 300,00 MALO
TOTAL 41.500,00

Fuente. Investigacion propia
Autora. Benavides, J (2020)
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e Como se puede observar mas del 90% de la maquinaria productora se encuentra en
mal estado o es obsoleta, no alcanza su maxima productividad sin embargo han
seguido funcionando y produciendo.

e Para la Reposicion de los Activos Fijos se estudiara la posibilidad de reponer estos
activos que se atribuye a la maquinaria y equipo que son el motor fundamental de
la produccion.

e Para la ejecucion de este proyecto mediante las resoluciones de la administracion
de no invertir del capital que posee han tomado la decision de aplicar a un crédito

financiero, hechos que se estudiara a continuacion:
2. Andlisis comparativo de la informacion financiera de los ultimos 5 periodos
Se analizara los estados financieros de afios anteriores de la empresa el Buen Chocolate
con el fin de analizar laevolucion y la y tendencia financiera comparativa de los cinco

ultimos afios desde el 2015 al 2019.

Para su ejecucion se utilizé el método de analisis comparativo horizontal. - de aumento

y disminuciones.

Aumentos y disminuciones

Compara cifras de diferentes periodos de los estados financieros, para identificar
que cuentas han aumentado y que cuentas han disminuido este caso usaremos de

periodos anuales.

Balances de la empresa el “Buen Chocolate”

(Reportes Financieros de los afios 2015 al 2019 aportados por la empresa el Buen
Chocolate)
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Tabla 3. Estado de la situacion financiera al 31 de diciembre del 2019
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EL BUEN CHOCOLATE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CAJA GENERAL

Caja Chica

Caja General
BANCOS
Banco Pichincha
Banco Pacifico

ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES
CUENTAS POR COBRAR

Clientes No Relacionados Locales
PAGOS ANTICIPADOS

Anticipos Proveedores

CUENTAS POR COBRAR FISCALES
Anticipo Impuesto a la Renta

Retencion Fte.Afo Corriente

Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb.

INVENTARIOS
INVENTARIO

Inventario de Materia Prima
Inventario de Productos Termindados

ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPO
Maquinaria y Equipo

Depreciaciéon de Maquinaria y Equipo
EQUIPO DE COMPUTACION
Equipo de Computacién
Depreciacién Equipo de Computacién

VEHICULO
Vehiculo

Depreciacion Vehiculo

Total ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES

PROVEEDORES NO RELACIONADOS LOCALES

Proveedores

CTAS POR PAGAR
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR
X1l Sueldo Por Pagar

XIV Sueldo Por Pagar
Vacaciones Por Pagar
Utilidades Por Pagar

LES.S. POR PAGAR

Aporte IESS por Pagar
IMPUESTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
Impuesto Iva Por Pagar
Impuesto a la Renta Por Pagar

Total PASIVO

PATRIMONIO
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital
Resultados

Utilidad Neta del Ejercicio

Total Patrimonio

Total Pasiwvo y Patrimonio

550,00
3.456,98

5.433,00
8.952,04

6.286,81
6.286,81
153,90
153,90
4.448,92
1.083,62
2.869,56
495,74

24.100,00
15.380,00
8.720,00

41.500,00
-41.500,00

1.939,00
-1.939,00

45.000,00
-27.000,00

3.014,14
3.014,14

394,00
350,09
197,00
6.872,57
574,45
574,45

16.135,07

456,98
15.678,09

20.577,84

23.266,48

53.381,65
18.392,02
4.006,98

14.385,04

10.889,63

24.100,00

18.000,00

0,00

0,00

18.000,00

71.381,65

27.537,33
3.014,14

8.388,12

16.135,07

27.537,33

20.577,84

23.266,48

43.844,32

71.381,65

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 4. Estado de resultados al 31 de diciembre del 2019

EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

! INGRESOS 165.939,09
'41 INGRESOS OPERACIONALES 165.939,09
'411 VENTAS LOCALES 165.939,09
’4111 VENTAS LOCALES 165.939,09
r411101 Venta CHOCOLATE PT 165.939,09
’43 COSTO DEVENTAS 87.921,25
r4301 Costo de Venta M.P 21.000,00
4302 COSTOS DEFABRICACION 66.921,25
430201 Sueldos 47.280,00
430202 Décimo Tercer Sueldo 3.940,00
430203 Décimo Cuarto Sueldo 3.802,00
430204 Fondo de Reserva 3.940,00
430205 Vacaciones 1.970,00
430206 Aporte Patronal IESS 5.744,52
430207 Agua potable 67,50
430208 Combustible 177,23
5 GASTOS 32.200,69
51 GASTOS GENERALES 32.200,69
5103 GASTOS ADMINISTRATIVOS 11.960,42
510301 Honorarios Profesionales 1.800,00
510302 Sueldos y Salarios Administrativos 4.728,00
510303 Décimo Tercer Sueldo 394,00
510304 Décimo Cuarto Sueldo 249,56
510305 Fondo de Reserva 394,00
510306 Vacaciones 197,00
510307 Aporte Patronal IESS 574,45
510308 Papeleria y utiles de oficina 79,75
510309 Matricula Vehiculos 553,80
510310 Impuestos 440,69
510311 Teléfono 302,89
510312 Agua 105,89
510313 Luz Eléctrica 295,88
510314 Utiles de aseo y limpieza 97,40
510317 Agasajo Navidefio 427,68
510318 Servicio Internet 649,43
510319 Servicios Basicos 670,00
5104 GASTOS DEVENTA 19.718,56
510301 Sueldos y Salarios Ventas 4.728,00
430202 Décimo Tercer Sueldo 394,00
430203 Décimo Cuarto Sueldo 149,56
430204 Fondo de Reserva 394,00
430205 Vacaciones 197,00
430206 Aporte Patronal IESS 574,45
510406 Teléfono-celular-recargas 567,35
510409 Peaje 237,68
510410 Servicio de Impresion 36,00
510413 Gasto Recoleccién Basura 20,40
510416 Mantenimiento Vehiculos 1.279,07
510417 Combustible 2.141,05
510418 Depreciacién de Vehiculo 9.000,00
5105 GASTOS FINANCIEROS 521,71
510502 Comisiones-Bancarias 521,71

Utilidad del Ejercicio 45.817,15

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 5. Estado de la situacion financiera al 31 de diciembre del 2018
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EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DESITUACION FINANC IERA

AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2018

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CAJA GENERAL

Caja Chica 550,00

Caja General 3.945,13

BANCOS

Banco Pichincha 7.474,58
2.152,98

ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR 5.067,98

Clientes No Relacionados Locales 5.067,98

CUENTAS POR COBRAR FISCALES 2.416,02

Anticipo Impuesto a la Renta 973,09

Retencién Fte.Ano Corriente 869,04

Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb. 573,89

INVENTARIOS

INVENT ARIO 22.536,65

Inventario de Materia Prima 13.104,56

Inventario de Productos Terminados 9.432,09

ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPO

Maquinaria y Equipo 41.500,00

Depreciacion de Maquinaria y Equipo -41.500,00

EQUIPO DECOMPUTACION 0,00

Equipo de Computacién 1.939,00

Depreciacion Equipo de Computaciéon -1.939,00

VEHICULO

Vehiculo 45.000,00

Depreciacién Vehiculo -18.000,00

Total ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES

PROVEEDORES NO RELACIONADOS LOCALES 4.987,56

Proveedores 4.987,56

CTAS POR PAGAR

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR

X111 Sueldo Por Pagar 386,00

X1V Sueldo Por Pagar 368,53

Vacaciones Por Pagar 193,00

Utilidades Por Pagar 6.574,92

LLES.S. POR PAGAR 562,79

Aporte IESS por Pagar 562,79

IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUEST OSPOR PAGAR 16.577,74

Impuesto Iva Por Pagar 234,85

Impuesto a la Renta Por Pagar 16.342,89

Total PASIVO

PATRIMONIO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital 20.577.,84

Resultados

Utilidad Neta del Ejercicio 20.914,96

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

44.143,34
14.122,69
4.495,13
9.627,56
7.484,00
22.536,65
27.000,00
0,00
0,00
27.000,00
71.143,34
29.650,54
4.987,56
8.085,24
16.577,74
29.650,54
20.577,84
20.914,96
41.492,80
71.143,34

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 6. Estado de resultados al 31 de diciembre del 2018

EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2018

(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

’4 INGRESOS 159.954,98
’41 INGRESOS OPERACIONALES 159.954,98
’411 VENTAS LOCALES 159.954,98
’4111 VENTAS LOCALES 159.954,98
'411101 Venta CHOCOLATEPT 159.954,98
"
43 COSTO DEVENTAS 86.371,97
'4301 Costo de Venta M.P 20.987,56
4302 COSTOS DEFABRICACION 65.384,41
430201 Sueldos 46.320,00
430202 Décimo Tercer Sueldo 3.860,00
430203 Décimo Cuarto Sueldo 3.708,65
430204 Fondo de Reserva 3.860,00
430205 Vacaciones 1.930,00
430206 Aporte Patronal IESS 5.627,88
430207 Agua potable 77,88
430208 Combustible 235.98
5 GASTOS 29.750,25
51 GASTOS GENERALES 29.750,25
5103 GASTOS ADMINISTRATIVO S 9.913,50
510301 Honorarios Profesionales -
510302 Sueldos y Salarios Administrativos 4.632,00
510303 Décimo T ercer Sueldo 386,00
510304 Décimo Cuarto Sueldo 356,87
510305 Fondo de Reserva 386,00
510306 Vacaciones 193,00
510307 Aporte Patronal IESS 562,79
510308 Papeleria y utiles de oficina 109,75
510309 Matricula VVehiculos 353,80
510310 Impuestos 398,75
510311 Teléfono 402,89
510312 Agua 95,09
510313 Luz Eléctrica 208,98
510314 Utiles de aseo y limpieza 85,34
510317 Agasajo Navidefio 500,81
510318 Servicio Internet 597,45
510319 Servicios Basicos 643,98
5104 GASTOS DEVENTA 19.334,21
510301 Sueldos y Salarios Ventas 4.632,00
430202 Décimo T ercer Sueldo 386,00
430203 Décimo Cuarto Sueldo 356,87
430204 Fondo de Reserva 386,00
430205 Vacaciones 193,00
430206 Aporte Patronal IESS 562,79
510406 Teléfono-celular-recargas 567,35
510409 Peaje 226,54
510410 Servicio de Impresion 0,00
510413 Gasto Recoleccién Basura 23,98
510416 Mantenimiento Vehiculos 899,63
510417 Combustible 2.100,05
510418 Depreciacién de Vehiculo 9.000,00
5105 GASTOS FINANCIEROS 502,54
510502 Comisiones-Bancarias 502,54
Utilidad del Ejercicio 43.832,77

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 7. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2017
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EL BUEN CHOCOLATE

ESTADO DESITUACION FINANC IERA

AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CAJA GENERAL

Caja Chica

Caja General

BANCOS

Banco Pichincha

Banco Pacifico

ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES
CUENT AS POR COBRAR

Clientes No Relacionados Locales
PAGOS ANTICIPADOS

Anticipos Proveedores

CUENTAS POR COBRAR FISCALES
Anticipo Impuesto a la Renta

Retencién Fte.Afio Corriente

Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb.
INVENTARIOS

INVENT ARIO

Inventario de Materia Prima

Inventario de Productos Terminados

ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPO
Maquinaria y Equipo

Depreciaciéon de Maquinaria y Equipo
EQUIPO DECOMPUTACION
Equipo de Computacion

Depreciacién Equipo de Computacion
VEHICULO

Vehiculo

Depreciaciéon Vehiculo

Total ACTIVOS

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES
PROVEEDORES NO RELACIONADOS
LOCALES

Proveedores

CTAS POR PAGAR
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR
XI11 Sueldo Por Pagar

X1V Sueldo Por Pagar
Vacaciones Por Pagar
Utilidades Por Pagar

I.E.S.S. POR PAGAR

Aporte IESS por Pagar
IMPUESTOS POR PAGAR
IMPUEST OS POR PAGAR
Impuesto lva Por Pagar
Impuesto a la Renta Por Pagar

Total Pasivos

PATRIMONIO
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

Capital
Resultados

Utilidad Acumulada Ejercicios Anteriores

ad Neta del Ejercicio

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

500,00
5.987,09

13.834,01
14.343,97

7.653,09
7.653,09

0,00

0,00
6.348,92
1.983,62
2.869,56
1.495,74

23.600,00
14.880,00
8.720,00

41.500,00
-41.500,00
0,00
1.939,00
-1.939,00
36.000,00
45.000,00
-9.000,00

6.890,98
6.890,98

7.206,29
375,00
292,98
187,50

6.350,81
546,75
546,75

16.135,77
456,87
15.678,90

20.577.,84
20.577.,84
56.909,44
36.600,40
20.309,05

72.267,08

36.000,00

108.267,08

30.779,79

30.779,79

77.487,28

108.267,08

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 8. Estado de resultados al 31 de diciembre del 2017

ELL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DEDICIEMBREDEL 2017
(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

-
4 INGRESOS 155.623,22
'41 INGRESOS OPERACIONALES 155.623,22
'411 VENTAS LOCALES 155.623,22
'4111 VENTAS LOCALES 155.623,22
'411101 Venta CHOCOLATE PT 155.623,22
'43 COSTO DEVENTAS 83.889,23
'4301 Costo de Venta M.P 21.000,00
4302 COSTOS DEFABRICACION 62.889,23
430201 Sueldos 45.000,00
430202 Décimo Tercer Sueldo 3.750,00
430203 Décimo Cuarto Sueldo 2.802,00
430204 Fondo de Reserva 3.750,00
430205 Vacaciones 1.875,00
430206 Aporte Patronal IESS 5.467,50
430207 Agua potable 67,50
430208 Combustible 177,23
5 GASTOS 29.395,23
51 GASTOS GENERALES 29.395,23
5103 GASTOS ADMINISTRATIVOS 9.565,99
510301 Honorarios Profesionales -
510302 Sueldos y Salarios Administrativos 4.500,00
510303 Décimo Tercer Sueldo 375,00
510304 Décimo Cuarto Sueldo 356,87
510305 Fondo de Reserva 375,00
510306 Vacaciones 187,50
510307 Aporte Patronal IESS 546,75
510308 Papeleria y utiles de oficina 68,56
510309 Matricula VVehiculos 364,81
510310 Impuestos 440,69
510311 Teléfono 345,56
510312 Agua 98,59
510313 Luz Eléctrica 275,32
510314 Utiles de aseo y limpieza 87,45
510318 Agasajo Navidefio 627,68
510319 Servicio Internet 349,43
510318 Servicios Basicos 566,78
5104 GASTOS DEVENTA 19.327,26
510301 Sueldos y Salarios Ventas 4.500,00
430202 Décimo Tercer Sueldo 375,00
430203 Décimo Cuarto Sueldo 356,87
430204 Fondo de Reserva 375,00
430205 Vacaciones 187,50
430206 Aporte Patronal IESS 546,75
510406 Teléfono-celular-recargas 434,12
510409 Peaje 239,54
510410 Servicio de limpieza 36,00
510413 Gasto Recoleccion Basura 34,76
510416 Mantenimiento Vehiculos 1.300,67
510417 Combustible 1.941,05
510418 Depreciacién de VVehiculo 9.000,00
5105 GASTOS FINANCIEROS 501,98
510502 Comisiones-Bancarias 501,98

Utilidad del Ejercicio 42.338,76

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 9. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2016
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EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DESITUACION FINANC IERA
AL 31 DEDICIEMBREDEL 2016

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CAJA GENERAL 10.484,39
Caja Chica 400,00
Caja General 10.084,39
BANCOS 33.249,88
Banco Pichincha 16.756,79
Banco Pacifico 16.493,09
ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES

CUENT AS POR COBRAR 5.877,09
Clientes No Relacionados Locales 5.877,09
PAGOS ANTICIPADOS 0,00
Anticipos Proveedores 0,00
CUENTAS POR COBRAR FISCALES 5.730,05
Anticipo Impuesto a la Renta 1.983,62
Retencion Fte.Afio Corriente 2.869,56
Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb. 876,87
INVENTARIOS

INVENT ARIO 29.975,00
Inventario de Materia Prima 20.380,00
Inventario de Productos Terminados 9.595,00
ACTIVO FIJO 0,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00
Magquinaria y Equipo 41.500,00
Depreciaciéon de Maquinaria y Equipo -41.500,00
EQUIPO DECOMPUTACION 0,00
Equipo de Computacién 1.939,00
Depreciacién Equipo de Computacion -1.939,00
VEHICULO 0,00
Vehiculo 25.600,00
Depreciaciéon Vehiculo -25.600,00

Total ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PRO VEEDO RES

PROVEEDORES NO RELACIONADOS LOCALES

Proveedores 6.014,14
CTAS POR PAGAR

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR 6.344,33
XI11 Sueldo Por Pagar 366,00
X1V Sueldo Por Pagar 358,21
Vacaciones Por Pagar 183,00
Utilidades Por Pagar 5.437,13
I.E.S.S. POR PAGAR 533,63
Aporte IESS por Pagar 533,63
IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUEST OS POR PAGAR 15.246,07
Impuesto Iva Por Pagar 678,09
Impuesto a la Renta Por Pagar 14.567,98
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINAN 0,00

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Total PASIVO

PATRIMO NIO
PATRIMO NIO
CAPITAL SOCIAL

Capital 20.577,84
Resultados

Utilidad Acumulada Ejercicios Anteriores 20.358,00
Utilidad Neta del Ejercicio 16.242,40

Total PATRIMO NIO

Total Pasivo y Patrimonio

43.734,27

11.607,14

29.975,00

6.014,14

6.877,96

15.246,07

20.577,84

36.600,40

85.316,41

85.316,41

28.138,17

28.138,17

57.178,24

85.316,41

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 10. Estado de resultados al 31 de diciembre del 2016
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EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENT AS LOCALES
VENTAS LOCALES
Venta CHOCOLATE PT

COSTO DEVENTAS
Costo de Venta M.P

COSTOS DEFABRICACION

Sueldos

Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva
Vacaciones

Aporte Patronal IESS
Agua potable
Combustible

GASTOS
GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Honorarios Profesionales

Sueldos y Salarios Administrativos

Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva
Vacaciones

Aporte Patronal IESS
Papeleria y utiles de oficina
Matricula Vehiculos
Impuestos

Teléfono

Agua

Luz Eléctrica

Utiles de aseo y limpieza
Agasajo Navidefio
Servicio Internet

Servicios Basicos

GASTOS DEVENTA
Sueldos y Salarios Ventas
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva
Vacaciones

Aporte Patronal IESS
Teléfono-celular-recargas
Peaje

Servicio de limpieza
Gasto Recoleccion Basura
Mantenimiento Vehiculos

Combustible

GASTOS FINANCIEROS

Comisiones-Bancarias

Utilidad del Ejercicio

137.321,98

137.321,98
137.321,98
137.321,98
137.321,98

82.132,13
19.976,09
62.156,04
43.920,00
3.660,00
3.590,02
3.660,00
1.830,00
5.336,28
53,52
106,22

18.942,35
18.942,35
9.450,80
4.392,00
366,00
354,23
366,00
183,00
533,63
69,98
353,87
430,76
343,32
154,65
243,76
89,87
687,76
449,43
432,54

9.002,02
4.392,00
366,00
354,23
366,00
183,00
533,63
487,76
197,74
36,00
34,76
500,34
1.550,56

489,53
489,53

36.247,50

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 11. Estado de situacioén financiera al 31 de diciembre del 2015

L4
1121
L4
112101
L4
1127
L4
112701
L4
1129
L4
112901
L4
112902
L4
112906
L4
113
L4
11301
L4
1130102
L4
1130103

12
1202
120201
120202
1203
120301
120302
1205
120501
120502

2

21
211
2111

211101
212
2121
212102
212103
212104
212105
2123
212301
213
2131
213101
213102
214

3

31

312
31201
31202
3130201
3130202

EL BUEN CHOCOLATE

ESTADO DESITUACION FINANC IERA

AL 31 DEDICIEMBREDEL 2015

(Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CAJA GENERAL

Caja Chica

Caja General

BANCOS

Banco Pichincha

Banco Pacifico

ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES
CUENT AS POR COBRAR

Clientes No Relacionados Locales
PAGOS ANT ICIPADOS

Anticipos Proveedores

CUENTAS POR COBRAR FISCALES
Anticipo Impuesto a la Renta

Retencién Fte.Afo Corriente

Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb.
INVENTARIOS

INVENT ARIO

Inventario de Materia Prima

Inventario de Productos Terminados

ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPO
Maquinaria y Equipo

Depreciacion de Maquinaria y Equipo
EQUIPO DECOMPUTACION
Equipo de Computacién
Depreciacion Equipo de Computacion
VEHICULO

Vehiculo

Depreciacion Vehiculo

Total ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PRO VEEDO RES

PROVEEDORES NO RELACIONADOS LOCALES

Proveedores

CTAS POR PAGAR

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR
XIIl Sueldo Por Pagar

X1V Sueldo Por Pagar

Vacaciones Por Pagar

Utilidades Por Pagar

I.LE.S.S. POR PAGAR

Aporte IESS por Pagar

IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUEST OS POR PAGAR

Impuesto Iva Por Pagar

Impuesto a la Renta Por Pagar
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Total Pasivos

PATRIMONIO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital

Resultados

Utilidad Acumulada Ejercicios Anteriores
Utilidad Neta del Ejercicio

Total PATRIMONIO

Total Pasivo y Patrimonio

10.226,45
350,00
9.876,45
25.533,55
12.234,98
13.298,57

IS

.321,87
321,87
0,00
0,00
.109,83
245,98
.876,09
987,76

IN

PR

19.444,07
13.876,09
5.567,98

0,00
0,00
41.500,00
-41.500,00
0,00
939,00
-1.939,00
0,00
25.600,00
-25.600,00

[

~

.653,09

~

.653,09

354,00

329,02

177,00
5.045,81

516,13

389,98

8.234,90
0,00

20.577,84

20.358,00

35.760,00

8.431,70

19.444,07

0,00

7.653,09

5.905,83
5.905,83

516,13

8.624,88

20.577,84

20.358,00

63.635,77

63.635,77

22.699,93

22.699,93

40.935,84

63.635,77

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 12. Estado de resultados al 31 de diciembre del 2015

2

r
41

r
411

-
4111

"
411101

3
2301
4302
430201
430202
430203
430204
430205
430206
430207
430208

5

51
5103
510301
510301
510302
510303
510304
510305
510306
510307
510308
510309
510310
510311
510312
510313
510316
510317
510318

5104

510301
430202
430203
430204
430205
430206
510406
510409
510410
510413
510416
510417

5105
510502

EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en Do6lares de los Estados Unidos de América)

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS LOCALES

VENTAS LOCALES

Venta CHOCOLATE PT

COSTO DEVENTAS
Costo de Venta M.P
COSTOS DEFABRICACION
Sueldos

Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva
Vacaciones

Aporte Patronal IESS
Agua potable
Combustible

GASTOS

GASTOS GENERALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Honorarios Profesionales

Sueldos y Salarios Administrativos
Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Fondo de Reserva

Vacaciones

Aporte Patronal IESS

Papeleria y utiles de oficina
Matricula Vehiculos

Impuestos

Teléfono

Agua

Luz Eléctrica

Utiles de aseo y limpieza

Agasajo Navidefio

Servicio Internet

Servicios Basicos

GASTOS DEVENTA
Sueldos y Salarios Ventas
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva
Vacaciones

Aporte Patronal IESS
Teléfono-celular-recargas
Peaje

Servicio de limpieza
Gasto Recolecciéon Basura
Mantenimiento Vehiculos
Combustible

GASTOS FINANCIEROS

ones-Bancarias

Utilidad del Ejercicio

132.065,32

132.065,32
132.065,32
132.065,32
132.065,32

79.108,15
18.932,98
60.175,17
42.480,00
3.540,00
3.449,12
3.540,00
1.770,00
5.161,32
57,50
177,23

19.318,46
19.318,46
8.739,05
4.248,00
354,00
249,56
354,00
177,00
516,13
89,65
353,80
340,69
202,89
105,89
205,17
47,54
727,21
449,43
318,09

10.156,09
.248,00
354,00
249,56
354,00
177,00
516,13
367,76
198,21
36,00
20,40
2.493,98
.141,05

IS

[

423,32
423,32

33.638,71

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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3. Con la informacion obtenida se procede a efectuar un analisis comparativo anual

con la utilizacion del método horizontal que determina la variabilidad absoluta y

relativa de cada rubro que componen los estados financieros.

Tabla 13. Analisis horizontal del estado de la situacién financiera 2019-2018

EL BUEN CHOCOLATE
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA
CODIGO CUENTA ANO VARIACION
2019 2018 V.ABSOLUTO |V. RELAT/ %

11 ACTIVO CORRIENTE 53.381,65 44.143,34 9.238,31 20,93%
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 18.392,02 14.122,69 4.269,33 30,23%
1111 CAJA GENERAL 4.006,98 4.495,13 -488,15 -10,86%
111101 Caja Chica 550,00 550,00 0,00 0,00%
111102 Caja General 3.456,98 3.945,13 -488,15 -12,37%
1112 BANCOS 14.385,04 9.627,56 4.757,48 49,42%
111201 Banco Pichincha 5.433,00 7.474,58 -2.041,58 -27,31%
111205 Banco Pacifico 8.952,04 2.152,98 6.799,06 315,80%
112 ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES 10.889,63 7.484,00 3.405,63 45,51%
1121 CUENTAS POR COBRAR 6.286,81 5.067,98 1.218,83 24,05%
112101 Clientes No Relacionados Locales 6.286,81 5.067,98 1.218,83 24,05%
1127 PAGOS ANTICIPADOS 153,90 0,00 153,90 100,00%
112701 Anticipos Proveedores 153,90 0,00 153,90 100,00%
1129 CUENTAS POR COBRAR FISCALES 4.448,92 2.416,02 2.032,90 84,14%
112901 Anticipo Impuesto a la Renta 1.083,62 973,09 110,53 11,36%
112902 Retencion Fte.Aflo Corriente 2.869,56 869,04 2.000,52 230,20%
112906 Cuentas por Cobrar Fi scales Crédito Trb. 495,74 573,89 -78,15 -13,62%
113 INVENTARIOS 24.100,00 22.536,65 1.563,35 6,94%
11301 INVENTARIO 24.100,00 22.536,65 1.563,35 6,94%
1130102 Inventario de Materia Prima 15.380,00 13.104,56 2.275,44 17,36%
1130103 Inventario de Productos Termindados 8.720,00 9.432,09 -712,09 -7,55%
12 ACTIVO FIJO 18.000,00 27.000,00 -9.000,00 -33,33%
1202 MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00 0,00 0,00

120201 Magquinariay Equipo 41.500,00 41.500,00 0,00 0,00%
120202 Depreci acién de Maquinaria y Equipo -41.500,00 -41.500,00 0,00 0,00%
1203 EQUIPO DE COMPUTACION 0,00 0,00 0,00

120301 Equipo de Com putacion 1.939,00 1.939,00 0,00 0,00%
120302 Depreci aciéon Equipo de Computaciéon -1.939,00 -1.939,00 0,00 0,00%
1205 VEHICULO 18.000,00 27.000,00 -9.000,00 -33,33%
120501 Vehiculo 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00%
120502 Depreci acion Vehiculo -27.000,00 -18.000,00 -9.000,00 50,00%
21 PASIVO CORRIENTE 27.537,33 29.650,54 -2.113,21 -7,13%
211 PROVEEDORES 3.014,14 4.987,56 -1.973,42 -39,57%
2111 PROVEEDORES NO RELACIONADOS 3.014,14 4.987,56 -1.973,42 -39,57%
211101 Proveedores 3.014,14 4.987,56 -1.973,42 -39,57%
212 CTAS POR PAGAR POR PAGAR 8.388,12 8.085,24 302,88 3,75%
2121 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A

212102 XI11 Suel do Por Pagar 394,00 386,00 8,00 2,07%
212103 X1V Suel do Por Pagar 350,09 368,53 -18,44 -5,00%
212104 Vacaciones Por Pagar 197,00 193,00 4,00 2,07%
212105 Utilidades Por Pagar 6.872,57 6.574,92 297,65 4,53%
2123 I.LE.S.S. POR PAGAR 574,45 562,79 11,66 2,07%
212301 Aporte IESS por Pagar 574,45 562,79 11,66 2,07%
213 IMPUESTOS POR PAGAR 16.135,07 16.577,74 -442,67 -2,67%
2131 IMPUESTOS POR PAGAR 16.135,07 16.577,74 -442,67 -2,67%
213101 Impuesto Iva Por Pagar 456,98 234,85 222,13 94,58%
213102 Impuesto a la Renta Por pagar 15.678,09 16.342,89 -664,80 -4,07%
31 PATRIMONIO 43.844,32 41.492,80 2.351,52 5,679
312 CAPITAL SOCIAL 20.577,84| 20.577,84 0,00 0,00%
31201 Capital 20.577,84 20.577,84 0,00 0,00%
313 Resultados 23.266,48 20.914,96 2.351,52 11,24%
3130202 Utilidad Neta del Ejercicio 23.266,48 20.914,96 2.351,52 11,24%

Fuente: Investigacién propia
Autora: Benavides, J (2020)

55



Tabla 14. Analisis horizontal del estado de resultados 2019-2018

EL BUEN CHOCOLATE

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

CODIGO CUENTA ANOS VARIACION
2019 2018
4 INGRESOS 165.939,09 159.954,98 5.984,11 3,74%
41 INGRESOS OPERACIONALES 165.939,09 159.954,98 5.984,11 3,74%
411 VENTAS LOCALES 165.939,09 159.954,98 5.984,11 3,74%
4111 VENTAS LOCALES 165.939,09 159.954,98 5.984,11 3,74%)
411101 Venta CHOCOLATEPT 165.939,09 159.954,98 5.984,11 3,74%)
43 COSTO DEVENTAS 87.921,25 86.371,97 1.549,29 1,79%)
4301 Costo de Venta M.P 21.000,00 20.987,56 12,44 0,06%
4302 COSTOS DE FABRICACION 66.921,25 65.384,41 1.536,85 2,35%)
430201 Sueldos 47.280,00 46.320,00 960,00 2,07%)
430202 Décimo Tercer Sueldo 3.940,00 3.860,00 80,00 2,07%)
430203 Décimo Cuarto Sueldo 3.802,00 3.708,65 93,35 2,52%)
430204 Fondo de Reserva 3.940,00 3.860,00 80,00 2,07%)
430205 Vacaciones 1.970,00 1.930,00 40,00 2,07%)
430206 Aporte Patronal IESS 5.744,52 5.627,88 116,64 2,07%)
430207 Agua potable 67,50 77,88 -10,38 -13,32%)
430208 Combustible 177,23 235.98
5 GASTOS 32.200,69 29.750,25 2.450,45 8,24%
51 GASTOS GENERALES 32.200,69 29.750,25 2.450,45 8,24%)
5103 GASTOS ADMINISTRATIVOS 11.960,42 9.913,50 2.046,92 20,65%
510301 Honorarios Profesionales 1.800,00 - 1.800,00 100,00%
510302 Sueldos y Salarios Administrativos 4.728,00 4.632,00 96,00 2,07%
510303 Décimo Tercer Sueldo 394,00 386,00 8,00 2,07%)
510304 Décimo Cuarto Sueldo 249,56 356,87 -107,31 -30,07%)
510305 Fondo de Reserva 394,00 386,00 8,00 2,07%
510306 Vacaciones 197,00 193,00 4,00 2,07%
510307 Aporte Patronal IESS 574,45 562,79 11,66 2,07%
510308 Papeleria y Utiles de Oficina 79,75 109,75 -30,00 -27,33%
510309 Matricula Vehiculos 553,80 353,80 200,00 56,53%
510310 Impuestos 440,69 398,75 41,94, 10,52%
510311 Teléfono 302,89 402,89 -100,00 -24,82%)
510312 Agua 105,89 95,09 10,80 11,36%
510313 Luz Eléctrica 295,88 208,98 86,90 41,58%
510314 Utiles de Aseo y limpieza 97,40 85,34 12,06 100,00%
510317 Agasajo Navidefio 427,68 500,81 -73,13 -14,60%
510318 Servicio Internet 649,43 597,45 51,98 8,70%)
510319 Servicio Basicos 670,00 643,98 26,02 4,04%
5104 GASTOS DEVENTA 19.718,56 19.334,21 384,35 1,99%)
510301 Sueldos y Salarios Ventas 4.728,00 4.632,00 96,00 2,07%
430202 Décimo Tercer Sueldo 394,00 386,00 8,00 2,07%)
430203 Décimo Cuarto Sueldo 149,56 356,87 -207,31 -58,09%
430204 Fondo de Reserva 394,00 386,00 8,00 2,07%)
430205 Vacaciones 197,00 193,00 4,00 2,07%)
430206 Aporte Patronal IESS 574,45 562,79 11,66 2,07%)
510406 Teléfono-celular-recargas 567,35 567,35 0,00 0,00%)
510409 Peaje 237,68 226,54 11,14 4,92%
510410 Servicio de Impresién 36,00 0,00 36,00 100,00%
510413 Gasto Recoleccién Basura 20,40 23,98 -3,58 -14,93%
510416 Mantenimiento Vehiculos 1.279,07 899,63 379,44 42,18%
510417 Combustible 2.141,05 2.100,05 41,00 1,95%
510418 Depreciacion de Vehiculo 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00%
5105 GASTOS FINANCIEROS 521,71 502,54 19,17 3,81%
510502 Comisiones-Bancarias 521,71 502,54 19,17 3,81%
0,00
Utilidad del Ejercicio 45.817,15 43.832,77 1.984,38 4,53%)

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Interpretacion del analisis comparativo horizontal

Analisis de los Afos 2018 al 2019

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América).

Existe una Aumento de 9.238,31 que corresponde al 20,93% de incremento en
Activos Corriente entre el 2018 al 2019.

Existe un decremento de 9.000,00 que corresponde al 33,33% en Activos Fijos a
causa del aumento en la depreciacién acumulada del 2019 al 2018.

Existe un decremento 2.117,21 correspondiente al 7,13 % en pasivos corrientes del
afio del 2019 al 2018

El % del capital se ha mantenido entre 2018 y 2019

Ha incrementado los rubros de resultados y la utilidad el ejercicio neta en 2.351,52
correspondiente al 11,24 % del 2018 al 2019.

Reporta un aumento de los ingresos de 5.984,11 que corresponde al 3,74 %
de entre el 2018 y 2019

Reporta un aumento de los costos de venta de 1.549,29 que corresponde al
1,79 % del 2018 al 2019

Reporta un aumento el rubro de gastos de administracion de 2.016,92 en que
corresponde al 20,65% del 2018 al 2019

Reporta un aumento en los registros de gastos de venta de 384,85 que corresponde al
1,99% del 2018 al 2019.

Reporta un aumento en los registros de gastos financieros de 19,17 que corresponde
al 3,81 % del 2018 al 2019.

Reporta un aumento en los registros de la utilidad del ejercicio de 1.384,38 que
corresponde al 4,33% del 2018 al 2019.
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Tabla 15. Analisis horizontal de la situacién financiera 2017-2016

EL BUEN CHOCOLATE
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CODIGO CUENTA ANOS VARIACION
2017 2016|V. ABSOLUTO|V. RELAT/ %

11 ACTIVO CORRIENTE 72.267,08 85.316,41 -13.049,33 -15,30%
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 34.665,07 43.734,27 -9.069,20 -20,74%
1111 CAJA GENERAL 6.487,09 10.484,39 -3.997,30 -38,13%
111101 Caja Chica 500,00 400,00 100,00 25,00%
111102 Caja General 5.987,09 10.084,39 -4.097,30 -40,63%
1112 BANCOS 28.177,98 33.249,88 -5.071,90 -15,25%
111201 Banco Pichincha 13.834,01 16.756,79 -2.922,78 -17,44%
111205 Banco Pacifico 14.343,97 16.493,09 -2.149,12 -13,03%
112 ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES 14.002,01 11.607,14 2.394,87 20,63%
1121 CUENTAS POR COBRAR 7.653,09 5.877,09 1.776,00 30,22%
112101 Clientes No Relacionados Locales 7.653,09 5.877,09 1.776,00 30,22%
1127 PAGOS ANTICIPADOS 0,00 0,00 0,00 100,00%|
112701 Anticipos Proveedores 0,00 0,00 0,00 100,00%
1129 CUENTAS POR COBRAR FISCALES 6.348,92 5.730,05 618,87 10,80%
112901 Anticipo Impuesto a la Renta 1.983,62 1.983,62 0,00 0,00%|
112902 Retencion Fte.Afo Corriente 2.869,56 2.869,56 0,00 0,00%
112906 Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb. 1.495,74 876,87 618,87 70,58%
113 INVENTARIOS 23.600,00 29.975,00 -6.375,00 -21,27%
11301 INVENTARIO 23.600,00 29.975,00 -6.375,00 -21,27%
1130102 Inventario de Materia Prima 14.880,00 20.380,00 -5.500,00 -26,99%
1130103 Inventario de Productos Termindados 8.720,00 9.595,00 -875,00 -9,12%
12 ACTIVO FIJO 36.000,00 0,00 36.000,00 100,00%
1202 MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00 0,00 0,00

120201 Magquinaria y Equipo 41.500,00 41.500,00 0,00 0,00%|
120202 Depreciacion de Maquinaria y Equipo -41.500,00 -41.500,00 0,00 0,00%]
1203 EQUIPO DE COMPUTACION 0,00 0,00 0,00

120301 Equipo de Computacion 1.939,00 1.939,00 0,00 0,00%|
120302 Depreciacion Equipo de Computacion -1.939,00 -1.939,00 0,00 0,00%|
1205 VEHICULO 36.000,00 0,00 36.000,00 100,00%
120501 Vehiculo 45.000,00 0,00 45.000,00 100,00%
120502 Depreciacion Vehiculo -9.000,00 0,00 -9.000,00 100,00%|
21 PASIVO CORRIENTE 30.779,79 28.138,17 2.641,62 9,39%|
211 PROVEEDORES 6.890,98 6.014,14 876,84 14,58%
2111 PROVEEDORES NO RELACIONADOS LOCALEY 6.890,98 6.014,14 876,84 14,58%
211101 Proveedores 6.890,98 6.014,14 876,84 14,58%
212 CTAS POR PAGAR POR PAGAR 7.753,04 6.877,96 875,08 12,72%
2121 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR

212102 XIIl Sueldo Por Pagar 375,00 366,00 9,00 2,46%
212103 XIV Sueldo Por Pagar 292,98 358,21 -65,23 -18,21%
212104 Vacaciones Por Pagar 187,50 183,00 4,50 2,46%|
212105 Utilidades Por Pagar 6.350,81 5.437,13 913,68 16,80%
2123 I.E.S.S. POR PAGAR 546,75 533,63 13,12 2,46%
212301 Aporte IESS por Pagar 546,75 533,63 13,12 2,46%
213 IMPUESTOS POR PAGAR 16.135,77 15.246,07 889,70 5,84%
2131 IMPUESTOS POR PAGAR 16.135,77 15.246,07 889,70 5,84%
213101 Impuesto Iva Por Pagar 456,87 678,09 -221,22 -32,62%
213102 Impuesto a la Renta Por pagar 15.678,90 14.567,98 1.110,92 7,63%
31 PATRIMONIO 77.487,28 57.178,24 20.309,04 35,52%
312 CAPITAL SOCIAL 20.577,84 20.577,84 0,00 0,00%|
31201 Capital 20.577,84 20.577,84 0,00 0,00%|
313 Resultados 56.909,44 36.600,40 20.309,04 55,49%
3130202 Utilidad Neta del Ejercicio 20.309,05 16.242,40 4.066,65 25,04%

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 16. Analisis horizontal del estado de resultados 2017-2016

EL BUEN CHOCOLATE

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

CcODIGO CUENTA ANOS VARIACION
2017 2016

4 INGRESOS 155.623,22 137.321,98 18.301,24 13,33%
41 INGRESOS OPERACIONALES 155.623,22 137.321,98 18.301,24 13,33%
411 VENTAS LOCALES 155.623,22 137.321,98 18.301,24 13,33%
4111 VENTAS LOCALES 155.623,22 137.321,98 18.301,24 13,33%
411101 Venta CHOCOLATEPT 155.623,22 137.321,98 18.301,24 13,33%
43 COSTO DEVENTAS 83.889,23 82.132,13 1.757,10 2,14%
4301 Costo de Venta M.P 21.000,00 19.976,09 1.023,91 5,13%
4302 COSTOS DE FABRICACION 62.889,23 62.156,04 733,19 1,18%
430201 Sueldos 45.000,00 43.920,00 1.080,00 2,46%
430202 Décimo Tercer Sueldo 3.750,00 3.660,00 90,00 2,46%
430203 Décimo Cuarto Sueldo 2.802,00 3.590,02 -788,02 -21,95%
430204 Fondo de Reserva 3.750,00 3.660,00 90,00 2,46%
430205 Vacaciones 1.875,00 1.830,00 45,00 2,46%
430206 Aporte Patronal IESS 5.467,50 5.336,28 131,22 2,46%
430207 Agua potable 67,50 53,52 13,98 26,12%
430208 Combustible 177,23 106,22 71,01 66,85%|
5 GASTOS 29.395,23 18.942,35 10.452,88 55,18%
51 GASTOS GENERALES 29.395,23 18.942,35 10.452,88 55,18%
5103 GASTOS ADMINISTRATIVOS 9.565,99 9.450,80 115,19 1,22%
510301 Honorarios Profesionales - - 0,00 -
510302 Sueldos y Salarios Administrativos 4.500,00 4.392,00 108,00 2,46%
510303 Décimo Tercer Sueldo 375,00 366,00 9,00 2,46%
510304 Décimo Cuarto Sueldo 356,87 354,23 2,64 0,75%)
510305 Fondo de Reserva 375,00 366,00 9,00 2,46%
510306 Vacaciones 187,50 183,00 4,50 2,46%
510307 Aporte Patronal IESS 546,75 533,63 13,12 2,46%
510308 Papeleria y Utiles de Oficina 68,56 69,98 -1,42 -2,03%
510309 Matricula Vehiculos 364,81 353,87 10,94 3,09%)
510310 Impuestos 440,69 430,76 9,93 2,31%
510311 Teléfono 345,56 343,32 2,24 0,65%
510312 Agua 98,59 154,65 -56,06 -36,25%
510313 Luz Electrica 275,32 243,76 31,56 12,95%
510314 Utiles de aseo y limpieza 87,45 89,87 -2,42

510317 Agasajo Navidefio 627,68 687,76 -60,08 -8,74%
510318 Servicio Internet 349,43 449,43 -100,00 -22,25%
510319 Servicio Basicos 566,78 432,54 134,24 31,04%
5104 GASTOS DEVENTA 19.327,26 9.002,02 10.325,24 114,70%|
510301 Sueldos y Salarios Ventas 4.500,00 4.392,00 108,00 2,46%
430202 Décimo Tercer Sueldo 375,00 366,00 9,00 2,46%
430203 Décimo Cuarto Sueldo 356,87 354,23 2,64 0,75%
430204 Fondo de Reserva 375,00 366,00 9,00 2,46%
430205 Vacaciones 187,50 183,00 4,50 2,46%
430206 Aporte Patronal IESS 546,75 533,63 13,12 2,46%
510406 Teléfono-celular-recargas 434,12 487,76 -53,64 -11,00%
510409 Peaje 239,54 197,74 41,80 21,14%
510410 Servicio de Impresion 36,00 36,00 0,00 0,00%)
510413 Gasto Recoleccion Basura 34,76 34,76 0,00 0,00%
510416 Mantenimiento Vehiculos 1.300,67 500,34 800,33 159,96%
510417 Combustible 1.941,05 1.550,56 390,49 25,18%
510418 Depreciacion de Vehiculo 9.000,00 9.000,00 100,00%
5105 GASTOS FINANCIEROS 501,98 489,53 12,45 0,03
510502 Comisiones-Bancarias 501,98 489,53 12,45 2,54%

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 17. Analisis horizontal de la situacién financiera 2016-2015

EL BUEN CHOCOLATE
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CODIGO CUENTA AROS VARIACION
2016 2015|V. ABSOLUTO|V. RELAT/ %

11 ACTIVO CORRIENTE 85.316,41 63.635,77 21.680,64 34,07%
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 43.734,27 35.760,00 7.974,27 22,30%
1111 CAJA GENERAL 10.484,39 10.226,45 257,94 2,52%
111101 Caja Chica 400,00 350,00 50,00 14,29%
111102 Caja General 10.084,39 9.876,45 207,94 2,11%
1112 BANCOS 33.249,88 25.533,55 7.716,33 30,22%
111201 Banco Pichincha 16.756,79 12.234,98 4.521,81 36,96%
111205 Banco Pacifico 16.493,09 13.298,57 3.194,52 24,02%
112 ACTIVO EXIGIBLE CLIENTES 11.607,14 8.431,70 3.175,44 37,66%
1121 CUENTAS POR COBRAR 5.877,09 4.321,87 1.555,22 35,98%
112101 Clientes No Relacionados Locales 5.877,09 4.321,87 1.555,22 35,98%
1127 PAGOS ANTICIPADOS 0,00 0,00 0,00 100,00%
112701 Anticipos Proveedores 0,00 0,00 0,00 100,00%
1129 CUENTAS POR COBRAR FISCALES 5.730,05 4.109,83 1.620,22 39,42%
112901 Anticipo Impuesto a la Renta 1.983,62 1.245,98 737,64 59,20%
112902 Retencion Fte.Afo Corriente 2.869,56 1.876,09 993,47 52,95%|
112906 Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb. 876,87 987,76 -110,89 -11,23%
113 INVENTARIOS 29.975,00 19.444,07 10.530,93 54,16%|
11301 INVENTARIO 29.975,00 19.444,07 10.530,93 54,16%
1130102 Inventario de Materia Prima 20.380,00 13.876,09 6.503,91 46,87%|
1130103 Inventario de Productos Termindados 9.595,00 5.567,98 4.027,02 72,32%
12 ACTIVO FIJO 0,00 0,00 0,00 0,00
1202 MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00 0,00 0,00

120201 Magquinaria y Equipo 41.500,00 41.500,00 0,00 0,00%|
120202 Depreciacion de Maquinaria y Equipo -41.500,00 -41.500,00 0,00 0,00%|
1203 EQUIPO DE COMPUTACION 0,00 0,00 0,00

120301 Equipo de Computacion 1.939,00 1.939,00 0,00 0,00%
120302 Depreciacion Equipo de Computacion -1.939,00 -1.939,00 0,00 0,00%
1205 VEHICULO 0,00 0,00 0,00

120501 Vehiculo 0,00 0,00 0,00

120502 Depreciaciéon Vehiculo 0,00 0,00 0,00

21 PASIVO CORRIENTE 28.138,17 22.699,93 5.438,24 23,96%
211 PROVEEDORES 6.014,14 7.653,09 -1.638,95 -21,42%
2111 PROVEEDORES NO RELACIONADOS LOCALE! 6.014,14 7.653,09 -1.638,95 -21,42%
211101 Proveedores 6.014,14 7.653,09 -1.638,95 -21,42%
212 CTAS POR PAGAR POR PAGAR 6.877,96 6.421,96 456,00 7,10%
2121 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR

212102 XIIl Sueldo Por Pagar 366,00 354,00 12,00 3,39%
212103 XIV Sueldo Por Pagar 358,21 329,02 29,19 8,87%
212104 Vacaciones Por Pagar 183,00 177,00 6,00 3,39%
212105 Utilidades Por Pagar 5.437,13 5.045,81 391,32 7,76%
2123 I.E.S.S. POR PAGAR 533,63 516,13 17,50 3,39%|
212301 Aporte IESS por Pagar 533,63 516,13 17,50 3,39%
213 IMPUESTOS POR PAGAR 15.246,07 8.624,88 6.621,19 76,77%
2131 IMPUESTOS POR PAGAR 15.246,07 8.624,88 6.621,19 76,77%
213101 Impuesto Iva Por Pagar 678,09 389,98 288,11 73,88%
213102 Impuesto a la Renta Por pagar 14.567,98 8.234,90 6.333,08 76,91%

31 PATRIMONIO 57.178,24 40.935,84 16.242,40 39,68%
312 CAPITAL SOCIAL 20.577,84 20.577,84 0,00 0,00%
31201 Capital 20.577,84 20.577,84 0,00 0,00%
313 Resultados 36.600,40 20.358,00 16.242,40 79,78%|
3130202 Utilidad Neta del Ejercicio 16.242,40 20.358,00 -4.115,60 -20,22%

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Tabla 18. Analisis horizontal del estado de resultados 2016-2015

EL BUEN CHOCOLATE

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

CODIGO CUENTA ANOS VARIACION
2016 2015

4 INGRESOS 137.321,98 132.065,32 5.256,66 3,98%
41 INGRESOS OPERACIONALES 137.321,98 132.065,32 5.256,66 3,98%
411 VENTAS LOCALES 137.321,98 132.065,32 5.256,66 3,98%
4111 VENTAS LOCALES 137.321,98 132.065,32 5.256,66 3,98%
411101 Venta CHOCOLATEPT 137.321,98 132.065,32 5.256,66 3,98%
43 COSTO DE VENTAS 82.132,13 79.108,15 3.023,98 3,82%)
4301 Costo de Venta M.P 19.976,09 18.932,98 1.043,11 5,51%
4302 COSTOS DE FABRICACION 62.156,04 60.175,17 1.980,87 3,29%
430201 Sueldos 43.920,00 42.480,00 1.440,00 3,39%
430202 Décimo Tercer Sueldo 3.660,00 3.540,00 120,00 3,39%
430203 Décimo Cuarto Sueldo 3.590,02 3.449,12 140,90 4,09%
430204 Fondo de Reserva 3.660,00 3.540,00 120,00 3,39%)
430205 Vacaciones 1.830,00 1.770,00 60,00 3,39%
430206 Aporte Patronal IESS 5.336,28 5.161,32 174,96 3,39%
430207 Agua potable 53,52 57,50 -3,98 -6,92%
430208 Combustible 106,22 177,23 -71,01 -40,07%
5 GASTOS 18.942,35 19.318,46 -376,12 -1,95%
51 GASTOS GENERALES 18.942,35 19.318,46 -376,12 -1,95%
5103 GASTOS ADMINISTRATIVOS 9.450,80 8.739,05 711,75 8,14%
510301 Honorarios Profesionales - - 0,00 100,00%
510302 Sueldos y Salarios Administrativos 4.392,00 4.248,00 144,00 3,39%
510303 Décimo Tercer Sueldo 366,00 354,00 12,00 3,39%)
510304 Décimo Cuarto Sueldo 354,23 249,56 104,67 41,94%
510305 Fondo de Reserva 366,00 354,00 12,00 3,39%
510306 Vacaciones 183,00 177,00 6,00 3,39%
510307 Aporte Patronal IESS 533,63 516,13 17,50 3,39%
510308 Papeleria y Utiles de oficina 69,98 89,65 -19,67 -21,94%
510309 Matricula Vehiculos 353,87 353,80 0,07 0,02%
510310 Impuestos 430,76 340,69 90,07 26,44%
510311 Teléfono 343,32 202,89 140,43 69,21%
510312 Agua 154,65 105,89 48,76 46,05%
510313 Luz Eléctrica 243,76 205,17 38,59 18,81%
510314 Utiles de aseo y limpieza 89,87 47,54 42,33
510317 Agasajo Navidefio 687,76 727,21 -39,45 -5,42%
510318 Servicio Internet 449,43 449,43 0,00 0,00%
510319 Servicio Basicos 432,54 318,09 114,45 35,98%
5104 GASTOS DEVENTA 9.002,02 10.156,09 -1.154,07 -11,36%
510301 Sueldos y Salarios Ventas 4.392,00 4.248,00 144,00 3,39%
430202 Décimo Tercer Sueldo 366,00 354,00 12,00 3,39%
430203 Décimo Cuarto Sueldo 354,23 249,56 104,67 41,94%
430204 Fondo de Reserva 366,00 354,00 12,00 3,39%
430205 Vacaciones 183,00 177,00 6,00 3,39%
430206 Aporte Patronal IESS 533,63 516,13 17,50 3,39%
510406 Teléfono-celular-recargas 487,76 367,76 120,00 32,63%
510409 Peaje 197,74 198,21 -0,47 -0,24%
510410 Servicio de Impresion 36,00 36,00 0,00 0,00%
510413 Gasto Recolecciéon Basura 34,76 20,40 14,36 70,39%
510416 Mantenimiento Vehiculos 500,34 2.493,98 -1.993,64 -79,94%
510417 Combustible 1.550,56 1.141,05 409,51 35,89%
510418 Depreciacién de Vehiculo 0 0,00 0,00 100,00%
5105 GASTOS FINANCIEROS 489,53 423,32 66,21 0,16
510502 Comisiones-Bancarias 489,53 423,32 66,21 15,64%

Utilidad del Ejercicio 36.247,50 33.638,71 2.608,80 7,76%

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Para analizar la evolucién financiera consolidada de los fios 2015 al 2019 se

representara de manera grafica como sigue:

Tabla 19. Analisis de la evolucién de la situacion financiera

TABLA ANALITICA DE LA EVOLUCION DE LA SITUACION FINANCIERA
I
CODIGO CUENTA AROS
2019 2018 2017 2016 2015

1 ACTIVOS 71.381,65 71.143,34| 108.267,08 85.316,41 63.635,77
11 ACTIVO CORRIENTE 53.381,65 44.143,34 72.267,08 85.316,41 63.635,77
12 ACTIVO FIJO 18.000,00 27.000,00 36.000,00 0,00 0,00
2 PASIVO 27.537,33 29.650,54 30.779,79 28.138,17 22.699,93
21 PASIVO CORRIENTE 27.537,33 29.650,54 30.779,79 28.138,17 22.699,93
31 PATRIMONIO 43.844,32 41.492,80 77.487,28 57.178,24 40.935,84
312 CAPITAL SOCIAL 20.577,84 20.577,84 20.577,84 20.577,84 20.577,84
3130202 Utilidad Neta del Ejercicio 23.266,48 20.914,96 20.309,05 16.242,40 20.358,00

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)

Como se puede observar la tendencia financiera es progresiva desde el afio 2015 al

2017; presenta un ligero decremento en el afio 2018 del 33% debido al célculo de la

depreciacion de activo fijo (vehiculo) que ha adquirido la empresa el “Buen

Chocolate” en el afio 2017, sin embargo la tendencia se presenta estable para el afio

2019. Es importante descartar que el capital se mantiene, lo que significa que las

inversiones realizadas en la adquisicion del vehiculo en el 2017 fueron efectuados con

las ganancias adquiridas y acumuladas de los afios anteriores.

Tabla 20. Analisis de la evolucidn de la situacion resultados PYG

TABLA ANALITICA DE LA EVOLUCION DE LA SITUACION |DE RESULTADOS PYG
CODIGO CUENTA AROS
2019 2018 2017 2016 2015

4 INGRESOS 165.939,09] 159.95498| 15562322 137.321,98 132.065,32
43 COSTO DE VENTAS 87.921,25 86.371,97 83.889,23 82.132,13 79.108,15
51 GASTOS GENERALES 50.200,69 38.750,25 29.395,23 18.942,35 19.318,46
5103 GASTOS ADMINISTRATIVOS 11.960,42 9.913,50 9.565,99 9.450,80 8.739,05
5104 GASTOS DE VENTA 19.718,56 19.334,21 19.327,26 9.002,02 10.156,09
5105 GASTOS FINANCIEROS 521,71 502,54 501,98 489,53 423,32
Utilidad del Ejercicio 45.817,15 43.832,77 42.338,76 36.247,50 33.638,71

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Gréafico 3. Tendencias de ingresos del 2015 al 2019
Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)

TENDENCIAS DE INGRESOS COSTOS Y GASTOS
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Grafico 4. Tendencias de ingresos de costos y gastos del 2015 al 2019
Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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TENDENCIA DE LA UTILIDAD SEGUN EL ESTADO DE RESULTADOS DE LSOE
JERCICIOS 2015-2019
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Gréfico 5. Tendencias de la utilidad segun el estado de resultados 2015 al 2019

Fuente: Investigacion propia

Autora: Benavides, J (2020)

Como se puede observar la tendencia de los resultados que arroja utilidades es
progresiva desde el afio 2015 al 2019; la empresa El Buen Chocolate despliega gran
potencial para incrementar las ventas, por ende mejorar la produccién y la utilidad de

la empresa.

Tabla 21. Analisis de la evolucién de utilidades

TABLA ANALITICA DE EVOLUCION DE UTLIDADES
ANOS
SIGLAS DETALLE 2019 2018 2017 2016 2015
UAI UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4581715 4383211 42.338,76 36.247,50 33.638,71]
UAII UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES 45817,15 4383211 42.338,76 36.247,50 3363871,
UN UTILIDAD NETA:Después del 15% trabajadores e Impuesto a la Renta 23.266,48 20.914,96 2030905  16.242,40 20.358,00
uo UTILIDAD OPERACIONAL(Ingresos Operacionales - Costo Venta-GA yG|  46,338,86 4433531 42.840,74 36.737,03 34.062,03

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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EVOLUCION DE UTILIDADES 2015 AL 2019
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Gréfico 6. Evolucion de utilidades 2015 al 2019
Fuente: Investigacién propia
Autora: Benavides, J (2020)

Conclusion: Como lo indican los analisis comparativos y las graficas la evolucion
financiera de la empresa el Buen chocolate es satisfactoria, mostrando un buen

potencial de desarrollo productivo.

4. Desarrollar una proyeccion esperada de los ingresos, de costos y gastos
mediante la ejecucion de un analisis de un flujo de caja que incluya una
inversion que sera destinada a la adquisicién de Activos Fijos, donde se
analizara la liquidez que podra obtener para cubrir la inversion, que
contribuird a maximizar los ingresos y la utilidad.

Para el desarrollo de este punto se analiza la posibilidad de solicitar un crédito en el
Banco del Pacifico aprovechando la oportunidad que brinda este banco con la apertura
de lineas de créditos que apoyan al sector empresarial mediante tasas de interés
atractivas que forjan la productividad empresarial decaida a causa de la emergencia
Sanitaria del Covid 19 la tasa de interés ofertada es el 5% anual, consecuentemente se

adaptara a los formatos de la institucion financiera.
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Es necesario analizar el tipo de flujo de caja aplicar para el analisis de la inversién y
toma decisiones, en que él se detallan los movimientos de dinero en la caja de una

empresa, para ello se ha de considerar lo siguiente:

1. Flujo de Caja Operativo: se registran los movimientos que entran y salen de la
empresa producidas de las actividades comerciales, como los ingresos por

ventas y los egresos por pago a proveedores.

2. Elflujo de caja proyectado es una estimacion del dinero que se espera que
ingrese 'y que salga del negocio. Incluye todos los ingresos y
gastos proyectados al igual que muchos de los nimeros financieros de una

empresa, el flujo de caja se puede proyectar.

3. Flujo de caja de inversion: se registran los ingresos y egresos de la empresa
conforme a las inversiones que efectuadas, donde constan los cobros que se
tienen por activos no corrientes y los pagos que deben hacerse por ellos,
también puede entenderse como el dinero que ha ingresado y egresado por

concepto de una inversion.

4. Flujo de Caja Financiero: se registra la cantidad de dinero que ha ingresado por
concepto de emision de acciones o deuda y los egresos que se han tenido que hacer

por concepto de pago de dividendos a los accionistas.

Para la ejecucion del proyecto se empleara el Flujo de caja proyectado mensual, con

el método directo.

Tabla 22. Datos para la inversion

DATOS PARA LA INVERSION
N° de Periodos 4
Tipo de periodo ANUAL
Tasa de interés 5%
Valor del crédito 50.000,00

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Se proyectard una posible tabla de amortizacién donde se evidenciara las cuotas
mensuales, que incluyen el capital mas el interés por el lapso de 4 afios, periodo que

durara el pago de la posible deuda adquirir por la empresa.

Tabla 23. Tabla de amortizacién

TABLA DE AMORTIZACION
CREDITO n.
TASA INTERES 596 ANUAL
PERIODO 4 afos
N. TIEMPO cAPITAL INTERES cuoTAa sSALDO
1 1/1/2021 1.041.67 52,08 1.093,75 52.500.17
2 1/2/2021 1.041.67 52,08 1.093.75 51.406,42
3 1/3/2021 1.041,67 52,08 1.093,75 50.312,66
a 1/4/2021 1.041,67 52,08 1.093,75 49.218,91
s 1/5/2021 1.041,67 52,08 1.093,75 48.125,16
6 1/6/2021 1.041,67 52,08 1.093,75 47.031,40
z 1/7/2021 1.041,67 52,08 1.093,75 45.937,65
8 1/8/2021 1.041,67 52,08 1.093,75 44.843,90
° 1/9/2021 1.041.67 52,08 1.093,75 43.750,14
10 1/10/2021 1.041,67 52,08 1.093,75 42.656,39
11 1/11/2021 1.041.67 52,08 1.093.75 41.562,64
12 12/1/2021 1.041.67 52,08 1.093.75 40.468,88
13 1/1/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 39.375,13
14 1/2/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 38.281,37
1s 1/3/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 37.187.62
16 1/4/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 36.093,87
17 1/5/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 35.000,11
1s 1/6/2022 1.041.67 52,08 1.093,75 33.906,36
19 1/7/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 32.812,61
20 1/8/2022 1.041,67 52,08 1.093.75 31.718.85
21 1/9/2022 1.041.67 52,08 1.093.75 30.625,10
22 1/10/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 29.531,35
23 1/11/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 28.437,59
24 1/12/2022 1.041,67 52,08 1.093,75 27.343,84
25 1/1/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 26.250,09
26 1/2/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 25.156,33
27 1/3/2023 1.041,67 52,08 1.093.75 24.062,58
28 1/4/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 22.968,83
290 1/5/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 21.875,07
30 1/6/2023 1.041.67 52,08 1.093.75 20.781,32
31 1/7/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 19.687.,57
32 1/8/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 18.593,81
33 1/9/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 17.500,06
34 1/10/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 16.406,30
35 1/11/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 15.312,55
36 1/12/2023 1.041,67 52,08 1.093,75 14.218,80
37 1/1/2024 1.041,67 52,08 1.093.75 13.125,04
38 1/2/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 12.031.29
39 1/3/2024 1.041.67 52,08 1.093.75 10.937,54
40 1/4/2024 1.041.67 52,08 1.093.75 °.843,78
a1 1/5/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 8.750,03
az 1/6/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 7.656,28
a3 1/7/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 6.562,52
a4 1/8/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 5.468,77
as 1/9/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 4.375,02
a6 1/10/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 3.281,26
a7 1/11/2024 1.041,67 52,08 1.093,75 2.187.51
as 1/12/2024 1.041.67 52,08 1.093.75 1.093,76
50.000.16 2.500,01 52.500,17 0,00

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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EL BUEN CHOCOLATE

FLUJO DE CAJA PROYECTADO AL 2020

Tabla 24. Flujo de caja proyectado al 2020

DATOS PROPORCIONADOS POR LA EMPRESA PROYECCION 2020
DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 2020
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS/ Ingresos 14.987,98 17.236,18 18.435,22 18.435,22 21.200,50 18.490,52 18.490,52 18.520,50 18.576,06 18.631,79 18.545,99 21.327,89 222.878,35
Recuperacién cartera 749,40 861,81 921,76 921,76 1.060,02 924,53 924,53 926,02 928,80 931,59 927,30 1.066,39 11.143,92
Otros ingresos operacionales
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 15.737,38 18.097,99 19.356,98 19.356,98 22.260,52 19.415,05 19.415,05 19.446,52 19.504,86 19.563,38 19.473,29 22.394,29 23402227
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
COSTO DE VENTAS 7.577,48 7.673,72 7.583,26 7.583,26 7.619,79 7.589,05 7.589,05 7.592,90 7.508,72 7.604,56 7.504,86 7.702,15 9136880
1.837,50 1.755,25 1.755,25 1.843,01 1.760,52 1.760,52 1.764,02 1.769,31 1.774,62 1.765,80 1.863,35 21.399,13
Costo de Venta M.P 1.750,00

COSTOS DE FABRICACION 5.827,48 5.836,22 5.828,01 5.828,01 5.836,78 5.828,53 5.828,53 5.828,88 5.829,41 5.829,94 5.829,06 5.838,81 69.969,67
Sueldos 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 48.00000
. 4.000,00

Décimo Tercer Sueldo 33333 33333 333,33 333,33 333,33 33333 33333 33333 33333 333,33 333,33 33333
-~ 3.999,96

Décimo Cuarto Sueldo 33333 33333 333,33 333,33 333,33 33333 33333 33333 33333 333,33 333,33 33333
4.000,00

Fondo de Reserva 33333 33333 333,33 333,33 333,33 33333 33333 33333 33333 333,33 333,33 33333
. 2.000,00

\acaciones 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67
5.832,00

Aporte Patronal IESS 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00 486,00
70,88 67,70 67,70 71,09 67,91 67,91 68,04 68,24 68,45 68,11 71,87 825,39

Aqgua potable 67,50

Fuente. Analisis de estudio

Elaborado por. Benavides, J (2020)
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GASTOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS 186,45 192401 17:316,00 8.401,89 19, 1922,% 190,21 196404 1987,11 202,46 203,71 260186 1591456
Honorarios Profesionales 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 150,00 15000 1800,00
Sueldos y salarios administrativos 40000 10000 10000 40000 40000 40000 40000 40000 10000 10000 40000 40000 480,00
Décimo Tercer Sueldo 133 133 33 183 133 133 133 133 133 33 133 133 4000
Décimo Cuarto Sueldo 33 233 33 183 133 183 133 33 233 33 183 133 89996
Fondo de Reserva 33 33 233 133 133 133 33 3,3 3,3 33,3 3,3 3,3 400
Vacaciones 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 20000
Aporte Patronal IESS 1880 15880 1580 1880 15880 15880 15880 15880 15880 15580 1380 15880 S0
Participacion Trabajadores 6.532,98 6.532,98
papeleria y Utiles de oficina - 87,69 8376 8376 87.% 801 8401 84,18 84 8468 84,26 8% LoaL17
Matricula vehiculos 950 17649 45516 15,16 me 15653 15653 15743 15881 46018 45790 18319 558,10
Impuestos; impuesto a Ia renta - 1963 1578007 33298 36,28 3859 08 101 4521 46147 19085 515,39 2028329
Teléfono 500 5250 50,5 50,15 5266 503 503 50,40 5055 50,70 5045 s 11,40
Agua . 6408 61,16 61,16 542 61,35 61,35 6147 61,65 61,84 61,5 6493 74567
Luz eléctrica - "y 150 1512 Y 162 1626 153 1649 158 1540 158% 5625
Oties de aseo y limpieza - 138 130 130 1367 13,06 13,06 1308 1312 1316 1310 138 158,72
Agasajo navidefio 0,00 500,00 500,00
Servicio interret - 5678 56,15 56,15 56.% 569 56,9 56,43 56,60 56,7 56,49 5061 68453
Servicio Bsicos - sm 55,14 55,14 579 5531 5531 550 55,50 55,15 55,48 5854 6720

Fuente. Andlisis de estudio
Elaborado por. Benavides, J (2020)
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GASTOS DE VENTA asLe  aaee| | aa@|  alem|  aumg|  ammm|  aam| s aame| By a6l 3800
Suelds  Selerics Verts 000 000 000 000 0000 40000 00 000 000 000 000 T
Décimo Tercer Seldo BB BB BB BB BB BB BB BB BB BB BB BB 000
Décimo Cuto Sldo By BY By By By By By BY By By By ny %
Fondo e Resera By By By BY BY BY BY By BY BY BY .
Vacaciones 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 167 0
Apore Parorel 1SS B0 B0 B0 86 860 860 860 B0 B0 B0 B0 86 832
Teléfono-cellarrecarges 00 250 5015 5015 66 030 030 040 05 070 08 5101 60958
pe g ng 19% 19% 0% 109 09 ne 0w 5 0 2116 24097
Senicio e Impesi 5% 78 0 0 7 %2 %2 %2 %% %40 CX B 897
o Recolurin Basa ” 28 600 600 530 602 602 603 605 606 603 37 B2
T g % 0 1 w65 w04 w04 05 0 w13 06 BH|  L08Y
Combusible P B 1330 133 207 1371 1371 13598 1339 13680 1312 % 1603
Depteiacion de Vehiclo mm|  amn|  2omm| amo| 2w oo 2| oo s o] o om0
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES DESN| 64| MOM3| 18802 L7 W6R5%|  L6SIS| LS| wma0|  RE| LT BasD|  UsIBA
FLUIO OPERATIVO AR 5| 8615 ne%| | eIe|  e7mM|  e7BR| 67| 67| 6642|8600 5AABH

Fuente. Analisis de estudio

Elaborado por. Benavides, J (2020)
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OTROS INGRESOS

CréditoPara nv.enlaAdquisicion deA. F 000000 50.000,00
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 50.000,00 50.000,00
GASTOS FINANCIEROS

Pago de capital mas intereses

Gastos comisiores bancarias 4587 4816 46,1 46,1 4831 46,15 46,15 46,4 46,38 46,52 46,28 46,38 558,44
TOTAL EGRESOSNO OPERACIONALES B4 416 401 4,01 831 46,15 46,15 4,24 4,38 4,52 4,28 1,38 56,44
FLUJONO OPERACIONAL 4587 48,16 46,01 46,01 4831 46,15 46,15 46,24 4638 4652 4628 19.95362 49.441,56
FLUJO DE CAJANETO 309571 528339 741,16 1729 941943 6.7102,98 6.683,75 6,688,719 6.71647 674325 6.645,14 5887971 10829042
SALDO INICIAL DE CAJA 500,00 350,71 887910 13194 310,89 973032 1643331 2311706 2980585 36523 1326557 4991071 500,00
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 358571 887910 137,94 310,89 973032 1643331 B.117.06 2980585 3652232 13.26557 0991071 10879042 10879042

Fuente. Anélisis de estudio

Elaborado por. Benavides, J (2020)
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EL BUEN CHOCOLATE

FLUJO DE CAJA PROYECTADO AL 2021
Tabla 25. Proyeccion 2021

Fuente. Analisis de estudio

Elaborado por. Benavides,

J (2020)
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PROYECCION 2021

DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 2020
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS/ Ingresos 17.391,67 20.000,42 17.44385 19.130,84 22.00046 19.188,23 19.188,23 19.223,01 19.280,68 19.33852 19.245,79 2213266 2356437
Recuperacion cartera 869,58 1,000,02 872,19 956,54 1.100,02 95941 95941 91,15 964,03 966,93 92,29 1.106,63 1167822
Otros ingresos operacionales
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 18.261,25 21.000,44 18.316,04 20.087,38 23.10049 20.147,64 2014764 20.184,16 20.244.72 20.305,45 20.208,08 BB | 4520259
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
COSTO DE VENTAS 819479 831657 8.202,09 8.202,09 832425 820942 820942 821429 822166 822905 821677 835255 9889297
Costo de Venta M.P 226092 2373,96 267,10 267,10 2.381,08 227450 227450 2279,02 2.285,86 229,12 22813 24073 27.646,66
COSTOS DE FABRICACION 593387 594261 593439 593439 5.943,16 593492 593492 593527 593580 5.936,33 593545 5.945,19 12631
Sueldos 408000 408000 4,080,00 4,080,00 408000 408000 408000 408000 408000 408000 408000 408000 48.960,00
Décimo Tercer Sueldo 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 34000 34000 34000 340,00 4.080,00
Décimo Cuarto Sueldo 333,33 333,33 333,33 333,33 333,33 33333 33333 33333 33333 33333 333 3333 3.999,96
Fondo de Reserva 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 34000 340,00 340,00 34000 4.080,00
Vacaciones 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 17000 17000 17000 17000 17000 2040,00
Aporte Patronal IESS 195,72 195,72 495,72 495,72 495,72 495,72 495,72 195,72 4957 4957 4957 4957 5.948,64
Agua potable 6750 70,88 67,70 67,70 71,00 67,01 67,01 68,04 68,24 68,45 68,11 7,87 825,39
Combustible 103 112,69 107,64 107,64 113,02 10796 10796 108,18 10850 10883 108,29 11427 1312,32
GASTOS OPERATIVOS



GASTOS ADMINISTRATIVOS 186377 1908) G 8w 193976 190300 190300 190536 190832 191248 10662 M8 4eET
oo Plesorles 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 sop| 180000
SuldosySelrosAdintat 10400 40400 40400 40400 40400 40400 40400 40400 40400 40400 40400 s 484800
Do Teeriel g B8 BE BE Bl Be B8 Bl Be 361 Bl 3§ a0
Déimo Curto el B3 B3 B3 B3 33 B3 B3 B3 B3 B3 B3 B3 9%
Fodo de Resria BH7 BH BE7 BE7 3§ BH7 BH7 3§ BET BH BH BH7 0
Vacaciones 1683 1683 1683 1683 1683 168 1683 1683 1683 1683 1683 1683 100
Apote atorl 55 1909 1909 1909 1909 8909 1909 1909 1909 1909 8908 8909 1909 B0
Partidpaion ~ Trabgjadores 670000 6.700,00
Papees e de 151 87,69 8376 8376 879 84,01 B84,01 B418 B443 84,68 8426 8%
Matas Vel 50 41549 55 55 my 5553 555 g 541 460,18 59 W9 55810
Inpusts e e wa| o B 35748 B KK 300 B0 318 W my| o
Telsfono 0 5250 50,15 5015 5,66 5030 5030 5040 50,55 5,10 5045 534 BLL40
gua s 403 6116 6116 6422 635 635 6147 6165 6184 6153 493 1]
L et 1598 1828 412 4§12 84 426 426 4§35 449 463 440 8% 52,5
e e se i 1% 1363 1302 1302 1367 1306 1306 1308 1312 1316 1310 1382 158,72
Ko e o0 00 50000
Snido It 5% 578 5,15 56,15 596 5,32 532 543 5,60 56,17 56,49 5961 8453
Snio Biso 4% 51,73 5,14 5,14 5790 5531 5531 542 55,59 575 55,48 5,54 K]
Depreacidn Maguinars  Epo 667 4667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 wegr| SO0

Fuente. Andlisis de estudio
Elaborado por. Benavides, J (2020)

74




GASTOS DE VENTA 3.151,86 3.168,69 3.152,87 3.152,87 3.169,75 3.153,89 3.153,89 3.154,56 3.155,58 3.156,60 3.155,31 3.164,19 37.890,05
Sueldos y Salarios Ventas 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00
Décimo Tercer Sueldo 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 3333 3333 33,33 33,33 3333 400,00
Décimo Cuarto Sueldo 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 3333 3333 33,33 399,96
Fondo de Reserva 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 3333 3333 3333 3333 33,33 33,33 3333 400,00
Vacaciones 16,67 16,67) 16,67) 16,67) 16,67) 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67) 16,67) 16,67 200,00
Aporte Patronal IESS 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 48,60 583,20
Telefono-celular-recargas 50,00 5250 50,15 50,15 52,66 50,30 50,30 50,40 50,55 50,70 50,86 5101 609,58
Peaje 1987, 20,86 19,93 19,93 20,93 19,99 19,99 20,03 20,09 20,15 20,05 21,16 242,97
Servicio de Impresion 3508 37,78 36,09 36,09 3789 36,20 36,20 36,27 36,38 36,49 36,30 3831 439,97
Gasto Recoleccidn Basura 5,98 6,28 6,00 6,00 6,30 6,02 6,02 6,03 6,05 6,06 6,03 6,37 73,12
Mantenimiento Vehiculos 39,87 94,36 90,14 90,14 94,65 9041 9041 90,59 90,86 91,13 90,68 95,69 1.098,94
Combustible 13490 141,65 135,30 135,30 142,07 135,71 135,71 135,98 136,39 136,80 136,12 136,39 164232
Depreciacion de Vehiculo 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 27.000,00
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 13.210,42 13.406,20 26.998,50 19.954,51 13433,76 13.266,38 13.266,38 13.274,22 13.286,15 13.298,13 13.278,70 13.988,81 185.662,17
FLUJO OPERATIVO 5.050,83 7.504,24 -8.682,47 132,87 9.666,73 6.881,26 6.881,26 6.909,95 6.958,56 7.007,32 6.929,38 9.250,49 59.580,42
OTROS INGRESOS
Crédito Paralnv.enlaAdquisicionde A.F
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
GASTOS FINANCIEROS
Pago de Capital mas intereses 1093,75 109375 1.093,75 1.093,75 1.093,75 1093,75 1.093,75 1.093,75 109375 109375 109375 109375 13.125,00
Gastos Comisiones hancarias 46,38 48,70 46,52 46,52 48,85 46,66 46,66 46,75 46,89 47,03 46,80 46,89 564,65
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 1.140,13 114245 1.140,27 1.140,27 1.142,60 114041 1.14041 1.140,50 1.140,64 1.140,78 1.140,55 1.140,64 13.689,65
FLUJO NO OPERACIONAL -1.140,13 114245 -1.140,27 -1.140,27 -1.142,60 -1.140,41 -1.140,41 -1.140,50 -1.140,64 -1.140,78 -1.140,55 -1.140,64 -13.689,65
FLUJO DE CAJA NETO 3.910,70 6.451,79 9.822,74 -1.007,40 8524,13 5.740,85 5.740,85 5.769,45 5.817,92 5.866,54 5.788,83 8.109,85 45.890,78
SALDO INICIAL DE CAJA 500,00 4.410,70 10.862,49 1.039,76 32,36 8.556,49 14.297,34 20.038,19 25.807,64 31.625,56 37.492,10 43.280,93 500,00
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 4.410,70 10.862,49 1.039,76 3236 8.556,49 14.297,34 20038,19 25.807,64 31.625,56 37.492,10 43.280,93 51.390,78 46.390,78
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EL BUEN CHOCOLATE

FLUJO DE CAIA PROYECTADO AL 2022
Tabla 27. Proyeccion 2022 -
PROYECCION 2022

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS/ Ingresas BE1F 2142 18485 BHEE A2 BXX® BmseRr 1B5E% B BERF eS8 AN¥D mniEe
Recuperacion catsra M i Tk m o 1608 =0 51 055 on w2 s 1005 15155
Cos ngresos cperacanales = = = = = - = = - = = - -
TOTAL MSREI0 OPERACIONA. #/NS DATH 1535319 e 2S5 nEgn naE 1948532 poh & 1508 HESR zansy HEn
COSTOS Y GASTOS CPERATNGS
JO0STO DE VENTAS LG BE5ES 153 L | 13407 845358 45373 Log) L | BB 1SS
ICostnteVsta M 13032 24358 235809 23323 177 1452 243528 12100 wuol 2455 1205 1 29381
ICOSIOSDE FASRICAQON £302) 6.056,30 504775 (2008 | §05657 €523 6.04830| 6343 64 cm)ll 08324 £otsg] 505838 TLA0 S
Susldes assaz| L1600 415003 usml ¥ ) 11600 L2500 usnnl uﬂ:xl R L180m QL0
JDisimo Tercer Sueldo 3455 EST, 34557 HE5 3] 365 EST 345571 mml 557) 3457 587 L1200
Inéu’mo Cuarto Suelds 33133 EEERY) 333) i 3333 Lk | 33133 1133 333,13' 13333 3333 m axe®
fFondo ce fesena 38547 HEHT 3557 557 38557 36 ;3] 557 3557 m:l 3% 17] md 34657 £13000
Vacacionss 333 M3 ma 173 7330 m;zl mn 2133 m,vsl mn ms:l m3 23000
Aporte Patronal £55 3544 SO5.44 584 sesef 5.4 0 S5 54 %,ul 5.4 e so5.84 6XE8
hgua petabie o5 58 &7 P | m an s =0 Y| ns Z 1 ng 5%
Jocmbestivie a5 11058 15461 1gt oz 142 1% 1158 155 155 52 oL 13020
fcastos oseaanvos
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GASTOS ADWRNISTRATIVOS LS LI5S R 13684 Ll Lewn L Les 0 LN L LEs 18 L LK
Honorarios Profesionales 1500 1510 15000 B0 1 1510 15 15000 15100 1500 151,00 1500 L300
Susdos y 5zlznins Administrativ il Cil 31,0 HEM mn HEN 4B 41,0 HEM 0 HEN 4B 4EEM
Decim Tercer Suekin U0 g ) Ui UM ' U um Ui UM uI U um 4E0
Decima Cuarte Susld: ks oy nu ny 2 uy Y nu ny EEEE uy Y X%
Funco ce Resena HIO g | H uw £ ) um T | H uw H um T | 4EM
Vatationes 10 110 10 um 170 i 170 0 M ol i 170 2400
Aprt Patronzl 1ESS BT Ly 857 BT LEy 11 fLhy 857 85 857 11 fLhy ¥
Participacion trabeadons SETE N BN
Papeleria v Utiles de oficing oL 0y By B 12 il 45 M4 HA B e (h1] 72 HMEE i 2k
Matrical: Vehicules w1 55 4544 B DA 5 L) L) " e % L SAES
Impuesizs : Imp. Rerz i Fi L 108,20 ¥ 105,24 mH 1% ilg72 me 105,57 158 TR
Meledona S0 25 05 IR D 2% E1k | 24 = 27 il S 14
o w5 MB 6% B, 1 Mz ik ik ol B8 51 R M M
Luz Flectrica 55 8% %L 1 80 £X £X 5 £ 4 %83 £4 2% 5
Utihes g ety mpiezs 15 ng Rl K el {36 el 10 1 1% 30 el 157
hgzsain Navidefo 100 nw 00
Lerion el 58 Am ] %15 ik H K iy ¥4 %A % 4 HE o)
et Baticas S5 ETHE =y EAl 79 = 53 =0 55 = e ok 2k |
Deprediation Maguisada y Eqeips fity Q657 425571 VST 865 HERT Ty 45571 VST 5571 HERT Ty 200m
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Fuente. Analisis de estudio

Elaborado por. Benavides, J (2020)
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GASTIOS DE VENTA 513,99 530,30 915,01 385,01 431,95 1E,12 91582 958,71 . HETS T8 aps 33 18,035 B
Swebdid y Slaries Ventas 60 30 &, 0 434,00 40,00 406,20 A0 &30 438,00 A0 080 &30 4.2
Db Tercer Suslds 34,0 2400 4 1) 3,00 34,00 34,00 2400 34,10 34,00 34,00 2800 400 80
Dérifne Cuats Suelda EE] EEEE 33 3333 3333 33,33 33,33 3333 3333 3333 33,33 E =M
Feeda de Reserve 34,00 2430 24 1) .00 34,00 34,50 2430 34 1) 34,00 34,00 2850 24 1) 20
Vacationes 17,00 1730 17.00 il 17,0 17,20 1730 7.0 f.m 17,0 17,30 17,00 24
Aporte Patronal IE55 4857 =5 Ly 1357 4857 48,57 =357 $57 157 4857 8357 2,57 =
Tedkidone celelar-racaiesd s 15 El Cal el =30 =3 S04 Eal 7o S1EE E ]
Peaje 1587 El3 CEx 135 = 15,58 T oot ic} 0 =45 AE 18 HaT
Sarviin de lmoreicn & mTE 303 = 5 30 3.2 e 338 WAz = 38 31 43T
Gasto Recobecion Smura so8 £ &0 £ 30 ] &M §m Hh B Em £37 rhel
NMarmenimierts Vekiculos a7 3 L BT 0,54 £ 544 ) 3053 0 5,13 H1EE = 10585
Cornbisaibis BEX Crlel) 330 1330 3 137,21 ek 74 13723 13,3 137,62 e 18504
Depresdacian de Vehiculo L] -
TOTAL EGRES05 OPERACHKIHALES 10 E HLETLES 1743561 TR 114855 LB FLORLE 110702 Q=L T 1106406 THLOTL B8 200,47 161 B8R
FLUD OFERATIVD ELIT, B 0 T35, B 18%374 I 3 10.788,33 EECTTT] 2354 41 EEETE B 37 LSS BD A0, $0.539 Bl CAREET ]
OTROS INGRESOS -
Crédiba Para Inv.en la Adquisicicn de AF - - - - - ) .
TOTAL INGRESOS NO OPERACIOMALES - - - - - - -
GASTOS FMANCIERDS - - - - - - - -
Fagode Capial mas imereses 193,75 L9375 ] LIRSS 10993 75 L9375 L83, 7S LIS375 LI 75 119375 L9375 ] 1|
(Gasios Comisionss bancanas 552 23 Erlic) Eeiic) 4538 o107 £l ey 41 o 73 A 2135
TOTAL EGRES0S NO OPERACIONALES 1B L1EL B8 1.840,78 14878 114512 L1052 1340, B 18410 141,18 1.941,38 1141, 08 1.:341,18 1388635
FLULIO MO OPERACIONAL EEE 1] ELF1: ] 480,78 ERTY ERLL ELT 1] ERT T ] ERTIT.. EETEY AL,38 L, ERTIEE! 1335635
FLILO DE CAJA NETD TAE BERLE 741,00 148608 BB 1R TR T 12547 TN T8I 708 B EL267.TH TEAEETT
SALDD INICIAL DE CAJA 500,20 TEILI TInE2 T8 15.455,7C 22411,58 X IEIE Er=in SO S ESE1 45 TETALES ]
ELULIC DE CA A ACUMULADD b= I T ] 7 1B 48ET 11188 FLE= ] £ 55 BT ST EEL11L8E B i AE TLTH B 29577 TR TT|




EL BUEN CHOCOLATE
FLUJODECAJAPROYECTADOAL2023

Tabla 27. Proyeccién 2023

Fuente. Andlisis de estudio
Elaborado por. Benavides, J (2020)
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PROYECCION 2023
DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre | TOTAL 2020

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS/ Ingresos 18.890,87 2172450 18.947 54 18.947 54 21780 67 19.004,39 19.004,39 19.042,17 19.099,29 19.156,59 19.061,40 21.348,77 23601712
Recuperacion cartera 944,54 108623 947,38 947,38 1.089,48 950,22 950,22 952,11 954,9 957,83 953,07 1.06744 11.800,86
Otros ingresos operacionales

TOTAL INGRESO OPERACIONAL 19.835,41 22.810,73 19.894,92 19.8%4,92 22.879,16 19.954,60 19.954,60 19.994,28 20.054,26 20.114,82 20.014,47 22.416,20 247.81797
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

COSTO DE VENTAS 860941 874129 861732 861732 8.749,59 862526 862526 863053 863851 864651 863322 878024 10391444
Costo de Venta M.P 205581 257860 246318 246318 2.586,34 247057 247057 247548 248291 2.49036 247798 261487 30.029,86
COSTOS DE FABRICACION 6.153,59 6.162,68 6.154,14 6.154,14 6.163,25 6.154,69 6.154,69 6.155,05 6.155,60 6.156,15 6.155,23 6.165,37 73.884,58
Sueldos 440,00 424000 424000 424000 424000 424000 424000 424000 424000 424000 424000 424000 50.880,00
Décimo Tercer Sueldo 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 4.24000
Décimo Cuarto Sueldo 3333 33333 33333 33333 33333 39333 33333 33333 3333 3333 3333 3333 3.999.96
Fondo de Reserva 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 35333 4.24000
Vacaciones 17667 17667 17667 17667 17667 17667 176,67 176,67 176,67 17667 17667 17667 2.12000
Aporte Patronal IESS 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 515,16 6.181,92
Agua potable 6750 70,88 67,70 67,70 71,09 67,01 67,01 66,04 68,24 68,45 68,11 7187 825,39
Combustible 1427 119,98 114,61 114,61 120,34 114,9 114,96 115,19 115,53 115,88 115,30 121,67 139730
GASTOS OPERATIVOS



GASTOS ADMINISTRATIVOS 17043 175288 81394 74924 175595 171008 171008 1mn 1197 19 17130 226125 3839347
Honorarios Profesionales 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 L8000
Sueldos y Salarios Adminstrativo mm mm mm mm mm mm 1M M mm mm mm m A0
Décimo Tercer Sueldo Uy w3y w3y Uy 1K 1K 3 3 w3y w3y Uy ETXE 4z
Décimo Cuarto Steldo BR BY BY BR BR BR B3 B3 B3 B3 B3 By 39.%
Fondo de Reserva U3 g ug ux ux ux U3 U3 ug ug ug ux 41200
Vacaciones 171 171 171 171 1717 1717 Y 1717 1717 1717 1717 1717 206,00
Aporte Patronal IESS 5006 5006 5006 5006 5006 5006 5006 5006 5006 5006 5006 5006 600,70
Participacion Trabajadores 578909 5.783,09
Papelrfa  Utles de ofcina 19 9337 89,19 89,19 9365 8945 8945 8963 8990 017 8972 9468 L0872
Matricula Vehiculos e 5073 18464 18464 508 87 166,09 186,09 1676 16852 199 1§75 514,49 590848
Impuestos: Imprenta 00 150 655245 103% 163 17 107 10% ViK1 12169 121,08 m 789946
Teléfono 0 5250 5015 50,15 5266 5030 5030 5040 5055 5070 5045 5321 611,40
Agua 0 6403 6116 6116 642 6135 61,35 6147 6165 6184 6153 649 1561
Luz Eléctrica 5% 1828 112 1,12 1842 1626 1626 1635 1649 1663 1640 189% 562,25
(s de aseoy mpleza 1% 1363 1302 1302 1367 1306 1306 1308 1312 1316 1310 1382 15872
Agasajo Navidefio 000 50000 500,00
Servicio Internet 5% 5678 56,5 56,15 5696 56,22 56,32 5643 5660 56,77 5649 5961 684,53
Servicio Bisicos u% 5173 5,14 5,14 5790 5531 5531 55,42 5559 5,75 5,48 5654 67230
Depreciacion Maquinaria y Equipo 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 500000
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GASTOS DE VENTA 921,64 938,66 922,66 922,66 939,73 923,69 923,69 924,37 925,40 926,43 925,12 934,13 1112818
Sueldos y Salarios Ventas 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 412,00 4.944.00
Décimo Tercer Sueldo 34,33 3433 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 3433 3433 34,33 34,33 34,33 412,00
Décimo Cuarto Sueldo 3333 3333 3333 33,33 3333 3333 3333 3333 3333 3333 33,33 3333 399,96
Fondo de Reserva 3433 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 34,33 412,00
Vacaciones 17,17 17,17 17,17 1747 1747 1747 1747 17,17, 17,17 17,17 17,17 17,17 206,00
Aporte Patronal IESS 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 50,06 600,70
Teléfono-celular-recargas 50,00 52,50 50,15 50,15 52,66 50,30 50,30 50,40 5055 50,70 50,86 51,01 609,58
Peaje 1987 20,86 1993 1993 2093 1999 1999 20,03 20,09 20,15 20,05 21,16 242,97
Senvicio de Impresién 3831 4023 3842 3842 4035 3854 3854 38,62 3873 3885 38,66 40,79 468,46
Gasto Recoleccién Basura 5,98 6,28 6,00 6,00 6,30 6,02 6,02 6,03 6,05 6,06 6,03 6,37 73,12
Mantenimiento Vehiculos 89,87 94,36 90,14 90,14 94,65 9041 90,41 90,59 90,86 91,13 90,68 95,69 1.098,94
Combustible 13639 14321 136,80 136,80 143,64 137,21 137,21 137,48 137,89 138,31 137,62 137,89 1.660,46
Depreciacion de Vehiculo

TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 11.235,28 11432,83 17.679,22 17.036,22 11.445,28 11.259,02 11.259,02 11.266,92 11.278,87 11.290,85 11.271,35 11.981,62 153436 49
FLUJO OPERATIVO 8.600,13 11.377,90 2.215,70 2.858,70 11.433,88 8.695,58 8.695,58 8.72735 8.775,39 8.82357 8.743,12 10.434,58 94.381,48
OTROS INGRESOS

Crédito Paralnv.enlaAdquisiciondeA.F

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS

Pago de Capital mas intereses 1.093,75 1.093,75 1093,75 1.093,75 109375 1.093,75 1.093,75 1.093,75 109375 1.093,75 1093,75 1.093,75 13.125,00
Gastos Comisiones bancarias 46,89 4923 47,03 4703 4938 4717 4717 4727 4741 4755 4731 4741 570,85
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 4898 1.142,98 1.140,78 1.140,78 114313 1.14092 1.14092 1.14102 1.14116 1.14130 1.141,06 1.14116 13.695,85

FLUJO NO OPERACIONAL 48,98 -1.142,98 -1.140,78 -1.140,78 -1.143,13 -1.140,92 -1.140,92 -1.141,02 -1.141,16 -1.141,30 -1.141,06 -1.141,16 -13.69585

FLUJO DE CAJA NETO 8.551,15 10.234,91 1.07492 171792 10.290,75 7.554,66 7.554,66 7.586,34 7.63423 7.682.27 7.602,06 9.29342 80.685,63

SALDO INICIAL DE CAJA 500,00 9.051,15 19.286,07 20.360,98 22.078,90 32.369,65 39.924,31 47.478,97 55.065,31 62.699,54 70.381,81 77.983,86 500,00

FLUJO DE CAJA ACUMULADO 9.051,15 19.286,07 20.360,98 22.078,90 32.369,65 39.924,31 4747897 55.065,31 62.699,54 70.381,81 77.983,86 87.277,29 81.185,63

Elaborado por. Benavides, J (2020)
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EL BUEN CHOCOLATE
FLUJO DE CAJA PROYECTADO AL 2024
Tabla 28. Proyeccion 2024

PROYECCION 2024
DETALLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre | TOTAL 2020

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS/ Ingresos 19.705,98 22.661.88 19.765,10 19.765,10 2212986 19.824,%9 19.824,%9 19.86381 19.923.40 19.983,17 19.883.87 22.866,45 246.797,38
Recuperacion cartera 985,30 113309 988,25 988,25 113649 991,22 991,22 993,19 996,17 999,16 994,19 114332 12.3%,87
Otros ingresos operacionales

TOTAL INGRESO OPERACIONAL 20.691,28 23.794,97 2075335 207533 23.866,36 2081561 2081561 20.857,00 2091957 20982,33 20878,06 24.009,77 250.13725
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

COSTO DE VENTAS 883339 897115 884165 834165 897983 884994 884994 885545 886379 887,14 885826 901184 10652903
Costo de Venta M.P 256178 268987 256946 256046 269794 257117 257117 258229 2.590,04 259781 258490 272170 31.325,60
COSTOS DE FABRICACION 627161 628128 627219 6212,19 628189 6277 6277 627316 627374 627433 627336 628414 7530343
Sueldos 432000 432000 432000 432000 432000 432000 432000 432000 432000 432000 432000 432000 51.840,00
Décimo Tercer Sueldo 36000 36000 36000 36000 36000 360,00 36000 36000 36000 36000 36000 360,00 4.32000
Décimo Cuarto Sueldo 133,33 13,33 133,33 33,33 333,33 33,33 33333 313333 3333 33333 33333 33333 3.999,96
Fondo de Reserva 36000 36000 36000 36000 360,00 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 4.32000
Vacaciones 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 216000
Aporte Patronal [ESS 524,88 524,88 524,88 524,88 524,88 52488 52488 52488 524,88 524,88 524,88 524,88 6.298,56
Agua potable 150 70,88 67,70 67,70 71,09 6791 67,91 68,04 68,24 68,45 68,11 7187 825,39
Combustible 12590 132,20 126,28 126,28 132,59 126,66 126,66 126,91 127, 127,67 127,04 134,05 153951
GASTOS OPERATIVOS
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GASTOS ADMINISTRATIVOS 198330 200364 925299 887057 204095 236573 201940 238134 206189 241340 209931 297380 4543832
Honorarios Profesionles 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 130000
Sueldos y Selaios Admiristrativo 460 460 60 60 460 4600 460 460 460 460 60 e 490
Décimo Tercer Sueldo ug1 67 3467 3467 3467 3467 ug7 g7 367 367 3467 3467 41600
Décimo Cuarto Sueldo 33 33 By By BB B3 33 33 33 33 B3 B3 %%
Fondo de Reserva g7 H§7 g7 g7 g7 g7 g7 g7 6T 367 el o7 41600
Vacaciones 133 133 13 133 133 133 13 3 13 13 13 13 2800
Aporte Patronal IESS 5054 5054 5054 5054 5034 5034 5054 5054 5054 5054 5054 5054 60653
Participacion Trabajadores £:890,09 6.890,09
Papeleriay Utles de ofcing . B3 8919 8919 965 8945 8945 8963 8% 011 8972 %88 L0872
Matricula Vehiculos . 5075 4344 4844 5087 4869 48609 4706 4852 489 475 51449 590648
Impuestos: imp. ala enta 538 WB| 7680 3058 30768 7823 41691 7%.3 0 8397 aup B673| 1368406
Teléfono 5000 5250 5015 5015 52,66 5030 5030 5040 5055 5070 5045 53 61140
Agua 5193 68,18 65,12 65,12 68,38 65,32 65,32 65,45 65,65 65,84 65,52 69,14 19397
\uz Bléetica % 5141 a1 a1 515 9% 4% 43 4950 495 494 513 59869
(tiles de aseoy limpiezs 18 151 138 138 1455 13% 1BY 1B% 139 101 1B3Y un 188%
Agasajo Navidefio 000 50000 50000
Senvico Intemet 5538 5878 515 56,15 539 5622 53 5649 56,40 56,77 5649 5961 68453
Servico Bécios 438 5173 5514 5514 5790 5531 531 5542 5550 515 5540 5854 6720
Depredacidn Maguinaria y Equipo 667 4667 4667 4667 667 667 4667 4667 4667 41667 41667 L

83



GASTOS DE VENTA 939,45 957,10 940,51 940,51 958,21 941,57 941,57 942,28 943,34 944,41 943,05 952,62 11.344,62
Sueldos y Salarios Ventas 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 416,00 4.992,00
Décimo Tercer Sueldo 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 416,00
Décimo Cuarto Sueldo 3333 3333 3333 3333 33,33 3333 3333 3333 33,33 3333 33,33 33,33 399,96
Fondo de Reserva 34,67 34,67 3467 34,67 34,67 34,67 34,67 34,67 3467 34,67 34,67 34,67 416,00
Vacaciones 17,33 17,33 1733 1733 1733 1733 1733 17,33 17,33 1733 17,33 17,33 208,00
Aporte Patronal IESS 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 50,54 606,53
Teléfono-celular-recargas 5101 53,56 51,16 51,16 53,72 51,32 51,32 51,42 51,57 51,73 51,88 52,04 621,89
Peaje 2116 22,22 21,22 21,22 22,28 21,29 21,29 2133 21,39 21,46 21,35 22,53 258,75
Servicio de Impresién 2079 42,83 40,91 40,91 42,96 41,04 41,04 41,12 41,24 41,36 41,16 4343 498,78
Gasto Recoleccin Basura 637 6,69 6,39 6,39 6,71 6,41 6,41 6,42 6,44 6,46 643 6,78 77,89
Mantenimiento Vehiculos 9569 100,47 95,98 95,98 100,78 96,27 96,27 96,46 96,75 97,04 96,55 101,89 1.170,10
Combustible 13749 144,78 138,30 138,30 145,22 138,72 138,72 138,99 139,41 139,83 139,13 139,41 1.678,72
Depreciacion de Vehiculo .
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 11.716,14 11.93188 19.035,16 18.652,73 11.978,98 12.157,24 11.810,91 12.185,07 11.869,01 12.229,96 11.900,62 12.944,26 163.411,97
FLUJO OPERATIVO 8.975,14 11.863,09 1.718,20 2.100,62 11.887,37 8.658,37 9.004,70 8.671,92 9.050,55 8.752,37 8.977,44 11.065,51 95.725,28
OTROS INGRESOS -
Crédito Paralnv.enlaAdquisiciondeA.F - - - -
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES - - - - - -
GASTOS FINANCIEROS - - - - - -
Pago de Capital mas intereses 108375 109375 109375 109375 109375 109375 109375 109375 109375 109375 109375 109375 00
Gastos Comisiones bancarias 46,89 49,23 47,03 47,03 49,38 4717 4717 41,21 47,41 47,55 4731 4741 570,85
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 48,98 1.142,98 1.140,78 1.140,78 114313 1.140,92 1.140,92 1.141,02 1.141,16 1.141,30 1.141,06 1.141,16 13.695,85
FLUJO NO OPERACIONAL -48,98 -1.142,98 -1.140,78 -1.140,78 -1.14313 -1.140,92 -1.140,92 -1.141,02 -1.141,16 -1.141,30 -1.141,06 -1.141,16 -13.695,85
FLUJO DE CAJA NETO 8.926,16 10.720,11 577,42 959,84 10.74424 7.517,45 7.863,78 7.530,91 7.909,39 7.611,07 7.836,37 9.924,35 82.029,43
SALDO INICIAL DE CAJA 500,00 9.426,16 20.146,27 20.72368 2168352 32.427,76 39.94521 47.808,99 55.339,90 63.249,29 70.860,36 78.696,74 500,00
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 9.426,16 20.146,27 20.72368 21.68352 32.427,76 39.94521 47.808,99 55.339,90 63.249,29 70.860,36 78.696,74 88.621,09 82.529,43

Fuente. Anélisis de estudio
Elaborado por. Benavides, J (2020)

84



Tabla 29. Flujo efectivo neto proyectado anual

EL BUEN CHOCOLATE
FLUJO DE EFECTIVO NETO PROYECTADO ANUAL

DETALLE 2021 2022 2023 2024
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por ventas/servicios 233.564,37 230.336,99 236.017,12 246.797,38
Recuperacion de cuentas por cobrar 11.678,22 11.516,85 11.800,86 12.339,87
Otros ingresos operacionales - - - -
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 245.242 59 241.853,83 247.817,97 259.137,25
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
Costos de ventas 98.892,97 102.551,74 103.914,44 106.629,03
Gastos administrativos y de ventas 86.769,20 49.117,46 49.522,05 56.782,94
Oftros egresos operacionales - - -
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 185.662,17 151.669,21 153.436,49 163.411,97
FLUJO OPERACIONAL 59.580,42 90.184,63 94.381,48 95.725,28
INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos por préstamo $ - - -
TOTAL INGRESOS NO - - - -
GASTOS FINANCIEROS
Gastos comisiones bancarias 564,65 570,85 570,85 570,85
Pago de intereses y Capital CREDITO 13.125,00 13.125,00 13.125,00 13.125,00
TOTAL 13.689,65 13.695,85 13.695,85 13.695,85
FLUJO NO OPERACIONAL -13.689,65 -13.695,85 -13.695,85 -13.695,85
FLIJO DE CAJANETO 45.890,78 76.488,77 80.685,63 82.029,43
SALDO INICIAL DE CAJA 500,00 46.390,78 122.879,55 203.565,18
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 46.390,78 122.879,55 203.565,18 285.594,61

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)

Se ha considerado unos indicadores del flujo de efectivo para evaluar la cobertura

como se describe a continuacion:
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Tabla 30. Indicadores de flujo de efectivo neto proyectado anual

INDICADORES DE FLUJO DE EFECTIVO

INDICADORES DE DESEMPE0

2021 2022 2023 2024 .
INTERPRETACION

Cobertura de interés de caja =

FCO( Flujo de caja operacional)

FCO Antes de interes e impuestos

4092845 81.797,65 85.857,06  81.416,27

Intereses

62496 62496 62496 624,96

Indica que los resultados que arrojara cada afio :
6549 13088 13738 13027 edar 65,49 en el 2021 ; 130,88 (2022); 137,38
(2023);130,27 (2024) sirven para el pago de los
intereses que es cubietro por el flujo de caja
operacional, después del pago de impuestos y
demds intereses de la empresa,

COBERTURA DE RESULTADO

Calidad de las Ventas

Caja de las ventas

U504059  4L8S3S3 24781797 259.137,25 |Ingrea por cartera vencida 1,05% del margen

Retorno de caja sobre activos

FCO antes de intereses e impuestos

Ventas 23356437 23033699  236.017,12 246.797,38
total de la ventas de los periodos pasados.
1,05 1,05 1,05 1,05
105% 105% 105% 105%
RETORNO DE FLUJO DE CAJA

4092845 81.797,65  85.857,06 81.416,27 Se estima que con la inversion y la produccién de

Activos Totales (Ref 2019)+ Adquis.

121.38175 11638175 111.381,75 106.381,75 [l0s Activos Fijos genere el 34%, 70%,77%,77%
de retomo a cja por los afios

34% 70% 77% 77%]2021,2022,2023,2024 respectivamante.

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Analisis breve del comportamiento del flujo de efectivo con otros métodos

Tabla 31. Flujo efectivo de actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
DETALLE 2021 2022 2023 2024

UTILIDAD NETA 45.890,78 76.488,77 80.685,63 82.029,43
MAS DEPRECIACIONES 32.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Cambios en los Activos y Pasivos

Menos cuentas por cobrar 11.678,22 11.516,85 11.800,86 12.339,87
FLUJO DE ACTIVIDADES DE

OPERACION 66.212,56 69.971,93 73.884,77 74.689,56
Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
Tabla 32. Flujo efectivo de actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
DETALLE 2021 2022 2023 2024

FLUJO DE CAJA ACUMULADO 108.790,42

ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS

Maguinaria y Equipo -50.000,00

Venta de Activos Fijos

FLUJO DE ACTIVIDADES DE 58.790,42

Fuente: Investigacion propia

Autora: Benavides, J (2020)

Tabla 33. Flujo efectivo de actividades de financiamiento

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
DETALLE 2021 2022 2023 2024 SUMAN

Cancelacion de la deuda a largo pazo 13.125,001 1312500 | 13.125,00 13.125,00 52.500,00
Cambios en cuentas por paar

Dividendos

Compra de Acciones

FLUJO DE ACTIVIDADES DE

13.125,00| 13.125,00 | 13.125,00 13.125,00

FINANCIAMIENTO

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)
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Si analizamos la evolucidn de cuentas por pagar dentro de los ultimos 5 afios no
ha surgido cambios significativos. Tampoco se preve la compra de acciones, por lo
que estos hechos, podrian cambiar en el transcurso del tiempo y deberan ser
considerados.

Nota: no se reparten dividendos, toda la utilidad se invierte.

Calculo del VAN (Valor Actual Neto) Y EL TIR (Tasa Interna de Retorno) en
base a los valores netos anuales que arroja el flujo de caja.

VAN: Valor actual neto o valor presente neto

Es un método que evalla la inversién, partiendo de la diferencia entre el valor actual
de los cobros y de los pagos que produce una inversion, se calcula mediante la

siguiente formula:

113 ‘/;
VAN=S——t _ ]
t:zl (1+k)f °

LaV representa los flujos de cada periodo de tiempo t.
La | es el valor del desembolso inicial (0) de la inversion.
La N es el nUmero de periodos considerados.

La K es el tipo de interés.
TIR: Tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad

Es la rentabilidad que genera un proyecto de inversion, es decir el beneficio opérdida

que tendra una inversion.

La relacion entre la tasa interna de retorno (TIR) y el VAN es directa yaque la TIR se
podria interpretar como la tasa de descuento que hace que el VAN sea iguala 0 la TIR
muestra un valor de rendimiento interno de la empresa expresado en porcentaje

y comparable a una tasa de interés, se calcula mediante la siguiente formula:
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- - Fn

Fn es el flujo de caja en el periodo n.
n es el nimero de periodos.

i es el valor de la inversion inicial

Tabla 34. Datos para la inversion

DATOS PARA LA INVERSION

ANOS 2021 2022 2023 2024

FLUJO

DE

CAJA v

NETO 45.890,78 | 76.488,77 | 80.685,63 | 82.029,43
INVERSION : 50.000,00 lo
No de PERIODOS 4 N
TASA DE INTERES 5% K

Fuente: Investigacion propia
Autora: Benavides, J (2020)

89




Tabla 35. Flujo de caja neto

FLUJO DE CAJA NETO

DETA
ARIOS 2021 2022 2023 2024
FLUJO DE CAJA NETO 45.890,78 76.488,77 80.685,63 82.029,43
INVERSION -50.000,00
No. F VAN TI
-50.000,00
1 45.890,78 $200.268,17 115%
2 76.488,77
3 80.685,63
4 82.029,43
SUMAN 235.094,61
N 4
i 5%
io 50.000,00
Fuente. Andlisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
Tabla 36. Valoracién del VAN
CUANDO EL VAN MAYOR A0 La Inversion El proyecto puede SER

generara ganancias

ACEPTADO

CUANDO EL VAN ES MENOR a0

La Inversion
generara perdidas.

El proyecto DEBE ser
RECHAZADO

CUANDO EL ES IGUAL AQ

La Inversion
generara pérdidas.

Se debera tomar otras alterativas
y estrategias de posicionamiento
en el mercado.

Fuente. Analisis de estudio

Investigado por. Benavides, J (2020)
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Interpretacion del VAN (Valor Actual Neto)

Como se puede observar el Resultado del VAN es mayor a 0, por lo tanto el proyecto
de inversion se considera rentable, y como consecuencia los $235.094,61
posiblemente seréa la rentabilidad acumulada durante los cuatro periodos, es decir que
la decision de invertir en la reposicion de los Activos Fijos para generar mayor

productividad es BUENA, ya que conlleva a la optimizacion de recursos que
contribuyan a maximizar la ventas y por ende las utilidades. El provecto esviable,

Para hacer el presente analisis se considerara el Costo de Oportunidad, analizando la
posibilidad de generar mayor rentabilidad frente a la presentacién de una oportunidad.
Es decir, si el dinero a invertir en el proyecto de adquisicion de Activos Fijos es mas
0 menos rentable frente a la oportunidad de compra de un bien inmueble, para ello se

analizara el costo de oportunidad.

Opcion de Costo de Oportunidad: El valor de ingreso destinado para la inversion de
reposicidn de Activos Fijos: maquinaria y equipo se podria destinar para un costo de
oportunidad en la adquisicion de un Activo Fijo no Depreciable como es la adquisicion
de un bien inmueble: terreno la cual haciendo un estudio de la plusvalia generaria un

8% anual de retorno:

lo=. 50.0000, 00
T*8% = 4.000,00
N 4= 16.000,00

Margen de Retorno en 4 afios: 16.0000, 00

Aplicando una mayor tasa de interés que genere rentabilidad, el Costo de Oportunidad
que aplique la alternativa de destinar la inversion a la adquisicion de un bien inmueble
segun los resultados arrojados en la descripcidn anterior es menos rentable frente a la
rentabilidad que genere la inversidn destinada a la reposicion de Activos Fijos ya que

generaria mayor productividad consecuentemente mayor retorno de la inversion.
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Tabla 37. Valoracion del TIR

TABLA DE VALORACION DEL TIR
Slel TIRES MAYOR A LA TASA DE La Inversién generarad El proyecto
DESCUENTO DE INVENSION (115%), ganancias puede SER
ACEPTADO
CUANDO EL ES MENOR A LA TASA DE La Inversién generard El proyecto
DESCUENTO DE LA INVERSION (130%), pérdidas. DEBE ser
RECHAZADO

Fuente. Andlisis de estudio.
Investigado por. Benavides, J (2020)

Interpretacion TIR

Como se puede observar el resultado de la tasa interna de retorno dentro de los cuatro
afios calculada es del 115%, por lo tanto el proyecto de inversién podria ser
aceptado por la decision de invertir en la reposicién de los activos fijos para generar
mayor rentabilidad es MUY BUENA, yaalcanzara mayor productividad que conlleva

a la optimizacion de recursos y consecuentemente contribuye a maximizar la ventas

y por ende las utilidades. El provecto es viable,

Por lo tanto, la viabilidad financiera para la reposicion de activos fijos en la

empresa “El Buen Chocolate” podria ser aceptada.

3.3.1 Objetivos especificos

e Analizar la demanda potencial y satisfecha para determinar las estrategias

de operacion.

La empresa “El Buen Chocolate” mantiene una buena demanda entre las empresas de
la zona centro del pais, se proyecta potencializar y cubrir mayores demandantes
aplicando las mejores estrategias en base a estudios de mercado, con la finalidad de
conocer: el tamafio y el volumen de la demanda, cuél es la capacidad de compra de
los clientes potenciales, y clientes satisfechos, conocer las cifras del consumo medio

por cliente, las pautas del comportamiento méas probable de la demanda entre otras.
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Para ello fue preciso hacer un analisis de la demanda histérica de clientes potenciales
satisfechos los mismos que han sido proporcionados por la empresa como se muestra

a continuacion:

Reporte de clientes potenciales satisfechos

Tabla 38. Reporte de clientes potenciales satisfechos (1)

DEMANDA POTENCIAL ZONA
Supermercados Valarezo Ambato
Su panaderia Salcedo
Sal maxi Pillaro
Mega angle Pillaro
Otros Ambato

Fuente. Datos proporcionados por la empresa
Investigado por. Benavides, J (2020)

Tabla 39. Reporte de clientes potenciales satisfechos (2)

DEMANDA POTENCIAL ZONA o4 INDICADO
Supermercados Valarezo Ambato 50% Satisfecho

Su panaderia Salcedo 20% Satisfecho

Sal Maxi Pillaro 10% Satisfecho
Mega Angel Pillaro 10% Satisfecho
Otros Ambato 10% Satisfecho
Suman 100%

Fuente: Datos proporcionados por la empresa
Investigado por. Benavides, J (2020)

Como se muestra abarca aproximadamente el 100% de satisfaccion en los clientes
potenciales que son los de mayor rotacion en ventas, si con la adquisicion de la nueva
maquinaria se podria aumentar la productividad, las ventas, la rentabilidad y la
capacidad de cubrir las cuotas de pagos por préstamos para ello es importante
implementar un plan estratégico de operacion que incremente de la demanda y abrir

mas mercados en diferentes zonas.

Para ello se deberd implementar un plan estratégico de operacién en base a los

siguientes parametros:
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Plan estratégico de operaciones para la demanda

Tabla 40. Plan estratégico de operaciones para la demanda

PLAN DE VENTAS

PLAN DE PRODUCCION

PLAN FINANCIERO

Ingresos proyectados de las

ventas

Determinar los objetivos
financieros a alcanzar

Demanda: clientes satisfechos

Abrir nuevos mercados

de
las
ser
los

Determinar el nivel
produccion en cifras
mismas que podran
medidas para cubrir
mercados.

Determinar los recursos a
utilizarse.

Beneficios a obtenerse a
través de las inversiones

Seguimiento pos venta

Fuente: Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

1. Plan de ventas

Analisis de la demanda en base a datos historicos

Contamos con una demanda SATISFECHA como muestra la siguiente tabla:

Tabla 41. Analisis de la demanda en base a datos histéricos

DEMANDA POTENCIAL ZONA % DEMANDA INDICADO
Supermercados Valarezo Ambato 50% |Satisfecho
Su panaderia Salcedo 20% [Satisfecho
Sal Maxi Pillaro 10% |Satisfecho
Mega Angel Pillaro 10% |Satisfecho
Otros Ambato 10% |Satisfecho
Suman 100%

Fuente: Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

Es necesario analizar la ley de la demanda frente a los mercados y proyectar la apertura
de zonas de mercado que capten la demanda de mas clientes con el mismo resultado

clientes satisfechos como lo ejemplifica en siguiente cuadro
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% DEMANDA DE CLIENTES SATISFECHOS POR ZONA

60%
50%
40%
30%

20%

10%

Satisfecho Satisfecho Satisfecho Satisfecho Satisfecho
Salcedo Ambato Pillaro Pillaro Ambato
Supermercados  Su Panaderia SAL MAXI MEGA ANGEL OTROS
Valarezo
C-D Nol

Grafico 7. Porcentaje de demanda de clientes satisfechos por zona
Fuente: Investigacién propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

Como se puede observar LA TENDENCIA recae en la ZONA AMBATO que abarca
el 50% de la demanda de los Clientes Satisfechos

Para la apertura de nuevos mercados de distribucion se tomara como base los datos
historicos con los porcentajes que indican la mayor cobertura en cuanto a la ZONA'y
tomado como referencia la ley de la demanda se aplicara la estrategia del precio y la

atencién y servicio al cliente

LEY DE LA DEMANDA

Cuando el precio (P) sube la cantidad demandada (Q) disminuye, o cuando
el precio (P) baja la cantidad demandada (Q) aumenta.

Gréfico 8. Ley de lademanda

Fuente: https://adriw.com/conceptos-economicos/ley-de-la-demanda/
Autora: Benavides, J (2020)
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Para la apertura de NUEVOS MERCADOS TOMAREMOS ENCUENTA los
siguientes puntos:

1. Anélisis de datos historicos

2. Zona de mayor comercializacion

3. Estrategia del indicador de precio

4. Utilizacion de herramientas de encuestas y evaluacion de encuestas

Proyeccion de ventas esperadas
Tabla 42. Proyeccidn de ventas esperadas del 2021 al 2024

DETALLE 2021 2022 2023 2024

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por ventas/servicios 233.564,37 | 230.336,99 | 236.017,12 | 246.797,38
Recuperacién de cuentas por 11.678,22 | 11.516,85| 11.800,86 12.339,87
Otros ingresos operacionales - | $ - | $ - |8 -

TOTAL INGRESO 245.242 59 | 241.853,83 | 247.817,97 | 259.137,25

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

Se ha tomado en consideracion un incremento del 1-12% en ventas por afio.
Sin embargo, las tendencias son favorables con muy buenas expectativas de

crecimiento como lo ejemplifica el siguiente cuadro:

INGRESOS POR VENTAS/SERVICIOS

250.000,00
245.000,00
240.000,00
235.000,00
230.000,00
225.000,00

220.000,00

2021 2022 2023 2024

Graéfico 9. Ingresos por ventas /servicios
Fuente: Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)
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Porcentajes de clientes satisfechos

Tabla 43. Porcentaje de clientes satisfechos

ZONA % DEMANDA | INDICADOR
AMBATO 50%| SATISFECHO
SALCEDO 20%| SATISFECHO
PILLARO 10%| SATISFECHO
PILLARO 10%| SATISFECHO
AMBATO 10%| SATISFECHO

100%

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

Como se puede observar en base a datos histdricos se estima que aproximadamente
el 100% son clientes satisfechos lo que implica que la tendencia y los resultados
para abrir nuevos mercados son alentadores.

| Pinta
M |inls ganavesa
1 Sun Salvedor
GALAPAGOS ISLAND
"1 Santa Cruz
~1.san
G
| Santa Matin
“ Lespanola

LEYENDA / LEGEND

Cupittat At Pain
Natonw Coapitam

@ Capial du b Provincia
Province Capita)

REGIONES / REGIONS

Siarra - Interandina

Galadpagos - Insular

Gréfico 10. Provincia de Tungurahua
Fuente: http://www.forosecuador.ec/forum/ecuador/educaci%C3%B3n-
Investigado por. Benavides, J (2020)

En base a la tendencia evidenciada en el cuadro de C-D No1 se pude observar la curva
que tiende hacia la Zona centro que abarca la provincia de Tungurahua, por lo que
seria recomendable empezar por abrir mercado en la zona centro de Tungurahua y

extender la apertura y abarcar mas zonas.
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En consecuencia, se recomienda priorizar la expansion de mercado en la Zona Centro

Para ello se requiere de estrategias como la influencia y el impacto que causa en la
demanda el precio.

El precio de venta de la libra de chocolate a 3,20 para distribuidores. En base a un
estudio de costo de produccion se podria optimizar los costos de produccion, con la
adquisicion de maquinaria y equipos nuevos, evaluar la demanda y medir el impacto

en el mercado.

2. Plan de produccién

Es necesario EJECUTAR un plan de produccién que abastezca paulatinamente las
zonas gue se vayan abriendo.
En la siguiente tabla se puede visualizar la utilidad proyectada que arroja base a la

produccion.

Tabla 44. Anélisis de la proyeccidn de produccidn para abrir mercados

ANALISISDE LA PROYECCION DE PRODUCCION PARA ABRIR MERCADOS

DETALLE 2019 % UNIDAD UNIDAD |UNIDAD  |UNIDAD
INCREMENTO |PRODUCCION MEDIDA |QQ PRODUCCION

VENTAS 2019 165.939,09

COSTO DE VENTAS 87.921.25 127.485.81

MATERIA PRIMA 21.000,00  [30.450,00 1.050,00 QQ 105.000,00 [°1:855,97

COSTOS DE FABRICACION  [66.921,25 07.035,81

GASTOS GENERALES 31.678,98 45.934,53

GASTOS ADMINISTRATIVOS  [11.960,42 17.342,61

GASTOS DE VENTA 19.718,56 28.591,91

GASTOS DE OPERACION 119.600,23 173.420,34 1.050,00

45% INCREMENTO EN VOLUMEN PARA LAS 152.250 00 152.250,00 [75.191,15

ZONAS

COSTO DE UNIDADES 2,31

PRODUCIDAS 3.2

C VP 0,89

Fuente. Investigacidn propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

Se estima que se requerira de un incremento del 45% en el volumen de la adquisicién
de Inventario de materia prima para producir 152.250qq anuales que arrojara

75.191,15 unidades de producto terminado para la distribucion por zonas.
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3. Plan de financiamiento

Este plan se basa en la adquisicion de un financiamiento para la adquisicion de la
maquinaria que contribuird a la generacion de mayor productividad en base a la

demanda proyectada.
Para ello se ha efectuado un analisis de viabilidad detallado en el objetivo principal,

dando como resultado la viabilidad éptima para la ejecucién de la inversion en la
reposicion de Activos Fijos.

e Calcular la maquinaria 6ptima que necesita la empresa de chocolate para

aumentar la capacidad de produccion de la empresa.
Como indica el siguiente cuadro posee una maquinaria de 41.500 dolares, maquinaria
que no le esta produciendo eficientemente por lo que es necesario reponer en base al

analisis efectuado por la administracion y los técnicos.

En el siguiente recuadro se detalla la maquinaria que pose y el estado en el que se
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Tabla 45. Reporte de activos fijos: maquinaria y equipos

ESTADO
N. | CAN DETAL VALOR
1| 1 |TOSTADOR CAPACIDAD 25QQ 4,000,00 BUENO
2| 1 |TOSTADOR CAPACIDAD 0,75 QQ 2.000,00 MALO
3| 1 |PELADORA 5.000,00 MALO
4| 1 |MOLINO CON5TOLBAS 18.000,00 MALO
5| 10 |TABLEROS 2.000,00 MALO
6 | 3 |ARTEZAS PARA ENFRIAMIENTO DE ACERO 2.100,00 MALO
7| 1 |ARTEZA MESCLADORA ACERO INOXIDABLE 1.200,00 MALO
8 | 1 |ARTEZA MESCLADORA ACERO INOXIDABLE £00.00 MALO
9 | 1 |SELLADORA ORIZONTAL Y VERTICAL 1.800,00 MALO
10 VARIAS HERRAMNIETAS 2000000 miENA
11| 2 |VENTILADORES 600,00 MALO
12| 2 |BALANZAS ELECTRONICAS 300,00 MALO
13| 2 |BALANZASELECTRONICAS DE RELO] 200,00 MALO
14| 5 |VATEASPEQUENAS DE ACERO INOXIDABLE 1.000,00 MALO
15| 5 |CAJONES DE MADERA 500,00 MALO
16 | 10 |GABETAS DE PLASTICO 300,00 MALO

TOTAL 41500,00

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

Como se puede observar mas del 90% de la maquinaria productora se encuentra en
mal estado o es obsoleta, no alcanza su maxima productividad sin embargo han
seguido funcionando y produciendo. Para la reposicion de los Activos Fijos se requiere
de un Financiamiento de 50.000,00 y cotizar las mejores 3 ofertas segun las politicas
de la administracion para la adquisicion de los bienes, para ello se lo ha clasificado de

la siguiente manera:

Cuadro resumen de cotizaciones para la reposicion de Activos Fijos: maquinaria y

equipo:

100



Tabla 46. Cotizaciones para a reposicién de activos fijos

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)
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N. |CANT DETALLE ESTADO DECISION | COTIZACION IMAGEN
DELAN
1 1 | TOSTADOR CAPACIDAD 25Q0 BUENO |ADQUISICION 5.000,00 | -':'u:
2 1 | TOSTADOR CAPACIDAD 0,75QQ MALO REPOSICION 2.500,00
3 1| PELADORA MALO REPOSICION 9.000,00
4 1 | MOUNO CON STOLBAS MALO REPOSICION 19.150,00
5 10 | TABLEROS MALO REPOSICION
6 3 | ARTEZAS PARA ENFRIAMIENTO DE ACERO INOXIDABLI  MALO REPOSICION 2.000,00
7 1 JARTEZA MESCLADORA ACERO INOXIDABLE MALO REPOSICION 2.000,00
8 1 JARTEZA MESCLADORA ACERO INOXIDABLE MALO REPOSICION 2.000,00
- -
9 1 [SELLADORA ORIZONTAL Y VERTICAL MALO REPOSICION 1600,00 E
| 10 VARIAS HERRAMNIETAS BUINO__ [ADQUISICION 800,00
1 2 [VENTILADORES MALO REPOSICION 1.000,00 '
12 2 |BALANZAS ELECTRONICAS MALO REPOSICION 500,00 |
13 2 [BALANZAS ELECTRONICAS DE RELOJ MALO REPOSICION 300,00
- - = =
Sama
14 S|VATEAS PEQUENAS DE ACERO INOXIDABLE MALO REPOSICION 1.550,00 . ' ' ‘
e e e
Aes
~3Me
15 SICAJONES DE MADERA MALO |REPOSICION 350,00 Ak J
pwl
16 10}GABETAS DEPLASTICO MALO REPOSICION 250,00
TOTAL 50.000,00




La administracién conjuntamente con el personal técnico debera analizar las diferentes
ofertas de costo de la maquinaria y equipo, segun la decision que se tome sobre el
financiamiento podré ejecutar los procedimientos para la adquisicion de las mismas
con el objetivo en mira de generar mayor produccién, comercializacién ventas y

rentabilidad con vision a la expansion de nuevos y mejores mercados.

e Elaborar un analisis econdémico financiero para analizar el nivel de riesgo que

tiene el proyecto

Con la ayuda la aplicacion de los indicadores financieros se establecera un analisis de
la evolucién y tendencia financiera de los ultimos afios de la empresa el “Buen
Chocolate, que serviran para analizar el riesgo financiero de una inversion, e indicaran

la probabilidad de sufrir una determinada pérdida durante un periodo de tiempo.

Tabla 47. Analisis de la evoluciodn de la situacion financiera

TABLA ANALITICA DE LA EVOLUCION DE LA SITUACION FINANCIERA
coDIGO CUENTA ANOS
2019 2018 2017 2016 2015
1 ACTIVOS 71381.65 | 71.143.34 | 108.267.08 | 85.316.41 | 63.635.77
11 ACTIVO CORRIENTE 53381.65 | 44.143.34 | 72.267.08 | 85.316.41 | 63.635.77
12 ACTIVO FIJO 18000 | 27.000.00 | 36.000.00 0.00 0.00
2 PASIVO 27.537.33 | 29.650.54 | 30.779.79 | 28.138.17 | 22.699.93
21 PASIVO CORRIENTE | 27.537.33 | 29.650.54 | 30.779.79 | 28.138.17 | 22.699.93
31 PATRIMONIO 43.844.32 | 41.492.80 | 77.487.28 | 57.178.24 | 40.935.84
312 CAPITAL SOCIAL 20.577.84 | 20.577.84 | 20.577.84 | 20.577.84 | 20.577.84
Utilidad Neta del
3130202 | Ejercicio 23.266.48 | 20.914.96 | 20.309.05 | 16.242.40 | 20.358.00

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

REPRESIZNT.'\('"IOX GRAFICA DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA AL 2019

“ACTIVOS » » PASIVOS = + PATRIMONIO

Grafico 11. Estado de situacion financiera
Fuente: Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
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TENDENCIA FINANCIERA DE LOS ANOS DEL 2015 AL 2019

450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000.00
200.000.00

150.000,00 .\/\
100.000,00 .—/\.

50.000.00
0,00
2019 2018 2017 2016 2015
=01 ACTIVOS =11 ACTIVO CORRIENTE
12 ACTIVOFILIO 2 PASIVO
1 PASIVO CORRIENTE =@-31 PATRIMONIO
——312 CAPITAL SOCIAL  —#=3130202 Utilidad Neta del Ejercicio

Gréfico 12. Tendencia Financiera de los afios del 2015 al 2019
Fuente: Andlisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

Como se puede observar la tendencia financiera es progresiva desde el afio 2015 al
2017; presenta un ligero decremento en el afio 2018 del 33% debido al calculo de la
depreciacion en Activo Fijo (Vehiculo) que ha adquirido la empresa en el 2017, sin
embargo, la tendencia se presenta estable para el 2019. Es importante destacar que
el Capital se mantiene, lo que significa que las inversiones realizadas en la
adquisicién del vehiculo en el 2017 fueron efectuadas con las ganancias adquiridas

y acumuladas de los afios anteriores.

Como se puede observar mas del 90% de la maquinaria productora se encuentra en
mal estado o es obsoleta, no alcanza su maxima productividad sin embargo han
seguido funcionando y produciendo. Para la reposicion de los Activos Fijos se requiere
de un Financiamiento de 50.000,00 y cotizar las mejores 3 ofertas segun las politicas
de la administracion para la adquisicion de los bienes, para ello se lo ha clasificado de

la siguiente manera:

Cuadro resumen de cotizaciones para la reposicion de Activos Fijos: maquinaria y

equipo:
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Tabla 48. Cotizaciones para la reposicién de activos fijos

N. |CAN DETAL ESTAD DECISION | COTIZACI IMAGEN
T I E 0] ON
NFLANI
1 1| TOSTADOR CAPACIDAD 2.5 QQ BUENO |ADQUISICION 5.000,00 """K""""_::J'
2 1| TOSTADOR CAPACIDAD 0,75 QQ MALO REPOSICION 2.500,00
3 1| PELADORA MALO REPOSICION 9.000,00
4 1| MOLINO CON 5 TOLBAS MALO REPOSICION 19.150,00
5 10 | TABLEROS MALO REPOSICION 2.000,00
6 3| ARTEZAS PARA ENFRIAMIENTO DE ACERO MALO REPOSICION 2.000,00
INOXIDARBRIL
7 1|ARTEZA MESCLADORA ACERO INOXIDABLE MALO REPOSICION 2.000,00
8 1|ARTEZA MESCLADORA ACERO INOXIDABLE MALO REPOSICION 2.000,00
- e
9 1|SELLADORA ORIZONTAL Y VERTICAL MALO REPOSICION 1.600,00 Q
10 VARIAS HERRAMNIETAS BUENO |ADQUISICION 800,00
“©
11 2 |VENTILADORES MALO REPOSICION 1.000,00
12 2 |BALANZAS ELECTRONICAS MALO REPOSICION 500,00
13 2 |BALANZAS ELECTRONICAS DE RELOJ MALO REPOSICION 300,00 |
14 5|VATEAS PEQUENAS DE ACERO INOXIDABLE MALO REPOSICION 1.550,00
15 5|CAJONES DE MADERA MALO REPOSICION 350,00 :‘ R febe L -
= % T o
| | S CJ U
Mebre e s Uiy
16 10|GABETAS DE PLASTICO MALO REPOSICION 250,00 n"f u .
TOTAL 50.000,00

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)
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La administracion conjuntamente con el personal técnico debera analizar las diferentes
ofertas de costo de la maquinaria y equipo, segun la decision que se tome sobre el
financiamiento podra ejecutar los procedimientos para la adquisicién de las mismas
con el objetivo en mira de generar mayor produccién, comercializacién ventas y

rentabilidad con vision a la expansion de nuevos y mejores mercados.

e Elaborar un analisis econémico financiero para analizar el nivel de riesgo

que tiene el proyecto

Con la ayuda la aplicacion de los indicadores financieros se establecera un analisis de
la evolucion y tendencia financiera de los ultimos afios de la empresa el “Buen
Chocolate, que serviran para analizar el riesgo financiero de una inversion, e indicaran

la probabilidad de sufrir una determinada pérdida durante un periodo de tiempo.

Tabla 49. Analisis de la evolucion de la situacion financiera

TABLA ANALITICA DE LA EVOLUCION DE LA SITUACION FINANCIERA
CcODIGO CUENTA ANOS
2019 2018 2017 2016 2015
1 ACTIVOS 7138165 7114334 108.267,08 85.316 41 63.635,77
2 PASIVOS 2753733 29.65054 30.779,79] 2813817  22.699,93
3 PATRIMONIO 4384432 4149280 7748728 5717824 4093584

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)

REPRESENTACION GRAFICA DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA AL 2019

*ACTIVOS » PASIVOS » + PATRIMONIO

Grafico 13. Estado de situacion financiera al 2019
Fuente. Andlisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
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TENDENCIA FINANCIERA DE LOS ANOS DEL 2015 AL

2019
500,000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00
2019 2018 2017 2016 2015
w1 ACTIVOS 1] ACTIVO CORRIENTE
sl 12 ACTIVO FIIO 2 PASIVO
—e ) | PASIVO CORRIENTE 3] PATRIMONIO
312 CAPITAL SOCIAL = 3130202 Utilidad Neta del Ejercido

Grafico 14. Tendencia Financiera de los afios del 2015 al 2019
Fuente. Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

Como se puede observar la tendencia financiera es progresiva desde el afio 2015
al 2017; presenta un ligero decremento en el afio 2018 del 33% debido al calculo
de la depreciacion en Activo Fijo (Vehiculo) que ha adquirido la empresa en el
2017, sin embargo, la tendencia se presenta estable para el 2019. Es importante
destacar que el Capital se mantiene, lo que significa que las inversiones realizadas
en la adquisicién del vehiculo en el 2017 fueron efectuadas con las ganancias

adquiridas y acumuladas de los afos anteriores.

A continuacion, se analizara la tendencia financiera de los Estados de Resultados
desde los afos del 2015al 2019:
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Tabla 50. Analisis de la evolucidon de la situacion de resultados PYG

TABLA ANLITICA DE LA EVOLUCION DE LA SITUACION DE RESULTADOS PYG

|

CODIGQ C ANOS
2019 2018 2017 2016 | 2015

4 INGRESOS 16593000 15095408 15562322 137.32.98] 13206532
43 |00STO DE VENTAS B9 8397 8380023 62133 79085
51 [GASTOS GENERALES D208 05| NIBH 1BSR% 193184
5103 [GASTOS ADMINISTRATIVOS 196042 991350 05609 945080 873005
5104 |GASTOS DE VENTA 1971856) 1933420 193726 900202 1015609
5105 |GASTOS FINANCIEROS 51,71 502,54 50198 4895 83

UTILIDAD DEL EJERCICIO B BeTT 3eT6l T 33637
Fuente. Investigacion propia

Investigado por. Benavides, J (2020)

GRAFICO DE TENDENCIA DE INGRESOS
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Gréfico 15. Tendencia de ingresos de los afios del 2015 al 2019

Fuente. Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
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TENDENCIAS DE INGRESOS COSTOS Y GASTOS
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Gréfico 16. Tendencia ingresos y costos de los afios del 2015 al 2019
Fuente. Anélisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

Tabla 51. Andlisis de la evolucion de utilidades

Fuente. Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

EVOLUCION DE UTILIDADES 2015 AL 2019
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Gréfico 17. Evolucién de utilidades del 2015 al 2019
Fuente. Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
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TENDENCIA DE LA UTILIDAD SEGUN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS
EJERCICIOS 2015 AL 2019

30.000,00
25.000,00
20.000.00
15.000,00
10.000.00

5.000,00

) 0

Gréfico 18. Tendencia de la utilidad segun el estado de resultados 2015-2019
Fuente. Andlisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

Desde los afios 2015 al 2019 la empresa el “Buen Chocolate”, genera utilidades lo
que refleja un buen potencial para continuar esa linea de tendencias que augure el
incremento progresivo de la produccion, las ventas y las utilidades. Se analizara la
situacion financiera actual y se tomara como punto de partida el afio 2019 para el

analisis de las proyecciones futuras y poder determinar el riesgo.
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Tabla 52. Estado de la situacion financiera al 31 de diciembre del 2019
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31

312
31201
313
3130202

EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DESITUACION FINANC IERA

AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CAJA GENERAL

Caja Chica

Caja General

BANCOS

Banco Pichincha

Banco Pacifico

ACTIVO EXIGIBLECLIENTES
CUENTAS POR COBRAR
Clientes No Relacionados Locales
PAGOS ANT ICIPADOS

Anticipos Proveedores

CUENTAS POR COBRAR FISCALES

Anticipo Impuesto a la Renta

Retencion Fte.Afio Corriente

Cuentas por Cobrar Fiscales Crédito Trb.
INVENTARIOS

INVENT ARIO

Inventario de Materia Prima

Inventario de Productos T ermindados

ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPO
Maquinaria y Equipo

Depreciacion de Maquinaria y Equipo
EQUIPO DECOMPUTACION
Equipo de Computacién
Depreciacion Equipo de Computacion
VEHICULO

Vehiculo

Depreciacién Vehiculo

Total ACTIVOS

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PRO VEEDO RES

PROVEEDORES NO RELACIONADOS LOCALES

Proveedores
CTAS POR PAGAR

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES A PAGAR

X111 Sueldo Por Pagar

X1V Sueldo Por Pagar
Vacaciones Por Pagar
Utilidades Por Pagar

ILES.S. POR PAGAR
Aporte IESS por Pagar
IMPUESTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
Impuesto Iva Por Pagar

Impuesto a la Renta Por Pagar
Total PASIVO

PATRIMONIO
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital
Resultados

Utilidad Neta del Ejercicio

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

550,00
3.456,98

5.433,00
8.952,04

6.286,81
6.286,81
153,90
153,90
4.448,92
1.083,62
2.869,56
495,74

24.100,00
15.380,00
8.720,00

41.500,00
-41.500,00

1.939,00
-1.939,00

45.000,00
-27.000,00

3.014,14

3.014,14

394,00
350,09
197,00
6.872,57
574,45
574,45

16.135,07

456,98
15.678,09

20.577,84

23.266,48

53.381,65
18.392,02
4.006,98

14.385,04

10.889,63

24.100,00

18.000,00

18.000,00

71.381,65

27.537,33
3.014,14

8.388,12

16.135,07

27.537,33

20.577,84

23.266,48

43.844,32

71.381,65

Fuente. Investigacion propia
Investigado por. Benavides, J (2020)
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Tabla 53. Estado de resultados al 31 de diciembre del 2019

EL BUEN CHOCOLATE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en Ddélares de los Estados Unidos de
Ameérica)

4 INGRESOS
41 INGRESOS OPERACIONALES
411 VENTAS LOCALES

4111 VENTAS LOCALES
411101 Venta CHOCOLATE PT
43 COSTO DE VENTAS
4301 Costo de VVenta M.P

4302 COSTOS DE FABRICACION
430201 Suel dos

430202 Déci mo Tercer Suel do
430203 Déci mo Cuarto Suel do
430204 Fondo de Reserva

430205 Vacaciones

430206 Aporte Patronal IESS
430207 Agua potable

430208 Combustible

5 GASTOS

51 GASTOS GENERALES
5103 GASTOS ADMINISTRATIVOS
510301 Honorarios Profesionales
510302 Suel dos y Sal arios Administrativos
510303 Déci mo Tercer Suel do
510304 Déci mo Cuarto Suel do
510305 Fondo de Reserva

510306 Vacaciones

510307 Aporte Patronal IESS
510308 Papeleria y atiles de oficina
510309 Matricula VVehiculos

510310 Impuestos

510311 Teléfono

510312 Agua

510313 Luz Eléctrica

510314 Utiles de aseo y limpieza
510317 Agasajo Navidefio

510318 Servicio Internet

510319 Servicios Basicos

5104 GASTOS DE VENTA
510301 Suel dos y Sal arios Ventas
430202 Déci mo Tercer Suel do
430203 Déci mo Cuarto Suel do
430204 Fondo de Reserva

430205 Vacaciones

430206 Aporte Patronal IESS
510406 Teléfono-celular-recargas
510409 Peaje

510410 Servi cio de Impresion
510413 Gasto Recoleccion Basura
510416 Mantenimiento Vehiculos
510417 Combustible

510418 Depreci acion de VVehiculo
5105 GASTOS FINANCIEROS
510502 Comisiones -Bancarias

Utilidad del Ejercicio

165.939,09

165.939,09
165.939,09
165.939,09
165.939,09

87.921,25
21.000,00
66.921,25
47.280,00
3.940,00
3.802,00
3.940,00
1.970,00
5.744,52
67,50
177,23

32.200,69
32.200,69
11.960,42
1.800,00
4.728,00
394,00
249,56
394,00
197,00
574,45
79,75
553,80
440,69
302,89
105,89
295,88
97,40
427,68
649,43
670,00

19.718,56
4.728,00
394,00
149,56
394,00
197,00
574,45
567,35
237,68
36,00
20,40
1.279,07
2.141,05
9.000,00

521,71
521,71

45.817,15

Fuente. Investigacidn propia
Investigado por. Benavides, J (2020)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ESTADO
DE SITUACION FINANCIERA AL 2019

BACTIVO = = PASIVO = mPATRIMONIO

Grafico 19. Estado de situacion financiera al 2019
Fuente. Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

GRAFICA RESUMIDA DEL PYG DEL 2019
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Gréfico 20. Resumen del PYG del afio 2019
Fuente. Analisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

Se efectuard un analisis comparativo de los dos Ultimos periodos econdémicos
aplicando los indicadores de liquidez, rentabilidad que servirdn para determinar el
estado de situacidon financiera del Gltimo periodo econdmico del afio 2019 que sera:
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Considerado como punto de partida para el analisis del nivel de endeudamiento al adquirir la deuda para la inversion de los Activos Fijos.

Tabla 54 Indicadores de liquidez

INDICADORES DE LIQUIDEZ AOS expresado en ddkes de os EEUU
2019 2018 CRITERIO

INDICADOR FORMULA INDICADOR INDICADOR

Por cada dar de pagos a corto plazo la empresa Cuenta con
LIQUIDEZCORRIENTE|  ACTIVO CORRIENTE 53,3865 I A TCR 149 190 s &0 208 y 149 ke el 219 g et

PASIVO CORRIENTE JIRSIRS 29,650 COrrentes para cuorr sus deudas.

Por cada dolr ce pagos a corto plzo la emoresa cuenta con

PRUEBAACIDA  [TIVO CORRIENTE - INVENTARIOS 02818 L06] 2080669 073 106 dlares en 2018y 0.73 centavos de - dolr enel 2019 ce
PASIVO CORRIENTE JIEKIRS 2065054 ActiOS comientes para CUbrr S deudas s tener que vender
SUS Iventaris.

Fuente. Anélisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
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Tabla 55. Indicadores de rentabilidad

(UAVUAII*(UN/UAL)

(23266,48/45817,15)

(438T2,TTIA3872,TT)

(2014 96/43872,77)

ANOS expresado en délres de los EEUU
CRITERIO
INDICADORES DERENTABILIDAD 2019 2018
INDICADOR INDICADOR
RENTABILIDAD NETA DEL UTILIDAD NETA * VENTAS 2326648 * 165.939,09 0,33 2091496 * 159.954,98 0,29 Por cada délar invertido en activos la empresa generd una utilidad de
ACTIVO VENTAS ACTIVO TOTAL 165.939,09 71.381,65) 33% 159.954,98 71.143,34 29%] 0,33 centavos de délar el afio 2019 y 029 centavos de dolar en el afio
2018
MARGEN BRUTO VENTAS - COSTO DE VENTAS 165.939,09 87.921,25) 0,47 159.954,98 _ 86.371,97] 0,46
VENTAS 165.939,09 41% 159.95498 46%| Por cada délar vendido reporta una utilidad bruta de 047 centavos de
délaren elafio 2019 y 0,46 centavos de délares en el afio 2018
MARGEN OPERACIONAL UTILIDAD OPERACIONAL 46.338,86 0,28 44.335,31 0,28
VENTAS 165.939,09 2% 130.954.98 28% Por cada délar vendido reporta una utilidad operacional de 0,28
centavos de dolar en elafio 2019 y 0,28 centavos de délar en el afio
2018
MARGEN NETO UTILIDAD NETA 2326648 0,14 209149 0,13
VENTAS 165.939,09 14% 159.954,98 13%]  Por cada dolar vendido reporta una utilidad neta de 0,14 dolar en el
afio 2019 y 0,13 centavos de ddlar en el afio 2018
RENTABILIDAD UTILIDAD OPERACIONAL 23331,21 0,53 21.182,65 0,51
PATRIMONIO 4380432 53% 4149280 519 por cada délar invertido por los accionistas o socios de la empresa
cuentan con 0,53 centavos de délar de retomo para el afio 2019y 0,51
OPERACIONAL centavos ddlaren elafio 2018
RENTABILIDAD FINANCIERA | (VENTAS/ACTIVO)*(UAI/VENTAS)* (183939,09/71381,65)* (45817,15/183939,09)* 053 | (168954,98/71143,34)* (43872,77/168 0,50
(ACTIVO/PATRIMONIO)* (71381,65/43844,32)*(45817,15/45817,15)* 53%)| (71143,34/41492,80)* 50%

Por cada délar invertido por los accionistas o socios de la empresa, le
reporta una rentabilidad de 0,53 centavos de ddlar de retorno para el

afio 2019y 0,50 centavos ddlar en elafio 2018.

Fuente. Andlisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
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Como se puede observar en los indicadores y graficas anteriores la empresa tiene
liquidez y una rentabilidad satisfactoria como para cubrir la financiacion crediticia a
la que desea aplicar.

Y en la gréfica siguiente se presenta una proyeccion de la venta que se objeta alcanzar
con la ejecucién de los andlisis econdmicos, proyecciones de produccion y ventas
conforme a la ampliacion de la comercializacion en nuevas zonas y mercados que se

han sido analizadas anteriormente.

Tabla 56. Proyeccidn de ventas y utilidades 2021 al 2024

PROYECCION DE VENTAS 2021 2022 2023 2024
Ingresos por ventas/servicios 233.564,37 230.336,99 236.017,12 246.797,38
Utilidad Neta 45.890,78 76.488,77 80.685,63 82.029,43
TOTAL INGRESO OPERACIONAL 279.455,15 | 306.825,76 316.702,74 328.826,81

PROYECCION DE VENTAS Y

UTILIDADES
300.000,00
250.000,00 N - - =
200.000,00
150.000,00
100.000,00 - = :
50 0NN NN G
2021 2022 2023 2024
Ingresos por ventas/servicios Utilidad Neta

Grafico 21. Proyeccion de ventas y utilidades 2021-2024
Elaborado por. Benavides, J (2020)

Se proyecta alcanzar una tendencia progresiva en las ventas desde al afio 2021 al
2024 con un margen de incremento del 1 al 12% anual.

A continuacion, se efectuara un analisis del nivel de endeudamiento a la que
estard expuesta la empresa con la adquisicion del nuevo crédito que sera invertido

en la adquisicidn de Activos Fijos: maquinaria y equipo.
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Tabla 57. Indicadores de endeudamiento

ANOS expresado en délres de los EEUU
CRITERIO
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 2020 2019
TOTAL DEL PASIVO 80.037,50 0,85 27.537,33 0,39
NIVEL DE *100%
ENDEUDAMIENTO
SOBRE LOS ACTIVOS TOTAL ACTIVO 93.844,32 71.381,65 Indica que el 39% de su activo esta comprometido con los
TOTALES acreedores enel 2019 y el 85% enel 2020
NIVEL DE
ENEEE\L/JEDQQ?;IEEETO TOTAL DEL PASIVO 80.037,50 0,68 27.537,33 0,63 ) o )
APALANCAMIENTO TOTAL DEL PATRIMONIO 117.110,80 43.844,32 Indica que el 63% de su patrimonio estd comprometido
con los acreedores enel 2019 yel 68% enel 2020
28.088,07 0,35 27.537,33 1,00 | Indica que el 1% de su patrimonio estd comprometido con
) PASIVO CORRIENTE *100% 80.037,50 27.537,33 los acreedores a corto plazo enel 2019 yel 35% enel
CONCENTRACION TOTAL PASIVO 2020
DEL
ENDEUDAMIENTO : A
CORTOPLAZO Y PASIVO NO CORRIENTE *100% 52.500,17 0,66 0,00 0,00 Indica que no hay % de su patrimonio que este
LARGO PLAZO TOTAL PASIVO 80.037,50 27.537,33 comprometido con los acreedores a largo plazo enel 2019
yel 66% de su patrimonio estd comprometido con los
acreedores a largo plazo enel 2020

Fuente. Andlisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

CONCLUSION: en base a los indicadores expuestos, la empresa “Buen Chocolate” produce con un 65% de sus propios recursos o activos, y su deudas se
concentran a largo plazo, es decir que tiene como responder al nivel de endeudamiento ya que cuenta con garantias como para solventar la deuda en el caso

de que el proyecto fracasare con los montos de activos y parte de su patrimonio.
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A continuacion, se analizara el Riesgo Financiero

Toda inversidn genera un riesgo, y con base a los datos obtenidos determinaremos el
riesgo financiero o riesgo de inversiones financieras, que es la probabilidad de

perder todo o parte de la inversion.

Bésicamente la fuente de riesgo es la incertidumbre que proviene del hecho de que

no se puede saber exactamente lo que sucedera en el futuro.

Con la ayuda de un elemento estadistico VAR (valor en riesgo) (Value at Risk) siglas
en inglés, que es una técnica estadistica para medir el riesgo financiero de una
inversion. Indica la probabilidad (normalmente 1% o 5%) de sufrir una determinada
pérdida durante un periodo de tiempo”

Formula:

VAR = F *S*c+t

Tabla 58. Valor del riesgo

VAR Valor del Riesgo

F Frecuencia de distribucion normal que indica el nimero de

veces que se repite la desviacion

S Monto total de ventas
T Tiempo
o Desviacion Estandar (o)

Fuente. Anélisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)
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Célculo del valor del riesgo

Célculo de la varianza Tabla

Tabla 59. Calculos de la varianza

MESES VENTAS RENTABILIDAD VARIANZAE(X- XM)"2/N

PROMEDIO
ENERO

12.987,56 12,34 0,08
FEBREO

12.987,98 1249 0,02
MARZO

15.678,98 124 0,05
ABRIL

13.765,00 12,32 0,10
MAYO

12.054,45 12,74 0,01
JUNIO

13.776,00 12,72 0,01
JULIO

15.398,00 12,75 0,01
AGOSTO

13.498,45 12,67 0,00
SEPTIEMBE

13.786,90 12,87 0,06
OCTUBRE

14.079,87 12,69 0,00
NOVIEMBRE

16.656,83 12,87 0,06
DICIEMBRE

15.876,90 12.7 0,00
TOTAL

170.546,92 | 151,57 0,41
MEDIA

12,63
VARIANZA
0,03

Fuente. Andlisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

RENTABILIDAD VARIANZA
12,63 0,03

Formula VAR:

VAR = F *S*g+\t
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Tabla 60. Célculos del valor del riesgo

VAR Valor del Riesgo Célculo
F Frecuencia de distribucion normal que indica
el numero de veces que se repite la desviacion 2
S Monto total de Ventas Promedio 170.546,92
T Tiempo 12
c Desviacion Estandar (raiz cuadrada de la 0,17
varianza)

Fuente. Anélisis de estudio
Investigado por. Benavides, J (2020)

VAR = F *S*g+t

VAR= 1 * 172.546,92*%0,17+V12
VAR= 29.336,44

Interpretacion: Quiere decir que por cada 170.546,92 dolares de los Estados Unidos
de América en Ventas surge un riesgo de perder 29.336,44 ddlares de los EE UU de

América, es decir un 17,20 % sobre un monto de ventas de 170.546,92

Conclusion

El Riesgo Financiero de perder dinero es bajo, es decir que existe un bajo nivel de

riesgo y un alto nivel de confianza para la adquisicion de los Activos Fijos frente

al valor que se producira para cubrir el nivel de endeudamiento.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

e Se ha analizado un estudio de un proyecto de inversidén con base en el posible
financiamiento, se produce la oportunidad econdémica de estudiar, cotizar, ydecidir
invertir en la reposiciobn de Activos Fijos: maquinaria y equipo, que
consecuentemente en base a las proyecciones de produccion que arrojan como
resultado tendencias positivas que recae en la capacidad de incrementar la
produccion, comercializacion, ventas y rentabilidad de la empresa “El Buen
Chocolate” y que siendo una empresa con tradicion que ha evidenciado tener
potencial de crecimiento econdmico, mediante el estudio del presente proyecto ha
dado como resultado la factibilidad de la reposicion del activo fijo que logrard
alcanzar los objetivos propuestos para la empresa. De tal manera que el presente
proyecto se prevé exitoso ademas de ser necesaria y beneficiosa para la empresa
que cuente con nueva maquinaria de punta que generen nuevas visiones, nuevas

expectativas de crecimiento que conlleve a la expansion en el mercado.

e Se ha analizado la demanda potencial y satisfecha y se concluye que la empresa
“EL Buen Chocolate”, mantiene un satisfactorio potencial de demanda es decir que
ha podido cubrir las zonas en las que opera, y se podria estimar que
aproximadamente el 100% de sus demandantes potenciales estan satisfechos, con
base en estos antecedentes se requiere potencializar y maximizar las ventas
requiriendo abrir nuevas zonas estratégicas de inclusién del producto, para ello es
necesario el incremento de la produccion y estudios de mercado las mismas que
contribuiran a la aplicacién de los planes operativos y estrategias de ventas para
conseguir el logro de los objetivos mejorando la efectividad y eficiencia con la

utilizacion de la maquinaria de punta, que optimice tiempos y recursos.

e Se elaboro6 un analisis econdmico financiero en base a los indicadores de liquidez,

rentabilidad y endeudamiento para medir la capacidad financiera de la empresa la
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cual arroja muy buenos resultados consecuentemente se analiz el nivel de riesgo
que tiene el proyecto, en base a la aplicacion un método estadistico VAR Valor en riesgo
(Value at Risk) ( siglas en inglés) que es una técnica estadistica para medir el riesgo
financiero de una inversion y que indica la probabilidad de sufrir una determinada pérdida
durante un periodo de tiempo” por lo que se ha determinado que el riesgo de perder dinero
en la ejecucidn de este proyecto es minimo, es decir que existe un bajo nivel de riesgo y
un alto nivel de confianza frente al riesgo de adquisicion del endeudamiento y la inversion

de los activos fijos en maquinaria y equipo.

e La administracién podra decidir en proceder con la ejecucion del proyecto
considerando que el resultado del analisis del presente proyecto arroja un alto nivel
de confianza que dé cumplimiento a sus nuevas expectativas y visiones

encaminadas al desarrollo econémico y potencial de la empresa exitosa.

4.2 Recomendaciones

o Ejecutar el presente proyecto previo al respectivo andlisis, estudio y evaluacion
minuciosa para toma dediciones que le corresponde a la administracién en cuanto
al analisis de la nueva maquinaria a adquirirse, si es aceptado por la administracion,
se debera aplicar los procedimientos y politicas para ejecutar los respectivos
procesos de compra asegurandose de que la maquinaria a adquirirse este en
condiciones de ser puesta en marcha ya que este es un factor fundamental en la
ejecucion del proceso productivo de la empresa “El buen Chocolate” que va a

encaminar y desarrollar el logro de los objetivos propuestos por la empresa.

« Aplicar las estrategias de operatividad en cuanto a las facetas de produccion, ventas
comercializacion, financiacion efectuando evaluaciones periddicas semanales,
mensuales, trimestrales, anuales, y demas andlisis financieros, operativos
necesarios y de conveniencia, con el fin de que los profesionales capacitados y
responsables puedan medir los alcances, de productividad, ventas, debilidades y
fortalezas, para la toma de decisiones que contribuyan a potencializar el mercado y

al logro de los objetivos acorto mediano y largo plazo.
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o Implantar medidas de prevencion de riesgos productivos tomando como punto de
referencia los resultados de los analisis de indicadores aplicados que evallan el
nivel de riesgo periddico ya que la empresa se enfrenta a factores impredecibles y

de impacto que estan con relacion a factores internos y externos del entornO.
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ANEXOS

Anexo 1
Chet Lisk

No. Items Alternativas
1 | ¢Suministra estados financieros actualizados? s A
Veces
2 | ¢Tiene un registro contable ordenado y al dia? X
3 | ¢Existe una persona que lleve la contabilidad?, X
4 | ¢;Analiza la demanda potencial y satisfecha? X
5 | ¢Determina estrategias de operacion? X

¢Mantiene documentacion de soporte correctamente

ordenado y registrado?

7 | ¢Existe registros de los rubros que genere mayor gasto? X

¢La informacion financiera que se genera en la empresa,

no permite la toma decisiones?

9 | ¢Existe un analisis econémico financiero? X

10 ¢La viabilidad financiera se respalda en norma y leyes
X
establecidas para evitar el nivel de riesgo?
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Anexo 2

Evidencias




Anexo 3

Ruc empresa “El Buen Chocolate”

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES
e hace bien & poi
NOMERO RUC: 1502374018081
APELLIDOS Y NOMBRES: VARGAS VLACES NUERA LORENA

Provewis TUNGURAIUA Cantor: FRIACH CHICD Calln GNACTD SANCHEZ Numarts: SN Inearsaccion. JOSE PERALTA Relerwncs FRENTT
_ZRRROCERIAS PyCaA CAGA OF DB %m‘r&umu m-m—m 2

(commca sxscin ]

N -

* DECLARACION MENSUAL DE VA

400 ESTASLECRIERTCS RESSTRADOS 1
JURTEOR OO | ZONA 3 TUNGURANUA

PAdan DRIDIDAA QAN ADETTE
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Anexo 4.

Magquinaria de la empresa “El Buen

Enfnadora-Arteza

Descascaritiacora / Peizdors
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Anexo 5

Documentacion de la empresa “El Buen Chocolate”

(Y e A
: 'I '," *
. "y

JL TV .
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Anexo 6

Certificado de autorizacion

CERTIFICADO

“EL BUEN CHOCOLATE”
Ambate-Feuador

Carlita Eunice Vargas Villacis con Cl: 1802228013 como representante de la empresa
“El Buen Chogolate™.

CERTIFICA,

Que la Srta. Jessenia Lisheth Benavides Gavifanes con CL /850372440 ha realizado su
trabajo imvestigativo ¥ practico en esta empresa, junto con la colaboracion de mi persona al
proveer cierta informacién necesaria para su desarrollo, siendo la misma veridica en cuanto

puedo certificar.

Para que conste donde sea oportuno firmo la presente al /8 de qgosto del 2020,

Ambato- Ecuador.

Carlita Eunice Vargas Villacis
1802228013

134




Anexo7

Gastos

Pago Lue
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Anexo 8

Facturas Ventas
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