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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion analiza los efectos que se presentan en el sector
automotriz ecuatoriano, tras la firma y posterior aplicacién del Tratado Comercial
Multipartes entre Ecuador y la Unidn Europea, se extrajo los datos de fuentes
certificadas y confiables, principalmente de la Asociacion de Empresas Automotrices
del Ecuador(AEADE), para aplicar el Modelo Autorregresivo Integrado de Medias
Moviles (ARIMA) con la intervencion de variables ficticias(dummy), de esta forma se
proyecta las ventas del sector automotriz europeo en el Ecuador concluyendo que la
firma del tratado cumple el objetivo de impulsar el desarrollo del sector tras el
desgravamen arancelario aplicado en el periodo acordado, sin embargo el modelo no
pudo ser estacionario, y no cumple con todos los requisitos de confiabilidad, esto se
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ABSTRACT

This research project analyzes the effects that occur in the Ecuadorian automotive
sector, after the signing and subsequent application of the Multiparty Trade Agreement
between Ecuador and the European Union, the data was extracted from certified and
reliable sources, mainly from the Association of Companies Automotive of Ecuador
(AEADE), to apply the Integrated Autoregressive Model of Moving Averages
(ARIMA) with the intervention of dummy variables (dummy), in this way the sales of
the European automotive sector in Ecuador are projected concluding that the signing
of the treaty complies the objective of promoting the development of the sector after
the tariff relief applied in the agreed period, however the model could not be stationary,
and does not meet all the reliability requirements, this is due to the phenomena that
abruptly affect the data, for the unstable economic and political system that Ecuador

has.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Justificacion

1.1.1 Justificacion tedrica

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) es la institucién que constituye la base del
sistema multilateral de comercio. Esta organizacion se caracteriza por ser el ente fundamental
de garantizar y ser foro de los principales acuerdo y convenios entre paises para mejorar sus
relaciones comerciales y econdmicas, teniendo el objetivo de encaminar los acuerdos
reduciendo los obstaculos de comercio internacional y asegurando las condiciones de igualdad
comercial para todos los interesados, siendo asi también la OMC es la institucién encargada de
hacer cumplir con rigor el marco juridico de los acuerdos. En la actualidad, el conjunto de
acuerdos comerciales de la OMC comprende 16 acuerdos multilaterales distintos y dos

acuerdos plurilaterales distintos (Instituto Europeo de posgrado, 2018).

Las actividades realizadas por la OMC, tratan de la reduccion o eliminacion de obstaculos
comerciales como aranceles, impuestos, y obstaculos de comercializacién de ciertos productos;
salvaguardando los derechos de propiedad intelectual relacionados al comercio de bienes y
servicios; analizar y examinar las politicas comerciales de los paises socios para generar rigidez
y transparencia en los acuerdos regionales o bilaterales; ser un ente de mediacion en caso de
conflictos de interpretacion del acuerdo; capacitar en materia de comercio a paises socios que
estén en vias de desarrollo, siendo asi que la OMC sea la institucion mundial que vele por
acuerdos comerciales entre paises de manera igualitaria (Organizacién Mundial de Comercio,
2019).

El comercio internacional y comercio exterior son pilares fundamentales para economia de un
pais al tener que exportar o vender sus productos al exterior de manera regional o mundial,
donde un pais oferta al maximo los bienes y servicios realizados en sus sectores econémicos
con el resto de paises, generando asi productos competitivos que genere una cadena de valor,

prestigio de marcas y reconocimiento del nombre del pais productor.



Los paises en vias de desarrollo han visto la necesidad de generar acuerdos comerciales con
paises desarrollados e incluso con paises en vias de desarrollo también, con un objetivo
estratégico que es la eliminacion de barreras arancelarias, con el fin de generar mayores
exportaciones que importaciones, para aumentar los ingresos econdémicos a un pais
desarrollando sus industrias. Con la integracion como socio 0 participante en grupos
comerciales internacionales, ya sea a nivel regional o exterior, se busca la participacion en
mercados privilegiados o estratégicos con la aplicacion de politicas comerciales rigurosas que
incentive la inversion directa e indirecta a las industrias locales (Gibbs, 2015).

La politica comercial de cada pais se maneja dentro de las ideologias politicas, ya sea que se
hable de politicas librecambistas que comdnmente es superior a las politicas proteccionistas,
porque generalmente aumenta la eficiencia y el valor agregado de los bienes y servicios
producidos y ofertados por un pais, permitiendo que su competitividad dentro y fuera del
mismo sea a un nivel superior con mayores oportunidades de crecimiento. Caracterizandose la
politica comercial como un factor dindmico que acelere las relaciones comerciales, fomentando
la transmision de tecnologia, incentivando la innovacién y promoviendo la competencia de
mercados (Steinberg, 2016).

Las politicas proteccionistas son una practica comercial con estrategias enfocadas a desalentar
las importaciones mediante aranceles y otros obstaculos comerciales, con el objetivo de ayudar
a la industria nacional y sus productos a competir en el mercado nacional y exterior. Teniendo
en cuenta que el proteccionismo se guia en una ideologia fundamental en beneficiar al
productor, crea mercados cerrados donde el consumidor no pueda elegir lo que él quiere y el
precio al que €l desea dicho bien o servicio. Las medidas proteccionistas en el comercio se
fundamentan en ayudar e incentivas aquellos sectores econémicos que estan en fase inicial de
crecimiento como son las pequefias y medianas empresas, para que éstos puedan alcanzar una
mayor dimension y experiencia en el negocio que desarrollan y esto les permita ser mas

competitivos (Fernandez, 2015).

La ideologia librecambista se argumenta a favor de los beneficios que el libre comercio genera
para los paises. Generalmente estas corrientes de pensamiento asocian los beneficios a que el
comercio amplia la gama de productos y servicios disponibles para los paises, viendolo de una
manera mas bien consumista, en donde se trata de captar nuevos mercados internacionales para

crear la necesidad del consumo, buscando conseguir un objetivo fundamental que persigue
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cada pais que es ser socio o participe de tratados y acuerdos comerciales estratégicos para el
crecimiento de las exportaciones sobre las importaciones, es decir conseguir valores positivos

en su balanza comercial (Pereyra, 2015).

Sin embargo, pese a que el objetivo de los acuerdos comerciales (ACR) es practicamente
promover el desarrollo y las relaciones comerciales, para beneficio mutuo de los participantes,
logrando cifras positivas en la balanza comercial, existen autores que piensan que la aplicacion
de tratados comerciales no son sanos para todas las economias, ya que cada region o pais se
desarrolla en diversos contextos, como por ejemplo en los afios 90°s la expansion abusiva de
firma de tratados de libre comercio, ocasiono conflictos que afectaban directa e indirectamente
a otros tratados ya firmados y a las propias politicas internas de cada pais, este efecto conocido
como “Spaghetti Bowl” término del profesor Jagdish Bhagwati, donde critica que proliferar
los ACR causa un bloque entre la fluidez necesaria de la exportacion con la importacion, ya
sea por costos extras para el exportador y asi cumplir los requerimiento del comprador, o cruzar
politicas nacionales con internacionales de manera local, ocasionar un choque entre dos

acuerdos, entre otros problemas.

El comercio bilateral de bienes entre la UE y Ecuador crecié un 3% en 2018 alcanzando la
suma de €5.386 millones. Las exportaciones de la UE al Ecuador se incrementaron en 6%
(€2.353 millones) mientras que las exportaciones del Ecuador hacia la UE aumentaron en 0,5%
(€3.032 millones donde se generd un superavit comercial con la UE de €680 millones, siendo
asi que el acuerdo comercial con la UE abre un mercado creciente para el Ecuador lo que
permite que las industrias crezcan generando competitividad de productos e industrias a nivel
regional y mundial, posicionandose en un icono exportador de calidad de bienes que son
consumidos en el exterior, también se da la eliminacion de algunas barreras comerciales como
aranceles de bienes importados y la tasa aduanera, demostrando el evidente interés de Ecuador

en mejorar su presencia en ambitos internacionales (Van & Saurenbach, 2017).

Ecuador es participe de varios acuerdos comerciales, tomandolos como una herramienta para
el desarrollo y expansion del pais en el mercado mundial, estos estan enfocados en mejorar
nuestra competitividad, ampliar nuestro mercado, mejorar relaciones internacionales,
promover la inversion extranjera para lograr el desarrollo de la economia nacional. Con
enfoque al tratado multipartes de Ecuador con la unién Europea, vamos a resaltar como incide

el mismo en el sector automotriz nacional, la informacion especifica de este tema no ha sido
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analizada con profundidad, sobre todo en los Gltimos afios donde el sector ha sido golpeado por
diversas politicas comerciales aplicadas por los diferentes gobierno de turno y sus cambiantes
ideologias politico-econémicas, el entorno y comportamiento ha sido variante en los ultimos
afios, es por ello la importancia de analizar los principales indicadores y cifras dentro de este
periodo de cambios, y finalmente podemos concluir con lo favorable o lo negativo que es el
tratado multipartes para la situacion actual del mercado automotriz y tambien es fundamental
saber como serén afectados los participes en un futuro, es por ello que se aporta informacion
clara de la situacion econdémica del sector automotriz, siendo util para el area de importadores,
exportadores, el area de comercializacion 'y distribucion vehicular y en si todas las sub areas

que laboran directa e indirectamente en este mercado especifico.

Tabla 1: Lista de acuerdos comerciales participes de Ecuador
ACUERDOS COMERCIALES DE ECUADOR ANO DE

VIGENCIA
Acuerdo de Cartagena (CAN) 1969
Convenio de complementacion del sector Automotriz 1999
ACE entre Ecuador y Guatemala 2013
AAP CE CAN-MERCOSUR 2005
Acuerdo Comercial Multipartes (Union Europea) 2017
AAP R con México 1987
AAP R con Cuba 2001
AAP R con Chile 2010
AAP R con Guatemala 2013
AAP R con Salvador 2017
AAP R con Nicaragua 2017

Fuente: Banco Central del Ecuador (2019)

Elaborado por: La Autora

1.1.2. Justificacion metodoldgica

Tomando en cuenta la investigacion de Ramirez B. con su tema: “Modelo de Prediccion de
demanda Convencional de Gas” en Espafia en la ciudad de Madrid, la cual se encuentra
publicada en revistas académicas del area econdémica y social, tenemos la aplicacion de un

modelo ARIMA con variables de intervencion, o también conocidas como variables “Dummy”,



donde se busca proyectar las ventas del sector gasista de Madrid, tomando en cuenta datos
mensuales, los cuales tienen variantes abruptas por fendmenos externos, que modificaron la
tendencia normal del sector (RAMIREZ, 2015).

El presente trabajo investigativo se enfocara en el estudio del acuerdo comercial de Ecuador
con la Union Europea, “El Tratado Multipartes”, mismo que entra en vigencia desde el afio
2017, histéricamente el pais entre el periodo 2005 y 2016 ha obtenido un incremento del 72,4%
en exportaciones de bienes a paises socios de la UE, convirtiéndose en uno de nuestros socios

comerciales méas importantes hasta la fecha (STEEN, 2017).

Dentro del tratado comercial, haciendo énfasis en el sector automotriz, podemos nombrar las
areas que intervienen, las cuales van desde la produccion y ensamblaje, la importacion y
exportacion, la comercializacion de vehiculos de diferentes gamas, clases, marcas, el area de
autopartes y repuestos, e incluso la reparacion y restauracion vehicular, entre otros. Pero
principalmente son 3 los sectores esenciales para el presente estudio, el sector de ensamblaje,
las industrias importadoras, y los comercializadores y distribuidores.

Por esto, la presente investigacion pretende plantear un analisis cuantitativo, dado que el
proceso investigativo se sustenta en informacion estadistica, matematica y econémica referente
a las variables de estudio. La investigacion sera de caracter descriptivo - causal; describiendo
datos de los principales indicadores del sector automotriz, como es importaciones,
exportaciones, tasas arancelarias, y sobre todo se tomaran datos de ventas; ventas por marca,
ventas por unidades y también ventas en millones de dolares, las mismas que serviran para
conocer el estado actual del mercado nacional, y cual es su comportamiento dentro del periodo
2013-2018.

Se aplicara un modelo ARIMA, con la finalidad de proyectar las ventas de vehiculos de
procedencia europea hasta el afio 2023 de esta forma tendremos datos cuantificables de que se
espera o cual sera el comportamiento del mercado con el actual tratado multipartes en las
diferentes areas que participan directa e indirectamente en el sector automotriz ecuatoriano.
Son 84 datos mensuales, mismos que se encuentran en millones de dolares, tomando cifras
desde el 2013 hasta el 2019, para la proyeccion al 2023, existen datos de meses especificos
donde el comportamiento del sector estd afectado por fendmenos externos, en este caso

politicas comerciales y arancelarias que intervienen en la conducta de la serie de tiempo
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analizada, es por ello que se requiere introducir una variable Dummy en el modelo ARIMA,
con el objetivo de evitar sesgos en las proyecciones y poder tener resultados reales en la

investigacion.

El método estadistico utilizado para la verificacion de la hipdtesis que se emplea en el trabajo
es la metodologia BOX — JENKINS (BJ), que en un téermino técnico que se lo conoce como el
método ARIMA, para G.P.E Box y G.M Jenkins en su estudio “Times Series Analisis:
Forecasting and Control” en la década de los 70’s generd un nuevo conjunto de herramientas
de prediccion, lo que nos permitira tener proyecciones de como las ventas de autos provenientes
de la Union Europea van a comportarse en el sector automotriz del Ecuador, teniendo en cuenta
que desde el afio 2017 Ecuador se hace participe de la firma del Acuerdo Multipartes con la
Union Europea, en el cual se determina que en el sector automotriz los aranceles de
importaciones se eliminan de manera inmediata y otros se irdn desgravando gradualmente en

un lapso de 7 y 10 afios.

1.1.3. Justificacion practica

La investigacion mediante la evidencia empirica, permitird conocer los aspectos comerciales
influyentes del acuerdo comercial con la UE en el sector automotriz ecuatoriano, en donde se
trata de resaltar informacion de la competitividad del sector, los prestigios de las marcas de
automoviles que tengan una competencia fuerte del sector automotriz europeo con el del resto

del mundo.

La investigacion proporcionara resultados que contribuyen al sector automotriz, mediante la
aplicacién del acuerdo comercial con la Unién Europea, ya que en paises de Latinoamérica la
industria europea tiene una gran aceptacion dentro de sus sectores econdémicos, con Sus
productos, con Gltima tecnologia, calidad, buen disefio y sobretodo reputacion, siendo asi que
este estudio servird de informacion para estudios futuros en como el Acuerdo Comercial con
la UE tiene sus ventajas y desventajas que marcan a la economia del pais, fortaleciendo ciertos

sectores productivos y poniendo a la vista las amenazas y debilidades a otros.

Cada uno de los aspectos antes sefialados son con el objetivo de expandir mercados con el
desarrollo integral de las economias de los paises integrantes, representando la firma de este

Acuerdo Comercial un avance significativo para el desarrollo econdmico del Ecuador pues en
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los ultimos arios el bloque europeo se ha convertido en el principal destino de las exportaciones
no petroleras del Ecuador; ademas uno de los puntos que contempla la firma de este convenio
comercial es el desarrollo sostenible, es decir que el bloque europeo pondré a disposicién del
Ecuador la ayuda técnica para mejorar el aparato productivo del pais con el fin de que éste sea
mas eficiente, responsable con el medio ambiente y mejore el bienestar social (Ministerio de

Comercio Exterior, 2016).

Es importante que se conozca como el acuerdo comercial con la UE moldea un comportamiento
productivo en la actualidad del pais, mediante un analisis y observacién su evolucion teniendo
en cuenta la capacidad industrial del pais y sus politicas econdmicas, comerciales librecambista
y proteccionista donde se incentive la inversion, la demanda, las exportaciones y creando un
incremento de la competitividad industrial del pais interna y externa basandose en calidad y
eficiencia. Analizando las diferentes politicas comerciales gubernamentales que han favorecido
al sector y con datos verificables que la AEADE nos ofrece para nivel publico (COLLANTES,
2015).

La presente investigacion servira como una guia de ejemplo para investigadores y brinda
informacién actual a los diferentes participes del sector, como industrias importadoras,
exportadoras, comercializadoras y distribuidoras, que necesitan conocer cOmo se
interrelacionan el acuerdo comercial de la UE con el sector automotriz ecuatoriano, donde se
resaltara las exportaciones e importaciones de automdviles, se analiza las ventas historicas del
sector, politicas comerciales y fiscales que han modificado el entorno en el que se desarrolla el
mismo, ofreciendo datos cuantitativos del comportamiento actual y también del futuro del
mercado automotriz ecuatoriano, de esta manera al no contar con informacién sobre el tema,

los interesados podran tener un criterio para la toma de decisiones econdmicas en su beneficio.

Por esta razon el trabajo investigativo se enfoca en el andlisis sectorial ya que en el pais ha
habido un incremento notable en vehiculos de marcas nuevas, como son marcas de procedencia
china, coreana, estan también las marcas preferidas americanas, en donde la industria europea
a través de este tipo de acuerdos se plasma el ganar mercados al competir con marcas de igual,

mayor 0 menor prestigio.

1.1.4. Formulacion del problema



¢Cuales son los efectos del sector automotriz ecuatoriano frente a la implementacion del

Acuerdo Comercial Multipartes de Ecuador y la Union Europea en el periodo 2013 — 2018?

1.1.4.1. Variable independiente (Causa)

Implementacion del Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Union Europea

1.1.4.2. Variable dependiente (Efecto)

Efectos en el sector automotriz ecuatoriano

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general:

Analizar los efectos del sector automotriz ecuatoriano al implementarse el Acuerdo Comercial
Multipartes de Ecuador y la Union Europa en el periodo 2013 — 2019.

1.2.2. Objetivos especificos:

- Detallar las medidas de politica comercial destacadas, aplicadas durante el periodo
2013-2019, para el conocimiento del entorno en el que se desarrolla el sector

automotriz ecuatoriano.

- Identificar las ventajas y desventajas del Acuerdo Comercial Multipartes firmado
por Ecuador y La Unién Europea, vigente desde el 2017, para la identificacion de

la afectacion en el sector automotriz.

- Realizar una proyeccion de las ventas de vehiculos europeos en el Ecuador, para
determinar su comportamiento con la aplicacion del tratado Multipartes entre

Ecuador y la Union Europea.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO

2.1. Revisién Literaria

2.1.1. Antecedentes investigativos

Guarderas A., (2014) en el tema investigativo “Impacto de las nuevas regulaciones

gubernamentales en el sector automotriz del Ecuador” llega a las siguientes conclusiones:

La industria automotriz se distingue histéricamente por ser uno de los sectores mas importantes
para el crecimiento econdmico a nivel mundial, tras la constante innovacion en tecnologia y
disefio de los vehiculos de diferentes clases y gamas, un factor que también se ha destacado es
el costo de produccion de los mismos, donde encontramos actualmente un sin nimero de
marcas Y clases de fabricadores de diferentes procedencias del mundo, que ofertan tecnologia
de punta a un menor costo final. Ademas, estd en constante reestructuracién con niveles
competitivos altos a nivel mundial, lo que lo convierte en una de las industrias mas dindmicas
del mundo. La industria automotriz ha favorecido al impulso de las industrias siderurgica,
metallrgica, metalmecanica, minera, petrolera, petroquimica, del plastico, vidrio, electricidad,
robética e informatica. Se ha caracterizado por su constante transformacion en procesos
productivos con el uso de la tecnologia en maquinaria y procesos mas agiles que reducen

tiempos de produccién y de mayor precision.

En conclusion el autor nombra cinco variables que afectan de manera directa al sector
automotriz: regulacion crediticia, restriccion de cupos de unidades, reformas tributarios y
precio de petroleo. Estas reformas o regulaciones gubernamentales son las condiciones que
marcan al mercado automotriz y todas las empresas que lo conforman. Ya que de estos
parametros depende el desarrollo del sector econémico fomentando el crecimiento productivo
en cuanto a talento humano, desarrollo e investigacion, inversion extranjera directa, entre otras.
Se establecen 24 elementos de normas de seguridad que aplican a vehiculos importados y
ensamblados en el pais, y estos tendran un impacto directo en la inflacion de precios para el
sector. La gama baja de vehiculos por ejemplo, sera la mas afectada porque no posee varios de
los implementos de seguridad y regulacion exigidos en el reglamento, el costo de
implementacidn de estos elementos tendra dos repercusiones directas en un incremento del

precio y la eliminacion de comercializacion de ciertos modelos de vehiculos (Guarderas, 2014).
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Pérez, R. (2015), habla sobre “Las afectaciones en el Sector Automotriz debido al cambio de

la Matriz Productiva”, donde se llega a las siguientes conclusiones:

Un dato importante es que el cambio de matriz productiva se marco con la firma del acuerdo
comercial multipartes con la Union Europea, ya que el sector industrial se estandarizo para
lograr la calidad exigida establecida en los requisitos, el tratado fue formulado bajo estandares
de politicas comerciales librecambistas y proteccionistas segun el gobierno, realizado con el
fin de fortalecer e incrementar las exportaciones de Ecuador hacia los paises integrantes del
acuerdo comercial, dentro del acuerdo son varios los sectores que se ven beneficiados con las
politicas nuevas que se aplicaron, en este caso el sector automotriz también juega un papel
importante, dado que se podra importar vehiculos de origen europeo con arancel del 0%, lo que
permitira tener mejores vehiculos en el pais a un precio razonable, sin embargo, el otro lado
del sector automotriz donde hablamos de importadoras de autos de origen asiatico, las
ensambladoras nacionales y sus respectivas casas comerciales y distribuidoras tendran muchas
limitaciones y restricciones para desenvolverse en el mercado, debido a la alta competencia
que afectara directamente a el precio de venta en todas las marcas de autos que se comercializan

en el pais (Pérez, 2015).

Mesias, R (2019) la autora de “El acuerdo comercial de Ecuador con la Unién Europea y el
comportamiento de las exportaciones ecuatorianas”, menciona caracteristicas de las relaciones

comerciales de Ecuador con la UE donde llega a las siguientes conclusiones:

Las exportaciones de Ecuador con la UE mediante su acuerdo comercial ha sido un foco de
crecimiento econdmico para el pais, ya que permite a las industrias realizar comercio con
beneficios y sin muchas restricciones lo que genera para las industrias ecuatorianas el invertir
mas y poder sacar sus productos a un entrono macro. En este sentido con las politicas
comerciales y econdémicas se enfocaron mas a fortalecer y crecer el sector agricola y floricola
del pais ya que su masa productiva es el banano, cacao, palmito, rosas, entre otras, que no son
petroleras, incentivando asi la inversién en tecnologia, conocimientos y talento humano para

incrementar el nivel de calidad de los sectores econdmicos y las exportaciones del Ecuador.

Las relaciones comerciales de Ecuador con la UE viene desde mucho tiempo atras de la firma

del acuerdo comercial, pero gracias a la firma del mismo se afianzo la relacién comercial
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cuando este bloque economico concedid preferencias arancelarias a varios productos
ecuatorianos, sin duda esto beneficia a gran parte de nuestros productos de exportacion, con un
mayor énfasis al sector agricola, ya que ahora pueden acceder al mercado europeo con 0% de
arancel, lo que sumando su calidad, su potencial y reconocimiento a nivel mundial, nos brinda
mayor competitividad y oportunidad frente a producto competencia similares de nuestros
vecinos productores, como es Colombia y Perd. Al analizar el comportamiento de las
exportaciones ecuatorianas hacia la Union Europea, durante el periodo 2008-2017, se observa
que mantienen un comportamiento ascendente. Esto evidencia que el mercado comdn europeo
constituye el principal destino de las exportaciones no petroleras, lideradas por los rubros:
camaron, enlatados de pescado y banano, productos que tienen gran aceptacion entre los

consumidores europeos, por su calidad y por incorporar el principio de responsabilidad social.

Si bien durante el primer afio de vigencia del acuerdo comercial entre Ecuador y la UE no se
registra un comportamiento atipico de los diez principales productos ecuatorianos que tienen
como principal destino el mercado europeo, los niveles de venta evidenciados reflejan, no solo
el efecto directo de la eliminacion de aranceles sino ademas, tal como lo sostienen todos los
expertos entrevistados, responden al potencial exportador que se ha establecido como
consecuencia de una serie de factores internos y externos, como el fortalecimiento productivo
de las empresas, especialmente de las MIPYMES, que les ha permitido ofertar productos de
calidad, generados a través de procesos que garantizan la responsabilidad social, caracteristicas
que les permite ganar competitividad frente a sus principales rivales comerciales (Mesias,
2019).

La produccién de automaviles en el Ecuador nace en el afio de 1950 a través de la interaccion
de la industria metalmecéanica y la textil debido a que estas producian carrocerias siendo las
bases de que esta industria surja por los subsectores como la fabricacién e importacién de
piezas de vehiculos, tapizados por los asientos del automdvil respectivamente, pinturas y
metalmecéanica, carroceras y ensambladoras de vehiculos livianos y pesados. Contando en
Ecuador en el afio de 1926 la primera empresa importadora de vehiculos extranjeros por el
empresario Enrique Maulme Barrart, introduciendo asi al mercado nacional la
comercializacion de la marca Chevrolet frente a marcas nacionales como fue la Andino

(Cémara de la Industria Automotriz Ecuatoriana, 2017).
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Nieves J., (2019) habla sobre “El acuerdo comercial multipartes con la Union Europea y sus

beneficios en el sector automotriz del Ecuador periodo 2014 —2018”, donde menciona que;

El Acuerdo Comercial Multipartes es un convenio bilateral firmado entre Ecuador y la UE, en
el cual se permite tener un mercado abierto comercialmente hablando entre ambos paises, en
donde el Ecuador ha ido teniendo una creciente participacion en cuanto a sus exportaciones no
petroleras, incentivando asi o que es la inversion extranjera directa, indirecta y la transferencia
de recursos tecnologicos con la finalidad de generar las fuentes de empleo en el pais; de esta
manera contribuyendo al desarrollo sostenible y sustentable de la economia nacional

ecuatoriana.

Una de las caracteristicas relevates del acuerdo es laa reduccion gradual de los aranceles a
varios sectores que se beneficiaran y la eliminacion de las salvaguardias dentro de las politicas
librecambistas y proteccionistas del comercio ecuatoriano al resto del mundo, pues el objetivo
de dicho acuerdo es ampliar la oferta exportable y diversificar los productos que exportan los
paises participantes de dicho convenio comercial (Nieves, 2019).

Para Ochoa J., (2018), en donde habla sobre “Anadlisis del entrono de los negocios en el marco
del Acuerdo con la Unipon Europea: Importacion de vehiculos Alemanes”, y llega a la

conclusion que;

El consumidor de vehiculos ecuatoriano prefiere marcas baratas en donde el acceso a
mantenimientos y gastos cotidianos del vehiculo tienen un bajo costo, es por ello que mercados
asiaticos como China, Corea, entre otros ha aprovechado esa caracteristica del mercado
nacional para insertar sus marcas, entre las cuales podemos destacar Great Wall, Changan,
Cherry, Zotye, Dongfeng, entre un sin nimero de marcas que en estos Ultimos afios han
marcado una tendencia de consumo creciente en las preferencias de los consumidores, esto ha
reducido considerablemente la participacion en el mercado de marcas tradicionales en el pais,
como Chevrolet siendo la marca mas vendida histéricamente en Ecuador, también nombramos
a Renault, Mazda, Nissan, Ford, Jeep, y otras, que a su vez ocupan gran demanda, en donde
con la firma del Acuerdo Comercial con la UE la balanza comercial del Ecuador registra un
incremento constante en las importaciones de vehiculos donde los precios por unidades de

vehiculos nuevos cambian notablemente al tener un libre comercio europeo, donde se debe
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generar un acuerdos comerciales librecambistas con mercados como Estados Unidos, China 'y

otros paises para poder de esa manera generar inversion extranjera en el pais.

El contar con el acuerdo comercial con la UE el Ecuador se reforzd notablemente en las
exportaciones no petroleras, lo que produjo un incremento de la matriz productiva del pais en
temas agricolas, pesqueros y demas industrias que han aprovechado la reduccién y eliminacion
de barreras arancelarias y tributarias mediante politicas comerciales librecambistas y
proteccionistas (Ochoa, 2018).

2.1.2. Fundamentacion Tedrica
2.1.2.1. Fundamentacidn conceptual de la variable independiente

Comercio internacional

Todo pais tiene la necesidad de realizar comercio con otro pais, ya que esto permite mejorar
las relaciones comerciales y de prestigio de sus bienes y servicios, fortaleciendo asi sus
matrices productivas, entonces “El comercio internacional integran las importaciones y
exportaciones de productos y servicios a nivel mundial. Es un término que tiene mas

pertinencia con la economia mediante su balanza comercial” (Comercio y Aduanas, 2018).

El comercio internacional es la generacion de riqueza en base a la produccion e intercambio
internacional (Importaciones y Exportaciones), en donde se toma como objetivos del comercio
internacional que es la generacion de riqueza, desarrollo, incremento de calidad y
competitividad de las matrices productivas de los paises. Son indiferentes al hecho de las
situaciones gque han sido generadas por el mismo sistema de mercado que existe y que se cree

errbneamente que es el mas adecuado (Requena, 2015).

Actualmente hay distintas instituciones que acttian regulando el comercio internacional, como
es la OMC (Organizacién Mundial del Comercio), la OCDE (Organizacién para la cooperacion
y el desarrollo econdmico), la UNCTAD (Conferencia de las naciones unidas para el comercio
y el desarrollo), etcétera. En el caso de nivel regional esta los tratados o acuerdos
internacionales como el TLC (Tratado de Libre Comercio), MERCOSUR (Acuerdo de
Complementacion EconOmica), entre otras. Los cuales son estructurados por politicas

econdmicas y comerciales donde se dé un libre comercio y se impongan barreras para la
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proteccion de sus industrias que generen mayores ingresos economicos por medio de

produccién y exportacion (Bustillos, 2018).

Politica comercial

Las escuelas de pensamiento econdmico han arrojado diferentes conceptos y definiciones de la
politica comercial haciendo énfasis en destacar dos planteamientos antagonicos: por una parte,
el esquema proteccionista y, por la otra, el planteamiento librecambista. Es asi como la politica
comercial se define como el manejo del conjunto de instrumentos al alcance del Estado, para
mantener, alterar o modificar sustantivamente las relaciones comerciales de un pais con el resto
del mundo; comprende, entre otros, la politica arancelaria, que es un mecanismo protector y de
captacion de recursos para el erario nacional bajo la forma de impuestos indirectos, siendo asi
que las politicas comerciales de un pais generan competitividad dentro y fuera del mismo,
dichas politicas pueden fortalecer o amenazar a los diferentes sectores econémicos de un pais
por lo que se debe tener en cuenta el fortalecimiento de la evolucidn de las pequefias y medianas

empresas asi como la expansion de mercados ya existentes (ZonaEconomica.com, 2019).

La politica comercial basada en el proteccionismo tiene su origen en el mercantilismo del siglo
XVI1 al XVIII y resurge en una segunda etapa a mediados del siglo XX. Tiene como finalidad
proteger el mercado interno a través de poner barreras a la entrada de las mercancias de otros
mercados exteriores con la finalidad de proteger a sectores econémicos en proceso de
crecimiento, permitiendo asi generar competitividad y un mayor manejo de los recursos de un

pais para la produccion y comercializacion (Gonzalez, 2018).

El libre cambio o librecambismo es un enfoque econémico que defiende la eliminacion de las
trabas en el comercio entre paises con el objetivo de lograr una mayor eficiencia en la
asignacion de recursos a escala global gracias a una division del trabajo y especializacion,
elevando la calidad y competitividad de un pais frente al resto, el librecambismo elimina
barreras comerciales como aranceles, impuestos, tributos, entre otros, lo que genera mayores
oportunidades de crecimientos industriales, incremento en la inversion extranjera en el pais
(Husillos, 2018).

Balanza comercial de Ecuador con la UE
La balanza comercial o balanza de mercancias es el registro econdémico de un pais donde se

recogen las importaciones y exportaciones de mercancias, es decir, son los ingresos menos los
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pagos del comercio de mercancias de un pais. A través de la balanza comercial, se puede
obtener mas informacion sobre las exportaciones e importaciones que se llevan a cabo en un
pais y en un momento determinado. En concreto, esta balanza indica la diferencia existente

entre los bienes que un pais vende al exterior y los bienes que adquiere a otros paises.

La balanza comercial, junta con la balanza de servicios, la balanza de rentas y la balanza de
transferencias forman la balanza por cuenta corriente, que es una de las cuentas principales
para conocer, de manera general, la situacion econdémica de un pais. La balanza corriente a su
vez, sumada a la cuenta de capital y la cuenta financiera de un pais forman la balanza de pagos,
que es un indicador macroecondémico que permite conocer los ingresos y pagos que realiza un

pais a través de las importaciones y exportaciones de bienes y servicios (Economipedia, 2019).

La politica comercial en el Ecuador

Radebaugh, L. & Sullivan (2017), habla sobre las autoridades ecuatorianas representativas del
comercio exterior e internacional han adquirido y participado en acuerdos comerciales con
diferentes paises u organizaciones, con el objetivo de beneficiar a la economia ecuatoriana y
abrirla a otros mercados, por lo tanto las politicas comerciales del Ecuador siempre han sido
proteccionistas con el fin de salvaguardar los sectores econémicos mas sensibles, asi mismo

para poder potenciar e incentivar la inversion de las MYPES.

La politica comercial del pais se basa en los objetivos comerciales y econdmicos al buscar
métodos de integracion comercial, facilitando el ingreso a mercados internacionales y la buena
relacion de leyes que regulan la actividad econdémica del pais. Es por eso que el gobierno
nacional ha firmado y confirmado varios convenios internacionales que han permitido su
integracion a Uniones, Comunidades y Blogues econdmicos que permitan a las industrias
nacionales extender sus productos y servicios que entran a competir y especializarse con

mercados internacionales (Garcia, 2015).

Unién Europea

“Mecanismo de integracion economica regional entre paises de Europa que implica una zona
de libre comercio, unién aduanera, y libre movilidad de los recursos de produccion; trabaja en
pos de la unién politica y econémica de sus paises integrantes” (Benitez, 2018) La Union

Europea es la agrupacién de paises que buscan mediante politicas comerciales generar
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beneficios mutuos enfocados en la integracion de las naciones para ser competitivos

internacionalmente con la finalidad de mejorar la economia de cada uno de los integrantes.

La Union Europea es un sector comercial integrada por varios paises europeos en donde se da
el libre comercio con un ente regulador y politicas comerciales claras, en este acuerdo
comercial diversos paises se han visto con la necesidad de contraerlos, siendo asi que paises
latinos en vias de desarrollo econdmico generan negociaciones comerciales con diferentes
acuerdos o tratados comerciales que permitan las exportaciones de productos primarios sin
muchas restricciones como es la exportacion no petrolera en cuanto a bananos, cacao, café,

camaron, textiles, entre otras, fomentando la inversion sectorial en la economia de los paises.

Paises que integran la Union Europea

La Union Europea estd formada por los siguientes 28 Estados miembros, en donde se da una
gran diversidad de bienes a negociar con los paises que contraen acuerdos comerciales
exteriores, dichos paises integrantes de la Unién Europea cuentan con sectores industriales
desarrollados donde la calidad y la produccion a escala toman un papel importante en su
participacion regional y a nivel mundial generando un alto nivel de competitividad: Alemania,
Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espafa,
Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo,
Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rumania y Suecia
(Waescher, 2018).

Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador — Unidn Europea

Los Acuerdos Comerciales son acuerdos bilaterales entre dos 0 mas paises, los cuales son
institucionalizados por entidades de control como la OMC, dichos tratados o acuerdos
comerciales siempre se priorizan en aumentar sus sectores econémicos potenciando la matriz
productiva de mercancias (bienes), teniendo en cuenta que en la actualidad también se

comercializa servicios, propiedad intelectual, inversiones, derechos laborales, entre otros.

Segun la Camara de Comercio de Guayaquil, (2016), el 1 de enero del 2017 entré en vigencia
el Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) con la Union Europea. Este acuerdo comercial
representa un gran avance en las relaciones entre el sector publico y el sector privado, mas aun
considerando que como resultado de la negociacion finalizada oficialmente a finales del 2016

por el Ministerio de Comercio Exterior, aquello represento para el pais:
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e La oportunidad de comprar productos europeos (en especial bienes de capital y
maquinaria) a un menor costo, debido a la eliminacion de impuestos a determinadas

importaciones.

e La oportunidad de ganar mercado europeo con nuestra produccion y exportaciones,
debido a la eliminacion de aranceles a determinados productos ecuatorianos.

Para la economia ecuatoriana la firma del Acuerdo Comercial con la Union Europea representa
un gran aporte en la politica comercial, que permite un desarrollo de la actividad empresarial
ecuatoriana. Europa se ha convertido en el principal destino de exportacion de los productos
no petroleros como el banano, el attn, el camaron, las rosas, el café, el cacao, la pulpa de fruta,
entro otros, fortaleciendo y facilitando el crecimiento agricola del pais. En cuanto con la
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador - (AEADE, 2018), el Acuerdo tiene como
objetivo el aumentar las importaciones de autos europeos al pais, ganando asi mercado a marcas
americanas o asiaticas, mas alla de la liberacion de los aranceles que se realizard de forma
progresiva, el Acuerdo Comercial en si mismo es un instrumento que va a favorecer al sector
automotor, al sector exportador, al fortalecimiento de empresas ensambladoras, y carroceras
que se dedican a fabricar vehiculos pesados.

Eliminacion de Barreras Aranceles en el Acuerdo Comercial Multipartes

El comercio de mercancias es un punto clave que debe tratarse en los Acuerdos Comerciales,
ya que el objetivo es facilitar el intercambio comercial, en el Acuerdo Comercial Multipartes
entre Ecuador — UE se planteé como objetivo principal la liberalizacion gradual de aranceles
para posteriormente la eliminacion total, ya que el intercambio comercial entre las partes es
muy importante pues permitira la adecuada promocion del comercio y el logro de un desarrollo
sostenible. La liberacion arancelaria a productos de los paises integrantes del acuerdo permite
que se dé un incremento en importaciones y exportaciones, fomentando, estandarizando y
fortaleciendo sectores econdmicos estratégicos que permitan un desarrollo significativo basado

en mayores inversiones nacionales y extranjeras (Benitez, 2018).

Las barreras arancelarias son restricciones al comercio externo de un pais, mediante impuestos

a la exportacién e importacion de bienes o servicios por parte de un pais 0 una zona econémica.
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Las eliminaciones arancelarias con la UE permiten que las industrias ecuatorianas exporten sin
limitaciones incentivando la produccién a grandes escalas, a menores costos y mejorando la

especializacion de conocimientos y tecnoldgicos, en sentido de importacién y exportacion.

Acuerdo comercial multipartes Ecuador — UE sector automotriz

Para las importaciones de vehiculos y sus partes desde la Union Europea se negociaron en
eliminaciones de aranceles y desgravamen de 7 a 10 afios y una introduccion del mercado
ecuatoriano al europeo. En donde se crea una tabla de desgravamen que se calcula por tipo de
motor (diésel, semi diésel, gasolina, eléctricos), cilindraje. Mientras que para los CKD (partes
de vehiculos para ensamblar) de los vehiculos estan sujetos a un arancel de entre el 5% vy el
9%. Los vehiculos automoviles para transporte de personas tienen una gran participacion en
importaciones registradas por Ecuador de la UE. Estan sujetos a un arancel de entre el 5% vy el
40% y periodos de desgravacion entre 5y 7 afios. Es asi que a los carros eléctricos finalizados
o como CKD vy los carros hibridos, se aplica una tasa de base del 20%. Sin embargo, productos
como cinturones de seguridad, amortiguadores, y distintos repuestos o autopartes quedaron
libres de arancel a partir del 1 de enero de 2017. Siendo asi las marcas de automoviles europeos
con mayor participacion en el mercado ecuatoriano como; Audi, BMW, Citroén, Fiat,

Mercedes Benz, Mini Couper, Peugeot, Renault, Volkswagen (Van & Saurenbach, 2017).

Es asi como la industria automotriz europea ha generado un incremento de competitividad con
la firma del acuerdo comercial con Ecuador, ya que el ingreso de vehiculos de sus distintas
marcas tiene menos restricciones para ser exportados al mercado nacional, logrando asi que
marcas comerciales americanas y asiaticas vayan de a poco perdiendo espacio en el mercado

automotriz ecuatoriano.

2.1.2.2. Fundamentacién conceptual de la variable dependiente

Sector automotriz mundial

El inicio de esta industria se encuentra marcado por su aparicion entre los afios 1820 y 1840 en
Gran Bretafia, cuando el sistema que los impulsaba era a vapor. En 1888 los sefiores Karl Benz
y Gottlieb Daimler iniciaron la produccién de vehiculos a gasolina, para luego conceder los
derechos de sus motores a la compafiia Peugeot siendo asi que la marca europea fue un icono
a nivel mundial en ser la primera empresa de producir automéviles a mayor escala. En el afio

de 1920, Ford decidié ampliar el consumo de los vehiculos de manera masiva, incluyéndose
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en ello la compaiia como General Motors, Chrysler, Opel, Morris y Austin, Renault, etc.,
teniendo en cuenta que la industria europea y norteamericana fueron las primeras en producir

vehiculos a gran escala a nivel mundial (Milo, 2018, pags. 10 -16).

El sector automotriz tiene un sinfin de marcas y modelos a nivel mundial, donde existen
diferencia de modelos, precios y calidad, dentro de este sector varias marcas no solo se dedican
a la fabricacion de automdviles livianos y pesados, tales como tréiler, camiones, volquetas,
buses, entre otros. Este sector ha dado pasos agigantados en el campo de investigacion y

desarrollo, con el objetivo de mejor rendimiento, calidad, disefio, comodidad.

Sector automotriz regional

La dindmica del mercado automotor para los paises de la region se ha visto bastante afectada
por los problemas econémicos y politicos de los paises latinos que van en vias de desarrollo,
segun la AEADE, paises como Venezuela, Uruguay, Ecuador y Colombia han sufrido
significativas reducciones en la venta de vehiculos nuevos, aunque Argentina, Perll y México
han pasado por tiempos apretados sus ventas de vehiculos se mantuvieron estables. Donde el
comportamiento de la venta de automoviles en un entorno regional, analizando los principales
mercados en América Latina y contrastar las razones que han derivado este comportamiento,

asi como el ingreso de nuevas marcas asiaticas al pais (Revista Autopartes, 2019).

El sector automotriz regional se basa principalmente en ensamblaje de vehiculos livianos,
mientras que su mayor fuente productiva es la fabricacién de vehiculos pesados como buses

producidas por empresas carroceras, fabricacion de ciertas autopartes y repuestos.

Sector automotriz ecuatoriano

Ruiz, B. (2017) menciona que la industria automotriz ecuatoriana es uno de los sectores que
mueve grandes cantidades de dinero en el pais, se mantiene vigente gracias a la innovacion en
tecnologia, disefio y desarrollo de nuevos modelos que buscan satisfacer la demanda de
vehiculos de acuerdo a gustos y preferencias de la sociedad. En el Ecuador la industria
automotriz comenz6 con el ensamblaje de vehiculo en el afio de 1973, produciendo 144
unidades. Luego en el afio 1988, se ensamblaron méas de 12.000 unidades, reduciéndose a 9764
unidades al afio siguiente debido a la crisis politica vivida en el afio 1999, en donde también se
afectd la economia del pais, todo iniciado por el cambio politico del paisa si como fue la

dolarizacion.
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El sector automotriz ecuatoriano es conformado principalmente por empresas carroceras,
empresas ensambladoras, empresas fabricantes de autopartes y repuestos, siendo asi la creacion
de marcas como Hino, Carrocera Cepeda, entre otras siendo un factor productivo del pais.

Historia de la industria automotriz ecuatoriana

La industria automotriz ecuatoriana empieza sus primeros pasos en la década de los cincuenta

planteando objetivos de crecimiento y desarrollo.

Tabla 2: Historia del Sector Automotriz del Ecuador

Afo Caracteristicas

1950 Comienzo de la industria automotriz a base de empresas carroceras.

Leyes de Fomento se incursiona en la fabricacion de otros elementos de alta
1960 reposicion y de uso comun dentro de la amplia gama de marcas y modelos de

vehiculos existentes en nuestro mercado.

Se fabrica 144 unidades de la marca Andino, ensamblado por la empresa AYMESA

1973
hasta 1980.

1987 La produccion total de vehiculos supero la produccién de 7.864 unidades en los afios
ochenta.

1988 Se da vigencia al Plan de Vehiculo Popular lo que genera que en este afio se
ensamblen 12.127 unidades.

1992 Se da la zona libre de comercio con Colombia, Ecuador y Venezuela, donde se inicia
para Ecuador sus inicios de exportacion.

1993 Se firma el primer Convenio de Complementacion en el Sector Automotor que fue

modificado en el afio 1999 para adecuarlo a los compromisos con la OMC.

1999 Se modifica el acuerdo comercial por medio de las regulaciones de la OMC.

2000 Se da la dolarizacién en donde la industria automotriz ecuatoriana sufre varias
perdidas.

2001- Se genera estabilidad para el sector automotriz con la creacion de nuevas empresas

2002 en importaciones y exportaciones.
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La actividad del sector superd las expectativas y fue un afio récord de venta (80.410

2003 - unidades, de las cuales el 36,7% fueron ensamblados en el pais). En ese entonces, la
2010 economia creci6 al 3,3% y la inflacion fue de 2,02%.

Se incrementa las exportaciones de vehiculos ensamblados en el pais, las
201t - adquisiciones de nuevos acuerdos comerciales eliminan barreras arancelarias
2015 estimulando el sector automotriz, la industria produjo 50.732.

Se contrae un acuerdo comercial con la Union Europea que permite que las
22001168- exportaciones aumenten al igual que las importaciones de marcas automotores

europeas al pais en gran fuerza.
Fuente: Camara de la industria Automotriz del Ecuador (CINAE, 2018)

Elaborado por: La Autora

Ensamble del sector automotriz ecuatoriano

El ensamblaje automotriz es un proceso a traves de los cuales varias partes y sub-ensambles se
unen en conjunto para formar un producto terminado total o parcial”. En el caso de la industria
automotriz, las plantas de ensamble poseen en general una infraestructura que incluyen cuatro
etapas grandes: estampado, body shop, pintura y ensamble final, la mayoria de estos procesos
son mecanizados debido a la manipulacion de objetos pesados, las grandes industrias
automotrices tienen plantas ensambladoras en diversos paises a nivel mundial ya que asi se
genera expansion de mercado, posicionamiento de marcas, generacion de empleos, reduccion
de costos (Sanchez, 2015).

En lo que corresponde a las principales ensambladoras en Ecuador, la primera planta que inicié
sus operaciones fue Autos y Maquinas del Ecuador S.A. (AYMESA), en el afio 1973, le siguid
la compariia OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. en 1975, la cual hasta ahora tiene el mayor
namero de unidades producidas. En el afio 1976 se estableci6 Manufacturas, Armadurias y
Repuestos de Ecuador (MARESA), teniendo en cuenta que en el pais la industria automotriz
en ensamblaje tiene una gran participacién en la fabricacion de autobuses, camiones. Dando
una gran potencia a la industria nacional donde un pais en vias de desarrollo se va
especializando en el ensamblaje vehicular siguiendo politicas de seguridad a nivel nacional e

internacional.
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Produccion vehicular del Ecuador

A inicios de la década de los ochentas se ejecutaron politicas proteccionistas hacia la
importacion de vehiculos terminados, protegiendo de esa manera a la industria nacional;
obteniendo resultados positivos que permitieron que el subsector de ensamblaje automotriz no
corra riesgos. Esta politica se alivid entre 1985 y 1987, pero se mantuvieron altos aranceles. El
mercado automotriz en el pais se desarrolld en gran medida a partir de 1992, ya que en aquel
afo se abrieron las importaciones con buenos resultados, donde més tarde en 1994 crecio este
sector con niveles altos de ventas de 64.571 unidades de las cuales 37.977 fueron vehiculos
importados (Arias, 2018).

Actividades y subsectores de la industria automotriz
El Sector Automotriz esta compuesto principalmente por los sub sectores:

e Importadores.

e Empresas ensambladoras.

e Firmas de auto partes y distribuidores.

Actividades secundarias de la industria automotriz:

Los talleres.

e Venta de llantas y repuestos.

e Lubricantes.

e Financiamiento automotriz.

e Otros negocios relacionados como: seguros, dispositivos de rastreo, venta de

combustibles, entre otros.
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Muchas actividades del sector automotriz no estan registradas de manera individual en las
estadisticas nacionales y por ese motivo no es posible medir la aportacién individual en la
economia. Ciertas actividades son generadas por pequefios talleres mecénicos, de pintura,
fabricacion de parachoques en fibra de vidrio, tapicerias, entre otros (Barzalle, 2017).

Produccion de vehiculos en Ecuador

La produccion de vehiculos en el Ecuador para el afio 2017 fue de 43.239 unidades, 48,8% més
que en el 2016. Donde se da la participacion de nuevas empresas ensambladoras en el mercado
local como es el caso de FISUM, con la camioneta Amarok de Volkswagen; y, ARMACAR
con el SUV Jac S3. La produccion en la planta de AYMESA alcanzd las 6.389 unidades de la
marca Kia, con un incremento del 39,1% referente al afio anterior 2016. La empresa OMNIBUS
BB (GM-OBB) ensambl6 31.846 unidades de la marca Chevrolet y Suzuki, con un crecimiento
del 43,5% en el 2017. La empresa CIAUTO, que ensambla las marcas Great Wall y Zotye,
produjo 4.020 unidades, mientras que produjo 2.278 unidades en el 2016. Siendo asi que el
mercado industrial del pais si se encuentra en un entorno competitivo que genera prestigio para
las empresas participantes del sector automotriz a nivel local e internacional (Camara de la

Industria Automotriz Ecuatoriana, 2018).

Ventas de vehiculos ensamblados en Ecuador

En el 2017 la exportacion de vehiculos sigue ligeramente a la baja; sin embargo, se espera que
esta tendencia se revierta para el afio 2018 con los diferentes planes de exportacion al mercado
colombiano, que estdn manejando las empresas. EI mercado venezolano siempre sera un
mercado potencial para el Ecuador; sin embargo, éste se encuentra practicamente cerrado. De
las 43.239 unidades producidas en el 2017, solo 650 se destinaron a la exportacion, casi la
totalidad (630) al mercado colombiano. Siendo asi que las marcas mas vendidas en el pais y
exportadas son las de mayor participacién de mercado es Chevrolet (34,8%), Kia (16,8%),
Hyundai (8,5%), Great Wall (6,4%) y Suzuki (4,9%). Estas cinco marcas juntas concentran el
71,4% del mercado automotor del ecuador por lo que marcas europeas en su totalidad no
encuentran una expansion de mercado en el pais (Camara de la Industria Automotriz
Ecuatoriana, 2018).

Importacion de Vehiculos al Ecuador
Durante el 2017 se importaron 68.860 vehiculos armados, incluido automdviles, SUV,

camionetas y transporte pesado de pasajeros y de carga. Corea del Sur es el principal origen de
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las importaciones de vehiculos con 14.714 unidades, que representa el 21,4% del total. Le sigue
China con 10.932 unidades (15,9%), México con 8.966 (13%), Colombia con 8.118 (11,8%) y
Japon con 6.523 (9,5%). En enero del 2017 entrd en vigencia el acuerdo comercial con la Union
Europea, que coincidio con la eliminacion de los cupos de importacion. Aunque Europa no
figura entre los principales proveedores de vehiculos, su crecimiento ha sido significativo y
muestra una gran proyeccion. Mientras en el 2016 se importaron 1.780 unidades (5,7% del
total), en el 2017 esta cifra se ubicé en 4.657 unidades (6,8% del total) (Camara de la Industria
Automotriz Ecuatoriana, 2018).

Vehiculos vendidos en Ecuador segun la marca

En el mercado ecuatoriano la venta de vehiculos nuevos ha ido teniendo un gran crecimiento
durante los Gltimos afios ya que se presenta facilidades de adquisicion, siendo las marcas mas
representativas en ventas del Ecuador, en este caso se registra informacion sobre la venta de
vehiculos por marcas tanto ensamblados en el pais e importados en dos afios (2016 y 2017), en
las cuales se registran un significativo crecimiento de automotores nuevos en el Ecuador, por

lo que las marcas méas comerciales vendidas son las siguientes:

Tabla 3: Unidades vendidas por marca
COMPOCICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR seguin marcas

Ao TOTAL
MARCA 2013 2014 2015 2016 2017 2018

CHEVROLET 50.195 53.574 40.265 28.375 41.101 45.605 259.115
KIA 12.300 12.038 7.647 8.486 18.223 23.141 81.835
HYUNDAI 9.629 10.623 5.678 4.930 9.443 13.568 53.871
GREAT WALL 1.688 2.160 2445 2717 6.792 8.380 24.182
TOYOTA 6.425 6.476 3.651 2951 4.804 7947 32.254
NISSAN 6.576 6.019 3.794 2474 3568 4969 27.400
HINO 3.735 4578 3385 2150 3.310 4.154 21312
CHERY 1.134 1117 1059 878 1.614 3.330 9.132
FORD 4.086 4164 1.771 1.644 2541 3.175 17.381
JAC 1.175 1314 891 322 866 3.075  7.643
MAZDA 5.402 6.916 3.651 2546 1959 2737 23211
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VOLKSWAGEN 1.846 1939 1105 975 1889 2,626 10.380

RENAULT 2.624 2587 1128 1.747 1953 2298 12.337
PEUGEOT 162 184 146 114 481 1.348 2435
CITROEN 184 453 329 189 685 957 2.797
HONDA 171 147 121 205 245 201 1.090
CHANGAN 0 0 0 0 8 820 828
ZOYTE 0 3 0 230 572 807 1.612
FOTON 48 128 76 91 291 793 1.427
MERCEDES BENZ 44 335 316 215 441 614 1.965
DFSK 0 765 558 321 328 512 2.484
MITDUBUSHI 454 658 256 151 492 478 2.489
FAW 0 49 206 127 329 473 1.184
SHINERY 0 0 0 0 0 399 399
JEEP 409 443 203 152 265 321 1.793
FIAT 508 278 236 28 356 279 1.685
BYD 31 299 171 168 307 272 1.248
DONGFENG 140 303 216 165 168 258 1.250
BMW 149 150 114 92 148 257 910
JMC 0 106 121 30 59 233 549
SKODA 525 261 100 57 110 204 1.257
AUDI 150 191 182 134 188 189 1.034
KENWORTH 492 472 179 55 77 183 1.458
LIFAN 73 25 148 55 247 154 702
INTERNATIONAL 161 186 192 67 70 129 805
LANDWIND 0 0 0 0 0 127 127
UD TRUCKS 0 86 78 29 26 125 344
SSANGYONG 0 0 0 0 0 110 110
SCANIA 0 19 27 58 29 109 242
OTRAS 1.410 1.158 985 832 1236 1558 7.179
TOTAL 111.926  120.204 81.430 63.760 105.221 136.915 619.456

Fuente: Registros Ventas SRI
Elaboracion: CINAE
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2.2. Hipdtesis

H1: La implementacién del Acuerdo Comercial de Ecuador y la Unién Europea si incide en el

sector automotriz ecuatoriano, periodo 2013 — 2018.

HO: La implementacion del Acuerdo Comercial de Ecuador y la Union Europea no incide en

el sector automotriz ecuatoriano, periodo 2013 — 2018.

2.2.1. Sefalamiento de variables

VARIABLE INDEPENDIENTE

Acuerdo Comercial Multipartes de Ecuador y la Union Europea.

VARIABLE DEPENDIENTE

Sector automotriz ecuatoriano

CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1. Plan de recoleccion de informacion
Este plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e hip6tesis de

investigacion, de acuerdo con el enfoque escogido, considerando los siguientes elementos:

- Seinvestigara con informacion de las bases de datos de instituciones nacionales.
- Se utilizara datos cuantitativos de fuentes de informacién secundarias.

- Seexplicaa continuacion como se realiza el procedimiento de recoleccion de informacion.

Para realizar la presente investigacion se recolecto datos de varias fuentes de informacion

secundarias, ya que la informacién esta abiertamente disponible en plataformas digitales,
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paginas oficiales y boletines informativos del sector automotriz. La fuente de mayor
participacion en la investigacion es la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador
(AEADE) esta es la principal fuente ya que cuenta con boletines informativos colgados en su
pagina oficial de todos los principales indicadores del sector automotriz y sus sub areas, los
datos estan disponibles en datos anuales, mensuales y trimestrales. La segunda fuente de
informacion es la Camara de la Industria Automotriz del Ecuador (CINAE) la cual nos brinda
informacion cuantitativa del sector automotriz sobre todo en lo que es referente a la produccion
y ensamblaje nacional, datos historicos que de igual forma se encuentran colgados en la pagina
oficial de la organizacidn, de manera publica, estos pueden ser descargados gratuitamente.
Otras instituciones nacionales como el Banco Central del Ecuador (BCE), y la pagina oficial
del gobierno ecuatoriano; Ecuador en cifras, nos ofrecen informacion para analizar el

comportamiento historico del sector.

La informacion recolectada son datos de las areas que se consideran de mayor representacion
para analizar al sector automotriz, tomando como indicadores las cifras del 2013 al 2018 de las
importaciones, exportaciones, los factores comerciales, factores politicos, la produccion

nacional, el comercio interno y las politicas fiscales aplicadas en el periodo.

3.2. Tratamiento de informacion

La investigacion se enfoca en un perfil cuantitativo, ya que lo que se busca es obtener resultados
cuantificables que aporten informacion al area de estudio de esta investigacion, con la finalidad
de conocer la causa y efecto de la problematica, aqui tenemos un trabajo de caracter
descriptivo-causal. Se denomina descriptivo ya que se realiza un detalle o descripcion a fondo
del comportamiento de las variables tomadas para su analisis, realizando tablas de datos para
comparar las cifras del sector automotriz los 3 afios antes de la aplicacion del Tratado
Multipartes (2013-2014-2015), con los 3 afios después de la aplicacion del Tratado Multipartes
(2016-2017-2018), se realizaron tablas que detallan las ventas de automdviles por unidades
(datos que se encuentran anuales y mensuales) tomando en cuenta las marcas para poder
comparar la participacion en el mercado segun su procedencia, varias tablas son acompafiadas
con graficos que nos ayudan a evidenciar de manera visual las tendencias del mercado y su
evolucion durante el periodo de la serie de tiempo analizada, de esta manera cumplimos el
objetivo general que es analizar los efectos del sector automotriz ecuatoriano, tras la firma de

Tratado Comercial Multipartes de Ecuador con la U.E.
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De igual manera lo nombramos de caracter causal; ya que se guia en un modelo matematico
aplicando un modelo ARIMA con la metodologia de Box-Jenkins (BJ), al tener efectos
externos que modifican el comportamiento de los datos en la serie de tiempo tomada (2013-
2018), se incluye una variable “Dummy” o variable ficticia, con la finalidad de que nos ayude
a tomar todos los datos encontrados para la proyeccion mas real posible. Aplicando datos de
ventas de vehiculos de procedencia europea que se importan y comercializan en el Ecuador,
los cuales estan analizados en millones de dolares, con esto el estudio pretende dar una
proyeccion real del sector automotriz europeo en el tiempo, vista desde una perspectiva externa
y objetiva, su intencion es buscar la exactitud de mediciones para que la informacion sirva
de base en la toma de sediciones de los participantes del sector automotor y también para

futuras investigaciones de este mercado en especifico.

Investigacion Descriptiva

Se aplicard un nivel de tipo descriptivo en el cual busca desarrollar una imagen o fiel
representacion (descripcion) del fenémeno estudiado a partir de sus caracteristicas. Lo que en
el presente trabajo investigativo se medira las variables o conceptos con el fin de especificar

las propiedades importantes de comunidades, personas, grupos o fendmeno bajo analisis.

Jiménez, R. (2016), menciona que los estudios de tipo descriptivos se sitian sobre una base de
conocimientos mas sélida que los exploratorios. En estos casos el problema cientifico ha
alcanzado cierto nivel de claridad, pero ain se necesita informacién para poder llegar a
establecer caminos que conduzcan al esclarecimiento de relaciones causales. El problema
muchas veces es de naturaleza practica, y su solucién transita por el conocimiento de las causas,
pero las hipoétesis causales solo pueden partir de la descripcion completa y profunda del
problema en cuestion. En el area de la investigacién clinica son habituales los estudios que
describen la frecuencia de presentacion de las enfermedades, y de los diferentes cuadros
clinicos y los que examinan la asociacion de caracteristicas clinicas con signos radioldgicos,

histopatolégicos, bioquimicos, etc.

Investigacion Causal:
Decimos que la investigacion es causal cuando se busca la razén de causa y efecto entre dos o
mas variables, es decir busca la posible relacion que se presente entre las mismas, para entender

cudl es la razon del efecto que se estudia. Segun Cortés, F. (2018), la investigacion causal esta
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estrechamente relacionado con el estudio experimental, dice que tedricamente conociendo a
fondo las variables se pueden controlar los factores que inciden en la correlacién conocida
como relacion causa-efecto. De tal manera definimos a la causalidad como la diferencia entre
la matematica y los datos observados, es decir que determina que esta es el resultado de las
observaciones que se han realizado que se relacionan con la experiencia o el comportamiento

previo de una serie de datos que han afectado a una problematica especifica (CORTES, 2018).

3.2.1. Poblacién y muestra

3.2.1.1. Poblacién

El sector automotriz ecuatoriano se encuentra formado de la siguiente manera teniendo en
cuenta que el mercado nacional es extenso y cada vez avanza a pasos agigantados para ponerse
en un nivel estdndar de la mejor industrial automotriz de los paises desarrollados con el
cumplimiento de normas, leyes y requisitos. Siendo asi que en el Ecuador tenemos “Empresas
ensambladoras (4), Firmas autopartistas (92), Comercializadoras e importadoras (1.271
empresas de venta de vehiculos nuevos y usados), Empresas carroceras (81), Empresas
dedicadas a otras actividades de comercio automotor (3.126); siendo asi que en el ecuador
existen 4.493 empresas que tienen una importante participacion en la industria automotriz
ecuatoriana (AEADE, 2019).

La muestra no sera calculada ya que no es necesario, debido a que se tomara informacién
general de los principales indicadores, es decir cifras totales que se consideran esenciales para
el estudio en la presente investigacion estos son datos cuantitativos (Cifras monetarias y

unidades de automoviles).

1.2.2. Modelo Econométrico
Con la finalidad de cumplir el tercer objetivo que consiste en realizar una proyeccién de las
ventas del sector automotriz en el Ecuador se recurre al modelo autorregresivo de medias

moviles. Siguiendo la metodologia Box-Jenkins se plantean los siguientes modelos:

Modelo AR:
Yt == (Z)() + ®1Yt—1 + ®2Yt—2 + .- Q)nYt—n + al'
Donde:

Y;: Valor actual de la variable (Venta de vehiculos)
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@,: Constante
?,Y,._1: Rezago de la variable observada (Venta de vehiculos)

a;: Variable aleatoria

Modelo MA:
Ye=u+a+6iai1+ 00,2+ Ohay
Donde:
Y;: Valor actual de la variable (Venta de vehiculos)
wu: Constante
6,,: Coeficiente

a.: Suma de los errores pasados

Modelo ARIMA:
Ay, = Qo+ 01Y 1 + 0V s+ DY+ a+uta +60ia, 1+ 0,05+ Opa,y
@ = Modelo AR
6 = Modelo MA
d = Numero de veces que hay que derivar

A%y, = Derivada de la variable (Ventas de automéviles)

3.3. Operacionalizacion de variables
Acuerdo Comercial Multipartes de Ecuador y la Unién Europea (V.1)

Tabla 4: Operacionalizacion de la variable independiente

CONCEPTUALIZACI DIMENSION INDICADOR ITEMS TECN-
ON ES ES INSTRU

30



Importaciones = (El
Acuerdo
Comercial
Multipartes
favorece al

Factor politico  sector
automotriz

ecuatoriano

Macroentorno generérjdo
inversion
Factor directa
Comercial extranjera?
= (El
Acuerdo
comercial
Es un Tratado comercial Multipartes  Se aplicara
que permite a los paises favorece a la la técnica
Socios tener un comercio situacion de
abierto fortaleciendo las Exportaciones  pojitica  de  Observacio
exportaciones e Ecuador? n vy el
importaciones. " ¢El instrument
Acuerdo o serd la
comercial Guia de
Produccion Multipartes  observacié
nacional generamayor n
Microentorno competitivid
ad en el pais?
Comercio
interno
. JEl
Acuerdo
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Comercial
Multipartes
permite a la
industria
automotriz
del pais ser
mas
competitivo a
nivel
mundial?

. ¢ Qué
obstaculos
existe en el
sector
automotriz
después de la
firma del
Acuerdo
Comercial
Multipartes?
= ;Com
o favorece la
eliminacién o
desgravamen
de aranceles
aduaneros a
la economia

ecuatoriana?

Elaborado por: La Autora
Fuente: Elaboracion propia

Sector Automotriz Ecuatoriano (V. D.)

Tabla 5: Operacionalizacion de la variable dependiente
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CONCEPTUALIZACI
ON

DIMENSION

ES

INDICADOR

ES

ITEMS

TECN-
INSTRU
M

La industria automotriz es
un conjunto de compafiias
y organizaciones
relacionadas en las areas
de disefio, desarrollo,
manufactura, marketing y

ventas de automoviles.

Macroentorno

Microentorno

Importacion

Balanza

comercial

Competitividad

industrial

Ensamblaje

] ¢Cual
es el
incremento

porcentual de
importacione
s del

automotriz

sector

ecuatoriano?
= ¢ Com
0 se
encuentra la
balanza
comercial
entre
Ecuador y la
Unidn
Europea
antes y
después de la
aplicacion
del acuerdo
comercial
multiplartes?
. ¢Qué
oportunidade
S de
competitivid
ad tiene la
industria

automotriz

Se aplicara
la técnica
de

Observacio
n vy el
instrument
o sera la
Guia de
observacié

n
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Politica
industrial

ecuatoriana

Barreras

entrada

de

con la firma
del

Comercial

acuerdo

Mutipartes
entre la
Unién
Europea vy

Ecuador?

= ¢Cual
es la oferta

exportable en

Ecuador de
vehiculos 'y
demas

productos de
la industria

automotriz?

. ¢Qué
Politica
industrial
mantiene el
Ecuador para
fomentar el
sector

automotriz?

. ¢Cém
0 se
incrementara

n los niveles
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de inversion

tecnologica
dentro del
sector?

Elaborado por: La Autora
Fuente: Elaboracion propia

CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Resultados y discusion

4.1.1. Sector automotriz de Ecuador

Se presenta un analisis sobre como ha ido creciendo el sector automotriz ecuatoriano durante
el periodo 2013 al 2018, donde se vera informacion sobre el sector antes del convenio con el
Acuerdo multipartes con la Union Europea y el después de la misma y como ha variado el
desgravamen y eliminacion inmediata de aranceles a importaciones y exportaciones

automotrices durante dicho periodo.
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Detalle de las caracteristicas de politicas comerciales de Ecuador en el periodo 2013 —
2018

Las politicas de gobierno durante los Gltimos afios en el Ecuador especificamente del 2013 a
2018 han sido dirigidas con diferentes ideologias politico-econdmicas, esto es evidente por el
cambio de lider de gobierno como es el caso, el ex presidente Rafael Correa que durante su
gobierno se aplicaron restricciones a las importaciones, un aumento de barreras arancelarias y
se tratd el tema de salvaguardias, entre otras medidas que al comparar con las politicas del
gobierno actual del presidente Lenin Moreno, vemos que favorecen al libre comercio, libre
importacion. Cumpliendo con el objetivo nimero uno de la investigacion se detalla a

continuacion un cuadro resumen de las politicas que enmarcan el periodo estudiado.

Tabla 6: Caracteristicas destacadas de la politica comercial del periodo de estudio

ANOS POLITICAS COMERCIALES

2009- 1. “Plan Nacional del Buen Vivir”: Aplicar un modelo que sustituya de manera
2013 selectiva, donde se dé prioridad a las importaciones indispensables para la

2014 produccidn nacional como insumos y otros. Reduciendo los productos que

2015 afecten a la matriz productiva nacional y su competitividad.

2. Fortalecer la eficacia de la institucion aduanera con el fin de transparentar
y facilitar el comercio internacional, promoviendo la exportacion nacional.
3. Aumentar la proteccion nacional, con prioridad a productos de consumo
popular, de la economia social y solidaria, para enfrentar el dumping social

que caracteriza al comercio internacional.

2016 1. Desde el 2016 se comenz0 a negociar una serie de Acuerdos Comerciales,
2017 se busca recuperar mercado con Estados Unidos, como principal socio
2018 comercial.

2. Se concreta la firma del tratado multipartes con la Unién Europea, para
finales del 2016, uno de los tratados mas grandes para el Ecuador.

3. Decremento de precios de vehiculos, tanto usados como nuevos, tras la
entrada de varias marcas nuevas al mercado, y el aumento notable de la

importacion de vehiculos y repuestos de origen europeo.

Fuente: Secretaria Técnica Planifica Ecuador, Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca.

Elaborado por: La Autora
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Ventajas y desventajas del sector automotriz del ecuador

Dentro del sector automotriz del Ecuador se evidencias ciertas ventajas y desventajas que
inciden en el entorno del mercado automotriz del pais, estas caracteristicas son basicamente de
caracter interno y externo. De esta manera cumpliendo con el objetivo nimero dos de la
investigacion se presenta a continuacion las ventajas y desventajas que se consideran de

importancia.

Desventajas del sector automotriz

El sector automotriz a nivel mundial cuenta con desventajas ya que avanza a pasos agigantados
en investigacion y calidad, donde los gustos y preferencias de los clientes deben ser enfocados
a crear una necesidad y confort. La aplicacion de estas sobretasas arancelarias se evidencia en

la industria automotriz (Marles, 2018, pags. 15-16).

Aumento de arancel de importaciones al 15% para CKD’s (Kit de piezas para
ensamblaje de un auto) de automdviles.

e Aumento de arancel de importaciones al 15% para CKD’s de SUV’s (vehiculo todo

terreno) de gasolina.

e Aumento de arancel de importaciones al 15% para CKD’s de vehiculos hibridos.

e Aumento a 5% a tractocamiones.

e Aumento a 10% a chasises en CKD de camiones.

e Aumento a 25% neumaticos radiales.

e Aumento a 45%, herrajes y articulos similares para automoviles y camiones.
Ventajas del sector automotriz
Cémara de la Industria Automotriz del Ecuador, (2017), analizan las ventajas de la industria
automotriz donde se cubra las necesidades, gustos y preferencias, expectativas de los
individuos al adquirir un vehiculo nuevo e incluso tomando la calidad y el peso de las marcas

mas influyentes a nivel mundial:

e Integralidad del sector economico.
e Integracion de partes y piezas como incentivos arancelarios y como lista minima de
flexibilidad.

e Sustitucion de importaciones.
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e Fomento a las exportaciones.

e Integracion de partes y piezas.

e Incentivo a ensambladores de automoviles.
e Incremento de calidad.

e Mayor inversion en el mercado local.

Resumen de la industria automotriz ecuatoriana

En este resumen se analiza como se comporto el sector durante el periodo estudiado, que consta
desde el afio 2013 al afio a 2018, teniendo en cuenta que desde el afio 2016 se contrae
obligaciones comerciales con la Union Europea donde se da la eliminacion y el desgravamen

progresivo de aranceles o impuesto a importaciones y exportaciones.

Tabla 7: Resumen de la industria automotriz

ECUATORIANA

RESUMEN DE VENTAS EN UNIDADES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

AN | Producci | Exportaci | Oferta | Importaci | Ventas Ventas | Venta
O on on producci on de de S
nacional on producci | vehiculos | totale
nacional on importad S
nacional 0S
201 | 67.844 7.211 59.633 62.595 55.509 58.303 | 113.81
3 2
201 | 63.872 8.368 55.504 57.093 61.855 58.205 | 120.06
4 0
201 | 50.732 3.274 47.458 33.640 43.962 37.347 | 81.309
5
201 | 26.786 716 26.070 31.761 31.775 31.780 | 63.555
6
201 | 40.138 640 38.762 70.203 40.138 64.939 | 105.07
7 7
201 | 36.818 1.595 33.432 101.416 36.818 100.797 | 137.61
8 5
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Tot | 285.190 21.804 260.859 356.708 270.057 | 351.371

al

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)

Elaborado por: La Autora
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=—@=—\/entas de produccién nacional ==@=\/entas de vehiculos importads

[lustracion 1: Resumen de la industria automotriz
Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)

Elaborado por: La Autora

Para el andlisis del sector automotriz antes de contraer el acuerdo multipartes con la UE vemos
en cuanto a produccion nacional de vehiculos tenemos un descenso de 67.844 unidades a
50.732 unidades, reduciendo gradualmente durante este periodo antes del acuerdo comercial
17.112 unidades en produccion nacional; durante las exportaciones vemos que en los tres afios
tenemos 7.211 unidades exportadas aumentado a 8.368 unidades para el afio 2014 y teniendo
una significativa cifra para el afio 2015 a 3.274 unidades exportadas, lo que genera una
reduccion de ingresos econdémicos en exportaciones para el PIB nacional; las importaciones
del sector automotriz antes del acuerdo multipartes con la UE para el afio 2013 son de 62.595
unidades donde se va denotando también una reduccion de importaciones significativas a llegar
al aflo 2015 registrando 33.640 unidades. Siendo asi que las ventas totales antes del contraer el
acuerdo multipartes con la UE en el afio 2013 son de 113.812 unidades totales vendidas,

registrando un incremento para el siguiente afio de 6.248 unidades y tomando una caida en
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ventas totales del sector automotriz de 81.309 unidades antes del acuerdo comercial con la UE

(Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana, 2018).

Desde el afio que se contrajo obligaciones comerciales con la Union Europea a través del
Acuerdo Multipartes el sector automotriz tuvo algunas variaciones importantes donde vemos
que la produccion nacional en el afio 2016 es de 26.786 unidades en comparacion al afio
anterior si es una reduccion significativa donde se registra una disminucién de produccién a
nivel nacional, para los afos siguientes la produccion nacional automotriz toma un impulso
productivo que genera 40.138 (afio 2017) unidades producidas dentro el pais y 36.818 unidades
en este afio teniendo una reduccion de 3.320 unidades para el afio 2018; en cuanto a las
exportaciones se tiene que para el afio que se da el acuerdo multipartes con la UE el pais exporta
apenas 716 unidades, y para el afio 2017 se reduce ain mas las exportaciones a 640 unidades
registrando un deficit de la balanza comercial automotriz y mientras que para el afio 2018 se
da un incremento del doble exportando 1.595 unidades; las importaciones automotrices al
Ecuador con la firma del Acuerdo multipartes con la UE vemos que del afio 2016 tenemos
31.761 unidades y registrando un incremento notable que genera el desgravamen y eliminacion
inmediata de aranceles a importaciones y exportaciones automotrices con la UE lo que se da
para el afio 2017 y 2018, 70.203 y 101.416 unidades importadas siendo estas la mayoria marcas

mas comercializadas en el pais como Volkswagen, Mercedes Benz, Fiat, Peugeot, y Citroén.

Composicidn de ventas en el sector automotriz del Ecuador
La composicion de las ventas del sector automotriz se genera en base a ventas de las
importaciones y produccion nacional, teniendo en cuenta que tres afios antes del acuerdo

comercial con la UE y tres a partir del mismo.

Tabla 8: Composicion de ventas por unidades

ANO Ensamblaje local Porcentaje Importacién Porcentaje
2013 55.509 48,77% 58.303 51,23%
2014 60.273 50,20% 59.784 49,80%
2015 44.210 54,37% 37.099 45,63%
2016 31.738 49,94% 31.817 50,06%
2017 40.138 38,20% 64.939 61,80%
2018 36.818 26,75% 100.797 73,25%
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Total 268.686 352.739
Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)

Elaborado por: La Autora

140.000 137.615
120.000 120.057
113812
100.000 105.077 100.797
80.000 81.309
58.303 .
60.000 S NG0:273 63.555 64.939
59.784 210
#0000 S m/""‘“‘go 36.818
7738
20.000 31.817
0
ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
=@==Ensamblaje local (unidades) Importacion Total ventas

llustracion 2: Composicion de ventas por unidades
Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)

Elaborado por: La Autora

El ensamblaje nacional ha ido teniendo un descenso notable durante el periodo de estudio
donde vemos que en el afio 2013 se ensamblé 55.509 unidades automotrices y ha ido
registrando reducciones a 44.210 unidades para el afio 2015 antes de contraer Ecuador el
acuerdo multipartes con la UE, registrando para los afios siguientes a partir del 2016 al 2018
una reduccién de las unidades ensambladas en el pais que se mantienen de entre las 31 mil y
40 mil unidades ensambladas en el pais, mientras que por otro lado tenemos las importaciones
al pais que en los tres primeros afios de estudio observamos una reduccion de 58.303 unidades
a un minimo incremento al siguiente afio (2014) de 59.784 y para el afio 2015 una disminucion
de vehiculos importados a 37.099 unidades, para el afio 2016 que se obtiene el acuerdo
comercial con la UE esta cifra de vehiculos importados disminuye atin mas a 31.817 unidades,
teniendo en cuenta que varias categorias de vehiculos importados y exportados se plasman con
la eliminacion de aranceles y otros se da un desgravamen arancelario progresivo, a partir del

afio 2017 y 2018 las importaciones de vehiculos se incrementa notablemente en donde las
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marcas europeas van teniendo mayor entrada siendo que para los afios 2017 y 2018 las
importaciones se incrementan de 64.939 y 100.797 unidades.

Se debe tener en cuenta que los vehiculos ensamblados en el pais son de las marcas Chevrolet,
Kia, Volkswagen y Gread Wall, donde consiste en ensamblar vehiculos en segmentos de
camionetas, automaviles, camiones y buses en donde empresas ensambladoras y carroceras

toman gran participacion del mercado nacional.
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Composicidn de ventas automotriz segin marcas

Tabla 9: Composicion de las ventas por marcas

COMPOSICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR seglin marcas

ANO Porcenta Porcenta Porcenta Porcenta Porcenta Porcenta TOTA
2013 ) 2014 ) 2015 ) 2016 ) 2017 ) 2018 )
MARCA je je je je je je L

CHEVROLET 50.195 19,37% 53.574 20,68% 40.26 15,54% 28.37 10,95% 41.101 15,86% 45.605 17,60% 259.11
5 5 5

KIA 12.300 15,03% 12.038 14,71% 7.647 9,34% 8.486 10,37/% 18.223 22,27% 23.141 28,28% 81.835

HYUNDAI 9.629 17,87% 10.623 19,72% 5.678 10,54% 4.930 9,15% 9.443 17,53% 13.568 25,19% 53.871

GREAT WALL 1688 6,98% 2160 893% 2445 10,11% 2.717 11,24% 6.792 28,09% 8.380 34,65% 24.182

TOYOTA 6.425 19,92% 6.476 20,08% 3.651 11,32% 2951 9,15% 4.804 14,89% 7.947 24,64% 32.254

NISSAN 6.576 24,000 6.019 2197% 3.794 13,85% 2474 9,03% 3.568 13,02% 4.969 18,14% 27.400
HINO 3.735 17,53% 4578 21,48% 3.385 15,88% 2.150 10,09% 3.310 15,53% 4.154 19,49% 21.312
CHERY 1134 12,42% 1117 12,23% 1.059 11,60% 878 9,61% 1614 17,67% 3330 36,47% 9.132
FORD 4086 2351% 4.164 2396% 1.771 10,19% 1.644 9,46% 2.541 14,62% 3.175 18,27% 17.381
JAC 1.175 1537% 1314 17,19% 891 11,66% 322 4,21% 866 11,33% 3.075 40,23% 7.643

MAZDA 5402 23271% 6.916 29,80% 3.651 15,73% 2546 10,97% 1959 8,44% 2.737 11,79% 23.211

VOLKSWAGEN 1.846 17,78% 1.939 18,68% 1.105 10,65% 975 939% 1.889 1820% 2.626 25,30% 10.380

RENAULT 2624 2127% 2587 2097% 1128 9,14% 1.747 14,16% 1953 15,83% 2.298 18,63% 12.337

PEUGEOT 162 6,65% 184 7,56% 146 6,000 114  4,68% 481 19,75% 1.348 5536% 2.435

CITROEN 184 6,58% 453 16,20% 329 11,76% 189  6,76% 685 24,49% 957  34,22% 2.797
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HONDA 171 15,69% 147 13,49% 121 11,10% 205 18,81% 245 22,48% 201 18,44% 1.090
CHANGAN - - - - - - - - 8 0,97% 820 99,03% 828
ZOTYE - - 3 0,19% - - 230 14,27% 572 3548% 807 50,06% 1.612
FOTON 48 3,36% 128 8,97% 76 5,33% 91 6,38% 291  20,39% 793  5557% 1.427
MERCEDES 44 2,24% 33 17,05% 316 16,08% 215 10,94% 441 22,44% 614 31,25% 1.965
BENZ
DFSK - - 765 30,80% 558 22,46% 321 12,92% 328 13,20% 512 20,61% 2.484
MITDUBUSHI 454  18,24% 658 26,44% 256 10,29% 151 6,07% 492  19,77% 478  19,20%  2.489
FAW - 0,00% 49 4,14% 206 17,40% 127 10,73% 329 27,79% 473 39,95% 1.184
SHINERY - - - - - - - - - - 399 100,00% 399
JEEP 409 2281% 443 24,71% 203 11,32% 152  8,48% 265 14,78% 321  17,90% 1.793
FIAT 508 30,15% 278 16,50% 236 14,01% 28 1,66% 35 21,13% 279 16,56% 1.685
BYD 31 2,48% 299  2396% 171 13,70% 168 13,46% 307 24,60% 272 21,79% 1.248
DONGFENG 140 11,20% 303  24,24% 216 17,28% 165 13,20% 168 13,44% 258 20,64% 1.250
BMW 149  16,37% 150 16,48% 114 1253% 92 10,11% 148 16,26% 257 28,24% 910
JMC - - 106 19,31% 121 22,04% 30 5,46% 59 10,75% 233  42,44% 549
SKODA 525 41,77% 261 20,76% 100  7,96% 57 4,53% 110 8,75% 204  16,23%  1.257
AUDI 150 1451% 191 18,47% 182 17,60% 134 1296% 188 18,18% 189 18,28% 1.034
KENWORTH 492  33,74% 472  3237% 179 12,28% 55 3,77% 7 5,28% 183  12,55%  1.458
LIFAN 73 10,40% 25 3,56% 148 21,08% 55 7,83% 247  3519% 154 2194% 702
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INTERNATION 161  20,00% 186 23,11% 192 23,85% 67 8,32% 70 8,70% 129  16,02% 805
AL

LANDWIND - - - - - - - - - - 127  100,00% 127

UD TRUCKS - - 86 25,00 78 22,6/1% 29 8,43% 26 7,56% 125  36,34% 344

SSANGYONG - - - - - - - - - - 110 100,00% 110

SCANIA - - 19 7,85% 27  11,16% 58  23,97% 29 11,98% 109 45,04% 242
OTRAS 1410 19,64% 1158 16,13% 985 13,72% 832 1159% 1.236 17,22% 1.558 21,70% 7.179
TOTAL 111.92 120.20 81.43 63.76 105.22 136.91 619.45

6 4 0 0 1 5 6

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)

Elaborado por: La Autora
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La composicion de ventas por marcas en el mercado automotriz ecuatoriano esta marcado por
una gran participacion de marcas americanas y asiaticas como es CHEVROLET, KIA,
HYUNDAI, GREAT WALL, TOYOTA, NISSAN, HINO, CHERY, FORD, JAC y MAZDA,
siendo estas las marcas con un alto porcentaje de participacion de ventas a nivel nacional, donde
la marca Chevrolet en el afio 2014 tiene 53.574 unidades vendidas siendo la mayor cantidad de
vehiculos vendidos en los tres afios antes de tener el convenio comercial con la UE, mientras
que despues de la firma de dicho convenio la demanda automotriz del pais siguen siendo las
marcas antes mencionadas la que tienen mayor poder de mercado, ganando las ventas

nacionales la marca Chevrolet 45.605 unidades vendidas en el afio 2018.

Las marcas europeas de vehiculos en el mercado nacional més comercializadas son
VOLKSWAGEN, RENAULT, PEUGEOT, CITROEN, MERCEDES BENZ, FIAT, BMW,
SKODA, AUDI, siendo estas las marcas europeas con participacion en el pais, teniendo como
mayor exponente de ventas la marca VOLKSWAGEN contando en el pais con una
ensambladora de dicha marca con la produccion de camionetas modelo Amarok, esta marca
antes de que Ecuador ingrese a tener participacion comercial por medio del Acuerdo
Multipartes con la UE en el periodo 2013 al 2015 se da en el afio 2014 (1.939 unidades
vendidas), mientras que a partir del afio 2016 donde se firma el acuerdo multipartes con la UE
las ventas de las marcas europeas van incrementando su participacion y ventas en la demanda
automotriz, tomando en cuenta que en el afio 2016 la marca VOLKSWAGEN vende 975
unidades a nivel nacional, para los siguientes afios las ventas de marcas europeas toman fuerza
al ir desgravando los aranceles de importaciones por lo g la marca antes mencionada al afio

2018 registra 2.626 unidades vendidas en el pais.

Como se menciond antes las marcas americanas y asiaticas son las que tienen mayor
participacién en la demanda nacional por prestigio y precios mas competitivos, el mercado
europeo automotriz tiene un prestigio y capacidad productiva inmensa que quiere ganar nichos
de mercado en paises de desarrollo a través de acuerdos comerciales donde se reduzcan o
eliminen los aranceles o impuestos a importaciones donde los precios de los vehiculos y

diferentes componentes son mas accesibles para los consumidores.
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Desgravamen arancelario con el acuerdo multipartes de Ecuador con la UE

Tabla 10: Desgramen de aranceles de vehiculos
DESGRAVAMEN DE ARANCELES DE ECUADOR Y LA UNION EUROPEA

PORCENTAJE
DESGRAVAMEN DE
SEGMENTO SUBSEGMENTO DESGRAVAMEN
ARANCELES
ANUAL
HATCHBACK 7 ANOS 5%
SEDAN 7 ANOS 5%
AUTOMOVILES SATATION 7 ANOS 5%
WAGON
COUPE 7 ANOS 5%
5 PUERTAS 7 ANOS 6%
SUV'S -
3 PUERTAS 7 ANOS 6%
CD 4X2 10 ANOS 4%
CD 4X4 10 ANOS 4%
CAMIONETAS .
CS 4X2 10 ANOS 4%
CS 4X4 10 ANOS 4%
ULTRALIVIANO 10 ANOS 4%
LIVIANO 10 ANOS 4%
CAMIONES MEDIANO 10 ANOS 4%
PESADO INMEDIATO 0%
TRACTO INMEDIATO 0%
MINI VAN 10 ANOS 3,5%
VAN’S .
VAN 10 ANOS 3,5%
BUS INMEDIATO 0%
BUSES
MINIBUS 10 afios 3,5%

Fuente: Infografia Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (anuario 2018,
AEADE)
Elaborado por: La Autora

El acuerdo multipartes de la UE con Ecuador permitié al pais incrementar sus exportaciones
de productos primarios fortaleciendo las industrias productivas, en ciertos productos las

importaciones como exportaciones se dio la eliminacion inmediata de aranceles, y en otros
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productos se da un proceso de desgravamen arancelario continuo, en cuanto al sector
automotriz del pais se da un ingreso cada vez mas notable en las importaciones de vehiculos
europeos que se desgravan los aranceles de manera inmediata o parcial como en los segmentos
de automoviles, SUV’s se va a ir dando un proceso de desgravamen del 5% y 6% anual en siete
afios en su totalidad, mientras que para los segmentos de camionetas y camiones livianos se da
un desgravamen de 10 afios con el 4% en camionetas y camiones livianos respectivamente,
para las VAN’s y minibuses se dara un desgravamen de 10 afios del 35% por lo que cada afio
se reducird el arancel en 3,5% anual.

Este tipo de desgravamen arancelario a autos importados desde la UE permite que el mercado
automotriz ecuatoriano tenga mas fuerza con dichas marcas provenientes de Europa por lo que
se da un incremento en las importaciones automotrices permitiendo asi mismo generar que la
inversion extranjera crezca, permitiendo a su vez que sean menores las barreras de entrada al
sector automotriz tanto en importadoras como la creacion de nuevas ensambladoras

automotrices de marcas europeas en el pais.

Tabla 11: Desgravacion en vehiculos desde Enero 2017

DESGRAVACION EN VEHICULOS DESDE ENERO 2017 CON APLICACION DE TRATADO
COERCIAL MULTIPARTES ECU-UE

MODELO ARANCEL | 2017 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202 2023 hasta
2016 8 9 0 1 2 2025
Vehiculo Seddn 35% 30% | 25% | 20% | 15% | 10% | 5% 0%
$22.000 $14.30
0
SUV 4x2 40% 34% | 28% | 23% | 17% | 11% | 6% 0%
$30.000 $18.00
0
Camionetas 40% S
$40.000 3 24.000
Vansy 35% S
minibuses T —— 32.500
$50.000 —
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Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador/ Precios referenciales de marcas
europeas

Elaborado por: La Autora

Participacion de vehiculos europeos en Ecuador

Los vehiculos de origen de paises Europeos tienen una gran participacion en el pais siendo su
marca mas comercial VVolkswagen, y con participacion en el mercado con marcas como Fiat,
Mini, Renault, Peugeot, Citroén, Skoda, entre otras, estas son las marcas mas comerciales
debido a sus precios competitivos con el resto de marcas en el pais de origen americano y
asiatico, tomando en cuenta marcas como Mercedes Benz y Audi son marcas de autos de gama
alta o lujosos sus ventas e importaciones son menores, en recientes afos se integra al mercado
automotriz pesado de camiones la marca europea Scania en donde tiene que competir con
marcas nacionales como es Hino y otras americanas y asiaticas, asi como de la UE.

Tabla 12: Composicion de ventas de marcas europeas

COMPOCICION DE LAS VENTAS DE MARCAS EUROPEAS EN ECUADOR

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | TOTAL
MARCA

VOLKSWAGEN 1.846 | 1939 | 1.105 975 1.889 | 2.626 | 10.380
RENAULT 2.624 | 2587 | 1.128 | 1.747 | 1.953 | 2.298 | 12.337
PEUGEOT 162 184 146 114 481 1.348 2.435
CITROEN 184 453 329 189 685 957 2.797
MERCEDES BENZ 44 335 316 215 441 614 1.965
FIAT 508 278 236 28 356 279 1.685
SKODA 525 261 100 57 110 204 1.257
AUDI 150 191 182 134 188 189 1.034

SCANIA 0 19 27 58 29 109 242

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)
Elaborado por: La Autora

Las ventas de marcas europeas no son tan potenciales como las ventas de marcas
norteamericanas y asiatica como Chevrolet, Jeep, Ford, Great Wall, Chery, entre otras las
cuales son las que tienen gran poder de mercado al ser marcas mas demandadas por clientes

ecuatorianos, registrando asi niveles de importacién y ensamblaje nacional de estas marcas mas
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comerciales ya sea por precios mas accesibles y competitivos, lo que conlleva a que las marcas
europeas no sean demandadas en su mayoria por factores como precios del automovil, gustos
y preferencias y los altos aranceles que se debia pagar por la importacion antes de ser parte del

acuerdo multipartes con la union europea.

Cuota de mercado de automoviles importados desde la UE al Ecuador

En el sector automotriz del Ecuador existe la participacion de varias marcas de vehiculos que
tienen su prestigio y preferencias de los consumidores, siendo asi que las marcas americanas y
asiaticas son las mas demandadas dejando un porcentaje relativamente bajo para un mercado

automotriz europeo.
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Tabla 13: Importaciones de vehiculos segun origen de la marca

PARTICIPACION DE IMPORTACIONES SEGUN ORIGEN DE MARCAS EN ECUADOR (Unidades/$)

ANTES DEL ACUERDO MULTIPARTES CON LA UE

ANO 2013 % Cuota de mercado ($) 2014 % Cuota de mercado 2015 % Cuota de mercado
3) 3
UNION
3.456 6% 145'072.512 3.138 5% 140'407.718 1.276 4% 55'212.945,33
EUROPEA
NORTE
32.735  52% 1.374'117.095 29.369 51% 1.314'096.325,67 18.427  55% 797'342.432,33
AMERICA
ASIA 26.404  42% 1.108'360.708 24586 43% 1.100'084.179,33  13.937 41% 603'058.635,67
TOTAL 62.595 100% 2.627'550.315 57.093 100% 2.554'588.223 33.640 100% 1.455'614.013,33
DESPUES DEL ACUERDO MULTIPARTES CON LA UE
ANO Cuota de mercado Cuota de mercado
2016 %  Cuota de mercado ($) 2017 % 2018 %
3) $)
UNION
1.456 5% 67'597.227 4.283 6% 196'830.261 6.963 7% 311'347.063,5
EUROPEA
NORTE
17.052  54% 791'667.520 30.083 43% 1.382'499.362 45830 45% 2.049'265.535
AMERICA
ASIA 13.208  42% 613'203.413 35.837 51% 1.646'931.145 48.623 48% 2.174'153.134
TOTAL 31.716 100% 1'472'468.160 70.203 100% 3.226'260.769 101.416 100% 4.534'765.732

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)
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Elaborado por: La Autora
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Como se puede observar la composicion de la participacion del mercado de marcas europeas
son pequefias a comparacion de marcas provenientes de Norteamérica y Asia, por lo que se dan
importaciones y ventas de no significativas de la UE al pais, también se puede observar que a
partir del afio 2016 que se da la firma del Acuerdo Multipartes con la UE vemos que esta
tendencia de importaciones Europeas se incremento al igual que sus ventas a nivel nacional,
tomando en cuenta politicas comerciales que acordaron la eliminacion inmediata y gradual de

aranceles para vehiculos.

Las importaciones provenientes del mercado automotriz europeo han ido tomando un
incremento significativo a partir de la firma del Acuerdo Multipartes en el cual se observa como
se va incrementando las importaciones a un punto porcentual al afio (1%), podemos notar que
las importaciones del sector automotriz europeo sufrieron una caida al afio 2015 con una
participacion del 4% en las importaciones automotrices del resto del mundo al Ecuador,
también podemos observar que las importaciones que provienen de industrias Asiaticas
tomaron fuerza los Gltimos afios siendo estas las marcas mas vendidas e importadas en el pais,

reduciendo el poder de demanda que tenian marcas Norteamericanas.

Modelo Econométrico
En primer lugar, es necesario determinar si la serie de tiempo es estacionaria en media y
estacionaria en varianza para lo cual en el primer caso se recurre a los gréficos de serie temporal

y al contraste de Dickey-Fuller Aumentado.
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llustracion 3: Grafico de serie temporal
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El grafico muestra la serie temporal de las ventas mensuales de vehiculos en Ecuador. Se

observa que la presencia de tendencias que son mas acentuadas en el periodo desde el afio 2016

hasta inicios del 2019. Por lo tanto, es necesario corregir este inconveniente para que la serie

sea estacionaria puesto que es un requisito para realizar una correcta estimacion.
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llustracion 4: Grafica Estacionaria en media
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Se puede apreciar en el grafico anterior que mediante la aplicacién de la primera diferencia de

las ventas de vehiculos en Ecuador se logra eliminar la tendencia de la serie de tiempo y por lo

tanto se cumple la condicion de estacionariedad en media.

Tabla 14: Andlisis de contrastes

Contraste Dickey-Fuller

Aumentado

Contraste sin constante

Valor p 2.09E-117

Contraste con constante

54



Valor p 0.0001
Con constante y tendencia
Valor p 9.58E-14

El contraste de Dickey-Fuller Aumentado para determinar la existencia de raiz unitaria permite
indicar si una serie de tiempo es estacionaria. Considerando los valores p asintético que
presentan valores menores al nivel de significancia del 0.05 se puede rechazar la hipétesis nula
de existencia de raiz unitaria y por lo tanto se comprueba que la serie de tiempo es estacionaria
en media.
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llustracion 5: Grafica rango-media
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El gréfico anterior corresponde al grafico rango-media cuyo propdsito es demostrar si la serie
de tiempo es estacionaria en varianza. Considerando en entre la dispersion de puntos no existe
una linea de tendencia se acepta que la serie de tiempo de la diferencia del logaritmo de las
ventas de vehiculos en Ecuador es estacionaria en varianza puesto que la pendiente entre la
media y rango es cero.
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llustracion 6: Grafica fac - facp

El grafico anterior presenta las funciones de autocorrelacion y de autocorrelacion parcial. Se
observa que los rezagos 1,5, 17 y 31 son estadisticamente diferentes de cero puesto que las
barras del correlograma se ubican fuera de la linea de significancia. Por otro lado, los rezagos
1 y 5 se encuentran fuera de la banda de significancia estadistica en la funcion de
autocorrelacion parcial.

Las funciones de autocorrelacion indican que se debe establecer los componentes
autorregresivos y de medias moviles en el modelo. La funcién de autocorrelacion parcial indica

que se debe plantear el modelo con componente autorregresivo utilizando 1 y 5 retardos.
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Ademas, la funcién de autocorrelacion determina que se debe trabajar con 1, 5,17 y 31 rezagos

en el componente de medias mdviles.

Modelo ARIMA
Tabla 15:Modelo ARIMA

coeficiente D,eS_V' z valor p
Tipica
const 303144 371403 0.8162 0.4144
phi_1 -0.180958 | 0.104324 -1.735 0.0828 *
phi_5 0.230118 | 0.102687 2.241 0.025 *k
phi_17 0.14005 0.106522 1.315 0.1886
dummy | -2.94E+06 | 1.17E+06 -2.506 0.0122 **
Media de la vble.dep 288488 | D.T. de la vble.dep. 3307528
Media de innovaciones | -12288.54| D.T. innovaciones 2875235
R cuadrado 0.906206 | R cuadrado corregido | 0.902644
Log-Verosimilitud -1352.469 Criterio Akaike 2716.938
Criterio de Schwarz 2731.451 | Crit. De Hannan-Quinn| 2722.769

Se determiné a través de un proceso de prueba y error que sefiala la metodologia Box-Jenkins
para determinar los componentes autorregresivos y de medias moviles para el modelo. Dichos
ensayos se encuentran disponibles en los anexos 11,12 y 13. Producto de este proceso de
establecio que el mejor modelo es de tipo AR (1) puesto que sus valores de los criterios de
informacion de Schwarz, Akaike y Hannan-Quinn fueron mas bajos en comparacion con el
componente de medias moviles. Es asi que el presente modelo registra coeficientes
significativos en el primer y quinto retardo. Cabe sefialar que se afiadié una variable dummy
como regresora con la finalidad de corregir la presencia de valores atipicos en la serie de tiempo

que alteraban la estimacion como se puede apreciar en el anexo 19.

Contrastes del modelo

Tabla 16: Contrastes del modelo

Contraste de normalidad de los residuos
Estadistico de contraste Chi cuadrado (2) 32.187
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Valor p 1.02E-07
Contraste de ARCH
Estadistico de contraste LM 28.9578
Valor p 0.79137
Contraste LM de autocorrelacion
Estadistico de contraste Chi cuadrado (33) 25.3519

El valor p del contraste de normalidad toma un valor de 1.02488e-007 que es menor a 0.05 de
nivel de significancia lo que determina el rechazo de la hip6tesis nula y por lo tanto no existe
normalidad. Cabe mencionar que a pesar de la correccion realizada con las variables dummy
no fue suficiente para eliminar la influencia de los valores atipicos observados en el afio 2016
a pesar de disminuir la dispersién de estos como se puede apreciar en el anexo 16.

El contraste de efecto ARCH registré un valor p de 0.79137 que es mayor a 0.05 y por lo tanto
se acepta la hipétesis nula que establece que no existe efecto ARCH lo que quiere decir que el
modoelo no tiene problemas de heteroscedasticidad.

Finalmente, el contraste de autocorrelacion presenta en su estadistico un valor de 25.3519 y
teniendo en cuenta que el valor critico es 33 significa que dicho valor recae en la zona de
aceptacion de la hip6tesis nula y por lo tanto no existe autocorrelacion y permite afirmar que

la estimacion no presenta resultados espurios.

Proyeccion de ventas de vehiculos en Ecuador
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llustracion 7: Proyeccion de ventas

Las proyecciones de ventas de vehiculos en Ecuador a partir del modelo estimado indican que
la industria registrara un crecimiento de sus ventas mensuales. Asi para el préximo mes desde
el ultimo dato real se prevé que las ventas aumenten en 2.95% al mes de enero de 2020. El
incremento mas importante se estima que ocurrira en el mes de mayo del 2020 registrando un
aumento del 6.38% del total de ventas en dolares estadounidenses. Para efectos comparativos,
la proyeccion a diciembre de 2020 frente al valor observado en diciembre de 2019 el modelo
estima que las ventas creceran en 12.69%. EIl crecimiento es continuo hasta el final de la
proyeccion del afio 2021 gue se encuentran dentro del intervalo de confianza denotado por el
area sombreada entorno a la curva de ventas. Para este afio en comparacion a diciembre del

2019 se espera un crecimiento de 15.89%.
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4.2. Comprobacion de la hipotesis

La hipotesis de investigacion plantea si el acuerdo multipartes con la Union Europea incidio
en la venta de vehiculos en el Ecuador. A partir de los resultados de la investigacion se obtuvo
que en comparacion al primer mes de 2016 en enero de 2017 las ventas incrementaron en un
96.33% mientras que para fines de 2017 el incremento registrado es de 49.38% en relacion al
afio anterior a la vigencia de este acuerdo. Adicionalmente mediante una estimacion de un
modelo autorregresivo se obtuvo una proyeccion que determina que las ventas de vehiculos en
el pais continuaran creciendo por lo menos hasta el afio 2021. Considerando esto, el acuerdo
con la Union Europea tuvo impactos positivos en el nivel de ventas del sector automotriz del

Ecuador.

CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

e Las politicas comerciales aplicadas al sector automotriz del Ecuador en el periodo 2013
— 2018 han tendido a ser proteccionistas para cuidar las empresas emergentes, como
son MYPES en carrocerias, ensambladoras, comercializadoras de autopartes y
repuestos, tomando en cuenta que las importaciones de vehiculos nuevos han ido
pagando altos aranceles lo que provocaba que los precios se incrementen, a partir del
afio 2016 donde se firma el acuerdo multipartes con la UE los autos procedentes de
paises europeos seran importados al pais con eliminacion de aranceles y desgravamen
continuo de ciertos segmentos automotrices, se da una politica comercial librecambista
donde se potencia para Ecuador los incrementos de las exportaciones son mas
fortalecidas en productos primarios no petroleros como camaroén, cacao, banano, café,

entre otros.

e A partir de que Ecuador contrajo el Acuerdo Multipartes con la Union Europea las
ventajas estratégicas del pais fueron el incrementar las inversiones, la matriz
productiva, aumentar las exportaciones, y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
a partir de generacion de empleos, mientras que por otro lado las desventajas del

acuerdo multipartes se genera que las importaciones de vehiculos, autopartes y
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repuestos, en donde la matriz productiva en ensamblaje y produccion de partes
automotrices reducen su produccion, siendo aun asi Chevrolet la marca lider de ventas

en Ecuador contando con ensambladoras nacionales reduciendo sus ingresos.

El sector automotriz del Ecuador se encuentra en una situacién favorable puesto que a
partir de la vigencia del acuerdo con la Union Europea la oferta de vehiculos ha
aumentado con precios mas bajos que permiten a mas personas acceder a un vehiculo.
Considerando el modelo planteado en la investigacion la perspectiva a futuro para este
sector es més que favorable puesto que se proyectd que las ventas para fines de 2020
creceran en un 12.69% lo que incentivara tanto a la produccion como a la importacion
de automotores en el pais mientras que para fines de 2021 el aumento de ventas

comparado con el ultimo dato de 2019 es de 15.89%.

5.2. Recomendaciones

Las politicas comerciales deberian ser mejor definidas por las autoridades que las
implantan, debido a que muchas no son librecambistas y proteccionistas generando que
industrias crecientes lleguen a perdidas y quiebre, lo que genera déficit y desempleo,
en cuanto al sector automotriz ecuatoriano las politicas aplicadas antes de obtener el
acuerdo multipartes con la UE sufrio al no tener politicas proteccionistas donde se dio
un incremento de aranceles para las exportaciones de autos, partes y repuestos, asi como
insumos que produjo el mayor ingreso de importaciones, provocando que el sector se

afecte.

Las politicas ecuatorianas de fomento a la matriz productiva automotriz al obtener el
acuerdo multipartes con la UE, se deberia fomentar la inversiébn de nuevas
ensambladoras, la creacion y potenciacion de empresas carroceras, empresas
fabricantes de partes y repuestos automotrices, a través de reduccion de impuestos y
barreras de entrada al sector, lo que producira que el pais fortalezca su matriz productiva
no petrolera. Mediante la aplicacion de nuevas politicas comerciales y econémicas el
estado mediante el acuerdo multipartes con la UE deberia incentivar la inversion
extranjera y nacional para crear ensambladoras de marcas europeas en el pais como son

Fiat, Peugeot, VVolkswagen, Renault, que son las marcas mas comerciales en el pais.
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e El contraer obligaciones comerciales con otro pais o regiones le permiten al Ecuador
potenciarse de manera productiva siempre y cuando las politicas tanto de acuerdos o
tratados y politicas comerciales internas sean bien elaboradas donde se proteja a las
industrias ecuatorianas, se fomente la matriz productiva, el buen vivir, ademas que las
empresas nacionales tengan mayores beneficios en cuanto a importaciones vy
exportaciones con la eliminacion total, parcial, inmediata y gradual de aranceles en
bienes e insumos, para mejorar la produccion nacional e incrementar la exportacion de

productos terminados.
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ANEXQOS

Anexo 1: Composicidn de las ventas en Ecuador por unidades

COMPOSICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR POR UNIDADES

ANO Ensamblaje local Porcentaje Importacion Porcentaje Total ventas

2013 55.509 48,77% 58.303 51,23% 113.812
2014 60.273 50,20% 59.784 49,80% 120.057
2015 44.210 54,37% 37.099 45,63% 81.309
2016 31.738 49,94% 31.817 50,06% 63.555
2017 40.138 38,20% 64.939 61,80% 105.077
2018 36.818 26,75% 100.797 73,25% 137.615
Total 268.686 352.739 621.425

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)

Anexo 2: Desgravamen de aranceles de Ecuador y la Union Europea
DESAGRAVAMEN DE ARANCELES DE ECUADOR Y LA UNION EUROPEA
SEGMENTO SUBSEGMENTO DESAGRAVAMEN DE ARANCELES

Hatchback 7 anos
AUTOMOVILES Sedan 7 afios
Satation Wagon 7 afos
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Coupe 7 afnos
i 5 puertas 7 afos
SUV’s =
3 puertas 7 anos
CD 4x2 10 afios
CD 4x4 10 afios
CAMIONETAS
CS 4x2 10 afios
CS 4x4 10 afios
Ultraliviano 10 afios
Liviano 10 afios
CAMIONES Mediano 10 afios
Pesado Inmediato
Tracto Inmediato
Mini Van 7 afios
VAN's _
Van 7 anos
Bus Inmediato
BUSES i
Minibus Inmediato

Fuente: Infografia Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador (anuario 2018,

AEADE)

Anexo 3: Composicion de ventas segin marca de origen en ecuador

COMPOSICION DE VENTAS SEGUN MARCA DE ORIGEN EN ECUADOR

Porc Porc Porc Porc Porc Porc
ORI . 201 ] ) 20 201 _ 201 )
ANO entaj entaj entaj entaj entaj entaj
GEN 16
MARCA e e e e e e
VOLKS 18 165 19 161 11 136 97 153 18 180 26 1,92
WAGEN 46 % 39 % 05 % 5 % 8 % 26 %
Uni6 RENAUL 26 234 25 215 11 139 17 274 19 186 22 1,68
n T 24 % 87 % 28 % 47 % 53 % 98 %
Euro PEUGEO 0,14 0,15 14 0,18 11 0,18 046 13 0,98
162 184 481
pea T % % 6 % 4 % % 48 %
CITROE 0,16 0,38 32 040 18 0,30 0,65 0,70
184 453 685 97
N % % 9 % 9 % % %
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MERCE

0,04 028 31 039 21 0,34 0,42 0,45
DES 44 335 441 614
% % 6 % 5 % % %
BENZ
0,45 0,23 23 0,29 0,04 0,34 0,20
FIAT 508 278 28 356 279
% % 6 % % % %
0,13 0,12 11 0,14 0,14 0,14 0,19
BMW 149 150 92 148 257
% % 4 % % % %
0,47 0,22 10 0,2 0,09 0,10 0,15
SKODA 525 261 57 110 204
% % 0 % % % %
0,13 0,16 18 022 13 0,21 0,18 0,14
AUDI 150 191 188 189
% % 2 % 4 % % %
0,00 0,02 0,03 0,09 0,03 0,08
SCANIA O 19 27 58 29 109
% % % % % %
40. 28.
CHEVR 50. 44,85 53. 44,557 ” 49,45 37 44,50 41. 39,06 45. 33,28
OLET 195 % 574 % . % . % 101 % 605 %
FORD 40 365 41 346 17 217 16 258 25 241 31 232
86 % 64 % 71 % 4 % 41 % 175 %
0,37 037 20 025 15 0,24 0,25 0,23
Nort JEEP 409 443 265 321
% % 3 % 2 % % %
e
KENWO 0,44 0,39 17 0,22 0,09 0,07 0,13
Ame 492 472 55 77 183
) RTH % % 9 % % % %
rican
INTERN
a 0,14 0,15 19 0,24 0,11 0,07 0,09
ATIONA 161 186 67 70 129
L % % 2 % % % %
LANDWI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09
0 0 0 0 0 127
ND % % % % % %
ub 0,00 0,07 0,10 0,05 0,02 0,09
0 86 78 29 26 125
TRUCKS % % % % % %
KIA 12. 10,99 12. 10,01 76 939 84 13,31 18. 17,32 23. 16,89
300 % 038 % 47 % 86 % 223 % 141 %
HYUND 9.6 8,60 10. 884 56 697 49 7,73 94 897 13. 990
Al 29 % 623 % 78 % 30 % 43 % 568 %
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Asia

GREAT 16 151 21 180 24 300 27 426 6.7 645 83 6,11
WALL 8 % 60 % 45 % 17 % 92 % 80 %
TOYOT 64 574 64 539 36 448 29 463 48 457 7.9 580
A 25 % 76 % 51 % 51 % 04 % 47 %
6.5 588 6.0 501 3.7 466 24 3,88 35 339 49 3,63
NISSAN
7% % 19 % 94 % 74 % 68 % 69 %
1.1 101 11 093 10 130 87 138 16 153 33 243
CHERY
34 % 17 % 59 % 8 % 14 % 30 %
11 105 13 109 89 109 32 0,51 082 3.0 224
JAC 866
7% % 14 % 1 % 2 % % 75 %
54 483 69 575 36 448 25 399 19 186 2.7 2,00
MAZDA
02 % 16 % 51 % 46 % 59 % 37 %
0,15 0,12 12 015 20 0,32 0,23 0,15
HONDA 171 147 245 201
% % 1 % 5 % % %
CHANG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,60
0 0 0 8 820
AN % % % % % %
0,00 0,00 0,00 23 0,36 0,54 0,59
ZOYTE O 3 0 572 807
% % % 0 % % %
0,04 0,11 0,09 0,14 0,28 0,58
FOTON 48 128 76 91 291 793
% % % % % %
0,00 0,64 55 069 32 0,50 0,31 0,37
DFSK 0 765 328 512
% % 8 % 1 % % %
MITDUB 0,41 055 25 031 15 0,24 0,47 0,35
454 658 492 478
USHI % % 6 %% 1 % % %
0,00 0,04 20 025 12 0,20 0,31 0,35
FAW 0 49 329 473
% % 6 % 7 % % %
SHINER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,29
0 0 0 0 399
Y % % % % % %
0,03 025 17 021 16 0,26 0,29 0,20
BYD 31 299 307 272
% % 1 % 8 % % %
DONGFE 0,13 0,25 21 027 16 0,26 0,16 0,19
140 303 168 258
NG % % 6 % 5 % % %
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0,00 0,09 12 0,15 0,05 0,06 0,17
JMC 0 106 30 59 233
% % 1 % % % %
SSANGY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
0 0 0 0 110
ONG % % % % % %
0,07 0,02 14 0,18 0,09 0,23 0,11
LIFAN 73 25 55 247 154
% % 8 % % % %
LANDWI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09
0 0 0 0 0 127
ND % % % % % %
HINO 3.7 334 45 381 33 416 21 337 33 315 41 3,03
Ecua 35 % 78 % 8 % 50 % 10 % 54 %
dor 14 126 11 09 98 121 83 130 12 117 15 1,14
OTRAS
10 % 58 % 5 % 2 % 36 % 58 %
111 120 81. 63. 105 137
100 100 100 100 100 100
.92 .20 43 76 22 .04
TOTAL % % % % % %
4 0 0 1 2

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018 (anuario 2018, AEADE)
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Anexo 4: Correlograma de ventas de vehiculos en Ecuador
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Anexo 5: Contraste de Dickey-Fuller Aumentado a la diferencia de las ventas de vehiculos

Contraste aumentado de Dickey-Fuller para d Ventas

contrastar hacia akajo desde 11 retardos, con el criterio AIC
tamafio muestral 82

la hipdtesis nula de raiz unitaria es: [a = 1]

contraste sin constante
incluyendo 0 retardos de (1-L)d Ventas

modelo: (1-L)y = {a-1)}*y(-1) + e

wvalor estimado de {(a - 1): -1.26971

estadistico de contraste: tau nc(l) = -11.732

valor p 2.087e-117

Coef. de autocorrelacidn de primer orden de e: -0.003

contraste cCon cConstante

incluyendo 0 retardos de (1-L)d Ventas

modelo: (1-L)y = b0 + (a-1l)*y(-1) + e

wvalor estimado de {(a - 1): -1.27805

eztadistico de contraste: tau c(l) = -11.5364

valor p 0.0001

Coef. de autocorrelacidn de primer orden de e: -0.006

con constante Yy tendencia

incluyendo 0 retardos de (1-L)d Ventas

modelo: (1-L)y = b0 + bBl*t + (a-l)*yi(-1l) + e

valor estimado de (a - 1): -1.287&7

eztadistico de contraste: tau _ct(l) = -11.9062

wvalor p 9.583e-014

Coef. de autocorrelacidn de primer orden de e: -0.011
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Anexo 6: Modelo MA

Evaluaciones de la funcidn: €4

Ewaluaciones del gradiente: 22
Modelo 1: ARIMA, usando las observaciones 2013:02-201%:12 (T = 83)
Estimado usando A5 197 (MV exacta)
Variakle dependiente: (l1-L) Ventas
Desviaciones tipicas basadas en el Hessiano
coeficiente Desv. tipica z valor p
const 265415 346338 0.7663 0.4435
theta 1 -0.183317 0.109409 -1.676 0.0838 *
theta 5 0.268771 0.111350 2.414 0.0138 **
theta_§& -0.213724 0.110026 —-1.%542 0.0521 *
theta 17 0.0754402 0.12%076 0.5845 0.558
theta 31 0.227709 0.1671a2 1.3e2 0.1731
Media de la wkble. dep. 2884E8E.0 D.T. de la vble. dep. 3307528
Media de innovaciones 4T7139.73 D.T. innovaciones 2900173
E-cuadrado 0.9045%6 R—cuadrado corregido 0.899693
Log-verosimilitud -1354,183 Criterio de Akaike 2722.366
Criterioc de Schwarz 27359.288 Crit. de Hannan-Quinn 2729.168
Anexo 7: Modelo ARIMA
Evaluaciones de la funcidn: 44
Evaluaciones del gradiente: 1é&
Modelo 2: ARIMA, usando las observaciones 2013:02-201%:12 (T = 83)
Estimado usando BS 157 (HMV exacta)
Variable dependiente: (1-L) Ventas
Desviaciones tipicas basadas en =1 Hessiano
coeficiente Desv. tipica z wvalor p
const 277915 377838 0.7355 0.4620
phi 1 -0.317042 0.308217 -1.025 0.3052
phi 5 0.0906960 0.240308 0.3774 0.7059
theta 1 0.128541 0.3246%96 0.3959 0.g922
theta 5 0.154192 0.260751 0.5913 0.5543
theta 6 -0.0894732 0.15935%9 -0.5615 0.5745
theta 17 0.140314 0.149%960 0.9357 0.34594
theta 31 0.240247 0.164363 1.482 0.1438
Media de la vhble. dep. 2884838. T. de la vble. dep. 3307528
Media de innovacliones 23118.60 D.T. innovaciones 2884226
R-cuadrado 0.505900 R—cuadrado corregido 0.893471
Log-verosimilitud -1353.837 Criteric de Rkaike 2725.674
Criterio de Schwarz 2747.443 Crit. de Hannan-Quinn 2734.420
Anexo 8: Modelo AR
Evaluaciones de la funcidm: 21
Evaluaciones del gradiente: 7
Modelo 3: ARIMA, usando las observaciones 2013:02-201%:12 (T = 83)
Esztimado usando A5 187 (MV exacta)
Variable dependiente: (1-L) Ventas
Desviaciones tipicas basadas en =1 Hessiano
coeficiente Desv. tipica z valor p
const 2978l5 328898 0.9049 0.3655
phi 1 —-0.249437 0.101%982 -2.446 0.0144 *%*
phi 5 0.243281 0.100453 2.422 0.0154 *%
Media de la vble. dep. Z288488.0 D.T. de la vkble. dep. 3307528
Media de innovaciones -12192.40 0.T. innovaciones 3048301
R-cuadrado 0.894542 R-cuadrado corregido 0.893240
Log-verosimilitud —-1357.1c8 Criterioc de Akaike 2722.335
Criterio de Schwarz 2732.010 Crit. de Hannan—-Cuinn 2726.222
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Anexo 9: Correlograma de residuos de modelo AR

FAC de los residuos
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Anexo 10: Modelo AR incluido el retardo 17

Evaluaciones de la funcidn: 54
Evaluaciones del gradiente: 185

Modelo 22: ABMAX, wusando las cbservaciones 2013:02-201%:12 (T = £3)
Estimado usando AS 197 (MV exacta)

Variakble dependiente: (1-L) Ventas

Desviaciones tipicas kasadas en el Hess=iano

coeficiente Desv. tipica z valor p
const 303144 371403 0.8162 0.4144
phi_1 -0.180958 0.104324 -1.735 0.0828 *
phi 5 0.230118 0.102687 2.241 0.0250 %%
phi_17 0.140055 0.106522 1.315 0.1886
clummy -2.9425%4e+08 1.17443e=+068 -2.506 f.0lzz =%
Media de la vkle. dep. 2858488.0 D.T. de la vkle. dep. 3307528
Media de inmmovaciones -122 D.T. innovaciones 2875238
R-cuadrado 0.5906206 R-cuadrado corregido 0.%02644
Log-verosimilitud —-1352.468 Criterio de Akaike 2716.938
Criterio de Schwarz 2731.451 Crit. de Hannan-Quinn 2722.768
Anexo 11: Contrastes del modelo AR incluido el retardo 17
Contraste de normalidad de los residuos -
Hipdtesis nula: [El error tiene distribucidn Hormal]
Estadistico de contraste: Chi-cuadrado(2) = 32.187
con valor p = 1.02488e-007
Contraste de ARCH de orden 36 -
Hipotesis nula: [No hay efecto ARCH]
Estadistico de contraste: LM = 28,9578
con valor p = P(Chi-cuadrado(36) > 28.9573) = 0.79137
Contraste LM de autocorrelacidn hasta el orden 36 -
Hipdtesis nula: HNo hay autocorrelacidn
Estadlistico de contraste: Chi-cuadrado(33) = 25.351%9
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Anexo 12: Correlograma de los residuos del modelo AR con el retardo 17

Anexo 13: Residuos de modelo AR
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Anexo 14: Gréafico de los residuos del modelo AR con variable dummy

1.5e+007

1e+007

S5e+006
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Residuos de la regresién (= Ventas observada - estimada)

Anexo 15: Prediccién de ventas de vehiculos

2019:08
2019:08
201%9:10
2019:11
2018:12
2020:01
20z20:02
2020:03
2020:04
2020:05
2020:06
2020:07
2020:08
2020:08
2020:10
2020:11
20z20:12
2021:01
2021:02
2021:03
2021:04
2021:05
2021:06
2021:07
2021:08
2021:09
2021:10
2021:11
20z21:12

'uln
_A\ -
i \ { _
|\‘III|
[ S WS W WA WA S S A A N S A AT AT I ST o S A A S A AT WA WA |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
40587060.00 42905517.8
41838244.00 41055910.42
42148540.00 41973243.58
42924280.00 43201207.77
46182388.00 435970836.73
45269446.14 2B875235.475 39634088.17 50904804.12
46081943.37 3716545.917 38797647.23 53366239.51
46201403.17 4450927.644 37477745.28 54925061.05
46777916.63 5072044.701 368368591.68 56718941.57
48053009.8 5626324.1%96 37025617.08 58080402.65
46973632.66 ©422002.134 34386739.77 558560525.56
47356126.32 7T028782.051 33579%c66.64 61132285.99
47936826.34 7TellE94.824 33017786.63 62855866.05
48188465.53 E£147805.191 3221%060.8 64157870.26
48667649.85 E651771.127 31710450.03 65624809, 66
48940452.70 9177367.057 30953183.8 66927801.60
49550862.11 9648665.046 30639B826.12 68461858.10
49588046.11 10106844.8595 29778554.12 69387088.10
50058842.99 10542567.292 29395790.79 T0T721895.19
503731e0.68 10961l652.510 2ZB888716€.55 Tl857604.8
507334599.459 11374434.056 28440018.39 T3026980.58
51510849.78 11766274.086 2B8449376.34 T4572323.22
514%6661.14 12254723.118 27477845.18 T5515477.08
51967146.66 126849059.115 27105181.65 TeE29111.67
52216854.32 13111255.627 2Z6519265.49 TT7914443.14
52581116.52 13523711.730 2e075128.60 T9087104.45
53118450.72 13922758.258 25830345.897 &0406555.48
53112563.04 14355517.856 24976265.06 £1248861.01
53521250.57 14751750.204 246€08351.4¢6 £2434149.67
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