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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Las incubadoras de empresas son entidades independientes o asociadas a 

universidades, institutos de investigación, instituciones gubernamentales destinadas 

a fomentar ideas emprendedoras e innovadoras para brindarles asesoría especializada, 

infraestructura física, redes de contacto, acceso a financiamiento y capacitación 

continua para acelerar el crecimiento y el éxito de las compañías emprendedoras. 

 

El aporte a través de esta investigación pretende conocer cuál es el manejo, 

funcionamiento y adaptación de las incubadoras/semilleros de empresas según el 

entorno en las provincias de Tungurahua, Cotopaxi, Chimborazo y Pastaza, para esto 

se realizó una revisión bibliográfica referente a la temática de estudio y así poder 

identificar y analizar la realidad de estos centros en la zona 3 de Ecuador. 

 

Los datos arrojados a través de visitas de campo aplicadas a las 

incubadoras/semilleros de empresas en la zona 3, señalan que es necesario fortalecer 

aspectos relacionados con la prestación de servicios, convenios, infraestructura y 

tecnología, así como también el ecosistema emprendedor aún es un factor que 

requiere de fortalecimiento y mejora continua en las incubadoras de la zona 3 debido 

a que los emprendedores no culminan sus proyectos al no contar con capital semilla 

y no tener fuentes de financiamiento. 

 

La oferta de programas y servicios dentro de los centros es una actividad que aún deben 

fortalecer, las incubadoras de la zona 3 deberían ampliar la oferta de asesoría, a fin de 

garantizar un acompañamiento que fortalezca a los emprendedores en la primera etapa 

de sus ideas de negocio y luego su consolidación. 

 

 

PALABRAS CLAVES: ARTÍCULO CIENTÍFICO, INCUBADORAS, 
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ABSTRACT  

 

Business incubators are independent entities or associated with universities, research 

institutes, government institutions aimed at promoting entrepreneurial and innovative 

ideas to provide specialized advice, physical infrastructure, networking, access to 

funding and ongoing training to accelerate the growth and success of entrepreneurial 

companies. 

 

The contribution through this research is to know which is the management, operation 

and adaptation of the incubators/seedbeds according to the environment in the 

provinces of Tungurahua, Cotopaxi, Chimborazo and Pastaza. For this purpose, a 

bibliographic review was carried out regarding the subject of study in order to identify 

and analyze the reality of these centers in zone 3 of Ecuador. 

 

The data obtained through field visits applied to the incubators/seedbeds in zone 3, 

indicate that it is necessary to strengthen aspects related to the provision of services, 

agreements, infrastructure and technology, as well as the entrepreneurial ecosystem is 

still a factor that requires strengthening and continuous improvement in the incubators 

of zone 3 because the entrepreneurs do not finish their projects because they do not 

have seed capital and no sources of funding. 

 

The offer of programs and services within the centers is an activity that still needs to 

be strengthened, the incubators of zone 3 should expand the offer of advice, in order 

to guarantee an accompaniment that strengthens the entrepreneurs in the first stage of 

their business ideas and then their consolidation. 
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