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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de la presente investigacion hace referencia a la gestion administrativa
y el control presupuestario de los Gobiernos Autonomos Descentralizados
Municipales, en tal razon se partio desde el conocimiento del problema por medio
de la investigacion, con el objetivo de dar a conocer la importancia que tienen
estas dos variables dentro de una institucion publica, para de esta manera
determinar cdémo se efectia la gestion administrativa para mejorar el

cumplimiento de las metas, objetivos operativos y ejecucion de los recursos.

El inicio de la investigacion se dio en base a la verificacion de la falta de
ejecucion de los recursos econdémicos asignados a la Direccion de Transito,
Transporte y Movilidad (DTTM), por lo que se establecid objetivos para

posteriormente dar solucion a la problematica.

Se realizd y se aplicO una encuesta a los funcionarios administrativos de la
DTTM, y en torno a las respuestas obtenidas se efectud la validacion mediante el
Método de Alpha de Cronbach en el Programa SPSS.

Ademas se comprobo la hipotesis alternativa “La Gestion Administrativa no
influye significativamente en el control presupuestario en la Direccion de

Transito, Transporte Movilidad del GADMA?”, a través de la aplicacion del
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Método estadistico de Pearson en el Programa estadistico SPSS, determinando el
coeficiente de Pearson de 0,737, es decir las encuestas realizadas tienen una
correlacion positiva considerable, siendo las variables de estudio directamente

proporcionales.

Por otro lado se realizd un analisis de las cédulas presupuestarias de la DTTM,
desde el afio 2015 al afio 2018, considerando los valores de los items: asignados,
modificados, codificados, devengados y por devengar, asi como la ejecucion de
los recursos, con el objetivo de determinar el modelo matematico del presupuesto
asignado, mediante el método de regresion lineal simple, y en base al presupuesto
referencial obtenido aplicar una mejor gestion administrativa en la dependencia

municipal.

PALABRAS CLAVE: GESTION ADMINISTRATIVA, CONTROL
PRESUPUESTARIO, RECURSOS, MODELO, REGRESION LINEAL,
EJECUCION PRESUPUESTARIA.
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ABSTRACT

The objective of this research refers to the administrative management and
budgetary control of the Autonomous Decentralized Municipal Governments,
in this reason it was started from the knowledge of the problem through research,
with the objective of publicizing the importance of these two variables within a
public institution, in this way to determine how administrative management is
carried out to improve compliance with the goals, operational objectives and

execution of resources.

The start of the investigation was based on the verification of the lack of
execution of the economic resources assigned to the Directorate of Transit,
Transportation and Mobility DTTM, for which objectives were established to

subsequently solve the problem.

A survey was made and applied to the administrative officers of the DTTM, and
around the answers obtained validation was carried out using the Cronbach Alpha
Method in the SPSS Program.

In addition, the alternative hypothesis was verified "Administrative Management

does not significantly influence budgetary control in the Directorate of Traffic,
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Transportation, Mobility of GADMA”, through the application of the Pearson
Statistical Method in the SPSS Statistical Program, determining the Pearson
coefficient of 0.737, that is, the surveys conducted have a considerable positive

correlation, the study variables being directly proportional.

On the other hand, an analysis of the DTTM budget cards was carried out, from
the year 2015 to the year 2018, considering the values of the items: assigned,
modified, codified, accrued and accrued, as well as the execution of the resources,
with the objective of determining the mathematical model of the allocated budget,
using the simple linear regression method, and based on the referential budget
obtained to apply a better administrative management in the municipal

dependency.

KEYWORDS: ADMINISTRATIVE MANAGEMENT, BUDGETARY
CONTROL, RESOURCES, MODEL, LINEAR REGRESSION, BUDGETARY
EXECUTION.
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INTRODUCCION

Para la elaboracion de la presente investigacion se determinan dos variables que
son la gestion administrativa y el control presupuestario, con la finalidad de
analizar el cumplimiento de la gestion administrativa sobre la ejecucion y el
control de los recursos econdmicos, para garantizar el cumplimiento de las

necesidades internas y externas de la DTTM.

Los contenidos establecidos en el presente trabajo, estan establecidos de manera
que el lector interesado pueda entender la problematica y sus soluciones de

manera practica y facil, en tal razdn se establecieron los siguientes capitulos:

En el capitulo | se determind la problematica en un contexto macro, meso y micro;
lo cual permiti6 realizar un analisis critico de la situacion planteada. Se describen
las causas y efectos del problema; se elaboré una justificacion realista y
posteriormente, se definieron los objetivos necesarios para alcanzar la meta de la

investigacion.

Dentro del capitulo Il, se presentan los antecedentes de la investigacion, la
fundamentacion tedrica cientifica de la variable dependiente e independiente, se
describe la constelacion de ideas, la fundamentacion filosofica y legal, y el

sefialamiento de las variables.

En el capitulo I, se efectud el proceso metodolégico, se definié la forma de
realizar la investigacion y a donde se quiere llegar con el disefio de la propuesta,

mediante de la operacionalizacion de las variables.

Para el desarrollo del capitulo IV, mediante el andlisis de tablas y graficos se
describen los resultados obtenidos en la encuesta aplicada, asi como el analisis de
la documentacién constante en la institucion como las cédulas presupuestarias,
para obtener la verificacion de la hipdtesis mediante la correlacion de Pearson. Es

necesario destacar que para el analisis se utilizo el software estadistico SPSS.



En cuanto al capitulo V, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones de los
resultados obtenidos en las encuestas. En este punto se destaca la importancia de
disefiar y aplicar la propuesta en base al contenido obtenido del analisis en los

anteriores capitulos de la investigacion.

En el capitulo VI, se describe la propuesta es decir la solucién a la problematica
investigada; se encuentra los datos informativos, justificacion, objetivos, modelo
operativo y evaluacion de la propuesta, con la finalidad de que sirva como aporte

a la institucion generando eficiencia y efectividad al problema.



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Tema de Investigacion

La gestion administrativa y el control presupuestario de los Gobiernos Autonomos

Descentralizados Municipales.

1.2.  Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacion

En el Ecuador se ha determinado que existen varias dificultades sobre la Gestion
Administrativa, por eso, su conocimiento técnico, asi como la asignacion de los
recursos por parte del estado han presentado distintas limitaciones, ya que no se
ha podido identificar, profundizar las posibles causas de esta problematica. Los

autores Cobo, Andrade, Sandoval y Rizzo (2018), manifiestan lo siguiente:

No se ha realizado un andlisis profundo sobre la ejecucion presupuestaria,
las mismas que han sido dadas en las instituciones publicas del Ecuador; es
por esa razon que no se han logrado mayores resultados sobre la gestion

administrativa, la eficiencia y eficacia del presupuesto (pag. 9).

Actualmente, en el Ecuador es importante que se conozca y comprenda la gestion
administrativa y financiera de las Instituciones del sector publico, en
cumplimiento con los lineamientos de los organismos de regulacién como el
Ministerio de Economia y Finanzas, la Contraloria General del Estado, entre otras,
que promueven la adecuada ejecucion del presupuesto; es por eso que, para

Manzano (2015), referente al tema indica:



El presupuesto es uno de los elementos administrativos para el
cumplimiento de los objetivos financieros de una organizacion, ya que
representa una herramienta importante para la proyeccion cuantitativa y
cualitativa, debido a que permite el desarrollo econémico-social de
entidades de caracter publico y privado, en un determinado periodo (p. 50).

Flores, Ruth y VVasquez (2016), sefialan que, en la provincia de Tungurahua, se ha
observado que el presupuesto es un punto de reunion de fuerzas de agrupaciones
sociales, puesto que no es un instrumento técnico, sino politico, reflejandose de
esta manera los efectos de la asignacion de los recursos, por tal razon, la eficiente
ejecucion del presupuesto que se plantea desde el inicio del periodo fiscal, es de
vital importancia para los funcionarios de una Entidad Pdblica y ciudadanos, ya
que constituye la atencién a las necesidades de bienes y servicios que pueden

tener en un determinado espacio.

Ecuador cuenta con un total 221 Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD)
y 24 Gobiernos Descentralizados Provinciales los cuales se sujetan al articulo 280

de la Constitucion de la Republica del Ecuador, el cual indica lo siguiente:

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y
los GAD’s. Su observancia serd de carécter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demaés sectores (p. 112).

Reyes (2018), en su analisis del presupuesto asignado a los GAD’s, manifiesta:

Para el afio 2017 el valor del presupuesto general del estado bordeaba los
USD36.818 millones y para el afio 2018 fue de USD34.853 millones,
provocando una reduccién de USD1.965 millones de ddlares, segin Reyes

en su Analisis de la Proforma Presupuestaria (p. 1).



Para lo cual se procede a analizar el grafico 1, donde se detallan las pre-

asignaciones a los GAD’s.

Grafico 1. Preasignaciones a GAD’s.
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Fuente: Revista Rupturas.

En base al gréfico 1, se puede evidenciar que los GAD’s dependen en una parte de
las transferencias que les realiza el estado ecuatoriano, desde el afio 2015 al 2018,
se ha destinado a las mencionadas entidades cerca de USD14.964 millones de

dolares.

“La ejecucion de gastos deberan guardar los principios de calidad, optimizacion, y
el manejo del financiamiento, incluido el endeudamiento, debera hacérselo
de manera responsable con una adecuada gestion de los activos, pasivos y

patrimonios publicos” (Reyes, 2018).

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado (2009),

establece que:

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de
las personas juridicas de derecho privado qué dispongan de recursos
publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del
control. Este es un proceso integral aplicado por la méxima autoridad, la
direccion y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad
razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de

los recursos publicos (pag. 3).



La Constitucion de la Republica del Ecuador en su art.238 indica lo siguiente:

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados gozaran de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de
solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y
participacion ~ ciudadana. ~ Constituyen ~ Gobiernos  Auténomos
Descentralizados las juntas, parroquiales rurales, los concejos municipales,
los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos

regionales (p. 121).

En la ciudad de Ambato, en la parrogquia Huachi Loreto, se encuentra el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato (GADMA), categorizado
dentro de un modelo de gestion tipo “A”; el organico funcional de la
municipalidad establece tres funciones: funcién ejecutiva, funcién legislativa y

funcion de participacién ciudadana y control social.

La estructura organica del GADMA segun el anexo 1, del presente documento, se
conforma por cuatro unidades desconcentradas, cinco empresas publicas y veinte
direcciones municipales; dentro de ellas se encuentra la Direccion de Transito,
Transporte y Movilidad (DTTM), que es la encargada de planificar, regular y
controlar las actividades y operaciones de transito, transporte y movilidad en el
Canton Ambato dentro de la jurisdiccion de su competencia.

La DTTM esta integrada por cuatro unidades, siendo estas: Sistema de Movilidad,
Matriculacion Vehicular, Gestion de Transito, Transporte y Seguridad Vial y
Gestion Administrativa y Atencion al Cliente; cuyo objetivo es garantizar la libre
circulacion vehicular y peatonal, brindando un servicio de calidad con seguridad

que satisfaga a la ciudadania.

Esta direccidn se rige a lo dispuesto en la normativa legal ecuatoriana, por ende,
sus actividades las desarrolla en base a los objetivos planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo, en este caso en el objetivo 3, relacionado con mejorar la

calidad de vida de la poblacion, asi también se enfoca en el componente 5 del Plan



de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), sobre la movilidad, energia y

conectividad.

La DTTM, cada afio antes de iniciar un nuevo periodo fiscal establece sus
objetivos operativos mediante el sistema informatico financiero municipal — ESIP
y mediante un informe da a conocer a la direccion municipal de Planificacion, para su

respectivo seguimiento y evaluacion.

En relacion al afio 2017, las unidades de la DTTM, reportaron el total de sus
objetivos operativos con indicadores por debajo del 100% planificado, lo que
significa un promedio anual del 69% de desempefio de lo programado, es decir en
los reportes del Plan Operativo Anual (POA) de los tres cuatrimestres, existieron
objetivos con indicadores con valores de hasta del 0%, es decir no existié el
seguimiento y ejecucion para el cumplimiento de los objetivos, obteniendo
porcentajes insatisfactorios, segin lo establecido en el anexo 2 del presente

documento.

Los objetivos operativos estan enlazados a los requerimientos de los bienes y
servicios institucionales, al no tener un cumplimiento periddico adecuado de las
contrataciones, estas conllevan a no cubrir las necesidades de la DTTM para la

realizacion 6ptima de las actividades diarias.

En tan razdn, la no aplicacion de estrategias administrativas correctas que se
adapten de manera apropiada a los procesos de compras publicas, pone en riesgo
la aceptable ejecucion presupuestaria, y con ello probablemente deje de alcanzar

los objetivos operativos planteados.

Por lo cual es necesario indicar que la DTTM, ejecuta anualmente el presupuesto
asignado por la Direccion Financiera del GADMA, misma que de manera
cuatrimestral realiza un seguimiento al cumplimiento del gasto, es decir analiza el
porcentaje de la ejecucion presupuestaria evidenciada en el Sistema Integrado de
Gestion Financiera (ESIGEF) y en el Sistema Financiero Municipal - ESIP, en

seguimiento del POA.



La Direccién Financiera es la encargada de medir, evaluar, y controlar la
efectividad de rendimientos econémicos, asi como la ejecucion presupuestaria de
toda la municipalidad, culo que conlleva a cumplir con reglas fiscales para el
manejo de los recursos publicos, y apoya su labor con las unidades de Presupuesto,
Rentas, Tesoreria, Contabilidad, y por la seccion de Control Previo.

Por otra parte, realiza la validacion de los procesos adquisitivos también ejecuta
los devengos solicitados por la DTTM, de acuerdo a la documentacién entregada
como: expediente del proceso contractual de la adquisicion o contratacion,
informes de satisfaccion, actas de entrega recepcién parciales o definitivas, oficio
de solicitud, en donde se verifique que la adquisicion de los bienes y/o servicios
se realizaron de manera correcta a favor de la Municipalidad de Ambato, en base a
la suscripcion de contratos ya sea bajo procesos de Subasta Inversa Electronica o
Régimen Especial, donde el Administrador de contrato sea el Director(a) de la
DTTM o los Jefes de Unidad, y cuando exista las 6rdenes de compra o servicios a

favor de la entidad.

En la estructura organico funcional y modelo de gestion del GADMA, establece
que, la Direccion Administrativa del GADMA, contribuird con los objetivos y
politicas institucionales a través de la planificacion, formulacion, ejecucion y
control de los procesos administrativos eficientes, reglamentados y normados con
la finalidad de gestionar las adquisiciones y servicios solicitados por las
direcciones municipales de acuerdo a las necesidades identificadas. Esta
conformada por la Unidad de Contratacién y Compras Publicas (UCCP), Unidad
de Servicios Generales y Mantenimiento, Atencion Ciudadana y Call Center
(Amoroso, 2015, p. 6).

La UCCP, es la encargada de ejecutar todas las adquisiciones de bienes y
servicios, bajo la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
Reglamento Nacional de Contratacion de Compras Publicas, y demés normas y
leyes que la regulan. Realiza el procedimiento adquisitivo paulatino bajo la
solicitud y envio de la documentacion necesaria por parte de las 20 direcciones y

las cuatro unidades desconcentradas del GAD Municipalidad de Ambato.



1.2.2  Analisis critico

En el gréafico 2, se presenta el analisis critico donde se detallan las diferentes causas y efectos de la problematica que se desarrolla

actualmente.
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Una de las causas del inadecuado manejo y control del Presupuesto de los
Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales, es la incorrecta Gestidn
Administrativa y Financiera lo que provoca el cumplimiento parcial de los
objetivos operativos y ejecucion presupuestaria, con respecto a los bienes y
servicios con los que se brinda servicios a la comunidad, es decir guarda relacion

con el avance vial urbano, transito, sefializacion y control del transporte terrestre.

La rotacién continua del personal administrativo de la DTTM, genera retraso en el
proceso de compra de bienes y servicios, por lo tanto la Unidad de Contratacion y
Compras Pdblicas no podrian dar inicio a la adquisicion acorde a los objetivos

enmarcados en la Direccidn, en los tiempos planificados.

Las Unidades de la DTTM, al no establecer la planificacidén de bienes y servicios
de acuerdo a un criterio y analisis técnico sobre las necesidades de bienes y
servicios institucionales en el Plan Anual de Contratacion (PAC), provoca que no
se pueda cumplir con la asignacién de los recursos establecidos, lo que hace que

se solicite modificaciones continuas al presupuesto planificado.

La falta de capacitacion por parte de la Direccion de Desarrollo Institucional y del
Talento Humano, para los funcionarios antiguos y nuevos sobre temas de compras
publicas, provoca la débil aplicacion de conocimientos en el levantamiento de
procesos adquisitivos, conforme la aplicacién de Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento de la Ley Organica del

Sistema Nacional de Contratacién Publica.

El desconocimiento del &rea administrativa y financiera, induce a que no se tomen
las decisiones de forma adecuada, por lo que es importante se establezca
soluciones para optimizar la gestion administrativa en el control presupuestario, y
se debe tomar en cuenta que la realidad presupuestaria es compleja y que cuya
perspectiva es obtener la maximizacion de la eficiencia econdémica en la actividad

presupuestaria.
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Finalmente, el no cumplimiento de la totalidad de las adquisiciones y
contrataciones planificadas en el PAC, provoca que previo analisis de la Direccion
Financiera los rubros econdémicos asignados sean retirados a otra actividad,
debido a que existen valores y saldos disponibles dentro de los items
presupuestarios, esta situacion provoca que el presupuesto no ejecutado sea
destinado a otras Direcciones Municipales, para el financiamiento de obras o
demas necesidades institucionales, por esta razon es necesario que se emplee la

totalidad de los saldos para obtener el 100 % de cumplimiento en la ejecucion.

1.2.3  Prognosis

En caso de evidenciarse la incorrecta gestion administrativa en la Direccion de
Tréansito, Transporte y Movilidad, ocasionaria un deficiente manejo del
presupuesto, debido a que se identificaria una débil administracion en el
cumplimiento de los objetivos operativos trazados por la institucion por el bajo
nivel de ejecucién del gasto. Se tendria dificultad para el proximo periodo fiscal
porque no se recibiria la asignacion o incremento del presupuesto, lo que
generaria retraso en el desarrollo de sus actividades, considerando que el
presupuesto asignado como recurso publico y no ejecutado mediante objetivos,
plazos y metas, no seran considerados como una ejecucion satisfactoria en la
evaluacion, por no existir un adecuado control en cada etapa del ciclo

presupuestario.

La falta de seguimiento para una correcta gestion administrativa afecta
directamente a la Direccidn de Transito, Transporte y Movilidad, por lo que se
debe tomar medidas correctivas para obtener una planificacion acertada asi como
un correcto control presupuestario identificando las necesidades reales

establecidas en el PAC.

1.2.3 Formulacién del problema

¢Qué incidencia tendra el inadecuado manejo y control del Presupuesto de la
Direccién de Transito, Transporte y Movilidad del GADMA?
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1.2.4 Interrogantes

e /COmo se realiza la gestion administrativa en la Direccion de Transito,
Transporte y Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato?

e /Cdmo se lleva a cabo el control presupuestario en la Direccién de Transito,
Transporte y Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato?

¢ ;Se ha proyectado una alternativa de solucién para el problema planteado de
la gestion administrativa y control eficiente del presupuesto en la Direccion

de Transito, Transporte y Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato?
1.2.5 Delimitacion de Contenido

1.2.5.1 Delimitacion de Contenido

e Campo: Administracion

e Area: Presupuesto

e Aspectos: Gestion Administrativa - Control Presupuestario
1.2.5.2 Delimitacion Espacial

Esta investigacion se desarrollard en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato en la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad, en

la Unidad de Gestion Administrativa y Atencion al Cliente.
1.2.5.3 Delimitacion Temporal

El trabajo investigativo se realizara en el periodo enero a junio del afio 2019.
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1.3.  Justificacion

El presupuesto en todas las entidades publicas del territorio ecuatoriano tiene un
rol importante, ya que permite tomar acciones para enfrentar circunstancias
dificiles y de gestion, en tal razon el presupuesto nace con la finalidad de controlar
las actividades de un organismo, como un proceso del desarrollo econémico y

social.

El presente trabajo investigativo es de gran importancia, ya que los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, por medio de los Organizaciones privadas y
publicas realizan inversion para el desarrollo socioeconémico de un pais,
provincia o cantdn. La inversidn estatal se concentra en cubrir y satisfacer las
necesidades de la ciudadania en las parroquias urbanas y rurales, y cuando no
posee una adecuada gestion genera endeudamiento y un escenario inestable para

el desarrollo local.

La investigacion presenta interés, debido a que el gasto publico en la mayoria de
las entidades del pais, y especialmente en el area administrativa de la DTTM del
GAD Municipalidad de Ambato, debe tener un proceso administrativo de gestion
y control del presupuesto asignado anualmente, por lo que es pertinente que se
cuente con una herramienta que permita realizar eficazmente el control
presupuestario obtenido, de una forma adecuada con honestidad vy

responsabilidad.

En la DTTM, se requiere disefiar una propuesta sobre la gestion administrativa y
control eficiente del presupuesto, enfocada en la capacidad técnico-administrativa

para el cumplimiento de los objetivos institucionales aprovechando los recursos.

Los beneficiarios de la investigacién seran al puablico interno y externo de la
Direccion, ya que si se realiza un adecuado control del presupuesto asignado y
una gestion administrativa eficiente, los beneficios para cada uno de ellos seran
mayores, por ejemplo, los funcionarios satisfacen las necesidades laborales, como

materiales y equipamiento lo que permitira que el desempefio hacia la ciudadania
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mejore, brindando un adecuado servicio en beneficio de la poblacion de Ambato.

1.4.  Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Analizar la Gestion Administrativa y el Control Presupuestario de la Direccion de
Trénsito, Transporte y Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato, para

garantizar el cumplimiento de las necesidades internas y externas de la DTTM.

1.4.2. Obijetivo especifico

e Determinar como se realiza la gestion administrativa en la Direccion de
Transito, Transporte y Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato, para
mejorar el cumplimiento de metas y objetivos operativos establecidos en el
Plan Operativo Anual.

¢ Diagnosticar como se lleva a cabo el control presupuestario en la Direccion
de Tréansito, Transporte y Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato,

para utilizar adecuadamente los recursos institucionales.

o Disefiar una propuesta sobre la gestion administrativa y control eficiente del
presupuesto en la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad del GAD

Municipalidad de Ambato.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes investigativos

La gestion administrativa y el control presupuestario ha sido de gran importancia
para los Gobiernos Autonomos Descentralizados, puesto que ha permitido lograr
los objetivos de buena manera, sobre todo que se determinen las gestiones de una
forma correcta, para lo cual se han tomado en consideracion varios puntos de vista
de distintos autores, con el prop6sito de tener mayor informacion sobre el tema de

estudio.

Se pretende valorar el impacto de las recientes reformas referente al equilibrio
presupuestario y la sostenibilidad financiera publicado por Aldeguer (2014), en
donde menciona que existen varios resultados que se van agrupando mediante un
régimen de autorizacion sobre las operaciones, el control y cumplimiento de
medidas de sostenibilidad financiera presupuestaria, puesto que existen
responsabilidades por parte de los funcionarios para que exista un buen control de
la gestion presupuestaria y la consecucion de la sostenibilidad financiera, por
cuanto, es indispensable saber que el presupuesto se lo conoce como el principal
instrumento de politica pablica que se da en una organizacion, puesto que en él se
determinan objetivos y estrategias que permiten ganar mayor identificacion sobre

la ejecucion de sus actividades, para lograr un mayor resultado.

Se debe considerar que la gestién administrativa es un factor muy relevante para
toda empresa u organizacion, puesto que se encarga de administrar los recursos
humanos, materiales, asi como los tecnoldgicos mediante la buena planificacion
para el crecimiento correcto de los procesos de la institucion, para la Contraloria

General del Estado (2009), indica que la Direccion Financiera constituye el factor
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primordial de una empresa, ya que en ella se apoya en la ejecucion de los recursos

para el cumplimiento de los objetivos.

El cumplimiento de los objetivos y metas es parte fundamental de la gestion
administrativa, y se lo consigue con la utilizacion correcta de los recursos
recibidos. El cumplimiento de los mismos lo realiza en base a las fases del
proceso administrativo como: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.
Para Veldsquez, Ponce, Franco, (2016), la gestion administrativa y financiera
requieren de una buena toma de decisiones, considerando que el personal debe
encontrarse capacitado para poder desempefiar sus funciones adecuadamente y asi
poder tomar las decisiones acertadas mediante las actividades de planeacion,
organizacion, direccion, ejecucion y control que son indispensables para alcanzar

los objetivos esperados.

Mufiiz (2009), indica que, el presupuesto es un instrumento de planificacion que
consiente en coordinar e integrar areas de responsabilidad, y constituye un
instrumento de comunicacion y de control de la actividad. Su implementacién,
realizacion y control deben ser los adecuados, de lo contrario pierde toda su

efectividad como herramientas de gestion de planificacion.

Para Amat y Soldevila (2014), manifiestan que, el control presupuestario se
inscribe en la logica de otorgar a las organizaciones herramientas que sirvan para
gestionar y anticipar la marcha del negocio. Por esta razdon el control
presupuestario se ha convertido en un instrumento esencial para las direcciones de
la organizacién, tanto a nivel consolidado como a nivel de sus unidades

individuales.

Las etapas del ciclo presupuestario, como es la preparacion, asignacion,
distribucion, ejecucion, control y evaluacion, se visualizan debilidades e
ineficiencia en cada una de ellas, resaltindose que las etapas con mayores
dificultades son la de control y evaluacion, para lo cual se considera que el
presupuesto posee gran periodicidad anual, puesto que tiene un proceso continuo,

dindmico y sobre todo flexible en el cual se programa y evallGa la actividad
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financiera y presupuestaria para un mejor analisis, de esta forma tomar las mejores
decisiones (Diaz & Pacheco, 2015).

Es relevante considerar que todas las entidades tanto publicas como privadas,
deben tener la capacidad de controlar el manejo de sus recursos, con el fin de
hacer el debido seguimiento de la gestion, de esta forma tener que controlar y
evaluar el gasto, por lo tanto, para Diaz y Pacheco (2015), manifiesta que, debe
existir una herramienta que consista en controlar y evaluar el proceso de
ejecucion, mejorando la asignacion de los recursos econémicos, y de esta manera

estimar las necesidades de funcionamiento a futuro.

2.2. Fundamentacion filos6fica

El trabajo de investigacion se enfoca en el paradigma critico-propositivo, busca
tener un sentido critico y de reflexion sobre la gestion administrativa y el control
presupuestario en los Gobiernos Autonomos Descentralizados, lo que ha
permitido de esta manera crear en la sociedad y en la comunidad una renovacion y
concientizacion referente a esta problematica, con la finalidad de alcanzar
mayores resultados, aplicando la ética y la moral en cada uno de los procesos

administrativos, con responsabilidad social.

La presente investigacion se fundamenta en el paradigma positivista porque su

enfoque es cuantitativo.

El paradigma positivista considera que la realidad existe “fuera de” y es manejada
por leyes naturales y mecanismos determinados. ElI conocimiento de estos
mecanismos y leyes se resumen en la forma de tiempo y generalizaciones
independientes del contexto. Varias de estas generalizaciones toman la forma de

leyes causa-efecto segun (Flores M. , 2004, p. 4).

2.3.  Fundamentacion legal

Para la fundamentacion legal se ha tomado en consideracion la Asamblea
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Nacional Constituyente del Ecuador (2008) que indica lo siguiente:

Por resolucion N. 1 de la Corte Constitucional, publicada en el Registro
Oficial Suplemento 629 del 30 de enero del 2012, se interpreta estos
articulos distinguiendo la gestion de la administracion, regulaciéon y
control por el Estado y determina el rol de las empresas publicas
delegatarias de servicios publicos. Tener titulo de tercer nivel en Derecho,
legalmente reconocido en el pais, y conocimientos en gestion
administrativa. Su gestion se sujetara a los principios y garantias

consagrados en la Constitucién y se llevara a cabo de acuerdo con la ley.

Art. 85.- El Estado garantizara la distribuciéon equitativa y solidaria del
presupuesto para la ejecucion de las politicas publicas y la prestacion de
bienes y servicios publicos. Determinar su organizacion y formular y

ejecutar su presupuesto

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado
central y los gobiernos autdnomos descentralizados. Su observancia sera
de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas

sectores.

Seccion cuarta Presupuesto General del Estado

Art. 292.- El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye
todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los
pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas

publicas y los gobiernos autonomos descentralizados (p. 62).
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2.4.  Categorias fundamentales

2.4.1. Supraordinacion de variables

Para la ejecucion del presente proyecto de investigacion es necesario establecer
las categorias fundamentales que componen las variables sujetas de estudio, como

se determina en el grafico 3.
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Gréfico 3: Categorias Fundamentales.
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2.4.2.  Subordinacion de la variable independiente

Gréfico 4. Constelacidn de ideas de la Variable Independiente: Gestién Administrativa.
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2.4.3. Subordinacién de la variable dependiente

Gréfico 5: Constelacidn de ideas de la Variable Dependiente: Control Presupuestario.
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2.5 Fundamentacion Tedrica de la Variable Independiente

2.5.1 Gestion administrativa

Ramirez, Ramirez y Calderdn (2017), manifiesta lo siguiente:

La Gestion Administrativa, es la puesta en practica de cada uno de los procesos de
la Administracién; éstos son: la planificacion, la organizacion, la direccion, la
coordinacion o interrelacion y el control de actividades de la organizacion; en
otras palabras, es la toma de decisiones y acciones oportunas para el cumplimiento
de los objetivos preestablecidos de la empresa y que se basan en los procesos (p.
18).

La gestion administrativa permite tener un adecuado desenvolvimiento en todas
las areas y sus recursos para obtener una capacidad de crecimiento dentro y fuera
del organismo. Por lo que importante desarrollar procedimientos administrativos y
financieros acordes a las actividades de los departamentos administrativos, de
forma tal que se pueda cumplir con las actividades de cada organizacion,
(Velasquez, et al., 2016).

En consideracion a lo mencionado se debe destacar que la gestion administrativa
forma parte importante de las operaciones de las organizaciones debido a que se
considera las fases de: planificacion, organizacién, direccion, coordinacion o
interrelacion y el control de actividades; es decir coordina el cumplimiento de
objetivos y actividades, y a su vez al presentarse errores administrativos los
resuelve con la aplicacion de los procesos, ya que cada uno de estos cumplen

deferentes funciones

2.5.2 Planificacion estratégica

Aguilar (2014), respecto al tema manifiesta que:

Es el proceso continuo que consiste en adoptar en el presente decisiones
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(asumir riesgos) empresariales sistematicamente, con el mayor
conocimiento posible de los resultados futuros; en organizar
sisteméaticamente los esfuerzos necesarios para ejecutar esas decisiones,
comparandolas con las expectativas mediante la  retroaccion

sisteméaticamente organizada (p. 34).

Para Lopez (2014), la planificacion estratégica es:

Organizar una produccion, un servicio, un proyecto o una empresa conforme
a un plan. La planeacion para concretar la idea, exige conocer todos los
casos, los recursos necesarios, los medios comprometidos; toda Ila
competencia, los modelos, procesos, posibilidades de variabilidad,
legislacion existente sobre el tema, y toda la capacidad de las personas (p.
22).

Con respecto a los autores Aguilar y Lopez con relacion a la planificacion
estratégica, se puede indicar que forma parte vital de la estructura de una
organizacion, una vez que se conoce a la misma en su totalidad, se toman
decisiones y se asumen riesgos, con el fin de ejecutar proyectos en beneficios de

la entidad.

2.5.3 Administracién

Este enfoque divide el trabajo del administrador en sus funciones y actividades
basicas, con el finde escoger las de mayor importancia para una administracion
efectiva, y disefia un proceso que, si es seguido conducira inevitablemente a una

mayor productividad y mayor satisfaccion en el trabajo (Reyes, 2014 p. 54).

En torno a lo manifestado en el parrafo anterior se pude concluir que la palabra
administracion guarda una estrecha relacion con el cumplimiento de funciones
otorgadas, siendo parte fundamental en la operacion de una empresa ya sea

esta publica o privada.
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2.5.4 Propésito de la gestion administrativa

Los autores Diaz y Ledn (2014), establecen que, mediante los programas, metas y
proyectos se ejecuten se debe garantizar una gestion administrativa eficiente,
eficaz y de calidad, coadyuvando de manera decisiva en su viabilidad y

rentabilidad.

Ramirez (2014), respecto a la gestién administrativa indica que:

Efectuar una racionalizacién idonea de nuestro potencial humano, recursos
econdmicos Y fisicos, en base a una adecuada organizacion y desarrollo de
los sistemas administrativos. Desarrollar una Cultura Organizacional que
contribuya al desarrollo de una gestion administrativa eficaz y eficiente (p.
45).

Dentro de este aspecto es importante enfatizar que el proposito de la gestion
administrativa consiste en funcionar de manera eficiente y eficaz en los proyectos
planteados provocando que exista una mayor efectividad en el desempefio de los

mismos con la optimizacion de los recursos.

2.5.5 Importancia de la gestion administrativa

Cuando se trata de fundar o establecer un negocio la gestion administrativa es uno
de elementos méas importantes, ya que el éxito o el fracaso dependeran de ella; las
fases administrativas como la planeacion, organizacion, direccion y control
desarrolladas mediante la utilizacion de los recursos de manera adecuada aseguran

el logro de los objetivos de la organizacion (Benjamin, 2014, p.78).

La gestion administrativa es de importancia ya que mediante el uso de los
recursos, y la aplicacion de las fases administrativas descritas anteriormente, se
establecen el correcto procedimiento para el cumplimiento de los programas,

proyectos, actividades, objetivos, entre otros, dentro de una organizacion.
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2.5.6 Indicadores

El concepto de Indicadores de Gestion, remonta su origen al desarrollo de la
filosofia de Calidad Total, creada en los Estados Unidos y aplicada acertadamente
en Japdn. Se consideraban los indicadores de calidad como instrumentos de
evaluacion de la gestion de las compaiiias en funcién del impacto de sus productos

y servicios (Rincon, 2005, p. 4).

En palabras de Stubbs (2004), los indicadores de gestion, han sido creados para la
comparacion de elementos cuantitativos en varias combinaciones. El analizar
datos para clarificar los resultados y beneficios es el objetivo de los indicadores de

gestion, ya que con ellos se determina el desempefio de una empresa (p. 149).

En base a la descripcion anterior, se obtiene que los indicadores de gestion son
herramientas primordiales que ayudan a evaluar y medir los resultados; para la
toma de decisiones resulta complejo sin la aplicaciones de estas herramientas ya

que no se podria medir el desempefio de los procesos.

2.5.7 Fases del proceso administrativo

2.5.7.1 Planificacién

Es la primera etapa del proceso administrativo y es muy importante hacer una
planificacion de los objetivos y de como alcanzarlos, una accion no planeada no
se puede controlar. Con la planificacion se pretende un cambio de una situacion
anterior a otra posterior, y se previene los resultados que queremos alcanzar en el
futuro. La planificacién ha de estar basada en las necesidades de la poblacién
(Ribes, Patifio, Carrillo, Utrilla, Morillo, y Ania, 2014, p. 479).

Diaz (2014), indica que, la perspectiva dominante en la disciplina de la
administracion, de la que es parte el enfoque tradicional de la planificacion. Todas
las operaciones dentro de la administracion, que se reconocen como legitimas y

que establecen una formulacion destacada en la consecucion y logro de los fines
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planteados. Bajoesta perspectiva, se define a la administracion formalmente como
el proceso de precisar las metas de la entidad y de implementar las actividades

para alcanzar esas metas.

Como conclusion a lo definido por los autores mencionados, se puede manifestar
que la planificacién se establece al principio de un proyecto para que se definan y
se cumplan las metas y objetivos, en base a la aplicacién de herramientas y

actividades.

2.5.7.2 Organizacion

Para Luna (2014), la palabra organizacién proviene del griego organon que
significa instrumento. El grupo de personas que tienen una meta en comun, se le
define como una organizacion, ya que se encuentran unidos por un fin, siendo
estas sus responsabilidades establecidas por una autoridad. Una de las
posibilidades de la administracion es organizar los recursos que mantiene

disponible la empresa para realizar operaciones efectivas, (p. 67).

2.5.7.3 Direccion

“Direccion es ejercer el liderazgo mediante una adecuada comunicacion,
motivacion, supervision y toma de decisiones para alcanzar en forma efectiva o
planeado, organizado y de esta forma lograr los propoésitos del organismo social”
(Luna, 2014, p.106).

Segun lo indicado por el autor Luna, la direccion se refiere a la toma de decisiones
mediante la utilizacion correcta de los recursos, de manera conjunta con las
personas que se encuentren debajo de planta mayor como directivos, con la

finalidad de lograr altos niveles de productividad o estrategias planteadas.

2.5.7.4 Control

En cambio, Anda (2004) respecto al tema establece que:
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El control es la apreciacion del resultado de la accion. Para ejercer un buen
control es conveniente que cada uno de los integrantes de la empresa
controle su esfuerzo propio analizando su actuacion. El control permite
determinar las diferencias existentes entre estos dos estados. Se trata por
tanto, de evaluar lo que se ha conseguido respecto a los objetivos planeados;
para ello, se requiere el establecimiento de sistemas de informacion

oportunos con el propoésito de corregir las desviaciones a las metas planeadas
(p. 85).

Anda, indica que dentro de la fase de control es necesario evaluar los resultados,
con el fin de verificar que los objetivos organizacionales se cumplan, o a su vez

tomar medidas correctivas.

2.5.7.5 Control de gestion

Un sistema de control de gestion es una técnica de direccion, porgque constituye un
gupo sistematizado de metodos, procedimientos y formas (infraestructura de
caracter formal) que da sustento al conjunto del sistema, y que configura, al
mismo tiempo, un estilo y una cultura, es decir, una forma de entender la gestion

(Serra, Vercher, y Zamorano, 2014, p. 32).

Mufiz (2014), indica que el no tener bien definido el concepto de control de
gestion implica no poder valorar el grado de cumplimiento de objetivos, ni tener
herramientas administrativas para la toma de decisiones, ni poder evaluar la

consecucion de resultados por los diferentes responsables.

El control de gestion es parte del proceso administrativo, ya que una vez
implementado el mismo, busca valorar el cumplimiento de las metas y objetivos

en torno a la planificacion y al control.

2.5.8 Factores internos que afectan el control de gestion

Mudiz (2014, p. 32) con relacién a los factores internos que afectan el control de
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gestion de forma interna y que pueden influir en el grado y la forma de control

sefiala los siguientes:

Grafico 6: Factores internos que afectan el control de gestion.

El sistema de organizacion y estructura de la empresa u
organigrama

O<EI tipo y estilo de la direccion o de los propietarios
La forma de plasmar la estrategia y las prestaciones del
sistema de informacion

Q<EI tipo de personal y el sistema de retribucion existente
La existencia de un responsable del control de gestién y el
nivel de autonomia de este
La existencia de una necesidad de control y un sistema de
control de gestion

Fuente: Muhiz (2014)

Elaborado por: Autora.

2.5.9 Factores externos que afectan el control de gestién

Mufiiz (2014, p. 32) encontro lo siguiente:

En este apartado se van a enumerar los principales factores, que afectan a la
empresa de forma externa y que pueden influir en el grado y la forma de control

de gestion a implantar:
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Gréfico 7: Factores externos que afectan el control de gestion.
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Fuente: Muhiz (2014).
Elaborado por: Autora

2.5.10 Fines del control de gestion

Martinez (2014) indica sobre los fines del control de gestion son los siguientes:
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Gréfico 8: Fines del control de gestion.

Informar, consiste en transmitir y comunicar la
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Coordinar, trata de encaminar todas las
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la que pone de manifiesto la satisfaccion del
logro.

Motivar, el impulso y la ayuda a todo
responsable es de capital importancia para la
consecucion de los objetivos.

QQOQQ

Fuente: Martinez (2014).

Elaborado por: Autora

Cada uno de los fines del control de gestion es muy importante en lo referente al
control de gestion administrativa debido a que se puede establecer una mejora

integral de un proceso en cualquier tipo de organizacion.

2.5.11 Elemento humano del control

Nevado (2000), manifiesta que, los recursos humanos aparecen como un recurso
estratégico, fuente de ventajas competitivas, por lo que las politicas y practicas de
reclutamiento, formacidn, remuneracion, etc., son medios de acrecentar la
motivacion y el potencial del personal dentro de unos costes aceptables y, en
consecuencia, la productividad, que permite a las empresas una ventaja sobre sus

competidoras

En base a lo definido por el autor Nevado, se puede concluir que el personal de
una empresa es sumamente importante, ya que en base a los mismos se
evidenciara el control operativo establecido para el cumplimiento de objetivos,

metas, programas y procesos de cualquier tipo de organizacion.
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2.5.12 Modelo de gestion administrativa

2.5.12.1 Modelo de Makdn

En el grafico 9, se presenta el modelo de Makon.

Gréfico 9. Modelo de gestidn administrativa de Makan.
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Fuente: Makon (2000)
Makon (2000), encontré lo siguiente:

El modelo de gestion por resultados parte de la premisa de que la buena
gestion, sdlo se logra si hay en primer lugar, el establecimiento de la
mision de la organizacion, esta tiene que ver con su finalidad “para qué
existimos”. En segundo lugar, la finalidad es prestar un servicio a la
ciudadania, esta responde al manera en que se podrd cumplir con la
mision, al “cémo” satisfacer el cumplimiento de la misién establecida. En
tercer lugar, el modelo prevé que se fijen los objetivos que la organizacién

pretende alcanzar, es decir, los resultados esperados (p. 12).

Es importante destacar que el Modelo de Makdn contiene un fuerte proceso de
tres etapas las mismas que se relacionan en base a donde debe llegar la empresa,
el establecimiento de los recursos a favor de la ciudadania, y el planteamiento de
los objetivos, las tres fases deben estar enlazadas bajo un mismo proposito, es por

lo cual que es altamente importante considerar el modelo de Makan.
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2.5.12.2 Modelo de Terrazas

Terrazas (2009) respecto al modelo manifiesta que:

El modelo planteado, se muestra en la grafico 10 y consta de tres fases: La

fase | de planificacién, se constituye en una etapa a — priori donde se realiza

lo que normalmente llamamos un analisis ex — ante; la fase Il de ejecucion y

analisis por sus caracteristicas es una etapa de proceso sobre la marcha y la

fase 11l de control y decisidn, es asociada a una etapa de analisis ex - post por

tratarse de un monitoreo de actividades fisicas y presupuestarias, ademas de

apoyar al proceso decisional por la generacién de reportes e indicadores

estratégicos (p. 63).

Gréfico 10. Modelo de gestién administrativa de Terrazas.
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Elab., registro vy « Inversiones + Elaboracion de Estados DECISION
aprobac. de POAS \] + Financiamiento y Balances + Desviaciones
Supuestos, Presup l—,/ + Ingresos y costos N - Proyecciones « Control Fisico

« Control Presupuestario
+ Analisis Performance
+ Medidas correctivas

Etapa Ex - Ante

Etapa Sobre la Marcha

Etapa Ex - Post

Fuente: Terrazas (2009)

El Modelo de Terrazas tiene tres fases mismas que aportan a un control de gestion

administrativa integral debido que va desde antes hasta una etapa post

seguimiento de manera que aporte a un mejor monitoreo de todas los

componentes que intervienen en la gestién administrativa.
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2.5.12.3 Modelo de Rosse

Ross (2015) establece que el modelo es:

La incorporacién de un nuevo modelo de gestion administrativa propone

una evaluacion preliminar y exhaustiva de la situacion actual, de tal

manera que se conozcan cada uno de los procesos administrativos

establecidos y desarrollados dentro de la institucion y los elementos que

interviene en ellos, tanto personal como material. Fomentar estrategias

control de los procesos internos y de los productos o servicios, de tal

forma que se facilite la toma de decisiones a partir del conocimiento de la

situacidn existente y de su evolucion histérica (p. 4).

En el gréfico 11, se presenta el modelo de Rosse.

Grafico 11: Modelo de gestion administrativa de Rosse.
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J e .
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de informacién y definicion del

Qﬂanual de Procedimientos.

Identificacion de los
procesos de la institucion.
/

Fuente: Rosse (2015)

El modelo de Rosse se basa especificamente en cinco componentes que aportan a
generar un modelo de gestion administrativa altamente eficiente, dentro de los
objetivos se establecen el seguimiento de los procesos planteados, mejora

continua de bien o servicio de la organizacion, ahorro de los recursos facilitando

la aplicacion del presente modelo.
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2.6  Fundamentacion Tedrica de la Variable Dependiente

2.6.1 Definicion control presupuestario

Se define el control presupuestario como la forma en que se va a medir y valorar
el seguimiento de los objetivos determinados en sus diferentes periodos, para ir
utilizando aquellas decisiones correctivas en las desviaciones que se produzcan,
(Mufiiz L. , 2009, p. 126).

Fernandez (2014) en cambio indica lo siguiente:

Esta forma de control es una manera de supervision por excepcion, que se
basa en la comparacion con datos o patrones preestablecidos. Los patrones
de comparacion pueden ser las normas y usos de la empresa, diferentes
baremos, informacidn de afios anteriores y fundamentalmente, los planes y

presupuestos de la empresa (p. 72).

Una vez analizado lo descrito por los autores Mufiiz y Fernandez, en referencia a
la definicién del control presupuestario, se concluye que se fundamenta en la
aplicacion de técnicas y actividades con un fin de supervision del presupuesto
para una efectiva ejecucion, y de ser necesaria la aplicacion de medidas

correctivas para el cumplimiento del mismo.

2.6.2 Objetivo del control presupuestario

Para Plaza (2012), los objetivos del control presupuestario son los siguientes:
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Grafico 12: Objetivos del control presupuestario.

Prever ingresos y gastos futuros para anticiparse a
las necesidades.

Traducir las politicas de gobierno en planes de
accion.

Facilitar el proceso administrativo.

Relacionar los fines a cumplir y los medios con
que hacerlo.

Coordinar distintas decisiones del gobierno y sus
diferentes organismos gubernamentales.

Permitir la evaluacion periddica de la gestion
gubernamental.

Proveer una estructura para las cuentas publicas y
la contabilidad publica.

Facilitar el control .

00000000

Fuente: Plaza (2012)

Elaborado por: Autora

En base a los ocho objetivos del control presupuestario descritos por Plaza, se
puede indicar que el establecimiento y aplicacion de los mismos en una

organizacion contribuyen al cumplimiento y evaluacion de manera continua de lo

planificado (p. 11).

2.6.3 Definicion presupuesto

El presupuesto es la planificacion de herramientas, que determinan y coordinan
las actividades establecidas en cada departamento, asi como a sus responsables y

gue expresa a los recursos en términos monetarios que se generan en un periodo

36



establecido en un organizacion para dar cumplimiento a las estrategias (Mufiiz L. ,
2009, p. 41).

Flores y Flores (2014) definen al presupuesto publico como una accién importante
que refleja lo principal de la politica econdmica. Segun el autor el presupuesto se
plantea para un tiempo determinado, por lo general de un afio, y que ademas pone
de evidencia las prioridades y los objetivos de una cartera de Estado que se ven
reflejados en los montos destinados tanto para sus ingresos y sus gastos. “El
presupuesto muestra la forma de como el gobierno extrae recursos a la sociedad, y

como los redistribuye”, (p. 1).

El presupuesto publico es una herramienta de gestién del Estado, en donde se
establecen los ingresos y gastos para las entidades del sector publico para el

respectivo cumplimiento en un determinado periodo.

2.6.4 Clasificacion del presupuesto

“Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario” (Burbano, 2015,

p. 27), es por ello que en el grafico 13, se detalla la clasificacion del presupuesto.

Grafico 13: Clasificacion del presupuesto.

Segun la Segun el Segun el campo Segun el sector
flexibilidad periodo que de aplicabilidad en el cual se
« Rigidos, cubren en la empresa utilicen
estaticos, fijos | | « Acorto plazo + De operaciones « Publico
0 asignados « Alargo plazo 0 econdmMicos « Privado
* Flexibles o * Financieros * Terceer sector
variables (tesoreria'y
capital)

Fuente: Burbano (2015)
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Dentro del criterio de Burbano, el presupuesto se clasifica en cuatro grupos, los
mismos que se clasifican en subgrupos, cada uno de estos detallados en el grafico
13, son los méas destacados y utilizados en una organizacion, en tal razén se

definen a continuacioén:

2.6.5 Segun la flexibilidad

2.6.5.1 Rigidos, estaticos, fijos o0 asignados

“Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad en la que no se quiere o
no se puede reajustar el costo inicialmente acordado. Una vez alcanzado éste, no
se permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan” (Burbano,
2015, p. 27).

2.6.5.2 Flexibles o variables

Para Burbano (2015) los presupuestos flexibles o variables son creados para
diferentes niveles de actividad e indica que pueden adaptarse a la clasificacion del
presupuesto por las diversas circunstancias que pueden surgir en un momento
inesperado. Ademas, el autor sefiala que se muestran los ingresos, costos y gastos
ajustados a las dimensiones de acciones de manufacturas o comerciales. “Tienen
amplia aplicacion en el campo del presupuesto de los costos, gastos indirectos de

fabricacion, administrativos y ventas”, (p. 28).

2.6.6 Segun el periodo que cubren

2.6.6.1 A corto plazo

“Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de operaciones
de un afio” (Burbano, 2015, p. 28).

2.6.6.2 A largo plazo

En este punto Burbano (2015), manifiesta que en esta area se colocan los métodos
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de desarrollo del Estado y de las empresas gigantescas. Dice que las lineas
generales de accion y ejecucion de cada plan suelen respaldarse en aspectos
econdmicos, como: “generacion de empleo, creacion de infraestructura, lucha
contra la inflacion, difusién de los servicios de seguridad social, fomento del
ahorro, fortalecimiento del mercado de capitales, capitalizacion del sistema
financiero o, como ha ocurrido recientemente, apertura mutua de los mercados

internacionales”, (p. 28).

2.6.7 Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

2.6.7.1 De operacién o econdémicos

Burbano (2015) identifico que en esta parte se incluyen el presupuesto de todas las
actividades para el siguiente periodo que se planifica y que dicho adjunto se puede
resumir por lo general en un resultado de disminucién y logros de ejecucion u
obtencion de recursos. “Entre éstos podrian incluirse: Ventas — Ingresos
operacionales, produccién, compras, uso de materiales, mano de obra, gastos

operacionales”, (p. 29).

2.6.7.2 Financieros

Burbano (2015), el aspecto financiero es necesario destacar que es indispensable
realizar todos los célculos que se encuentren inmersos en todo el balance de tal
manera que se pueda visualizar de manera integral el estado financiero de la

organizacion.

2.6.7.3 Presupuesto de tesoreria

Burbano (2015), dice que el presupuesto de tesoreria se formula con las
estimaciones de fondos disponibles en la caja, bancos y valores de facil
realizacién. El autor manifiesta que también se lo puedo llamar presupuesto de
caja o de efectivo. “Se formula por periodos cortos: meses o trimestres. Cuando

las disponibilidades monetarias no cubran las exigencias de desembolsos previstos,
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la gerencia acudird a créditos o a liquidar activos. En caso contrario, serd
conveniente evaluar la destinacion externa de los recursos sobrantes y evitar su
ociosidad”, (p. 29).

2.6.7.4 Presupuesto de erogaciones capitalizables

Este aspecto controla las diferentes inversiones en activos fijos. Cabe mencionar
que contendra el importe de las inversiones en la compra de terrenos, construccion
o ampliacion de edificios y compra de maquinaria y equipos. Se debe recalcar que
también sirve para evaluar las alternativas de inversion, conocer el monto de los

fondos requeridos y saber la disponibilidad en el tiempo (Burbano, 2015, p. 29).

2.6.8 Segun el sector en el cual se utilicen

2.6.8.1 Presupuestos del sector publico

El presupuesto publico se puede conceptualizar que es una herramienta esencial
que permite la toma de decisiones fluidas en todos los gobiernos territoriales, lo
que permite cumplir los programas de gobierno, los planes de desarrollo que
cubran las necesidades bésicas de la poblacién para el desarrollo de los territorios,
(Rodriguez, 2015, p. 9).

2.6.8.2 Presupuestos del sector privado

“El Presupuesto Privado es aquel plan elaborado por el sector privado de una
Nacion (empresas e institutos privados, entre otros) en donde se establecen las
metas, objetivos y logros que desean alcanzar con lo presupuestado durante un

periodo determinado” (Plaza, 2014, p. 4).

2.6.8.3 Presupuestos del tercer sector

Burbano (2015) establece que una organizacion del tercer sector es una asociacion

u organizacion que carece de interés lucrativo y que esta establecida para brindar
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un servicio a la sociedad. “Estd conformada por un grupo de personas que aportan
trabajo voluntario para liderar y orientar la entidad y tiene un caracter no

gubernamental”, (p. 30).

2.6.9 Ventajas del presupuesto

Padilla (2012, p. 47) establece las ventajas siguientes:

Gréfico 14: Ventajas del presupuesto.

La obtencidn de estados financieros presupuestados para la toma de
decisiones preventivas.

El establecimiento de objetivos mas claros y especificos por parte de la
direccion de la entidad.

El presupuesto implica contar con una organizacién bien definida en sus
niveles y &reas de responsabilidad, autoridad y comunicacion.

Facilita la concertacion de compromisos en el corto plazo.

Motiva al personal de la empresa a involucrarse con las cifras, pues es
maés facil explicar de esta manera los objetivos a lograr.

Presenta indicadores financieros y administrativos con anticipacion.

Vincula a la organizacion con los escenarios econdmicos del futuro.

Esta relacionado con la eficiencia operacional.

Es una herramienta para el empleo 6ptimo de los recursos.

RIRRIQRIY

Fuente: Padilla (2012)

Elaborado por: Autora

Una vez analizados lo descritos por Padilla, se concluye que las ventajas del
presupuesto ayuda a una efectiva planificacion de las actividades y objetivos,
permite determinar los recursos y la ejecucion de los mismos, permite tomar

acciones correctivas en caso de ser necesario y evita exista desviaciones del
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presupuesto de la institucion, e involucra al personal al cumplimiento de los

objetivos en comun, lo que evidencia una organizacion mas eficiente.

2.6.10 Tipo de Gastos

2.6.10.1 Gastos corrientes

Medina y Morocho (2015) respecto a los gastos corrientes indican que:

Son los gastos que el Estado tiene que destinar a la compra de bienes y
servicios, los cuales se utilizan para el mantenimiento y operacion de los
servicios que prestan, es decir, son los gastos de las actividades de operacion
y administracién que realizan los entes pablicos. Dentro de estos gastos
podemos citar los siguientes: gastos en el personal, prestaciones por la
seguridad social, compras de bienes y servicios de consumo, gastos

financieros, y otros gastos menores de este tipo (p. 78).

Segun los autores Medina y Morocho, el gasto programable dentro de las
entidades del sector publico se divide en tres tipos de gastos, corrientes, inversion
y de capital, el primero esta relacionado a la compra o adquisicion indispensable
de bienes y servicios para el correcto funcionamiento administrativo es decir

engloba los gastos de consumo.

2.6.10.2 Gastos de inversién

Medina y Morocho (2015) para lo referente a los gastos de inversion indican que:

Son los gastos que realiza el Estado en los programas sociales y en
proyectos de obras publicas que pueden ser bienes de uso publico o
proyectos de uso institucional sea que se efectlen por administracion
directa (es la institucion quien contrata personal y adquiere los materiales
para realizar la obra) y contratacion (es una persona o sociedad que gana
un proceso de contratacion publica quien se encarga de hacer la obra) (p.
79).
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En torno al parrafo anterior, se puede concluir que el gasto de inversién se ejecuta
dentro de los proyectos de obra publica, con el fin de mejorar o ampliar los bienes

de capital, en beneficio de la ciudadania en general.

2.6.10.3 Gastos de capital

Medina y Morocho (2015) encontraron lo siguiente:

Establece que los recursos financieros destinados a la adquisicién de
bienes de larga duracion, las compras de inversiones y las transferencias y
donaciones entregadas para este tipo de operaciones. Contablemente
produce un incremento en los activos y pasivos, si son transferencias y

donaciones las mismas que tienen incidencia en los resultados del ejercicio
(p. 80).

Los gastos de capital, se refieren a la adquisicion de activos productivos sean
estos muebles o inmuebles (vehiculos, maquinaria), con el fin de incrementar la

funcionalidad de una institucion.

2.6.11 Ciclo presupuestario

El Reglamento del Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en su

articulo 16, establece:

Las unidades o coordinaciones de planificacion seran las responsables de los
procesos de planificacion, inversion, seguimiento y evaluacion, esto quiere decir
que de estas areas depende la fluidez de los procesos desde su inicio hasta el final;
ademas, son las que vinculan y responden al ciclo presupuestario, asi como otras
acciones que defina la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,

conforme los plazos establecidos en las directrices pertinentes (p. 5).
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2.6.12 Etapas del ciclo presupuestario

El Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Pdblicas en su articulo 96,

establece seis etapas del ciclo presupuestario de acuerdo al grafico 15:

Gréfico 15: Etapas del ciclo presupuestario.

r

Programacion

~

~

Es la primera fase del ciclo presupuestario, en donde se especifican los
objetivos y metas sefialados en la planificacion del Estado e institucional.
Aqui las entidades definen los programas, proyectos y actividades a
incorporar en el presupuesto.

J

"
r

Formulacion

Z
S

~

El Ministerio de Finanzas consolida las Proformas Presupuestarias
institucionales y genera la Proforma del Presupuesto General del Estado,
bajo los estandares establecidos en catélogos y clasificadores.

Aprobacion

Una vez que la Asamblea Nacional aprueba la Proforma Presupuestaria,
ésta se convierte en el Presupuesto Inicial Aprobado, y entrara en vigencia
a partir del 1 de enero del siguiente afio.

Ejecucion

Se utilizan los recursos aprobados y cumplen con todas las acciones
destinadas a la utilizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros que les fueron asignados con el proposito de obtener bienes

y servicios en la cantidad, calidad y tempo previstos.
v

Evaluaciony

Seguimiento

2

La evaluaciény seguimiento es una medicion de resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos que éstos han producido; asi como
el andlisis de variaciones financieras.

.
r
Clausuray

liquidacion

"

S

Z

La Ejecucion Presupuestaria se cierra automaticamente el 31 de diciembre
de cada afio y a esta accion se la conoce como CLAUSURA, es decir, que
luego de esa fecha ninguna institucién realizar acciones u operaciones que
afecten al presupuesto de ese afio. Las obligaciones de cobro y pago que
quedaron pendientes al 31 de diciembre seran reconocidas en el nuevo
periodo fiscal.

Fuente: Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas (2018)

Elaborado por: Autora
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2.6.12.1 Ejecucion presupuestaria

La ejecucidn presupuestaria adopta las siguientes denominaciones.

Grafico 16: Ejecucion presupuestaria - denominaciones

Inicial Es el monto que arranca o inicia el manejo financiero de una entidad, y que
constituye el valor aprobado por la Asamblea Nacional.

Es el presupuesto inicial mas las reformas realizadas a una fecha de corte durante

Codificado la ejecucion, resultado de una serie de modificaciones realizadas como aumentos
de ingresos, disminuciones, identificacion de recursos para gastos adicionales,
etc.

Compro_

. Son los recursos comprometidos por el Estado a través de convenios y otros
metido documentos legales, de tal forma que son exigibles en el corto y mediano plazo

Es el monto de las obras, bienes o servicios tramitados por cada entidad, cuyo

Devengado valor es una obligacion de pago por la prestacion efectiva realizada. En el
ejemplo anterior, la constructora entrega la obra publica, a través de la
construccion de la carretera.

Son los pagos efectivos realizados a los proveedores por los bienes o servicios

Pagado adquiridos. Es la quuidacién_quiant_e un desembolso de dinero o transferencia
realizado al proveedor que brindé el bien o servicio adquirido. La transferencia la
realiza el Ministerio de Finanzas, previa la solicitud de la institucion que ha
contratado al tercero.

Fuente: Ministerio de Finanzas (2014)

Elaborado por: Autora

Segun lo establecido por el Ministerio de Finanzas, la ejecucién presupuestaria
establece cinco etapas, las mismas que se reflejan mediante una hoja de control
Ilamada cedula presupuestaria del sistema ESIGEF y sirve para verificar
constantemente cada etapa de la ejecucién del gastos, ya que se encuentran
vinculadas entre si; y de las cuales se puede obtener informacidn del presupuesto
de manera mensual, trimestral y anual con el objetivo es poder tomar decisiones
para mejorar el cumplimiento de la ejecucion del presupuesto asignado a una

entidad publica.
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2.7  Hipdtesis

Hipotesis nula (H;) = La Gestion Administrativa si influye significativamente en
el control presupuestario en la Direccion de Transito, Transporte Movilidad del
GADMA.

Hipotesis alternativa (Hg)= La Gestion Administrativa no influye
significativamente en el control presupuestario en la Direccion de Transito,
Transporte Movilidad del GADMA.

2.8  Sefialamiento de las variables de la hipotesis

Variable independiente X= Gestién Administrativa.

Variable Dependiente Y= Control Presupuestario.

Unidad de Observacion= Direccion de Transito, Transporte Movilidad del
GADMA.
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CAPITULO 111

3. METODOLOGIA

3.1. Modalidad bésica de la investigacion

El proyecto de investigacion se basa en lo que indica Strauss y Corbin (2014),
referente a la recoleccion y el analisis de datos para responder preguntas y
comprobar las hipdtesis determinadas previamente, y se enfatiza en la medicion
numérica, en contar y cominmente en la utilizacion de la estadistica con precision

patrones de conducta en una poblacion establecida

Por lo tanto, se debe indicar que la presente investigacion, se aplicé métodos
como la entrevista: la encuesta, ademas de que accedera a saber lo que ocurre en
la institucion, sus carencias, conflictos, dificultades, para disefiar una propuesta

integral que resuelva la problemaética

3.1.1. Investigacion Bibliografica documental

Morales (2014), respecto a la investigacion documental tiene la particularidad de
utilizar como una fuente primaria de insumos, mas no la Unica y exclusiva, el
documento escrito en sus diferentes formas: documentos impresos, electronicos y

audiovisuales.

Este trabajo se basa de una investigacion bibliogréfica o documental, ya que se
tomo referencias de fuentes secundarias, como es libros, revistas, textos, folletos,
entre otros, los mismos que ayudaron a realizar el marco teérico de una forma
adecuada, puesto que los datos se encuentran sustentados y respaldados por

distintos autores para una mayor informacion.

La investigacion documental, es importante para el presente estudio, debido a que
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los planes de fortalecimiento organizacional se hallan archivados y registrados, es
asi como toda la documentacion pertinente ya sea del presente afio o de afios
anteriores se la puede hallar, analizar y al mismo tiempo servir de respaldo para

este proyecto.

3.1.2. Investigacion modalidad de campo

Morales (2014) indica que:

En la ejecucion de los trabajos de este tipo, tanto el levantamiento de
informacion como el andlisis, comprobaciones, aplicaciones practicas,
conocimientos y métodos utilizados para obtener conclusiones, se realizan
en el medio en el que se desenvuelve el fenémeno o hecho en estudio (p.
93).

La investigacion es de campo, ya que la investigadora acudira a recabar
informacion pertinente a través de encuestas, con el fin de recoger informacion
referente al tema, en este caso es la Gestion Administrativa y el Control

Presupuestario.

3.2.  Nivel o tipo de investigacion

Entre los niveles o tipos de investigacion que se van utilizar durante la
investigacién, es la correlacional, ya que permite medir las variables como la
gestion administrativa y el control presupuestario, las mismas seran medidas de
forma individual, con el fin de poder contar con un analisis y relacién, logrando

evaluar la vinculacién existente entre si.

Arias (1999) en su investigacion exploratoria determina que el nivel de indagacion
se refiere al interés que se le otorga a un objeto o fendmeno de estudio. Aqui se
indicara si se trata de una investigacion exploratoria, descriptiva o explicativa. En

cualquiera de los casos es recomendable justificar el nivel adoptado (p. 45).
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En base a lo antes mencionado se destaca que el beneficio es documentar ciertas
experiencias, examinar temas o problemas poco estudiados o que no han sido
analizadas con anterioridad, por lo tanto, dentro del proyecto de investigacion se

indaga la problematica desarrollada en la DTTM.

3.2.1. Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva opera cuando se requiere delinear las caracteristicas
especificas descubiertas por las investigaciones. Esta descripcion podria realizarse
usando métodos cualitativos y, en un estado superior de descripcién, usando

métodos cuantitativos (Diaz y Calzadilla, 2016).

Es utilizada en la presente investigacion, debido a que accede a través de la
recoleccion de datos, comprobar la hipétesis, asi mismo para profundizar las
causas y efectos del problema y de esta forma plantear soluciones que sean

aplicables y realicen progresos a la institucion.

3.3.  Poblacién y muestra

Malhotra (2014) en su estudio determina que los disefios de muestreo comienzan
por especificar la poblacion objetivo y que la poblacion objetivo se debe
determinar en forma precisa. La definicion imprecisa causara una investigacion
ineficaz 0 engafiosa. La poblacion objetivo debe definirse en términos de
elementos, unidades de muestreo, extension y tiempo. En una investigacion de

encuesta, el elemento por lo general es el encuestado (p. 34).

La poblacion considerada en la investigacion es de: 1 Director de la Direccién de
Transito, Transporte y Movilidad, 5 jefes de unidad, y 34 analistas y técnicos

administrativos, distribuidos en diferentes areas.

3.4. Operacionalizacion de variables

En la tabla 1, se presenta la operacionalizacion de la variable independiente y en la

tabla 2, se presenta la operacionalizacion de la variable dependiente.
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Tabla 1: Operacionalizacion de la Variable Independiente: Gestion Administrativa.

o . . : - Técnicas e
Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items .
instrumentos

Plan Porcentaje de | ¢Considera que la Gestion Administrativa influye en el
Gestion Administrativa: | Operativo cumplimiento cumplimiento de objetivos operativos y ejecucion del

Anual Plan Anual de Contratacién (PAC) de la Direccién de En_cu_esta _personal
Se  considera  como o . Administrativo(Anexo

Trénsito, Transporte y Movilidad (DTTM)? 3va

aquella forma en que se y4)
utilizan los recursos que ¢Los procesos de compra van encaminados al
son escasos, para Sus cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)?
fines propuestos, | Planificacion
tomando en cuenta sus ¢El planteamiento de los objetivos de la DTTM va
funciones  especificas, Mision, Vision | enfocados al cumplimiento de la mision y vision de la

como es la planificacion,
organizacion, direccion y

control, de esta forma
alcanzar los resultados
esperados.

Organizacién

Direccién

Metas
Objetivos

Estrategias

Recursos
Determinacion

de Procesos

direccion?
¢Se ejecutan estrategias dentro de la empresa para

cumplir con las metas y objetivos de la DTTM?

¢La Gestion Administrativa influye para la ejecucion
de los recursos, dentro de la (DTTM)?
¢Se verifica que los requerimientos incluidos en el

PAC sean acordes a las necesidades de cada area?

¢Existe la capacitacién constante al personal para el

levantamiento de procesos adquisitivos?




Control

Capacitacion

Evaluaciones

Administrativo
financiero
Toma

decisiones

de

¢Se evalia el cumplimiento de cada proceso de
contratacion de la DTTM?
¢Se realizan evaluaciones periddicas para determinar el

cumplimiento de las metas y objetivos propuestos?

¢Se realiza una eficiente Gestion Administrativa en
laDTTM?

¢Se disefian modelos de gestion administrativa, que
permita planificar, ejecutar, controlar y evaluar el
cumplimiento del presupuesto de la DTTM?

Fuente: Autora




Tabla 2: Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Control Presupuestario

L : . . p Técnicas e
Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items .
Instrumentos
Control Presupuestario: | Programacion | Requerimientos | ¢Para elaboracion del Plan Anual de Contratacion (PAC)
Formulacion (bienes, participan todos los integrantes de la Direccion de Transito,
Es el seguimiento _ o - " Encuesta
. presupuestaria | servicios) Transporte y Movilidad (DTTM)? oersonal
constante, mediante la T
Se solici 2 Direccion Financi | Administrativo
mision inform ¢Se solicita oportunamente a la Direccién Financiera e
emisio de ormes Aprobacion . i . ) (Anexo 3y 4)
periédicos de actuacion, respectivo pago a los contratistas por las diferentes
presupuestaria T i e Cédulas
que se comparan contra el Modificaciones | adquisiciones? esumuestarias
presupuestarias | ¢Se realizan reformas presupuestarias periodicas para incluir
presupuesto, para evaluar (Anexo 10)

cualquier desviacion.

Ejecucion

presupuestaria

Evaluacion 'y

Porcentaje  de

ejecucion

las compras rezagadas y no planificadas dentro del PAC?

¢El control presupuestario se realiza mediante normas
legales, financieras y administrativas?
¢La DTTM cumple a tiempo con la ejecucion del
presupuesto planteado?

¢Se justifica las diferencias del presupuesto ejecutado con el

presupuesto programado?

¢El seguimiento del control

mediante datos reales de la DTTM?

presupuestario se realiza

¢Se realiza una evaluacién para medir los avances de




Técnicas e

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items .
instrumentos
seguimiento Procesos ejecucion presupuestaria en la DTTM?
presupuestario | adquisitivos

Clausura y
liquidacion

presupuestaria

Valor devengado

¢Los valores asignados y no pagados tienen repercusion
sobre el presupuesto del siguiente afio?

¢La Direccion Financiera realiza el retiro de los recursos
econdémicos por falta de ejecucion?

¢La DTTM al finalizar el afio fiscal, realiza un informe
econémico de resultados de la ejecucion presupuestaria

dando a conocer los pagos pendientes?

Fuente: Autora




3.5. Plan de Recoleccion de informacion

Para el plan de recoleccion de informacion, se determinaron las siguientes

preguntas.

Tabla 3: Plan de Recoleccion de Informacion

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

¢Para qué? Para conocer la realidad

¢De qué persona u | Directivosy funcionarios

objeto?

¢ Sobre qué aspectos? Gestion Administrativa
Control Presupuestario

¢ Quién? Maria José Soto

¢ Cuando? Periodo enero- junio de 2019

¢ Donde? Area administrativa de la Direccion de Transito,
transporte y Movilidad del GAD Ambato.

¢Que técnicas de | Técnicas: Encuesta

recoleccion? Observacion

¢ Con qué? Cuestionario
Cédulas presupuestarias 2015 2018

¢ Cémo? La encuesta se realizé en horas laborables.
Las cédulas presupuestarias se obtuvieron del
sistema ESIGEF.

Fuente: Autora

3.6. Plan de procesamiento de la de informacion

3.6.1. Técnicas

Observacion.- La técnica de observacion se aplico para conocer el proceso actual
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de la gestion administrativa y el control presupuestario como objeto de estudio
con la finalidad de analizar los mismos y llegar a conclusiones que ayuden a
elaborar un modelo matematico para mejorar la gestion administrativa en la
DTTM.

Encuestas.- La encuesta es la técnica empleada para la recoleccion de
informacion, a partir del conocimiento de las personas que laboran en la DTTM,
de acuerdo a lo establecido en el calculo de la muestra, se establecié la

participacion de 40 personas.
3.6.2. Instrumentos

Cédulas Presupuestarias.- Se utilizara como instrumento la informacién de las
cédulas presupuestarias registradas en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (ESIGEF) desde el afio 2015 al afio 2018, datos que serviran de estudio

para el levantamiento de la propuesta de la presente investigacion.

Cuestionario.- Se elaboraron 2 cuestionarios, uno dirigido a la recopilacion de la
variable gestion administrativa, y el otro para la variable control presupuestario.
Cada uno de los cuestionarios esta estructurado de 11 preguntas con escala tipo

Likert (1 nunca, 2 rara vez, 3 a veces, 4 casi siempre, 5 siempre).

Con el objeto de validar las preguntas del cuestionario se aplico el criterio de
fiabilidad, mediante el método del Alpha de Cronbach a través de una prueba
piloto aplicada a 15 personas, para depurar el contenido de las interrogantes en

caso de ser necesario.

Andlisis de fiabilidad toma en cuenta la proporcion de la varianza de los
resultados, el cual se realiza utilizando la férmula del Alpha de Cronbach,

conforme de detalla a continuacion:

|

K 1 2V
“Tk-1 v,
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Donde:

a, es el Alfa de Cronbach (entre 0y 1)
K, es el numero de encuestas de la prueba piloto (15 funcionarios de la DTTM)
>'Vi, es la sumatoria de las varianzas maestrales de cada cuestionario

Vi, es la varianza de la suma de las respuestas individuales de las preguntas (11
preguntas) de cada caso.

Los datos de las encuestas de la prueba piloto se presentan en el anexo 5 del

presente documento.

Para el andlisis de fiabilidad de la encuesta relacionada a la gestion

administrativa, se obtiene lo siguiente:

15 { 9,962
15-1 34,64

o=

oa= 0,763

Para el analisis de fiabilidad de la encuesta relacionada al control presupuestario,

se obtiene lo siguiente.

15 8,933

=111 3217

oa= 0,774

Los resultados de la aplicacion del Alfa de Cronbach son de 0,763 y 0,774,
respectivamente, que corresponde a que los cuestionarios de las encuestas, tienen
fiabilidad y consecuentemente se refleja su validez (al considerar que el valor
maximo posible es de 1). Por lo tanto los cuestionarios pueden ser aplicados a la
muestra de 40 funcionarios administrativos de la DTTM, vy los resultados
obtenidos pueden ser procesados en conformidad con los objetivos de la

investigacion.

56



CAPITULO IV

4, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Analisis de los resultados

4.1.1 Analisis de las cédulas presupuestarias

A continuacién se desarrolla el analisis e interpretacion de los resultados
adquiridos de las cédulas presupuestarias asignadas desde el afio 2015 al afio 2018
en relaciéon al comportamiento presupuestario de la Direccién de Transito,
Transporte y Movilidad de la Municipalidad de Ambato, para el analisis de los
datos se utilizd la herramienta informéatica Excel, mediante tablas y graficos

dinamicos.

4.1.1.1 Presupuesto asignado

Tabla 4: Presupuesto asignado 2015-2018.

PRESUPUESTO ASIGNADO
2015 2016 2017 2018
TIPO DE Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
GASTOS % % % %
®) ®) ) ®)
GASTOS 918.659,00 | 39,15% | 6.293.779,71 | 7850%| 8.411.742,90 [9527%( 8.491.408,92 | 93,33%
CORRIENTES o ’ T ' T ' T '
GASTOS DE
0, 0, 0 0,
CAPITAL 5.660,00 | 0,24% 844.431,29 110,53% 386.083,32 | 4,37% 239.880,59 | 2,64%
GASTOS DE
0, 0, 0, 0,
INVERSION 1.422.400,00 | 60,61% 879.400,00 |10,97% 32.000,00 | 0,36% 367.425,00 | 4,04%
TOTAL 2.346.719,00 [100% | 8.017.611,00 |100% | 8.829.826,22 |100% | 9.098.714,51 | 100%

Elaborado por: Autora

Fuente: Cédulas presupuestarias (2015 al 2018)

En la tabla nimero 4 podemos observar los valores asignados para el ejercicio
economico por tipo de gasto desde el afio 2015 hasta el afio 2018; evidenciandose
una asignacion en mayor porcentaje para el gasto de inversion en el afio 2015 con

un 60,61% ya que el rubro sobrepasa el millon de ddlares con referencia a los
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demas gastos, para los posteriores afios se refleja una mayor asignacion
econdmica para el gasto corriente, y en los 4 afios posteriores el presupuesto en
gasto de capital es en menor cantidad, no superando el 11% del presupuesto

global asignado.

Cabe mencionar que los gastos corrientes estan relacionados a gastos por servicios
basicos, gastos de personal como salarios y los beneficios de ley, arrendamiento
de bienes, edicion, impresion, repuestos, accesorios, mantenimiento de equipos y
vehiculos, y entre otros gastos, referentes a las actividades de operacion y

administracion que realizan el ente publico como es la DTTM.

Los gastos de capital en su mayoria estan relacionados a los gastos por bienes de
larga duracién, como adquisicion de vehiculos, maquinaria y equipos, asi como
mobiliarios; en los gastos de inversion en el PAC de la DTTM de los cuatro afos,
estdn gastos por: sistemas semaforicos, pintura, vallas metélicas, conos de

seguridad, y demas bienes de uso publico.

4.1.1.1 Presupuesto modificado

Tabla 5: Presupuesto devengado 2015-2018

PRESUPUESTO MODIFICADO
TIPO DE - 20t15 2016 - 20t17 - 20t18
GASTOS resupuesto % Presupuesto ($) % resupuesto % resupuesto %
) $) &)
GASTOS 14.580,00 | -4,13% 3.848.937,81 1 105,36% | 2.758.928,71 | 61,03% 2.009.981,00 |105,64%
CORRIENTES - gelevh -4,1970 .040.90/, ,0070 -130.9£0, ,UO70 |- £.UUJ.904, ,0470
GASTOS DE
235.950,00 | 66,77% |- 371.069,94 | -10,16% | 1.491.289,29 | 32,99% 280.553,83 | -14,75%
CAPITAL
GASTOS DE
" 0 0 0 |- 0
INVERSION 132.024,00 | 37,36% 175.194,19 | 4,80% 270.380,00 | 5,98% 173.239,00 | 9,11%
TOTAL 353.394,00 | 100% 3.653.062,06 | 100% | 4.520.598,00 | 100% (-1.902.666,17 | 100%

Elaborado por: Autora
Fuente: Cédulas presupuestarias (2015 al 2018)

En la tabla 5, se evidencia que en el afio 2015 en el tipo de gasto de capital, es
donde se realizaron mayores modificaciones presupuestarias dando un porcentaje
del 66,77% y en donde se ejecutaron menos reformas es en el gasto del capital

por un valor de $-14.580,00 con un porcentaje del -4,13%.
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Con relacion a los afios 2016, 2017 y 2018, se observa que los gastos que fueron
mayormente modificados en el PAC, son los gastos corrientes, asi también la tabla
indica un menor porcentaje en los gastos de inversion, mismos que las reformas o
modificaciones no superan el 9,11%, lo que difiere de los porcentajes del afo
2015.

4.1.1.2 Presupuesto devengado

Tabla 6: Presupuesto devengado 2015-2018

PRESUPUESTO DEVENGADO
TIPO DE Presupuze(:ic? Presupuze(:g) Pres upuze(iio7 Presuwze(;i:
GASTOS % % % %
®) ®) ®) ©)
GASTOS 770.510,60 {39,68% 9.797.667,23 {90,24% | 9.395.797,20 |96,80%| 5.483.951,15 [96,33%
CORRIENTES o ' o ' T ' T '
GASTOS DE
0, 0 0, 0
CAPITAL 23.756,92 | 1,22% 451.013,29 | 4,15% 133.842,04 | 1,38% 45.931,57 | 0,81%
GASTOS DE
0 0 0, 0
INVERSION 1.147.347,51 {59,09% 609.072,23 | 5,61% 176.897,62 | 1,82% 163.250,05 | 2,87%
TOTAL 1.941.615,03 | 100% | 10.857.752,75 | 100% | 9.706.536,36 | 100% | 5.693.132,77 [100%

Elaborado por: Autora

Fuente: Cédulas presupuestarias (2015 al 2018)

En la tabla nimero 6 podemos identificar el presupuesto devengado por tipo de
gasto desde el afio 2015 al 2018; en el afio 2015 en el gasto de inversion existe un
porcentaje de devengo del 59,09%, para el gasto corriente un 39,68%, y el gasto
de capital el 1,22% de devengo del presupuesto total.

Para los afios 2016 al 2018, el rubro donde existe un mayor porcentaje de devengo
es en el gasto corriente que supera el 90% en los 3 afios, en referencia al gasto de
capital y gasto de inversién, donde el porcentaje devengado no supera el 5,61%, a
diferencia del afio 2015 donde se refleja la mayor ejecucidén en el gasto de

inversion.
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4.1.1.3 Saldo por devengar

Tabla 7: Saldo por devengar 2015-2018

SALDO POR DEVENGAR
TIPO DE Presu ZeZ:OS = Presu zezg Presu Ze(ii:
GASTOS pu % |Presupuesto($)| % pu hu %
®) $) ®)
ELIIe8 133.568,40 | 17,61% 345.050,29 |142,45% | 1.774.874,41 |48,71% 997.476,77 (66,37%
CORRIENTES T ' T ' S ' T '
GASTOS DE
0, 0, 0, 0,
CAPITAL 217.853,08 | 28,72% 22.348,06 | 2,75% 1.743.530,57 | 47,85% 474.502,85 (31,57%
GASTOS DE
0, 0, 0, 0,
INVERS ION 407.076,49 [53,67% 445.521,96 (54,81% 125.482,38 | 3,44% 30.935,95 | 2,06%
TOTAL 758.497,97 | 100% 812.920,31 | 100% | 3.643.887,36 | 100% | 1.502.915,57 [100%

Elaborado por: Autora

Fuente: Cédulas presupuestarias (2015 al 2018)

En la tabla nimero 7 podemos observar los saldos por devengar en los afios del
2015 al 2018; para el afio 2015 y 2016 se refleja que en el rubro de gastos de
inversion es donde se encuentra el mayor porcentaje del saldo por devengar con
un 53,67% y 54,81% para el 2015 y 2016 respectivamente.

En los saldos por devengar de los afios 2017 y 2018, el mayor rubro por ejecutar

se encuentra en los gastos corrientes que oscilan entre 48,71% y 66,37% para cada

afo, asi también se puede evidenciar que los valores asignados para los gastos de

inversion del afio 2017 y 2018 el saldo por devengar no sobrepasa el 3,44% de los

valores asignados a cada item.

4.1.1.4 Ejecucidn presupuestaria

Tabla 8: Presupuesto ejecutado 2015-2018

PRESUPUESTO EJECUTADOS POR CUATRIMESTRES

CUATRIMESTRE

EXPRESADO EN DOLARES $

ANO 2015

%

ANO 2016

%

ANO 2017

%

ANO 2018

%

PRIMERO

246.507,77

10,50

307.087,87

3,83

1.690.749,52

18,66

2.158.810,36

23,73

SEGUNDO

819.866,55

30,45

3.911.331,74

48,78

3.657.463,82

40,63

1.179.801,77

12,97

TERCERO

875.240,71

30,96

6.639.333,14

40,42

4.476.897,92

13,51

2.354.520,64

42,41

TOTAL
EJECUTADO

1.066.374,32

71,91

4.218.419,61

93,03

5.348.213,34

72,80

3.338.612,13

79,11

Elaborado por: Autora

Fuente: Cédulas presupuestarias (2015 al 2018)
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En la tabla numero 8 se observa el porcentaje de ejecucion de manera
cuatrimestral desde el afio 2015 al 2018, identificando de color verde los
porcentajes que no alcanzaron su ejecucién esperada minima del 33%
cuatrimestral; en los 4 afios de andlisis se evidencia que en el primer cuatrimestre
no sobrepasan el 23,73%, y el primer periodo del afio 2016 es donde existe el

menor porcentaje de ejecucion con el 3,83%.

Por otro lado, la tabla refleja la ejecucion anual, muestra que en ningun afio se
llega a la ejecucion estimada del 100%, el afio donde se identifica menor
ejecucion del presupuesto asignado y modificado es en el afio 2015 con un
71,91%, se tiene una diferencia por alcanzar del 28,09% con relacion al 100%, y

el afio con mayor ejecucion es el 2016 con un 93,03%.

4.1.1.6 Resumen cédulas presupuestarias

Tabla 9: Resumen presupuesto 2015-2018

Valores 2015 2016 2017 2018 Total general

PRESUPUESTO
2.346.719,00 8.017.611,00 8.829.826,22 9.098.714,51 28.292.870,73

ASIGNADO

PRESUPUESTO
353.394,00 3.653.062,06 4.520.598,00 | -1.902.666,17 6.624.387,89

MODIFICADO

PRESUPUESTO
1.941.615,03 10.857.752,75 9.706.536,86 5.693.132,77 28.199.037,41

DEVENGADO

PRESUPUESTO POR
DEVENGAR

758.497,97 812.920,31 3.643.887,36 1.502.915,57 6.718.221,21

Elaborado por: Autora

Fuente: Cédulas presupuestarias (2015 al 2018)
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Grafico 17: Resumen cédulas presupuestarias 2015 al 2018.

REGISTROS DE CEDULAS PRESUPUESTARIAS DTTM
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PRESUPUESTO ASIGNADO PRESUPUESTO MODI DO

-1.902.666,17

Elaborado por: Autora
Fuente: Cédulas presupuestarias (2015 al 2018)



Analisis e interpretacion

En el grafico 17, se presenta en sintesis los valores por afio tanto del presupuesto
asignado, presupuesto modificado, valores devengados, y saldos por devengar de
los afios 2015, 2016, 2017 y 2018.

En el primer grupo se encuentra el presupuesto asignado por afio a la DTTM; la
asignacion economica a cada direcciobn municipal la realiza la Direccion
Financiera en analisis a los ingresos con los que cuenta el GADMA, es decir en

torno a las transferencias del presupuesto general del estado e ingresos propios.

En el afio 2015 se otorgd a la DTTM un valor econémico de $ 2.346.719,00,
monto con el cual se evidencié una tendencia de crecimiento del presupuesto

asignado paulatinamente hasta el afio 2018 llegando al valor de $ 9.098.714,51.

Cabe indicar que todas las 20 Direcciones Municipales cada afio reciben una
nueva asignacion presupuestaria por parte de la Direccion Financiera, para ser
ejecutada en el afo fiscal, estos valores son analizados su cumplimiento en
porcentajes, es decir; se realiza una verificacion del cumplimiento de manera
cuatrimestral y semestral, teniendo que ejecutarse en el mes de junio un valor del
50%, con el objetivo de alcanzar un 100% hasta el mes de diciembre y asi lograr

los objetivos planteados.

En el segundo grupo se establece el presupuesto modificado de los cuatro afios en
analisis; se verifica que el afio donde se ha realizado mayores reformas al PAC y/o
traspasos presupuestarios es en el afio 2017 con un valor de $ 4.520.598, lo que
significa un aumento del presupuesto inicial solicitado hacia la Direccion
Financiera del GADMA, asi también representa una mala planificacion de los
recursos por parte de sus administradores, por otro lado se evidencia gque en el afio
2018 se realizaron modificaciones en menos por un valor total de -1.902.666,17
dolares, dichas modificaciones en menos refleja que la Direccion Financiera retird

los recursos pertenecientes a la DTTM para transferir a otras direcciones
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municipales, para la ejecucion de obras o demas necesidades, por la falta de

utilizacion de los recursos.

En el tercer grupo se observa los valores por presupuesto devengado, en torno a
las asignaciones econdmicas por afio; donde existieron mayores pagos por
compras o servicios es en el afio 2016 con un valor de $ 10.857.752,75 seguido de

los aflos 2017 y 2018 en forma descendente.

En dltimo grupo se encuentra los valores del presupuesto por devengar; en el afio
2017 se refleja un saldo por ejecutar de $ 3.643.887,36 como el de mayor valor de
los 4 afios de estudio, estos saldos que no presentan ejecucién alguna se puede
relacionar a la ausencia de conocimientos sobre procesos, no revision de saldos
asignados, codificados y saldos disponibles para solventar las necesidades
instituciones o0 a su vez para el cumplimiento de pagos por obligaciones

contraidas.

En base al andlisis de forma cuatrimestral de las cédulas presupuestarias de los
afios del 2015 al 2018, se puede detectar el incumplimiento en la ejecucion de los
valores asignados, obteniendo elevados saldos por devengar los mismos que
imposibilitan recibir nuevas o mayores asignaciones por parte de la Direccion
Financiera ya que al reflejarse valores como saldos disponibles dentro de los
diferentes gastos e items presupuestarios, por lo que no es posible solicitar nuevas

asignaciones, hasta que se ejecuten el 100% de los saldos.
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4.1.2 Andlisis de la encuesta

Para el desarrollo de la presente investigacion se realizd encuestas al personal
administrativo de la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad; quienes en
base a las respuestas arrojadas de las investigaciones proporcionaron informacién

importante en cuanto la Gestion Administrativa y el presupuesto de la Direccion.

Informacion que permitié conocer que la Direccion de Transito, Transporte y
Movilidad no cuenta con una adecuada gestion administrativa que permita

manejar de manera eficiente los recursos institucionales.

El total de preguntas de las dos encuestas son de 22, en donde incluyen preguntas
con escala de Likert del 1 a 5 con las siguientes escalas: 1 nunca, 2 rara vez, 3 a

veces, 4 casi siempre, 5 siempre.

4.2  Interpretacion de datos

Encuesta aplicada a 40 funcionarios administrativo de la Direccion de Transito,
Transporte y Movilidad del GAD Ambato.
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4.2.1 Variable Independiente — Gestién Administrativa

1.- ¢El planteamiento de los objetivos de la DTTM van enfocados al
cumplimiento de la mision y vision de la direccion?

Tabla 10: Pregunta 1

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Vaélido Nunca 10 25,0 250 25,0
Rara Vez 16 40,0 40,0 65,0
A veces 14 35,0 35,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 18: Pregunta 1

¢El planteamiento de los objetivos de la DTTM van enfocados al cumplimiento de
la misién y vision de la direccion?

40|

30+

Porcentaje

T T T
Munca Rara ez A veces

Elaborado por: Autora

Fuente: Encuesta
Andlisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 10 y gréfico 18, se evidencia que de las 40 personas encuestadas,
16 funcionarios respondieron que el planteamiento de los objetivos de la DTTM
rara vez van enfocados al cumplimiento de la mision y vision de la direccion,
dando un porcentaje del 40,00%, seguido de un 35,00% con la opcién de a veces,

y 25,00% con la opcién de nunca.

Es decir existe un porcentaje mayoritario que indica que el planteamiento de los
objetivos de la DTTM rara vez van enfocados al cumplimiento de la mision y
vision, por lo que en consecuencia acarrea que los mismos no se cumplan en

beneficio de la dependencia.
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2.- ¢La Gestion Administrativa influye para la ejecucion de los recursos,
dentro de laDTTM?

Tabla 11: Pregunta 2

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido Rara Vez 6 15,0 15,0 15,0
A veces 11 275 27,5 42,5
Casi Siempre 13 32,5 32,5 75,0
Siempre 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 19: Pregunta 2

¢La Gestion Administrativa influye para la ejecucién de los recursos, dentro de la
DTTM?

40
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27 50%

T T T T
Rara ez A veces Casi Siempre Siempre

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No.11 y grafico 19 anteriormente citada se puede observar que, de los
40 encuestados, el 32,50%, respondieron que casi siempre la gestion
administrativa influye para la ejecucion de los recursos dentro de la DTTM, un
27,50% indicaron que a veces, un 25,00% siempre y el restante 15,00% rara vez.

En base a las respuestas obtenidas se puede observar que no existe un porcentaje

mayoritario que indique una relacién directa de la Gestion Administrativa con la
ejecucion y cumplimiento de los recursos necesarios para la DTTM.
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3.- ¢Considera que la Gestion Administrativa influye en el cumplimiento de
objetivos operativos y ejecucion del Plan Anual de Contratacion (PAC) de la
DTTM?

Tabla 12: Pregunta 3.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido Nunca 20 50,0 50,0 50,0
Rara Vez 9 22,5 22,5 72,5
A veces 5 12,5 12,5 85,0
Casi Siempre 3 7,5 7,5 92,5
Siempre 3 75 75 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaboracion: Autora
Fuente: Encuesta

Grafico 20: Pregunta 3.

¢ Considera que la Gestion Administrativa influye en el cumplimiento de objetivos
operativos y ejecucion del Plan Anual de Contratacion (PAC) de la DTTM?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En base a la tabla No. 12 y grafico 20, se observa que existe un 50% de los 40
encuestados que manifiestan que la gestion administrativa nunca influye en el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el POA vy ejecucion del PAC, el
22,50% sefiala que rara vez, el 12,50% casi siempre, 7,50% casi siempre, y el
restante 7,50% siempre.

Por lo que se establece que al encontrar un porcentaje minimo de participacion de
la gestion administrativa para el cumplimiento del PAC y POA, la DTTM incurre
en una baja ejecucion de los recursos, lo que exige una toma de decisiones para

la mejora de estas falencias.
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4.- ;Se realiza una eficiente Gestion Administrativa en la DTTM?

Tabla 13: Pregunta 4

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Nunca 17 42,5 42,5 42,5
Rara Vez 15 37,5 37,5 80,0
A veces 8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 21: Pregunta 4

¢ Se realiza una eficiente Gestion Administrativa en laDTTM?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Anadlisis e interpretacién de los resultados

En la tabla No. 13 y grafico 21, se puede evidenciar que del total de encuestados,
el 42,50% indica que la gestion administrativa de la DTTM nunca se realiza de
manera eficiente, el 37,50% sefiala que rara vez, y el 20,00% manifiesta que a

VeCes.

En torno a los resultados antes descritos se puede concluir que en su mayoria los
funcionarios sefialan que no existe una eficiente gestion administrativa, lo cual
resulta incorrecto el manejo de los recursos tangibles e intangibles de la direccién,
imposibilitando el cumplimiento de las actividades planteadas para la ejecucion de

las funciones de la direccion.
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5.- ¢Los procesos de compra
Operativo Anual (POA)?

Tabla 14: Pregunta 5.

van encaminados al cumplimiento del Plan

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
valido Nunca 10 25,0 25,0
Rara Vez 18 45,0 70,0
A veces 10 25,0 95,0
Casi Siempre 2 50 100,0
Total 40 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Grafico 22: Pregunta 5

éLos procesos de compra van encaminados al cumplimiento del Plan Operativo

Anual (POA)?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 14 y gréafico 22, indica que del total de los 40 encuestados, el

25,00% manifiesta que los procesos de compra nunca van encaminados al
cumplimiento del POA de la DTTM, el 45,00% sefiala que rara vez, el 25,00%

manifiesta que a veces, y el restante 5,00% indica casi siempre.

Por lo que en base a lo descrito en el parrafo anterior podemos evidenciar que los

procesos adquisitivos no cumplen con lo estipulado en el POA, lo que conlleva a

un retraso en

el

cumplimiento  de
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6.- ¢Existe la capacitacion constante al personal para el

procesos adquisitivos?

Tabla 15: Pregunta 6.

levantamiento de

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Vélido Nunca 16 40,0 40,0 40,0
Rara Vez 17 425 42,5 82,5
A veces 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 23: Pregunta 6

¢Existe la capacitacién constante al personal para el levantamiento de procesos
adquisitivos??
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Andlisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 15 y grafico 23, se puede observar que del total de los
encuestados, el 40,00% de las personas respondieron que nunca existe una
capacitacion constante para el levantamiento de los procesos adquisitivos, el

42,50% manifestaron que rara vez, y el 17,50% respondié que a veces.

En torno a lo sefialado, se identifica que en la DTTM no existe un cronograma de
capacitacion permanente para los funcionarios administrativos enfocados en el
levantamiento de procesos, lo que conlleva a que las adquisiciones vy
contrataciones no se realicen de manera eficiente, sin ejecutar los recursos

econdmicos en su totalidad.
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7.- ¢Se verifica que los requerimientos incluidos en el PAC sean acordes a las

necesidades de cada area?

Tabla 16: Pregunta 7.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido Nunca 13 325 325 32,5
Rara Vez 18 45,0 45,0 77,5
A veces 9 22,5 225 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora

Fuente: Encuesta

Grafico 24: Pregunta 7

Porcentaje
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacién de los resultados

En la tabla No. 16 y grafico 24, indica que de los 40 encuestados, el 32,50%

respondiod que nunca se verifican que los requerimientos establecidos en el PAC

sean acordes a las necesidades de cada unidad, el 45,00% sefiala que rara vez y el

restante 22,50% manifiesta que a veces.

Por lo que se concluye que, en la mayoria de los encuestados respondieron que no

existe una verificacion de los bienes y servicios establecidos en el PAC de

acuerdo a los requerimientos de las cuatro unidades de la DTTM, evidenciando

que no se consideran en su totalidad las diferentes necesidades de cada

dependencia para el cumplimiento de los objetivos.
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8.- ¢Se evalua el cumplimiento de cada proceso de contratacién de la DTTM?

Tabla 17: Pregunta 8.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido Nunca 18 45,0 45,0 45,0
Rara Vez 11 27,5 27,5 72,5
A veces 10 25,0 25,0 97,5
Casi Siempre 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 25: Pregunta 8

¢ Se evalua el cumplimiento de cada proceso de contratacion de laDTTM?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 17 y gréafico 25, se observa que de los 40 encuestados, el 45,00%
respondid que nunca se realizan evaluaciones de los procesos de contratacion, el

27,50% sefald que rara vez, el 25,00% a veces, y el 25,00% casi siempre.
En base a los resultados descritos se concluye que, en la DTTM no se evalla el

cumplimiento de las contrataciones, por lo que en consecuencia no se ejecutan en

su totalidad los bienes y servicios planificados para cada cuatrimestre.
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9.- ¢Se realizan evaluaciones periddicas para determinar el cumplimiento de

las metas y objetivos propuestos?

Tabla 18: Pregunta 9.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido Nunca 21 52,5 52,5 52,5
Rara Vez 14 35,0 35,0 87,5
A veces 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 26: Pregunta 9
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 18 y grafico 26, se observa que del total de los encuestados, un

52,50% respondié que nunca se realizan evaluaciones para determinar el

cumplimiento de las metas y objetivos de la direccion, el 35,00% manifestd que

rara vez y el 12,50% indicé que a veces.

En torno a lo sefialado, se concluye que en la dependencia municipal no existe un

cronograma de evaluaciones con el objetivo de medir el cumplimiento de las

metas y objetivos planificados anualmente, lo que conlleva a un incumplimiento

parcial o total de las actividades establecidas para la DTTM.
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10.- ¢Se ejecutan estrategias dentro de la empresa para cumplir con las metas

y objetivos de la DTTM?
Tabla 19: Pregunta 10

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Vélido Nunca 10 25,0 25,0 25,0
Rara Vez 6 15,0 15,0 40,0
A veces 20 50,0 50,0 90,0
Siempre 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora

Fuente: Encuesta

Gréfico 27: Pregunta 10

i Se ejecutan estrategias dentro de la empresa para cumplir con las metas y
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Elaborado por: Autora

Anadlisis e interpretacién de los resultados

Fuente: Encuesta

En la tabla No. 19 y gréfico 27, se identifica que de los 40 encuestados, el 25,00%

respondid que nunca se ejecutan estrategias dentro de la empresa para cumplir con

las metas y objetivos de la DTTM, el 15,00% indica que rara vez, el 50,00% a

veces, Y el restante 10,00% sefiala que siempre.

Por lo que en torno a los resultados del parrafo anterior se concluye que no se

establecen y ejecutan estrategias con el fin de dar cumplimiento a las metas y

objetivos de la direccion, verificando la falta de seguimiento para la ejecucion al

100% de los mismos.
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11.- ¢Se disefian modelos de gestion administrativa, que permita planificar,

ejecutar, controlar y evaluar el cumplimiento del presupuesto de la DTTM?

Tabla 20: Pregunta 11.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Nunca 23 57,5 57,5 57,5
Rara Vez 15 37,5 375 95,0
Casi Siempre 2 5,0 50 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 28: Pregunta 11

i Se disefian modelos de gestion administrativa, que permita planificar, ejecutar,
controlar y evaluar el cumplimiento del presupuesto de laDTTM?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 20 y grafico 28, se observa que del total de los 40 encuestados, el
57,50% respondioé que nunca se disefian modelos de gestion administrativa, que
permita planificar, ejecutar, controlar y evaluar el cumplimiento del presupuesto
de la DTTM, el 37,50% sefiala que nunca y apenas el 5,00% respondié que casi

siempre.

En tal razon se concluye que la DTTM, no contempla modelos de gestion
administrativa orientada al presupuesto, por lo que resulta empirica la ejecucion
del mismo, sin cumplir al 100% con el abastecimiento de las necesidades

institucionales.
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4.2.2 Variable Dependiente — Control Presupuestario

1. ¢Para elaboracion del Plan Anual de Contratacion (PAC) participan
todos los integrantes de la Direccidon de Transito, Transporte y Movilidad
(DTTM)?

Tabla 21: Pregunta 1.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Nunca 20 50,0 50,0 50,0
Rara Vez 13 325 325 82,5
A veces 5 12,5 12,5 95,0
Casi Siempre 2 50 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 29: Pregunta 1

iPara elaboracion del Plan Anual de Contratacion (PAC) participan todos los
integrantes de la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad (DTTM)??
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Andlisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 21 y grafico 29, se puede evidenciar que para la elaboracién
del PAC, segun el total de los encuestados indican que un 50,00% nunca participa
en la elaboracion del PAC, el 32,50% que rara vez, el 12,50% que a veces y el

5,00% casi siempre.

En base a los resultados antes descritos se observa que no existe una participacion
activa de los funcionarios administrativos en la elaboracion del PAC, lo cual
resulta deficiente al momento de asignar los recursos econémicos para cada bien y
servicio que se requiere adquirir para el cumplimento de las necesidades por cada
unidad de laDTTM.
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2. ¢El

control

presupuestario se

financieras y administrativas?

Tabla 22: Pregunta 2.

realiza mediante normas

legales,

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido |Porcentaje acumulado
Vaélido Nunca 22 55,0 55,0 55,0
Rara Vez 14 35,0 35,0 90,0
A veces 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 30: Pregunta 2.

¢El control presupuestario se realiza mediante normas legales, financieras y
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Elaborado por: Autora

Analisis e interpretacién de los resultados

Fuente: Encuesta

En la tabla No. 22 y grafico 30, se puede observar que el 55,00% de los

encuestados indican que nunca se realiza un control presupuestario mediante

normas, legales, financieras y administrativas, el otro 35,00% indica que rara vez,

y el restante 10,00% sefiala que a veces.

En base a los resultados del parrafo anterior, se verificar que en la DTTM es

necesario establecer un adecuado control del presupuesto bajo normas y

parametros administrativos en beneficio de la institucion.
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3. ¢El seguimiento del control presupuestario se realiza mediante datos

realesde laDTTM?

Tabla 23: Pregunta 3

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Nunca 19 47,5 47,5 47,5
Rara Vez 16 40,0 40,0 87,5
A veces 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 31: Pregunta 3

¢(El seguimiento del control presupuestario se realiza mediante datos reales de la
?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Andlisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 23 y grafico 31, se puede observar que de las 40 personas
encuestadas, respondieron que el 47,50% nunca, 40,00% rara vez, y el restante
12,50% indican que a veces se realiza el seguimiento del control presupuestario

mediante datos reales que se generan en laDTTM.

Es decir es base a los datos arrojados, no existe un adecuado control
presupuestario ya que no se utiliza al 100% los datos reales de la DTTM, para un

adecuado analisis y toma de decisiones.
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4. ¢Se solicita oportunamente a la Direccion Financiera el

los contratistas por las diferentes adquisiciones?

Tabla 24: Pregunta 4.

respectivo pago a

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

Valido Nunca

Rara Vez
A veces
Casi Siempre
Total

8
18
10

4
40

20,0
45,0
25,0
10,0
100,0

20,0
45,0
25,0
10,0
100,0

20,0
65,0
90,0
100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 32: Pregunta 4
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 24 y gréafico 32, se refleja que el 20,00% de los encuestados

respondieron que nunca se solicita a la Direccion Financiera a tiempo el pago a

los proveedores por la adquisicion de bienes y servicios, un 45,00% sefiala que

rara vez, 25,00% a veces, y un 10,00% sefiala que casi siempre.

En base a los resultados se evidencia que la DTTM, no remite en el tiempo

oportuno la documentacion hacia la Direccion Financiera encargada de ejecutar el

pago por las diferentes contrataciones que realizan las direcciones municipales, lo

que genera que el presupuesto este retenido por falta de cancelacion a los

beneficiarios externos.
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5. ¢LaDTTM cumple a tiempo con la ejecucion del presupuesto planteado?
Tabla 25: Pregunta 5

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido Nunca 13 32,5 32,5 32,5
Rara Vez 9 225 22,5 55,0
A veces 16 40,0 40,0 95,0
Casi Siempre 2 50 50 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Grafico 33: Pregunta 5

La DTTM cumple atiempo con la ejecucion del presupuesto planteado?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Andlisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 25 y grafico 33, establece los porcentajes del 32,50% como
nunca, 22,50% rara vez, 40,00% a veces y el 5,00% casi siempre, en relacion a

que la DTTM, ejecuta a tiempo el presupuesto planteado.

Por lo tanto los datos arrojados sefialan que el presupuesto asignado a la DTTM
cada afio, no se ejecuta de manera eficiente en los periodos establecidos, por lo
que se deberia tomar medidas de solucion en busca de alcanzar el 100% de los
valores destinados al gasto, conjuntamente con las unidades ejecutoras de la

gestion presupuestaria.
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6. ¢Se realizan reformas presupuestarias periddicas para incluir las

compras rezagadas y no planificadas dentro del PAC?

Tabla 26: Pregunta 6

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Valido Rara Vez 3 75 75 75
A veces 6 15,0 15,0 22,5
Casi Siempre 19 47,5 47,5 70,0
Siempre 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Grafico 34: Pregunta 6

¢ Se realizan reformas presupuestarias peridédicas para incluir las compras
rezagadas y no planificadas dentro del PAC?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 26 y grafico 34, se puede observar que del 100% de los
encuestados, el 7,50% indica que rara vez se realizan reformas presupuestarias en
el PAC, el 15,00% establece que a veces, el 47,50% casi siempre, y el 30,00%

siempre.

Lo que se concluye que el presupuesto establecido a la DTTM cada afio fiscal, es
sometido a modificaciones presupuestarias con el fin de asignar bienes y servicios
no planificados con anterioridad, generandose un retrato en las contrataciones,

hasta que la mé&xima autoridad autorice dichas modificaciones al PAC.
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7. ¢La Direccion Financiera realiza el retiro de los recursos econémicos por

falta de ejecucion?

Tabla 27: Pregunta 7.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Rara Vez 1 25 25 25
A veces 5 12,5 12,5 15,0
Casi Siempre 13 32,5 32,5 475
Siempre 21 52,5 52,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 35: Pregunta 7

¢LaDireccion Financiera realiza el retiro de los recursos econdmicos por falta de
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacién de los resultados

Los resultados de la tabla No. 27 y grafico 35, indican que la direccién financiera
realiza el retiro de los recursos econémicos de la DTTM, en un 52,50% siempre,

32,50% casi siempre, 12,50% a veces y un 2,50% rara vez.
En tal razon se identifica que, por la falta de la ejecucion de manera oportuna de

los recursos asignados a la DTTM, la direccién financiera realiza el retiro de los

recursos no utilizados, hacia otras dependencias municipales.
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8. ¢Se justifica las diferencias del presupuesto ejecutado con el presupuesto

programado?

Tabla 28: Pregunta 8.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Nunca 20 50,0 50,0 50,0
Rara Vez 15 37,5 37,5 87,5
A veces 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Grafico 36: Pregunta 8

& Se justifica las diferencias del presupuesto ejecutado con el presupuesto
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 28 y grafico 36, se puede evidenciar que el 50,00% de los
encuestados indicaron que nunca, el 37,50% rara vez, y el 12,50% sefialan que a
veces se justifica las diferencias del presupuesto ejecutado con el presupuesto

programado.

En base a los resultados antes descritos se puede concluir que la DTTM, no
justifica las diferencias encontradas en las cédulas presupuestarias con relacion al
presupuesto ejecutado con el presupuesto programado, por lo que es necesario se
establezca un analisis de los valores no utilizados para la toma de decisiones en

busca de la optimizacion de los recursos.
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9. ¢Se realiza evaluacion presupuestaria para medir los avances de

ejecucionen laDTTM?

Tabla 29: Pregunta 9

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Nunca 19 475 475 475
Rara Vez 15 375 37,5 85,0
A veces 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora

Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

Gréfico 37: Pregunta 9

¢ Se realiza evaluacion presupuestaria para medir los avances de ejecucién en la
DTTM?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

En la tabla No. 29 y grafico 37, se observa que del total de los encuestados,

47,50% sefialan que nunca, el 37,50% rara vez y el 15,00% a veces, en referencia

a la evaluacion presupuestaria para medir los avances de ejecucion en la DTTM.

Al respecto se puede determinar que en la mencionada dependencia municipal no

se ejecuta una evaluacion continua del avance del presupuesto, por lo que es

necesario definir procesos de evaluacion para la retroalimentacion del ciclo

presupuestario.
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10. ¢Los valores asignados y no pagados tienen repercusion sobre el

presupuesto del siguiente afio?

Tabla 30: Pregunta 10

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Vélido A veces 2 5,0 5,0 5,0
Casi Siempre 8 20,0 20,0 25,0
Siempre 30 75,0 75,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 38: Pregunta 10

iLos valores asighados v no pagados tienen repercusion sobre el presupuesto
del siguiente afio?
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion de los resultados

En la tabla No. 30 y gréafico 38, se observa que el 5,00% sefiala que a veces, el
20,00% casi siempre y el 75,00% sefiala que siempre existe repercusion del
presupuesto del siguiente afio en relacion a los valores asignados y no pagados del

afo anterior.

Por lo antes descrito se identifica que existe un porcentaje elevado sobre el
presupuesto asignado y no pagado con la planificacion del presupuesto para el
proximo afio, lo que con lleva a que a la Direccion Financiera reduzca los valores
para las diferentes partidas presupuestarias designadas a cubrir las necesidades de
laDTTM.
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11. ;La DTTM al finalizar el afio fiscal, realiza un informe econémico de
resultados de la ejecucién presupuestaria dando a conocer los pagos

pendientes?

Tabla 31: Pregunta 11

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Vélido Nunca 9 22,5 225 22,5
Rara Vez 18 45,0 45,0 67,5
A veces 12 30,0 30,0 97,5
Casi Siempre 1 2,5 25 100,0
Total 40 100,0 100,0

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Gréfico 39: Pregunta 11

504

40—
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Porcentaje

204

I 2 50%
el

Nur‘\::s F’ara‘ Vez A velces Casi Siempre
Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacién de los resultados

En la tabla No. 31 y grafico 39, indica que del total de los encuestados, un 22,50%
respondieron que nunca, un 450,00% rara vez, un 30,00% a veces, y el 2,50% casi
siempre, en referencia a que si al finalizar el afio fiscal, la DTTM realiza un
informe econdmico de resultados de la ejecucion presupuestaria dando a conocer

los pagos pendientes.

En base a los resultados antes descritos se puede concluir que la DTTM, no
realiza un informe econdmico de resultados de la ejecucion presupuestaria
evidenciando los pagos pendientes hacia los proveedores, lo cual genera que no
exista un analisis de los pendientes para la toma de decisiones en mejora de un

resultado eficiente de la ejecucion del presupuesto asignado.
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4.3 Verificacion de hipotesis

Para proceder con la verificacion de la hipotesis se utilizara la correlacion de
Pearson considerando 2 preguntas, la pregunta No. 4 del cuestionario del anexo 3:
¢Se realiza una eficiente Gestion Administrativa en la DTTM?, esta relacionada a
la variable independiente gestion administrativa, mientras que, la pregunta No. 2
del cuestionario del anexo 4: (El control presupuestario se realiza mediante
normas legales, financieras y administrativas?, esta enfocada con la variable
dependiente control presupuestario, las mismas que han sido consideradas ya que

son las preguntas que tienen mayor relacion con el objeto de estudio.

La férmula para el célculo de la correlacion es la siguiente:

Formula:

A partir de los datos obtenidos de las preguntas, se procede a tabular contrastando
los valores para cada una de las encuestas en funcion de las variables, como se

muestra a continuacion:
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Tabla 32: Verificacion de la hip6tesis.

Y2

114

X2

149

Xi .Y

125

G.P.

Y

62

G.A.

PREGUNTA 4 | PREGUNTA 2
X

71

No.

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta
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((40%125)—(71%62))
/40+149—(71)2 \[40+114—(62)2

5980
"= 81120
r=0,7372

Adicionalmente la hipdtesis fue validada mediante el Método de Pearson en el

Programa estadistico SPSS, como se puede visualizar en el siguiente gréfico, en

donde indica el valor de r de 0,737.

Grafico 40: Correlacion de Pearson SPSS.
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Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta

Tabla 33: Calculo SPSS método de Pearson.

GA. PREGUNTA No. 4 CP. PREGUNTA No.2
Correlacion de Pearson 1 0,737
GA4  sig. (bilateral) 000
N 40 40
Correlacién de Pearson 0,737 1
CP2  Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaborado por: Autora
Fuente: Encuesta
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Interpretacion:

Una vez aplicada la correlacion de Pearson, se obtuvo un coeficiente r de 0,737, lo
que significa que existe una correlacion positiva considerable, tomando en cuenta
la interpretacion que corresponde a los rangos que varian desde -1 a 1,

manifestados de la siguiente manera:

Tabla 34: Interpretacion del coeficiente de Pearson.

VALOR DESCRIPCION

-1.00 = Correlacion negativa perfecta. (“A mayor X, menor Y”, de
manera proporcional. Es decir, cada vez que X aumenta una
unidad, Y disminuye siempre una cantidad constante). Esto
también se aplica “a menor X, mayor Y”.

-0.90 = Correlacién negativa muy fuerte

-0.75 = Correlacién negativa considerable

-0.50 = Correlacion negativa media

-0.25 = Correlacién negativa débil

-0.10 = Correlacién negativa muy débil

0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables

+0.10 = Correlacién positiva muy debil

+0.25 = Correlacion positiva débil

+0.50 = Correlacion positiva media

+0.75 = Correlacion positiva considerable

+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte

+1.00 = Correlacién positiva perfecta. (“A mayor X, mayor Y” o “a menor
X, menor Y”, de manera proporcional. Cada vez que X aumenta, Y
aumenta siempre una cantidad constante

Elaborado por: Autora

Fuente: Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio (2014).

Lo que significa que las encuestas realizadas se han determinado en una

correlacion positiva considerable (las variables son directamente proporcionales).
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Coeficiente de determinacion:

r2 = (0,737)?

r2 =0,5435

El coeficiente de determinacion es la variacion del resultado de las respuestas
obtenidas en base a la ejecucidn del cuestionario realizado, por lo tanto es la

interpretacion que se da al coeficiente.
Conclusion:
Con el coeficiente de Pearson de 0,737, se determina una correlacion positiva

considerable, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa.

H1= La Gestion Administrativa si influye significativamente en el control
presupuestario en la Direccién de Transito, Transporte Movilidad del
GADMA.
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

e Por medio del procedimiento de investigacion se consiguio el fundamento
tedrico que sustenta las variables de investigacion con respecto a la Gestion

Administrativa y control presupuestario.

o El trabajo de investigacion realizado a la Direccion de Transito, Transporte
y Movilidad del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipalidad de
Ambato; en los aspectos de gestion administrativa y el control
presupuestario, se evidencio que en la DTTM existe un porcentaje bajo del
cumplimiento de sus objetivos operativos por falta de seguimiento y
establecimiento de herramientas que permitan alcanzar el 100% planificado

anualmente, ya que su control se lo realiza de forma empirica.

e El andlisis del Plan Anual de Contratacion desde el afio 2015 al 2018 a
través de las cédulas presupuestarias, denotan un incumplimiento de la
ejecucion de los recursos, identificAndose que en los cuatro afios en el
primer cuatrimestre el cumplimiento no sobrepasa el 23,73%; asi también se
identifico que el afio donde existe menor ejecucion del presupuesto asignado
y modificado es en el afio 2015 con un 71,91%. Tiene una diferencia por

alcanzar del 28,09% con relacion al 100%.

e Entorno a la asignacién de recursos anualmente se verifico que a partir del
afio 2015 la asignacion del presupuesto crecio afio a afio, evidenciandose un
porcentaje mayoritario en los gastos corrientes, llegando hasta el 93,33% de

todos los recursos con respecto a los gastos de capital e inversion.
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5.2

En base al analisis de los resultados obtenidos de la encuesta relacionada a
la variable independiente, se determind la inexistencia de una adecuada
gestion administrativa sobre el control de los recursos, lo que imposibilita el
cumplimiento de las actividades planteadas y la ejecucion de las compras

planificadas.

Durante la investigacion realizada a las cedulas presupuestarias se identifico
una herramienta como solucion al problema encontrado a través de la
encuesta y la técnica de la observacion, la misma que estd basada en

métodos cuantitativos para la solucion de la problematica.

Recomendaciones

Realizar un andlisis de las necesidades de cada unidad de la DTTM, en base
a los objetivos institucionales, con el fin de priorizar las mas emergentes, y

efectuar los procesos adquisitivos para el cumplimiento de los recursos.

Revisar de manera diaria los valores codificados, comprometidos y no
pagados, asi como los saldos, para establecer las falencias para poder

ejecutar el recurso asignado por la Direccion Financiera en su totalidad.

Solicitar a la Direccion de Desarrollo Institucional y del Talento Humano,
ejecutar un cronograma de capacitaciones periddicas para los funcionarios
administrativos de la DTTM, enfocadas a fortalecer habilidades para la
elaboracion de procesos de compras publicas, con la aplicacion de leyes y

reglamentos que los regula.

Es importante que el &rea administrativa de la DTTM, realice un constante
analisis y evaluacion de los porcentajes de cumplimiento del POA y PAC,
con el proposito de tomar acciones correctivas ante la aparicion de déficit de

ejecucion para que de esa manera el resultado de los mismos sea el mejor
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e Disefiar un modelo de regresion lineal simple para predecir el valor
asignado del presupuesto a partir de los valores codificados y devengados en

la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad del Municipio de Ambato.
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CAPITULO VI
6. PROPUESTA

6.1 Titulo de la propuesta

Disefiar un modelo de regresion lineal simple para proyectar el presupuesto, para
mejora de la Gestion Administrativa en la Direccion de Transito, Transporte y
Movilidad (DTTM) del Municipio de Ambato.

6.2 Datos Informativos

Institucién ejecutora: Universidad Técnica de Ambato, Programa de Maestria en
Gestion Empresarial Basado en Métodos Cuantitativos.

Institucion beneficiaria: Direccion de Transito, Transporte y Movilidad del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato.

Ubicacidn: Provincia Tungurahua, canton Ambato.

Canton: Ambato

Direccion: Calles Bolivar y 5 de Junio

6.3 Antecedentes de la propuesta

La Direccion de Trénsito, Transporte y Movilidad del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipalidad de Ambato, no cuenta con un modelo de
Regresion Lineal Simple enfocado en el control eficiente del presupuesto, que
permita mejorar la ejecucion y las asignaciones econdémicas, €s por eso que se Vio
la necesidad de realizar consultas e investigaciones bibliogréficas de esta
problematica, en virtud de obtener la informacion necesaria sobre el tema

propuesto y asi conseguir mejores beneficios

Por medio del estadistico utilizado en el capitulo cuatro en el analisis e

interpretacion de resultados por medio del Método de Pearson en el Programa
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estadistico SPSS, se logro analizar las hipotesis planteadas lo que permitié aceptar
la hipotesis alternativa, y se concluye que la gestién administrativa si influye
significativamente en el control presupuestario en la DTTM, es decir mientras
exista una adecuada gestion administrativa de los recursos de la direccion el

control presupuestario sera mas optimo.

6.4 Justificacion

El presente proyecto es de interés de la DTTM, ya que en base a la investigacién
efectuada y a la interpretacion de los datos obtenidos, se conseguira solventar los
errores existentes. Se establece la importancia del planteamiento de la presente
propuesta que se basa en la aplicacion de un analisis de regresion lineal, con el fin
de tomar decisiones adecuadas y asi obtener una eficiente gestion administrativa y
el control de los recursos de la dependencia municipal. Es importante considerar
los elementos financieros existentes para que se puedan verificar datos anteriores
y actuales que permitan ejecutar proyecciones, cuyo fin serd obtener datos

referenciales para la toma de decisiones futuras.

6.5 Objetivos

6.5.1 Objetivo General

Mejorar la gestion administrativa en torno al modelo matematico que permita
predecir el presupuesto del préximo afio de la Direccion de Transito, Transporte y
Movilidad (DTTM) del Municipio de Ambato.

6.5.2 Objetivos Especificos

e Establecer conglomerados o cluster de los rubros contemplados en las
cédulas presupuestarias del periodo 2015-2018, de acuerdo a sus valores

codificados, devengados y saldo por devengar.
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o Disefiar y aplicar el modelo de regresion lineal que se utilice para proyectar
la mejora de la Gestion Administrativa en funcion de la proyeccion del

presupuesto referencial para el siguiente afio.

e Socializar el modelo de regresion lineal en la Direccion de Transito,
Transporte y Movilidad (DTTM) del Municipio de Ambato, como una
herramienta que puede contribuir en la toma de decisiones en la gestion

administrativa.

6.6 Andlisis de factibilidad

La presente propuesta es factible ya que ayudara a mejorar las actividades y
procesos de la gestién administrativa y sera una herramienta que se enfocara en el

cumplimiento de manera eficiente del ciclo presupuestario.

6.6.1 Factibilidad Tecnoldgica

La DTTM, cuenta con el equipo tecnoldgico y las herramientas estadisticas
necesarias para la elaboracion e implementacion de la presente propuesta que

contribuyan a una administracion eficiente de los recursos municipales.

6.6.2 Factibilidad Organizacional

La DTTM, es una de las dependencias del GADMA, cuyo objetivo es controlar
las actividades del transito, transporte y movilidad del Canton Ambato a través de
un servicio de calidad generando seguridad y satisfaccion a la ciudadania, asi
también busca el mejoramiento continuo para alcanzar la mision, vision y demas
objetivos, a través de sus distintas areas y de los funcionarios que forman parte de
cada unidad, es por ella que cuenta con el apoyo de la direccién, jefaturas,

analistas y técnicos para la implementacion de la presente propuesta.

Es por ello que, las deficiencias evidenciadas en la investigacion seran evaluadas,

con el objetivo de coordinar correctamente la mejora de los procesos y
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actividades, con el fin de que el modelo sea de facil adaptacion para la institucion.

El disefio e implementacién de la propuesta es factible ya que se ejecutard
herramientas necesarias para mejorar la eficiencia y eficacia del area
administrativa optimizando los procesos de gestion de la DTTM, asi como

también el control, seguimiento y evaluacion del presupuesto.

6.6.3 Factibilidad Econdmica

La DTTM como dependencia municipal cuenta con los recursos necesarios para el
disefio y aplicacion de la propuesta, es decir no se incurrira en gastos innecesarios

para la implementacién de la propuesta planteada.

6.7 Fundamentacion

La Unidad de Gestion Administrativa y Atencion al Cliente, es el departamento
encargado del area administrativa de la DTTM, es decir es la encargada de velar
por el cumplimiento y ejecucion de los objetivos y recursos de la direccion,
mediante la elaboracion de los planes anuales de contratacion para cubrir las

necesidades internas y externas de la dependencia.

En tal razon es necesario contar con un modelo de regresion lineal simple
enfocado en el control eficiente del presupuesto, que nace del anlisis y obtencion
de resultados de la presente investigacion, modelo que servira como herramienta
con la que se pueda conocer las actividades a desarrollarse en cada fase del
proceso administrativo asi como establecer el presupuesto referencial para el

préximo afo fiscal, con el fin de mejorar el control del presupuesto.

6.8 Metodologia, Modelo operativo

6.8.1 La regresion como modelo

Para Bauza (2018, p. 6), el analisis de regresién se utiliza para moldear la

dependencia entre las variables como una denominada técnica. Se desea plantear

99



como una o varias variables dependientes se comportan respecto a una 0 mas
variables independientes. Mediante esta técnica podemos obtener informacion
sobre como una variable de interés Y, variable dependiente, varia cuando una de

las independientes lo hace.

6.8.2 La regresion lineal simple

En analisis de Bauza (2018), indica que cuando el coeficiente de regresion lineal
entre dos variables sea “cercano” a +1 0 a —1, tiene sentido considerar la ecuacion
de la recta que “mejor se ajuste” a la nube de puntos. Esta recta permitird
establecer el lugar geométrico que describe la relacion y puede ser utilizada para

predecir o estimar los valores que tomaria de Y al fijar X (p. 10).

6.8.3 Conglomerados

En cuanto a la definicion de conglomerados, Ordaz, Melgar, Hiraldo y Rubio
(2011), manifiestan que el analisis discriminante y al Anélisis cluster o de
conglomerados, ambos se utilizan para clasificar elementos en grupos o
categorias. EI Analisis cluster no tiene preestablecidos los grupos, sino que el
analisis de las variables es el que determina como agrupar en conglomerados a los

elementos de la muestra (pp. 3,4).

6.8.4 Analisis ANOVA

Para poder entender el analisis de varianza, los autores Ordaz, Melgar, Hiraldo y
Rubio (2011), sefialan que el ANOVA trata de determinar si los niveles de los
factores pueden conllevar en la o las respuestas diferencias en los distintos grupos
0 poblaciones, diferenciando la igualdad de medias de la variable dependiente en
dichos grupos. Para ello, se basa en el estudio de la varianza (p. 5).

6.8.5 Coeficiente de correlacién de Pearson

En palabras de Restrepo y Gonzédlez (2007) indica que el Coeficiente de

correlacion de Pearson tiene como objetivo medir la fuerza o grado de asociacion
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entre dos variables aleatorias cuantitativas que poseen una distribucion normal

bivariada conjunta (p. 4)

6.8.6 Desarrollo de la propuesta y el modelo matematico

Establecimiento de Conglomerados

Los conglomerados se establecen con el objeto de agrupar los rubros que tienen
un comportamiento de los datos similar para los valores codificado, devengado y
saldo por devengar. Para el efecto se consideran los datos de los rubros de las
cédulas presupuestarias del DTTM en el periodo comprendido entre los afios 2015
y 2018.

El procesamiento de los datos para establecer los clusteres se realiz6 en el
software estadistico SPSS. El procedimiento seguido corresponde a la siguiente
ruta: Analizar / Clasificar / Cluster Jerarquico / Seleccion de las variables de

agrupacion (Codificado, devengado y saldo por devengar).

Dentro de la configuracion del clister de tipo jerdrquico, se selecciond como
método de agrupacion al Método de Ward y como intervalo de medida a la

Distancia Euclidea al Cuadrado, conforme se ilustra en la imagen siguiente:

Grafico 41: Procedimiento para la determinacién de los clisteres.

Archvo  Edtar  Ver Datos  Transformar  Analzar  Marketing directo  Grificos  Ublidades  Veptana  Awda
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1 CORRIENTES
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3 M 2016 GASTOS CORRIENTES
X t

TOS DE CAPITAL
DE INVERSIO

Elaborado por: Autora
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Adicionalmente, en las opciones gréficas se habilitd la opcion Dendrograma, para

observar los clusteres obtenidos.

Inicialmente se depuraron los rubros, mediante eliminacion de aquellos que no

poseen datos de valores codificados y/o valores devengados. Seguidamente, se

establecieron cuatro clusteres, los dos ultimos Unicamente sirvieron para desechar

los datos que no tienen similitud con los demas, es decir esos clusteres no se

utilizaron para establecer un modelo matematico por tratarse de grupos con uno o

dos elementos. En este sentido, los datos no considerados correspondieron a los

siguientes rubros:

Tabla 35: Rubros excluidos de los modelos matematicos.

ID |CLUSTERES* | ANO | DESCRIPCION | PARTIDA DESCRIPCION

1 N/A 2015 Gastos Corrientes 510401 Por Cargas Familiares

11 N/A 2015 | Gastos Corrientes 530603 Servicio de Capacitacion
Servicio de Aseo -Vestimenta de

17 N/A 2015 | Gastos Corrientes 530209 T_raba_Jo- Fumigacion -Desmfecuén y
Limpieza de las Instalaciones del
Sector Publico
Costas Judiciales Tramites Notariales-

22 N/A 2015 | Gastos Corrientes 570206 |y Legalizacion de Documentos
Arreglos Extrajudiciales

29 N/A 2015 | Gastos de Capital | 840105 | Vehiculos — (Bienes de  Larga
Duracién)

33 4 2016 | Gastos Corrientes 530607 | Servicios Técnicos Especializados

41 N/A 2016 | Gastos Corrientes | 530811 | Nsumos-  Bienes-  Materiales
Suministros para la Construccién
Vestuario- Lenceria- Prendas de

42 N/A 2016 | Gastos Corrientes | 530802 | Froteccion- y-  Accesorios  para
Uniformes Militares y Policiales- y-
Carpas

45 N/A 2016 Gastos Corrientes 530603 Servicio de Capacitacién

48 N/A 2016 | Gastos Corrientes 531404 Maquinarias y !Equipos (Bienes
Muebles no Depreciables)

49 N/A 2016 | Gastos Corrientes 530805 Materiales de Aseo

50 N/A 2016 | Gastos Corrientes 530104 Energia Eléctrica

51 N/A 2016 | Gastos Corrientes 530101 | Agua Potable

52 N/A 2016 Gastos Corrientes 530806 Herramientas y Equipos Menores

53 N/A 2016 | Gastos Corrientes 530812 Materiales Didacticos

57 N/A 2016 | Gastos Corrientes 530612

Capacitacion a Servidores Publicos
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ID |CLUSTERES* | ANO | DESCRIPCION | PARTIDA DESCRIPCION
. Repuestos 'y  Accesorios  para

60 N/A 2016 | Gastos Corrientes 530844 | Maquinarias - Plantas Eléctricas -
Equipos y otros

64 N/A 2016 | Gastos de Capital | 840107 |EQuipos-Sistemas 'y Paquetes
Informéticos

65 N/A 2016 | Gastos de Capital | 840103 | Mobiliarios  (Bienes  de  Larga
Duracion)

68 N/A 2016 | Gastos de Inversion 750501 | En Obras de Infraestructura

71 N/A 2016 | Gastos de Inversion 730601 Consu_ltqria-Asesoria e Investigacion
Especializada

73 N/A 2016 | Gastos de Inversion 750107 Construcciones y Edificaciones

76 4 2017 | Gastos Corrientes 530607 | Servicios Técnicos Especializados

88 N/A 2017 | Gastos Corrientes 531404 |Maquinarias y Equipos (Bienes
Muebles no Depreciables)

90 N/A 2017 | Gastos Corrientes 530104 Energia Eléctrica

01 N/A 2017 | Gastos Corrientes | 530704 | Mantenimiento y Reparacion de
Equipos y Sistemas Informaticos

92 N/A 2017 | Gastos Corrientes 530303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior

93 N/A 2017 Gastos Corrientes 530612 Capacitaci()n a Servidores Publicos
Combustibles -  Lubricantes vy

95 N/A 2017 | Gastos Corrientes | 530840 | Aditivos en General para Maquinarias
- Plantas Eléctricas - Equipos y otros -
-incluye consumo de gas

9% N/A 2017 | Gastos Corrientes 530613 | Capacitacion para la Ciudadania en
General

100 N/A 2017 | Gastos Corrientes | 531406 | Herramientas (Bienes Muebles no
Depreciables)
Tasas Generales- Impuestos-

101 N/A 2017 Gastos Corrientes 570102 Contribuciones- Permisos- Licencias
y Patentes

103 N/A 2017 | Gastos de Capital | 840104 |Maquinarias y Equipos (Bienes de
Larga Duracion)

107 N/A 2017 Gastos de Capital 840108 Bienes Artisticos y Culturales

109 N/A 2017 Gastos de Inversion 750107 Construcciones y Edificaciones

111 5 2018 Gastos Corrientes 530607 Servicios Técnicos Especializados

115 N/A 2018 | Gastos Corrientes 570201 Seguros

126 N/A 2018 | Gastos Corrientes 530612 | Capacitacion a Servidores PUblicos

127 N/A 2018 | Gastos Corrientes 530702 Arrendamiento y I__icencias de Uso de
Paquetes Informaticos

130 N/A 2018 | Gastos Corrientes | 531407 | Eduipos-  Sistemas 'y Paquetes
Informéticos

132 N/A 2018 | Gastos Corrientes 530205 Espectaculos Culturales y Sociales

144 N/A 2018 | Gastos de Inversion | 730606 | Honorarios por Contratos Civiles de

Servicios

* N/A no aplica en razén de que no se tienen datos de las variables. Clusteres 4 y 5 son excluidos porque
poseen uno o dos elementos.
Elaborado por: Autora
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En el desarrollo del proceso de definicion de los modelos de regresion (mostrado

mas adelante), se determind que el clister nimero 1 debia ser segmentado en dos

clusteres, con el objeto de que se obtengan modelos idéneos. De esta manera se

obtuvieron un total de tres clisteres conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 36: Rubros de las cédulas presupuestarias clasificados por clister.

ID |CLUSTER|ANO DESCRIPCION PARTIDA DESCRIPCION

3 1 2015 | GASTOS CORRIENTES 510707 Compensa}ci()n por Vgcaciones no Gozadas
por Cesacion de Funciones

15 1 2015 |GASTOS CORRIENTES 510512  |Subrogacion

16 1 2015 | GASTOS CORRIENTES 510509 | Horas Extraordinarias y Suplementarias

18 1 2015 |GASTOS CORRIENTES 530813 Repuestos yAccesorios

19 1 2015 |GASTOS CORRIENTES 510306 | Alimentacién

21 1 2015 | GASTOS CORRIENTES 530811 Insumos- Bienes-_ Materiales y Suministros
para la Construccion- Eléctricos

23 1 |2015 |GASTOS CORRIENTES | 530404 |Maquinarias 'y Equipos (Instalacion-
Mantenimiento y Reparaciones)

25 1 2015 |GASTOS CORRIENTES 510507 |Honorarios

26 1 2015 |GASTOS DE CAPITAL 840103 | Mobiliarios (Bienes de Larga Duracién)

27 1 |2015 |GASTOS DE CAPITAL | 840104 |Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga
Duracion)

28 1 2015 |GASTOS DE CAPITAL 840106 | Herramientas (Bienes de Larga Duracion)

40 1 2016 |GASTOS CORRIENTES 530803 Combustibles y Lubricantes

46 1 |2016 |GASTOS CORRIENTES | 530404 |Maquinarias 'y Equipos (Instalacion-
Mantenimiento y Reparaciones)

47 1 2016 |GASTOS CORRIENTES | 530303 |viaticos y Subsistencias en el Interior

54 1 2016 |GASTOS CORRIENTES 530205 Espectécuk)s Culturales y Sociales

59 1 2016 | GASTOS CORRIENTES 530841 Repuestos y Accesorios para Vehiculos
Terrestres

63 1 |2016 |GASTOS DE CAPITAL | 840104 |Maduinarias y Equipos (Bienes de Larga
Duracion)

70 1 2016 |GASTOS DE INVERSION| 750501 En Obras de Infraestructura

72 1 2016 |GASTOS DE INVERSION| 730601 Consu_lto_ria - Asesoria e Investigacion
Especializada

74 1 2016 |GASTOS DE INVERSION| 730811 Insumos-Bienes I_\{Iateriales y Suministros
para la Construccion

80 1 |2017 |GASTOS CORRIENTES | 530404 |Maquinarias y Equipos (Instalacion-
Mantenimiento y Reparaciones)
Insumos- Bienes- Materiales y Suministros

89 1 2017 | GASTOS CORRIENTES 530811 |Para !a Construccion- Elfectrl.cos- Plomefla—
Carpinteria- Sefializacion Vial-
Navegacion y Contra Incendios

94 1 2017 |GASTOS CORRIENTES 530812 Materiales Didacticos

97 1 2017 |GASTOS CORRIENTES 530804 Materiales de Oficina

105 1 2017 |GASTOS DE CAPITAL 840103 | Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion)
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ID [CLUSTER|ANO DESCRIPCION PARTIDA DESCRIPCION

108 1 2017 |GASTOS DE |NVERS|ON 750501 En Obras de Infraestructura

117 1 2018 |GASTOS CORRIENTES 530105 Telecomunicaciones
Desarrollo-  Actualizacion-  Asistencia

119 1 2018 |[GASTOS CORRIENTES 530701 Técnica y Soporte de Sistemas
Informéticos

123) 1 |2018 |GASTOS CORRIENTES | 530404 | Maduinarias y Equipos (Instalacion-
Mantenimiento y Reparacion)
Insumos- Bienes- Materiales y
Suministros  para la  Construccion-

125 1 2018 |[GASTOS CORRIENTES 530811 Eléctricos- Plomeria- Carpinten’a_
Sefializacion Vial- Navegacion y Contra
Incendios

128 1 2018 |GASTOS CORRIENTES 530804 | Materiales de Oficina

137 1 2018 |GASTOS CORRIENTES 531406 Herramientas (No Depreciab|e3)

138 1 |2018 |GASTOS DE CAPITAL | 840104 | Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga
Duracion)

139 1 2018 |[GASTOS DE CAPITAL 840105 Vehiculos (Bienes de Larga Duracién)

141 1 2018 | GASTOS DE CAPITAL 840103 | Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion)

145 1 2018 |GASTOS DE INVERSION| 750501 En Obras de Infraestructura

14 1 2015 |GASTOS CORRIENTES 530105 |Telecomunicaciones

2 1 2015 |GASTOS CORRIENTES 510513 |Encargos
Edificios- Locales- Residencias y Cableado

13 1 2015 |GASTOS CORRIENTES | 530402 |Estructurado (Instalacién- Mantenimiento
y Reparaciones)

20 1 2015 |GASTOS CORRIENTES | 530303 |viaticos y Subsistencias en el Interior

24 1 2015 |GASTOS CORRIENTES 510408 |subsidio de Antigtiedad

43 1 2016 |GASTOS CORRIENTES 530813 |Repuestos y Accesorios

99 1 2017 |GASTOS CORRIENTES 530805 Materiales de Aseo

106 1 2017 |GASTOS DE CAPITAL 840106 | Herramientas (Bienes de Larga Duracién)

129 1 2018 |GASTOS CORRIENTES 530812 Materiales Didacticos

131 1 2018 |GASTOS CORRIENTES 530805 Materiales de Aseo

133 1 2018 |GASTOS CORRIENTES 530217 | servicios de Difusion e Informacion

134 1 2018 |GASTOS CORRIENTES | 530303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior

136 1 2018 |GASTOS CORRIENTES 531404 Maquinariag y Equipos (NO Depreciames)

) Tasas Generales-Impuestos-

146 1 2018 |GASTOS DE INVERSION | 770102 | Contribuciones- ~ Permisos-Licencias y
Patentes

55 1 2016 | GASTOS CORRIENTES 530403 Mobiliar.ios (Instalacion- Mantenimiento y
Reparaciones)

6 2 2015 |GASTOS CORRIENTES 510203 |Decimotercer Sueldo

7 2 2015 |GASTOS CORRIENTES 510602 Fondo de Reserva
Edificios- Locales 'y  Residencias-

8 2 2015 | GASTOS CORRIENTES 530502 | parqueaderos- Casilleros Judiciales y
Bancarios (Arrendamientos)
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ID [CLUSTER|ANO DESCRIPCION PARTIDA DESCRIPCION

9 2 2015 |GASTOS CORRIENTES 510106 |Salarios Unificados

10 2 2015 |GASTOS CORRIENTES 530204 Edicion - |mpresi(’)n - Reproduccic’)n

36 2 2016 | GASTOS CORRIENTES 530405 Vehiculgs (Instalacién- Mantenimiento y
Reparaciones)

37 2 2016 |GASTOS CORRIENTES 570201 |Seguros

38 2 2016 |GASTOS CORRIENTES 530804 | Materiales de Oficina

39 2 2016 |GASTOS CORRIENTES 530105 Telecomunicaciones
Edificios- Locales 'y  Residencias-

44 2 2016 |GASTOS CORRIENTES 530502 | parqueaderos- Casilleros Judiciales y
Bancarios (Arrendamientos)

58 2 2016 | GASTOS CORRIENTES 530837 Combustibles - L,ubricantes y Aditivos en
General para Vehiculos Terrestres

75 2 2016 |GASTOS DE INVERSION 750105 Obras Publicas de Transporte y Vias

81 2 2017 |GASTOS CORRIENTES 570201 |seguros

82 2 2017 |GASTOS CORRIENTES 530841 |Repuestos y Accesorios para Vehiculos
Terrestres

83 2 2017 | GASTOS CORRIENTES 530837 Combustibles - Lubricantes y Aditivos en
General para Vehiculos Terrestres

84 2 2017 | GASTOS CORRIENTES 530844 |Repuestos y Accesorios para Maquinarias -
Plantas Eléctricas - Equipos y otros

85 2 2017 |GASTOS CORRIENTES 530105 Telecomunicaciones
Edificios- Locales 'y  Residencias-

86 2 2017 |GASTOS CORRIENTES 530502 | parqueaderos- Casilleros Judiciales y
Bancarios (Arrendamientos)
Vestuario- Lenceria- Prendas de

87 2 2017 |GASTOS CORRIENTES | 530802 |Proteccién- y- Accesorios para Uniformes
Militares y Policiales- y- Carpas
Desarrollo-  Actualizaciéon-  Asistencia

98 2 2017 |GASTOS CORRIENTES 530701 Técnica y Soporte de Sistemas
Informaticos

116 2 2018 | GASTOS CORRIENTES 530837 Combustibles - Lubricantes y Aditivos en
General para Vehiculos Terrestres

118 2 |2018 |GASTOS CORRIENTES | 530704 | Mantenimientoy Reparacion de Equiposy
Sistemas Informaticos
Edificios- Locales y  Residencias-

120 2 2018 | GASTOS CORRIENTES 530502 | parqueaderos- Casilleros Judiciales y
Bancarios (Arrendamientos)
Vestuario-  Lenceria-  Prendas  de

121 2 2018 |GASTOS CORRIENTES | 530802 |Proteccién- y- Accesorios para Uniformes
Militares y Policiales- y- Carpas

122| 2 |2018 |GASTOS CORRIENTES | 530844 | Repuestosy Accesorios para Maquinarias
- Plantas Eléctricas - Equipos y otros

124 2 |2018 |GASTOS CORRIENTES | 530841 | Repuestos y Accesorios para Vehiculos
Terrestres

142 2 2018 |GASTOS DE INVERSION| 730811 Insumos-Bienes .Materiale§ y Suministros
para la Construccién-Electricidad

143 2 2018 |GASTOS DE |NVERS|ON 750105 Obras Publicas de Transporte y Vias

4 3 2015 |GASTOS CORRIENTES 510105 Remuneraciones Unificadas

30 3 2015 |GASTOS DE INVERSION| 750105 Obras Publicas de Transpor’[e y Vias

31 3 2015 |GASTOS DE |NVERS|ON 750501 En Obras de Infraestructura
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ID [CLUSTER|ANO DESCRIPCION PARTIDA DESCRIPCION

32 3 2015 |GASTOS DE INVERSION | 750104 De Urbanizacion y Embellecimiento

34 3 2016 |GASTOS CORRIENTES 530208 Servicio de Seguridad y Vigi|ancia

35 3 2016 |GASTOS CORRIENTES 530204 Edicion - |mpresién - Reproducci(’)n

61 3 2016 |GASTOS DE CAPITAL 840105 | Vehiculos (Bienes de Larga Duracién)

62 3 2016 |GASTOS DE CAPITAL 840105 | Vehiculos (Bienes de Larga Duracién)

66 3 2016 | GASTOS DE INVERSION| 730811 Insumos-Bienes Materiales y Suministros
para la Construccion

67 3 2016 |GASTOS DE INVERSION| 750105 |Obras Publicas de Transporte y Vias

69 3 2016 |GASTOS DE |NVERS|ON 750104 De Urbanizacion y Embellecimiento

77 3 2017 |GASTOS CORRIENTES 530208 Servicio de Seguridad y Vigi|ancia

78 3 2017 | GASTOS CORRIENTES 530422 Vehiculc_>s Terrestres (Mantenimiento y
Reparaciones)

79 3 2017 |GASTOS CORRIENTES 530204 Edicion - |mpregi(’)n - Reproduccién

102 3 2017 |GASTOS DE CAPITAL 840105 |\ehiculos (Bienes de Larga Duraci()n)

104 3 2017 |GASTOS DE CAPITAL 840107 | Equipos-Sistemas y Paquetes Informaticos

110 3 2017 |GASTOS DE INVERSION 750105 Obras Publicas de Transporte y Vias

112 3 2018 |GASTOS CORRIENTES 530208 Servicio de Seguridad y Vigi|ancia

113 3 2018 | GASTOS CORRIENTES 530422 Vehl'cul_os Terrestres (Mantenimiento y
Reparaciones)

114 3 2018 |[GASTOS CORRIENTES 530204 Edicion - |mpresién - Reproduccién

140 3 2018 | GASTOS DE CAPITAL 840107 | Equipos-Sistemas y Paquetes Informéaticos

56 3 2016 | GASTOS CORRIENTES 530422 Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y

Reparaciones)

Elaborado por: Autora

Modelo de Regresion Lineal

La ecuacion de la regresion lineal de la recta

formula:

Donde:

y = valor estimado o pronosticado de la variable dependiente.

y=mx+b

se calcula aplicando la siguiente

x = valor de la variable independiente o predictora.

m = pendiente de la recta

b = punto de corte de la recta con el eje y.

El procesamiento de los datos para establecer los clUsteres se realizd en el

software estadistico SPSS. El procedimiento seguido corresponde a la siguiente

ruta:
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Analizar / Regresion / Lineales / Seleccion de la variable independiente
Devengado y dependiente Codificado, conforme se muestra en el siguiente
gréafico:

Gréfico 42: Procedimiento andlisis de regresion lineal
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Elaborado por: Autora

Cluster 1

Para la obtencion del modelo de regresion lineal del clister en primer lugar
corresponde determinar el coeficiente de correlacion de Pearson. Una vez

procesados los datos se tienen los siguientes resultados:

Correlacion de Pearson:

Tabla 37: Coeficiente de correlacién de Pearson. R? y error estandar.

Resumen del modelo

) Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion

1 0,834° 0,695 0,691 4251,9117
a. Predictores: (Constante), DEVENGADO

Elaborado por: Autora

El coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,834, y un coeficiente de
determinacién R2 de 0,695, que implica que existe una correlacion positiva
considerable.
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Anadlisis de varianza:

El andlisis de varianza permite conocer la factibilidad de encontrar un modelo de
regresion valedero, con base en determinar si la variacion de los datos entre los

diferentes rubros es significativa. En este caso se obtiene lo siguiente:

Tabla 38: Andlisis de varianza, factor F y significancia.

ANOVA?®
Ward
Method Modelo Suma de cuadrados | gl Media cuadratica F Sig.
1 1 | Regresion 2931106889,952 1 2931106889,952 | 162,130 O,OOOb
Residuo 1283591446,334 71 18078752,765
Total 4214698336,285 72
a. Variable dependiente: CODIFICADO
b. Predictores: (Constante), DEVENGADO

Elaborado por: Autora

Como se observa en la Tabla 38, el factor F tiene un valor de 162,13 y la
significancia es de 0,000 que es inferior a 0,05. Por lo tanto, si se puede establecer

un modelo de regresion lineal simple.

Modelos de regresion lineal:

Posteriormente se establece el modelo de regresion lineal que define el
comportamiento de los datos del valor codificado en funcion del valor devengado,

conforme se muestra en la Tabla 39, mostrada como sigue:

Tabla 39: Coeficientes para el modelo de regresion lineal simple del clister 1.

Coeficientes?®

Coeficientes no Coeficientes

estandarizados estandarizados
Ward Method | Modelo Error t Sig.

B estandar Beta
1 1 | (Constante) 2193,520| 594,408 3,690 0,000436

DEVENGADO 1,055 0,083 0,834 | 12,733 | 5,2604E-20

a. Variable dependiente: CODIFICADO

Elaborado por: Autora
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Es importante destacar que el modelo es satisfactorio en virtud de que tanto para
la variable devengado como para la constante B del modelo, la significancia es
inferior al 0,05 (5% de error). Por lo tanto, de acuerdo a los datos remarcados de
la Tabla 39, el modelo obtenido es el siguiente:

Codificado = 1,055 Devengado + 2193,52

El grafico que define el comportamiento de los datos y muestra la ecuacion de la

recta de regresion lineal antes expresada es el siguiente:

Gréfico 43: Procedimiento para la obtencion de ellos modelos de regresion lineal 1.
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Elaborado por: Autora

Cluster 2

Para la obtencion del modelo de regresion lineal del cluster se determina el
coeficiente de correlacion de Pearson. Una vez procesados los datos se tienen los

siguientes resultados:
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Correlacion de Pearson:

Tabla 40: Coeficiente de correlacién de Pearson. R? y error estandar.

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado Error estandar de la
estimacion
1 0,634° 0,402 0,380 11968,162

a. Predictores: (Constante), DEVENGADO
Elaborado por: Autora

El coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,634 y un coeficiente de
determinacion R2 de 0,402, que implica que existe una correlacion positiva

moderada.

Anadlisis de varianza:

El andlisis de varianza permite conocer la factibilidad de encontrar un modelo de
regresion valedero, con base en determinar si la variacion de los datos entre los

diferentes rubros es significativa. En este caso se obtiene lo siguiente:

Tabla 41: Analisis de varianza, factor F y significancia.

ANOVA?*

Ward Method Modelo Suma de cuadrados| gl | Media cuadrética F Sig.
2 1 | Regresion 2603270046,0 1 2603270046,0 | 18,175 0,000b
Residuo 3867396348,0 | 27 143236901,8

Total 6470666394,0| 28

a. Variable dependiente: CODIFICADO
b. Predictores: (Constante), DEVENGADO
Elaborado por: Autora

Como se observa en la tabla 41, el factor F tiene un valor de 18,175 y la
significancia es de 0,000 que es inferior a 0,05. Por lo tanto, si se puede establecer

un modelo de regresién lineal simple.

Modelos de regresion lineal:

Posteriormente se establece el modelo de regresion lineal que define el

comportamiento de los datos del valor codificado en funcion del valor devengado,
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conforme se muestra en la Tabla 42, mostrada como sigue:

Tabla 42: Coeficientes para el modelo de regresion lineal simple del clister 2.

Coeficientes?®

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Ward Error
Method | Modelo B estandar t Sig.
2 1| (Constante) 37056,104 | 5059,427 7,324 0,000
DEVENGADO 0,490 0,115 ,634 4,263 0,000

a. Variable dependiente: CODIFICADO

Elaborado por

- Autora

Es importante destacar que el modelo es satisfactorio en virtud de que tanto para

la variable devengado como para la constante B del modelo, la significancia es

inferior al 0,05 (5% de error). Por lo tanto, de acuerdo a los datos remarcados de

la tabla 42, el modelo obtenido es el siguiente:

Codificado = 0,49 Devengado + 37056,104

El grafico que define el comportamiento de los datos y muestra la ecuacion de la

recta de regresion lineal antes expresada es el siguiente:

Grafico 44: Procedimiento para la obtencion de ellos modelos de regresidn lineal 2.
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Elaborado por

- Autora
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Cluster 3

Para la obtencion del modelo de regresion lineal del clister se determina el
coeficiente de correlacion de Pearson. Una vez procesados los datos se tienen los

siguientes resultados:

Correlacion de Pearson:

Tabla 43: Correlacion de Pearson

Resumen del modelo

) Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion

1 0,684° 0,468 0,443 125026,9739

a. Predictores: (Constante), DEVENGADO

Elaborado por: Autora

El coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,684 y un coeficiente de
determinacién R2 de 0,468, que implica que existe una correlacién positiva

moderada.

Anadlisis de varianza:

El andlisis de varianza permite conocer la factibilidad de encontrar un modelo de
regresion valedero, con base en determinar si la variacion de los datos entre los

diferentes rubros es significativa. En este caso se obtiene lo siguiente:

Tabla 44: Andlisis de varianza, factor F y significancia.

ANOVA?
Ward
Method Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
2 1 | Regresion 302067676350,380 1]302067676350,380| 19,324 0,000b
Residuo 343898372328,271| 22| 15631744196,740
Total 645966048678,651 | 23
a. Variable dependiente: CODIFICADO
b. Predictores: (Constante), DEVENGADO

Elaborado por: Autora
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Como se observa en la Tabla 44, el factor F tiene un valor de 19,324 y la
significancia es de 0,000 que es inferior a 0,05. Por lo tanto, si se puede establecer

un modelo de regresion lineal simple.

Modelos de regresion lineal:

El modelo de regresion lineal que define el comportamiento de los datos del valor
codificado en funcion del valor devengado, conforme se muestra en la Tabla 45,

mostrada a continuacion:

Tabla 45: Coeficientes para el modelo de regresion lineal simple del claster 3.

Coeficientes?®

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Ward
Method | Modelo B Error estandar Beta t Sig.
2 1| (Constante) 204963,17 37778,972 5,425| 0,000019
DEVENGADO 0,620 0,141 0,684 | 4,396 0,000229

a. Variable dependiente: CODIFICADO
Elaborado por: Autora

Es importante destacar que el modelo es satisfactorio en virtud de que tanto para
la variable devengado como para la constante B del modelo, la significancia es
inferior al 0,05 (5% de error). Por lo tanto, de acuerdo a los datos remarcados de
la Tabla 45, el modelo obtenido es el siguiente:

Codificado = 0,602 Devengado + 204963,17

El grafico que define el comportamiento de los datos y muestra la ecuacion de la

recta de regresion lineal antes expresada es el siguiente:
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Grafico 45: Procedimiento para la obtencion de ellos modelos de regresidn lineal 3.
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Elaborado por: Autora

6.8.7 Modelo operativo

La tabla No. 46, estd enfocada en las fases administrativas, y se detallan a

continuacién: planificacion, organizacion, direccion y control, para cada uno se

establecio procesos, objetivos, indicadores y actividades en torno al analisis de la

investigacion planteada y a lo definido en el capitulo I, con el objetivo de

resolver la problemaética encontrada entre la variable de la gestion administrativa y

control presupuestario, el cual guarda relacién con el método matematico de

regresion simple.
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6.9 Modelo operativo

Tabla 46: Modelo operativo.

FASES ETAPAS PROCESOS OBJETIVOS INDICADORES ACTIVIDADES RESPONSABLES
Verificar que el PAC de cada
unidad no sobre pase los techos
establecidos
Identificar las
o Verificar que las necesidades
prioridades de cada -
% sean acordes a los objetivos y
© unidad en base a las # de PAC devueltos a . .
2 ESTABLECIMIENTO - cada 4rea actividades de cada unidad. Direccion y Jefes de
Fase | ) necesidades, para Unidad
L - nidad.
> DE NECESIDADES cubrir el # de PAC recibidos de  |Establecer la prioridad de los
g cada 4rea . . .
5 bienes y servicios a adquirir

requerimiento

oportunamente

Determinar el periodo de
adquisicion y contratacion de las

necesidades
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FASES ETAPAS PROCESQOS OBJETIVOS INDICADORES ACTIVIDADES RESPONSABLES
Consolidar el PAC'y Consolidar el PAC de las
definir el periodo de unidades de la DTTM vy
z i i establecer un cronograma de .
O ejecucion # de compras ejecutadas | . | Jefe 'y  Técnico
< : ejecucion
ase
Z i . Unidad
S DEL PAC Medir el # de compras planificadas | Analizar y evaluar el nimero de Administrati
- ; ministrativa
DO: cumplimiento de la para cada cuatrimestre compras ejecutadas segun el
ejecucion de las cronograma
compras
Verificar las compras no
ejecutadas
) % Valor ejecutado Establecer y aplicar acciones
> Monitorear cuatrimestralmente preventivas y correctivas para
8 periodicamente la _ ejecutar la totalidad de las|Direccién y Jefes de
Fase I11 O MONITOREO ) » % Valor asignado .
L €jecucion cuatrimestralmente ~ [€0MPras Unidad.
a

presupuestaria

Verificar el cumplimiento de los

procesos de contratacion

Determinar las falencias de cada
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FASES ETAPAS PROCESOS OBJETIVOS INDICADORES ACTIVIDADES RESPONSABLES
proceso de compras
Valor pagado Realizar un andlisis de las
posibles causas por las que no se
Valor Presupuesto y
Asignado cumplio el 100% de |la
Medir el porcentaje de planificacion de compras
- ) cumplimiento del Valor de Recursos Jefe y  Teécnico
> EVALUACION DEL retirados Analizar  los  montos  y|Financiero de la
Fase IV = PAC o ; ] )
% PAC Valor Recursos c:.:lracterlstl?a's segun el tipo de Unldéd' '
®) bien o servicio Administrativa

Establecer procesos de

control presupuestario

asignados

Anédlisis de regresion

lineal

Ejecutar el modelo matematico
de regresion  lineal  para
determinar el presupuesto

referencias del proximo afio

Elaborado por: Autora
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6.10 Beneficios del modelo

Los principales beneficios del presente modelo aplicado a la Direccion de
Transito, Transporte y Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato, son los

siguientes:

Grafico 46: Beneficios del modelo.

AN

SITUACION ACTUAL ‘ { SITUACION PROPUESTA
Cumplimiento parcial de los Al aplicar el modelo de
objetivos operativos y regresion lineal la DTTM
presupuestarios mejorara la gestion

. .administrativa financiera.
Retraso en el proceso de Los procesos adquisitivos se
compra de bienes y servicios realizaran segun el cronograma

cubriendo todas las necesidades
Contintias modificaciones al Una vez aplicado el modelo
presupuesto matematico las mofidicaciones

L se disminuiran
Toma de decisiones Mejor toma de decisiones para
inadecuadas el cumplimiento del 100% del

presupuesto asigando

Retiro de los recursos Al establecer un presupuesto
economicos. referencial para el siguiente afio
se evitara el retiro de recuros

Elaborado por: Autora
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6.11 Administracién del proyecto

Para la administracion del proyecto y para la aplicacién, ejecucion y evaluacion

del modelo planteado en la presente propuesta es necesaria la participacion de la

autoridad maxima de la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad, jefes de

unidad, asi como de la participacion de los analistas y personal técnico de la

direccidn relacionadas al area administrativa.

Tabla 47: Administracion del proyecto.

Descentralizado
Municipalidad  de
Ambato

INSTITUCION RESPONSABLES ACTIVIDADES
Direccion de Coordinar 'y planificar la
Trénsito, Transporte | Directory socializacion, aplicacion,
y Movilidad del | Jefes de unidad ejecucion y evaluaciéon de la
Gobierno Auténomo propuesta.

Investigador

Coordinar la capacitacién de la
propuesta y su respectiva
difusion.

Analistas y
Técnicos
administrativos

Aplicar la presente propuesta.

Elaborado por: Autora

6.12 Prevision de la evaluacion

La evaluacion de la propuesta planteada se efectuara en torno a las siguientes

acciones:

Tabla 48: Prevision de la evaluacién

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢Para qué?

Para evidenciar la efectividad de la propuesta

¢De qué personas?

Personal Administrativo

¢, Sobre qué aspectos?

Gestion Administrativa — Control

Presupuestario

¢ Quién?

Ing. Maria José Soto Cata
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PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

¢ Cuando? Cada cuatrimestre
, Direccion de Transito, Transporte y Movilidad
; ?
¢Donde? del GADMA
¢ Cuantas veces? Cuatro veces al afio
¢ Qué técnicas? Encuesta, y check list

Mediante el método de Alpha de Cronbach en
¢Con qué? el Programa SPSS y la encuesta con la
aplicacion del Método de Pearson.

¢ En qué situacion? Durante las actividades diarias

Elaborado por: Autora
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ANexos

Anexo 1: Organigrama estructural GADMA

o GAD SANIZAC

MUNICIPALIDAD ‘GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE AMBATO += - INICIPALIDAD DE AMBATO

FUNCION
LEGISLATIVA

FUNCION PARTICIPACION
FUNCION) CIUDADANA Y CONTROL
SoCIAL

ALCALDIA

CONCEJO
MUNICIPAL

Secretaria Ejecutiva
Sindica

Comunicacion
Institucional

(Gestion Documental y
Archivo

[Seguimisnto y Control
da Gestin

Desarrolio Municipal

Prosecretaria

AREA DE PLANIFICA
DESARROLLO

AREA DE GESTION
INTERNA

Contratacién y
Compras Publicas

Administracicn del
Talento Humano
Desardlioy
Fortalecimients
Institugional

[EMPRESAS PUBLICAS.

EP EMAPA




Anexo 2: Plan Operativo Anual 2017

GAD MUNICIPAL DE AMBATO
DIRECCION DE TRANSITO, TRANSPORTE Y MOVILIDAD
PLAN OPERATIVO ANUAL PROFORMA 2017
% Avance del Periodo
JEFATURA OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR —
Situaci6n Proyectada I n m TOTAL
/Actual CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE
MEJORAR LA CAPACIDAD ——
PORCENTAJE MATRICULAS Situacion Proyectada 33% 33% 34% 100%
MATRICULACION OPERATIVA EN LOS PROCESOS EMITIDAS ——
DE MATRICULACION SituacionActual 33% 0% 30% 63%
MEJORAR LA MOVILIDAD DEL T
Situacion Proyectada 30% 35% 35% 100%
MOVILIDAD CANTON AMBATO POR MEDIO EFICIENCIA NUMERO DE L i
DE CAMPARIAS Y OPERATIVOS PREVENTIVOS sjtyacignActual 29% 0% 31% 60%
—— SIMERT CAPACITACIONES QUE PORCENTAJE DE CRECIMINETO | Situacién Proyectada 30% 35% 35% 100%
PERMITAN REFORZAR LA
CUITURA VIAL ZONAS APROBADAS SituacionActual 0% 0% 0% 0%
RESULTADO NUMERODE it acign Proyectada 20% 20% 20% 100%
CAMPARAS PREVENTIVAS
EJECUTADAS SituacionActual 90% 5% 5% 100%
EFICIENCIA CAMPANAS Situacién Proyectada 30% 35% 35% 100%
EDUCACION VIAL PARROQUIAS
T N "
— MEJORAR LA MOVILIDAD DEL RURALES SituaciGnactual 2% 50% 1% 9%
e CANTON AMBATO POR MEDIO
TMNSPO';TE - EDUCACION DE CAMPARNAS Y . Situacién Proyectada 30% 35% 35% 100%
e VIAL CAPACITACIONES QUE EF'%ENC'A CAMPANAS
b PERMITAN REFORZAR LA EDUCACI SD\L/J?ALTI::‘/SATSWUCIONES
CULTURAVIAL SituacionActual 33% 23% 4% 100%
Situacion Proyectada 30% 35% 35% 100%
EFICIENCIA CAPACITACIONES
REALIZADAS SituaciénActual 25% 50% 25% 100%
UNIDAD DE
CENTRO DE Situacion Proyectada 20% 40% 40% 100%
A, GESTION DE | MANTENER E IMPLEMENTAR SEA?I:’;A()PI::EAOIESNC.L?V‘SFEIEI’;A:;OS
TRANSPORTEY | ¢ ANITO | PLANES DE MEJORA EN LO QUE SituacionActual 38% 50% 10% 98%
ez RESPECTA A TRANSITO,
TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL CUMPLIMIENTO SISTEMAS Situacion Proyectada 20% 20% 60% 100%
EN EL CANTON AMBATO CON SEMAFORICOS AISLADOS SituacionActual 23% 0% 17% 40%
UNA GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE TRANSITO, A TR‘;LZ?;;@S’;?&SN DE|  CUMPLIMIENTO SERALETICAS |Situacion Proyectada 20% 40% 40% 100%
‘T::Luspom Y SEGURIDAD SEGUIMIENTOS OPERATIVOS HORIZONTALES Y VERTICALES  [o10 o oo ol 15% % 36% 2%
QUE BRINDEN A LA CIUDADANIA
S o
MOVILIDAD, SEGURIDAD Y CUMPLIMIENTO FISCALIZACIONES Situacion Proyectada 33% 33% 34% 100%
VIALIDAD REALIZADAS
SituacionActual 31% 0% 23% 54%
POA ANUAL 69,59%




ANEXO 3 - ENCUESTA RELACIONADA A LA GESTION
ADMINISTRATIVA

EN METODOS CUANTITATIVOS

MAESTRIA EN GESTION EMPRESARIAL BASADA ”¢>

Tema: La Gestion Administrativa y el Control Presupuestario de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Municipales.

Dirigido a:
Funcionarios administrativos de la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad
(DTTM) del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato.

Objetivo: Determinar la situacion actual de la DTTM del GAD Municipalidad de
Ambato, con referencia a su gestion administrativa.

Instrucciones:
e Lea detenidamente la pregunta y marque de acuerdo a su criterio la
respuesta correcta.
e Marque con una X solo una de las alternativas, de acuerdo a la etiqueta de
la encuesta.
¢ No se aceptan enmendaduras ni mutilaciones del documento

Etiqueta de la Encuesta
1 |NUNCA 4 | CASI SIEMPRE
2 |RARAVEZ 5 | SIEMPRE
3 | AVECES
N° PREGUNTA ! i il B

¢El planteamiento de los objetivos de la DTTM van enfocados al

cumplimiento de la misién y vision de la direccién?

¢La Gestion Administrativa influye para la ejecucion de los
recursos, dentro de la DTTM?

¢Considera que la Gestion Administrativa influye en el
3| cumplimiento de objetivos operativos y ejecucion del Plan Anual
de Contratacion (PAC) de la DTTM?

4 | ;Se realiza una eficiente Gestién Administrativa en la DTTM?

¢Los procesos de compra van encaminados al cumplimiento del
Plan Operativo Anual (POA)?

6 | (Existe la capacitacion constante al personal para el




NO

PREGUNTA

RV

AV

CS

levantamiento de procesos adquisitivos?

¢Se verifica que los requerimientos incluidos en el PAC sean

acordes a las necesidades de cada area?

¢Se evalta el cumplimiento de cada proceso de contratacion de la
DTTM?

¢Se realizan evaluaciones periddicas para determinar el

cumplimiento de las metas y objetivos propuestos?

10

¢Se ejecutan estrategias dentro de la empresa para cumplir con las
metas y objetivos de la DTTM?

11

¢Se disefian modelos de gestion administrativa, que permita
planificar, ejecutar, controlar y evaluar el cumplimiento del

presupuesto de la DTTM?




ANEXO 4 - ENCUESTA RELACIONADA AL CONTROL
PRESUPUESTARIO

MAESTRIA EN GESTION EMPRESARIAL BASADA %‘¢>
EN METODOS CUANTITATIVOS

Tema: La Gestion Administrativa y el Control Presupuestario de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Municipales.

Dirigido a:
Funcionarios administrativos de la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad
del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipalidad de Ambato.

Objetivo: Determinar la situacion actual de la Direccién de Transito, Transporte y
Movilidad del GAD Municipalidad de Ambato, con referencia al control
presupuestario.

Instrucciones:

e Lea detenidamente la pregunta y marque de acuerdo a su criterio la
respuesta correcta.

e Marque con una X solo una de las alternativas, de acuerdo a la etiqueta de
la encuesta.

¢ No se aceptan enmendaduras ni mutilaciones del documento

Etiqueta de la Encuesta
1 | NUNCA 4 | CASI SIEMPRE
2 |RARAVEZ 5 | SIEMPRE
3 | AVECES
1 2 3 4
N° PREGUNTA

¢Para elaboracion del Plan Anual de Contratacion (PAC)
1 | participan todos los integrantes de la Direccién de Transito,
Transporte y Movilidad (DTTM)?

¢El control presupuestario se realiza mediante normas legales,

financieras y administrativas?

¢El seguimiento del control presupuestario se realiza mediante
datos reales de la DTTM?

¢Se solicita oportunamente a la Direccion Financiera el
4| respectivo pago a los contratistas por las diferentes

adquisiciones?




NO

PREGUNTA

RV

AV

CS

¢(La DTTM cumple a tiempo con la ejecucion del presupuesto

> planteado?
6 ¢Se realizan reformas presupuestarias periddicas para incluir las
compras rezagadas y no planificadas dentro del PAC?
. ¢La Direccién Financiera realiza el retiro de los recursos
econdmicos por falta de ejecucion?
¢Se justifica las diferencias del presupuesto ejecutado con el
8 presupuesto programado?
¢Se realiza evaluacion presupuestaria para medir los avances de
? ejecucion en la DTTM?
10 ¢Los valores asignados y no pagados tienen repercusion sobre el
presupuesto del siguiente afio?
¢La DTTM al finalizar el afio fiscal, realiza un informe
11 | econémico de resultados de la ejecucion presupuestaria dando a

conocer los pagos pendientes?




Anexo 5

Variable independiente:

Gestion Administrativa

ID Preg. | Preg. Preg.| Preg. | Preg. | Preg. | Preg. | Preg. | Preg. | Preg. P;ig' Suma
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 4 5 3 3 3 3 4 1 3 3 34
2 2 4 2 2 2 1 2 2 2 2 1 22
3 5 2 5 4 1 1 2 1 2 3 1 27
4 2 5 5 1 2 2 1 1 1 3 2 25
5 2 4 5 1 2 2 2 2 1 4 1 26
6 3 4 4 2 2 1 2 3 2 3 3 29
7 3 5 3 1 1 1 1 1 1 5 1 23
8 3 3 5 2 2 2 3 3 1 3 1 28
9 1 5 4 2 4 3 3 3 3 4 4 36
10 2 3 5 1 2 1 1 1 1 3 1 21
11 2 5 4 3 3 2 2 2 1 3 2 29
12 1 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 19
13 1 3 3 1 2 2 1 1 2 3 1 20
14 3 3 5 3 3 3 2 3 2 4 4 35
15 3 2 3 1 1 1 1 1 2 1 1 17
Varianzas | 1,095 | 1,095 | 1,067 | 0,924 | 0,695 | 0,600 | 0,552 | 1,067 | 0,410 | 1,143 | 1,314
Varianza de los totales Vt= 34,64
Suma de las varianzas individuales= 9,96
Variable dependiente:
D Control Presupuestarlo SUMA
Preg.1|Preg.2 Preg.3 | Preg.4 | Preg.5| Preg.6 | Preg.7 | Preg.8 | Preg.9 | Preg.10 | Preg.11
1 1 1 1 1 1 4 2 1 1 3 2 18
2 1 1 2 2 3 3 4 2 2 5 2 27
3 2 1 2 2 3 5 4 1 2 5 2 29
4 1 1 1 1 1 4 2 1 1 5 3 21
5 3 2 2 2 1 4 5 1 1 5 2 28
6 2 1 1 2 2 4 4 2 2 5 3 28
7 2 1 1 2 1 4 5 2 2 5 3 28
8 1 1 2 3 3 4 3 1 2 3 1 24
9 1 1 1 2 2 5 5 1 1 4 2 25
10 3 2 2 3 3 4 5 1 4 5 3 35
11 4 3 4 4 3 3 2 3 3 5 4 38
12 1 1 1 3 2 5 5 2 2 5 2 29
13 1 2 2 3 3 5 5 2 2 5 1 31
14 2 3 3 3 3 2 4 3 3 5 2 33
15 3 2 2 5 3 4 5 3 3 5 3 38
Varianzas | 0,981 | 0,552 | 0,743 | 1,124 | 0,781 | 0,714 | 1,429 | 0,638 | 0,781 | 0524 | 0,667

Varianza de los totales Vt= 32,17

Suma de las varianzas individuales= 8,93




Anexo 6

Cédula presupuestaria afio 2015

MINISTERIO DE FINANZAS
- . . e
Eiecucion de Gastos - Renortes - Informacion Aarenada PAGINA : 1 DE 2
Eiecucion del Presubuesto (Grubos Dinamicos) FECHA : 110412018
Expresad; en p§;ar:s HORA @ 11:19.21
Pragrama = 03, Actividad = 004 REPORTE:  RODSO4TSR.rdlc
-Item - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,015
DESCRIFCION ASIGNADO MODIFICADO  CODIFICADO MONTO GOMPROMETIDO  DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDOPOR k)
GERTIFIGADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510105002 Remuneraciones Unificadas. 55721000 -44.81200 512.2%8.00 000 482.378.25 48237825 48237815 19919.75 19919.75 00 261
SI0106002  Salarios Unficados 328800 0.00 3629800 0.00 M.56782 3456792 3456782 1.720.02 170,08 000 8523
510203002 Decimotercer Sueldo 4945900 7.000.00 56.458.00 0.00 £.12985 Libr.c1:] Lik.1 ] 1328938 13285 000 7657
10204002 Decimocuarto Suelda 18.700.00 2,700.00 21.400.00 0.00 17.711.85 1771156 1771186 3588.06 38305 00 2
510306002 Aimentacion 331200 2.800.00 581200 000 531350 531380 531380 458 50 498 50 0.00 8142
510401002 Por Cargas Familiares 000 11000 110.00 000 000 0.0 0.0 110.00 110.00 0.00 000
10408002 Subsidio de Antiguedad 19500 360.00 §85.00 000 10182 101.82 101.82 453,08 45308 0.00 1838
510307002 Homorarios 000 4.100.00 4200.00 000 2.060.33 206033 2080.33 21167 2187 0.00 4808
10509002 Horss Extaordinarias y Suplementarias. 5.00000 1500000 20000.00 000 5.190.45 518045 518045 1480955 1420 5 0.00 2585
510512002 Subvogacien 6.000.00 000 6.000.00 000 2.187.33 21813 213 381267 381267 0.00 646
510513002 Encargos 0.00 T00.00 T00.00 000 15960 15980 158980 540.40 540.40 000 280
510601002 Aporte Patronal 8932600 0.00 B93B.00 000 62.077.85 6207796 6207788 124308 24805 000 8354
510602002 Fondo de Reserva 4945900 0.00 49.458.00 0.00 2789870 275810 275870 21.760.30 21.760. 20 000 5600
S070T 002 i Vacaciones no Gozad 000 851200 8512.00 0.00 377480 377480 377480 479.0 473,20 000 4438

Cesacion de Furciones
30105002 Telecomunicaciones 8.000.00 -700.00 7300.00 5.750.00 14650 1485 146,50 140850 715380 0.00 0
530204002 Edicion - Impresion - Reproduccion -Publicaciones 3400000 9.42000 4342000 000 40 43691 1613831 16139.31 288308 27280680 000 a7

Suscripciones - Fotocopiado - Traduccion -

Empastado - Enmarcacion - Serigrafia - Folografia

- Carnefizacion - Fimacion e Imagenes Sateltales
530209002 Senvicio de Aseo -Viestimenta de Trabajo- 5,000.00 500000 [ili1) 000 000 0.0 000 000 0.00 0.00 000

Fumigacion -Desinfeccion y Limpieza de las

Instalaciones del Sector Publico
530303002 Viaticos y Subsistencias en el Interior 2,000.00 000 2,000.00 000 1.84500 184500 194500 5.0 5.0 000 8725
530402002 Edificios- Locales- Residencias y Cableado 9.000.00 472000 280.00 000 156.80 15880 156.80 1320 1320 000 5600

Estructurado (insialacion- Mantenimiznto y

Reparaciones)
530404002 Maquinarias y Equipos (Instalacion- Mantenimiento 500.00 6.100.00 6.600.00 30500 482658 482655 4876 55 1384 167T3.85 000 T4Ed

vReparaciones)
530302002 Edificios- Locales y Residencias- Parqueadercs- 38000.00 8,800.00 46900.00 000 451840 4851840 48518 40 38180 381.80 000 8818

Casilleros Judiciales y Bancarios (Amendamientos)
530603002 Servicio de Capacitacion 2000000 -20.00000 0.00 000 000 00 00 00 00 000 000
SH81002 Insumes- Bienes- Materiales y Suministros para la 2.00000 1.000.00 3000.00 000 185823 195823 1888213 104177 10477 000 6527

Construccion- Electricos- Plomeria- Carpinteria-

Senalizacion Vial- Navegacion v Confra Incendios
530813002 Repuestos y Accesorios 420000 75000 345000 12001 276748 226748 226748 106253 118254 00 B572
570206002 Costas Judiciales Tramites Notariales-y 1,000.00 -1,000.00 [ili1) 000 000 0.0 000 000 00 000 000

Legalizacion de Documentos Arreglos

Extrajudiciales
730104001 De Urbarizacion y Embellecimienta 000 52700500 527.006.00 77000.00 38039833 185273.78 1885078 58,606 67 Mg 16542302 3518
70105001 Cbras Publicas de Transparte y Vias 1.366.400.00 £43781.00 T22618.00 000 BE3 52888 620984 87 620984 87 28.080.12 4163413 000 9424
730501001 En Chras de Infraestructura 5600000 24320000 304800.00 1561600 281 08888 wei108a8s 28108888 808514 2371114 000 8222
B40103002 Mgbiliarics (Bienes de Larga Duracicn) 4,000.00 000 4000.00 40387 286578 286578 286578 820.37 1034.24 000 T4
B40104002 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 1.460.00 2075000 221000 000 2084082 2054080 20540.80 1569.18 1569.20 000 8283
B4D105001  Vehicuos (Bienes de Larga Duracion) 000 21420000 214200.00 21420000 000 0.0 000 000 21420000 000 000
B40106002  Herramientas (Bienes de Larga Duracion) 200.00 1.,000.00 1.200.00 000 15038 150,38 150,38 104984 104984 000 1253
TOTAL 2AdET1a00 Aiand o 22001300 KIRRETT] FRTRITNY IR (NI AT 20315650 Toederar AV FEET)




Anexo 7

Cédula presupuestaria afio 2016

MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Renortes - Informacion Aareaada PAGINA : 1 DE 2
Eiecucion del Presubuesto (Grunos Dinamicos) FECHA : 110412019
Expresado en Ddlares
p 20 HORA @ 112248
Programa =03, Actividad = 004 REPORTE: R00804768.rdlc
-ltem - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,016
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDOPOR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
530101002 Agus Potabla 2.80000 -2 B00.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00 000 000 0po
330104002 Energa Electrica 4.20000 -420000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
530105002 Telecomunicaciones 62.100.00 -29.000.00 38.100.00 000 »|sen 3552008 35520.08 5108 3smEr 0.00 8084
530204002 Edicion - Impresion - ion -F 35875680 -197830.00 160.826.80 94 DdE B0 65.08167 62941.62 62.941.62 688.43 8788528 0.00 3814
Suscripciones - Fotocepiads - Traduccion -
Empastado - Enmarcacion - Serigrafia - Folpgrafia
- Carnetizacicn - Fimacion e Imagenes Satelitales
330203002 Espectaculos Culturales y Sociales 000 3.75000 3750.00 000 308028 308028 308028 66372 BE9.T2 0.00 8214
330208002 Sanvicio de Saguridad y Viglancia £00.000.00 10614000 494 880.00 2818459 465 B75.31 41982068 41982068 0.10 75.03.32 0.00 B484
330303002 Viaticos y Subsistencias en el Inferiar 7.50000 -6008.00 1.482.00 000 677.28 676.38 676.38 81472 B15.82 0.00 4533
330403002 Mebiliarios (Instalacion- Mantenimiento y 000 38000 380.00 000 38000 380.00 380.00 0.00 0.00 0.00 10000
Reparaciones)
530404002 inarias y Equip: 10,000,00 -5,700.00 4,300,00 285000 82338 8:3.3% 8:3.3% 568,64 341684 0.00 2054
yReparacionas)
330403002 Vahiculos (Instalacion- Mantenimiento y 178 088.21 -104 582,88 T1486.23 000 T1.48823 4523353 4523353 0.00 2823284 0.00 B8329
Reparaciones)
330422002 Vahiculos Terrestres (Mantenimiento y 000 106.392.88 1053288 218382 7188782 513389% 51338.9% 461124 5405403 0.00 4871
Reparaciones)
530502002 Edfficios- Locales y Residencias- Parqueaderos- 4575000 -150.00 45600.00 000 4560000 4220716 4220716 0.00 33g2.84 0.00 8258
Casilleros Judiciales v Bancarios (Arendamientos)
530603002 Senvicio d= Capacitacion 16500.00 -16.500.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
530607002 Senvicios Tecnicos Espacializados 461000000 439642200 9.006422.00 000 895588252 8856882 51 8856882 51 49538 48 48539 4 0.00 9945
330612002 Capacitacion a Senvidores Publicos 000 1530000 15.300.00 1526785 000 0.00 0.00 215 15300.00 0.00 000
530802002 Vestuario- Lenceria- Prendas de Protecgion- y- S0050.00 -50.000.00 50.00 000 000 0.00 0.00 50.00 50.00 0.00 000
Accesarios para Unfformes Miares y Policiales- y-
Carpas
530803002 Combustibles y Lubricantes 60000.00 -40,758.04 18.240.56 000 19.24096 19240 96 19,240 96 0.00 0.00 0.00 10000
530804002 Materiales de Oficina T20EB 8 -414000 B7.828.89 13851 58,14255 5814255 5814255 g7 3 87884 0.00 8558
530805002 Materiales de Aseo 499281 -489200 081 000 000 0.00 0.00 081 081 0.00 000
330806002 Harramiantas y Equipos Menoras B804 000 6.04 0.00 000 0.00 0.00 B.04 6.04 0.00 000
330811002 Insumos- Bienes- Matariales y Suministros para la 5200534 -51.964.18 4115 000 000 0.00 0.00 41.15 4115 0.00 000
Censtruccion- Electricos- Plomeria- Carpinteria-
Senalizacion Vial- Navegacion y Confra Incendios
530812002 Materiales Didacticos 082 000 082 000 000 0.00 0.00 0682 082 0.00 000
330813002 Repusstos y Accesorios. 48880.00 -48 917.78 224 000 7224 M M 0.00 0.00 0.00 10000
330837002 Cembustibles - Lubricantes y Adifivos an General 000 3BEER.04 3BEE9.04 000 38 EER.45 33997.08 33997.08 058 4871.85 0.00 8792
para Vehiculos Temestres
330841002 Repusstos y Accasorios para Vehiculos Tarrastres. 000 31778 3T TE 17882 250420 283418 293418 474 18357 0.00 a4l
330844002 Repusstos y Accasorios para Magquinarias - 000 30000 30000 28200 000 0.00 0.00 3800 3m.0m 0.00 000
Plantss Elactricas - Equipas y atros.
531404002 Maquinarias y Equipos (Bienes Muebles no 500000 500000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Depraciables)
570201002 Seguros 100000.00 -35,E00.00 64,400,00 000 B4,21564 431564 B4.31564 43 B 0.00 8987
730601001 Consultoria-A: g 22400,00 000 22,400,00 000 000 000 000 22.400.00 22,400,00 000 000
730501002 Consultor ig: 5000.00 -25,000.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 000
7811001 Insumos-Eienes Materiales y Suministros para la 371 540,00 ~110000.00 261.840.00 45576,00 211.51000 211320 211320 475400 50,498.00 0.00 8o
Construccion-Electricidad-Plomena-Carpinteria-
Saralizacion Vial Nave gacion y Cortra Incendios
730811002 Insumos-Eienes Materiales y Suministres para la 000 3.000.00 3.000.00 000 252945 203540 20340 4105 964 60 0.00 B785
Construgcion-E lectricidad-Plomeria-Carpinteria-
Seralizacion Vial Navegacion y Conira Incendios
750104001 De Urbanizacion y Embellecimianto 77000.00 240000.00 317.000.00 0.00 305,946.99 594699 0594699 11,0801 11,052.01 0.00 8651
750105001 Cbras Publicas da Transporte y Vias. 240 800,00 000 240,800.00 23181423 5.69430 559420 5684.20 3281.47 235.106.70 000 236
750105002 Cbras Publicas de Transporte y Vias. 000 7434418 7434418 411885 B4,52554 B452554 B452554 5700.00 981865 0.00 8878
THM07002  Construcciones y Edificaciones. 3.360.00 0.00 3.360.00 000 0.00 0.00 0.00 3380.00 3360.00 0.00 000
750501001 En Obras d= Infraestructura 112000.00 0.00 112,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 112,000.00 112,000.00 000 000
750501002 En Obras de Infraestructura 27000.00 ~7.150.00 19.850.00 0.00 19.5828.00 18528.00 18528.00 inm 320 0.00 8838
820103002 Mebiliarios (Bienes da Larga Duracion) 000 40400 404.00 40387 000 0.00 0.00 013 404.00 0.00 000
840104002 Maquirarias y Equipos (Eienes de Larga Duracion) 8156729 -T6 0RO 56 15506 73 381703 1018470 10184 70 10184 70 1485 00 531200 oo B574
840105001 Vehicuos (Bienes de Larga Duracion) 21420000 -28989.38 121082 000 206.890.62 ME880.62 208880682 4320.00 432000 0.00 8785
B40105002 Vahiculos (Bienes de Larga Duracion) 501.070.00 -254830.00 246240.00 123120 233 82787 2382787 2382787 0.00 12312.08 0.00 8500
820107002 Equipos-Sistemas y Paquetes Informafices. 758400 -37.594.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
TOTAL : T T Y T Y T YT YT dRition —oeecigene Ty E S T TR FITYTIY FIETEREN Y EETYT




Anexo 8

Cédula presupuestaria afio 2017

MINISTERIO DE FINANZAS

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareaada

PAGINA : 1 DE 2
Eiecucion del Presunuesto (Grunos Dinamicos) FECHA : 110412019
Expresado en [_)c?lanes HORA 11:27.26
Programa = 03, Actividad = 004 REPORTE: RO0804783.rdlc
-ltem- FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,017
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDOPOR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
530104002 Energa Electrica 15000.00 -15.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
530105002 Telecomunicaciones. 5151085 ~1.000.00 505109 000 17.382.02 15718.44 15716.44 33118.84 3479252 0.00 3z
530204002 Edicic Impresic i 198777.70 -56,732.18 140,045.52 57.18300 58,898.05 5g8e8.05 588905 2396547 a1149.47 0.0 4205
Suscripciones - Fetocopiade - Traduccion -
Empastado - Enmarcacion - Serigrafia - Folografia
- Carmetizacion - Fimacion & Imagenes Sateltales
530208002 Servicio de Seguridad y Viglancia 600000.00 -d0.000.00 560.000.00 0.00 458 H4B 54 450352 95 450352 95 61.351.45 99647 06 0.00 8221
530303002 Viaticos y Subsistencias en el Inferior 7.43800 648000 1008 00 0.00 ooo 000 0.00 1.008.00 1008.00 0.00 ono
530404 002 jinarnas y il 110258. -B4.170.60 268.089.39 0.00 10.301.40 10301.40 10.301.40 15.787.88 15787.99 0.00 3949
yReparaciones)
930422002 Vehicuos Terresres (Mantenimienio y 25589182 1823000 mene 0.00 187.650.07 149 08801 149,088.01 8427185 1228591 0.00 5482
Reparaiones)
330302002 Edificios- Localas y Residencias- Parqueaderos- 4580000 453218 50482 18 000 028218 4593830 4593030 200.00 4542 88 0.00 ai100
Csilares Judciles y Bancar ;
330607002 Sarvicios Tecricos Especiaiizades 6,703 200,00 3,000,000.00 8,703,200.00 0.00 8,458 509,08 8,459 508 06 8,459,500.08 1,243,890 .82 1.243580.94 0.00 B7.18
530612002 Capacitscion a Servidores Publicos. 5,857.02 555000 T2 000 000 0.00 0.00 T 7.02 0.00 o000
530613002 Capacitscion para la Ciudadania en General 3,000.00 000 300000 0.00 o000 0 0.00 300000 3000.00 0.0 ooo
530701002 Desamollo- Actualizacion- Asistencia Tecnica y 000 00,00 60.200.00 51 49800 812000 0.00 0.00 582.00 80.200.00 0.00 000
Soporte de Sistemas Informaticos
530704002 Mantenimiento y Reparacion de Equiposy 999999 000 999999 0.00 000 0.00 000 99999 99%.%8 000 000
Sistemas Informaticos
530802002 Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion- y- 43B05.08 181813 4188896 413452 3784502 TSR 764502 2074 434183 0.00
Accesarics para Uniformes Miitares y Policiales- y-
Carpas
530804002 Materiales de Oficina E30.00 186851 258951 000 248541 2498541 2486 41 104.10 104.10 0.00 9800
530805002 Mstenales de Aseo 0.00 3668 BEE 0.00 3800 B0 B0 088 088 0.0 2820
530811002 Insumos- Bienes- Materiales y Suministros para la 2013300 £557.04 1157586 0.00 10.207.87 10207.87 10.207 87 1.367.98 136788 0.00 8818
Censtruccion- Electricos- Plomena- Carpinteria-
jion Vial- Naveaacion v Incendi
530812002 Materiales Didacticos 5.000.00 000 5.000.00 1.58407 3R 332713 371 Rl 167287 0.00 6854
530837002 Combustibles - Lubricartesy Adfives en General 80 000.00 000 B0.000.00 0.00 5818024 4871153 4971153 181976 10.288 47 0.00 B285
pars Vehiculos Temestres.
530840002 Combustibles - Lubricantes y Adiivos en General 439600 400000 388.00 000 000 0.00 0.00 388.00 388.00 0.00 o000
para Maquinarias - Planias Electricas - Equipes y
otros ~inciuye consumo de qas.
530841002 Repuestos y Accesorios para Vehiculos Terrestres. £5000.00 -37.46500 47.535.00 5,107.23 2158059 2158058 2158058 2084718 2595441 0.00 4540
530844002 Rapuestos y Accesonios para Maguinanas - 5844728 -13.93769 4450058 21.188.00 1895599 189559 1895599 438580 2555380 0.0 4259
Pianias Electricas - Equipos y olros
531404002 Maquinarias y Equipos (Bienes Muebles no 2064400 -20.64400 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o000
Depreciables)
531406002 Mugble: D 0.00 25000 250.00 0.00 000 0.00 0.00 250.00 250.00 0.00 o000
ST0102002  Tasas Generales- Impuesios- Contribuciones- 000 31500 31500 0.00 o000 0.0 000 315.00 315.00 0.0 ooo
Permisos- Licencias y Patentes
570201002 Seguros. 99.999.95 -20.000.00 79.999.96 0.00 52.05437 5205435 5205435 2794558 2794661 0.0 8507
730811002 Insumes-Bienes Materiales y Suministros para la 23080000 -85,678.00 145,122.00 000 118.574.40 11857440 118574.40 26547 .80 26547.60 0.00 g
Construccien € lectricidad-Plomena-Carpinteria-
Senalizacion Vial Navegacion v Contra Incendios
750105002 Obras Publicas de Transperie y Vies 000 20,00 290.880.00 11755084 167.761.70 187.761.70 187.761.70 5.567 .48 123118.30 0.00 STET
750107001 Construcciones y Edficacionas. 5.000.00 500000 000 0.00 o000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 ono
750501002 En Obras de Infraestruciura 27 000.00 -15.500.00 11.500.00 0.00 813582 813592 81392 2364 08 2364 08 0.00 7944
840103002 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 1.20000 40387 1803 87 0.00 40387 4m 87 40 87 120000 120000 0.00 2518
840104002 Maquinarias y Equipes (Bienes de Larga Duracion) 8509332 1.01 1.73 1.100.885.08 8.21000 13.968.13 13969.13 1.078.705.82 1.086915.92 0.00 127
840105002 Vehicues (Bienes de Larga Duracion) 23524000 -34.24000 201.000.00 2576000 8736756 8736755 8736755 T7ET2.M 103632 45 0.00 4844
840106002 Herramientas (Bienes de Larga Duracion) 40000 13500 000 BE2. 40 482 680 0.00 6508
840107002 Eguipos-Sistemas y Paqueles Informafices £3.15000 489 440.00 212108 SIBT19.60 0.00 373
840108002 Bienes Artisticos y Culrales 000 000 0.00 2500.00 0.00 000
TOTAL
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Anexo 9

Cédula presupuestaria afio 2018

MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacién Aareaada PAGINA : 1 DE 2
Eiecucion del Presubuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 11042019
Expresado en [.)a?lares HORA : 11:28.51
Programa = 03, Actividad = 004 REPORTE:  R00804768.rdlc
-ltem - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,018
DESCRIFCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADD MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
530105002 Telecomunicaciones. 744000 -d5.700.00 2074000 0.00 1527032 1250099 125008 546988 82101 0.00 6027
530204002  Edicion - Impresion - Re produccion -Publicaciones 116341.48 8576473 20310821 684424 17228318 8222772 8222172 417879 140878.48 0.00 3064
- Suscripciones - Fotocopiado - Traduccion -
Empastado - Enmarcacion - Serigrafia - Folografia
- Carnetizacion - Filmacion e imagenes Sateliales
530205002 Espectacuos Culurales y Sociales 000 B.87456 687456 B,572.15 000 000 0.00 302.41 687456 0.00 000
330208002 Servicio dz Seguridad y Viglancia ET280855 -229253.44 44358511 000 43841111 22988 42293482 5144.00 20820.9 0.0 9535
330217002 Servicios de Difusion e Informacion 0.00 896.00 885.00 0.00 896,00 885.00 2%6.00 0.00 0.00 0.00 10000
530303002 Viaticos y Subsistencias en el Interior 0.00 50000 500.00 0.00 000 0.00 0.00 500.00 500.00 0.00 000
530404002 Maquinarias y Equipes (Instalacion- Mantenimiente 510585 519974 19805 81 0.00 1868438 1869438 121153 12118 0.00 2381
yReparacion)
530422002 Vehicues Terreses (Mantenimiento y 5104025 -258.099 87 279,940 28 1.449.77 17825057 18034538 180.345.38 99,239 84 118,584 80 0.00 5728
Reparacicnes)
530502002 Edficios- Locales y Residencias- Pargueadercs- 4770000 000 47.700.00 0.00 4852000 4892000 46920.00 780.00 780.00 0.00 9836
Cosileres it y Bancan :
530607002 Servicios Tecnicos Especializades £,600,000.00 -1,450,000.00 5,150,000.00 0.00 4588 43649 4586250 88 55351351 237481 0.00 8825
330512002 Capacitacion a Sevidores Publicos 1100000 -11,00000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 000
530701002 Desamolle- Actualizacion- Asistencia Tecnica y 5645000 -43 55557 12884 8 0.00 1150240 947984 1.392.03 34148 0.00 7352
Soporte de Sistemas Informatices
530702002 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paguates 2,700.00 -2.70000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Infermatices
330704002 Mantenimiento y Reparacion de Equiposy 5950000 -780000 51.700.00 000 4827581 312781 name 542438 20421.38 0.0 6050
Sistemas Informatices
530802 002 Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion- y- 4620000 ooo 4620000 386212 40 40160 248810 24810 184828 4370180 000 541
Accesorios para Uniformes Miltares y Policiales- y-
Carpas
530804002 Materiales de Oficina 219870 87557 3075.27 0.00 2931.08 2134 2134 144,18 84413 0.00 6830
530805002 Materiales de Aseo 80.00 000 0.00 5376 i) 5376 B B2 0.00 8880
530811002 Insumos- Bienes- Materiales y Suministros para s 1193500 307308 BEBI @2 26212 7842 778842 7B L 80138 106350 oo 8800
Construccion- Electricas- Plomeria- Carpinteria-
e Nonadon s Ganea oeereh
530812002 Materiales Didacticos 1.89500 ooo 198500 o000 1.98500 198500 19%6.00 000 0.0 10000
530837002 Combustibles - Lubricantes y Adiives en General 800000 -15,000.00 67.000.00 000 B84.23134 4825888 4825888 187412 0.00 7203
para Vehiculos Terrestres.
330841002 Repuestos y Accesorios para Vehiculos Terrestres 2475000 4458474 60,444 74 4782038 2054515 2054515 20545.15 1.079.20 48856 59 0.00 2858
530844002 Repuestos y Accesorios para Maquinarias - 3430802 4.48000 3a7EE.02 5.338.46 325823 3283 32m|n 2183 75718 0.00 8058
Planias Electricas - Equipos y otros
531403002 Mobiliarics (Wo Depreciables) 0.00 11200 112.00 555 8520 0.00 0.00 pap.-] 112.00 0.00 000
531404002 Maguinarias y Eguipes (Ne Depreciables) 0.00 9520 i) 0.00 7788 g ] e 7.1 7 0.00 8192
531406002 Herramientas (Mo Depreciables) 000 7.80800 7.808.00 0.00 780585 TROSSS 7806, 208 206 0.00 8887
531407 002 Equipos- Sisiemas y Paquetes Informaticos 177.27 000 1m2r 0.00 000 000 0.00 177.27 177.27 0.00 000
570201002 Seguros 8970000 -89,700.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000
730606002 Honorarics por Contratos Civiles de Senvicics 26880.00 -26,880.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
730811002 Insumes-Bienes Materisles y Suministros pars la. 237800.00 -158280.00 15301.3 8373307 83733.07 8373107 286.70 15586.93 0.00 8035
Construccion-E le ciricidad -Plome ria -Carpinteria -
Senalizacion Vial Navegacion v Contra Incendics
750105002 Obras Publicas de Transporte y Vias. 100000.00 ~2191.00 97.808 00 0.00 8.12482 85365 82 8536582 148418 12448318 o000 8728
750501002 En Cbrss de Infraestructura 2.00000 1411200 16112.00 92782 1415118 1415116 1415116 10182 15960 84 o000 8783
770102002 Tasas Generale s mpuestos-Contrbuciones- 94500 ooo 845 00 0.00 ooo 000 00 8400 84500 o000 000
Pemmisos-Licenciss y Patentes
840103002 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 000 830400 8304 00 504,00 7.72800 772800 7IB0 .00 576.00 000 9308
840104002  Msquinarias y Equipos {Bienes de Largs Duracion) 10404059 -84,08831 1995228 1,989.45 16,83495 13689.3 13835 1177.8 8582.9 000 5698
840105002 Vehicuos {Bienes de Larga Duracion) 84,400.00 -68,640.00 25.780.00 1,62497 2413503 2413102 241%B.@ 0.00 1624.98 0.00 9388
840107 002 Equipos-Sistamas y Paquetes Informaficos. 4144000 42487814 456418 14 1222 463 75062 269920 268920 28520 483718 94 o000 o058
TOTAL 809371451 EEFIATEN 19604834 11235008 E3RSRNT S S EIDTT SE3IDTT G331 860 5 10915 5] 000 2811




Anexo 10

Analisis de las cédulas presupuestarias del 2015 al 2018

No.| ID CLUSTERTy|  ANO DESCRIPCION PARTIDA DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO | _ | CODIFICADO MODE" = COD REAL- PORCENTAJE DE COMPROMETIDO DEVENGADO SALDOPOR
hd - - - |  CODESTIMADO ™ ERROR - ~ | DEVENGAR
1 3 1 2015 GAST 0S CORRIENTES 510707 S‘E’"Fﬁiz;izg" por Vacaciones no Gozadas por Gesacion 8512,00 8.512,00 6.169,06 2.342,94 28% 3.774,80 3.774,80) 4.737,20)
2 12 1 2015 GAST OS CORRIENTES 510204 | Decimocuarto Sueldo 18.700,00 2.700,00 21.400,00 20.886,69 513,31 2% 17.711,95 17.711,95 3.688,05
3 15 1 2015 GASTOS CORRIENTES 510512 |Subrogacion 6.000,00 - 6.000,00 4.492,69 1.507,31] 25% 2187,33 218733 3.812,67]
4 16 1 2015 GAST 0S CORRIENTES 510509 |Horas Extraordinarias y a 5.000,00 15.000,00 20.000,00 7.663,99 12.336,01 62% 5.190,45 5.190,45 14.809,55
5 18 1 2015 GAST 0S CORRIENTES 530813 |Repuestos y Accesorios 4.200,00] - 750,00 3.450,00 457731 112731 33% 2.267,46 2.267,46 1.182,54]
6 19 1 2015 GAST 0S CORRIENTES 510306 |Alimentacion 3.312,00 2.500,00 5.812,00 7.79393 1.981,93 34% 5.313,50 5.313,50 498,50
7 21 1 2015 GAST OS CORRIENTES 530811 Insumos- Bienes- Materiales y Suministros para la 2.000,00 1.000,00! 3.000,00 4.250,76 1.250,76| 2% 1.958,23] 1.958,23] 1.041,77]
Construccion- Eectricos
8 23 1 2015 GAST 0S CORRIENTES 530404 g:s::’;zf:ez)a“"’“ (instalacion- Manteniriento y 500,00 6.100,00 6.600,00 7.385,31 785,31 12% 4.926,56 4.926,55 1.673,45|
2 1 2015 GAST 0S CORRIENTES 510507 |Honorarios - 4.200,00 4.200,00 4.358,58 158,58, 1% 2.060,33 2.060,33 2.139,67]
10 26 1 2015 GASTOS DE CAPITAL 840103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 4.000,00 - 4.000,00 5.314,71 1.314,71 33% 2.965,76 2.965,76 1.034,24]
u [ 27 1 2015 GAST S DE CAPITAL 840104 |Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 1.460,00 20.750,00 22.210,00 23.979,56 1.769,56 8% 20.640,82 20.640,80 1.569,20)
12 | 28 1 2015 GAST S DE CAPITAL 840106 |Herramientas (Bienes de Larga Duracion) 200,00 1.000,00 1.200,00 234165 114165 95% 150,36, 150,36 1.049,64]
13| 40 1 2016 GAST0S CORRIENTES 530803 | Combustibles y Lubricantes 60.000,00] - 40.759,04 19.240,96 2250133 3.260,37 17% 19.240,96 19.240,96 l
14| 46 1 2016 GASTOS CORRIENTES 530404 z':g::';zf:e;a“‘p"s (instalacion- Mantenimiento y 10.000,00 - 5.700,00 4300,00 3115,70 1.184,30 28% 883,36 883,36 3.416,64
15 | a1 1 2016 GAST OS CORRIENTES 530303 |Viaticos y Subsistencias en el Interior 7.500,00] - 6.008,00 1.492,00 289713 1.405,13 94% 677,28 676,38 815,62
16 | 54 1 2016 GAST OS CORRIENTES 530205 |Espectaculos Culturales y Sociales - 3.750,00 3.750,00 5.435,65 1.685,65 45% 080, 080,28 669,72
17 59 1 2016 GAST OS CORRIENTES 530841 Repuestos y Accesorios para Vehiculos Terrestres - 3.117,76 3.117,76 5.281,38 2.163,62] 69% 2.934,20 2.934,19] 183,57
18 | 63 1 2016 GAST S DE CAPITAL 840104 | Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 91567,29] - 76.060,56 15.506,73 12.948,48 2.558,25 16% 10.194,70 10.194,70 5.312,03
19 [ 70 1 2016 GAST OS DE INVERSION 750501 __|En Obras de Infraestructura 27.000,00] - 7.150,00 19.850,00 22.804,44 2.954,44 15% 19.528,00 19.528,00 322,00
20 72 1 2016 GAST OS DE INVERSION 730601 Consultoria-Asesoria e Investigacion Especializada 22.400,00 - 22.400,00 2.182,87 20.217,13 90% - - 22.400,00]
21| 74 1 2016 GAST OS DE INVERSION 730811 ";:;':;nges Materiales y Suministros para la 3.000,00 3.000,00 4.332,25 1.332,25 24% 2.589,45 2.035,40 964,60
2| 8 1 2017 GASTOS CORRIENTES 530404 z':s::’;:f:ez)m“ms (nstalacion- Mantenimiento y 110.259,99] - 84.170,60 26.089,39 13.061,15 13.028,24 50% 10.301,40 10.301,40 15.787,99
Insumos- Bienes- Materiales y Suministros para la
23| 8 1 2017 GAST0S CORRIENTES 530811  |Construccion- Blectricos- Plomeria- Carpinteria- 20.133,00| - 8.557,04 11575,96 12.962,49 1.386,53 12% 10.207,97 10.207,97 1.367,99)
Senalizacion Vial- Navegacion y Contra Incendios
24 | o4 1 2017 GAST 0S CORRIENTES 530812 |Materiales Didacticos 5.000,00 - 5.000,00 5.696,32 696,32 14% 3.327,13 332713 1.672,87]
25 | o7 1 2017 GAST 0S CORRIENTES 530804 |Materiales de Oficina 630,00 1.969,51, 259951 4.818,02 221851 85% 2.495,41 249541 104,10)
26 | 105 1 2017 GAST OS DE CAPITAL 840103 |Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 1.200,00 403,87 1.603,87 2.609,36 1.005,49) 63% 403,87 403,87 1.200,00)
27 | 108 1 2017 GAST OS DE INVERSION 750501 __|En Obras de Infraestructura 27.000,00] - 15.500,00 11.500,00 11.830,40 330,40 3% 9.135,92 9.135,92 2.364,08]
28 | 117 1 2018 GAST OS CORRIENTES 530105 Telecomunicaciones 67.440,00] - 46.700,00 20.740,00 15.383,92 5.356,08 26% 15.270,32 12.500,99 8.239,01]
29 | 119 1 2018 GASTOS CORRIENTES syo70r | Desarrole- Actualizacion- Asistencia Tecnica y Soporte 56.450,00 - 43.565,57 12.894,43 12.193,69 700,74 5% 11.502,40 0.479,94 3.414,49
de Sistemas Informaticos
30 | 123 1 2018 GAST0S CORRIENTES 530404 ReM‘:‘l':::Ig:f ¥ Eauipos (Instalacion- Mantenimiento y 25.105,65 - 5199,74 19.905,91 21.924,14 2.018,23 10% 18.694,38 18.694,38 121153
Insumos- Bienes- Materiales y Suministros para la
31| 125 1 2018 GAST 0S CORRIENTES 530811 |Construccion- Blectricos- Plomeria- Carpinteria- 11.935,00] - 3.073,08 8.861,02 10.418,00 1.556,08 18% 7.798,42 7.798,42 1.063,50)
Senalizacion Vial- Navegacion y Contra Incendios
32 | 128 1 2018 GAST OS CORRIENTES 530804 Materiales de Oficina 2.199,70 875,57 3.075,.27 4.433,36 1.358,00) 4% 2.931,08 2131,14 944,13
33 | 137 1 2018 GAST OS CORRIENTES 531406 Herramientas (No Depreciables) - 7.808,00 7.808,00 10.425,96 2.617,96 34% 7.805,95 7.805,95 2,05
34 | 138 1 2018 GASTOS DE CAPITAL 840104 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 104.040,59] - 84.088,31 19.952,28 14.188,91 5.763,37 29% 16.834,95 11.369,35 8.582,93)
3B | 139 1 2018 GASTOS DE CAPITAL 840105 Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 94.400,00] - 68.640,00 25.760,00 27.669,45 1.909,45) 7% 2413503 2413502 1.624,98]




36 | 141 1 2018 GAST 0 DE CAPITAL 840103 | Mobilirios (Bienes de Larga Duracion) - 5.304,00) 8.304,00 10.343,64) 2.039,64 25% 7.728,00 7.128,00) 576,00)
37 | 145 1 2018 GAST S DE INVERSION 750501 | En Obras de infraestructura 2,000,00 14.112,00 16.112,00 17.126,50 1.014,50 6% 14.151,16 14.151,16 1.960,84
38 | 14 1 2015 GAST 0S CORRIENTES 530105 |Telecomunicaciones 8.000,00] - 700,00 7.300,00 2.337,58) 4.962,42 68% 146,50 146,50 7.153,50)
0| 2 1 2015 GAST OS CORRIENTES 510513 |Encargos B 700,00 700,00 235141 1.651,41|236% 159,60 159,60 540,40)
4| 13 1 2015 GASTOS CORRIENTES sa0agp | FCifcios: Locales- Residencias y Cableado Estructurado 9.000,00) - 8.720,00 280,00 2.348,45 206845|°>% 156,80 156,80 123,20
(Instalacion- Mantenimiento y Reparaciones)
a | 2 1 2015 GASTOS CORRIENTES 530308 |Viaticos y Subsistencias en el nterior 2.000,00 E 2,000,00 4.236,79 2.236,79|112% 1.945,00 1.945,00 55,00)
2| 2 1 2015 GAST OS CORRIENTES 510408 |Subsidio de Antiguedad 195,00 360,00 555,00 2.290,50) 1.735,50[313% 101,92 101,92 453,08
3| 43 1 2016 GAST OS CORRIENTES 530813 |Repuestos y Accesorios 49.990,00] - 49.917,76 72,24 2.259,16) 2.186,92|3027% 72,24 72,24 —
4 | 9 1 2017 GAST S CORRIENTES 530805 |Materiales de Aseo - 36,66 36,66 2.220,89) 2.184,23[5958% 36,00 36,00 0,66
45 | 106 1 2017 GASTOS DE CAPITAL 840106 |Herramientas (Bienes de Larga Duracion) 400,00 925,00 1.325,00 3.093,57 1.768,57|133% 862,40 862,40 462,60
4% | 129 1 2018 GAST OS CORRIENTES 530812 | Materiales Didacticos 1.995,00 . 1.995,00 4.289,59) 2.294,50| 115% 1.995,00 1.995,00 -
47 | 131 1 2018 GAST0S CORRIENTES 530805 | Materiales de Aseo 60,00 - 60,00 2.239,64) 2.179,64|3633% 53,76 53,76 6,24
48 | 133 1 2018 GAST 0S CORRIENTES 530217 | Servicios de Difusion e Informacion B 596,00 896,00 3.129,05) 2.233,05 249% 896,00 896,00 -
9 | 134 1 2018 GAST OS CORRIENTES 530308 | Viaticos y Subsistencias en el Interior B 500,00 500,00 2.182,87 1.682,87|381% - B 500,00
50 | 135 1 2018 GAST 0S CORRIENTES 531403 | Mobiliarios (No Depreciables) B 112,00 112,00 2.182,87 2.070,87 1849% 85,20 B 112,00
51 136 1 2018 GAST OS CORRIENTES 531404 Maguinarias y Equipos (No Depreciables) - 95,20 95,20 2.265,23 2.170,03(2279% 77,99 77,99 17,21
52 | 146 1 2018 GASTOS DE INVERSION 770102 | TAS8S Generales-mpuestos-Contribuciones- Permisos- 945,00 - 945,00 2.182,87 123787|"%1% . 945,00)
Licencias y Patentes
53 55 1 2016 GAST OS CORRIENTES 530403 Mobiliarios (Instalacion- Mantenimiento y Reparaciones) - 380,00 380,00 2.584,15 2.204,15/580% 380,00 380,00 |
54| 5 2 2015 GASTOS CORRIENTES 510601 |Aporte Patronal 69.326,00 E 69.326,00 67.474,30 185170 3% 62.077,95 62.077,95 7.248,05)
55 | 6 2 2015 GAST S CORRIENTES 510208 | Decimotercer Sueldo 49.459,00 7.000,00) 56.459,00 58.238,63 177963 3% 43.229,65 43.229,65 13.22935
56 | 7 2 2015 GAST 0S CORRIENTES 510602 |Fondo de Reserva 49.459,00 - 49.459,00 50.628,47 116947 2% 27.698,70 27.698,70 21.760,30)
57| 8 2 2015  |GASTOSCORRIENTES sasgp  |Edifcios- Locales y Residencias- Parqueaderos- 38.000,00 8.900,00 46.900,00 59.850,12 12.950,12 28% 4651840 4651840 381,60
Casilleros Judiciales y Bancarios (Arrer )
58 | 9 2 2015 GAST 0S CORRIENTES 510106 |Salarios Unfficados 36.298,00, - 36.298,00 53.994,38, 17.696,38 9% 34.567,92 34.567,92 1.730,08
50 [ 10 2 2015 GAST 0S CORRIENTES 530204 | Edicion - Impresion - Reproduccion 34,000,00 9.420,00) 43.420,00 44.964,37 154437 % 40.436,91 16.139,31 27.280,69)
60 | 36 2 2016 GAST 0S CORRIENTES 530405 |Vehiculos (nstalacion- Mantenimiento y Reparaciones) 176.059,21] - 104.592,98 71.466,23 59.220,56, 12.045,67 7% 71.466,23 45.233,59 26.232,64)
61 | 37 2 2016 GAST 0S CORRIENTES 570201 |Seguros 100.000,00] - 35.600,00 64.400,00 68.570,77 4170,77 6% 64.315,64 64.315,64 84,36)
62 | 38 2 2016 GAST 0S CORRIENTES 530804 |Materiales de Oficina 72.068,99] - 440,00 67.928,99 65.545,95, 2.383,04 % 58.142,55 58.142,55 9.786,44]
63 | 39 2 2016 GAST 0S CORRIENTES 530105 |Telecomunicaciones 68.100,00] - 29.000,00 39.100,00, 54.460,92 15.360,02 39% 38.589,71 35.520,03 3.579,97]
64 | 44 2 2016 GAST S CORRIENTES 5350z |Edificios- Locales y Residencias- Parqueaderos- 45.750,00 - 150,00 45.600,00 57.737,61 12.137,61 27% 45.600,00 42.207,16 3.302,84
Casilleros Judiciales y Bancarios (Arrer )
65 | 58 2 2016 GASTOS CORRIENTES s0ggy  |Combustibles - Lubricantes y Adiivos en General para - 38.669,04 38.669,04 53.714,68 15.045,64 39% 38.668,45 33.997,09 467195
Vehiculos Terrestres
66 | 75 2 2016 GAST OS DE INVERSION 750105 |Obras Publicas de Transporte y Vias - 74.344,19 74.344,19 68.673,62 567057 8% 64.525,54 64.525,54 9.818,65)
67 | 8L 2 2017 GAST 0S CORRIENTES 570201 |Seguros 99.999,96] - 20.000,00) 79.999,96 62.562,74, 17.437.22 2% 52.054,37 52.054,35 27.945,61]
68 | 82 2 2017 GAST0S CORRIENTES 530841 |Repuestos y Accesorios para Vehiculos Terrestres 85.000,00] - 37.465,00 47.535,00 47.630,59 95,59 0% 21.580,59 21.580,59 25.954,41]
69 | 83 2 2017 GASTOS CORRIENTES s30gg7  |Combustibles - Lubricantes y Adiivos en General para 60.000,00 - 60.000,00 61.414,75 1.414,75 2% 58.180,24 4971153 10.288,47
Vehiculos Terrestres
0| & 2 2017 |GASTOSCORRIENTES 530844 |RePuestos y Accesorios para Naquinarias - Plantas 58.447,28| - 13.937,69 44,500,590 46.344,54 183495 % 18.955,99 1895599 2555360
Electricas - Equipos y otros
71| & 2 2017 GAST 0S CORRIENTES 530105 |Telecomunicaciones 51.510,96] - 1,000,00) 50.510,96 4475814 5752,82 11% 17.392,02 15.718,44 34.792,52)
72| 8 2 2017 GASTOS CORRIENTES 53502 |EAiicios- Locales y Residencias- Parqueaderos- 45.900,00 4582,18 50.482,18 50.566,36 9.084,18 18% 50.282,18 45.939,30 4.542,88
Casilleros Judiciales y Bancarios (Arrer )
Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion- y-
73| 87 2 2017 GASTOS CORRIENTES 530802 |Accesorios para Uniformes Miltares y Policiales- y- 43.805,08| - 1.818,13 41.986,95 55.502,16, 1351521 32% 37.645,02 37.645,02 4.341,93)
Carpas
Desarrollo- Actualizacion- Asistencia Tecnica y Soporte
7% | 98 2 2017 GASTOS CORRIENTES 530701 ! ‘ - 60.200,00 60.200,00 37.056,10 23.143,90 38% 8.120,00 - 60.200,00)
de Sistemas Informaticos
75 | 116 2 2018 GASTOS CORRIENTES sa0gay | Combustbles - Lubricantes y Adiivos en General para 82.000,00) - 15.000,00 67.000,00 60.702,86 6.297,14 9% 64.231,34 48.258,68 18.741,32

Vehiculos Terrestres




Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas

7| 18 2 |o018  |GASTOSCORRIENTES s | 59.500,00| - 7.800,00 5170000 5238262 682,62 1% 4627561 327861 2042139
7| m 2 |wis |GASTOSCORRIENTES syspy | Calios- Locals y Residencies- Parqueacderos- 4770000 4770000 6004690 pasw| 2% 4692000 4692000 78000

Casilleros Judiciales y Bancarios (Arrendamientos)

Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion- y-
B m 2 |08 |GASTOSCORRIENTES 530802 |Accesorios para Uniformes Mitares y Polciales- y- 4620000 4620000 3828017 70008 1% 4040160 249800 4370090

Carpas
0| » 2 |8 |GASTOSCORRIENTES 530844 ::C"I:E::S é}ﬁ;f)e:;i‘)‘t’:ozwa eguinarias - Fantas 30602 448000 38.786,02 5237264 Beee| 3% 3125823 225823 752079
80 | 14 2 2018 GASTOS CORRIENTES 530841 Repuestos y Accesorios para Vehiculos Terrestres 24.750,00 44.694,74 69.444,74 4712323 2232151 2% 20.545,15 20.545,15 48.899,59
8| 1w 2 |18 |GASTOSDE INVERSION | 730811 C";T}‘g:;i‘;";iﬁ;':"fs y Suriniiros para a 28760000|- 15628000 7932000 £8.285,31 1o 1% £373307 6373307 1558693
0 | 13 2 |08 |GASTOSDEINVERSION | 750105 | Obras Publicas de Transporte y Vias 10000000 - 2.191,00 97.80,00 78.885,3% Bo3ed 1% 932482 8536582 1244318
®| 4 3 |05 |GASTOSCORRIENTES 510105 |Remuneraciones Unficadas 55721000 - 491200 51229800 506.788,29 5,509,71 1% 1037825 42371825 1991975
MIE 3 |05  |GASTOSDEINVERSION | 750105 |Obras Publicas de Transporte y Vies 136640000]- 64378100 72261900 61882062 10379838] 1% 69352008| 60098487 4163413
IR 3 |015  |GASTOSDEINVERSION | 750801 |En Obras de hfrasstructura 5600000 24380000 304.800,00 381.282,39 64023 5% 2810839 28108886 2371114
% | % 3 |o015  |GASTOSDEINVERSION | 750104 D Urbanizaciony Embelecimiento . 527.005,00 527.005,00 304.368.24 20263676 3% 20030838 18527378 3173122
& | % 3 |06 |GASTOSCORRIENTES 530208 |Servico de Seguridad y Vigiancia 60000000~ 105.140,00 494.850,00 463.689,10 3117090 % 16667531 41082068 7503922
® | % 3 |06 |GASTOSCORRIENTES 530204 |Edicion - Impresion - Reproduccion BOT600[-  197.080,00 160.826,90 25170293 w8603 5% 6609167 6204162 97.885.28
% | 6l 3 |06 |GASTOSDE CAPITAL 840105 |Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) S0LOT000[- 25483000 24624000 35326683 07088 4% o 997 1231203
20| 8 3 |06 |GASTOSDE CAPITAL 840105 |Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 21420000 - 2.989,38 21121062 337.208.64 125980  60% 0680062] 20689062 432000
a1 | 66 3 |16 |GASTOSDEINVERSION | 730811 22:2:;63'::93 Weterles y Surinistos para J7L84000|- 11000000 261.840,00 33985276 7801276 0% 21510000 21130200] 5049800
| & 3 |06 |GASTOSDEINVERSION | 750105 |Obras Publicas de Transporte y Vias 24080000 . 24080000 21769803 B9 1% 5,604,320 560430 23510570
3| 6 3 |06 |GASTOSDEINVERSION | 750104 |De Urbanizaciony Embelecimiento 7700000 24000000 317.00000 396.048,12 00812 2% 050469 30594699 1108301
wl 7 3 |07 |GASTOSCORRIENTES 530208 |Servico de Seguridad y Vigiancia §00.000,00] - 4000000 560.000,00 487.765,26 o 1% 19860854 46035295] 9964705
9% 78 3 2017 GASTOS CORRIENTES 530422 Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y Reparaciones) 255.691,92 16.230,00 271.921,92 302.860,82 30.938,90 11% 187.650,07 149.066,01 122.855,91
% | 19 3 |07 |GASTOSCORRIENTES 530204 |Edicion - Impresion - Reproduccion 196.777,70] - 567318 14004552 24929987 1002543 8% 58.896,05 5889605 8114947
o | 1w 3 |07 |GASTOSDE CAPITAL 840105 |Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 23524000 - 3424000 20100000 21215194 e 9736756 736755 10363245
% | 10 3 |07 |GASTOSDE CAPITAL 840107 | Equipos-Sistemas y Paquetes formaticos £3.15000 506.808,69 569.958,69 22693163 u302706|  60% 2123909 2123909 54871960
% | 10 3 |07 |GASTOSDEINVERSION | 750105 |Obras Publicas de Transporte y Vias . 290.880,00 290.880,00 313.966,06 2308606 8% 6776L70]  16776L70] 12311830
100] 112 3 |08 |GASTOSCORRIENTES 530208 | Servicio e Seguridad y Vigiancia 67200855]-  229.253.44 44355511 46553890 2198379 5% weanttl]  4no3gy 2062029
101] 113 3 2018 GASTOS CORRIENTES 530422 Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y Reparaciones) 539.040,25| - 259.099,97 279.940,28 309.560,77 29.62049 11% 179.250,57 160.345,38]  119.594,90
10| 1w 3 018 |GASTOSCORRIENTES 530204 | Edicion - mpresion - Reproduccion 116.341.48 86.76473 20310621 251.278.88 817267 % 172.283,18 6220772 14087849
103] 110 3 018 |GASTOSDE CAPITAL 840107 | Equipos-Sistemas y Paguetes informaicos 4144000 12497814 46641814 21591894 25049920 5% 46375062 26920 46371894
104] 56 3 2016 GASTOS CORRIENTES 530422 |Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y Reparaciones) 105.392,98 105.392,98 244.810,95 139.417,97|1132% 7159792 51.338,95 54.054,03




