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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de emprendimiento esta dirigido a la creacion del primer centro de
formacion profesional de futbol especializado en mujeres en la ciudad de Ambato,
ofreciendo espacios, equipamiento deportivo y personal apto para la formacion de las
mujeres de la ciudad en este deporte

Se realiz6 un analisis profundo y minucioso de los diferentes elementos fundamentales
dentro de los proyectos de inversion, como es la estructura y composicién del mercado en
cual se desenvolvera el emprendimiento a través del trabajo de campo y encuestas
aplicadas se determind el tamario real y las estrategias a aplicar para tener un gran impacto

en el publico objetivo.

Una vez culminada la investigacion de campo y sus respectivos analisis, verificamos los
valores primordiales para el centro como son el precio del servicio que estara establecido
con respecto a la competencia, los indices financieros que ayudaron a verificar la situacién
inicial del emprendimiento y los evaluadores finales que pronostican rentabilidad en el
tiempo para el centro.

Basado en los datos arrojados por el estudio del emprendimiento se cumplira con la
creacion del Centro de Formacién Profesional de Fuatbol Especializado en Mujeres,
creando asi plazas de trabajo, y la apertura de un nuevo mercado en la ciudad y la
identificacion de un grupo considerable.

PALABRAS CLAVE: EMPRENDIMIENTO, CENTRO DE FORMACION,
MUJERES, FUTBOL.
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ABSTRACT

The present project of entrepreneurship is directed to the creation of the first Center of
Professional Training of Soccer Specialized in Women in the city of Ambato, offering
spaces, sports equipment and suitable personnel for the formation of the women of the
city in this sport

An in-depth and thorough analysis of the different fundamental elements of investment
projects was carried out, such as the structure and composition of the market in which the
entrepreneurship will be developed, in order to know their real size and the strategies to

be applied in order to have a Great impact on the target audience.

Once the field research and its respective analyzes were completed, we verified the main
values for the center such as the price of the service that will be established with respect
to the competition, the financial indexes that helped to verify the initial situation of the

enterprise and the final evaluators Which forecast profitability over time for the center.
Based on the data provided by the entrepreneurship study, the creation of the Specialized
Vocational Training Center for Women will be carried out, thus creating workplaces and

opening a new market in the city and identifying a considerable group.

KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, PROFESSIONAL CENTER, WOMEN,
SOCCER.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Definiciéon del Problema

El fatbol dejo de ser un deporte exclusivo para hombres a partir del 23 de Marzo de 1985
cuando dos equipos compuestos de mujeres desafiaron las prohibiciones de la época y de
este deporte, y disputaron en Londres el primer partido reconocido por la FIFA (Noriega,
2016), a nivel mundial tuvo varias controversias el periddico de Manchester pronostico
un futuro brillante para el futbol femenino como una préctica saludable para la mujer,
pero por otro lado periddicos como el Brystol Mercury mostro su rechazo a la iniciativa
afirmando que las mujeres no pueden y no podran jugar al fatbol como debe ser jugado
(Infante, 2014).

El fatbol en el Ecuador es un deporte que mueve masas, y con las nuevas tendencias
internacionales el futbol femenino ha tomado una gran fuerza, pero debido a la falta de
escuelas formativas especializadas en Mujeres en el pais y en especial en la Provincia de

Tungurahua no se ha logrado explotar esta nueva ola deportiva.

Actualmente se identifica un crecimiento considerable del fatbol femenino, a nivel
nacional, el pais estd mejorando sus niveles de participacion y representacion en
campeonatos nacionales e internacionales, dejando atras las verdaderas goleadas que las
selecciones femeninas recibian en los torneos sudamericanos.

Hoy la realidad indica que se han acortado distancias y pese a la mala campafia realizada,
en la primera participacion de la seleccion en un campeonato mundial, él ex entrenador
de la seleccién ecuatoriana de futbol femenino, Msc. César Zambrano, menciond que
hubo pequefios logros como la obtencién de un vice campeonato Bolivariano en

Noviembre 2009, lo cual impulsa a que se siga dando apoyo al futbol femenino en el pais.

Pero el desaprovechamiento de esta nueva tendencia deportiva en el pais segun (Chavez,
2014), es debido la inexistencia de un correcto proceso de ensefianza aprendizaje o una
metodologia adecuada para que las mujeres adquieran o puedan aprender las diferentes

técnicas y tacticas necesarias para jugar al fatbol.



Esta realidad es observada en el trabajo especifico en fundamentos técnicos y tacticos se
evidencia en el desempefio de las jugadoras dentro del campo de juego constantemente
(especialmente en las jovenes que no tienen experiencia ni trabajo suficiente), por lo cual,
es necesario iniciar procesos de formacion en los cuales lo mas importante es la aplicacién
metodologica de la ensefianza y aprendizaje direccionada a obtener resultados

significativos en el desempefio de las jugadoras dentro y fuera del campo de juego.

Otro de los aspectos que ha frenado el desarrollo del deporte femenil es la escasa oferta
de escuelas de futbol especializadas en mujeres y las pocas escuelas que existen en la
Provincia no cuentan con los espacios adecuados en donde se puedan desenvolver de

una manera comoda y segura.



1.1.1. Arbol de Problemas

Grdfico 1. Arbol de Problemas
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1.2.Anélisis de problemas
La escasa oferta de escuelas de futbol especializadas en mujeres en la Provincia de

Tungurahua se genera debido a que primeramente, se piensa que este es un deporte
exclusivo para hombres por lo cual no se ve en esto una idea de negocio sustentable

y viable.

Y las escuelas ya existentes que pretenden incluir a las mujeres en este deporte, lo
realizan de una manera inadecuada, los espacios fisicos que ofrecen no brindan
seguridad y comodidad a las mujeres para hacer la actividad deportiva, otro de los
errores cometidos son la falta de capacitacion y muchas veces titulos apropiados para

brindar un servicio de calidad.

1.3.Matriz de involucrados
El analisis de involucrados consiste en identificar los diferentes intereses, capacidades

y necesidades de los grupos afectados para el proyecto de inversion. Para luego usar
dichas diferencias en la definicion de problemas, analisis de objetivos y seleccion de
alternativas (Hernandez, 2015)

Tabla 1. Matriz de Involucrados

PROBLEMAS
GRUPOS INTERESES RECURSOS Y MANDATOS
PERCIBIDOS
1. Emprendedor Crear Centro de Escasa oferta de -Constitucién de la Republica
Formacion escuelas de futbol
Profesional de especializada en Art.81-"El Estado  protegers,
Fatbol Mujeres promoverd y coordinard la cultura
Esp.euallzado en Espacios no fisica que comprende el deporte, la
Mujeres adicuados ara la educacion fisica y la recreacién, como
formacion P actividades que contribuyen a Ia
deportiva de salud, formacién y desarrollo
p, integral de las personas; impulsara
Mujeres.

el acceso masivo al deporte y a las
actividades  deportivas a  nivel
formativo, barrial y parroquial;
auspiciara la preparacion y
participacion de los y las deportistas
en competencias nacionales e
internacionales




2. Deportistas Realizar deporte Entrenadores sin -Ley de Cultura Fisica, Deportes y
(Mujeres) bajo el control de un tl’tulog Recreacion No.2005-7
entrenadores preparacion
capacitados y en adecuada Art.4- esta ley garantiza el efectivo
un espacio ejercicio de los principios de eficacia,
adecuado. eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion,
transparencia, planificacién y
evaluacion, asi como la universalidad,
accesibilidad, equidad  regional,
social, econdmica, cultural, de
género, estaria, sin discriminacion
alguna.
3. Proveedores Proporcionar los Altos costos en -Ley de Defensa del Consumidor y su

insumos
adecuados para
una correcta
formacion
deportiva.

insumos
deportivos.

reglamento.

Art. 4. “Derechos del consumidor.- 2.
“Derecho a que proveedores publicos
y privados oferten bienes y servicios
competitivos, Optima calidad, y a
elegirlos con libertad”

5. Derecho a un trato transparente.
Equitativo, y no discriminatorio o
abusivo por parte de los proveedores
de bienes o servicios, especialmente
en lo referido a las condiciones
Optimas de calidad, cantidad, precio,
peso, y medida.

a). Alternativas de Solucién

v Crear un Centro de Formacion Profesional de Futbol especializada en Mujeres

bajo el control de entrenadores capacitados.

v" Ofrecer espacios adecuados en donde las mujeres puedan desenvolver la practica

deportiva de una manera comoda y segura.

v" Fomentar la practica de este deporte a través de la realizacién de campeonatos

Provinciales.




CAPITULO I
DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

2.1.Nombre del emprendimiento

“Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en Mujeres”

2.2.Localizacion geografica del emprendimiento

Para la realizacion de este proyecto se ha determinado a la ciudad de Ambato como el
lugar idéneo para su iniciacion ya que se puede aprovechar que dispone de un gran

publico amante al futbol y con un apoyo provincial al deporte y la cultura.

2.3.Justificacion

El presente proyecto tiene como finalidad la Implementacion de un Centro de Formacion
Profesional de Futbol especializada en Mujeres, servicio que se basa en ofrecer
entrenadores con titulos formativos y alta capacitacion asi como espacios adecuados para
mujeres, satisfaciendo asi la necesidad de un grupo pequefio pero significativo en la

provincia.

En la actualidad el Fatbol es uno de los deportes de mayor popularidad y mayor
evolucidn, por esto ofrece una gran oportunidad de jugarlo de una manera profesional en
el Ecuador y en el exterior, pero esta posibilidad en el Futbol Femenil no ha sido vista
por ninguno de los involucrados ya sea las Deportistas, Entrenadores ni por directivos de

equipos profesionales.

Para referirse a este tema es importante sefialar la definicién de socializacion deportiva.
Se trata de la practica social y cultural que se da desde el nacimiento, cuando la persona
se convierte en receptora de habilidades, conocimientos, creencias y costumbres del
medio social relacionados con el deporte. Este término y otros factores determinan la
motivacion que tiene una mujer para relacionarse en la practica deportiva. Se puede
encontrar los factores personales donde se desarrollan la autoestima fisica al igual que las
actitudes y las motivaciones. En la autoestima fisica se desarrolla la valoracion que una
mujer genera en cuanto a su habilidad fisica y a su apariencia fisica. Esto servira como

motivacidn para la continuidad de la practica deportiva (Torre, 2014)



Por otro lado, en las actitudes se refiere al interés y gusto propio que se fue generando a
lo largo de la practica deportiva de su preferencia. Se puede considerar los factores
sociales como determinantes. Entre ellos se encuentra el circulo cercano (familiares y
amigos) de las mujeres. Dentro de esas relaciones se puede considerar los habitos

familiares que son adquiridos de hermanos, padre o madre (Ubidia, 2016)
Caso ecuatoriano

En el Ecuador, solo 12% de las mujeres ecuatorianas realizan deporte segun datos
recopilados por el INEC-UNIFEM-CONAMU (Orddiiez, 2010). La practica del fatbol
por parte de mujeres en el Ecuador no es nueva, pero el torneo de fatbol femenino lleva
solo cinco afios de existencia (2013-2017). En un principio se cred por iniciativa de la
F.E.F, el Ministerio del Deporte y la Comision Nacional de Futbol Aficionado (CONFA)
con una inversion de 189.198 mil dolares y con la participacion de 16 equipos
pertenecientes a nueve provincias del pais. EI ministro entonces, José Francisco Cevallos,
expresO que “es una muestra mas de la transformacion del futbol ecuatoriano y “por qué
no sofiar en llegar a un Mundial femenino. Ustedes ya son ejemplo de muchos nifios y
jévenes. Podemos llegar lejos, tengan esa frase siempre en la mente”. En la actualidad el
certamen es organizado por la Comision Nacional de Futbol Aficionado (CONFA) y
cuenta con una inversion de 315.000 ddlares por parte del Ministerio del Deporte. Se

juega en dos categorias A 'y B con la participacién de 12 equipos en cada una.

Dentro del fatbol, los prejuicios de la sociedad se acenttan. Las mujeres hoy en dia deben
involucrase en una practica deportiva adecuada y con colaboradores y recursos propicios
para un correcto desenvolvimiento y formacién. (Mifio, 2014), “Cuando las mujeres
practican este deporte el Unico peligro que corren es atreverse a ser diferentes al no
cumplir con las normas establecidas por la sociedad”. (Samaniego, 2015), “Lo que
deberia existir es un empoderamiento de las mujeres. Si las mujeres demuestran en un
espacio publico su talento y destreza fisica es algo que no te puedes avergonzar. Uno de
los temas en el espacio del futbol es la orientacién sexual. Una mujer no deberia
reaccionar al cuestionamiento de su orientacion sexual porque el problema no esta en lo
que le digan, el problema esta en que la sociedad piensa que otra orientacion sexual esta

mal”.



Para (Idrovo, 2014)

“En las escuelas de futbol de la ciudad de Ambato, los entrenadores de
futbol no poseen una preparacion académica profesional, por lo que los
deportistas de las escuelas de futbol no desarrollan fundamentos técnico
- tacticos adecuados, esto tiene que ver con el desarrollo de destrezas,
habilidades y capacidades que cada futbolista debe desarrollar siempre
y cuando al frente este un profesional graduado académicamente como
un entrenador profesional, para ejercer su profesion de manera
eficiente, evidente y eficaz, logrando los objetivos y metas que se
plantea cuando se hace cargo de una responsabilidad como lo es la
formacion de futbolistas que sean semilleros de los clubes profesionales
de la ciudad de Ambato.”

Segun (Tanquino, 2015)

“Los directivos de los clubes no se fijan el perfil profesional de los
entrenadores, por lo que los entrenadores de futbol no transmiten
fundamentos tedricos- practicos a sus pupilos, esto quiere decir que se
contrata a personas que no poseen un perfil profesional para ser
entrenadores, sino que se dejan llevar por la trayectoria deportiva como
jugador profesional en algunos casos y en otros por haber seguido un
curso de entrenador, por lo que estas personas no estan en la capacidad
de transmitir los fundamentos del futbol de una manera teérica-practica
como si lo haria quien se form6 como un profesional académicamente

dentro de una Institucion de Educacion Superior.”

En la Provincia de Tungurahua especificamente en la ciudad de Ambato son pocas las
escuelas dirigidas a mujeres, y las existentes no manejan un concepto de Marketing
Deportivo adecuado para promover la participacién de mas mujeres en este deporte y
promover la asistencia y atencién prestada a este tipo de eventos. Segun (Campos, 2014),
el Marketing Deportivo es un conjunto de estrategias dirigidas a la comercializacién de

productos o servicios dentro de un contexto deportivo.

Finalmente este proyecto impulsa ofrece un servicio dirigido exclusivamente para

mujeres, aplicando las bases de un Marketing deportivo con el fin de promover:



» Estrategias competitivas de Marketing para promover el interés y participacion de
mujeres en programas de actividad fisico-deportivas.

» Estrategias competitivas de Marketing para incentivar la venta de otros productos
relacionados al deporte (patrocinios y promociones).

» Estrategias competitivas de Marketing para promover la asistencia y atencion

prestada a espectaculos y eventos deportivos.

ZONAL

Para la realizacion de este proyecto se ha determinado a la ciudad de Ambato como el
lugar idéneo para su iniciacion ya que se puede aprovechar que dispone de un gran

publico amante al futbol y con un apoyo provincial al deporte y la cultura.
LEGAL

El proyecto de crear El Centro de Formacion Profesional de Futbol especializada en
Mujeres se encuentra enlazado con el Plan Nacional del Buen Vivir

(SENPLADES, Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, 2017) Aporta que:

“la Matriz Productiva es una herramienta de ayuda para crear nuevas
empresas, productos; los desafios actuales deben orientar a la
conformacién de nuevas industrias y la promocién de nuevos sectores
con alta productividad, competitivos, sostenibles, sustentables vy
diversos, con vision territorial y de inclusion econémica en los
encadenamientos que generen. Se debe impulsar la gestion de recursos
—financieros y no -financieros, profundizar la inversion pablica como
generadora de condiciones para la competitividad sistémica, impulsar
la contratacion publica y promover la inversion privada. Diversificar y
generar mayor valor agregado en la produccion nacional. Impulsar y
fortalecer las industrias estratégicas claves y sus encadenamientos
productivos, con énfasis en aquellas que resultan de la reestructuracion
de la matriz energética, de la gestion soberana de los sectores
estratégicos y de las que dinamizan otros sectores de la economia en sus
procesos productivos. Fomentar la sustitucion selectiva de
importaciones, en funcion del potencial endégeno territorial, con vision

de encadenamiento de industrias basicas e intermedias.”



2.4.0bjetivos
2.4.1. Objetivo General

Crear el Centro de Formacién Profesional de Futbol especializado en Mujeres en la
Provincia de Tungurahua Cantén Ambato.
2.4.2. Obijetivos Especificos

» Elaborar un estudio de mercado mediante el analisis de la oferta y demanda
con el fin de disefar estrategias comerciales competitivas.

» Establecer la viabilidad técnica de la creacion del Centro de Formacion
Profesional de Fuatbol Especializado en Mujeres a través del estudio de
localizacion, tamafio e ingenieria del proyecto.

» Plantear un disefio organizacion enfocado a la administracion por resultados.

» Evaluar el aspecto economico-financiero del proyecto por medio de la
determinacion de ingresos, gastos, inversion y de la aplicacion de indices
financieros el VAN y el TIR.

2.5.Beneficiarios

Los beneficiarios directos de este servicio son las mujeres de la ciudad y provincia, ya
que van a poder incluirse en actividades deportivas evitando asi primeramente la
discriminacion y el cambio de mentalidad de los padres y de las personas en general de
que el futbol es un deporte exclusivo para hombres ademas se evitaran actividades de ocio
y el uso de sustancias toxicoldgicas. Ademas los padres de familia podran tener una
opcion para actividades extracurriculares de sus hijos que incluyan actividades fisicas

acordes a su edad y en lugares propicios para realizarlas.

Por ultimo quien se va a involucrar y beneficiar de este proyecto son los diferentes
negocios tanto de elaboracién de balones como de uniformes y demas insumos deportivos
convirtiéndose proveedores de los implementos necesarios para un entrenamiento

deportivo adecuado.
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2.1.Resultados a Alcanzar

» Impulsar la creacion de fuentes de generacion de recursos economicos tanto
para el promotor proyecto como para entrenadores y proveedores de la
Provincia.

» Definir el mercado potencial de Mujeres interesadas en practicar el Futbol en
la Provincia.

» Determinar el punto de ingreso Optimo para que el Centro de Formacion
Profesional de Futbol Especializado en Mujeres pueda seguir operando sin
ningun problema.

» Ofrecer una opcidn a los padres de familia para que las mujeres desempefien
actividades extracurriculares basadas en ejercicios fisicos acordes a su edad y

en lugares adecuados.
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CAPITULO 11l
ESTUDIO DE MERCADO

3.1.Descripcién de producto, caracteristicas

Centros Formativos de Futbol

Los Centros Formativos de Futbol son escuelas especializadas en instruir y educar tanto
a nifios como a jovenes en un deporte en especifico en este caso es el Fatbol, en varios
aspectos que son considerados fundamentales para los entrenadores en la actualidad como

son la técnica, la tactica, agilidad, resistencia y velocidad.
Para (Torrelles & Frattarola, 2012)

“La pasion deportiva puede llegar a representar ingresos sin limites.
Pero dentro de este mundo del deporte existe una palabra magica que
despierta las mayores posibilidades y es fltbol, asi es, el deporte rey o
fatbol es el nimero uno en todo el mundo y esto es aplicable también
a los negocios que genera como publicidad, transferencias de jugadores

y campeonatos mundiales.”

La reciente creacion de numerosas escuelas de futbol alrededor de toda la Provincia de
Tungurahua y en especial en la ciudad de Ambato, no es mas que la constatacion de que
existe la necesidad de este tipo de entidades, sin embargo su simple aparicion no resulta
suficiente para solucionar los problemas que se diagnosticaron anteriormente, es
imprescindible que retinan las caracteristicas necesarias para poder dar solucion a todos

los aspectos que intervienen en la formacién de jovenes futbolistas.

Por ello la idea béasica consiste en la conformacion de un Centro de Formacion Profesional
de Futbol especializado en mujeres a quienes se les impartiria clases tedrico-practicas en
espacios deportivos adecuados y con personal altamente capacitado en formacion

femenina.
Caracteristicas

El Centro de Formacion Profesional de Futbol especializado en mujeres contara con
varios diferenciadores que lo haran destacarse, sobresalir con una posicion de prestigio,

para ello se emplearan métodos técnicos de ensefianza segun lo recomiendan manuales

12



de entrenamiento asi como los mejores entrenadores a nivel regional y mundial, teniendo

un enfoque en las necesidades de las estudiantes dependiendo al nivel al que pertenezcan.
Temas que se aplicaran

e Estado fisico
o Calentamiento
o Flexibilidad
o Fuerza
o Entrenamiento polimétrico
e Ensefianza técnica
o Pases
o Driblar
o Tiroal arco
o Cabeceo
o Proteccion de balon
e Ensefianza de estrategias
o Fundamentos de fatbol
o Estilos de fatbol
o Sistemas de fatbol
o Jugadas a balén detenido
o Anadlisis de partidos
e Eticay reglas del fatbol
o Juego limpio
o Reglamento
o Faltas
e Salud
o Dieta
o Lesiones deportivas

o Manejo emergencias médicas
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3.2.Segmentacion de mercado

La segmentacién de mercados es un proceso o una herramienta del Marketing que
consiste en dividir el mercado total de un producto o servicio en grupos mas pequefios

con la caracteristica de homogeneidad definida. (Carrillo, 2012)

Segun (Bonta & Farber, 2014) definen a un segmento del mercado como “aquella parte
del mercado definida por diversas variables especificas que permiten diferenciarla
claramente de otros segmentos. A medida que se considera una mayor cantidad de
variables para definir cualquier segmento de mercado, el tamafio del segmento se reduce

y las caracteristicas de este son mas homogeéneas"

Asi que se podria decir que la segmentacion de un mercado es conocer de una manera

real a los supuestos consumidores de un producto o servicio.
a) POBLACION

Poblacién o universo, es el conjunto de individuos que tienen ciertas caracteristicas o
propiedades que son las que se desea estudiar. Cabe recalcar que si se conoce el nimero
de personas que la componen, se habla de poblacion finita y cuando no se conoce su
namero, se habla de poblacion infinita. Esa diferenciacion es importantes cuando se
estudia una parte y no toda la poblacion, pues la férmula para calcular el nimero de
individuos de la muestra con la que se trabajara variara en funciones de estos dos tipos
(Gallego, Isern, & Segura, 2015)

La poblacién es el conjunto de personas o individuos que tienen caracteristicas y
propiedades que conciernen a un sector determinado, mismo que seran tratados o
estudiados en funcion de las necesidades de una investigacion estadistica o datos
porcentuales. Para este proyecto se utilizara la formula de la poblacion finita debido que

se conocen los datos.
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Tabla 2. Segmentacion de Mercado

VARIABLES DE
3 VARIABLE DATO FUENTE
SEGMENTACION
Geografica Poblacién  Femenina 8°087.914 INEC REVISTA VIRTUAL
del Ecuador. habitantes (COUNTRYMETERS)
Geografica Paoblacién Femenina de INEC FASCICULO
Tungurahua 259800 habitantes | PROVINCIAL
TUNGURAHUA
Geografica Paoblacién Femenina de INEC FASCICULO
TUNGURAHUA
Demografica Poblacion Femenina de INEC FASCICULO
Ambato en edades | 66310 habitantes | PROVINCIAL
entre 10-24 afios. TUNGURAHUA
Psicografica Porcentaje de Mujeres INEC REVISTA VIRTUAL
que realizan deporte | 10610 habitantes | (COUNTRYMETERS)
16%

Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Revista INEC
Para el proyecto de emprendimiento se considerard como mercado meta a la poblacion
femenina de Ambato de edades comprendidas entre 10 a 24 afios que es un total de 10610

habitantes.
b) MUESTRA

La muestra es el grupo de individuos que realmente se estudiaran, es un subconjunto de
la poblacion. Para que se puedan generalizar los resultados obtenidos, misma muestra ha
de ser representativa de la poblacion. Para que sea representativa, se han de definir muy
bien los criterios de inclusidn y exclusion y sobretodo, se han de utilizar las técnicas de
muestreo apropiadas (Gallego, Isern, & Segura, 2015)

La muestra es un grupo de personas que van a ser objetos de estudio por sus caracteristicas
similares que permitan identificar generalidades o situaciones de una parte representativa

de la poblacion.
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METODOS

Existen dos grandes métodos de muestreo probabilistico y no probabilistico, el muestreo
no probabilistico es costoso ademas este no tiene la certeza de que la muestra extraida sea
representativa, ya que no todos los sujetos de la poblacion tienen la misma probabilidad
de ser elegidos; mientras que el muestreo probabilistico se basan en el principio de
equiprobabilidad, es decir aquellos en los que todos los individuos tienen la misma
probabilidad de ser elegidos para formar parte de una muestra, y consiguientemente todas
la posibles muestras de tamafio n tienen la mismo probabilidad de ser seleccionados. Solo
estos métodos de muestreo probabilisticos nos aseguran la representatividad de la muestra
extraida y son, por tanto, los méas recomendables (Ramos Angel, 2015)

CALCULO DE LA MUESTRA

Ecuacién 1. Muestra

_ ZZ*N*p*q
©0.052x(N—1)+e2xpxq

n

n= tamafio muestra

z= nivel de confianza 95%= 1.96
p= variabilidad positiva 80

g= variabilidad negativa 20

N= tamafio de la poblacién 10610

e=error 0.05

B 1.962 * 10610 * 0.80 * 0.20
"~ 0.052 % (10610 — 1) 4 0.052 * 0.80 * 0.20

n

_6521,50
"= 652

n = 246
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Hay que tener en cuenta que para el calculo de la muestra se utiliz6 p como una proporcion

de la poblacién que poseen una misma caracteristica de estudio en este caso el gusto por

el futbol, por ello se estim6 en 80% y para q es la proporcidn de individuos que no poseen

esa caracteristica, es decir 1-p.

La muestra es de 246 personas, es decir que se realizara 246 encuestas dirigidas hacia los

padres de familia del grupo anteriormente especificado y se tomara el numero

correspondiente de encuestas validas.

C) RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Pregunta 1. ¢ Su hija practica algin deporte actualmente?

Tabla 3. Pregunta 1

FRECUENCIA
RESPUESTAS FII\?AEUCEUSI_EI_NR'CA\IC MERCADO PORCENTAJE %
OBJETIVO
Si 211 9125 86%
NO 35 1485 14%
TOTAL 246 10610 100%
Elaborado por: Gorky Revelo
Grdfico 2. Pregunta 1
Su hija practica algun deporte
actualmente
u Sl
B NO
Elaborado por: Gorky Revelo
Analisis

Segun los resultados se obtiene: existe un mayor nimero de padres de familia que afirman

que sus hijas practican algin tipo de deporte, mientras que un porcentaje bajo dijo que

sus hijas no practican deporte o desconocen lo que hacen en su tiempo libre.
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Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo del proyecto, al 86% de los padres de familia aseguran

que sus hijas practican algin deporte, mientras que el 14% restante no practican ningdn

tipo de deporte.

Pregunta 2. ¢ Le gustaria que su hija practicara el Futbol?

Tabla 4.Pregunta 2

FRECUENCIA
RESPUESTAS FII\?/IEUCEUSI.ErﬁiII'_A MERCADO PORCENTAIJE %
OBJETIVO
Sl 186 8064 76%
NO 60 2546 24%
TOTAL 246 10610 100%

Elaborado por: Gorky Revelo

Grdfico 3.Pregunta 2

éLe gustaria que su hija practicara el
Futbol?

m S|
mNO

Elaborado por: Gorky Revelo

Analisis

Segun los resultados se obtiene: existe un porcentaje alto de padres de familia que les
gustaria que sus hijas practiquen el fatbol, teniendo asi la aceptacion del este nuevo
servicio en el mercado; mientras un pequefio porcentaje pero significativo dijo lo

contrario.
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Interpretacion
Del 100% del mercado objetivo, el 76% de padres afirman que si les gustaria que sus
hijas practiquen el futbol; mientras que el 24% de los mismos dicen que no les gustaria.

Pregunta 3. ;Estaria usted dispuesto a inscribir a su hija en un Centro de Formacion

Profesional de Fatbol especializado en Mujeres?

Tabla 5. Pregunta 3

FRECUENCIA
RESPUESTAS FII\?/I%CE%E%C:LA MERCADO PORCENTAJE %
OBJETIVO
Sl 186 8064 100%
NO 0 0 0%
TOTAL 186 8064 100%

Elaborado por: Gorky Revelo

Grdfico 4. Pregunta 3

éEstaria usted dispuesto a inscribir a su hija en un Centro de
Formacion
Profesional de Futbol especializado en Mujeres?

m S|
mNO

Elaborado por: Gorky Revelo

Analisis

Segun los resultados se obtiene: existe un porcentaje total de padres de familia que les
gustaria inscribir a sus hijas en un Centro de Formacion Profesional de Futbol
especializado en Mujeres, teniendo asi la aceptacion del este nuevo servicio en el
mercado; cabe recalcar que se tomara a partir de esta pregunta la muestra de 186 padres
que afirmaron que les gustaria que sus hijas practiquen futbol.
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Interpretacion
Del 100% del mercado objetivo, el 100% de padres afirman que les gustaria inscribir a
sus hijas en un Centro de Formacion Profesional de Futbol especializado en Mujeres.

Pregunta 4. ; Qué dias preferiria que se realicen las practicas de Futbol en este Centro?

Tabla 6. Pregunta 4

FRECUENCIA
RESPUESTAS FII\QA%CE%I.:‘I%%_A MERCADO PORCI;)NTAJE
OBJETIVO
Lunes-Miércoles-Viernes 82 3548 44%
Martes-Jueves-Viernes 65 2822 35%
Jueves-Viernes-Sabado 39 1693 21%
TOTAL 186 8064 100%

Elaborado por: Gorky Revelo

Grdfico 5. Pregunta 4

éQué dias preferiria que se realicen las practicas
de Futbol en este Centro?

B Lunes-Miercoles-Viernes
m Martes-Jueves-Viernes

 Jueves-Viernes-Sabado

Elaborado por: Gorky Revelo

Anélisis

Segun los resultados se obtiene: existe un mayor porcentaje de padres de familia prefieren
que el Centro funcione los dias Lunes, Miércoles y Viernes, por lo que seria aconsejable
que los dias de entrenamiento se fijen en los anteriores para captar el mayor nimero de
asistentes al centro.

Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo, el 44% de los padres de familia preferirian que los dias

de entrenamiento sean los dias Lunes-Miércoles-Viernes, mientras que un 35%
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preferirian los dias Martes-Jueves-Viernes y por ultimo un 21% decidieron por los dias
Jueves-Viernes-Séabado.
Pregunta 5. ¢ En qué horario se facilitaria la asistencia de su hija al Centro de Formacion

Futbolistica?

Tabla 7. Pregunta 5

Elaborado por: Gorky Revelo

FRECUENCIA
RESPUESTAS FI;/IEUCEUSI.EI_';'%\I? MERCADO PORCENTAIJE %
OBJETIVO
En la Mafana de 9h00-
11h00 23 968 12%
En la Tarde de 15h00-1700 101 4355 54%
En la Noche de 18h00-
20h00 62 2742 34%
TOTAL 186 8064 100%
Grdfico 6. Pregunta5
¢En qué horario se facilitaria la asistencia de su hija al
Centro
de Formacion Futbolistica?

M En la Mafiana de 9h00-11h00

M En la Tarde de 15h00-1700

M En la Noche de 18h00-20h00

Elaborado por: Gorky Revelo
Analisis

Segun los resultados se obtiene: existe un mayor porcentaje de padres de familia prefieren
que el Centro funcione en un horario por la tarde de 15h00-17h00, debido a que la mayoria
de chicas estudian en la mafana, por lo que seria aconsejable que los dias de
entrenamiento se fijen esta jornada para facilitar la asistencia de las estudiantes al centro.
Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo, el 54% de los padres de familia preferirian una jornada
de entrenamiento en la tarde de 15h00-17h00, mientras que un 34% preferirian un horario
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en la noche de 18h00-20h00 y por ultimo un 12% decidieron por un horario en la mafiana

de 9h00-11h00.

Pregunta 6. ¢ En Cudl de estas categorias aplicaria su hija?

Tabla 8.Pregunta 6

FRECUENCIA
RESPUESTAS F,F\Q/IEUCE%I.:‘I.NRiII'_A MERCADO PORCENTAJE %
OBJETIVO
8-10 afios 16 726 9%
11-14 afios
59 2580 32%
15-18 afios
62 2661 33%
18 en adelante 49 2097 26%
TOTAL 186 8064 100%
Elaborado por: Gorky Revelo
Grdfico 7. Pregunta 6
¢En cudl de estas categorias aplicaria su hija?
| 8-10 afios
m 11-14 afos
m 15-18 afios
18 en adelante
Elaborado por: Gorky Revelo
Analisis

Segun los resultados se obtiene: existe un mayor porcentaje de mujeres que aplicarian

entre la edad de 15-18 afios y un porcentaje bajo en las edades de 8-10 afios, por lo que

se realizaria las actividades en el Centro con mujeres de 10 afios en adelante.
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Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo, el 33% de las chicas aplicarian a una categoria de 15-18
afios, un 32% aplicarian a una de 11-14 afios, un 26% lo haria en la categoria de 18 afios
en adelante, mientras que un pequefio 9% lo haria en la categoria de 8-10 afios.

Pregunta 7. ; Cuales competencias le gustaria que su hija desarrolle en el Centro?

Tabla 9. Pregunta 7

FRECUENCIA
RESPUESTAS FII\Q/IIfJCELéI':_I'ﬁiILA MERCADO PORCENTAJE %
OBJETIVO

Agilidad 53 2339 29%
Velocidad 63 2742 34%
Flexibilidad 44 1855 23%
Fuerza 26 1129 14%
TOTAL 186 8064 100%

Elaborado por: Gorky Revelo

Grdfico 8. Pregunta 7

¢Cuales competencias le gustaria que su hija desarrolle
en el Centro?

m Agilidad
H Velocidad
M Flexibilidad

Fuerza

Elaborado por: Gorky Revelo

Analisis
Segun los resultados se obtiene: que los padres prefieren un entrenamiento basado en
obtener una mayor agilidad y velocidad, por lo que los entrenadores del centro tendran

como pilas de las practicas este tipo de fundamentos.
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Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo, el 34% de los padres prefieren que se genere
competencias en velocidad, el 29% prefieren que se genere agilidad, el 23% que se
adquiera flexibilidad y el 14% que se genere fuerza.

Pregunta 8. ;Donde le gustaria que desarrolle las actividades el Centro?

Tabla 10. Pregunta 8

FRECUENCIA
RESPUESTAS FII\?/IEUCEUSI'EI'NR,CA:\II? MERCADO PORCENTAJE %
OBJETIVO

Canchas de Futbol
City 54 2339 29%
Canchas de Skandinar

26 1129 14%
Canchas de
Miraflores 9% 4193 529
Canchas El Fortin 10 403 5%
TOTAL 186 8064 100%

Elaborado por: Gorky Revelo

Grdfico 9. Pregunta 8

é¢Doénde le gustaria que desarrolle las
actividades el Centro?

M Canchas de Futbol City
B Canchas de Skandinar
m Canchas de

Miraflores

Canchas El Fortin

Elaborado por: Gorky Revelo
Anélisis
Segun los resultados se obtiene: que los padres prefieren en un mayor porcentaje que las
actividades del centro se realicen en el sector de Miraflores Urbanizacion Villa Bélgica.
Los Nardos y Jazmines debido a la cercania del lugar y al adecuado espacio de la canchas

para el desenvolvimiento correcto de sus hijas.
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Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo, el 52% de los padres prefieren que se realice los
entrenamiento en el sector de Miraflores, el 29% asegur6 que le gustaria que sus hijas
practiquen en las canchas de Futbol City, el 14% que se realicen los entrenamientos en
las canchas Skandinar y un 5% en el sector del Fortin

Pregunta 9. (Qué nombre preferiria para el Centro de Formacion Profesional de Futbol

especializado en Mujeres?

Tabla 11. Pregunta 9

FRECUENCIA
RESPUESTAS FII?/IIEJCE%E'I;%LA MERCADO PORCENTAJE %
OBJETIVO

Girls Dream Soccer

106 4596 57%
Guaytambas Futbol
Club 62 2661 33%
Creando una Estrella 18 806 10%
TOTAL 186 8064 100%

Elaborado por: Gorky Revelo

Grdfico 10. Pregunta 9

¢Qué nombre preferiria para el Centro de
Formacion?

M Girls Dream Soccer
B Guaytambas Futbol Club

m Creando una Estrella

Elaborado por: Gorky Revelo

Anélisis
Segun los resultados se obtiene: que los padres prefieren el nombre Girls Dream Soccer,
por lo cual se tomara en cuenta este aspecto para determinar el nombre final del Centro

de Formacion Profesional de Futbol especializado en Mujeres.
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Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo, el 57% de los encuestados decidieron el nombre de Girls

Dream Soccer, un 33% eligio el nombre Guaytambas Futbol Club y un 10% se pronuncid

por el nombre Creando una Estrella.

Pregunta 10. ;/Qué slogan preferiria para el Centro Formacion Profesional de Futbol

especializado en Mujeres?

Tabla 12. Pregunta 10

FRECUENCIA
RESPUESTAS FKQAEJCE%I.EFNR'CA\IS MERCADO PORCE/NTA‘]E
OBJETIVO 0
Yo también soy parte del deporte, formacion y
futuro.
12 564 7%
Forjando a Estrellas 124 5403 67%
El suefio de nosotros,
el latido de millones 50 2097 26%
TOTAL 186 8064 100%
Elaborado por: Gorky Revelo
Grdfico 11. Pregunta 10
¢Qué slogan preferiria para el Centro de
Formacion?
M Yo también soy parte del
deporte, formacion y futuro.
M Forjando a Estrellas
M El suefio de nosotros,
el latido de millones
Elaborado por: Gorky Revelo
Analisis

Segun los resultados se obtiene: que los padres prefieren un eslogan con pocas palabras

y entendible como es el de Forjando a Estrellas, a que es facil de pronunciar y memorizar,

ademas hace énfasis al grupo al que va dedicado el proyecto.
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Interpretacion

Del 100% del mercado objetivo, el 67% de los encuestados decidieron el slogan de
Forjando a Estrellas, un 26% eligi6 el slogan El suefio de nosotros, el latido de millones
y un 7% se pronuncio por el slogan Yo también soy parte del deporte, formacion y futuro.

Pregunta 11. ;Cuénto estaria dispuesto a pagar mensualmente por el servicio del Centro

de Formacién Futbolistica?

Tabla 13. Pregunta 11

RESPUESTAS | FRECUENCIA | "lieosing” | PORCENTAJE
OBJETIVO
25 dolares 26 1129 14%
30 dolares 106 4677 58%
35 dolares 36 1532 19%
40 dolares 16 726 9%
TOTAL 184 8064 100%

Andlisis

Segun los resultados se obtiene: que los padres prefieren en su gran mayoria pagar una
mensualidad alrededor de los 30 ddlares, ya que un servicio de este tipo se encuentra en

este precio y los encuestados afirmaron que desean tener una mejor calidad que de

Elaborado por: Gorky Revelo
Grdfico 12. Pregunta 11

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar

mensualmente por el servicio del Centro?

Elaborado por: Gorky Revelo

servicios prestados por otras instituciones.
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Interpretacion

Del 100% de encuestados, el 58% se inclind por el pago de una mensualidad de 30
dolares, el 19% determino que pagaria alrededor de los 35 ddlares, el 14% afirmo que
pagaria 25 ddlares y por ultimo el 9% de padres pagaria una mensualidad de 40 ddlares.

Pregunta 12. ;Como le gustaria que fuera la Forma de Pago?

Tabla 14. Pregunta 12

FRECUENCIA
RESPUESTAS | 'RistileiA MERCADO | PORCENTAJE %
OBJETIVO
Efectivo 57 2500 31%
Tarjeta de Crédito 109 4758 59%
Transferencia
Electrénica 12 484 6%
Otros 8 323 4%
TOTAL 186 8064 100%
Elaborado por: Gorky Revelo
Grdfico 13. Pregunta 12
¢Como le gustaria que fuera la Forma de Pago?
B Efectivo
H Tarjeta de Credito
m Transferencia Electrénica
Otros
Elaborado por: Gorky Revelo
Analisis

Segun los resultados se obtiene: que los padres prefieren en mayor porcentaje el pago a
través de una tarjeta de crédito debido a la facilidad que ofrecen los bancos al diferir y
otros servicios brindados por ese tipo de entidades, por lo que seria aconsejable aperturar
esta forma de pago.
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Interpretacion

Del 100% de encuestados, el 59% se inclind por el pago a través de una tarjeta de crédito,
el 31% lo realizaria en efectivo, un 6 % lo haria a través de una trasferencia electrénica y
el 4% restante lo haria a través de otros en este caso especificaron que por medio de

cheques.

3.3.Estudio de la demanda

La demanda es la exteriorizacion de las necesidades y deseos del mercado y estan
condicionadas con los recursos disponibles del comprador y los estilos de Marketing
recibidos. Dado que el estudio de la demanda supone un estudio cuantitativo del mercado,
se puede definir la demanda de un producto como el volumen total que seria obtenido del
mencionado producto por un grupo de compradores determinado, en un periodo de
tiempo fijado y a partir de unas condiciones de entorno y esfuerzo comercial
determinados. (Casado, 2014)

De esta manera se puede concluir que la demanda es la disponibilidad de la capacidad
adquisitiva del cliente y los esfuerzos de estrategias y venta de la empresa para determinar

la participacién cuantitativa de ambas partes y ademas identificar el entorno competitivo.

3.3.1. Estudio de la demanda en personas

a) Explicacion

Este valor periddico se obtiene a través de la totalidad del mercado meta para el afio 2017

establecido anteriormente:

Tabla 15. Explicacion demanda en personas

*(D) *(2) *(3) *(4)
Porcentaje de
Afio Mercado Meta Acent J_ ] Demanda de personas
ceptacion
2017 10610 76% 8064

*(1). Es el afio de proyeccion establecido
*(2). Mercado Meta Proyectado al afio 2017

*(3). Porcentaje de aceptacion
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Este porcentaje se obtiene especificamente de la informacion tabulada de la encuesta,
enfocada en la pregunta 2 en la que se obtiene lo siguiente: en la que 186 personas es

decir el 76% encuestado dieron una respuesta positiva a la siguiente interrogante:
¢Le gustaria que su hija practicara el Futbol?

*(4). Este valor se obtiene al multiplicar el mercado meta proyectado (10610) por el

porcentaje de aceptacion (76%).

b) Calculo

Tabla 16. Cdlculo de la demanda en personas

Afio Demanda en Tcp
personas

2017 8064 1,56%
2018 8190 126
2019 8318 128
2020 8447 130
2021 8579 132
2022 8713 134

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: INEC

Para realizar la demanda proyectada se toma como tasa de crecimiento poblacional
1,54%, establecida por el INEC (Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos), en la

provincia de Tungurahua.

Para obtener la demanda proyectada en personas se realizé en base al crecimiento
poblacional que en Junio de 2017 fue de 1,54%, el mismo que se multiplica por la

demanda en personas y se sumara al siguiente hasta obtener el ultimo.
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Grdfico 14. Demanda en personas

Demanda en Personas
8800
8700 8713
8600
8500
8400
8300

8200

8100

8064

8000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elaborado por: Gorky Revelo

Andlisis

Una vez realizado los célculos correspondientes entre el porcentaje de aceptacion del
servicio y el mercado meta del afio 2017, se puede decir que 8064 personas estan
dispuestas a ingresar a sus hijas en un Centro de Formacién de Fatbol, con espacios
adecuados para mujeres y con entrenadores altamente capacitados; mientras que después

de la proyeccion de la tasa de crecimiento poblacional para el afio 2022 se tiene una

demanda de 8713 personas.

3.4.Estudio de la oferta

Oferta es la cantidad de un bien que los productores u oferentes estan dispuestos o
preparados a llevar al mercado de acuerdo a los recursos o precios que pueden alcanzar

en un momento dado (Ferrer Anderson, 2015)

La oferta es la capacidad de productos que pueden ofrecer o poner a la venta las Empresas
hacia sus demandantes o clientes con el fin de influir en la decision de compra de los

clientes.
a) Explicacion

Para el calculo de la oferta se realizara una recoleccion de datos histdricos de las escuelas
que ofertan este servicio a mujeres en la ciudad, lo que nos hemos fijado en 4 escuelas de

futbol en funcionamiento en la Ambato.
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Grdfico 15. Oferta histdrica de escuelas de futbol de mujeres

Oferta Historica de Escuelas de Fithol de Mujeres

Escuelas de Futbol [Afios de Funcionamiento [Alumnas 2013 |Alumnas 2014 |Alumnas 2015 |Alumnas 2016 [Alumnas 2017
Soccer Girls 3 43 48 50
Escuela del 10 4 23 31 38 41
K’chis Fc 2 23 25
FD.T 7 86 92 119 143 162
TOTAL 86 115 193 252 278
Elaborado por: Gorky Revelo
b) Calculo
Tabla 17. Oferta en personas
Afio Oferta en personas TCP
2017 278 1,56%
2018 282 4
2019 287 4
2020 291 4
2021 296 5
2022 300 5
Elaborado por: Gorky Revelo
Grdfico 16. Oferta en personas
Oferta en Personas
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Elaborado por: Gorky Revelo
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Anélisis
Después de realizar los calculos apropiados a partir de la oferta de escuela en
funcionamiento de la ciudad se determind que existe una oferta para este afio de 278

mujeres que practican el deporte en estas instituciones, y se pronostica que para el afio
2022 exista un pefio incremento estableciendo a 300.

3.5. Mercado potencial para el proyecto
El mercado potencial insatisfecho es el nimero de personas en el mercado que una
organizacion, empresa podra cubrir en el futuro a través de una oferta de productos y

servicios pero con el objetivo que satisfagan los gustos y necesidades, ademas que el
mercado competitivo no influya en los datos estimados (Stern Louis, 2013)

a) Explicacion

La demanda potencial insatisfecha se obtiene al calcular mediante una resta de la demanda

de personas con la oferta de personas.

DPI= Demanda de productos- Oferta de productos

b) Célculo
Tabla 18. Cdlculo DPI
Affo Demanda de Oferta de DPI
personas personas
2017 8064 278 7786
2018 8190 282 7908
2019 8318 287 8031
2020 8447 291 8156
2021 8579 296 8283
2022 8713 300 8413

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion propia
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Grdfico 17. Demanda Potencial Insatisfecha

Demanda Insatisfecha
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Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn propia

Anélisis
Posterior a los célculos realizados se puede determinar una gran demanda insatisfecha en
la ciudad de Ambato debido a que las escuelas existentes no ofrecen un servicio de calidad

y Optimo para el desarrollo de mujeres en este deporte por lo que se estima que existe

aproximadamente 8000 personas interesadas en practicar este deporte.

3.6.Precio

El precio desde un punto de vista enteramente del marketing es el dinero u otras
disposiciones ya sean bienes o0 servicios que se intercambian para hacer uso de un
determinado bien o servicio (Kerin & Berkowitz, 2012), asi mismo se puede decir que el
precio es aquello que se entrega a cambio de la adquisicion de un bien o servicio, también

es el tiempo perdido mientas se espera por adquirirlos (Charles, Joseph, & Carl, 2013).

El precio es la expresion de valor que tienen un bien o servicio, que es manifestado en
términos monetarios u otros elementos que puedan utilizarse como cambio o de utilidad,

que un comprador debe pagar a un vendedor para hacerse de ese producto o servicio.
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a) Explicacion

Para realizar el calculo del precio se toma en cuenta de igual forma los datos de la

encuesta, pregunta 11: ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente por el servicio

del Centro de Formacion Futbolistica?; aparte se estudiara los precios de la competencia

para realizar una comparacion y fijar un precio adecuado para el servicio que brindara el

centro. A continuacion la lista de las escuelas que ofrecen entrenamiento para mujeres y

sus precios:

Tabla 19. indice de precios de la competencia

ESCUELAS DE FUTBOL | Precio Inscripcion Precio Mensual Precio Total
Soccer Girls $35,00 $35,00 $70,00
Escuela del 10 $40,00 $30,00 $70,00
K chis Fc $22,00 $25,00 $47,00
F.D.T $0,00 $25,00 $25,00
b) Célculo
Tabla 20. Cdlculo de Precio

Afio Precio Inflacién

2017 $30,00 1,12%

2018 $30,34 $0,34

2019 $30,68 $0,34

2020 $31,02 $0,34

2021 $31,37 $0,35

2022 $31,72 $0,35
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Grdfico 18. Andlisis de Precio

Analisis de Precio

$32,00
$31,80
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$31,40
$31,20
$31,00
$30,80
$30,60
$30,40
$30,20
$30,00 $30,00
$29,80

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

$31,72

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion propia

Analisis
El precio inicial del 2017 para la mensualidad del Centro de Formacion de Fuatbol sera de
30%, tomando como referencia la tasa de inflacién del afio 2016 siendo este del 1.12%,

con una proyeccion de precios de para el afio 2022 de $32 aproximadamente; con un

minimo incremento de $2 dolares con relacion al precio inicial.

3.7.Canales de comercializacion (Difusion del Servicio)

Los canales de comercializacion pueden ser considerados como el conjunto de
organizaciones interdependientes que intervienen en el proceso por el cual un producto o

servicio esta disponible para el consumo. (Stern Louis, 2013)

Los canales de comercializacion son el medio por el cual los diferentes productos llegan
a los clientes, esto se puede dar por la aplicacion de varias estrategias de marketing,
ademas es indispensable realizar actividades promocionales para que los productos

Ileguen de mejor manera al cliente.

Los medios de comercializacion son de gran importancia por el hecho de ser el medio
por el cual los diferentes productos y servicios llegan a consumidor, los medios mas

importantes para este emprendimiento son el internet y la radio, porque los productos a
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ofertar son dirigidos a un mercado meta joven para ello es le internet pero a su vez también

es dirigido para los padres de las chicas interesadas en formar parte del Centro.
Internet

El internet en la actualidad es el medio méas usado por las empresas a nivel nacional e
internacional para vender sus diversos productos, las empresas visionarias con esto
intentan mejorar su competitividad, pero a la vez es un medio con caracteristicas
especiales por ser un nuevo escenario asi por ejemplo: la gran cantidad de empresas que

tienen presencia en internet y los usuarios que visitan los diferentes sitios web.

La mercadotecnia tiene un papel de importancia dentro del mundo de los negocios y
mucho més para el éxito de un emprendimiento en internet. El internet es un medio tan
frio pero ayuda a recordar que las actividades de marketing son realizadas por personas
que tienen sentimientos, emociones Yy saben pensar, por esta razon no hay que olvidar

que al otro lado de una maquina existe otro humano (Ramirez Myrian, 2015)
Los elementos mas usados en internet son:

Chats
Foros

Contenido

v

v

v Banners y botones
v

v E- mail marketing
v

Boletines

Se recalca que este medio utiliza un sistema de actividades enfocado al mismo mix de

marketing.
Ventajas

v Acceso especialmente por jovenes
v Es de bajo costo

v Alto grado de segmentacion

v

Su difusion es a nivel mundial
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Desventajas

v Falta de penetracion en Latinoamérica

v Correos no deseados y spam molestan a los lectores
v Alta competitividad

Radio

La radio en la actualidad constituye un medio de gran importancia porque después del
internet es el medio méas usado por la audiencia, el cual sirve o ayuda a las empresas para
realizar promociones de los diferentes productos y servicios con el objeto de posicionarse

en el mercado.

Publicar en la radio constituye una ventaja de bajo costo con gran audiencia, pero cabe
recalcar que no todo llega a las personas adecuadas, pero se diferencia de la television y

prensa por su costo.

Ademas de recordar que la radio tiene su perfil, existiendo una variedad de perfiles de
programacion que va desde mdsica tropical hasta masica clésica. Las perspectivas del
medio esta en el mayor uso de del medio en forma estratégica con la cual este medio
busca captar segmentacion de audiencia en las diferentes regiones asi también como
mayor rentabilidad de alternativas comerciales para el utilizacién del satélite. (Mena
Enrique, 2014)

Ventajas

v Producto que permite reaccionar frente a la alta competitividad

v Dirigido a diversos grupos

v Variacion en su programacion

v Alta penetracion

v Se escucha en varios lugares como en la casa, auto, trabajo, por internet
Desventajas

v Bajo nivel de atencién

v Fuerte inversion en transmision a nivel nacional

v Saturacion en los anuncios
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3.8.Estrategias de comercializacion

Las estrategia de comercializacion en si hacen referencia a las distintas estrategias que

son aplicadas en cada uno de los componentes del Mix de Marketing, es decir se formula

estrategias de producto, precio, plaza y promocion. El producto es el conjunto de bienes

y servicios que la empresa esta ofertando;

estd dispuesto a pagar por un producto o

el precio es el valor monetario que el cliente

servicio; la plaza es la manera en como el

producto llega al consumidor, sea este por un canal directo o indirecto esto depende del

producto y de la empresa; y al final la promocion que es el medio de como dar a conocer

el producto a los clientes, esto puede ser en sus diferentes y variados tipos de

comunicacion asi por ejemplo internet, radio, prensa, television, entre otras (Stern Louis,

2013)

3.8.1. Analisis FODA

Tabla 21. Andlisis FODA

FORTALEZA

F1. Entrenadores con titulos acordes al area de
entrenamiento.

F2. Espacios de entrenamiento adecuados para la
formacion de mujeres.

F3. Insumos deportivos modernos.

F4. Localizacioén geografica 6ptima de las
canchas para las practicas.

F5. Precios accesibles en comparacion a escuelas
ya formadas.

F6. Personal administrativo con conocimiento en
comunicacion del servicio.

DEBILIDADES
D1. No se cuenta con infraestructura propia.
D2. Carencia de manuales de politicas deportivas.
D3. Inadecuada atencion al grupo objetivo.

D4. Nuevos en el mercado posible baja cantidad
de participantes al inicio.

D5. Carencia de financiamiento propio.

D6. Altos costos de iniciacion.

OPORTUNIDADES

O1. Poca oferta de escuelas de futbol destinada
solo a mujeres.

02. Apoyo del Ministerio del Deporte y la FEF
para la formacion de mujeres en el futbol.

03. Capacitaciones constantes a entrenadores por
parte de la FEF.

O4. Las nuevas ideologias que tienen las mujeres
en practicar deporte constantemente.

O5. Prestamos de instituciones gubernamentales a
bajo interés.

0O6.Reduccion de salvaguardias en los insumos
deportivos necesarios para las practicas.

AMENAZAS

Al. Paradigma de parte de los padres de que el
futbol solo es para hombres.

A2. Crecimiento de la oferta de escuelas de fatbol
en la ciudad.

A3. Abandono de las practicas deportivas por
falta de motivacion.

A4. Condiciones econdmicas del pais.

Ab. Alto crecimiento del sedentarismo en
jovenes.

A6.Condiciones laborales actuales

Elaborado por: Gorky Revelo
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3.8.2 Matriz PCI (Perfil de Capacidad Interna)

Tabla 22. Escala de Calificaciones

Escala de calificacion
4 Alto impacto
3 Medio alto
2 Medio bajo
1 Bajo

Tabla 23.Ponderacion matriz PCI

FORTALEZAS

DETALLE PESO | CALIFICACION| VALOR PONDERADO

Entrenadores con titulos
acordes al area de
entrenamiento. 0,18 4 0,72

Espacios de entrenamiento
adecuados para la formacion de
mujeres. 0,12 0,36

w

Insumos deportivos modernos. 0,08 3 0,24

Localizacién geogréafica dptima
de las canchas para las
practicas. 0,06 2 0,12

Precios accesibles en
comparacion a
escuelas ya formadas. 0,03 3 0,09

Personal administrativo con
conocimiento en comunicacién

del servicio. 0,03 1 0,03
SUMATORIA| 0,5 1,56
DEBILIDADES
DETALLE PESO | CALIFICACION VALOR PONDERADO
No se cuenta con
infraestructura propia. 0,09 4 0,36
Carencia de manuales de
politicas deportivas. 0,08 1 0,08
Inadecuada atencion al grupo
objetivo. 0,12 2 0,24

Nuevos en el mercado posible
baja cantidad de participantes al

inicio. 0,07 2 0,14

Carencia de financiamiento

propio. 0,1 2 0,2

Altos costos de iniciacion. 0,04 ) 0,16
SUMATORIA| 0,5 1,18

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia
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Se puede concluir que las fortalezas son mas altas que las debilidades ya que un 1,56

agrupan las fortalezas y un 1,18 abarcan a las debilidades, debido a que existen una

mayor cantidad y peso de factores positivos del proyecto.

3.8.3. Matriz PESTEL

Tabla 24. Matriz PESTEL

diferentes hogares
en la ciudad se ha

mantener una liquidez 6ptima
y un precio estable del

PESTEL IDEAS OPORTUNIDAD AMENAZAS

El pais tiene como
politica desarrollar | Ofrecer un servicio de primera
el deporte en dirigido a mujeres ya que en la _

POLITICOS IugarF;s adecuados y ciudgad no se (J:uentg cc?n ggicslgl]'eﬁgzo dgoijiEcr)]lth
sin ningln tipo de | centros futbolisticos .

! L la ciudad.
discriminacion tanto | especializados en solo en ese
racial como de género.
género.
Segun las
estadisticas Aprovechar el apoyo de
econdmicas y el instituciones financieras del .
. ingreso los gobierno u otras para Cond}m_ones
ECONOMICOS econdmicas actuales del

pais.

SOCIO-CULTURAL

sufrido un servicio.
decremento.
Tipos de Las nuevas ideologias que Paradigma de parte de

generaciones: Y 0
millenials y demas
costumbres

tienen las mujeres en practicar
deporte constantemente.

los padres de que el
futbol solo es para
hombres.

TECNOLOGICO

En la actualidad
existen cursos y
capacitaciones de
entrenadores a
través de diferentes
plataformas online.

Capacitaciones constantes a
entrenadores por parte de la
FEF.

Reciclaje le hace

Un programa de reciclaje de

eliminacion de las
salvaguardas.

ECOLOGICO bien al pais. botellas dentro del Centro.
Leyes de
contratacion y
beneficios a Reduccidn de salvaguardias L
. . Condiciones laborales
LEGAL empleados y la en los insumos deportivos actuales
reduccion y necesarios para las practicas.

Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Investigacién propia
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3.8.4. Matriz POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas)

Tabla 25. Escala de calificaciones

Escala de calificacion
4 Alto impacto
3 Medio alto
2 Medio bajo
1 Bajo

Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Investigacion propia
Tabla 26. Matriz POAM

OPORTUNIDADES
VALOR
DETALLE PESO |CALIFICACION| PONDERADO
Poca oferta de escuelas de
futbol destinada solo a mujeres. 0,12 4 0,48
Apoyo del Ministerio del
Deporte y la FEF para la
formacion de mujeres en el
futbol. 0,09 4 0,36
Capacitaciones constantes a
entrenadores por parte de la
FEF. 0,11 3 0,33
Las nuevas ideologias que
tienen las mujeres en practicar
deporte constantemente. 0,05 3 0,15
Prestamos de instituciones
gubernamentales a bajo interés. 0,07 2 0,14
Reduccion de salvaguardias en
los insumos deportivos
necesarios para las préacticas. 0,06 3 0,18
SUMATORIA| 0,5 1,64
AMENAZAS
VALOR
DETALLE PESO |CALIFICACION| PONDERADO
Paradigma de parte de los
padres de que el futbol solo es
para hombres. 0,15 4 0,6
Crecimiento de la oferta de
escuelas de flthol en la ciudad. 0,1 1 0,1
Abandono de las practicas
deportivas
por falta de motivacion. 0,03 2 0,06
Condiciones econdémicas del
pais. 0,07 2 0,14
Alto crecimiento del
sedentarismo en jovenes. 0,05 2 0,1
Condiciones laborales actuales 0,1 4 0,4
SUMATORIA| 05 14
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3.8.5. Matriz FOFA-DODA

Tabla 27. Matriz FOFA-DODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Entrenadores con titulos acordes
al area de entrenamiento.

D1. No se cuenta con infraestructura propia.

en comunicacion del servicio.

INTERNAS F2. Espacios de entrenamiento adecuados D2. Carencia de manuales de
para la formacion de mujeres. politicas deportivas.
F3. Insumos deportivos modernos. D3. Inadecuada atencién al grupo objetivo.
m F4. Localizacion geografica dptima de D4. Nuevos en el mercado posible baja
poe las canchas para las practicas. cantidad de participantes al inicio.
_| A . -,
% F5. Precios accesibles en comparacion D5. Carencia de financiamiento propio.
S a escuelas ya formadas.
c% F6. Personal administrativo con conocimiento D6. Altos costos de iniciacion.

OPORTUNIDADES

Estrategias FO

Estrategias DO

O1. Poca oferta de escuelas de futbol
destinada solo a mujeres.

02. Apoyo del Ministerio del Deporte

y la FEF para la formacion de mujeres en el futbol.

(F3-06) Elaborar un presupuesto financiero

con el fin de aprovechar la reduccion de las
salvaguardas y comprar periédicamente insumos
deportivos modernos para un mejor entrenamiento.

(D3-03) Diseriar un plan de mejoramiento continuo el cual
consista en capacitar a los entrenadores del centro
periddicamente a través de los programas brindados por la
FEF, especialmente en atencion adecuada y practica
deportiva en mujeres.

03. Capacitaciones constantes a
entrenadores por parte de la FEF.

O4. Las nuevas ideologias que tienen
las mujeres en practicar deporte constantemente.

(F6-01) Desarrollar un plan de comunicacion con el
fin de generar publicidad y dar a conocer al centro de
formacion de fatbol especializado en mujeres.

(D5-05) Formular un plan de financiamiento el cual nos
ayude a definir con cuanto se cuenta en financiamiento
propio y cuanto se necesita por parte de las instituciones
financieras.

O5. Prestamos de instituciones
gubernamentales a bajo interés.

0O6.Reduccion de salvaguardias en los
insumos deportivos necesarios para las practicas.

(F1-0O2) Generar un convenio con la FEF el cual
abalice las actividades del centro impulsando asi al
deporte femenino en la ciudad.

(D2-02) Disefiar un manual deportivo bajo el cual se
regiran las actividades tanto de los entrenadores como de
las mujeres que asistan al centro.

AMENAZAS

Estrategias FA

Estrategias DA

Al. Paradigma de parte de los padres de
que el futbol solo es para hombres.

(F1-A2) Desarrollar un plan de comunicacion
haciendo énfasis en el personal, utilidad, precios y
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A2. Crecimiento de la oferta de escuelas
de fltbol en la ciudad.

beneficio que ofrece el centro con respecto a la
competencia.

(D2-Al) Socializar el manual deportivo tanto a padres de
familia como alumnas del centro con el fin de romper
paradigmas.

A3. Abandono de las practicas deportivas
por falta de motivacion.

A4. Condiciones econdmicas del pais.

(F3-A3) Implementar un nuevo sistema de
entrenamiento adecuado para las mujeres,
aprovechando al maximo los recursos deportivos que
tendra el centro.

(D4-A3) Desarrollar campeonatos de futbol femenino en la
ciudad, motivando asi a las integrantes del centro y
fomentando el ingreso de muchas mas.

Ab. Alto crecimiento del sedentarismo
en jovenes.

Ab6.Condiciones laborales actuales

(F5-A6) Elaborar un presupuesto financiero mensual
con el fin de cumplir con las obligaciones laborales
vigentes.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion propia
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3.8.6. Plan de Accién 4C’s

Tabla 28. Plan de Accion Cliente

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

TACTICAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

Estudiar las
necesidades

existentes en el
mercado  objetivo,

para determinar e

incrementar los
beneficios que
puede ofrecer el
centro.

(D3-03) Disefiar un plan de

Buscar los diferentes métodos de

Desarrollar y aplicar el plan de

Gerente

mejoramiento continuo el cual | mejora continua aplicables al = mejoramiento continuo, bajo el

consista en capacitar a los | sector deportivo. método previamente elegido.

entrenadores del centro

periddicamente a traves de 10S  Analizar tipo de capacitaciones Buscar lugares y  personal

programas brindados por la FEF,  adecuadas para el personal del | idoneo para  dictar las

especialmente en atencion adecuada | centro, sus costos y facilidades. | capacitaciones

y préctica deportiva en mujeres.

(D2-02) Disefiar un manual Indagar y analizar manuales ya Elaborar 'y adaptar los Jefe de Marketing

deportivo bajo el cual se regiran las
actividades tanto de los entrenadores
como de las mujeres que asistan al

centro.

elaborados por parte de
instituciones deportivas de alto

nivel.

manuales a las actividades que

pretende dar el centro.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn propia
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Tabla 29. Plan de Accion Coste

OBJETIVO ESTRATEGIAS TACTICAS ACTIVIDADES RESPONSABLE
Determinar los = (F3-O6) Elaborar un presupuesto = Buscar un presupuesto financiero = Aplicar un presupuesto = Gerente
costos de iniciacion | financiero con el fin de aprovechar | aplicable al sector deportivo. financiero semestral dirigido
del centro asi como | la reduccion de las salvaguardas y solo a insumos deportivos.
lo necesarios en | comprar periddicamente insumos
insumos, personal y = deportivos modernos para un mejor - Analizar a los proveedores de | Desarrollar una base de datos
espacios para un  entrenamiento. insumos deportivos nacionales.  de los proveedores para trabajar
adecuado con los que ofrezcan mejores
funcionamiento. precios.
(D5-05) Formular un plan de Determinar todos los aspectos Calcular cuanto se necesita Gerente

financiamiento el cual nos ayude a
definir con cuanto se cuenta en
financiamiento propio y cuanto se
necesita las

por parte de

instituciones financieras.

necesarios y sus costos para
poner en funcionamiento el

centro.

para la inversion inicial, con
cuanto se cuenta de capital
propio y cuanto se necesita con

financiamiento.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn propia
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Tabla 30. Plan de Accién Conveniencia

OBJETIVO ESTRATEGIAS TACTICAS ACTIVIDADES RESPONSABLE
Fidelizar tanto a (F3-A3) Implementar un nuevo Buscar personal con titulos y ' Contratar al personal mas Gerente
padres de familia sistema de entrenamiento adecuado conocimientos  acordes  al @ calificado para el centro
como a estudiantes | para las mujeres, aprovechando al | entrenamiento deportivo | futbolistico.
del centro | méximo los recursos deportivos que = femenil.
futbolistico a través | tendra el centro. Investigar periddicamente = Desarrollar demostraciones de
de actividades tendencias deportivas nuevas asi = habilidades con el fin de
acordes, un facil como nuevos sistemas de conocer el impacto de los
acceso y un aval por entrenamiento. nuevos sistemas de
parte del FEF. entrenamiento.
(F1-02) Generar un convenio con la | Investigar los requisitos | Cumplir con los requisitos para = Gerente
FEF el cual abalice las actividades | necesarios para tener una | que la FEF nos permita tener su

del centro impulsando asi al deporte

femenino en la ciudad.

validacién por parte de la FEF
para un centro de entrenamiento

deportivo.

aval.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn propia
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Tabla 31. Plan de Accién Comunicacion

OBJETIVO ESTRATEGIAS TACTICAS ACTIVIDADES RESPONSABLE
Dar a conocer al (F1-A2) Desarrollar un plan de Disefiar una pagina en Facebook & Elaborar un video institucional, ~Gerente
centro de formacion = comunicacién haciendo énfasis enel | haciendo referencia al centro de | dando a conocer lugares de
futbolistica personal, utilidad, precios y formacion, especialmente la  entrenamiento y entrenadores.
especializado en | beneficio que ofrece el centro con  localizacion geogréfica.
mujeres mediante la | respecto a la competencia. Colocar vallas publicitarias en = [ Disefiar las vallas
sociabilizacion  de diversos lugares estratégicos. publicitarias
sus  servicios vy 0 Realizar el contacto
beneficios. respectivo con la imprenta

0 Colocar las vallas en el

lugar

(D4-A3) Desarrollar campeonatos = Contactarse con empresas de la  Hacer la invitacion a todas las = Gerente

de futbol femenino en la ciudad,
motivando asi a las integrantes del
centro y fomentando el ingreso de

muchas mas.

ciudad con el fin de que sean
patrocinadores de la primera

copa femenina de la provincia.

escuelas de futbol y a equipos

femeniles en general.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn propia
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

4.1. Tamanfo del emprendimiento

El tamafio del emprendimiento es la manera de encontrar la cantidad de la demanda a la
cual se va atender mediante el emprendimiento, evaluando la viabilidad y disefiando

estrategias que permitan competir eficientemente en el mercado (Gala, 2017).

El tamafio del emprendimiento permite estimar el potencial econémico del
emprendimiento, en donde se realiza un estudio del entorno para encontrar el valor
potencial de salida (Blank, 2014).

El tamafio del emprendimiento comprende las dimensiones del emprendimiento en la cual
se realiza un estudio de los factores interaccion entre si individuos, procesos y entorno
(Cardona A., Vera A., & Tabares Quiroz, 2012).

El tamafio del emprendimiento se refiere a la demanda existente en el mercado para el
emprendimiento, para la cual se realiza un estudio de elementos que interactdan en el

entorno empresarial.

4.1.1. Factores determinantes

Los factores determinantes en un emprendimiento son los que influyen directamente en
el mismo es decir estan relacionados a la actividad que va dirigida el emprendimiento, los
cuales vamos a detallar son la demanda potencial insatisfecha, la disponibilidad del
capital, la tecnologia y el equipamiento deportivo necesario.

a) Demanda potencial insatisfecha
Una demanda insatisfecha es aquella demanda que no ha sido ain cubierta en el mercado
pero que puede ser cubierta total o parcialmente por un proyecto, en otras palabras existe

una demanda insatisfecha cuando la demanda es superior a la oferta. (Ferré, 2012)

Para este proyecto de emprendimiento se ha establecido una demanda potencial
insatisfecha de alrededor 7786 mujeres y se la ha proyectado para los cinco afos

posteriores.
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Tabla 32. Demanda Potencial Insatisfecha

Afio DPI

2017 7786
2018 7908
2019 8031
2020 8156
2021 8283
2022 8413

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Calculo Demanda y Oferta

El valor del DPI es calculado a través de la resta entre la demanda en personas que fue
calculada a partir del porcentaje de aceptacion de la encuesta y la oferta en personas
calculada a través de la elaboracion de un cuadro historico de oferta de escuelas de futbol

en la provincia donde entrenan mujeres.

b) Disponibilidad del capital
La disponibilidad de un capital es un factor clave dentro de la puesta en marcha de un
proyecto ya que este nos evidencia con que cantidad monetaria se cuenta para el inicio de
las operaciones de un emprendimiento, es primordial el conocimiento ya que a través del
mismo se generara utilidad, capital social y ademas da paso a la capacidad de
endeudamiento. (Sabras, 2013)

c) Tecnologia

Hay que tener en cuenta el desarrollo tecnoldgico en todos los sectores, por lo que la
tecnologia en el mundo deportivo ha tenido un gran impacto, desde calzado inteligente
hasta uniformes de entrenamiento Gnicos y personalizados para cada deportista son el
fruto del ingenio, conocimiento y creatividad de las nuevas tecnologias deportivas con el
fin de asegurar la excelencia deportiva (OMPI, 2015); otros de los aspectos que la
tecnologia ha ayudado al deporte ha sido la capacidad de generar a través de un clic una

comunicacion con los diversos grupos de interés alcanzando asi un mayor impacto.
d) Insumos ( equipamiento deportivo)

Los insumos son la parte fundamental dentro de un proyecto de emprendimiento, ya que
estos son con los cuales se forma el producto ya terminado, en este caso sera el

equipamiento deportivo necesario para un correcto entrenamiento hay que tener en cuenta
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que el centro va dirigido a mujeres por lo cual los diversos insumos seran acorde a las

necesidades de este grupo.

4.1.2 Tamafio 6ptimo

El tamafio éptimo de un proyecto en si es la capacidad instalada que tiene el mismo, ya
sea para la produccion de bienes o servicios pero debidamente medidos en determinado

periodo de tiempo y ofrecidos en un mercado.

Para el calculo del DPI Real se toma en consideracion la DPI anteriormente calculado, en
la cual se establece un porcentaje ya que el proyecto no puede satisfacer a toda la
demanda, de acuerdo a la naturaleza del emprendimiento se establece un DPI Real del
3% para el primer afio, se toma ese valor en referencia a la tercera parte de lo aconsejable
en proyectos de inversion, debido a que la infraestructura e insumos deportivos no seran
adecuados para una gran cantidad de la demanda insatisfecha, a su vez esta ira aumentado
en un 0,5% cada afio en relacion con la tercera parte del crecimiento poblacional, el cual

se multiplicara por la DPI obteniendo asi el DPI Real.

Los valores presentados reflejan el porcentaje del mercado que pretende abarcar el centro

cuando se inicie sus operaciones:

Tabla 33. Cdlculo del DPI Real

ARo DPI Porcentaje DPI Real

2017 7786 3% 234
2018 7908 3,5% 277
2019 8031 4,5% 361
2020 8156 5% 367
2021 8283 5,5% 456
2022 8413 6% 505

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién Propia
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Grdfico 19. DPI Real
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Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Investigacion Propia
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Para la eleccion del lugar éptimo donde desarrollar las funciones el Centro se tomara en

referencia el método cuantitativo por puntos, que consiste en determinar una lista de

factores relevantes, asignar un peso a cada factor, asignar una escala coman, calificar a

cada sitio potencial y por ultimo sumar la puntuacion de cada sitio y elegir el de maxima
puntuacion. (Urbina, 2012)

Tabla 34. Localizacién Optima

Futbol City Skandinar Canchas Miraflores Canchas el Fortin
Factor Relevante Calificacion | Calificacion Ponderada |Calificacion | Calificacion Ponderada |Calificacion | Calificacion Ponderada |Calificacion | Calificacion Ponderada
Estacionamiento 033 4 13 4 13 4 13 1 03
Gramada 05 2 05 3 075 4 1 3 075
Bafios 02 1 02 1 02 3 06 3 06
Bodega 007 1 007 1 007 3 02 2 014
Camerinos 015 1 015 1 015 4 06 3 045
1 224 249 313 201

Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos
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El emprendimiento del centro de formacion profesional de futbol especializado en
mujeres, se ha propuesto iniciar sus actividades en la provincia de Tungurahua
especificamente en la ciudad de Ambato en el sector de Miraflores. Urbanizacion Villa
Beélgica. Los Nardos y Jazmines, se ha elegido estas instalaciones porque cumplen con
los factores relevantes propuestos en la tabla anterior ayudando asi a la correcta
formacion de mujeres, y su ubicacion geografica es uno de los grandes diferenciadores
que tendré el centro con respecto a las demés escuelas de futbol.

Gréfico 20. Localizacion Optima

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Canchas Miraflores

a) Impacto

El centro de formacion profesional de fatbol especializado en mujeres generard un
impacto claro en la sociedad ya que se trata de romper los paradigmas de que este es un
deporte exclusivo de hombres, generando un cambio de mentalidad tanto en padres de
familia como en la ciudadania en general; a su vez fomentara la préctica del deporte
femenino en la ciudad y la posible creacion del primer equipo femenil de la ciudad en

participar en el campeonato ecuatoriano de futbol.
b) Afluencia

El futbol en la ciudad tiene una gran acogida por lo que el proyecto pretende captar la
atencion de la mayor parte del publico femenino amante a este deporte a traves de las
practicas adecuadas, equipamiento deportivo moderno, competencias regulares y de

espacios fisicos funcionales y aptos para mujeres
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¢) Actualidad

Por el momento existen escuelas que ofrecen ya el servicio de préacticas futbolisticas para
mujeres pero bajo varios inconvenientes, el principal es que se realizan los entrenamientos
tanto para hombres y mujeres, dificultando el desenvolvimiento adecuado que debe tener
una mujer ya que las actividades deben ser especializadas y acordes para cada grupo.

4.2.2. Macro localizacién
Pais: Ecuador

Region: Sierra
Provincia: Tungurahua
Canton: Ambato

Zona: 3

Grdfico 21. Macro localizacion
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Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Google Maps, 2017

4.2.3. Micro localizacion
Canton: Ambato

Sector: Miraflores
Parroquia: Huachi Chico

Calles: Los Nardos y Jazmines. Urbanizacion Villa Bélgica.
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Grdfico 22. Micro localizacion
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Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Google Maps, 2017

4.3.Ingenieria del proyecto

Esta es la etapa donde se definen todos los recursos necesarios para la ejecucion o puesta
en marcha del emprendimiento, como es la maquinaria, el equipo, infraestructura, lugar
especifico de implantacidn, tareas para el suministro de los diversos insumos, recursos

humanos entre otros. (Rencoret, 2015)

Para la puesta en marcha del centro de formacién profesional de futbol especializado en
mujeres se ha identificado como recursos necesarios a: canchas para realizar las practicas,
la indumentaria deportiva, equipamiento deportivo, entrenadores y personal de

fisioterapia para las practicas, muebles y enseres y equipo de computo.
a) Canchas deportivas ( Infraestructura)

Son los espacios adecuados para la préactica de un deporte en particular, estan deben
ofrecer un espacio adecuado es decir bajo las medidas correctas dispuestas para cada
disciplina (Polo, 2012), para el presente emprendimiento como no se cuenta con una
infraestructura propia se procedera al alquiler de las dos canchas propuestas en el capitulo

anterior.
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Tabla 35. Infraestructura

Canchas deportivas  Cantidad Unidad

Alquiler de canchas 2 Unidad
deportivas.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn Propia

Grdfico 23. Canchas deportivas

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién Propia

b) Indumentaria deportiva

Cuando se habla de indumentaria deportiva es un aspecto que no se toma en cuenta al momento
de realizar deporte, pero hay que conocer que una inadecuada indumentaria puede generar
consecuencias inmediatas o a largo plazo, la aparicion de roses o reacciones cutaneas (hongos y
mal olor) especialmente generado por las prendas de mala calidad (Esparza, 2016), por lo que
parte del emprendimiento propone es al momento de la inscripcion de la estudiante al centro

reciba su uniforme adecuado para una mujer asi como un bolso y un toma todo.
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Tabla 36. Indumentaria Deportiva

Indumentaria Cantidad Unidad
deportiva

Uniformes completos 100 Unidad
Maleta personal 100 Unidad
Toma todos 100 Unidad

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion Propia

¢) Equipamiento deportivo
Es el conjunto de medios u objetos necesarios para desempefiar una actividad en este caso
deportiva, el centro pretende contar con las Gltimas tendencias para el entrenamiento de

las estudiantes asi como el equipamiento tradicional.

Tabla 37. Equipamiento Deportivo

Equipamiento deportivo Cantidad Unidad

Balones 100 Unidad
Chalecos 40 Unidad
Conos 30 Unidad
Platillos 40 Unidad
Varas 20 Unidad
Micro vallas 20 Unidad
Cinturon de resistencia 5 Unidad
Bandas de delimitacion 3 Unidad
Red speed 3 Unidad

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion Propia
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d) Recurso humano

Es el recurso fundamental para la puesta en marcha de cualquier emprendimiento, es el
personal dentro de una empresa u organizacion que se caracteriza por desempefar una o
varias funciones dentro de la mismay recibe a cambio una remuneracion, en el centro se
contara para iniciar con dos entrenadores para las diferentes categorias que se pretende

trabajar.

Tabla 38. Recurso Humano

Recurso Humano Cantidad = Unidad
Entrenador 2 Unidad

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion Propia

e) Mueblesy enseres

Son diversos objetos que facilitan una actividad econdmica especifica permitiendo
desarrollarla con comodidad, el centro contara con una oficina dentro de las canchas el

cual ayudara a la atencion de los clientes de una manera correcta.

Tabla 39. Muebles y Enseres

Muebles y Cantidad Unidad
Enseres

Mostrador 1 Unidades
Escritorio 1 Unidad
Sillas Mdltiples 3 Unidades

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién Propia
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f) Equipo de Computo

Es un dispositivo electronico, que ayudan a optimizar recursos y contribuye a un proceso
de mejora continua mejorando la calidad del servicio, el centro lo utilizara para guardar
los datos de las estudiantes inscritas, ademas de realizar actividades de comunicacion y

socializacion de las practicas del centro.

Tabla 40. Equipo de Computo

Equipos de Cantidad Unidad
Computo

Computador 1  Unidad
Impresora 1  Unidad

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn Propia

g) Equipo de oficina
Para (Zapata, Cantabilidad General, 2012)

“Para las unidades auxiliares, es el valor de los gastos, a costo de
adquisicién, que realizé la unidad econémica por los elementos de
escritura, consumibles de computacion y en general todos aquellos
materiales que se emplean en las oficinas, que fueron consumidos por
la unidad econdmica. Incluye: los provenientes de otras unidades

econdmicas de la misma empresa.”

Equipo de Oficina  Cantidad Unidad

Resma de papel 3  Unidades
Carpetas de carton 100  Unidades
Esferos 20 ' Unidades
Flash memory 1  Unidad

Resaltador 4 Unidades

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién Propia
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Distribucion del espacio fisico Lay Out

El lay out es un término muy utilizado actualmente en el mundo del marketing ya que
este fusiona al disefio tanto de producto como de servicios como a una correcta
distribucion del espacio fisico con el que cuenta una empresa, se lo presenta en forma de
bosquejo o de croquis con el fin de representar la distribucion que tendra los diferentes

elementos o recursos con los que cuenta una organizacion. (Garcia & Valencia, 2014)

Una distribucion adecuada de los elementos indispensables permite generar un espacio
en el cual se puedan realizar transacciones adecuadamente, en donde se busque brindar
una comodidad tanto para los miembros del emprendimiento como para los clientes
buscando elevar la calidad del servicio atreves de la infraestructura y de los elementos

que esta posee generando una ventaja competitiva.

> Oficina

Grdfico 24. Lay Out Oficina

©
\
\

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Canchas Miraflores

Referencias: 1. Entrada -2. Escritorio -3. Mostrador -4. Sillas -5. Bodega
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» Cancha Grdfico 25. Lay Out Cancha

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Canchas Miraflores

Referencias:

1. Oficina y Bodega 4. Cancha #1
2. Camerinos 5. Cancha #2
3. Bafios
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CAPITULO V
ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1. Aspectos Generales

Las escuelas de futbol son algunas de las alternativas que en la actualidad los padres de
familia prefieren para sus nifios, la oferta de estas instituciones en la ciudad ha ido
aumentando paulatinamente tanto en zonas rurales como en zonas urbanas se ha
evidenciado un despliegue de varias escuelas generando empleo en este campo, aunque
la mayoria realizan la actividad de un manera poco planeada y organizada generando asi
la desmotivacion de los y las jovenes interesadas en este deporte y concluyendo en un

abandono de la practica.

El emprendimiento de la creacion de un Centro de Formacion Profesional de Fatbol
especializado en Mujeres esta orientado a ofrecer un servicio diferente y de calidad en la
ciudad de Ambato con nuevas propuestas de entrenamiento, de organizacion, de
motivacién y seguimiento a las estudiantes y padres de familia que quieran ser parte de
esta idea, se pretende generar un sentimiento de pertenencia con el centro a través de
brindar espacios adecuados para la formacion de mujeres, ya que no es lo mismo entrenar
con hombres que con mujeres, por contar con indumentaria y equipo deportivo moderno

y apto para una correcta formacion.

En el Centro se practica la responsabilidad empresarial que no es mas que el
cumplimiento estricto de las obligaciones y lo ofrecido a los diferentes grupos de interés,
a su vez cumpliendo con sus estrategias, politicas y procedimientos, de las
preocupaciones sociales, laborales y ambientales y de respeto a los derechos humanos
que surgen de la relacion y el didlogo transparentes con sus Grupos de Interés,

responsabilizandose asi de las consecuencias y los impactos que derivan de sus acciones
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5.2. Disefio Organizacional
5.2.1. Niveles Jerarquicos

Los niveles jerarquicos son los niveles estructurales de una empresa, estos niveles
comprende el nivel directivo, ejecutivo, asesor, auxiliar, y operativo. Para el Centro de
Formacion Profesional de Futbol especializado en Mujeres es necesario expresar con
detalle los diferentes niveles y cuales se adaptan a las necesidades de la institucion.
(Molina, 2005)

e Nivel Directivo

El nivel directivo es uno de los principales en la organizacion. Las principales funciones
son normar y crear procedimientos que debe seguir la empresa u organizacion y legislar
politicas. También en este nivel debe elaborar reglamentos, decretar resoluciones para el
mejor desenvolvimiento administrativo y operacional de la empresa, es asi como se
constituye el nivel directivo o el primer nivel jerarquico de la empresa, formando la Junta
General de Accionistas (Molina, 2005)

¢ Nivel Ejecutivo

El nivel ejecutivo es el segundo de su orden. Es uno de los niveles al mando de la empresa
y la funcién especifica de este nivel es hacer cumplir las politicas, reglamentos, normas,
procedimientos y leyes que mande el nivel directivo; asi también planificar, organizar,

dirigir y controlar las diferentes tareas que requiere la empresa.

Este nivel es el encargado de manejar los planes, métodos, programas y diferentes
técnicas administrativas de alto nivel, siempre y cuando en coordinacion con el nivel
operativo y auxiliar para que se ejecute. Este nivel ejecutivo o directivo es unipersonal

cuando exista un Gerente o Director (Molina, 2005)
e Nivel Asesor

Este es el tercer nivel. Este nivel no tiene mando ni autoridad, solamente es el encargado
de direccionar u orientar, preparar proyectos en materia juridica, financiera, econémica,
industrial, contable y demas areas que conforman la empresa y por ultimo informar todo

lo que acontezca en la misma (Molina, 2005)
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¢ Nivel Auxiliar o de apoyo

El nivel auxiliar ofrece su apoyo a los niveles administrativos, esto en la prestacion de

servicios de una forma oportuna y eficiente (Molina, 2005)
e Nivel Operativo

El nivel operativo es uno de los mas importantes dentro de una Empresa. Este nivel es el
responsable directo de la ejecucidn de las actividades béasicas de la misma, siendo este el
encargado de las actividades de produccion y comercializacion de los diferentes
productos (Molina, 2005)

El Centro de Formacion Profesional de Futbol especializado en Mujeres estard

conformado por los siguientes niveles:

Tabla 41. Niveles Jerdrquicos del Centro

Nivel ejecutivo Gerente general

Nivel asesor Asesor administrativo
Nivel auxiliar Jefe de Marketing
Nivel Operativo Entrenadores

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién Propia

Para el proyecto de emprendimiento se considera necesario contar con el nivel ejecutivo
encabezado por un gerente, un nivel asesor que sera representado por una persona que
cumpla con las funciones de apoyo a niveles administrativos en momentos oportunos, un
nivel auxiliar que contara con en jefe de marketing y por ultimo un nivel operativo
conformado por las personas que son responsables directo de la ejecucion de las

actividades basicas del centro es decir los entrenadores.
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5.2.2 Mision

Cada organizacion es Unica porque sus principios, sus valores, su vision, la filosofia
desus duefios, los colaboradores y los grupos con los que interactia en el mercado
son paratodas diferentes. Esta diferencia se refleja precisamente en la definicion de
la Mision la cual dinamiza a la Vision.

La Mision es, entonces, la formulacién de los propdsitos de una organizacion que
la distingue de otros negocios en cuanto a la cobertura de sus operaciones, sus productos,
los mercados y el talento humano que soporta el logro de estos propdsitos. (Serna, 2013)

Por ello la misidn del centro debe responder las siguientes preguntas:

Grdfico 26. Preguntas para formular la Mision

i Cual es su Cusles son 2QJuiénes son
negocio? % ;us valores? sus clientes?
‘Para que i Cuales son
i q &
escs )| 9 Mision || —— ==
empresa’ prioridades?
) @ ;Cudles son sus
+Cules son Cudles son sus responsabilidades
sus productos OBJetvos o deberes v
pro organizacionales? derechos frente a
v mercados? @
5US
colaboradores?
;Cuadl es su
responsabilidad como
cidadano empresarial?
(responsabilidad social)

Elaborado por: Humberto Serna
Fuente: Planificacion Estratégica

Mision del Centro de Formacion Profesional de Futbol especializado en Mujeres Girls

Soccer Dreams:

“Formar a mujeres como futbolistas profesionales, altamente competentes y con calidad
humana a través de espacios y equipos adecuados, una correcta pedagogia, y entrenadores

aptos, que apliquen y promuevan el gusto por la practica del futbol.”
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5.2.3. Visién

La Vision es un conjunto de ideas generales, algunas de ellas abstractas, que proveen
el marco de referencia de lo que una empresa quiere ser y espera verse en el futuro.
La Vision no se expresa en términos numericos, la define la alta direccion de la
empresa, debe ser amplia e inspiradora, conocida por todos e integrar el equipo
gerencial a su alrededor. Requiere de lideres para su definicion y para su cabal
realizacion. La Vision sefiala el camino que permite a la Alta Gerencia establecer el
rumbo para lograr el desarrollo esperado de la organizacion en el futuro. (Serna, 2013)

“Girls Soccer Dreams se constituira por sus caracteristicas diferenciadoras en el centro
de formacién profesional de futbol especializado en mujeres nimero uno de la

Provincia con altos niveles de aceptacion y utilidad.”

5.2.4. Valores
Para el establecimiento de los valores que el centro debera cumplirse realizara una

matriz axioldgica que consiste en ubicar a los grupos interesados del proyecto e
identificar los valores con los que mas se siente representado y que son necesarios

para el surgimiento del emprendimiento. (Serna, 2013)

Tabla 42. Matriz Axiologica

MATRIZ AXIOLOGICA

]
_ P R o
Grupos de Referencia R c % L
o
- X v &
! E o
E

v N E N
A T D D
Valores R o 0
| E R
© S i E
S E s

s

PUNTUALIDAD X X X

CALIDAD X X
JUSTICIA X X X X
COOPERACION X X X
RESPONSABILIDAD X X X X

SEGURIDAD X X

TRABAJO EN EQUIPO X X X
HONESTIDAD X X X X

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Planificacion Estratégica, H. Serna
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- Puntualidad: en este caso se hace referencia a este valor para exigir a los
empleados el respeto de los tiempos de llegada y salida, pero sobre todo para con
los clientes, por ejemplo los entrenadores deben estar puntual a la hora del
entrenamiento.

- Calidad: en este caso se intenta que el servicio ofrecido sea de excelencia.

- Justicia: este concepto tiene una mayor orientacion para sus trabajadores. Se hace
referencia a otorgar a cada uno lo que le corresponde, no solo desde el punto de
vista salarial sino que también en cuanto se refiere a las actividades que a cada
uno le tocara desemperiar.

- Comunicacion: en tanto se toma la comunicacion como un valor fundamental se
intenta que las relaciones y conexiones dentro de los miembros del centro tanto
entre ellos como para los padres y alumnas del centro.

- Responsabilidad: este valor sera una de los fundamentales ya que el centro sera
responsable con lo que ofreci6 al grupo objetivo, asi como con las actividades
motivacionales, equipos de entrenamiento y todo lo que envuelve al

entrenamiento de la institucion.

5.3. Estructura Organizativa

Grdfico 27. Organigrama Estructural

Gerencia General

—

Jefe de Marketing Asesoria Legal

Entrenador Entrenador

Mivales - Ravela
Elaborado por | O e
1 | Autoridad: |
2 | Asszor: S Fevisado por:
3 | Awiliar _I_I_ Aprobado por:
Facha: 1710772017

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion Propia
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5.4 .Estructura Funcional

Grdfico 28. Organigrama Funcional

Gerente
Velar el cumplimiento de las politicas y
objetivos del Centro.

r Asesor Legal
Jefe de Marketing Realizar la documentacion legal
Encargado de la promocién y necesaria
publicidad del centro.

Entrenador Entrenador
Realizar los cronogramas de fechas y Realizar los cronogramas de fechas y
actividades de las practicas del centro. actividades de las practicas del centro.
Mivales Gorky Revelo

Py | Elzberado por.

T | Azasor — Revisado por

3 | Auciliar _[_I_ Aprohado por:

- Fecha: 174072017

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn Propia

5.1.Manual de Funciones

Un Manual de funciones es una herramienta empresarial que contiene un conjunto de
normas y actividades que desarrolla o debe desarrollar cada funcionario de una empresa,
sera elaborado técnicamente basado en los respectivos sistemas, procedimientos y normas
que resumen el establecimiento de guias y orientaciones para el desarrollo de las tareas
cotidianas empresariales. (Serrano, 2012)

Para (Burack, 2012)

“Hoy en dia las herramientas de gestion han tomado una enorme
relevancia en la consecucién de la productividad en las organizaciones
a todo nivel, dentro de estas herramientas el Manual de funciones de la
empresa cobra una enorme relevancia al convertirse en una herramienta
de toma de decisiones y el ordenamiento de la organizacién en sus

diferentes niveles jerarquicos”.

68



Tabla 43. Manual de Funciones Gerente General

“Girls Soccer Dream” Fecha 17/07/2017
Centro de Formacion Pagina 1] De |4
Profesional de Futbol Sustituye
especializado en Mujeres.
MANUAL DE FUNCIONES | Pagina | De |
Fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto: Gerente General
Ubicacion: Nivel ejecutivo
Clave: G.G.
Ambito de Operacion: Administrativo
RELACION
Jefe inmediato: N/A
Subordinados Directos: Jefe de Marketing, Asesoria Administrativa, Entrenadores.
Dependencia Funcional: Gerencia General

Propdsito del puesto: Planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos del Centro de
Formacion Profesional de Futbol especializado en Mujeres Girls Soccer Dream, con el fin de
alcanzar los objetivos de la misma.

Funciones:

Velar el cumplimiento de las politicas administrativas
Administrar los ingresos y costos del Centro

Velar por el cumplimiento de objetivos

Establecer politicas y normas internas

Comunicacién: Descendente
Competencias:

Conocimientos: Finanzas, Desarrollo Gerencial, Finanzas, Auditoria.
Experiencia: Experiencia minima de 2 afios en Gerencia Administrativa
Personalidad: Emprendedor, innovador, analitico, con liderazgo.

Elaborado por: Gorky Revisado por: Autorizado por:
Revelo

Clave:

G.G.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Fincowsky, 2014)
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Tabla 44. Manual de Funciones Jefe de Marketing

“Girls Soccer Dream” Fecha 17/07/2017
Centro de Formacion P&gina 2|[De [4
Profesional de Futbol Sustituye
especializado en Mujeres.
MANUAL DE FUNCIONES | Pagina | De |
Fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto: Jefe de Marketing
Ubicacion: Nivel operativo
Clave: D.M.
Ambito de Operacion: Marketing
RELACION
Jefe inmediato: Gerente General
Subordinados Directos: Auxiliar Administrativo, Entrenadores
Dependencia Funcional: Departamento de Marketing

Propésito del puesto: Desarrollar estrategias de promocién y publicidad para dar a conocer los
servicios y beneficios del centro.

Funciones:
e Desarrollar técnicas de publicidad y promocion
e Manejar de pagina web
e Establecer relaciones con grupos de interés.
e Publicitar en diferentes medios asi por ejemplo ATLy BTL

Comunicacion: Ascendente y Horizontal
Competencias:

Conocimientos: marketing, publicidad, disefio grafico
Experiencia: Experiencia minima de 1 afio, cargos similares
Personalidad: Dinamico, Innovador, proactivo, analitico

Elaborado por: Gorky Revisado por: Autorizado por:
Revelo

Clave:
D.F.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Fincowsky, 2014)
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Tabla 45. Manual de Funciones Asesor Legal

“Girls Soccer Dream” Fecha 17/07/2017
Centro de Formacion Pagina 3| De |4
Profesional de Futbol Sustituye
especializado en Mujeres.
MANUAL DE FUNCIONES | Pagina | De |
Fecha

bE FUTBOL
ESPECIALIZADO EN MUJERES:

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto: Asesor Legal

Ubicacion: Nivel auxiliar o apoyo

Clave: AA.

Ambito de Operacion: Administrativo-Legal
RELACION

Jefe inmediato: Gerente General

Subordinados Directos: N/A

Dependencia Funcional: Asesoria Legal

Propdsito del puesto: Asistir al Gerente General sobre términos legales.
Funciones:

e Manejar de documentacion del Centro
e Analizar términos y contratos legales
e Dar cumplimiento a los diferentes procesos

Comunicacion: Ascendente
Competencias:

Conocimientos: legales, administrativos, IESS
Experiencia: Experiencia minima de 1 afio, cargos similares
Personalidad: Analitico, confiable, eficaz

Elaborado por: Gorky Revisado por: Autorizado por:
Revelo

Clave:
D.F.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Fincowsky, 2014)
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Tabla 46.Manual de Funciones Entrenador Deportivo

“Girls Soccer Dream” Fecha 17/07/2017
Centro de Formacion P&gina 4] De |4
Profesional de Futbol Sustituye
especializado en Mujeres.
MANUAL DE FUNCIONES | Pagina | De |
Fecha

DE FUTBOL
ESPECIALIZADO EN MUJERES

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto: Entrenador Deportivo

Ubicacion: Nivel Operativo

Clave: E.D.

Ambito de Operacion: Entrenamiento
RELACION

Jefe inmediato: Gerente General

Subordinados Directos: N/A

Dependencia Funcional: Gerente General

Propésito del puesto: Realizar los cronogramas de actividades, recursos necesarios y tiempos
para los entrenamientos.

Funciones:

e Manejar al grupo de una forma eficiente.
e Ensefianza de técnicas y técticas futbolisticas.
e Preparacion fisica.

Comunicaciéon: Ascendente
Competencias:

Conocimientos: Entrenamiento deportivo, manejo de grupos.
Experiencia: Experiencia minima de 1 afio, cargos similares
Personalidad: Analitico, confiable, eficaz

Elaborado por: Gorky Revisado por: Autorizado por:
Revelo

Clave:
E.D.

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Fincowsky, 2014)
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CAPITULO VI
ESTUDIO FINANCIERO

6.1. Inversiones en activos tangibles

Activo Fijo

Estos son bienes pertenecientes a una empresa ya sean tangibles o intangibles, que no
pueden ser convertirlos en liquidos a un corto tiempo, y son sumamente necesarios para
el funcionamiento de una empresa u organizacion y no se destinan a la venta. (Zapata,
Cantabilidad General, 2012)

Son todos aquellos bines que posee una organizacion y que son utilizados en la actividad
productora de ingresos y los mismos poseen una vida Gtil que no se extingue con un

primer uso. (Martinez, Maria, Celis, & Lilena, 2015)
Equipo deportivo

Es el conjunto de medios u objetos necesarios para desempefiar una actividad en este caso
deportiva, el centro pretende contar con las Gltimas tendencias para el entrenamiento de

las estudiantes asi como el equipamiento tradicional.

Tabla 47. Precios Equipamiento Deportivo

. . Consumo . Precio Precio
Equipamiento Anual Unidades Unitario Total
Balones 100 Unidades $8,00 $800,00
Chalecos 40 Unidades $4,50 $180,00
Conos 30 Unidades $1,80 $54,00
Platillos 40 Unidades $1,40 $56,00
Varas 20 Unidades $2,60 $52,00
Micro vallas 20 Unidades $4,60 $92,00
Cinturén de 5
resistencia Unidades | $12,50 $62,50
Bandas de 3
delimitacion Unidades $3,80 $11,40
Red speed 3 Unidades | $42,00 $126,00
TOTAL $1.433,90

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Precios proforma, 2017)
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Equipo de Computo

Es un dispositivo electronico, que ayudan a optimizar recursos y contribuye a un proceso
de mejora continua mejorando la calidad del servicio, el centro lo utilizara para guardar
los datos de las estudiantes inscritas, ademas de realizar actividades de comunicacion y
socializacion de las practicas del centro.

Tabla 48. Precios Equipos de Computo

Equipo Consumo Unidades Pr_ecic_) Precio
Anual Unitario Total
Computador 1
Hp i5 Unidad $900,00 $900,00
Impresora 1 Unidad $250,00 $250,00
TOTAL $1.150,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Precios proforma, 2017)

Muebles y Enseres

Son diversos objetos que facilitan una actividad econdémica especifica permitiendo
desarrollarla con comodidad, el centro contara con una oficina dentro de las canchas el

cual ayudara a la atencidn de los clientes de una manera correcta.

Tabla 49. Precios Muebles y Enseres

Mueblesy |Consumo Unidades Precio Precio
Enseres | Anual Unitario Total
Mostrador 1 Unidad $350,00 $350,00
Escritorio 1 Unidad $420,00 $420,00
Sillas 3
multiples Unidades $160,00 $480,00
TOTAL $1.250,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Precios proforma, 2017)
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Equipo de Oficina

Para (Zapata, Cantabilidad General, 2012)

“Para las unidades auxiliares, es el valor de los gastos, a costo de

adquisicién, que realizé la unidad econdémica por los elementos de

escritura, consumibles de computacion y en general todos aquellos

materiales que se emplean en las oficinas, que fueron consumidos por

la unidad econdmica. Incluye: los provenientes de otras unidades

econdmicas de la misma empresa.”

Tabla 50. Precios Equipo de Oficina

Equipode |Consumo Unidades Precio Precio
Oficina Anual Unitario Total
Resma de papel 3 Unidades $3,00 $9,00
Carpetas de 100
carton Unidades $0,90 $90,00
Esferos 20 Unidades $0,60 $12,00
Flash memory 1 Unidad $12,00 $12,00
Resaltador 6 Unidades 0,55 $3,30
TOTAL $126,30

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: (Precios proforma, 2017)

Total Activos Fijos

Tabla 51. Total de Activos Fijos

Equipo deportivo $1.433,90 10% $143,39
Equipo de computo $1.150,00 33% $379,50
Muebles y enseres $1.250,00 10% $125,00
Equipo de oficina $126,30 10% $12,63

TOTAL $3.960,20 $660,52

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Investigacidn Propia
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Anélisis

La inversion que realizar el Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en
Mujeres Gises Soccer Dream estara constituido en un total de $3960,20 en activos fijos
el cual en su mayoria esta compuesto por el equipo deportivo necesario para las practicas
y en los muebles y enseres que son fundamentales para la comodidad tanto de padres de

familia como de las alumnas en el momento de la visita a las oficinas del centro.
Las depreciaciones se realizaran como lo estipula el Servicio de Rentas Internas:

a) la depreciacion de los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los bienes,
a la duracion de su vida util y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible, no

podra superar los siguientes porcentajes:

() Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas, y similares 5% anual.
(1) Instalaciones, Maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

(111) Vehiculos, equipos de transporte, y equipo caminero movil 20% anual.

(IV) Equipos de computo y software 33% anual (Servicio de Rentas Internas , 2017)

6.2.Inversion en Activos Intangibles

Activos diferidos

Los activos diferidos son los costos 0 gastos que tiene una organizacion por pagar pero
gue no se registran en el momento del desembolso sino que se los pospone o proyecta
para cargarlos en periodos futuros, también representan a los bienes o servicios de los
cuales se pretende recibir beneficios en periodos futuros. (Zapata, Cantabilidad General,
2012)

Para nuestro emprendimiento la naturaleza de los activos que se van a utilizar sera de
arriendos pagados por anticipado para obtener el derecho al uso de la cancha por tres

meses Y la cuanta de Publicidad.
Arriendos pagados por anticipado

Es una cuanta perteneciente al activo diferido que registra el pago por el uso de cualquier
tipo de infraestructura para la realizacion de una actividad comercial o el ofrecimiento de

algun servicio. (Bravo, 2013)
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Gastos de Publicidad

Estos gastos de publicidad estan generalmente destinados a la generacion de ingresos de
una manera inmediata, pero a su vez se los puede realizar con antelacion ya sea para el
lanzamiento de algun producto o servicio o para los estudios de mercado. (Garcia M. ,
2012)

Tabla 52. Total Activo Diferido

Arriendos pagados

por anticipado $240,00 3 $720,00

Publicidad $50,00 12 $600,00
TOTAL $1.320,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Investigacion Propia

Anélisis

La activos diferidos del Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en
Mujeres Gises Soccer Dream estan compuesto solamente por dos cuentas, en su mayoria
se compondra por los arriendos pagados por anticipado y otra parte por publicidad los

mismos que seran amortizados tomando en cuenta el nimero de afios y la vida util del

proyecto de emprendimiento.

6.3.Inversiones en Activos Circulantes o capital de trabajo

6.3.1. Activo corriente o circulante

Se conoce como activo circulante el efectivo y otros activos que se esperan sean
convertidos en efectivo, vendidos o consumidos durante un afio o un ciclo normal de
operaciones, si éste es mayor de un afio. Por lo tanto, este término involucra activos tales
como: - Efectivo en caja y Banco — Cuentas y Documentos por Cobrar — Estimacion para
Cuentas Incobrables — Inventarios. (Mercaderia, Materia Prima, Productos en Proceso,
Productos terminados, etc.) — Gastos Pagados por Anticipado (Primas de seguros,
Intereses pagados por publicidad, Papeleria y utiles de oficina, impuestos anticipados,
etc.) (Zapata, Cantabilidad General, 2012)
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» Caja-Bancos
Esta cuanta es una de las primeras al momento de establecer una organizacion, es el
efectivo con lo que cuenta la misma con caracteristica deudora y se emplea para gastos,
imprevistos esta cuenta indica el efectivo, cheques o vales que se encuentran en caja.
(Ramirez, 2002)
Por la naturaleza del proyecto se contara con $1000 destinados a esta cuenta proveniente
de ahorros y aportes personales.

» Inventario (existencias)
Dentro de un sistema contable se define a un inventario como una cuanta donde dentro
de ella se especifican las diversas denominaciones de existencias (Fierro, 2011), a su vez
se define como los bienes de una empresa destinados a la venta o a la produccion de
productos para una posterior venta, como es la materia prima, los productos en proceso,
articulos terminados y otros materiales que se utilizan. (Olando, 2012).
Para el proyecto nos basaremos en la NIC 2 para empresas de con elfina de realizar el
calculo correcto de nuestros inventarios.
El parrafo 19 de la NIC 2 “’Inventarios’’ establece que en el caso que un prestador de
servicios tenga inventarios, los medira por los costos que suponga su produccién. Estos
costos se componen fundamentalmente de mano de obra y otros costos del personal
directamente involucrado en la prestacion del servicio, incluyendo personal de
supervision y otros costos indirectos atribuibles.
La mano de obra y los demas costos relacionados con las ventas, y con el personal de
administracion general, no se incluiran en el costo de los inventarios, sino que se
contabilizaran como gastos del periodo en el que se hayan incurrido.
Los costos de los inventarios de un prestador de servicios no incluirdn margenes de
ganancia ni costos indirectos no atribuibles que, a menudo, se tienen en cuenta en los

precios facturados por el prestador de servicios. (Cueva, 2010)

Tabla 53. Inventario

Inventario
Articulos Cantidad Precio Unitario Precio Total
Uniformes $100,00 $15,00 $1.500,00
Maletas $100,00 $8,00 $800,00
Toma todos $100,00 $2,50 $250,00
TOTAL $2.550,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Investigacidn Propia
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» Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son créditos comerciales a favor de la empresa originados por la
venta de mercaderia o servicios e incluyen los garantizados tanto por facturas o notas de

entrega y demas documentos abalizados. (Sarmiento, 2012)

Para establecer las cuentas por cobrar del proyecto se trabajara con un presupuesto por

resultados:
PpR (Presupuesto por resultados)

El presupuesto por resultados es una estrategia para cambiar la forma para realizar un
presupuesto, este presupuesto plantea el disefio de actividades para la resolucion de
problemas, ademéas asegura que las personas reciban los bienes y servicios de forma

segura (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)

El presupuesto por resultados se requiere que sea de una forma clara y objetiva para
alcanzar los objetivos esperados, ademas el compromiso que debe tener la empresa por
alcanzar sus metas, se determinan los diferentes responsables ya sea para la rendicion de
cuentas como también para la implementacion de la generacion de mecanismos para dar

una buena informacién sobre los productos (Ministerio de Finanzas Guatemala, 2016)
Es el promedio de pago de las ventas que seran a crédito:
Datos

Se ha establecido como periodo promedio de recuperacion de 30, 45 hasta 60 dias.

Aplicacion
Ecuacion 2. Presupuesto por Resultados
PpR =30+ 45+ 60
PpR = 135/3
PpR = 45
Calculo

Para realizar el calculo se toma como referencia los dias 30, 45 y 60 como dias de

recuperacion.
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Anélisis
Después de aplicar la respectiva formula se obtiene que el presupuesto por recuperacion

es de 45 dias debido a la naturaleza del proyecto.

Para determinar las cuentas por cobrar se aplica la siguiente formula:

Ecuacion 3. Cuentas por cobrar

ventas anuales
360

Cuentas por cobrar = * periodo promedio de recuperacion

Datos:

Ventas anuales= DPI Real*Precio
Ventas anuales= (234*$30)*12 meses
Ventas anuales= $84240

Ppr (Presupuesto por Resultados)= 45 dias

Aplicacion
Cuentas por cobrar = 84240 * 4
360
Cuentas por cobrar = 10530
Calculo

Para el calculo de las cuentas por cobrar se realiza la division de la ventas anuales de
84240 para 360 dias del afio, todo multiplicado por el PpR 45.

Andlisis

Despueés de realizar los calculos se obtiene $10530 de cuentas por cobrar.
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Total Activo Corriente

Tabla 54. Total Activo Corriente

ACTIVO CORRIENTE

Caja, Banco $1000,00
Inventario $2.250,00
Cuentas por cobrar $10530,00

Total activo corriente o circulante | $13900,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Investigacion Propia

Andlisis
Los activos corrientes o circulantes estdn conformado por caja con un valor de $1000,00
valor que se cuenta para imprevistos a presentarse en el Centro, con un inventario de

$2250 disponible y las cuentas por cobrar por un valor de $10530; obteniendo un total de

$13900 de activo circulante.

6.3.2. Pasivo Circulante

Son deudas y obligaciones cuya liquidacion se espera llevar a cabo dentro de un afio o de
un ciclo normal de operaciones si éste es mayor de un afio. La clasificacion de las
principales cuentas del pasivo circulante son: Proveedores, Retenciones por pagar,
Impuestos por pagar, Gastos acumulados por pagar, Cobros anticipados, Acreedores
varios. (Bravo, 2013)

Férmula
Ecuacion 3. Pasivo corriente
: ) Activo Corriente
Pasivo Corriente = -
Tasa Circulante
Datos
TC (Mercado Bancario BCE 2017) 2,5
Activo Corriente 13900
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Aplicacion

13900
2,5

Pasivo Corriente =

Pasivo Corriente = $5560
Calculo

Para obtener el pasivo corriente se procede a despejar la férmula de la tasa circulante,
dividiendo el activo corriente que es $13900 para 2,5 que es la tasa circulante, esta tasa

es la que se maneja en el mercado bancario.

Analisis

Al aplicar la formula se obtiene que el pasivo corriente o circulante es de $5560.

6.3.3. Capital de Trabajo

En el mundo moderno el capital de trabajo corresponde a una de las partidas mas
importantes, ya que es el capital neto con lo que una organizacién puede y debe trabajar

sus operaciones, en pocas palabras el capital de trabajo es la diferencia entre los activos

corrientes y pasivos corrientes de una empresa. (Fierro, 2011)

Tabla 55. Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Total Activo corriente 13900,00

Total Pasivo corriente (-)5560,00
Capital de trabajo $8340,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Investigacidn Propia
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Férmula

Ecuacion 4. Capital de trabajo

Capital de trabajo = Total Activo corriente — Total Pasivo corriente

Capital de trabajo = 13900 — 5560

Capital de trabajo = $8340
Calculo

Para realizar el célculo se procede a aplicar la férmula del capital de trabajo siendo igual

al total activo corriente $13900 menos el total pasivo corriente $5560
Anélisis
Después de aplicar la respectiva formula se obtiene que el capital de trabajo es de $8340

6.4.Resumen de Inversiones

Inversion inicial
Ecuacion 5. Inversion Inicial

Inversion inicial = Ativo fijo + Activo diferido + Capital de trabajo
Inversion inicial = 3960,20+1320+ 8340

Inversion inicial = $13620,20

“Girls Soccer Dream” Centro de Formacién Profesional de Futbol especializado en
Mujeres, tiene una inversion inicial de $13620,20 por sus activos fijos, diferidos y capital

de trabajo.
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6.5.Financiamiento

El financiamiento para el centro se lo realizara en dos partes, el primero por el capital
propio y la segunda parte por capital ajeno en otras palabras a través de préstamos de

instituciones financieras.

Este hace referencia a la forma de obtener dinero es decir las fuentes de origen donde una
empresa se dota de dinero con el fin de cumplir con sus obligaciones en un determinado

periodo de tiempo. (Zapata, Cantabilidad General, 2012)

Tabla 56. Financiamiento

Proyecto con | Monto % de aportacion
Financiamiento a las Fuentes
Capital Propio 3620,20 26,6%

Institucion 10000 73,4%

Financiera

TOTAL 13620,20 100%

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Investigacion Propia

El centro cuenta con capital propio una cantidad de $3620,20 que es equivalente al 26,6%
del total de la inversion inicial, por ello se buscara un financiamiento en instituciones
financieras de $10000 equivalente al 73,4%.

Para el proyecto se ha tomado en cuenta algunas instituciones financieras en la ciudad

gracias a sus facilidades y las tasas de interés.

Tabla 57.Comparacion Instituciones Financieras

Institucion Monto Tasa de | Meses  de | Base
financiera interés activa | plazo

Banco Produbanco | 10000,00 11,23% 12-36 1000,00
Banco Pacifico 10000,00 11,22% 12-36 500,00
Banco Guayaquil 10000,00 11,83% 12-36 1000,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Produbanco, Banco del Pacifico, Banco del Guayaquil
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Después de realizar el cuadro comparativo se tiene como resultado que el crédito a
realizar una buena opcion es en el Banco del Pacifico ya que la base para el préstamo es
de $500 y una tasa de interés de 11,22% y un plazo de hasta tres afios es decir de 36

meses.
6.6.Plan de Inversiones
Este hace referencia al resumen de todas la inversiones que se realizara para el centro ya

sea en activos fijos, diferidos y el capital de trabajo y como se dotaran para ser

debidamente cubiertos.

Tabla 58. Plan de Inversion

Inversion Valor (USD) | Valor %
Activos Fijos 3960,20 29,1
Activo Diferido 1320,00 9,7
Capital de Trabajo 8340,00 61,2
TOTAL INVERSION $13620,20 100,00
Financiamiento  recursos | 3620,20 26,6
propios

Financiamiento 10000,00 73,4

Instituciones Financieras
TOTAL $ 13620,20 100,00
FINANCIAMIENTO

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Investigacidn Propia

Centro de Formacién Profesional de Futbol especializado en Mujeres, presenta una
inversion del 29,1% en sus activos fijos, 9,7% en activos diferidos y unos 61,2% de capital
de trabajo, mismos que seran financiados el 26,6% por capital propio y el 73,4% con un
crédito en determinada Institucion Financiera.

6.7.Presupuesto de Costos

El presupuesto de costos es una expresion cuantitativa formal de los objetivos trazados
de una empresa para la produccion, que se propone alcanzar en un determinado periodo
de tiempo, tomando en cuenta las diferentes variables que puedan existir en la
organizacion, (Zapata, Contabilidad de costos; herramientas para la toma de decisiones,

2012), asu vez se dice que es una estimacién programada de manera sistematica de las
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condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

determinado.

. . Consumo . Precio Precio
Equipamiento Anual Unidades Unitario Total
Balones 100 Unidades $8,00 $800,00
Chalecos 40 Unidades $4,50 $180,00
Conos 30 Unidades $1,80 $54,00
Platillos 40 Unidades $1,40 $56,00
Varas 20 Unidades | $2,60 $52,00
Micro vallas 20 Unidades $4,60 $92,00
Cinturén de 5
resistencia Unidades | $12,50 $62,50
Bandas de 3
delimitacion Unidades $3,80 $11,40
Red speed 3 Unidades | $42,00 $126,00
TOTAL $1.433,90

» Costo del Servicio

Por la naturaleza del proyecto este no cuenta con un costo de produccion debido a que el
Centro no produce ningun producto para ponerlo a la venta sino que se utiliza los
diferentes equipamientos o insumos deportivos para poder ofrecer el servicio de

entrenamiento.

Tabla 59. Insumos Deportivos

DEPRECIACION
DESCRIPCION VALOR VALOR
DEPR.
Equipo deportivo 1433,90,00 143,39
Muebles y enseres 1250,00 125
Equipo de Oficina 126,30 12,63
Equipos de computo 1150,00 379,50
TOTAL DEPRECIACION $3960,20 $660,52
AMORTIZACION
Detalle Valor Valor Depr.
Publicidad 600,00 120,00
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Arriendos pagados por 720,00 144,00

anticipado

TOTAL AMORTIZACION 1320,00 264,00
TOTAL $924,52

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Contabilidad de servicios

El célculo para las depreciaciones se las realiza con el método de linea recta, es decir se
toma el valor del bien dividido para el porcentaje estipulado por la Ley del Régimen
Tributario, de esta forma llegar a la reduccion periddica; no se toma el valor residual por
consecuencia que la maquinaria y demas se adquirira totalmente nueva. De igual manera

se realiza para la amortizacion siendo el 20%

Tabla 60. Mantenimiento Equipo de Computo

MANTENIMIENTO DE EQUIPO

DESCRIPCION | CONSUMO PRECIO PRECIO

ANUAL UNITARIO TOTAL
Computador hp 2 50,00 100,00
CORE i3 (semestral)
Impresora 2 15,00 30,00

(semestral)

TOTAL 130,00

Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Computron

El mantenimiento del equipo se lo estima de manera semestral para el computador y la

impresora, es decir se lo realizara dos veces al afio.

Tabla 61. Mano de Obra Directa

MANO DE OBRA DIRECTA
DESCRIPCION | CONSUMO PRECIO PRECIO
ANUAL UNITARIO TOTAL
Entrenadores 2 400,00 9400,00
TOTAL 9400,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: CONADES (Consejo Nacional de Salarios)
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Costo de Servicio Total

DESCRIPCION VALOR

Insumos deportivos 1433,90
Cargo Depreciacion y amortizacion 924,52
Mantenimiento de equipo 130,00
Mano de obra directa 9400,00
TOTAL COSTOS DE SERVICIO $11888,42

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente formato: Contabilidad de Servicios

El total de costos de servicio es de $11888,42 anuales.
» Costos administrativos

Se denominan como costos administrativos aquellos contraidos en el control y la
direccion de una organizacion, pero no son directamente identificables con la

financiacion, comercializacion y produccion. (Salinas, 2012)

Los gastos administrativos se generan en el &rea administrativa los cuales son
relacionados con la direccion y operaciones generales asi como servicios basicos, sueldos,

oficinas generales (Thompson, 2010)

Los gastos administrativos son todos los gastos relacionados con el trabajo
administrativos es decir tiene que ver con sueldos, teléfono, entre otros, para que la

Empresa pueda funcionar.

Tabla 62. Sueldos y Salarios Administracion

: CONSUMO | PRECIO PRECIO
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO | TOTAL
Gerente General 1 500,00| 6000,00
Asesoria
Administrativa 1 375,00 4500,00
Jefe de Marketing 1 450,00| 5400,00

TOTAL | 15900,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: CONADES (Consejo Nacional de Salarios)
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Costos administrativos totales

Debido a que se arrendara las canchas el centro no debera pagar el servicio de luz, agua

e internet.

Tabla 63. Total Costos Administrativos

DESCRIPCION Valor
Sueldos y Salarios 15900,00
TOTAL $15900,00

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion propia

El total de los costos administrativos es de $15900 anuales para el emprendimiento.
» Costos Financieros

El costo financiero es el que esta integrado por los gastos de fondos financieros es decir

de creditos, es el costo por poseer una inversion (Investor S.A., 2015)

El costo financiero hace referencia exclusivamente a comisiones, intereses y gastos que
deriven el titulo de crédito o contrato respectivo, estos costos deben ser cubiertos en un

cierto periodo de tiempo (Hernandez A., 2014)

Total Costo Financiero

DESCRIPCION INTERES TOTAL

Interés por préstamo tasa activa 1731,60
referencial 11,22%

TOTAL 1731,60

*Tabla de Amortizacién: Anexo
Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Banco del Pacifico

e Resumen presupuesto de costos

COSTOS DE SERVICIO TOTALES
Insumos deportivos 1433,90
Cargo Depreciacion y 924,52
amortizacion
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Mantenimiento de equipo 130,00

Mano de obra directa 9400,00
TOTAL $11888,42
COSTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios 15900,00
TOTAL $15900,00
COSTOS FINANCIEROS
Interés Préstamo Bancario 1731,60
TOTAL $1731,60
TOTAL COSTO DEL PROYECTO $29520,02

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion propia

El total de costos del proyecto es de $29520,02

6.7.1. Situacion financiera actual

Balance General

El término balance significa relacion de igualdad entre dos partes, en este caso debe
existir la igualdad entre los bienes econémicos que poseen una empresa y las obligaciones

que esta contrajo con el fin de adquirirlos. (Zapata, Cantabilidad General, 2012)
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Tabla 64.Balance General

Centro de Formacion Profesional de Futbol especializado en mujeres
"Girls Soccer Dream"
BALANCE GENERAL
ACTIVO PASIVO
Caja-Bancos $1.000,00(Pasivo Corriente $5.560,00
Cuentas por Cobrar $10.530,00| TOTAL PASIVO CIRCULANTE $5.560,00
Inventario $2.250,00(Largo Plazo
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $13.780,00|Prestamo Bancario $10.000,00
Tangibles TOTAL PASIVO L.P. $10.000,00
Equipamento deportivo $1.433,90
(-) Depre. Acu. Equipamento deportivo $143,39
Equipo de Computo $1.150,00| TOTAL PASIVO $15.560,00
(-) Depre. Acu. Equipo de Computo $379,50
Muebles y Enseres $1.250,00
(-) Depre. Acu. Muebles y Enseres $125,00
Equipo de Oficina $126,30
(-) Depre. Acu. Equipo de Oficina $12,63
TOTAL TANGIBLES $3.299,68
Intangibles
Publicidad $600,00
Arriendos Prepagados $720,00
(-)Amortizacion Acumulada Neta $264,00(CAPITAL $2.575,68
TOTAL INTANGIBLES $1.056,00{ TOTAL PATRIMONIO $2.575,68
TOTALACTIVO $18.135,68| TOTAL PASIVO+PATRIMONIO = $18.135,68

Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Investigacion propia
Calculo
Para realizar el calculo del balance general se suma el activo corriente, el activo tangible
e intangible, obteniendo asi el total de activos; para obtener el pasivo se suma el pasivo
corriente, el pasivo a largo plazo en este caso; mientras que para el patrimonio se resta el

activo menos el pasivo.
Anélisis
El balance general muestra un total de activos de $18135,68; un total de pasivos de

$15560 y un total de patrimonio de $2575,68; lo que evidencia que no se obtienen cifras

rojas.
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6.7.2. Situacion Financiera Proyectada

La proyeccion de los siguientes valores del estado de situacion inicial se realiza en base
a la tasa de inflacion del 1.12% (afio 2017) segln el Banco Central de Ecuador del afio 1
(2018) al afio 5 (2022). Se recalca que las depreciaciones van disminuyendo porque cada

afio se va depreciando el valor del activo.
Tabla 65. Balance General Proyectado

Centro de Formacion Profesional de Futbol especializado en mujeres
"Girls Soccer Dream"
BALANCE GENERAL
Ao 2017 Ao 2018 Afio 2019 Afo 2020 Ao 2021 Ao 2022
ACTIVO
Caja-Bancos $1.000,00 $1.011,20 $1.022,53  $1.033,98  $1.045,56  $1.057,27
Cuentas por Cobrar $10.530,00 $10.647,94 $10.767,19 $10.887,79 $11.009,73 $11.133,04
Inventario $2.250,00 S$2.275,20 $2.300,68 $2.326,45 $2.352,51 $2.378,85
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $13.780,00 $13.934,34 $14.090,40 $14.248,21 $14.407,79 $14.569,16
Tangibles
Equipamento deportivo $1.433,90 S$1.290,51 S$1.147,12 $1.003,73 $860,34 $716,95
(-) Depre. Acu. Equipamento deportivo $143,39 $143,39 $143,39 $143,39 $143,39 $143,39
Equipo de Computo $1.150,00 $770,50 $391,00 $11,50 $1.162,88 $775,64
(-) Depre. Acu. Equipo de Computo $379,50 $379,50 $379,50 $379,50 $387,24 $387,24
Muebles y Enseres $1.250,00 $1.125,00 $1.000,00 $875,00 $750,00 $625,00|
(-) Depre. Acu. Muebles y Enseres $125,00 $125,00 $125,00 $125,00 $125,00 $125,00|
Equipo de Oficina $126,30 $113,67 $101,04 $88,41 $75,78 $63,15
(-) Depre. Acu. Equipo de Oficina $12,63 $12,63 $12,63 $12,63 $12,63 $12,63
TOTAL TANGIBLES $3.299,68 $2.639,16 $1.978,64 $1.318,12 $2.180,74 $1.512,48)
Intangibles
Publicidad $600,00 $606,72 $613,52 $620,39 $627,33 $634,36
Arriendos Prepagados $720,00 $728,06 $736,22 $744,46 $752,80 $761,23
(-)Amortizacion Acumulada Neta $264,00 $266,96 $269,95 $272,97 $276,03 $279,12
TOTAL INTANGIBLES $1.056,00 S$1.601,74 S$1.619,68 $1.637,82 $1.656,16 $1.674,71]
TOTAL ACTIVO $18.135,68 $18.175,24 $17.688,72 $17.204,15 $18.244,70 $17.756,36|
PASIVO
Pasivo Corriente $5.560,00 S$5.622,27 S$5.685,24 $5.748,92 $5.813,30 $5.878,41
TOTAL PASIVO CIRCULANTE $5.560,00 $5.622,27 $5.685,24  $5.748,92  $5.813,30  $5.878,41
Largo Plazo
Prestamo Bancario $10.000,00 $10.112,00 $10.225,25 $10.339,78 $10.455,58 $10.572,69
TOTAL PASIVO L.P. $10.000,00 $10.112,00 $10.225,25 $10.339,78 $10.455,58 $10.572,69
TOTAL PASIVO $15.560,00 $15.734,27 $15.910,50 $16.088,69 $16.268,89 $16.451,10|
CAPITAL $2.575,68 $2.440,96 $1.778,23  $1.115,46  $1.975,81  $1.305,26
TOTAL PATRIMONIO $2.575,68 $2.440,96 $1.778,23  $1.115,46  $1.975,81  $1.305,26
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO $18.135,68 $18.175,24 $17.688,72 $17.204,15 $18.244,70 $17.756,36|

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia
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6.7.3. Presupuesto de ingreso
Para este tomaremos el precio ya establecido en el capitulo 3 por lo que se procederd a

evidenciar cual seria el ingreso estimado para el centro.

Tabla 66. Presupuesto de Ingresos Bruto

PROYECCION DE PRECIOS
ARO PRECIO | INFLACION

2017 $30,00 1,12%

2018 $30,34 $0,34

2019 $30,68 $0,34

2020 $31,02 $0,34

2021 $31,37 $0,35

2022 $31,72 $0,35
AROS | DPIREAL | PRECIO n/llll\zlﬁguE,iEés IAI\II\?LTAEES
BRUTOS
(0) 2017 234 30 7020,00 | $84.240,00
(1) 2018 277 30,34 8404,18 | $100.850,16
(2) 2019 361 30,68 11075,48 | $132.905,76
(3) 2020 367 31,02 11384,34 | $136.612,08
(4) 2021 456 31,37 14304,72 | $171.656,64
(5) 2022 505 31,72 16018,60 | $192.223,20

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacidn propia

Grdfico 29. Ingresos Brutos Anuales

Ingreso Bruto Anual
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Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion propia
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Calculo

El calculo de los ingresos brutos se lo realiza mediante la multiplicacion del DPI real por

el precio.
Anélisis
El presupuesto de ingresos para el centro se estima en el afio 1 es de $$84.240,00 mientras

que para el afio 5 se espera un ingreso bruto de $ $192.223,20.

6.7.4. Estado de resultados proyectado

Tabla 67. Estado de Resultados Proyectado

Centro de Formacion Profesional de Futbol especializado en mujeres
"Girls Soccer Dream"
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos $84.240,00| $85.183,49| $86.137,54| $87.102,28| $88.077,83| $89.064,30
(-)Costo del Servicio $11.888,42| $12.021,57| $12.156,21| $12.292,36| $12.430,04| $12.569,25
(=)Utlidad Bruta $72.351,58| $73.161,92 $73.981,33| $74.809,92| $75.647,79| $76.495,05
(-)Costos Administrativos $15.900,00| $16.078,08| $16.258,15| $16.440,25| $16.624,38| $16.810,57
(-)Costos Financieros $1.731,60| $1.750,99| $1.770,61| $1.790,44| $1.810,49| $1.830,77
(=)Utilidad antes de Impuestos $54.719,98| $55.332,84| $55.952,57| $56.579,24| $57.212,93| $57.853,71
Impuesto a la Renta MIPYME
(-)25% $13.680,00| $13.833,21| $13.988,14| $14.144,81| $14.303,23| $14.463,43
(=)Utilidad después de Impuestos $41.039,99| $41.499,63| $41.964,43| $42.434,43| $42.909,70| $43.390,28
(-)Reparticion utilidades trabajadores 15% $6.156,00| $6.224,94| $6.294,66| $6.365,16| $6.436,45 $6.508,54
(=)Utilidad Neta $34.883,99| $35.274,69| $35.669,76| $36.069,27| $36.473,24| $36.881,74
(+)Carga Depreciacion y Amortizacion $924,52 $934,87 $945,35 $955,93 $966,64 $977,47
(=)Flujo Neto de Efectivo $35.808,51| $36.209,56| $36.615,11| $37.025,20| $37.439,88| $37.859,21

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia
Analisis

En el presente balance se determin6 que el flujo neto de efectivo es de $35808,51

6.7.5. Flujo de caja

Es un informe financiero que presenta de forma detallada el flujo tanto de ingresos como
de egresos que tiene una organizacion en un determinado periodo de tiempo, se detallara
los ingresos como son efectivos de venta, el cobro de deudas, alquileres, el cobro de
préstamos e intereses ganados, y los egresos se detallaran en los costos inducidos por la

actividad de la empresa y créditos a pagar. (Salinas, 2012)
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Tabla 68. Flujo de Caja Neto

Centro de Formacidon Profesional de Futbol especializado en mujeres
"Girls Soccer Dream"
FLUJO DE CAJA
Afio 0 Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

INGRESOS OPERACIONALES $13.620,20 $84.240,00 $85.183,49 $86.137,54 $87.102,28 $88.077,83
(+)Recursos propios $3.620,20

(+)Recursos ajenos $10.000,00

(+)Ingresos por ventas $84.240,00 $85.183,49 $86.137,54 $87.102,28 $88.077,83
(-) EGRESOS OPERACIONALES $29.520,02 $29.850,64 $30.184,97 $30.523,04 $30.864,90
(+)Costos operacionales $13.620,02 $13.772,56 $13.926,82 $14.082,80 $14.240,52
(+)Costos administrativos $15.900,00 $16.078,08 $16.258,15 $16.440,25 $16.624,38
(=)FLUJO OPERACIONAL $13.620,20 $54.719,98 $55.332,84 $55.952,57 $56.579,24 $57.212,93
INGRESOS NO OPERACIONALES

(+)Créditos a contraerse a corto plazo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-)EGRESOS NO OPERACIONALES $1.731,60 $1.750,99 $1.770,61 $1.790,44  $1.810,49
(+)interes pago prestamos largo plazo $1.731,60 $1.750,99  $1.770,61  $1.790,44  $1.810,49
Otros egresos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(=)FLUJO NO OPERACIONAL $1.731,60 $1.750,99 $1.770,61 $1.790,44 $1.810,49
(=)FLUJO NETO DE CAJA $13.620,20 $52.988,38 $53.581,85 $54.181,97 $54.788,80 $55.402,44

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia

6.8.Punto de equilibrio
Este es el punto donde no existe ni perdidas ni ganancias, es decir los costos fijos y los
costos variables igualan a los ingresos y por ello no existe ni una perdida ni una utilidad.

El punto de equilibrio es un punto de actividad en donde los costos son iguales a los
ingresos, es decir llega a un punto en donde no existe ni perdida ni utilidad (Crece
Negocios, 2015)
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Tabla 69. Costos Fijos y Variables

DETALLE COSTOS FIJOS VALOR COSTO VALOR
VARIABLE
Costo de Servicio | Cargo 1054,52 | Suministros  de | 126,30
amortizacion, oficina
depreciacion 'y
mantenimiento
Insumos 1433,90
deportivos
Mano de obra 9400,00
directa
Costo Arriendo 2880,00
Administrativo | Sueldos y salarios 15900,00
Costo Financiero | Intereses préstamo 1731,60
bancario
COSTOS
TOTAL COSTOS FIJOS 32400,02 VARAELES 126,30
Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacion propia
Célculo

Para la obtencion de los costos fijos y variables se suman los costos de servicio,

administrativos y financieros.

Andlisis

Después de realizar el calculo respectivo se obtiene como costo fijo un total de $32400,02

y los costos variables un total de $126,30.

6.8.1. Punto de equilibrio en unidades monetarias

Férmula:

Ecuacion 6. Punto de equilibrio monetario

CF

PE =

96

1——

|4




Datos

PE: punto de equilibrio

CF: Costos fijos 32400,02
CV: Costos variables 126,30

V: Ventas 84240

_32400,02
= 12630
84240

PE = $32448,67 unidades monetarias

Calculo

Para determinar el punto de equilibrio se divide los costos fijos para uno menos los costos

variables dividido para las ventas.
Analisis
Después de realizar el célculo se obtiene como resultado que el punto de equilibrio en

unidades monetarias es de $32448,67

6.8.2. Punto de equilibrio en personas

Ecuacion 2. Punto de equilibrio en unidades

pp=— "
PVU — CVU
Datos
PE: Punto de equilibrio
CF: Costos fijos 32400,02

CVU: Costos variables unitarios 126.30/234= 0,54

PVU: Precio de venta unitario 30
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Analisis

- 32400,02
"~ 30-0,54

32400
T 29,46

PE = 1100 Personas

Después de realizar el célculo se obtiene como resultado que el punto de equilibrio en

personas de 1100 al afio es decir que el centro debe recibir alrededor de 91 estudiantes al

mes para cumplir con todas sus obligaciones.

6.8.3. Punto de equilibrio graficado
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Grdfico 30. Punto de Equilibrio Graficado
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Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia
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6.9.Tasa de descuentos y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos

Tmar

Es la tasa minima atractiva de retorno de un proyecto, es la rentabilidad minima que se

desea obtener al realizar las operaciones mercantiles o comerciales de una empresa, se la
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utiliza como una de los elementos esenciales para la evaluacion financiera de un proyecto.
(Toro, 2014)

6.9.1. Calculo Tmar 1 sin financiamiento
Ecuacién 7. Tmarl sin financiamiento

Tmarl=i+f
Datos

Tmar: Tasa minima atractiva de retorno?

i (Riesgo pais) 9,3 % = 0,093 (Banco Central del Ecuador 2017)
f: (Inflacién) 0,16%=0,0016 (Banco Central del Ecuador 2017)
Aplicacion

TMAR 1=0,093+ 0,0016
TMAR 1=0,0946
TMAR 1=9,46%
Calculo

TMAR 1 se encontrara aplicando la férmula establecida en la que se el riesgo pais que es
de 9,3% mas la tasa de inflacion que es de 0,16% estos datos son proporcionados por el

Banco Central del Ecuador.
Anélisis
Obtenemos que el TMAR 1 es decir la tasa minima de retorno es de 9,46% la misma que

es mayor a la tasa activa del Banco Central del Ecuador siendo esta de 7,72%.

6.9.2. Calculo Tmar2 sin financiamiento

Ecuacién 8. Tmar2 sin financiamiento

Tmar2 =i+ f(2)

Datos
TMAR (Tasa minima atractiva de retorno)

i (Riesgo pais) 9,3 % = 0,093 (Banco Central del Ecuador 2017)
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f: (Inflacién) 0,16%= 0,0016 (Banco Central del Ecuador 2017)

Aplicacion
TMAR 2=0,093+ 0,0016(2)
TMAR 2=0,0962
TMAR 2=9,62%
Calculo

TMAR 2 se encontrara aplicando la férmula establecida en la que se el riesgo pais que es
de 9,3% mas la tasa de inflacion que es de 0,16% por 2 estos datos son proporcionados
por el Banco Central del Ecuador.

Analisis
El TMAR 2 es decir la tasa minima de retorno es de 9,62% para el emprendimiento del

centro de formacion profesional de fatbol especializado en mujeres.

6.9.3. Calculo Temarl Global Mixto
Tabla 70. Tmarl Mixta Global

PROYECTO CON MONTO % DE TMAR PONDERACION
FINANCIAMIENTO APORTACION ANUAL
A LAS
FUENTES
Capital propio 3620,20 26,6% 9,46% 2,52%
Inversion financiera 10000,00 73,4% 8,08% 5,93%
TOTAL 13620,20 100% 17,54% 8,45%

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia

Calculo

Para la obtencion del TMAR 1 mixto global se multiplica el porcentaje de la aportacion
de las fuentes por el TMAR anual, en la cual el capital propio corresponde al 9,46% y el

8,08% de la institucion financiera.
Analisis
En el emprendimiento del centro de formacion profesional de futbol especializado en

mujeres, el TMAR global mixto sera de 8,45% resultando ser muy atractivo para los

100



inversionistas del emprendimiento debido a que su tasa minima atractiva de retorno sera

superior a la de la institucion financiera que estd en 8,08% aproximadamente.

6.9.4. Calculo Tmar2 global mixta
Tabla 71. Tmar 2 Global Mixta

% DE
PROYECTO CON APORTACION TMAR |
MONTO PONDERACION
FINANCIAMIENTO A LAS ANUAL
FUENTES
Capital propio 3620,20 26,6% 9,62% 2,56%
Inversion financiera 10000,00 73,4% 8,08% 5,94%
TOTAL 13620,20 100% 17,71% 8,5%

Elaborado por: Gorky Revelo

Fuente: Investigacion propia
Calculo
Para la obtencion del TMAR 2 mixto global se multiplica el porcentaje de la aportacion
de las fuentes por el TMAR?2 anual, en la cual el capital propio corresponde al 9,62% y

el 8,08 de la institucidn financiera.

Anélisis

En el emprendimiento del centro de formacién profesional de futbol especializado en
mujeres, el TMAR global mixto sera de 8,5% resultando ser muy atractivo para los

inversionistas del emprendimiento debido a que su tasa minima atractiva de retorno sera

superior a la de la institucion financiera que esta en 8,08% aproximadamente.

6.10. Valor actual neto

ElI VAN es una herramienta financiera muy poderosa que nos da la posibilidad de evaluar
la rentabilidad que nos ofrecen los diferentes proyectos de inversién, financieramente es
la diferencia entre el dinero que entra a la organizacion vy la cantidad que se invierte en

un mismo proyecto para evidenciar si tiene frutos. (Finnerty, 2000)

El VAN cuenta con una tasa de interés que se llama tasa de corte y es la que se usa para
actualizarse constantemente. Dicha tasa de corte, la da la persona que va a evaluar dicho

proyecto y que se hace en conjunto con las personas que van a invertir.

101



El Valor Actual Neto (VAN) es el flujo de efectivo de un proyecto para determinar la

viabilidad del mismo.

6.10.1. Calculo VAN1
Para el calculo se toma en cuenta la tasa minima de rendimiento con financiamiento 1

es decir el Tmarl global el 8,45%.

Ecuacion 9. VAN 1

FNE, N FNE, N FNE, N FNE, N FNE:
1+ (1+D%2 A+ (A+d)* (A+10)>

VAN1 = —Inversioén Inicial +

Datos

ANOS 1ANO |2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
FNE 36.209,56 | 36.615,11 | 37.025,20 | 37.439,88 | 37.859,21
T-MAR 1 8,45%

Inversion inicial 13620,20

VANT = —13620.20 + 36209,56 N 36615,11 N 37025,20
B ’ (1+0,0845)1 * (1+0,0845)2 (1 + 0,0845)3
37439,88 37859,21

+ +
(1+0,0845)* ' (1 + 0,0845)5

VAN1 = —13620,20 + 33388,25 + 31131,58 + 29027,44 + 27065,51
+ 25236,19

VAN1 = 132228,78

Calculo:

Se va aplicar la formula establecida para calcular el VANL1 en la cual se suma la division
de los flujos netos de efectivo de cada afio para la constante que es uno mas la TMAR 1,

y al final se resta la inversion inicial.
Anélisis:

El rendimiento para el emprendiendo del centro calculando la VAN 1 es de $ 132228,78.
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6.11. Indicadores financieros
Estas razones son el producto de comparar resultados numéricos ya sea del balance

general o del estado de resultados con el fin de tener una perspectiva financiera del
funcionamiento de una organizacién, se los utiliza en su mayoria para identificar
tendencias, en algunos casos estos indicadores pueden predecir la quiebra en un futuro.
(Block & Bartley, 2013)

6.11.1. indice de solvencia
Ecuacién 11. indice de Solvencia

Activo Total

L= Pasivo Total
Sol o 18135,68
olvencia = 15560

Solvencia = $1,17
Anélisis
Segun el indicador de solvencia el centro esta en la capacidad de recuperar $1,17 por cada

dolar invertido, obtenido mediante la division del activo total para el pasivo total.

6.11.2. Indice de liquidez

Ecuacion 12. indice de liquidez

Activo Corriente

Liquidez Corriente = ; ;
Pasivo Corriente

i 13780
lquiaez Lorriente = 5560

Liquidez Corriente = $2,48
Anélisis
El centro de formacién profesional de fatbol especializado en mujeres, en el indicador de

liquidez cuenta con $2,48 para poder cumplir las obligaciones de pago por cada ddlar de

deuda a corto plazo, después de haber dividido el activo corriente para el pasivo corriente.
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6.11.3. Indice de endeudamiento
Ecuacién 13. indice de endeudamiento

Pasivo Total

Endeudamiento = “tivo Total * 100
Endeudamiento = 15560 100
— 20
eudamiento 18135,68

Endeudamiento = 85,8%
Analisis

Segun el indicador de endeudamiento el porcentaje de participacion de los acreedores

dentro del centro sobre el total de activos es de 85,8%, obtenido a después de dividir el
pasivo total para el activo total por cien.

6.11.4. Indice de apalancamiento
Ecuacién 14. indice de apalancamiento

Pasivo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio
Apal ento — 15560
palancamiento = 2575.68

Apalancamiento = 6,04 veces

Andlisis

El porcentaje de compromiso con los acreedores de la empresa es mayor a 1, esto se
interpreta que es necesario y conveniente financiar la actividad de la empresa mediante
deuda porque se produce una utilidad mayor a la deuda.
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6.12. Relacion Costo-beneficio

Es una herramienta financiera que consiste en tomar los ingresos y egresos presentes netos
para compararlos y determinar cuales son los beneficios por cada ddlar que se esta
poniendo en el proyecto, este mide la relacion entre los costos y los beneficios en un
proyecto de inversion con el fin de evaluar si existira 0 no una determinada rentabilidad.
(Brigham & Houston, 2011)

Ecuacion 15. Costo- Beneficio

B Y. Ingresos Brutos
C Y Costos Totales del Proyecto

R

Datos:

Sumatoria de los Ingresos brutos: $734.247,84

Sumatoria Costo total del proyecto (proyectado):

COSTOS TOTALES
COSTOS ANO 0 ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
COSTO DEL $11.888,42 | $12.021,57 | $12.156,21 | $12.292,36 | $12.430,04 | $12.569,25
SERVICIO
COSTO $15.900,00 | $16.078,08 | $16.258,15 | $16.440,25 | $16.624,38 | $16.810,57
ADMINISTRATIVO
COSTO $1.731,60| $1.750,99| $1.770,61| $1.790.44 | $1.810,49| $1.830,77
FINANCIERO
$29.520,02 | $29.850,64 | $30.184,97 | $30.523,04 | $30.864,90 | $31.210,59
TOTAL
TOTAL:
$152.634,15

B 73424784

C 15263415

RB—$481
C_ )

El centro de formacion profesional de futbol especializado en mujeres segun la relacion

costo- beneficio tiene $4,81 de recuperacion y beneficio por cada dolar invertido,
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resultado obtenido a través de la division de la sumatoria total de ingresos brutos y la

sumatoria total de egresos.

6.13. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

El periodo de recuperacion de la inversion es uno de los métodos que en el corto plazo
que sirve para evaluar el proyecto de inversion este periodo de recuperacion es
considerado como un indicador que mide la liquidez asi como también el riesgo, permite

anticipar los eventos a corto plazo (PyMES futuras, 2012)

El periodo de recuperacion de la inversion es el tiempo que se requiere para que la
empresa recupere la inversion inicial del emprendimiento, esto se calcula a partir de las
entradas del efectivo (Trujillo, 2014)

Es el procedimiento por el cual permite definir o saber el tiempo de recuperacién de la

inversion inicial del emprendimiento.

Ecuacion 16. Periodo de recuperacién de la inversion

Inversion Inicial

Y FNE
Numero de afios

PRI =

Datos
Inversion inicial: 13620,20

Sumatoria Flujo Neto de Caja:

ANOS| 1ANO | 2ANO | 3 ANO 4 ANO 5 ANO | TOTAL |
FNE $52.988,38/$53.581,85| $54.181,97| $54.788,80| $55.402,44| $270.943,44

NUmero de afos: 5

prj — 1362020
~ 270943 44
5
PRI = 0,25

Afos: 0
Meses: 0,25*12=3
Dias: 0

106



Anélisis
El periodo de recuperacion de inversion del emprendimiento del Centro de Formacion

Profesional de Fatbol Especializado en Mujeres es de 3 meses, lo que demuestra la

factibilidad del proyecto ya que nos es mayor a 5 afios.

6.14. Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es la tasa de rentabilidad de los flujos netos de efectivo para los
productos la reinversion comparando la tasa minima de rendimiento requerida

(Pymesfuturo.com, 2012).

La Tasa interna de retorno contribuye a determinar la rentabilidad del proyecto, la cual es
Unica e independiente del coste asumido por los recursos aportados (Arguedas Sanz &
Gonzalez Arias, 2016).

La tasa interna de retorno TIR es una herramienta financiera indispensable para el

emprendimiento ya que contribuya a determinar la rentabilidad del mismo mediante su

célculo.

ANOS 1ANO |2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
ENE 36.209,56 | 36.615,11 | 37.025,20 | 37.439,88 | 37.859,21
Inversion inicial -13620,20

TIR=2,665471107

El objetivo del TIR es igualar los flujos netos de efectivo anuales con la inversion inicial,
por ello se procede a aplicar el TIR calculado con el fin de conocer si se igualaran los

valores.

36209,56 36615,11
(1+ 2,665471107)L (1 + 2,665471107)2
37025,20 37439,88
T A+ 2665471107)% T (1 1 2,665471107)°
37859,21
T A+ 2665471107)5

VAN = —-13620,20 +

VAN = —13620,20 + 9878,555554 + 2725,214821 + 751,8098502
+ 207,4031012 + 57,21666557
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VAN = 0

Anélisis
El porcentaje del TIR es decir de la tasa interna de retorno para el Centro de Formacion
Profesional de Fuatbol Especializado en Mujeres es de 2,665471107, dando como

resultado un VAN 0 lo cual es adecuado para la comprobacion de un correcto TIR siendo

factible asi el proyecto de inversion.

6.15. Andlisis de sensibilidad

Dentro de la evaluacion de proyectos este andlisis consiste en la simulacién de cual seria
los céalculos dependiendo de los diferentes escenarios, modificando las diferentes
variables mientras el resto de los componentes permanecen constantes. (Block & Bartley,
2013)

6.15.1. Escenario optimista +20%

Tabla 72. Escenario Optimista +20%

Centro de Formacién de Futbol Especializado en Mujeres
"Girls Soccer Dream"*
Flujos Netos de Efectivo
Escenario Optimista

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
36209,56 36615,11 37025,2 37439,88 37859,21
|Més el 20% 43451,47 43938,13 44430,24 44927,86 45431,05

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia

> VAN1

A Valor presente actual o valor actual neto.

Ecuacion 18. VAN1 Escenario optimista +20%.

FNE,  FNE, FNE; FNE,  FNE;s

VAN1 = —Inversién Inicial
e €I I G A ¢ B R G B AL U

Datos
ANOS 1ANO [2ANO |3 ANO 4 ANO 5 ANO
FNE 43451,47 43938,13 44430,86 44927,86 45431,05
T-MAR 1 8,45%
Inversion inicial 13620,20
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4345147 43938,13 44430,86 44927,86

(1+0,0845)T T (1+0,0845)% | (1 +0,0845)3 | (1 +0,0845)
45431,05

T d+0,0845)5

VAN1 = —13620,20 +

VAN1 = —13620,20 + 40065,90 + 37357,90 + 34832,93 + 32478,61 + 30283,43

VAN1 = 175018,77
Analisis
El valor actual neto es mayor a cero por esta razén el emprendimiento es factible. Este

proyecto tiene la capacidad de recuperar el valor de inversién y por ende generar una

utilidad con una tasa minima de rendimiento del 8,45%

» Tasa Costo-Beneficio

Ecuacion 20. Tasa Beneficio- Costo. Escenario optimista +20%

B Y. Ingresos Brutos

R— =
C Y Costos Totales del Proyecto

Datos:

Sumatoria de los Ingresos brutos: $734.247,84

Sumatoria Costo total del proyecto (proyectado):

COSTOS TOTALES
COSTOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$11.888,42 | $14.266,10 | $17.119,32 | $20.543,19 | $24.651,83 | $29.582,19
COSTO PRODUCCION
COSTO $15.900,00 | $19.080,00 | $22.896,00 | $27.475,20 | $32.970,24 | $39.564,29
ADMINISTRATIVO
$1.731,60| $2.077,92| $2.493,50| $2.992,20| $3.590,65| $4.308,77
COSTO VENTAS
$29.520,02 | $35.424,02 | $42.508,83 | $51.010,59 | $61.212,71 | $73.455,26
COSTO FINANCIERO
$11.888,42 | $14.266,10 | $17.119,32 | $20.543,19 | $24.651,83 | $29.582,19
TOTAL
TOTAL: $263.611,42
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B 734247,84

C 263611,42

=$2,79

El Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en Mujeres segun la relacion

costo- beneficio tiene $2,79 de recuperacion y beneficio por cada dolar invertido,

resultado obtenido a través de la division de la sumatoria total de ingresos brutos y la

sumatoria total de egresos.

» Periodo de recuperacion de inversion (PRI)

Datos

Inversion inicial: 13620,20

PRI =

Sumatoria Flujo Neto: $222178,75

Ecuacién 21. PRI- Escenario optimista +20%

Inversion Inicial

> FNE

Numero de anos

ANOS| 1ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO TOTAL
FNE | 43451,47 | 43938,13 | 44430,24 | 44927,86 | 45431,05 | 222178,75
NuUmero de afios: 5
13620,20

Rl = 55517875

5
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/- 13620,20
" 44435,75

PRI = 0,31
Anos: 0
Meses: 0,31*12= 3,72
Dias: 0,72*30= 21
Anélisis
El periodo de recuperacion de inversidn del emprendimiento del centro es de 3 meses 21

dias, lo que demuestra la factibilidad del proyecto ya que nos es mayor a 5 afios.

» Tasainterna de retorno (TIR)

Ecuacion 22. TIR- Escenario optimista +20%

ANOS 1ANO |2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
FNE 4345147 | 43938,13 | 44430,24 | 44927,86 | 45431,05
Inversion inicial -13620,20

TIR=3,198838416

El objetivo del TIR es igualar los flujos netos de efectivo anuales con la inversion inicial,
por ello se procede a aplicar el TIR calculado con el fin de conocer si se igualaran los

valores.

43451,47 43938,13
(1+3,198838416)1 ' (1 + 3,198838416)?
44430,24 44927,86
T 1 +3,198838416)3 | (1 + 3,198838416)"

.\ 45431,05
(1 + 3,198838416)5

VAN = —-13620,20 +

VAN = —13620,20 + 10348,45062 + 2492,202144 + 600,1933417 + 144,54366
+ 34,8102373
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VAN = 0

Andlisis

El porcentaje del TIR es decir de la tasa interna de retorno para el centro es de
3,198838416 dando como resultado que es una tasa mayor a la tasa minima aceptable de
rendimiento por lo cual el proyecto es factible econémicamente para dicha empresa. Este
proyecto es rentable pues el TIR es mayor que la TMAR.

6.15.2. Escenario pesimista -20%

Tabla 73. Escenario Pesimista -20%

Centro de Formacién de Futbol Especializado en Mujeres
"'Girls Soccer Dream"*
Flujos Netos de Efectivo
Escenario Pesimista

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Ao 5
36209,56 36615,11 37025,2 37439,88 37859,21
| Menos 20% 28967,65 29292,09 29620,16 29951,90 30287,37
» VAN 1
Valor presente actual o valor actual neto.
Ecuacién 23. VAN Escenario pesimista -20%.
L i " FNE; . FNE, . FNE, FNE, . FNE;
s T T T A 2 T A+ (A A+
Datos
ANOS 1ANO [2ANO [3ANO [4ANO [5ANO
FNE 28967,65 | 29292,09 | 29620,16 29951,90 | 30287,37
T-MAR 1 8,45%
Inversion inicial 13620,20
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28967,65 29292,09
(1+0,0845)1 | (1+0,0845)% |
29951,90 30287,37
T AT 00845)% T (1 +0,0845)5

29620,16

VAN1 = —13620,20 +
(1 + 0,0845)3

VAN1 = —13620,20 + 26710,60 + 24905,27 + 2321,95 + 21652,41 + 20188,95
VAN1 =103058,98

Andlisis

El valor actual neto es mayor a cero por esta razon el emprendimiento es factible. Este

proyecto tiene la capacidad de recuperar el valor de inversion y por ende generar una
utilidad con una tasa minima de rendimiento del 8,45%

» Tasa Costo-Beneficio

Ecuacién 25. Tasa Beneficio- Costo. Escenario pesimista -20%

Datos:

B

Y. Ingresos Brutos

C Y Costos Totales del Proyecto

Sumatoria de los Ingresos brutos: $734.247,84

Sumatoria Costo total del proyecto (proyectado):

COSTOS TOTALES
COSTOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO $11.888,42 | $9.510,74| $7.608,59| $6.086,87| $4.869,50| $3.895,60
PRODUCCION
COSTO $15.900,00 | $12.720,00 | $10.176,00 | $8.140,80| $6.512,64| $5.210,11
ADMINISTRATIVO
$1.731,60| $1.385,28| $1.108,22| $886,58| $709,26 $567,41
COSTO FINANCIERO
$29.520,02 [ $23.616,02 | $18.892,81 | $15.114,25 | $12.091,40| $9.673,12
TOTAL
TOTAL:
$79.387,60
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B _ 73424784

C 79387,60

RB—$925
C_ )

El Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en Mujeres segun la relacion

costo- beneficio tiene $9,25 de recuperacion y beneficio por cada dolar invertido,

resultado obtenido a través de la division de la sumatoria total de ingresos brutos y la

sumatoria total de egresos.

» Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Ecuacién 26. PRI. Escenario pesimista -20%

Inversion Inicial

Y FNE
Numero de anos

PRI =

Datos
Inversion inicial: 13620,20

Sumatoria Flujo Neto: $148119,17

ANOS| 1ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO

TOTAL

FNE | 28967,65 | 29292,09 | 29620,16 29951,90 30287,37

148119,17

NuUmero de afios: 5

13620,20

~ 148119,17
5

PRI

[ 13620,20
"~ 29623,83
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Afos: 0

Meses: 0,46*12=5,52

Dias: 0,52*30=16

Analisis

El periodo de recuperacion de inversion del emprendimiento del Centro de Formacion

Profesional de Fatbol Especializado en Mujeres es de 5 meses y 16 dias, lo que demuestra

PRI = 0,46

la factibilidad del proyecto ya que nos es mayor a 5 afios.

» Tasa interna de retorno (TIR)

Ecuacioén 27. TIR- Escenario pesimista -20%

ANOS

1ANO |2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
ENE 28967,65 | 29292,09 | 29620,16 | 29951,90 | 30287,37
Inversion inicial -13620,20

TIR=2,130536614

El objetivo del TIR es igualar los flujos netos de efectivo anuales con la inversion inicial,

por ello se procede a aplicar el TIR calculado con el fin de conocer si se igualaran los

valores.

28967,65

29292,09

VAN = —13620,20
T A+ 2130536614)' | (1 + 2130536614)2

29620,16 29951,90

T A+ 2130536614)° T (1 1 2,130536614)"
30287,37

T A ¥ 2130536614)5

VAN = —13620,20 + 9253,253219 + 2988,909429 + 965,5427801
+ 311,852539 + 100,732032

VAN = 0
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Anélisis

El porcentaje del TIR es decir de la tasa interna de retorno del Centro de Formacion
Profesional de Futbol Especializado en Mujeres es de 2,130536614, dando como
resultado gque es una tasa mayor a la tasa minima aceptable de rendimiento por lo cual el
proyecto es factible econédmicamente para dicha empresa. Este proyecto es rentable pues

el TIR es mayor que la TMAR.

6.1.Cuadro de sensibilidad

Tabla 74. Cuadro de Sensibilidad

VARIACIONES | ESCENARIO ESCENARIO | ESCENARIO

OPTIMISTA VALOR REAL PESIMISTA VALOR
Valor Actual | (+20) $175018,77 $132228,78 (-20%) $103058,98
Neto 1
Tasa Interna De | (+20) 3,1988 2,6654 (-20%) 2,1305
Retorno
Relacion (+20) $2,79 $4,81 (-20%) $9,25
Beneficio- Costo
Periodo Interno | (+20) 2 meses 16 dias 3 meses (-20%) 5 meses y 16
De Recuperacion dias

Elaborado por: Gorky Revelo
Fuente: Investigacién propia

Después de realizar el andlisis correspondiente se tiene como resultados que el Valor Neto
Actual en el escenario optimista como pesimista asegura a los inversionistas que existe

no solo recuperacion de la inversién sino también existe utilidad.

La tasa interna de retorno (TIR) en el escenario optimista es de 3,1988 mientras en el
escenario pesimista es de 2,1305 siendo estos valores mayores a cero y al Tmar del

emprendimiento.

En la relacion costo- beneficio en el escenario optimista es de $12,79 y en el escenario
pesimista es de $9,25 lo que resulta que en cualquier escenario obtendra ganancias por
cada dolar invertido. El periodo de recuperacion en el escenario optimista es de 2 meses

16 dias mientras que en escenario pesimista es de 5 meses y 16 dias.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1. Conclusiones

» La creacién del Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en
Mujeres permitird el desarrollo potencial de nuevos mercados a través de la
produccion de nuevos y distintos servicios de entrenamiento, satisfaciendo las
necesidades de nuestro grupo objetivo, esto dara un mejor resultado en la
participacion de mercado y reconocimiento tanto del centro y de su servicio.

» En el emprendimiento se determina la factibilidad mediante una investigacion de
la oferta y la demanda el cual arrojo datos positivos para la formacion e
implementacion del centro.

» El Centro de Formacién Profesional de Fatbol Especializado en Mujeres define a
sus estrategias de comercializacion mediante un plan de accion basado en las 4Cs,
el cual esta conformado por el cliente, coste, conveniencia y comunicacion,
definiendo asi la publicidad en medios radiales y en redes sociales, siendo esta
ultima la que se manejara en mayor nivel con el fin de generar interés hacia el
centro por parte de posibles clientes, ademas el nicho de mercado que va dirigido
es altamente competitivo por lo cual se debe trabajar en mejorar las estrategias a
medida que pasa el tiempo.

» En el Centro de Formacién Profesional de Futbol Especializado en Mujeres la
factibilidad técnica se enfoca en la capacidad operativa para cubrir la demanda
potencial en mercado es decir que 234 estudiantes anuales por esta razén se define
la ingenieria del proyecto en relacion al DPI Real, sus estado de situacion inicial
mas el resto de recursos con los que la empresa debe contar para alcanzar su metas
y objetivos planteados.

» Para el Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en Mujeres se
establecera un modelo de administracion basado en resultados, teniendo en cuenta
que es un proyecto pequerio se necesitara poco personal administrativo y de apoyo
para las actividades cotidianas, con la premisa de aumentar el personal directo de

los entrenamientos en un corto tiempo.
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» En el Centro de Formacion Profesional de Futbol Especializado en Mujeres la
evaluacion econdmica se la ve reflejada en la evaluacion del tiempo presente y a la vez
futura mediante la aplicacion de férmulas e indicadores en los cuales se tiene como
resultado que la Empresa si puede cubrir todos los costos que la empresa incurra ya que
su capacidad de recuperacion es de $1,17 por cada délar invertido obtenido mediante
la division del activo total para el pasivo total; ademas cuenta con una liquidez de
$2,48 para poder cumplir sus obligaciones por cada ddlar de deudas de corto
plazo. Esto indica a los inversionistas que el proyecto o emprendimiento es

rentable, con un crecimiento anual.

7.2.Recomendaciones

» Crear el Centro de Formacidn Profesional de Futbol Especializado en Mujeres,
que cumpla con estandares de calidad, satisfaciendo las necesidades, los gustos y
preferencias de nuestro grupo objetivo ofreciendo espacios, equipamiento y
personal adecuado para el entrenamiento.

» Realizar estudios constantes de investigacion de mercados, de esta forma
identificar lo que en verdad las estudiantes desean aprender del centro,
preferencias que se van dando a medida que pasa el tiempo, ademéas tomar en
cuenta las exigencias futuras para estar a la par con la innovacién y los cambios
en la sociedad.

» El Centro logre mantener su segmento de mercado actual sin olvidar que existe
un mercado potencial a cubrir en un futuro, con estrategias y propuestas viables
de comercializacion mediante una profundizacion del programa de las 4Cs y la
integracion del mix de marketing tomando al producto (servicio), precio, plazay
promocién para una adecuada aplicacion de técnicas que permita alcanzar los
niveles de ingreso esperados.

» Realizar una correcta evaluacion a la ingenieria del proyecto, mediante dicho
estudio se puede obtener los resultados de cuantas estudiantes se necesita para que
el centro no incurra en perdidas y asi tomar decisiones para evitar una futura
desaparicion del emprendimiento.

» Evaluar el estado econémico que se encuentra el centro, con métodos y técnicas
actuales de diagndstico para conocer si existe riesgo en corto tiempo, mediante la

aplicacion de métodos estadisticos que permitan la correcta evaluacion de las
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cifras en tiempo presente y futuro de esta manera demostrar la rentabilidad del

Centro.
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AnNexos

Anexo 1. ENCUESTA APLICADA
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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS mj;“;:“g/
CARRERA DE MARKETING Y GESTION DE NEGOCIOS
ENCUESTA

o FAC(Y 7y

Estimado(a) padre o madre de familia la presente tiene como finalidad conocer la
demanda y expectativas al lanzar al mercado un Centro de Formacion Profesional de
Futbol Especializado en Mujeres, razon por lo cual sus respuestas son importantes y se
solicita hacerlo de manera objetiva.

Objetivo:

Estimar la demanda actual de mujeres que practican deporte y la cantidad actual de
mujeres que les gustarias practicar el futbol.

Instrucciones:

1. Leadetenidamente antes de contestar.

2. Marque con una “X” en la respuesta que considere correcta.

3. Sisu respuesta es No en la pregunta 1, ha finalizado la encuesta.
4. Si su respuesta es No en la pregunta 3, ha finalizado la encuesta.

1. ¢Su Hija practica algun tipo de deporte actualmente?

Sl []
NO []
2. ¢Le gustaria que su hija practicara el Futbol?
SI ]
NO []

3. ¢Estaria usted dispuesto a inscribir a su hija en un Centro de Formacién

Profesional de Futbol especializado en Mujeres?

Sl ]
NO  []
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4. ¢ Qué dias preferiria que se realicen las préacticas de Futbol en este Centro?

Lunes-Miércoles-Viernes [ ]
Martes-Jueves-Viernes []
Jueves-Viernes-Sabados []

5. ¢En qué horario se facilitaria la asistencia de su hija al Centro de Formacién
Futbolistica?

En la Mafiana de 9h00-11h00 [ ]

En la Tarde de 15h00-1700 [ ]

En la Noche de 18h00-20h00 ]

6. ¢ En Cual de estas categorias aplicaria su hija?
8-10 afios [ ]

11-14 afios []

15-17 afios [ ]

18 en adelante [ ]

7. ¢ Cudles competencias le gustaria que su hija desarrolle en el Centro?

Agilidad ]

Velocidad [ ]

Flexibilidad ]

Fuerza []

8. ¢ Donde le gustaria que desarrolle las actividades el Centro?
Canchas Futbol City ]

Skandinar ]

Canchas de Miraflores []

Canchas EI Fortin ]

9. ¢ Qué nombre preferiria para el Centro de Formacion?
Girls Dream Soccer [ ]
Guaytambas Fatbol Club ~ []
Creando una Estrella ]
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10. ¢ Qué slogan preferiria para el Centro de Formacién?

Yo también soy parte del deporte, formacion y futuro. ]
Formando a Estrellas (]
El suefio de nosotros, el latido de millones ]

11. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente por el servicio del Centro de
Formacion Futbolistica?

25 Dolares (]

30 Ddlares []

35 Ddlares [ ]

40 Dolares [ ]

12. ¢ Como le gustaria que fuera la Forma de Pago?
Efectivo ]

Tarjeta de Crédito []

Transferencia Electrénica ]
Otra......ooovvviiiiiinnn..
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Anexo 2. LOGOTIPO

DE FUTBOL
ESPECIALIZADO EN MUJERES
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Anexo 3. PROFORMAS

Dir:

SAN JOSE DEPORTES

Mera 06-34 y Av. Cevallos
Telf: 03 2423989
AMBATO - ECUADOR

RUC N° 1802558120001
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PAQUETE “NOCTURNO”

'BONIFICACION SABADO |3 MENCIONES
MNMW
MENCIONES EN VIVO Y EVENTOS ARTISTICOS

03)28513 69
inFormes:  { Ex)t 101 - 102
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Anexo 4. TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO

ver v EXPOriar a £xcel... LoNaiaones y LOSTo 101al ael Lreaito

Amortizacion
Interé Total it de de
: ; I M U | A Cuota | Fecha Capital inicial | mensual de R ot oeote | sos et | S T=12 e |l e amees || Yotak a niar
el mensual financiera desgravamen incendio

o del Pacifico

1 2017-08-31 $ 10,000.00 $277.78 $93.60 $371.38 $9,722.22 $0.00 $0.00 $0.00 $371.38 A
2 2017-09-30 $9,722.22 §277.78 $90.90 $ 368.68 $9,444.44 $0.00 $0.00 $0.00 $ 368.68
3 2017-10-30 $9,444.944 $277.78 $88.50 $ 366.28 $9,166.66 $0.00 $0.00 $0.00 $ 366.28
4 2017-11-29 $9,166.66 $277.78 $85.80 $363.58 $8,888.88 $0.00 $0.00 $0.00 $363.58
5 2017-12-29 $8,888.88 $277.78 $83.10 $ 360.88 $8,611.10 $0.00 $0.00 $0.00 $ 360.88
6 2018-01-28 $8,611.10 $277.78 $80.70 $358.48 $8,333.32 $0.00 $0.00 $0.00 $358.48
7 2018-02-27 $8,333.32 $277.78 $78.00 $355.78 $8,055.54 $0.00 $0.00 $0.00 $355.78
8 2018-03-29 $8,055.54 $277.78 $75.30 $353.08 §$7,777.76 $0.00 $0.00 $0.00 $353.08
9 2018-04-28 $7,777.76 $277.78 $72.90 $ 350.68 $7,499.98 $0.00 $0.00 $0.00 $350.68
10 2018-05-28 $7,499.98 $277.78 $70.20 $347.98 $7,222.20 $0.00 $0.00 $0.00 $347.98
11 2018-06-27 $7,222.20 $277.78 $67.50 $345.28 $6,944.42 $0.00 $0.00 $0.00 $345.28
12 2018-07-27 $6,944.42 $277.78 $65.10 $342.88 $6,666.64 $0.00 $0.00 $0.00 $342.88
13 2018-08-26 $6,666.64 $277.78 $62.40 $340.18 $6,388.86 $0.00 $0.00 $0.00 $340.18
14 2018-09-25 $6,388.86 §277.78 $59.70 §337.48 $6,111.08 $0.00 $0.00 $0.00 $337.48
15 2018-10-25 $6,111.08 $277.78 $57.30 $335.08 $5,833.30 $0.00 $0.00 $0.00 $335.08
16 2018-11-24 $5,833.30 $277.78 $54.60 $332.38 §5,555.52 $0.00 $0.00 $0.00 $332.38
17 2018-12-24 $5,555.52 $277.78 $51.90 $329.68 $5,277.74 $0.00 $0.00 $0.00 $329.68
18 2019-01-23 $5,277.74 §277.78 $49.50 §327.28 $4,999.96 $0.00 $0.00 $0.00 $327.28
19 2019-02-22 $4,999.96 $277.78 $46.80 $324.58 $4,722.18 $0.00 $0.00 $0.00 $324.58
20 2015-03-24 $4,722.18 $277.78 $44.10 $321.88 $4,444.40 $0.00 $0.00 $0.00 $321.88
21 2019-04-23 $4,444.40 $277.78 $41.70 $319.48 $4,166.62 $0.00 $0.00 $0.00 $319.48
22 2019-05-23 $4,166.62 §277.78 $39.00 $316.78 $ 3,888.84 $0.00 $0.00 $0.00 $316.78
23 2019-06-22 $ 3,888.84 $277.78 $36.30 $314.08 $3,611.06 $0.00 $0.00 $0.00 $314.08
24 2019-07-22 $3,611.06 $277.78 $33.90 $311.68 $3,333.28 $0.00 $0.00 $0.00 $311.68
25  2019-08-21 $3,333.28 $277.78 $31.20 $308.98 $ 3,055.50 $0.00 $0.00 $0.00 $308.98 wv
$ 10,000.00 $1,731.60 $ 11,731.60 $0.00 $0.00 $0.00 $ 11,731.60
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