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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente proyecto de investigacion, se describe y analiza el comportamiento
de los diferentes factores macro y micro econémicos del pais y su incidencia
directa en la rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato, o
en otras palabras como coyuntura econdémica del ecuador incide positiva 0
negativamente en la rentabilidad de las cooperativas antes mencionadas, para
determinar como el sistema economico afecta a las cooperativas, para de esta
manera tener herramientas que permitan a las cooperativas tomar decisiones
gerenciales que minimicen el impacto en la rentabilidad de esas instituciones

financieras.

El problema se da porque la mayoria de cooperativas no cumplen a cabalidad con
su Planificacion Estrategia a largo plazo, o disponen de una planificacion
prospectiva, que les permita minimizar el impacto de los cambios del entorno
politico y economico del pais, que finalmente estos cambios del entorno o
coyuntura econoémica, puedan afectar en la rentabilidad de las cooperativas del

segmento 2 del cantdn Ambato. Es importante sefialar que en nuestro medio no se
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maneja politicas econdmicas claras y por este motivo las variaciones en los
indicadores macro y micro econémicos repercuten de manera importante en las

utilidades de las cooperativas.

Mediante este documento se establecerd que elementos de la coyuntura
econdmica, escenarios, actores, variables, indices financieros tiene mayor o menor
incidencia en la rentabilidad de la cooperativas del segmento 2 del cantdn
Ambato, se recolecto informacion del entorno de los indices micro y macro
econoémicos, balances generales y balance de resultados de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS)del afio 2015, donde calculando los indices
financieros y una investigacion de campo Yy bibliografica se determina cuales
factores son los que mas inciden en los resultados finales de las utilidades delas

cooperativas.

Se recomendara a las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato, se implante
una propuesta en la elaboracion de la Planificacion Estratégica de estas
instituciones, donde se realizan ciertas recomendaciones, para minima el impacto
de la coyuntura econdmica del pais en los valores de las utilidades de las

cooperativas.

Descriptores: coyuntura econémica, indicadores micro y maco econdmicos,
indices financieros, segmento 2 cooperativas, PIB, escenarios tendenciales,
Presupuesto General del Estado, Planificacion Estratégica, analisis de coyuntura,

morosidad y liquidez.
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EXECUTIVE SUMMARY

In the present research project, the behavior of the different macro and micro
economic factors of the country and its direct impact on the profitability of the
cooperatives of segment 2 of the canton Ambato, or in other words as economic
conjuncture of the equator is described and analyzed Positively or negatively on
the profitability of the aforementioned cooperatives, in order to determine how the
economic system affects cooperatives, in order to have tools that allow
cooperatives to make managerial decisions that minimize the impact on the

profitability of these financial institutions.

The problem arises because most cooperatives do not fully comply with their
long-term Planning Strategy, or have a prospective planning, which allows them
to minimize the impact of changes in the political and economic environment of
the country, that finally these changes of the Environment or economic situation,
may affect the profitability of cooperatives in segment 2 of the canton Ambato. It
is important to note that in our environment, there are no clear economic policies
and therefore variations in macro and micro economic indicators have a

significant impact on the profits of cooperatives.
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This document will establish that elements of the economic situation, scenarios,
actors, variables, financial indices have a greater or lesser impact on the
profitability of the cooperatives in segment 2 of the canton Ambato, collected
information on the environment of micro and macroeconomic indexes , Balance
sheets and results of the Superintendency of Popular and Solidarity Economy
(SEPS) of 2015, where calculating the financial indexes and a field and
bibliographical research determines which factors are the most that affect the final

results of the profits Cooperatives.

It will be recommended to the cooperatives of segment 2 of the canton Ambato, a
proposal is implanted in the elaboration of the Strategic Planning of these
institutions, where certain recommendations are made, to a minimum the impact
of the economic situation of the country in the values of the utilities of

Cooperatives.

Keywords: Economic indicators, micro and economic indicators, financial
indexes, segment 2 cooperatives, PIB, trend scenarios, General Budget of the

State, Strategic Planning, analysis of the conjuncture, delinquency and liquidity.
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INTRODUCCION

La presente trabajo de investigacion tiene como objetivo primordial analizar la
coyuntura econdémica del Ecuador y su influencia en la rentabilidad de las
cooperativas del segmento 2 del cantdn Ambato, para determinar como el sistema
econdémico y financiero del pais, inciden en la rentabilidad de las cooperativas
antes mencionadas y de esta manera tener herramientas que permitan tomar
decisiones gerenciales, que minimicen el impacto de la coyuntura econémica en la

rentabilidad de esas instituciones financieras.

Mediante un analisis de los indicadores econdmicos en los niveles, macro
econdmico a nivel pais y de la provincia de Tungurahua a nivel microeconémico,
ademas de realizar un estudio de los estados de resultados y balance general de las

cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.

Los contenidos programaticos de la presente investigacion estan estructurados de
tal forma que el interesado puede acceder de una forma facil y clara, por tanto se

presentan los siguientes capitulos:

En el capitulo I, se presenta el problema de investigacién, tema, planteamiento
del problema, contextualizacion, andlisis critico, prognosis, formulacion del
problema, interrogantes, delimitacion del objeto de investigacion, justificacion,

objetivos.

En el capitulo Il, se presenta los antecedentes investigativos, fundamentacion
filoséfica, fundamentacion legal, categorias fundamentales, marco conceptual
variable dependiente, marco conceptual variable independiente, hipotesis,

sefialamiento de las variables de la hipétesis.

En el capitulo 11, se encuentra el enfoque, modalidad basica de la investigacion,
nivel o tipo de investigacion, poblacién y muestra, operacionalizacion de las

variables, recoleccion de informacion.



En el capitulo 1V, encontramos el analisis e interpretacion de resultados,

verificacién de la hipétesis.

En el capitulo V, encontramos las Conclusiones y recomendaciones.

En el capitulo VI, encontramos la propuesta de la Investigacion



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Tema

La Coyuntura Econdémica del Ecuador y su incidencia en la rentabilidad en el

segmento 2 cooperativo del canton Ambato.

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Contextualizacién

Macrocontextualizacion

En la linea de analisis del Fondo Monetario Internacional (2015) y del Informe
Perspectivas de la Economia Mundial desarrollado por el World Econémico
Outlook (WEO), la panoramica mundial no es muy alentadora, lo que deja
entrever que la crisis econdmica dejard sus secuelas, mas en los paises
subdesarrollados, algo en los de economias emergentes y muy poco en los de

economias desarrolladas.

“El crecimiento mundial disminuyé en el primer semestre de 2015 como
consecuencia del ahondamiento de la desaceleracién de los mercados emergentes
y del debilitamiento de la recuperacion de economias avanzadas. En este
momento, esta proyectado en 3,1% para 2015 en su conjunto, cifra ligeramente
inferior a la de 2014 y 0,2 puntos porcentuales por debajo de los pronosticos de la
Actualizacion de julio de 2015 de Perspectivas de la economia mundial (informe
WEO, por sus siglas en inglés). Las perspectivas de los principales paises y

regiones contindan siendo desiguales.

El crecimiento de Estados Unidos resultd mas debil de lo previsto, a pesar del



dinamismo del segundo trimestre del afio 2015.

En la zona del euro, la recuperaciéon coincidiéo en lineas generales con el
prondstico de abril, con niveles inesperadamente sélidos de crecimiento en Italia y
especialmente en Irlanda y Espafia (gracias a la reactivacion de la demanda
interna), que compensaron el imprevisto grado de debilidad del crecimiento de

Alemania.

Esta crisis econdémica tiene su incidencia especialmente en EE.UU. y la Eurozona
que son los paises mas afectados, sus problemas de déficit fiscal inciden
directamente en la tasas de desempleo, por tal motivo se puede determinar un
claro decrecimiento de los montos de envio de las remesas hacia el Ecuador desde
el extranjero, esto causado principalmente por los problemas de caja fiscal de
EE.UU. y de la eurozona, entre el ultimo semestre del afio 2014 y el primer
semestre del afio 2015 hay una disminucion importante de 76 millones de dolares,

de los cuales generalmente estos fondos van al sistema de cooperativas del pais.

FLUJOS DEREMESAS RECIBIDAS
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Figura No. 1.1 Flujo de Remesas 2015.
Fuente: Banco Central del Ecuador

Los principales paises afectados por este decrecimiento mundial son EE.UU.,
Espafia y Italia entre otros que son los principales paises donde se genera las
remesas desde el exterior hacia el pais, como se puede demostrar segun el Informe

de evaluacion de remesas 2015 del Banco Central del Ecuador (Ecuador, 2015).



REMESAS RECIBIDAS POR PAI{S DE PROCEDENCIA
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Figura No. 1.2 Paises de procedencia remesas 2015.
Fuente: BCE.

Es importante recalcar los ingreso por la remesas hacia el Ecuador, en vista que
Ambato es una de las principales ciudades que reciben las mismas, segun lo
muestra el Informe de remesas del BCE para el afio 2015 (Ecuador, 2015), ademas
se percibe gque de estos 15,2 millones de ddlares, solo del | trimestre del afio 2015

la mayoria de recursos terminaria en depositos den la cooperativas del sistema
financiero.

PRINCIPALES CIUDADES BENEFICIARIAS DE REMESAS
(Millones de USD, Primer trimestre 2015)
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Figura No. 1.3 Ciudades beneficiarias remesas 2015.
Fuente: BCE.



Mesocontextualizacion

La coyuntura econdémica para el Ecuador a finales del 2014 y principios del 2015
ya se avizoraba un panorama no tan alentador, en consecuencia muchos informes
y analistas han pronosticado las consecuencias de la crisis econdmica mundial por
efecto de la baja en los precios del barril del petréleo, segin Estrella (2015, pag.
1).

Para la economia ecuatoriana, el 2014 cerr6 con una perspectiva
pesimista. Durante el segundo semestre del afio, el petréleo principal
producto de exportacion y generador de recursos, se ha sumido en una
tendencia a la baja, que sigue sin modificarse en la primera quincena de
2015. Esta situacion ha ocasionado que el Gobierno asuma importantes
medidas econdmicas, ante un periodo que ha sido calificado como
“dificil”, por las principales autoridades del pais.

El mismo autor en su argumento sobre la panordmica de la economia ecuatoriana
argumenta muy afirmativamente que el indicador WTI, de referencia para el crudo
nacional, se habia ubicado en los $98, por barril, en junio pasado. Sin embargo, un
exceso de oferta del combustible por parte de los paises miembros de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) ubico al barril en los
$53, precio con el cual, el barril de petréleo ecuatoriano terming el afio. La caida
cambio¢ totalmente el panorama econémico del Ecuador, que financia un 15% del
presupuesto general del estado (PGE) con las ganancias obtenidas por la venta del

carburante.

Desde la politica gubernamental tomaria acciones frente a las consecuencias
drésticas que este factor provoca en la economia ecuatoriana, pues sus impactos
son muy significativos: “Entre las medidas de mayor impacto se encuentra la
disminucion de $1.420 millones del PGE. El recorte se dio de esta manera: $839,8
millones en gastos de inversion y $580 millones en gasto corriente (salarios y
bienes y servicios), dejando al presupuesto para este afio en $34.897 millones”

(Estrella, 2015).

Muchas alternativas de solucion se buscaron por parte del gobierno, una de ellas,



la Ley de Incentivos a la Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal, la misma
que esta vigente desde el 29 de diciembre pasado y espera, con la aplicacion de

esta ley, recaudar 200 millones de délares.

Desde la vision del gobierno, en el boletin No. 160 del 11 de septiembre 2015, el
Ministro de Finanzas da algunas cifras que dejan ver la real situacién de la
economia ecuatoriana para entonces. “el gasto corriente del Gobierno Central esta
en 14,9% del PIB, muy por debajo del promedio de América Latina que es del
20%; mientras que en inversion puablica, el porcentaje del pais llega al 11,7% del
PIB, cifra superior al promedio de la region que es del 4,9%” (Minsiterio de
Finanzas, 2015).

En el mismo boletin se dan otras cifras importantes: “con respecto al
endeudamiento publico, indicd que actualmente el porcentaje de la deuda
ecuatoriana en relacion al PIB es del 32,6%, cifra inferior al registrado, por
ejemplo, en el ano 2000 en donde fue del 76,7%” (Minsiterio de Finanzas, 2015).
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Gréfico No. 1.1 Variacion PIB/deuda
Elaborado por: ministerio de Finanzas (2007)



Ante esta situacion en el 2015 como acciones de gobierno se tomé la decision de
efectuar recortes al PGE por 2.200 millones de dolares (2,2% del PIB), entre
otras.

La vision en ese entonces para el afio 2016 era de preparar una proforma
presupuestaria con un precio del crudo no mayor a 40 dolares y se prevé un déficit
fiscal entre el 2'y 2,5% del PIB.

Con esta coyuntura ecuatoriana, la realidad del segmento cooperativo tambiéen
tuvo sus consecuencias. En el informe presentado por Bautista (2016) se denota
algunas puntualizaciones del segmento cooperativo que da cuenta de la realidad
de dicho segmento, como ente dinamizador de la economia ecuatoriana, estas son
algunas de las cifras: “las cooperativas de ahorro y crédito del segmento que tuvo
crecimiento en el afio 2015, fueron del segmentos 1 y 2, que tuvieron un
crecimiento en sus activos del orden del 3.6%; y la Caja Central el 6.4%. En el
afio 2015 dejo lecciones en cuanto a manejo prudente, monitoreo constante de los
indicadores financieros a fin de no desmejorar calidad de activos” (Bautista,

2016).

Segln el CODIGO ORGANICO MONETARIO Y FINANCIERO promulgado el
12 de septiembre de 2014 en su articulo 447, define la segmentacion del sistema
cooperativo y con fecha 13 de febrero de 2015 la Junta de Politica y Regulacién
Monetaria y Financiera como segmento 2 con valores entre los 20 y 80 millones

en depdositos.

Realizando una evaluacion del sistema de cooperativas en el pais, el total de
activos alcanzé un saldo de USD 6.766 millones de dolares, los pasivos totales
alcanzaron a USD 5.711 millones con un crecimiento frente al afio anterior del
3.65% y el Patrimonio total a USD 1.054 millones con un incremento anual del
14.54%. El rubro de Cartera bruta de crédito, en el periodo 2014 - 2015 tuvo un
crecimiento del 6.42%, estos valores claramente demuestran que el sistema de

cooperativas de pais tuvo un crecimiento normal.



La mayor participacion en este rubro corresponde al crédito de consumo
prioritario con el 52.5% llegando a tener un saldo de USD 2.833 millones de
ddlares, le siguen los créditos en el segmento de Microempresa con un saldo de

USD 2.062 millones, teniendo una participacion del 38.2%.

El crédito comercial prioritario con un saldo de USD 142 millones, con una
participacion dentro de la cartera total del 2.6%, los créditos inmobiliario tienen

una participacion del 6.3% con un saldo de USD 341 millones.

Analizando la morosidad global de la cartera de crédito de cooperativas de ahorro

y crédito a diciembre de 2015 tenemos que el segmento 2 tiene el 11.80%.

Los depositos del pablico en el periodo 2014 — 2015 tuvo un crecimiento del
1.96% pasando de USD 5.096 millones de dolares a USD 5.196 millones.

Microcontextualizacién

Al hablar mas puntualmente del area de influencia, en este caso, la zona 3 del
Ecuador, de acuerdo con la SENPLADES (2015) “La Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS), ha identificado entre las principales
cooperativas y cajas de ahorro y crédito, a mas de 3 000 instituciones, las cuales
durante el 2012, en la zona han definido 227 278 operaciones de credito, con un
monto total de 1 357 840 226,43; donde en consumo Yy el microcrédito, lideran las
operaciones crediticias, seguidas por la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y
conexas, las que han recibido 53 084 créditos durante el mismo afio, cuyos
montos sobrepasan a la industria manufactura, el transporte y almacenamiento y
otras actividades; lo que evidencia que la agropecuaria, en la actualidad presenta
facilidades para operaciones crediticias, seguidas por el comercio al por mayor y
menor, reparacion de vehiculos de motor, industrias manufactureras, transporte y

almacenamiento.

La Provincia de Tungurahua cuenta con 3.369 Km2 aproximadamente, es decir el



1% a nivel nacional. Segun la division politica actual esta provincia, tiene 9
catones y 53 parroquias: Ambato (9 parroquias), Bafios de Agua Santa (5
parroquias), Cevallos (1 parroquia), Mocha (2 parroquias), Patate (4 parroquias),
Quero (3 parroquias), Pelileo (9 parroquias), Pillaro (8 parroquias), y Tisaleo (2
parroquias)” (MCPEC, 2011).

Bajo la referencia de la misma Agenda para la Transformacion Productiva
Territorial, “De acuerdo al ultimo Censo del afio 2010, tiene 500.755 habitantes,
lo que representa el 35% de la poblacidn de esta Region y el 4% de los habitantes
del Ecuador. El 48% de las personas vive en zonas rurales, y el 52% en zonas

urbanas”.

Segun el Banco Central del Ecuador, la provincia de Tungurahua aporta con un
2,85 % del PIB del pais en referencia al afio 2015, vamos a detallar en los

siguientes cuadros cuales son las principales actividades econémicas de esta

provincia:
ECONOMIA POR ACTIVIDAD
PROVINCIA DE TUNGURAHUA
MONTO
ORD. DETALLE POR ACTIVIDAD millones %
USD.
. COMERCIO iAL POR MAtYOR Y MENOR, o 15.55%
REAPARICION DE VEHICULOS Y MOTOS
2 CONSTRUCCION 276 10,44%
3 ACTV. INMOBILIARIAS 254 9,61%
; PRODUCTOS’TEXTILES, PRENDAS DE P 8.93%
VESTIR, ARTICULOS DE CUERO.
5 TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 191 7,23%
6 |ENSENANZA 167 6,32%
7 SERVICIOS FINANCIEROS 14 0,53%
8 OTROS 963 36,44%
TOTAL 2643 100,00%
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Tabla No. 1.1 Economia por actividad Tungurahua.
Fuente: BCE.
/

ECONOMIA TUNGURAHUA POR SECTORES %

COMERCIO AL POR
MAYOR Y MENOR,
REAPARICION DE

VEHICULOS Y MOTOS

16%

CONSTRUCCION
11%
ACTV.
INMOBILIARIAS
SERVICIOS 10%
FINANCIEROS PRODUCTOS
1% y TEXTILES, PRENDAS
/ DE VESTIR,
ARTICULOS DE
3 CUERO.
ENSENANZA TRANSPORTE Y 9%
7% ALMACENAMIENTO
0,
\_ 8% J
Gréfico No. 1.2 Economia por actividad Tungurahua.
Fuente: BCE.

Las principales actividades econdémicas son por el comercio y la venta y
reparacion de vehiculos y motos, la construccion, actividades inmobiliarias,

carrocerias, prendas de vestir, articulos de cuero y calzado.

Estos actividades se ven afectadas principalmente por el decrecimiento del pais,
por no ser articulos de primera necesidad, entonces tienen incidencia directa o su

coyuntura esta en los indice micro y macro econémicos del pais.

Estas actividades generar recursos econdémicos, donde se encuentran los
principales socios del sistema de cooperativas del canton Ambato, lo cual se pude
demostrar que la variacion de estas actividades incidiera directamente en la

cantidad de depdsitos y créditos de estas cooperativas.
Para efectos de este estudio se tomara en cuenta a cuatro cooperativas que se
pertenecen al segmento 2 y son: Indigena Sac Ltda., Ambato Ltda., Kullki Wasi

Ltda., y; Chibuleo Ltda. (SEPS, 2016).

También es importante mencionar cuales son las principales ocupaciones de la
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poblacion econdmicamente activa en la ciudad de Ambato por actividad, con el

siguiente cuadro podemos determinar esta variable.

Gréfico No. 1.3 % Poblacion ocupada por actividad provincia Tungurahua.

AMBATO: Poblacion Ocupada por Rama de Actividad

Comercio al por mayor y menor | 1 ¢
industnas mantactureras [ -0
Agricultura. ganaderia. silvicultura y pesca | 10 -0%

Construccion 57%

Ensefianza [N G 4%

Transporte y aimacenamiento [N 5 0%

Actividades de alojamiento y servicio de comidas - 3.9%
Otras actividades de servicios [ 3 2%
Administracion publica y defensa 31%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas U 2

ovos NN ° *

I Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010 I

Fuente: Banco Central del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016

También con el destino de los créditos de la intuiciones financieras también se
puede determinar de qué sectores es la mayoria de clientes de las cooperativas del
segmento 2 del canton Ambato, de esta forma podemos analizar de la coyuntura
econdmica del pais o del exterior, que factores tiene mayor o menor incidencia en

los socios de estas cooperativas.

Tabla No. 1.2 Destino créditos entidades financieras en %

Destino del Crédito’

o o (redy Lo mpoce e

Cradito 2 indhatria y 08ron sectuers productivey 1nos SLMN
Fe3t0 0 e Vivienady 1% 5.4\
Crédito 3 b Microemprens 150 1.60%
Total Credto » ks Prodecoon 1443 43 4N
Crecties of Compamo’ 3 0 4%
Total Crédino Destinad: N 790 100.00% B Owdto & producce 08 r
Fuente: Asociacion de Bancos privados del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016

Las principales actividades econémicas, donde trabajan, laboran o producen los
socios de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato segun los anteriores
cuadros se pude determinar que es la rama de comercio de vehiculos y motos,
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fabricacion articulos de cuero, construccion y microempresas.

1.2.2. Analisis critico

Disminucién
rentabilidad Coop.
Segmento 2

Disminucién de depositos y
créditos Coop. Segmento 2
canton Ambato.

Menor cantidad de
circulante provincia de
Tungurahua.

Rentabilidad Coop. Segmento 2
cantén Ambato.

Caida ventas de articulos de
cuero, comercio, vehiculos y
carrocerias provincia
Tungurahua.

Disminucion de
remesas de EE.UU.,
Espafa e Italia.

Decrecimiento del PIB
e lliquidez de la
economia ecuatoriana

Grafico No. 1.4 Arbol de problemas
Elaborado por: Aules, A. (2016)

El afio 2015, definitivamente ha estado marcado por episodios criticos en cuanto a
su economia como el decrecimiento del PIB. y disminucion en el consumo de la
sociedad ecuatoriano en productos que nos son de consumo basico, ademas de las
decisiones gubernamentales y también por la crisis mundial producto de bajo

precios del barril de petréleo.

En especial para los paises, cuya economia depende de la venta de los mismos que
financian un elevado porcentaje del Presupuesto General del Estado PGE, una
minima variacion en ellos significa grandes cambios y ajustes en la economia

interna.
Las principales causas que tiene incidencia directa en la economia de la provincia

de Tungurahua y en particular en el canton Ambato, desde el nivel macro es la

menor cantidad de remesas desde EE.UU., Espafia e Italia principales destinos
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donde se envien importantes cantidades de dinero hacia la ciudad de Ambato, en
vista que la mayor porcentaje del dinero de estas remesas tiene como destino final

las cooperativas de ahorro y crédito.

La situacion econdmica del pais en el nivel meso tiene una incidencia o coyuntura
en particular, ya que las principales actividades de la provincia de Tungurahua
segun el Banco Central del Ecuador, estan relacionadas con la venta y
comercializacién de productos que no son de primera necesidad, con lo cual
cualquier contraccién o efecto negativa en el Ecuador repercutird en las
actividades econdmicas, como comercio de autos, fabricacion de carrocerias,
ventas de articulos de cuero y otros que mueven la economia de esta provincia y
tendrian efectos significativos y esto , en vista existiria de la menor cantidad de

depositos y créditos en las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.

Para efectos de este estudio se busca determinar la asociacién que puede haber
entre la coyuntura de la economia del afio 2015 y la rentabilidad financiera y
econdémica del segmento 2 cooperativo del canton Ambato. Sus indicadores

financieros diran cudl fue la realidad de este segmento en dicho afio.

La evolucion de la economia mundial en 2014 vino marcada por una serie de

acontecimientos que tendran repercusiones en el afio en curso.

Entre ellos, destaca el ya mencionado descenso del precio del petrdleo, que
adquirio notable intensidad en la segunda mitad del afio, y que solo se ha detenido

ya comenzado 2015.

Aunque el impacto de esta perturbacion es, en conjunto, positivo para el
crecimiento mundial (y, en particular, para los paises importadores de esta materia
prima), sus efectos adversos sobre los paises exportadores estan siendo muy

notables (Banco de Espafia, 2015).

Con todos estos agravantes la realidad econdémica del pais se ha visto afectada
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directamente, cuyas implicaciones generan desconfianza, reduccion del gasto, los
segmento es financieros son mas conservadores a la hora de ofertar creditos y por

tanto, no se dinamiza la economia ecuatoriana.

En muchas instituciones del segmento financiero la oferta de créditos se ha
reducido significativamente, paralizando de esta manera, el segmento
construccion, por ejemplo, que es uno de los mas dinamicos, otro segmento ha
sido la compra venta de vehiculos nuevos o usados, su disminucion es importante.
Un anélisis muy somero de Correa (2016) quien afirma que “Tras culminar el
2015, segun los resultados de los datos macroecondmicos, la economia de
Ecuador entra a un nuevo afio con una significativa incertidumbre, debido a que a
inicios del 2015 el BCE estimo un crecimiento de 4.8%, sin embargo, después de
realizar ajustes al presupuesto general del estado y al implementarse varias

medidas de politica econdomica el crecimiento fue de 0.4%”.

1.2.3. Prognosis

Segun el andlisis critico del ambiente internacional, nivel nacional, provincial y
cantonal, claramente hay una incidencia clara de la coyuntura econdmica de las
diferentes variables y actores, los cuales tiene cierto grado de incidencia en la

rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.

Si la mayoria de los recursos econémicos de las remesas llegan a las cooperativas
y al existir una disminucion de las mismas como lo demuestra el estudio del
Banco Central del ecuador hay menos depdsitos, menos créditos y la rentabilidad
de estas cooperativas tendra cierta afectacion, que con la presente investigacion

vamos a determinarla.

Las principales actividades econdmicas de la provincia de Tungurahua y del
canton Ambato son actividades que no son productos o servicios de consumo
basico de la sociedad en general, y si los indicadores macroeconomicos del pais

como la reduccion del PIB y el precio del petroled tiene una consecuencia
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negativa en el decrecimiento de la economia del pais estas actividades se veran
afectadas y ademas como la mayoria de clientes de las cooperativas se dedican a
estas actividades econdémicas claramente se verd afectadas ya sea positiva 0
negativamente con lo cual habra un efecto en las rentabilidad de estas

instituciones financieras.

Dadas las circunstancias econdmicas del pais, la economia ecuatoriana se vera
seriamente afectada en los proximos meses y quizas afios, por la eventual
catastrofe en el segmento costero, producto del terremoto en la provincia de
Manabi, este hecho incidird en los indicadores financieros del segmento

financiero cooperativo.

Es necesario verificar cuales fueron los indices de rentabilidad de las cuatro
cooperativas de la provincia de Tungurahua que se encuentran en el segmento 2,
puesto que si sus indicadores no son financieramente solidos y sostenibles, la
dindmica econdmica y financiera entraria en crisis con graves consecuencias para

la zona de influencia, en este caso, la zona centro del pais.

1.2.4. Formulacion del problema

¢Cémo influyé la coyuntura econémica del Ecuador, en la rentabilidad del

segmento 2 cooperativo del canton Ambato en el afio 2015?

1.2.5. Interrogantes

¢Cuéles son los principales factores externos, nacionales y locales que afectan a la
coyuntura econémica de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato

durante el afio 2015?

¢ Cuéles son las principales conclusiones del analisis de los indices de rentabilidad

del segmento 2 cooperativo del canton Ambato en el afio 2015?
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¢Qué alternativa de solucion es la mas adecuada para elevar los indices de

rentabilidad en el segmento 2 cooperativo del canton Ambato?

1.2.6. Delimitacion de la investigacion

Delimitacion de contenido
Campo: Economia
Area: Finanzas

Aspectos: Coyuntura econémica y rentabilidad

Delimitacion espacial: el presente estudio se llevara a cabo con las cooperativas

del segmento 2 del canton Ambato.

Delimitacion temporal: El estudio abarca un andlisis detallado ocurrido en el
segmento cooperativo, segmento 2 del canton Ambato, durante el afio 2015. El

trabajo de campo se lo hara en el primer semestre del 2016.

Delimitacion poblacional: Comprende las 4 cooperativas del segmento 2 que se
hallan activas al momento del cierre del afios 2015: Indigena Sac Ltda., Ambato
Ltda., Kullki Wasi Ltda., y; Chibuleo Ltda.

1.3. Justificacion

Un factor de suprema importancia en toda investigacion es el mejoramiento de la
calidad de vida de los ciudadanos y por tanto de la sociedad, en tal virtud este
trabajo investigativo apunta a dinamizar el entendimiento de la realidad social y
econdémica del cantdbn Ambato de la provincia de Tungurahua, a través de una
completo andlisis de las cooperativas del segmento 2 y de las instituciones que se
hallan circunscritas de acuerdo con la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, SEPS.

Se entiende que esta dinamica del cooperativismo ha tomado fuerza en los
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ultimos afios y muy principalmente en la provincia del Tungurahua, por la
presencia significativa de instituciones de ahorro y crédito que tienen su centro de

operaciones en Ambato.

De acuerdo a Celis Minguet (2003, péag. 15), el Cooperativismo es “un
movimiento socioecondémico de caracter mundial constituido por asociaciones
econdmicas cooperativistas en las que todos los miembros son beneficiarios de su
actividad segin el trabajo que aportan a la cooperativa”. El cooperativismo
promueve la libre asociacion de individuos y familias con intereses comunes, para
construir una empresa en la que todos tienen igualdad de derechos y en las que el
beneficio obtenido se reparte entre sus asociados segun el trabajo que aporta cada

uno de los miembros (Fernandez, 2006).

No hay que olvidar que en Plan Nacional del Buen Vivir, (SENPLADES, 2013)
sefiala que “La importancia de la economia popular y solidaria radica en su
distinta forma de reproduccion econdmica y la alta representacion dentro del
sistema econdmico, puesto que genera alrededor del 25,7% del PIB. Ademas,
existen “mas de mil cooperativas de ahorro y crédito y, actualmente, el segmento
financiero popular y solidario llega a casi USD 1500 millones de activos y a mas

de dos millones de socias y socios” (Naranjo, 2011, pag. 57).

Bajo este contexto se debe entender que se necesita fortalecer la asociatividad y el
cooperativismo para el beneficio de la comunidad en estudio, por tanto, los
beneficiarios directos de esta investigacion serdn los propios socios, la
comunidad, los clientes internos y externos y otros segmentos, quienes con la

dinamizacion de la economia salen favorecidos, directa o indirectamente.

Esta investigacion es factible hacerlo en tanto y en cuanto la investigadora conoce
a profundidad la realidad del segmento cooperativo por ser una profesional de las
ciencias contables y de la auditoria, esto facilita su comprension y el analisis de

los multiples indicadores se tornan mas manejables.
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La sustentacion esta documentada adecuadamente para la elaboracion de este
estudio porque hay suficiente contenido tedrico sobre la coyuntura econémica del
pais y la rentabilidad como indicador financiero para el segmento cooperativo,
ademas, la investigadora dispone del tiempo y los recursos necesarios para la
realizacion de la presente investigacion por tanto, su factibilidad es operativa y

viable.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Analizar la influencia que tuvo la coyuntura econémica del Ecuador en la
rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato, para la toma
de decisiones por parte de los directivos de las mismas.

1.4.2. Objetivos especificos

Describir las variables y actores internacionales, nacionales y locales, que inciden
en la coyuntura econémica del Ecuador durante el afio 2015, para entender la
realidad del pais y la prospectiva futura en base a un escenario tendencial.
Analizar los indices de rentabilidad del segmento 2 cooperativo del canton
Ambato en el afio 2015, para realizar conclusiones y recomendaciones al nivel

directivo de estas instituciones financieras.

Recomendar una posible alternativa, para mantener y elevar la rentabilidad en el

segmento 2 cooperativo del canton Ambato, para enfrentar los escenarios futuros.

19



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes investigativos

A continuacién vamos a detallar diferentes antecedentes desde diferentes puntos
de vista 0 &mbitos, para tener datos e informacion que nos permita establecer un

marco tedrico y metodolégico de nuestra investigacion.

Ambito legal

Segun la constitucion politica del estado del afio 2008 indica:

“TITULO 1, CAPT IV, SECCION CUARTA, Superintendencias, Art.
213., existe una entidad de control que regula la gestion de las
cooperativas y tiene normas Yy procedimientos para establecer las
utilidades y excedentes de las cooperativas con el fin de determinar si
estas entidades financieras son rentables para su operacion.”

Segun la ley Orgéanica de la SEPS en vigencia en sus articulos 50, 51, 52, 53 y 54
después de las contabilidad y el balance general tomando en cuenta todos los
ingresos, costos, gastos se llega a determinar las utilidades y excedentes de la

cooperativas pero indica:

“ART. 50 se determina que el 50% de estas utilidades obligatoriamente
deberéan ir al fondo de garantia de los depdsitos de los clientes de las
cooperativas, y ademas un 5% de estas utilidades y excedentes ira a la
SEPS, lo que se evidencia que solo el 45% de las utilidades se repartiran
entre los socios y accionistas, esta norma legal limita claramente las
rentabilidad o utilidad neta de los accionistas 0 socios de estas entidades
financieras.”

Segun la normativa de las SEPS en su Normativa técnica vigente indica:

“Las cooperativas en 3 segmentos, en particular el segmento 2 esta
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consideradas las entidades financieras o cooperativas que tienen activos
entre 250.000,00 y 1°100.000,00 USD., sin importar el nimero de socios,
lo que indica que el estudio de rentabilidad de estas cooperativas del
canton Ambato tienen un monto de activos y nimero de socios
importante el cual pude respaldar sus servicios como préstamos y demas
beneficios.”

Ambito econémico

Desde el afio 2007 hasta el afio 2014 existié un incremento importante desde 10
mil millones en el afio 2007 hasta 35 mil millones en el afio 2014 un 350% de
aumento en el presupuesto general del Estado y el estado se convirtié en el
principal fuente de recursos en proyectos de inversion, lo que con llevo a que
exista un incremento importante del PIB y la rentabilidad en las instituciones
financieros fueron importantes, pero como se muestra en el siguiente grafico

desde el afio 2015 y 2016 existié un incremento importante.

Gréfico No. 2.1 Evolucién Presupuesto general del Estado 2007-2016
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016

De la misma forma desde el afio 2007 hasta el afio 2015 la relacién en %, del pago

de deuda en comparacion con el PIB, ha tenido una disminucion importante, lo
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que se concluye que mayor cantidad de dinero ha circulado en el pais y la mayoria
termino en las entidades del segmento financiero del pais como se muestra en el

siguiente gréfico.
Grafico No. 2.2 Relacién Deuda / PIB desde afio 2000 hasta 2015.
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ELABORACION: Subsecretaria de Financiamiento Publico

Fuente: banco Central del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016

En los Gltimos 5 afios el PIB del Ecuador ha incrementado como se muestra en la
tabla No. 01 y en los graficos, pero el aumento con respecto al anterior afio, se
puede determinar el % de crecimiento y los valores que desde el afio 2007 segun
el Banco Central siempre ha incrementado, hasta el afio 2012 que inicié su

decrecimiento en mas de 2 puntos porcentuales comparado con el afio anterior.

Tabla No. 2.1 Indicadores macroeconémicos del 2012 al 2015

Crecimiento real PiIB 535% 437 326%
Tasa de varacion real anual PI8 no petrolero 6,10% 4,50% 3,16% 4,21\
Tasa de variacién real anual P18 petrolero 0,28% 3,39% 397% -3,38%
P18 nominal (millones délares) 71.625 77.454 83.322 88.728
PIB ramas petroleras (millones de dolares) 10.165 9.895 10.748 11.056
PIB ramas no petroleras (millones de dolares) 61.461 67.559 72574 77672
Tasa de variacion del deflactor del P18 3,10% 3,61% 4,18% 3,11%
Inflacién anual promedio 5.14% 382% 3.75% 367%
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016
Grafico No. 2.3 Relacion Deuda / PIB desde afio 2000 hasta 2015.
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016

Grafico No. 2.4 Relacion Deuda / PIB desde afio 2000 hasta 2015.

VARIACION DEL PIB NO PETROLERO EN %
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016

De los anteriores gréficos lo importante es que el PIB no petrolero estd en
aumento significa que se esta desplazando los ingresos por hidrocarburos por
otros conceptos que ayuda a que la economia poco a poco no se haga dependiente

del petréleo y los hidrocarburos.

Grafico No. 2.5 Variacion del PIB ramas petroleras
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016
De este grafico se concluye con el PIB por ingresos petroleros tiene significativos

reduccion, en mas de 6 puntos, esto significa el peor decrecimiento del % del PIB
en los dltimos 8 afios, lo cual tiene una significativa incidencia en la economia del

pais y en especial en la cantidad de dolores circulantes en el pais.

Gréafico No. 2.6 Variacion inflacién %o
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016

La variacion del porcentaje en la tabla anterior significa que la incidencia de
rebaja en 2 puntos del % del PIB no afecto a las tablas de precios y consumos de
bienes y servicios y por ende los % de inflacién no han tenido un impacto

importante.

Gréafico No. 2.7 Variacion del PIB en millones
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016
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Grafico No. 2.8 Variacion del PIB ramas petroleras en millones
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016

Grafico No. 2.9 Variacion del PIB ramas no petroleras en millones
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Fuente: Ministerio de Finanzas  Elaborado por: Aules A. 2016

De los anteriores graficos lo importante es que el PIB no petrolero esta en

aumento significa que se esta desplazando los ingresos por hidrocarburos por

otros conceptos que ayuda a que la economia, poco a poco no sea dependiente del

petrdleo y los hidrocarburos.

Ambito Financiero

El total de depoésitos en el sistema financiero hasta el afio 2014 ha tenido un

aumento. En relacion claramente al aumento del PIB y al aumento del

Presupuesto general de Estado, lo que indica que existe una coyuntura entre estos

3 factores, ademas en el siguiente grafico se puede determinar, que el porcentaje
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de relacion entre el total de depdsitos en relacion al PIB que su pico méaximo, casi
coincide con el total de depdsitos, ademas se puede identificar en el grafico que
desde el afio 2014 hacia adelante existe un decrecimiento en las mismas

proporciones entre el PIB, el precio del petroleo y el Presupuesto General del
Estado.

Grafico No. 2.10 Variacion depdsitos entidades financieras
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Fuente: Asociacion de Bancos privados del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016

Otro factor que nos permite identificar la coyuntura econdémica es el crecimiento
de activos del segmento financiero, que el siguiente gréafico se pude determinar un
crecimiento importante hasta el 2014 que llega a 39 mil millones de ddlares y de

ahi en adelante comienza un decrecimiento.

Gréafico No. 2.11 Variacién de activos entidades financieras
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Fuente: Asociacién de Bancos privados del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016
El negocio y la rentabilidad de las entidades del sistema financiero, en nimero

gruesos ha sido un buen negocio y sus utilidades han sido las mejores de los
Gltimos 20 afios y hasta el afio 2014 siempre han incrementado, pero de ahi en

adelante han disminuido con los datos de patrimonio, ingreso y utilidades netas.

Tabla No. 2.2 Principales cuentas entidades financieras.

Principales Cuentas’

Referencia dic-14 nov-15 dic-15  Vanacion Mensual Vaniacion Anual
Total Activos 33,619 30.827 30.864 0,12% -8,19%
Total Activos y Contingentes 39311 36.849 36.779 -0,19% -6,44%
Total Pasivos 30484 27.539 27.568 0,10% 8.57%
Patrimonio” 3.135 3.287 3.296 0,28% 5,14%
Ingresos 3.358 3.224 3.520 9,19% 4,82%
Gastos” 3.023 2.961 3.249 9,73% 7,86%
Utilidad Neta 335 263 271 3,17% -19,02%
Fuente: Asociacion de Bancos privados del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016

Con la siguiente tabla se determina el mayor porcentaje estd en los créditos de
produccion el 69,56% Yy el de consumo 30,44%%, de los créditos de produccion el
mayor segmento es el 53,24% en crédito de industria y segmentos productivos
que van directos a la inversion privada que aumenta la cantidad de circulante el
PIB y los ingresos de entidades financieras, claramente este factor es determinate

para establecer la rentabilidad delas entidades financieras.

Tabla No. 2.3 Destino créditos entidades financieras en %

I

N

Tpode Gidin S Composen
(rédito 2 Indksiriz y oiyos sectores prodactivos 1100 3465
(ridin 2k \ivendz 1506 85%
(Edto s EWomempreiz 1587 8%
Totzl (rédito 2 s Prodeccidn 12458 §836%
(rédito & Consumo’ 833 0%
Total Cradin Destinado 278 100.00% N(cdmaprodecoon B (2o a consumo
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Fuente: Asociacion de Bancos privados del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016
Con la siguiente se puede determinar la variacion de las tasas de interés en las

cooperativas segin un estudio de la SEPS, con lo cual se pude determinar el

crecimiento favorables de los créditos.

Tabla No. 2.4 Tasa de interés referencial

Tabla 9. Tasa efectiva referencial — diciembre 2013- 2014
En porcentajes

Dic - 2013 Dic-2014 Tasa de
Segmento Tasa activa efectiva | Tasa activa efectiva | crecimiento

referencial referencial 2013-2014
Productivo Corporativo 8,17 8,19 0,2%
Productivo Empresarial 953 9,63 1,0%
Productivo PYMES 11,2 11,19 -0,1%
Consumo 1591 15,96 0,3%
Vivienda 10,64 10,73 0,8%
Microcrédito Acumulacion Ampliada 2244 2232 -0,5%
Microcrédito Acumulacion Simple 252 25.16 -0,2%
Microcrédito Minorista 28.82 28,57 -0,9%

Fuente: SEPS, Balances mensuales de cooperativas de ahorro y crédito.
Elaboracion: SEPS, Direccion Nacional de Estadisticas y Estudios de la EPS y SFPS.

Tabla 10. Tasa activa efectiva maxima — diciembre 2013- 2014
En porcentajes

Dic - 2013 Dic-2014 Tasa de

Segmento Tasa activa efectiva | Tasa activa efectiva | crecimiento

maxima maixima 2013-2014
Productivo Corporativo 933 9,33 0,0%
Productivo Empresarial 10.21 10,21 0,0%
Productivo PYMES 11.83 11.83 0,0%
Consumo 16,3 16,3 0,0%
Vivienda 11,33 11,33 0,0%
Microcrédito Acumulacion Ampliada 25,5 25,5 0,0%
Microcrédito Acumulacion Simple 275 27,5 0,0%
Microcredito Minorista 30,5 30,5 0,0%

Fuente: SEPS, Balances mensuales de cooperativas de ahorro y crédito.
Elaboracién: SEPS, Direccion Nacional de Estadisticas v Estudios de la EPS y SFPS.

Fuente: SEPS  Elaborado por: SEPS

También realizando un analisis de la variacion del precio del petréleo que segun
el Presupuesto General del Estado para el afio 2016 mediante decreto ejecutivo
promulgado es del 40%, este claramente se evidencia que Si nuestros ingresos
mayores dependen en gran medida de este rubro es importante realizar una
coyuntura en los precios del petréleo en el grafico se puede determinar los grandes
picos maximos en el afio 2008 y 2011 y desde el junio del 2014 existe una linea
de decrecimiento importante como nunca ha pasado en los 14 afios, este factor es

importante de analizar en vista que este descenso de precios va a continuar segun
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la OPEP y especialistas petroleros.

Grafico No. 2.12 Variacion precio del petréleo.

$100 Nominaé ,'

W Rea l. ’ /

M /l ¥
s N
: My |
o0 \
3 ' ‘l } V\
> A\( AA ’ .'w/‘k/“'\, M 7\ ‘F‘AL" (s/‘\ﬁk .\
Vo N N A ‘w\ / x\/

320 W/

v 1687

M

1 1888

c

Ja1) 1989

1990

Fuente: Instituto de energia Internacional estadisticas
A. 2016

Elaborado por: Aules

Ambito politico

En el afio 2015 segun el Ministerio de Finanzas el presupuesto general del estado
fue de 36 mil millones, de los cual se destind 5967 millones para diferentes
subsidios y 621 millones para el bono de desarrollo humano, lo que quiere decir
que el 16.6% de PGE esta destinado a subsidios, estos 6588 millones del afio 2015
no ingresaron ni al gasto corriente y tampoco al gasto de inversion, por lo tanto
estos fondos en su mayoria no son destinados para ahorros o inversiones en las

instituciones financieras del pais.

En el afio 2016 de PGE de 29855 millones para subsidios estd destinado 3193
millones y 600 millones pare el bono de desarrollo humano.

La politica del Gobierno actual es mantener los porcentajes de subsidios de
diferente tipo y mantener el bono de desarrollo humano, ademas el mayor
porcentaje estd destinado a salud y educacion, lo que quiere decir que la politica
econdémica no cambiara, y no se designaria mas recursos para proyectos de

inversion que son los que generalmente terminan en los depositos de las
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instituciones financieras.
Grafico No. 2.13 % de subsidios PGE.
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Fuente: banco Central del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016

El mayor o menor impacto a los indicadores de la economia de la provincia de
Tungurahua puede estar dado por lo ambitos de las actividades econdmicas las
principales son comercio, industria manufacturera y agricultura y ganaderia, como
vemos estas ramas estan ligadas a la cantidad de dinero circulante, y estas pueden

verse afectadas por el decrecimiento del PIB y menores ingresos.

Gréfico No. 2.14 % Poblacién ocupada por actividad provincia Tungurahua.
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Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010

Fuente: Banco Central del Ecuador Elaborado por: Aules A. 2016
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Grafico No. 2.15 Rentabilidad sobre activos ROA Cooperativas.
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Fuente: Tesis maestria Sra. Paola Fiallos 2015 UTA.

Se puede determinar del anterior grafico en la linea de cooperativas que la
rentabilidad sobre activos tiene una tendencia lineal, lo cual indica que no tiene

mayores variaciones en los afios considerados.

Gréfico No. 2.16 Rentabilidad sobre patrimonio ROE Cooperativas
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Fuente: Tesis maestria Sra. Paola Fiallos 2015 UTA.

De la misma forma la rentabilidad sobre patrimonio no existe mayores variaciones
como lo tienen las tarjetas de créditos y sociedades financieras, los bancos y

cooperativas tiene un rendimiento o rentabilidad constante durante estos afos.

Gréfico No. 2.17 Morosidad cartera Cooperativas
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Fuente: Tesis maestria Sra. Paola Fiallos 2015 UTA.

Del anterior grafico se puede determinar que la morosidad en bancos vy
cooperativas en términos porcentuales es muy similar y es menor al 5%, que
quiere decir no es muy alta en estos afios, significa que estas instituciones
financieras no tienen mayor problemas de cobro de cartera, en ambito otras
instituciones su morosidad es muy alta como las tarjetas de crédito, lo que quiere
decir que esta variable no tiene repercusion mayor en la rentabilidad del sistema

de cooperativas.
Ambito Social

El 16 de abril del 2016 ocurrié un terremoto frente a Pedernales que afecto de

manera significativa en las provincias de Manabi, esmeraldas, Guayas y Los Rios.
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Las estadisticas més importantes a la fecha son 655 muertos, 48 personas
perdidas. 17638 personas afectadas en su salud, 29067 personas en albergues, 281
escuelas destruidas, se decreté un estado de excepcion se movilizo todas las
fuerzas de respuestas del estado FF.AA, Policia Nacional. Los montos
aproximados para la reconstruccion inicial son de las 3 mil millones de ddlares, se
prevé segun analistas econdmicos un decrecimiento en el PIB de 3 puntos esto
significa aproximadamente unos 2661 millones de délares menos en el mercado
ademas de los 3 mil millones para reconstruccion, en las provincias afectas esto
quiere decir que unos 5 mil millones de dolares estimados no ingresaria a

depdsitos ni al sistema financiero.

Este desastre natural es el mas importante y negativo en los Gltimos 60 afios del
pais y tendria consecuencias importantes en el crecimiento de la economia y todas

las coyunturas que estan ligados a este factor.

En temas de analisis de coyuntura econdémica para el Ecuador durante el 2015,
existen muchos especialista que han realizados sus estudios a profundidad, pero
para efectos de este estudio, a continuacion se evidencias cifras de la realidad
ecuatoriana tomadas de la revista gestion como: inflacion, IPC, Canasta basica y
de la pobreza, entre otras, elementos que ayudan a comprender las fluctuaciones

de la economia ecuatoriana. (Ver las siguientes tablas)

Ambiento indices financieros

Con los Balances Generales y Estados de resultados entregados por la SEPS de las
cooperativas del segmento 2 del canton Ambato, se calculé y determino los
indices financieros con los cuales la SEPS realiza el analisis y seguimiento

financiero de las cooperativas los cuales son:
e Morosidad

e Liquidez

e Solvencia
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e ROS
e ROA
e ROE

Como un antecedente financiero en el afio 2015, estos indices que se encuentra
claramente conceptualizados en el marco tedrico, esto nos permite tener una
visualizacion de un punto inicial o de arranque de como esté la rentabilidad en

estas cooperativas.

Gréfico No. 2. 18 indices de morosidad Cooperativas Segmento 2 Ambato

Dic-12 Jun-13 13 hun-14

Fuente: SEPS  Elaborado por:SEPS

Grafico No. 2. 19 indices de Liquidez Cooperativas Segmento 2 Ambato
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Gréfico No. 2. 20 Indices de Solvencia Cooperativas Segmento 2 Ambato
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Fuente: SEPS Elaborado por:SEPS.

Tabla No. 2.5 Margen de rentabilidad bruta Cooperativas Segmento 2
Ambato
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MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO BRUTO /INGRESOS NETOS

COOPERATIVA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC PROMEDIO
INDIGENA SAC 47,79%| 47,01%| 46,63%| 47,62%| 46,76%| 47,90%|48,20%| 48,34%]| 48,54%| 48,25%| 47,49%| 47,52% 47,67%
KULLKI WASI 51,96%| 51,49%| 51,61%| 52,25%| 52,94%| 53,33%|53,44%| 53,60%]|53,77%| 52,16%| 52,24%| 53,90% 52,73%
CHIBULEO 41,72%) 47,58%]| 50,89%]| 52,35%| 52,51%| 53,29%|53,69%| 53,98%]|54,05%| 54,14%| 54,15%| 54,16% 51,88%
AMBATO 54,33% 55,36%| 56,29%| 57,14%| 57,54%| 58,13%|58,48%| 58,86%|59,11%| 59,09%| 58,88%| 56,84% 57,51%
Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016
Tabla No. 2.6 ROS Cooperativas Segmento 2 Ambato

ROS MARGEN DE RENTABILIDAD NETA
COOPERATIVA ENE FEB | MAR | ABR | MAY JUN JuL | AGO SEP ocT NOV | DIC | PROMEDIO
INDIGENA SAC 3,19%| 1,05%| 1,01%| 1,84%| 060%  098%[ 0,24% 027% 032% 0,16%| 0,13%| 0,22% 0,83%
KULLKI WASI 7,68%| 4,17%|) 3.85%| 3,26%| 3,27%  2,82%[ 2,80%( 2,09%| 2,34% 2,12%] 199%| 1,12% 3,13%
CHIBULEO 3,80%| 2,27%| 529%| 3,24%| 231%[  2,71%| 2,62%( 2,28%| 2,06% 2,64%| 3,12%| 3,56% 2,99%
AMBATO 3,97%| 6,89%| 6,45%| 6,10%| 597% 6,42%| 567%| 598% 6,41% 485%| 4,51%| 3,61% 5,57%
Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016
Tabla No. 2.7 ROE Cooperativas Segmento 2 Ambato

ROERENDIMIENTO RECURSOS PROPIOS

COOPERATIVA ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC | PROMEDIO
INDIGENA SAC 0,40%]| 0,25%]| 0,36%| 0,88%] 0,35%]| 0,69%| 0,20%| 0,25%| 0,33%| 0,18%| 0,16%| 0,31% 0,36%
KULLKI WASI 0,92%]| 0,94%| 1,32%( 1,45%]| 1,83%]| 1,89%| 2,15%| 1,85%]| 2,34%| 2,39% 2,43%| 1,40% 1,74%
CHIBULEO 0,41%]| 0,45%|1,60%(1,30%]| 1,15%]| 1,60%| 1,79%| 1,76%]| 1,78%]| 2,52% 3,26%| 3,91% 1,79%
AMBATO 0,44%)| 1,43%|2,00%]| 2,50%] 3,08%] 3,99%| 4,11%| 4,96%]| 597%| 4,99% 513%| 4,19% 3,57%
Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016
Tabla No. 2.8 ROA Cooperativas Segmento 2 Ambato

ROA RENDIMIENTO DE ACTIVOS
COOPERATIVA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC [PROMEDIO
INDIGENASAC | 4,61%| 8,83%| 12,98%| 18,21%| 22,36%|27,96%| 33,18%| 38,22%| 43,46%|48,66%53,27%|58,59%| 30,86%
KULLKI WASI 4,66%| 8,84%| 13,78%| 18,47%| 21,32%|24,27%| 28,66%| 33,73%| 38,74%|39,34%|43,63%|47,98%| 26,95%
CHIBULEO 4,94%| 9,73%| 16,22%]| 22,00%| 27,18%|32,47%| 37,65%| 43,08%| 48,03%|52,65%]56,99%(59,00%( 34,16%
AMBATO 3,18%| 6,35%| 9,97%| 13,67%| 16,48%|20,41%| 24,49%| 27,34%| 30,31%|34,39%|38,57%|39,90%| 22,09%

Fuente: SEPS  Elaborado por

- Aules A. 2016

La informacion que sigue esta disponible en Revista Gestion 259 (Ortiz G. , 2016)
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Tabla No. 2.9 Precios afio 2014

IPC (*) 101,24 101,86
Inflacion anual (%0) 3,53 4,05
Inflacién mensual (%) 0,59 0,61
Inflacién acumulada (%) 0,59 1,21
IPP 2140,29 2185,48
Variacion anual (%0) -21,72  -25,37
Variacion mensual (%)  -5,35 2,11

Fuente: Revista Gestion 259.

102,28 103,14 103,32 103,74 103,66 106,66 103,93
3,76 4,32 4,55 4,87 4,36 4,14 3,78
0,41 0,84 0,18 0,41 -0,08 -0,001 0,26
1,63 2,48 2,66 3,08 2,99 2,99 3,27
2150,57 2324,71 2376,26 2384,76 2227,74 21209 21755
-25,13  -20,52  -17,77 -19,41  -21,89  -25,03 -21,69
-1,6 8,1 2,22 0,36 -6,58 -4,8 2,57

103,84
3,48
-0,09
3,17
2136,47
-17,76
-1,79

(*) Los indices del IPC (Base 204 = 100) han sido empalmados para enlazarse a los indices del IPC (Base: 2014=100)

Tabla No. 2.10 Salarios afio 2014

Nominal 354 354 354
Real (**) 349,66 34754 346,11
Canasta basica 653,21 654,48 657,68

Fuente: Revista Gestion 259.

354 354 354
343,24 342,63 341,24
660,85 66509 666,92

(**) El salario real se calcula en funcién del IPC (Base: 2014=100)
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354
341,51
668,57

708
683,03
668,95

354
340,61
670,53

354
340,92
669,88

103,95 104,05
3,4 3,38
0,11 0,09
3,28 3,38
2038,93 1970,17
-18,73  -12,87
-4,57 -3,37
354 706,83
340,56  679.35
669,96 673,21



Tabla No. 2.11 Agregados monetarios afio 2014

Reservas internacionales 3654,69 3717,3 @ 3667,74 3439,93 4567,46 4739,19 4771,97 4201,4 3511,6 3308,36 3126,32 2495,96
Reservas bancarias 2771,82  2620,97 2915,14 2317,95 2910,5 2939,91 2845,48 2665,4 2493,2 2760,98 2829,93 3053,45

Fuente: Revista Gestion 259.

(***) En millones de ddlares

Tabla No. 2.12 Intereses

Tasa basica del BC (%) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Tasa pasiva referencial (%) @ 5,22 5,32 5,31 5,39 5,51 548 554 5,55 5,55 4,98 511 5,14
Tasa activa referencial (%) 7,84 7,41 7,31 8,09 8,45 8,7 8,54 8,06 8,06 9,11 9,22 9,12
Margen financiero (%0) 2,62 2,09 2 2,7 2,94 322 | 3 2,51 2,51 4,13 4,11 3,98
Tasa legal (%0) 7,84 7,41 7,31 8,09 8,45 8,7 8,54 8,06 8,06 9,11 9,22 9,12

Fuente: Revista Gestion 259.
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2.2. Fundamentacion filosofica

Toda investigacion requiere una posicion paradigmatica, por tanto, la
investigadora se alinea con el enfoque Critico-Propositivo; critico por cuanto
analiza y cuestiona la realidad referente a la coyuntura econémica del Ecuador y
la rentabilidad del segmento cooperativo 2 del canton Ambato.

Autores muy conocidos y citados en las investigaciones de la Universidad Técnica
de Ambato como Herrera, Medina & Naranjo, (2004) argumentan que “este
enfoque privilegia la interpretacion, comprension y explicacion de los fendmenos
sociales en perspectiva de totalidad”, dado que el diagnostico de la situacion de la
economia es un factor importante para el desarrollo de las naciones y los

elementos del analisis financiero permite tomar decisiones en su campo de accion.

De igual manera al estar comprometida con los seres humanos, el enfoque critico
propositivo propicia la participacion de los actores involucrados en el proceso

investigativo.

2.2.1. Fundamentacion Epistemoldgica

Siguiendo los argumentos de Ramirez (2009) define que “La epistemologia, o
filosofia de la ciencia, es la rama de la filosofia que estudia la investigacion

cientifica y su producto, el conocimiento cientifico”.

En este contexto, el fundamento epistemolégico de la presente investigacion se
enfoca en la ejecucion de un trabajo de campo sistematico, controlado y empirico
(hasta donde la metodologia lo permita) en el sentido de que sus resultados deben
de ser comprobados cientificamente, por consiguiente, se puede afirmar que la
presente investigacion no solo busca solucionar la problematica en estudio, sino
también contribuir a la generacion de nuevo conocimiento por medio del proceso
dialéctico entre las variables: Coyuntura econdémica ecuatoriana y rentabilidad del

segmento cooperativo.
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2.2.2. Fundamentacion Ontoldgica

A la ontologia clasicamente se la ha definido como “Aquella ciencia del ser como
tal y de las propiedades que le pertenecen, estudia el ser en general, es decir el

fundamento de todo lo que es” (Gilson, 1962).

Al aplicar el concepto anterior al desarrollo de la investigacion, la fundamentacion
ontoldgica se refiere a la razon de ser de la investigacién, que consiste en el
hallazgo de los factores que generaron el problema a fin de encontrar una posible
solucion para dinamizar la relacion existente entre sus variables y asi proponer
alternativas de solucién validas y confiables que tenga efecto directo sobre el

problema en estudio.

En efecto, la investigacion estd orientada a la determinacion de las causas que
originan el problema en base a las variables: coyuntura econémica y rentabilidad

en el segmento cooperativo de Tungurahua, nivel 2.

2.2.3. Fundamentacién Axiolégica

Al considerar el factor axioldgico, el presente proyecto se desarrollara desde el
punto de vista de los valores del investigador, puesto que, en términos de
Longino, (1990) “ninguna practica de investigacion puede efectuarse totalmente

fuera del sistema de valores del investigador”.

En tal virtud, el trabajo se desarrollard tomando en cuenta la rectitud, la

honestidad cientifica y la verdad concluyente sea cual fuere sus resultados.

De esta forma se garantiza una investigacion objetiva que contribuya al
descubrimiento de la verdad de los hechos, proporcionando asi conocimientos
validos y confiables sobre la tematica aplicables al desarrollo del segmento en

estudio.
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2.3. Fundamentacion legal

La base legal en la que se apoya este estudio es la Constitucion de la Republica
del Ecuador, publicada en el R.O. 449 del 20 de octubre de 2008, en el Capitulo
cuarto, Soberania econémica; Seccién primera, Sistema econdmico y politica
econdmica en el Art. 283.- dice: “El sistema econdémico es social y solidario;
reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacién dinamica y
equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y
tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones

materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

El sistema economico se integrara por las formas de organizacién econémica
publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las deméas que la Constitucion
determine. La economia popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e
incluird a los segmento cooperativistas, asociativos y comunitarios” (Asamblea
Nacional, 2008).

2.4. Categorias fundamentales

Analisis financiero

Macroeconomia

Indicadores
financieros

Microeconomia

uoloRUIPIOgNS

Coyuntura
econémica

Rentabilidad

Influencia

Variable independiente Variable dependiente

Grafico No. 2.21 Inclusidn de categorias fundamentales
Elaborado por: Aules, A. (2016)

41



ey
-

Gréfico No. 2.22 Constelacion de las ideas. Variable independiente
Elaborado por: Aules, A. (2016)
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Grafico No. 2.23 Constelacién de las ideas. Variable dependiente
Elaborado por: Aules, A. (2016)




2.4.1. Descripcién de la variable independiente: Coyuntura econémica

Economia

Los conceptos de economia son variados pero la mayoria giran alrededor de la
administracion de los recursos escasos, asi por ejemplo Mochon (2010, pag. 24) lo
define como: “es la ciencia que estudia la asignacion mas conveniente de los
recursos escasos de una sociedad para la obtencion de un conjunto ordenado de

objetivos”.

Todo analisis econdmico se lo realiza desde dos puntos de vista o enfoques: el

macroecondémico y el microeconémico.

Otro concepto importante es que la economia “es el estudio de la forma en que las
sociedades deciden qué van a producir, como y para quién con los recursos

escasos y limitados” (Fischer, Dornbusch, & Schmalensee, 1989)

Desde el criterio de Mankiw (2012, pag. 4) “La economia es el estudio de como la
sociedad administra sus recursos que son escasos”. Y agrega que “En la mayoria
de las sociedades los recursos no son asignados por un dictador omnipotente, sino
que se distribuyen por medio de las acciones conjuntas de millones de hogares y

empresas”.
“La economia es una ciencia que estudia la manera en que las sociedades aplican
sus recursos en la produccion y distribucion de mercaderias valiosas” (Moreno &

Morales, 2009, pag. 9).

Para nuestro estudio conceptualizaremos a la Economia como: se administra

los recursos de la sociedad ecuatoriana y que afecta en la sociedad, hogares,
empresas y ciudadanos, la buena o mala administracion de esos recursos afectan a
la coyuntura econdmica y la rentabilidad en las cooperativas del segmento 2 del

canton Ambato.
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Macroeconomia

El concepto mas sencillo de este componente de la economia es que “La
macroeconomia se encarga del estudio de los fendémenos de toda la economia”

(Mankiw, 2012, pag. 29).

“La macroeconomia analiza comportamientos agregados o globales y se ocupa de
temas como el empleo, la inflacion o el producto total de una economia”
(Mochon, 2010, pag. 24)

Otro campo de andlisis de la macroeconomia es buscar politicas econdémicas
alternas que promuevan el mejoramiento nacional de los estandares de vida de la

poblacion.

La macroeconomia es el estudio de la economia como un todo. Su meta es
explicar los cambios econdmicos que afectan simultaneamente a muchos hogares,
empresas y mercados. Los macroeconomistas abordan diversas preguntas: .por

que el ingreso promedio es alto en algunos paises mientras que es bajo en otros?

Por que los precios en ocasiones aumentan rapidamente, mientras que otras son
mas estables? .Por qué hay una expansion de la produccién y el empleo en
algunos afios y una contraccion en otros? Estas preguntas son todas de naturaleza
macroeconémica, debido a que conciernen al funcionamiento de la economia
completa (Mankiw, 2012).

“La macroeconomia estudia (...) el funcionamiento de la economia en su
conjunto. Su centro de atencion es la produccion total de bienes y servicios y las
variaciones del nivel medio de precios” (Fischer, Dornbusch, & Schmalensee,
1989, pag. 17).

Para nuestro estudio conceptualizaremos a la Macroeconomia como: El

comportamiento de los factores de la economia que afectan los ingresos en la

sociedad y en los hogares del pais, como la variacién de la inflacion, el porcentaje
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de empleo, el PIB, los niveles de los precios, afectan a la coyuntura econémica y

la rentabilidad en las cooperativas del segmento 2 del cantén Ambato.

Microeconomia

“La microeconomia es el estudio de como las familias y las empresas toman
decisiones y como interactiian en mercados especificos” (Mankiw, 2012, pag. 29)
“Estudia los comportamientos basicos de los agentes econdmicos individuales y

los mecanismos de formacion de los precios” (Mochdn, 2010, pag. 24).

Para autores como Fischer, Dornbusch, & Schmalensee (1989, pag. 17) “estudia
la conducta econdmica de los agentes econdmicos individuales -principalmente de

las economias domésticas y las empresas- y de mercados e industrias especificos.

Su centro de atencion son los precios y las cantidades producidas de bienes y
servicios especificos y la manera en que los mercados determinan conjuntamente

la distribucion de los recursos escasos entre los millones de usos posibles”.

Bésicamente en la opinion de Mankiw (2012, p4g. 29) “La macroeconomia y la
microeconomia estan estrechamente relacionadas entre si. Debido a que los
cambios de la economia son el resultado de las decisiones de millones de
personas, resulta imposible entender los fendmenos macroecondémicos sin tomar
en cuenta las decisiones microecondémicas que estan relacionadas con estos

cambios”.

Para nuestro estudio conceptualizaremos a Microeconomia como: Son el

estudio de los factores de la economia individual doméstica, o de empresas y
mercados especificos, especialmente la variacion o comportamiento de los niveles
de precios y produccion de mercados locales o especificos que puede tener cierta
influencia en la coyuntura econdmica y la rentabilidad de las cooperativas del

segmento 2 del canton Ambato.
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Coyuntura econémica

Concepto

“La coyuntura economica hace referencia al conjunto de elementos econémicos
que como consecuencia de su dinamica conforman la situacion de una region o
pais” (Uribe & Zapara, 2013).

La coyuntura se define como el conjunto de fendmenos econdémicos
interdependientes que caracterizan —en un momento dado— la situacion global de
una economia (Dupriez, 1996). La expresion, “en un momento dado”, remite a la
temporalidad de la coyuntura y, en particular, a su naturaleza variable y
transitoria; lo que la contrapone a los elementos estructurales, relativamente

estables a lo largo del tiempo (Gomez & Jaramillo, 2009).

Para nuestro trabajo de investigacién conceptualizaremos a la Coyuntura

economica como: Es el conjunto de elementos y variables de la economia global,

regional, local con influencia en la macro y micro economia del pais, que son
interdependientes entre si, cuya variacion tiene consecuencias en la rentabilidad

de las cooperativas del segmento 2 del cantén Ambato.

Caracteristicas

Al hablar de caracteristicas de la coyuntura econdémica, se consideran un
importante ndmero de elementos que permiten el analisis financiero en un
momento dado, por eso Moreno y Morales (2009, pag. 11) expresan que “ES el
conjunto de variables macrofinancieras que ejercen la maxima influencia en el

desarrollo econémico y financiero de un pais las cuales se describen a

continuacion’:;
1. Inflacion interna
2. Inflacion externa
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Actividad econémica nacional

Actividad econdmica internacional

Precio internacional del petroleo

Situacion de la balanza comercial

Nivel de reservas monetarias en el Banco central

Importe de las inversiones reales

© © N o 0 bk~ o

Situacion de las finanzas publicas nacionales
10. Deficit fiscal estadounidense

11. Liquidez financiera existente

12. Tasas de interés nacionales

13. Tasas de interés internacionales

14.  Cotizacion moneda local/ddlar

15. Cotizacion délar/euro

Los principales efectos del incremento o la disminucion de las principales
variables macrofinancieras se presentan en los siguientes cuadros de acuerdo con

el andlisis que hacen los autores Moreno y Morales (2009):

Coyuntura nacional del 2015

Al analizar el afio 2015 para el Ecuador, la consultora internacional Deloitte
(2015) realiza una aproximacion a lo que fue el primer semestre en estos

términos:

Un cierre de afio a buen ritmo. El afio pasado la economia ecuatoriana registrd
uno de los crecimientos mas altos de la region. Durante el dltimo trimestre, el PBI
avanzo +3.5% y este resultado permitio cerrar 2014 con un avance de +3.8% (Vs
+4.6% durante 2013).

Desde el lado de la demanda, el mayor dinamismo se observé en los envios al

extranjero, que crecieron +6.2% interanual, en tanto las importaciones fueron

+5.5% mayores a las de 2013. El consumo de los hogares aumentd +3.9%,
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mientras que el gasto del Gobierno lo hizo ligeramente por debajo (+3.6%).
Finalmente, la inversion exhibié un incremento de +3.7% interanual. De acuerdo
al tipo de actividad, el segmento no petrolero se expandié un +4.3%, mientras que

el petrolero lo hizo un +2.2% (vs +5.0% y +3.2% en 2013, respectivamente).

La caida a nivel global del precio del crudo ha tenido efectos negativos sobre el
nivel de actividad del socio mas pequefio de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP). En efecto, los ddlares que han fluido hacia
Ecuador durante los ultimos afios, gracias a los maximos histéricos en el precio
internacional del petrdleo, han comenzado a bajar su caudal. Aunque el impacto
fue especialmente notorio en el Gltimo trimestre del afio pasado, la economia

logré crecer a buen ritmo.

2015 y un inicio no tan bueno. Segun los datos publicados por el Banco Central
de Ecuador (BCE), la actividad econémica no tuvo un buen comienzo de afio. De
acuerdo con el indice de Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), Ecuador se

contrajo un -0.4% durante el primer bimestre del afio.

2015 resulta todo un desafio en materia econémica para el Gobierno, sobre todo
porque el futuro de la actividad esta supeditado a la trayectoria que tome, a nivel
internacional, el precio del principal commodity ecuatoriano de exportaciéon. De
acuerdo a los datos proporcionados por el Ministro de Recursos Renovables y No
Renovables, el Estado genera costos de produccién superiores a los USD27 por
barril, mientras que el precio de equilibrio para soportar esta fabricacion seria
cercano a los USD60 (unos 5USD por encima del valor actual del barril de crudo).
Por esta razén, y por el momento, el pais acordd recortar la produccién estatal
diaria en 10,000 barriles, con el fin de optimizar las inversiones en el segmento

(esto implica un 2.0% menos que lo producido durante 2014).
Leve aceleracidn en los precios. Tras registrar una inflacién anual promedio de

+3.7% durante el afio pasado, el ritmo de avance de los precios internos se acelero

ligeramente en los primeros meses de este afio. De acuerdo al ultimo dato
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disponible, durante abril-15 el avance inflacionario interanual marcé un
incremento de +4.3% (con un acumulado de +2.5% para los primeros cuatro
meses del afo). Las divisiones de alimentos y bebidas no alcohdlicas y transportes

fueron las que mas contribuyeron a la variacion del IPC?.

Para este afio, se proyecta una suba de los precios cercana a +3.9%, aunque las
autoridades han sefialado que se revisaran las estimaciones debido a los problemas
que enfrenta la economia del pais a partir de la caida del precio del barril de

crudo.

Un afio de grandes desafios para la economia ecuatoriana. Si bien se espera que el
PBI continue en el sendero positivo, habrd una marcada desaceleracion en el ritmo
de crecimiento. Por un lado, se espera que la caida en los ingresos del Gobierno
(debido a la baja en el precio del petr6leo) genere un fuerte descenso del gasto
publico. Por el otro, es probable que el Gobierno se vea obligado a aumentar
tarifas y costos para contener el déficit interno y externo, lo cual generaria un
aumento en los precios. Bajo estas condiciones, el PBI creceria +2.4% durante
2015, mientras que en 2016 la economia volveria a expandirse mas cerca de su

potencial (+3.6%).

La CEPAL (2016, pag. 24), hace algunas puntualizaciones en materia de

fiscalidad para América Latina y muy concretamente del Ecuador dice:

El Ecuador es uno de los paises de América Latina que han podido consolidar
significativamente sus finanzas publicas en los Gltimos afios. Entre 2000 y 2014,
la deuda publica se ha reducido de 76,4 puntos del PIB a 29,9, con un minimo de
16,4 puntos en 2009. El énfasis en la inversion publica ha permitido ejecutar un
banco de proyectos con tasas de retornos cercanas al 40%. Los gastos de capital
del segmento puablico no financiero alcanzaron un 15,1% del PIB en 2014,

partiendo de menos de 4 puntos en el afio 2000. Segun la regla fiscal vigente, los

! Durante enero-15, el Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos (INEC) realiz6 el cambio de afio base
para la medicion del indice de Precios al

Consumidor (IPC) de 2004=100 a 2014=100, con el fin actualizar los productos de la canasta y optimizar los
procesos metodoldgicos, técnicos y operativos de calculo del IPC.
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gastos de capital se financian con recursos no permanentes, por lo que el alza de

los ingresos petroleros permitié un gran aumento de la inversion.

En términos del destino de la inversion puablica, las cifras muestran importantes
aumentos en educacion (+1,3 puntos porcentuales del PIB) y recursos naturales
(+1,5 puntos porcentuales). En el Gltimo caso, el alza se explica principalmente
por las inversiones en represas dirigidas por el Ministerio de Electricidad y

Energia Renovable.

Ante la disminucion de los ingresos no permanentes, se planea una desaceleracion
de la velocidad en el gasto de capital, coherente con la finalizacion de grandes
proyectos en marcha. La maduracion de esos grandes proyectos, tales como las
hidroeléctricas (transformacion de la matriz energética) permitira obtener ahorros

significativos en la importacion de combustibles y eliminar subsidios corrientes.

2.4.2. Descripcidn de la variable dependiente: Rentabilidad

Finanzas

Las finanzas se refieren a la obtencién y aplicacién de recursos financieros. Se
puede entender a las finanzas como: “el conjunto de actividades mercantiles
relacionadas con el dinero de los negocios, bolsa y banca, de modo que se logre la

asignacion optima de recursos” (Morales & Morales, 2009, pag. 3).

En un sentido general, “parte de la economia que estudia lo relativo a la obtencion
y gestion del dinero y de otros valores como titulos, bonos, etc. En un sentido mas
practico las finanzas se refieren a la obtencion y gestion, por parte de una
compafiia o del Estado, de los fondos que necesita para sus operaciones y de los

criterios con que dispone de sus activos” (Sabino, 1991).

El mismo autor Sabino complementa al decir que “Las finanzas tratan, por lo

tanto, de las condiciones y oportunidad en que se consigue el capital, de los usos
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de éste y de los pagos e intereses que se cargan a las transacciones en dinero. Las
empresas suelen tener una direccién o una gerencia especificamente dedicada a

los problemas financieros”.

Para el profesor Puga (s.f)“Las finanzas estudian la manera en que la gente asigna
recursos escasos a través del tiempo. Dos caracteristicas que distinguen las
decisiones financieras y otras decisiones relacionadas con la distribucién o
asignacion de recursos consisten en que los costos y beneficios de las primeras:1)
se distribuyen a lo largo del tiempo y 2) ni los decisores ni los demas suelen

conocerlos anticipadamente con certeza”.

Las finanzas son la ciencia que estudia la correcta administracion de los valores de
una entidad economica, ya sea un individuo o una empresa. Esto tiene que ver con
los flujos de efectivo, la forma en que se obtienen tales recursos y su
administracion, es decir la forma como se gastan o consumen, como se invierten,
pierden o rentabilizan para que se puedan cumplir los objetivos econdmicos
(UNID, s.1).

Para nuestro trabajo de investigacién conceptualizaremos a Finanzas como:

La forma como la gente y los hogares maneja el dinero, capital, interés y valores,
con el fin de invertir, gastar, consumir y obtener rentabilidad o ganancias
econdémica y que esto puede afectar o incidiré n la dinamica de la coyuntura
econémica y la rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del cantdn
Ambato.

Analisis financiero
Para Rosas (s.f) “Comprende el estudio de ciertas relaciones y tendencias que
permitan determinar si la situacion financiera, los resultados de operacion y el

progreso econdmico de la empresa son satisfactorios para un periodo de tiempo™.

La informacion disponible en la red (andragogy.org, s.f) tiene muchas
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interpretaciones y conceptualizaciones, pero la mayoria coincide en la aplicacion
de indicadores que determinan el estado financiero de la empresa u organizacion
“El analisis financiero es una técnica o herramienta que, mediante el empleo de
métodos de estudio, permite entender y comprender el comportamiento del pasado
financiero de una entidad y conocer su capacidad de financiamiento e inversion
propia”. El andlisis financiero se lleva a cabo mediante el empleo de métodos,
mismos que pueden ser horizontales y verticales. Los métodos horizontales
permiten el analisis comparativo de los estados financieros. Los métodos
verticales son efectivos para conocer las proporciones de los diferentes conceptos

que conforman los estados financieros con relacion al “todo”.

Para (Gil, 2004, pag. 10) “El Analisis Financiero forma parte de un sistema o
proceso de informacidn cuya mision es la de aportar datos que permitan conocer
la situacion actual de la empresa y pronosticar su futuro, lo cual resulta de gran
interés para gran parte de la sociedad actual ya que los individuos son empleados
por las empresas, adquieren sus bienes y servicios, invierten en ellas, obtienen
informacion de ellas, sufren su contaminacion y se benefician de los impuestos

que las empresas pagan”.

Para nuestro trabajo de investigacion conceptualizaremos a Andlisis

Financiero _como: Analizar como los indicadores financieros y su

comportamiento afecta en la coyuntura econdmica y la rentabilidad de las
cooperativas segmento 2 del canton Ambato, en un periodo determinado para

analizar su comportamiento en base a sus resultados contables y financieros.

Indicadores financieros

Las razones o indicadores financieros son el producto de establecer resultados
numericos basados en relacionar dos cifras o cuentas bien sea del Balance General
y/o del Estado de Pérdidas y Ganancias. Los resultados asi obtenidos por si solos
no tienen mayor significado; solo cuando los relacionamos unos con otros y los

comparamos con los de afios anteriores o con los de empresas del mismo
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segmento y a su vez el analista se preocupa por conocer a fondo la operacion de la
compafia, podemos obtener resultados mas significativos y sacar conclusiones
sobre la real situacion financiera de una empresa. Adicionalmente, permiten
calcular indicadores promedio de empresas del mismo segmento, para emitir un
diagnostico financiero y determinar tendencias que nos son Utiles en las

proyecciones financieras (Médez, 2015).

Para nuestro trabajo de investigacién conceptualizaremos a Indices

Financiero _como: Son relaciones matematicas y estadisticas entre cifras y

cuentas de los Balances generales y Estados de pérdidas y ganancias de las
cooperativas del segmento 2 del cantdbn Ambato, para comparar entre si, ademas
de obtener un rango de valores promedios recomendables, de ciertos indicadores
como el Margen de Utilidad Bruta, ROA, ROS, ROE e indicadores de
endeudamiento, para determinar como su variacion afecta a la coyuntura

econdémica y la rentabilidad de las cooperativas antes mencionadas.

Entre los principales indicadores financieros y de gestion se tienen, asi como lo
detalla el Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia (INCP, 2012):

Indicadores de liquidez, La liquidez de una organizacion es juzgada por la
capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a

medida que éstas se vencen.

Indicadores de eficiencia, Establecen la relacion entre los costos de los insumos
y los productos de proceso; determinan la productividad con la cual se
administran los recursos, para la obtencion de los resultados del proceso vy el

cumplimiento de los objetivos.

Indicadores de eficiencia, Miden el grado de cumplimiento de los objetivos

definidos en el Modelo de Operacion.

Indicadores de desempefio, Es un instrumento de medicion de las principales
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variables asociadas al cumplimiento de los objetivos y que a su vez constituyen
una expresion cuantitativa y/o cualitativa de lo que se pretende alcanzar con un

objetivo especifico establecido.

Indicadores de productividad, La productividad estd asociada a la mayor
produccion por cada hombre dentro de la empresa y al manejo razonable de la

eficiencia y la eficacia.

Indicadores de endeudamiento, Tienen por objeto medir en qué grado y de qué
forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa.

Indicadores de diagnostico financiero, El diagnostico financiero es un conjunto
de indicadores qué, a diferencia de los indicadores de andlisis financiero, se
construyen no solamente a partir de las cuentas del Balance General sino ademés
de cuentas del Estado de Resultados, Flujo de Caja y de otras fuentes externos de

valoracién de mercado.

Rentabilidad

Concepto

Basicamente para Sanchez (2002) la “Rentabilidad es una nociéon que se aplica a
toda accion econémica en la que se movilizan unos medios, materiales, humanos
y financieros con el fin de obtener unos resultados”. El mismo autor afirma que en
la literatura econémica, aunque el término rentabilidad se utiliza de forma muy
variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra
faceta de la misma, en sentido general “se denomina rentabilidad a la medida del
rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen los capitales
utilizados en el mismo” (Sénchez, 2002). Esto supone la comparacion entre la
renta generada y los medios utilizados para obtenerla con el fin de permitir la
eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones realizadas, segun

que el analisis realizado sea a priori 0 a posteriori.
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De otro modo al nombre genérico de rentabilidad se le atribuye un “conjunto de
razones financieras que denotan los efectos combinados de la liquidez, la
administracion de activos y la deuda sobre resultados de las operaciones”
(Brigham & Houston, 2003, pag. 91).

Los indicadores de rentabilidad buscan medir la capacidad de una entidad
financiera de generar ingresos para expandirse, mantener una posicion
competitiva en el mercado, reponer y aumentar sus fondos patrimoniales
(Martinez, 2006).

La viabilidad de una institucién financiera depende de su habilidad para obtener
un rendimiento adecuado de sus activos, evitando la erosion del patrimonio
producto de la pérdida o disminucidn en el valor de los activos. La rentabilidad de
una entidad financiera puede verse afectada por los costos de sus operaciones,
gastos administrativos, cambios en las provisiones constituidas y la capacidad de

generar ingresos (Martinez, 2006).

Los autores Fontalvo y Morelos (2012, pag. 13); (de la Hoz, Fontalvo, & Morelos,

2014), recogen conceptos de otros autores para caracterizar la rentabilidad asi:

Los indicadores de rentabilidad, denominados también de rendimiento o
lucratividad, sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa
para controlar el costo y el gasto, y de esta manera convertir las ventas en
utilidades (Ortiz H. , 2011).

Asimismo, los indicadores referentes a rentabilidad, tratan de evaluar la cantidad
de utilidades obtenidas con respecto a la inversion que las origind, ya sea
considerando en su célculo el activo total o el capital contable (Levy, 2004);
(Guajardo, 2002)

De igual forma los analistas financieros utilizan indices de rentabilidad para
juzgar cuan eficientes son las empresas en el uso de sus activos (Brealey &
Myers, 1998).
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Otro autores como de la Hoz, Ferrer & de la Hoz (2008, pag. 94) recogen diversas
definiciones y opiniones relacionadas con el término rentabilidad, por ejemplo,
Gitman (1997) dice que rentabilidad es la relacion entre ingresos y costos
generados por el uso de los activos de la empresa en actividades productivas. La
rentabilidad de una empresa puede ser evaluada en referencia a las ventas, a los
activos, al capital o al valor accionario. Por otra parte, Aguirre, Prieto y Escamilla
(1997) consideran la rentabilidad como un objetivo econémico a corto plazo que
las empresas deben alcanzar, relacionado con la obtencion de un beneficio

necesario para el buen desarrollo de la empresa.

La contabilidad y la rentabilidad

La importancia del analisis de la rentabilidad viene determinada porque, aun
partiendo de la multiplicidad de objetivos a que se enfrenta una empresa, basados
unos en la rentabilidad o beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e
incluso en el servicio a la colectividad, en todo analisis empresarial el centro de la
discusion tiende a situarse en la polaridad entre rentabilidad y seguridad o
solvencia como variables fundamentales de toda actividad econémica (Sanchez,
2002).

Tipos

Rentabilidad economica

Conceptos

La rentabilidad econdmica o de la inversion “es una medida, referida a un
determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa
con independencia de la financiacién de los mismos”. De aqui que, segun la
opinion mas extendida, la rentabilidad econdomica sea considerada como “una

medida de la capacidad de los activos de una empresa para generar valor con

independencia de cémo han sido financiados, lo que permite la comparacion de la
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rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las distintas estructuras
financieras, puesta de manifiesto en el pago de intereses, afecte al valor de la
rentabilidad” (Sanchez, 2002, pag. 5).

Como elementos principales de la rentabilidad econémica o ratios de rentabilidad

se suele considerar:

Ratios de Rentabilidad, “sirven para evaluar la rentabilidad de una empresa o
cooperativa, para lo cual realizamos una comparacion entre lo siguiente”:
(Robayo, 2010, pag. 77):

¢ Resultados obtenidos (pérdidas o ganancias) en el ejercicio.

e Las fuentes, origenes o inversiones que deben generar tales resultados.

Los principales ratios de este grupo son:

» Margen de rentabilidad Bruta.

» Margen de rentabilidad neta ROS (return on sales)

» Rendimiento sobre activos ROA (return on Assets)

» Rendimiento de los recursos propios ROE (return on Equidy) (Robayo, 2010,
Cap 1)

Para el andlisis financiero segin Finanzas para Directivos (Gabriel Robayo Vera,
2010, pag. 77):

MOROSIDAD

La calidad de la cartera de una institucién financiera se puede monitorear en base
al nivel de morosidad que presenta. La morosidad de la cartera de créditos que
supervisa la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria se calcula en
relacion a sumatoria de la cartera que no devenga interés con relacion a la cartera
neta (SEPS, 2015).
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] cartera que no devenga interes + cartera vencida
Morosidad =

carteran

LIQUIDEZ

El indicador de liquidez mide la capacidad de atender obligaciones de corto plazo,
por poseer dinero en efectivo o activos que se transforman facilmente en efectivo.
En el sector financiero la liquidez se evalGa por la capacidad para atender los
requerimientos de sus depositantes oportunamente y nuevas solicitudes de crédito
(SEPS, 2015).

fondos disponibles
total depositos a corto plazo

Liquidez =

SOLVENCIA

El indicador de vulnerabilidad financiera que relaciona la cartera improductiva en
relacion al patrimonio muestra una solvencia5 saludable. Este indicador
representa la capacidad del sistema financiero para hacer frente a las obligaciones
contraidas, en el corto y largo plazo sin que se vea afectado su patrimonio (SEPS,
2015).

cartera improductiva

Solvencia = - -
patrimonio

MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA

La rentabilidad bruta permite conocer basicamente la utilidad bruta sobre los
ingresos netos, este indicador no establece una relacion de rentabilidad con ningun
tipo de capital invertido, la relevancia de este ratio es que podemos comprar con
el promedio de la industria de otras entidades financieras del mismo ramo, y

analizaremos su evolucion a través de varios periodos (Robayo, 2010, pag. 77).
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Beneficio bruto

Margén de rentabilidad Bruta = —
ingresos netos

MARGEN DE RENTABILIDAD NETA (RQOS)

Nos permite conocer qué porcentaje representa el beneficio neto sobre los
ingresos netos, en otras palabras, nos permite saber, en medida de porcentaje,
cuanto nos queda de nuestros ingresos, una vez que hemos deducido todos los
costos y gastos existentes, este ratio nos permite establecer una relacién de
rentabilidad con ningln tipo de capital, tan solo sirve para comprar con el
promedio de otras entidades financieras, que al comprar con otras cooperativas
podemos establecer, que cooperativa tiene mayor 0 menor carga operativa, tiene
menos carga es mas eficiente y las fortalezas de esa institucion. (Robayo, 2010,
pag. 77)

Beneficio neto
ROA = -
ingresos netos

RENDIMIENTOS SOBRE ACTIVOS (ROA)

Este ratio mide la capacidad de los activos totales para producir resultados
operativos, El resultado antes de intereses e impuestos suele identificarse con el
resultado del ejercicio prescindiendo de los gastos financieros que ocasiona la
financiacion ajena y del impuesto de sociedades. Al prescindir del gasto por
impuesto de sociedades se pretende medir la eficiencia de los medios empleados
con independencia del tipo de impuestos, que ademas pueden variar segun el tipo
de sociedad (Robayo, 2010, pag. 79).

Beneficio antes de impuestos y depreciaciones

ROA = -
activo neto

Otros conceptos de resultado que habitualmente se enfrentan al Activo total para

determinar la rentabilidad econdmica serian los siguientes:
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Resultado después de impuestos + Gastos financieros (1-t), siendo t el tipo medio
impositivo: se utiliza el resultado después de impuestos y antes de gastos
financieros netos bajo la justificacion de que el impuesto sobre beneficios es un
gasto del ejercicio y como tal supone una partida negativa a efectos de medir la
renta o beneficio; y, por otra parte, los costes financieros se presentan netos del

ahorro de impuestos que suponen.

Resultado de las actividades ordinarias + Gastos financieros: en este caso se
prescinde de los resultados extraordinarios por su caracter atipico y excepcional,
pretendiendo asi calcular la rentabilidad de la actividad ordinaria de la empresa
(Sanchez, 2002).

Rentabilidad financiera

Conceptos

RENDIMIENTOS SOBRE RECURSO PROPIOS (ROE)

Este ratio es el mas importante desde la perspectiva financiera, pues ofrece una
vision primaria de la rentabilidad que posee la inversién de los accionistas y en
sus célculos a priori de cuanto se quisiera ganar, si los accionistas invirtiesen su
dinero en un nuevo proyecto, desde el punto de vista contable, cual es la
rentabilidad del dinero de los accionistas medido a partir de resultado final que la

empresa obtiene al final de un periodo (Robayo, 2010, pag. 80)

Beneficio neto
ROE =

patrimonio

La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas
cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econdmica, y de ahi
que tedricamente, y segun la opinion mas extendida, sea el indicador de

rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios”.
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Para el sistema financiero cooperativo, “La rentabilidad financiera mide la
capacidad de la sociedad cooperativa para retribuir a los socios. Cuanto mayor sea
el valor de dicho ratio, mayores seran los recursos que la empresa podra destinar
bien a retribuir a los socios, o la dotacion de reservas. En el caso de las sociedades
cooperativas la retribucion de los socios tiene algunas particularidades ya que la
retribucion por las aportaciones sociales de los socios se realiza antes de
impuestos, mientras que el resultado final se utiliza para retribuir la participacién

de los socios en la obtencion del resultado de la cooperativa.

Resultado antes de impuestos, para medir el rendimiento de los fondos propios

con independencia del impuesto de sociedades.

Resultado de las actividades ordinarias, prescindiendo asi tanto del efecto del
impuesto sobre sociedades como de los resultados extraordinarios, bajo la
pretension de facilitar la Comparabilidad intertemporal y entre empresas.

Resultado previo a la deduccion de amortizaciones y provisiones, debido a que
son costes de dificil estimacion econdémica y que, tanto por la diversidad de
politicas de unas empresas a otras como por la manipulacion de que pueden ser

objeto, se configuran como un posible factor distorsionante del resultado real.

Resultado de explotacién una vez deducidos los intereses de la deuda y los

impuestos directos.

Para nuestro trabajo de investigacion conceptualizaremos a Rentabilidad

como: Los indicadores financieros de rentabilidad, que miden el rendimiento de
los capitales, activos o inversion de los socios y accionistas de las cooperativas del
segmento 2 del cantdon Ambato, para medir su eficiencia y su rendimiento
econdémico en un periodo determinado en un afio fiscal, con el fin de compararlos
entre si, ademas de obtener un rango de valores promedios recomendables, en
particular de los indicadores de rentabilidad ROA, ROS y ROE, para determinar

como su variacion afecta a la coyuntura econdémica y la rentabilidad de las
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cooperativas antes mencionadas.

El apalancamiento

Los ratios de endeudamiento nos sirven para determinar el nivel al cual se
encuentra endeudad una empresa o institucion financiera, cundo una entidad
financiera le va a conceder un préstamo o crédito a una empresa, lo que primero

que mira es que otras deudas posee la empresa (Robayo, 2010, pag. 81).

El financiamiento externo sirve como “una palanca” que permite levantar las
operaciones y por tanto también levanta los ingresos y con ello sube la
rentabilidad, es por eso que estos ratios se llaman de apalancamiento los

principales son:

ENDEUDAMIENTO SOBRE PATRIMONIO

Recordemos que los activos se financian con deuda mas patrimonio, Si

relacionamos loa activos con el patrimonio

Beneficio neto

ROE = ; -
patrimonio

Las distintas versiones de apalancamiento financiero que hasta ahora hemos
ofrecido ponen de manifiesto que, al menos en lo que respecta a su formulacion,
se trata de un concepto gque, aun bajo unos mismos supuestos, admite diferentes
aproximaciones. Lo que subyace bajo el concepto de apalancamiento financiero,
desde el punto de vista del analisis contable, es la posibilidad, partiendo de una
determinada rentabilidad econdémica y de un determinado coste de los recursos
ajenos, de amplificar o reducir la rentabilidad de los recursos propios mediante la

utilizacion de deuda en la estructura financiera (Sanchez, 2002).

Esto queda puesto de manifiesto en la descomposicion multiplicativa de la

rentabilidad financiera, en la que podemos expresar al apalancamiento como
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producto de un indicador de endeudamiento y de un indicador del coste del
endeudamiento, o dicho de otra forma, de un efecto cuenta de resultados y de un
efecto balance, actuando de forma amplificadora de la rentabilidad financiera
respecto de la econdmica siempre que el producto de ambos factores sea superior

a la unidad:

RAT ATm

A . Fi , -y
palancamlento lnanciero RAIT . FPm

Asimismo, a partir de la descomposicion lineal de la rentabilidad financiera se
. . . . D
puede expresar al apalancamiento financiero como (RE — l)XE (aunque algunos

autores llaman apalancamiento financiero simplemente al diferencial RE — i 0
incluso a la relacion de endeudamiento), expresiéon en la que se contempla de
forma mas directa los dos factores determinantes del mismo: el endeudamiento y
el coste de su utilizacion por parte de la empresa, ya que el efecto palanca sobre la
rentabilidad financiera que produce la utilizacion de deuda en la estructura
financiera queda determinado no Unicamente por ésta sino también por su coste.

De aqui se deduce que (Sanchez, 2002):

Para que exista efecto apalancamiento la empresa ha de utilizar deuda en su
estructura financiera, pues en caso contrario no existe efecto palanca y la

rentabilidad financiera coincide con la rentabilidad econémica.

Caso de que exista endeudamiento, el efecto palanca que las deudas ejercen sobre
la rentabilidad financiera sera positivo, nulo o negativo en funcién de que la
rentabilidad econémica o de la inversién sea mayor, igual 0 menor que el coste
medio de los recursos ajenos que soporta la empresa (Sanchez, 2002)

2.5. Hipotesis

La coyuntura econémica del Ecuador influyo significativamente en la rentabilidad
del segmento 2 cooperativo del canton Ambato en el afio 2015.
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2.6. Seflalamiento de variables

2.6.1. Variable independiente

Coyuntura econémica ecuatoriana

2.6.2. Variable dependiente

Rentabilidad del segmento cooperativo segmento 2 del canton Ambato.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Modalidad basica de la investigacion.

El autor Garcés (2000, pag. 72) argumenta con prolijidad que la investigacion de
campo “es la que se realiza en el lugar geografico donde se producen los hechos, o
campo de los hechos, como un jardin, la escuela, el hogar, o una entidad social
como un barrio marginal, las viviendas indigenas, los comerciantes ambulantes,
etc. etc.(...) tiene la ventaja, sobre las otras, de que el investigador va a encontrar
el asunto, materia de estudio, en su medio, donde podra observar mejor los
factores que lo producen o lo rodean. Los instrumentos que se utilizan son

preferentemente, la encuesta, la entrevista y la observacion™.

Otro factor o modalidad importante en todo trabajo investigativo es la busqueda
bibliografica y documental, por tanto, la informacion tedrica existente en los
medios impreso, electrénicos y demas fuentes son de mucha importancia para el
desarrollo de esta investigacion. La informacion bibliografica permitira construir
el marco tedrico, los antecedentes y la contextualizacidn, ademas serd de mucha
ayuda para poder analizar e interpretar los resultados y argumentar las
conclusiones del trabajo investigativo a través de las evidencias relacionales entre

la economia del 2015 y la rentabilidad cooperativa.

Otros investigadores afiaden que “la investigacion bibliografica es medio de
informacion por excelencia: como trabajo cientifico original, constituye la
investigacion propiamente dicha en el area de las ciencias humanas; como
resumen de tema, constituye por lo general el primer paso de cualquier
investigacion cientifica. Constituye parte de la investigacion de campo o de
laboratorio, en cuanto se la efectGa con el proposito de reunir informacion y
conocimientos previos sobre un problema para el cual se busca respuesta, sobre
una hipotesis que se quiere experimentar” (Zorrilla, Torres, Cervo, & Alcino,
2000).

65



La accion investigativa requiere, necesariamente, que el investigador se alinee con
un paradigma metodoldgico y pragmatico para llevar a cabo dicha actividad, en
tal virtud, el enfoque a reflejarse en este proyecto se orienta desde el paradigma
critico propositivo, puesto que el presente trabajo investigativo tiene un enfoque
cualitativo de mayor relevancia como lo sefiala Hernandez, Fernandez & Baptista
(2010) “el enfoque cualitativo utiliza la recoleccion de datos sin medicion
numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de
interpretacion”. En efecto se buscara cualificar los pormenores que encierran el
fendmeno investigado, en este caso, la economia ecuatoriana del afio 2015 y la
rentabilidad del segmento cooperativo, segmento 2 de la ciudad de Ambato.

La posibilidad de encontrar investigaciones ciento por ciento cualitativas o ciento
por ciento cuantitativas, es nula, por eso en la actualidad hay una mediacion entre
las dos tendencias, por tanto, es necesario recurrir también a valores cuantitativos
que refuercen el analisis interpretativo a través de la estadistica y se fundamente
en resultados matematicos para mayor objetividad, por tanto, desde del enfoque
cuantitativo en la misma linea de pensamiento de Hernandez, Fernandez &
Baptista (2010), se argumenta que “El enfoque cuantitativo usa la recoleccion de
datos para probar hipdtesis, con base en la medicion numérica y el analisis

estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”

Esta dualidad existente en el mundo investigativo enriquece el trabajo por eso es
importante considerar el enfoque mixto de la investigacion para que los resultados

sean mas objetivos y holisticos en su profundidad de analisis e interpretacion.

Por tanto, “los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos criticos de investigacion e implican la recoleccion el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracién y discusion conjunta, para
realizar inferencias producto de toda la informacidn recabada (metainferencias) y
lograr un mayor entendimiento de fendomeno bajo estudio” (Hernandez &
Mendoza, 2008).
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Bajo estos criterios los andlisis y la interpretacion de los resultados a obtenerse
seran desde la optica de los dos enfoques direccionados al tratamiento de la
informacion sobre, la economia ecuatoriana del afio 2015 y la rentabilidad del

segmento cooperativo, segmento 2 de la ciudad de Ambato.

3.2. Nivel o tipo de investigacion

Bajo las opiniones de los especialistas se sabe que “Los estudios exploratorios son
como realizar un viaje a un sitio desconocido, del cual no hemos visto ningln
documental ni leido algdn libro, sino que alguien nos hizo un breve comentario
sobe el lugar (...) Los estudios exploratorios sirven para familiarizarnos con
fendémenos relativamente desconocidos, obtener informacion sobre la posibilidad
de llevar a cabo una investigacion mas completa respecto de un contexto
particular. Investigar nuevos problemas, identificar conceptos, o variables
promisorias, establecer prioridades para investigaciones futuras, o sugerir

afirmaciones y postulados” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

Queda claro entonces que la presente investigacion, en su fase inicial, empezara
con el carécter exploratorio, lo que significa que se buscara tener un acercamiento
inicial y contacto con la realidad a investigarse asi como lo explica Hernandez
Ferndndez y Baptista (2010) que “los estudios exploratorios se realizan cuando el
objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del
cual se tiene muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision
de la literatura reveld que tan solo hay guia no investigadas e ideas vagamente
relacionadas con el problema de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas

y areas desde nuevas perspectivas”.

Para consolidar el trabajo investigativo, en segunda instancia la investigacién sera
de caréacter descriptiva la misma que en palabras de Tamayo y Tamayo (1999)
“Este tipo de estudio busca Unicamente describir situaciones o acontecimientos;
basicamente no esta interesado en comprobar explicaciones, ni en probar

determinadas hipdtesis, ni en hacer predicciones. Con mucha frecuencia las
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descripciones se hacen por encuestas (estudios por encuestas), aunque éstas
también pueden servir para probar hipotesis especificas y poner a prueba

explicaciones”.

Tanto la investigacion exploratoria como la descriptiva apuntan a detallar todas
las particularidades y caracteristicas de la economia del afio 2015 y la rentabilidad

del segmento cooperativo del segmento 2 de Ambato.

3.3. Poblacién y muestra

3.3.1. Poblacioén

Selltiz et al. (1980) citado por Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) al hablar
de la poblacion exponen que “La poblacion es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones”. En esta investigacion, la poblacion
lo constituyes las cuatro cooperativas de segmento 2 con sedes en la ciudad de
Ambato, pero basicamente seran los balances de cada una en nimero de 12 por

afo y que en total suman 48.

3.3.2. Muestra

Metodoldgicamente es importante tener en claro lo que significa una muestra y es
entendida como “un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y que tienen que definirse o delimitarse de antemano con
precision, éste debera ser representativo de dicha poblacion” (Herndndez,

Fernandez, & Baptista, 2010).

En la presente investigacion no amerita la determinacion de una muestra es igual a
la poblacion o al universo, existen 13 cooperativas en la provincia Tungurahua, de
las cuales 06 son del canton Ambato, 02 se encuentran en proceso de cierre y el

total de cooperativas del segmento 2 del canton Ambato son 04.
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3.4. Operacionalizacion de variables

Gallardo & Moreno, (1999) dicen que la operacionalizacion de variables “consiste
en hacer deliberadamente un manejo operativo de cada variable, es decir, definir
los indicadores e indices con los cuales se va a expresar concretamente la variable
con base en los conceptos y elementos que intervienen en el problema de

investigacion”.

“Una variable es operacionalizada con el fin de convertir un concepto abstracto en
uno empirico, susceptible de ser medido a través de la aplicacién de un
instrumento. Dicho proceso tiene su importancia en la posibilidad que un
investigador poco experimentado pueda tener la seguridad de no perderse o
cometer errores que son frecuentes en un proceso investigativo, cuando no existe
relacion entre la variable y la forma en que se decidié medirla, perdiendo asi LA
VALIDEZ (grado en que la medicion empirica representa la medicion

conceptual)” (Betancourt, s.f)

Tabla No. 3.1 Operacionalizacion de la Variable Independiente: Coyuntura

econdmica 2015.

- . . TECNICASE
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES | ITEMS INSTRUMENTOS
Es el conjunto de elementos y | Balanza Importaciones Observacion
variables de la economia comercial Exportaciones Andlisis de bases de

global, regional, local con

datos

influencia en la macro y Remesas Volumen de Analisis coyuntural
micro economia del pais, que | inmigrantes. remesas que herramienta

son interdependientes entre ingresan al pais. metodoldgica.

si, cuya variacion tiene Matriz de
consecuencias en la Presupuesto Ingresos correlaciones
rentabilidad de las General del Inversiones Instrumentos:
cooperativas del segmento 2 Estado % de variacion Listas de chequeo
del canton Ambato. PGE. Encuestas

Producto Interno
Bruto

% de variacion
PIB.

Precio % de variacion.
internacional del

petréleo.

Indicadores Empleo

macro y micro- Inflacién
econémicos Inversion

extranjera directa
IED

Indicadores de bases de datos
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Tabla No. 3.2 Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Rentabilidad

de las cooperativas del segmento 2.

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS TECNICASE
INSTRUMENTOS

Es la relacion entre ingresos | Rentabilidad MARGEN DE Técnica:

y costos generados por el | Financiera RENTABILIDAD Observacion

uso de los activos de la BRUTA % Andlisis de bases de

empresa en actividades | Rentabilidad ROS § datos.

productivas. (Gitman, | econémica ROA zg Instrumentos:

Fundamentos de ROE E Listas de chequeo

administracion  financiera, 2 Bases de Datos de

1997) la SEPS.

3.5. Plan de recoleccion de la informacion

Las siguientes preguntas orientan el trabajo investigativo:

a) ¢Para qué?

El presente trabajo investigativo estd orientado a lograr los objetivos planteados
anteriormente en los que se mencionan: Analizar la influencia que tuvo la
coyuntura econémica del Ecuador en la rentabilidad en el segmento 2 cooperativo
del canton Ambato en el afio 2015 para la toma de decisiones por parte de los
organismos reguladores y de control; y como objetivos especificos: a) Describir la
dindmica de la coyuntura econdmica del Ecuador durante el afio 2015 para
entender la realidad del pais y la prospectiva futura; b) Analizar los indices de
rentabilidad del segmento 2 cooperativo del canton Ambato en el afio 2015 para la
verificacién de su salud financiera, y; ¢) Evaluar una alternativa de solucion
adecuada para elevar los indices de rentabilidad en el segmento 2 cooperativo del

canton Ambato y confrontar la crisis econémica del 2016.

b) ¢ De qué personas u objetos?

La investigacion se realizara a los cuatro cooperativas que pertenecen al segmento

2 de la ciudad de Ambato: Cooperativas Indigena Sac Ltda., Ambato Ltda., Kullki
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Wasi Ltda., y; Chibuleo Ltda.

C) ¢Sobre qué aspectos?

El trabajo investigativo estd enfocado a recabar informacion sobre la coyuntura
economica del Ecuador durante el 2015 y la rentabilidad del segmento
cooperativo de Ambato perteneciente al segmento 2.

d) ¢Quién o quiénes?

Este estudio a desarrollarse sera ejecutado totalmente por la investigadora en
compafia de su tutor designado y con el apoyo directo de los directivos de las
mencionadas cooperativas.

e) ¢A Quiénes?

La investigacion se realizara a todos los gerentes de las cooperativas indicadas

f) ¢Cuando?

El trabajo investigativo se desarrollara en el primer semestre del 2016.

g) ¢Donde?

La investigacién a desarrollarse tiene como ubicacidn geografica el segmento de
la ciudad de Ambato en sus respetivas direcciones donde se encuentran las sedes
de las cooperativas

h) ¢ Cuantas veces?

El trabajo se realizara por Unica vez, es decir, se trata de una investigacion de

caracter transversal o transaccional, sin embargo, los datos seran coleccionados
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desde enero de 2015 a diciembre del mismo afio.

i) ¢Como?

La recoleccién de la informacion en el presente trabajo investigativo se la
realizara utilizando la técnica de la observacion a través de los estados financieros
y mucha investigacion documental y bibliogréfica.

j) ¢Con qué?

En el presente trabajo investigativo se recogera la informacion mediante las fichas

de observacion y listas de chequeo teniendo a disposicion los balances de las

diferentes cooperativas cuya informacion esta disponible en la SEPS.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Analisis e interpretacion de resultados

Vamos a realizar el analisis e interpretacion de resultados con la informacion de

las siguientes herramientas o instrumentos:

» Encuestas.
> Indices Financieros.
» Analisis de Coyuntura herramienta cientifica Metodoldgica.

» Matriz de Correlaciones

4.1.1. Encuestas.

En el ANEXO “A” (ENCUESTAS FUNCIONARIOS COOPERATIVAS), se
detalla la encuesta a realizar a funcionarios de las cooperativas del segmento 2 del

cantén Ambato.

Se realizd la encuesta al total del universo, las 04 cooperativas del segmento del
canton Ambato que se detallan a continuacion:

e Cooperativa Indigena Sac.

e Cooperativa Kullki Wasi.

e Cooperativa Chibuleo.

e Cooperativa Ambato.

Las encuestas se realizaron a los siguientes funcionarios o empleados de las
mismas cooperativas, que se detallan a continuacion:

o Gerente

o Jefe de oficina

e Asesor de inversiones.
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e Presidente del consejo de administracion.
o Jefe de credito.

o Jefe de negocios.

Realizaremos el analisis por cada pregunta y por cada ambito.

bREGUNTA 1. CUAL CREE USTED, ES EL PRINCIPAL FACTOR ECONOMICO A NIVEL INTERNACIQNAL QUE
AFECTAEN LOS DEPOSITOS DE LAS COOPERATIVAS DEL SEGMENTO 2 DEL CANTON AMBATO
ORD. VARIABLE VALOR %

1 REMESAS ENVIADAS DESDE EL EXTERIOR 3,00 37,50%

2 PRECIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO 2,00 25,00%

3 RECESION ECONOMICA INTERNACIONAL 1,00 12,50%

4 PROBLEMAS FISCALES DE EE.UU. Y COMUNIDAD EUROPEA 1,00 12,50%

5 APRECIACION DEL DOLAR FRENTE AL EURO 1,00 12,50%

6 OTROS (ESPECIFIQUE) - 0,00%
TOTAL 8,00 100,00%

10N DEL

ENTE AL
PROBLEMAS FISCALES DI o
EE.UU. Y COMUNIDAD REMESAS ENVIADAS

EUROPEA DESDE EL EXTERIOR
37%

RECESION
ECONOMICA
INTERNACI PRECIO

OTROS
INTERNACIPNAL (ESPECIFIQUE)
DEL PETROLEO 0%

FACTORES ECONOMICAS
NIVEL INTERNACIONAL

Grafico No. 4.1 Factores Econémicos nivel internacional
Elaborado: Aules A. 2017

Analisis factores econdmicos a nivel internacional

Los principales factores econdmicos a nivel internacional que influyen en la
coyuntura econdmica y en la rentabilidad delas cooperativas son:

Las remesas enviadas desde el exterior, por su impacto directo en los depoésitos de
las cooperativas, el precio del petrdleo por su gran impacto el en PIB y el

Presupuesto General del Estado y la apreciacion del dolar frete al Euro.
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PREGUNTA 2.- | CUAL CREE USTED ES EL PRINCIPAL FACTOR ECONOMICO A NIVEL NACIONAL, QUE AFECTA
A LA RENTABILIDAD DE LAS COOPERATIVAS DEL SEGMENTO 2 CANTON AMBATO.
ORD. VARIABLE VALOR %
1 POLITICAS ECONOMICAS GOBIERNO ACTUAL 1,00 12,50%
2 LEY DE 50% UTILIDAD NETA VA AL CAPITAL TECNICO DE LAS COOP. - 0,00%
3 FALTA DE MARKETING POR PARTE DE LAS COOPERATIVAS - 0,00%
4 DESCONFIANZA SECTOR FINANCIERO. . 0,00%
5 DECRECIMIENTO PIB 2,00 25,00%
6 INFLACION INTERNA 3,00 37,50%
7 TASAS DE INTERES - 0,00%
8 SITUACION BALANZA COMERCIAL - 0,00%
9 DECRECIMIENTO PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2,00 25,00%
10 FALTA DE LIQUIDEZ FINANZAS GOBIERNO CENTRAL - 0,00%
11 OTROS (ESPECIFIQUE) - 0,00%
TOTAL 8,00 | 100,00%

DESCONFIANZA SECTOR
FINANCIERO,
0%

FALTA DE
MARKETING POR
PARTE DE LAS
COOPERATIVAS
0%

LEY DE 50%
UTILIDAD NETA VA
AL CAPITAL
TECNICO DE LAS
COOP.

0%

FACTORES ECONOMICAS
A NIVEL NACIONAL

Grafico No. 4.2 Estadjistica capital técnico
Elaborado: Aules A. 2017

Analisis factores econémicos a nivel nacional.

Los principales factores econémicos a nivel nacional que influyen en la coyuntura

econdmica y en la rentabilidad delas cooperativas son:

La inflacion interna, el decrecimiento del PIB por la caida de los precios del

petréleo y

el decrecimiento econdmico y las politicas del gobierno actual en

cuanto a los subsidios.
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CREE USTED QUE LA LEY QUE DISPONE QUE EL 50% DE LA UTILIDAD TECNICA VAYA
PREGUNTA3 | OBLIGATORIAMENTE AL PATRIMONIO DE LA COOPERATIVA, AFECTA EN LA RENTABILIDAD
DE LAS MISMAS
ORD. VARIABLE VALOR %

1 S| AFECTA 400|  50,00%
2 NO AFECTA 300 | 37,50%
3 NO TIENE NADA QUE VER 1,00 |  12,50%

TOTAL 8,00 | 100,00%

LEY COOP. 50% UTILIDADES DESTINADO AL CAPITAL TECNICO

Gréfico No. 4.3 Ley COOP. 50% Utilidades Destinado al Capital Técnico
Elaborado: Aules A. 2017

Analisis factores legales.

Claramente se puede evidenciar que este factor legal de la ley que dispone que el
50% de las utilidades de las cooperativas, se destinen al patrimonio técnico de las
mismas para garantizar los depositos a corto y largo plazo de sus clientes, con un
55% se entiende que si existe una afectacion en la rentabilidad de las cooperativas

esta reglamentacion impuesta por la SEPS.
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PREGUNTA 4. | CUALCREE USTED ES EL PRINCIPAL FACTOR ECONOMICO A NIVEL LOCAL QUE INCIDE EN
‘ LA RENTABILIDAD DE LAS COOPERATIVAS DEL SEGMENTO 2 DEL CANTON AMBATO.
ORD. VARIABLE X %

VARIACION VENTA ARTICULOS DE CUERO (ZAPATOS, PRENDAS DE 50.00%

1 VESTIR, OTROS) 4,00 R

2 VARIACION VENTA DE VEHICULOSY MOTOS 2,00 25,00%

3 VARIACION FABRICACION DE CARROCERIAS. 2,00 25,00%

4 VARIACION SECTOR DE CONSTRUCCION. - 0,00%

5 VENTAS SECTOR INMOBILIARIO - 0,00%

6 OTROS (ESPECIFIQUE) - 0,00%
TOTAL 8,00 | 100,00%

FACTORES ECONOMICOS A NIVEL LOCAL.
VARIACION SECTOR
DE CONSTRUCCION. — VENTAS SECTOR
INMOBILIARIO
0%
0%
OTROS
(ESPECIFIQUE)
0%

Grafico No. 4.4 Factores econdmicos a nivel local.
Elaborado: Aules A. 2017

Analisis factores econémicos a nivel local.

Los principales factores a nivel local que influyen en la coyuntura econémicay en

la rentabilidad delas cooperativas son:

La variacién de las ventas de articulos de cuero y prendas de vivir en la provincia
de Tungurahua, fabricacion de carrocerias y venta de vehiculos que con la
variacion de indices a nivel nacional si tiene una influencia importante porque son

productos de primera necesidad.
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CUAL CREE USTED ES EL PRINCIPAL FACTOR INTERNO QUE AFECTE A LA RENTABILIDAD DE
PREGUNTA4.-1| AS COOPERATIVAS
ORD. VARIABLE VALOR %
1 ALTOS GASTO ADMINISTRATIVOS 400 | 17,30%
2 GRAN CANTIDAD DE ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 500 | 21,74%
s (E;gg/: :;%%ION COSTOS SERVICIOS FINANCIEROS POR PARTE DEL 00| 173%
4 UBICACION DE LA COOPERATIVA Y SUS AGENCIAS - 0,00%
5 ALTA OFERTA, GRAN CANTIDAD DE COOPERATIVAS 6,00 | 26,00%
6 FALTA DE MARKETING Y PUBLICIDAD DE LAS COOPERATIVAS 200  870%
7 POCA CANTIDAD DE SERVICIOS EN LINEA - 0,00%
8 ALTAS TASAS DE INTERES CREDITOS 200 870%
9 OTROS (ESPECIFIQUE) - 0,00%
TOTAL 2300 | 100,00%

OTROS (ESPECIFIQUE)

ALTAS TASAS DE INTERES 0% ROCH CARIIED L
FALTA DE MARKETING Y CREDITOS SERVICIOS EN LINEA
PUBLICIDAD DE LAS 0% o8
COOPERATIVAS

9%

UBICACION DE LA
COOPERATIVA Y SUS
AGENCIAS

FACTORES MICRO-ECONOMICOS

Gréfico No. 4.5 Estadistica factores micro econémicos
Elaborado: Aules A. 2017

Anadlisis factores internos.

Los principales factores internos que influyen en la coyuntura econémica y en la

rentabilidad delas cooperativas son:

Alta oferta, gran cantidad de cooperativas en el canton Ambato incide en la
rentabilidad ya que por problemas econémicos o macroeconémicos la demanda
tiene una tendencia a disminuir y la oferta ha aumentado, lo que incide claramente

en la rentabilidad de las cooperativas.
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Las cooperativas por falta de un Plan Estratégico Institucional, se cargan de una
gran cantidad de activos improductivos que al final en la contabilidad afecta a la
rentabilidad, ya que estos no estan en los procesos generadores de valor o en la
cadena de valor de los principales procesos de las cooperativas y al final afecta a

la rentabilidad.

Se puede evidenciar claramente que por falta de una planificacion estratégica,
objetivos definidos y planes claros, esto desemboca en que las cooperativas no
tengan procesos definidos en especial con la ayuda de herramientas informaticas
que permite ser mas eficiente, el clientelismo en las mismas desemboca en
organizaciones grandes que o explotan al maximo las herramientas tecnoldgicas
de punta, con mucho personal operativo y administrativo, esto genera altos costos
administrativos que afectan significativamente en la rentabilidad de las
cooperativas. La politica del gobierno actual de la eliminacién de los costos por
servicios financiero si tuvo una clara afectacion en los ingreso de las cooperativas

por diferentes servicios que prestan esto afecta en la rentabilidad de las mismas.

4.1.2. indices Financieros.

Para garantizar la calidad de la informacion que se desea obtener de la
rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del cantén Ambato del afio 2015,
se realizard un analisis de todos los indices de rentabilidad e indices de
endeudamiento, ademas un estudio estadistico de estos indices para establecer
parametro de comparacion con los mejores y promedio del segmento 2.
Tomaremos los datos que la SEPS reporta del afio 2015, en particular los datos de

los Balances generales y Estado de pérdidas y ganancias de los 12 meses del afio.

Se realizara el calculo de todos los indices de rentabilidad y de endeudamiento,
para realizar con estos datos la interpretacion de los mismos, este analisis los
realizaremos de las siguientes cooperativas:

. Cooperativa Indigena Sac.

. Cooperativa Kullki Wasi.

. Cooperativa Chibuleo.
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. Cooperativa Ambato.

MOROSIDAD

Gréafico No. 4.6 Indices de morosidad Cooperativas Segmento 2 Ambato

he-12 Jun-13 Dhe-13 hun-14

Fuente: SEPS Elaborado por: SEPS

El indice de morosidad de mantiene entre el 10% al 12,5%, que se interpreta con
un leve crecimiento de 1,5 puntos, que esta aumentando esto quiere decir que se
tiene mayor problemas en la economia de la provincia de Tungurahua y esto se

evidencia en el aumento de la morosidad.

Gréfico No. 4.7 Morosidad por tipo de cartera Cooperativas Segmento 2
Ambato

129 11,34%
- 10,38% T pem—
10% T B% B8,75%
/’/

P
8% 7,10%  —
5,63% /’/ 5,36%
6% o 4,80% B
4,02% — - - -
4% = 2.70% 3,05%
2,17% bt
2%
0%
Dic-12 Dic-13 Dic-14
Créditos comerciales - Créditos de consumo

Créditos de vivienda Créditos para la microempresa

Fuente: SEPS Elaborado por: SEPS
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Los créditos comerciales son los que mayor incremento existen, los demas tipos
de créditos de vivienda, de consumo y de microempresa se mantiene una
constante ente 2% a 8% de morosidad, esto se puede evidenciar ya que en
Tungurahua la principal actividad es a comercial de vehiculos, articulos de cuero
y prendas de vestir, actividad comercial que se afectada por las medidas
macroecondémicas como reduccion del PIB, precio del petréleo y apreciacion del

dolar.

LIQUIDEZ

Grafico No. 4.8 Indices de Liquidez Cooperativas Segmento 2 Ambato

45%
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20%
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5%

0%
Dic-12 Jun-13 Dic-13 Jun-14 Dic-14

Promedio Seg2 ==@mmSeg 1 Seg3 e=@mmSeg

Fuente: SEPS Elaborado por: SEPS

El indice de liquidez del segmento 2 esta entre el 30% hasta el 35% con
fluctuaciones, lo que indica que se mantiene en este rango Y el disponible de las
cooperativas da la capacidad que no hay riesgos mayores en estas instituciones
financieras, esto es consecuencia de una mayor cantidad a depdsitos de largo

plazo, es consecuencia de las factores de la economia local y nacional.
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SOLVENCIA

Grafico No. 4.9 Indices de Solvencia Cooperativas Segmento 2 Ambato
70%
60%
30% /‘-——/.\o
20%
10%

0%
Dic-12 Jun-13 Dic-13 Jun-14 Dic-14

Promedio Seg 2 e=@=mSeg 1 Seg3 =m@mmSeg4

Fuente: SEPS  Elaborado por:SEPS

En este andlisis de la solvencia del segmento 2 varia ente el 45% y 60% esto
quiere decir que estas cooperativas estdn en capacidad en responder sus
obligaciones econdmicas a largo plazo sobre su patrimonio, es un buen indicador
de las finanzas de estas instituciones y no tienen mayor riesgo econémicos obre

las mismas.

En el ANEXO “B” (ANALISIS DE RESULTADOS VARIABLE
DEPENDIENTE)

Estan todos los datos y calculos de indices de rentabilidad necesarios para realizar

la interpretacion.
A continuacién se detalla un analisis estadistico de los indices de rentabilidad para

realizar un andlisis e interpretacion de resultados de los calculos de las cuatro

cooperativas.
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Margen De Rentabilidad Bruta

Datos:

Tabla No. 4.1 Margen rentabilidad Bruta Cooperativas Segmento 2 Ambato

MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO BRUTO /INGRESOS NETOS

COOPERATIVA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC PROMEDIO
INDIGENA SAC 47,79%| 47,01%| 46,63%( 47,62%| 46,76%| 47,90%|48,20%| 48,34%(48,54%| 48,25%| 47,49%| 47,52% 47,67%
KULLKI WASI 51,96%| 51,49%| 51,61%| 52,25%| 52,94%| 53,33%|53,44%| 53,60%|53,77%| 52,16%| 52,24%| 53,90% 52,73%
CHIBULEO 41,72%| 47,58%| 50,89%| 52,35%| 52,51%| 53,29%|53,69%| 53,98%|54,05%| 54,14%| 54,15%| 54,16% 51,88%
AMBATO 54,33%| 55,36%| 56,29%| 57,14%| 57,54%| 58,13%|58,48%| 58,86%|59,11%| 59,09%| 58,88%| 56,84% 57,51%
Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016
PASO 1 CALCULOS DEL RANGO
LS 59,46
LI 41,72
R =LS-LI 17,74
PASO 2 CALCULO CLASE K
N 48,00 (27K >=N
K 6,0 [K=1+(3,32*LOG N)
PASO 3 CALCULO DE AMPLITUD C
R 17,74
K 6,00
C =R/K 2,96
PASO 4 COMPROBACION LIMITE SUPERIOR
LI 41,72
K 6,00
C 2,96
LS=LI+K*C 59,46 59,46 OK
TABLA DE FRECUENCIAS
MARCA
0,
CLASE % MARGEN DE fi fr fia fra fiXMr
BRUTO CLASE
(Mr)
41,72 43,20 0,02 0,02 43,20
44,68 46,16 0,15 8 0,17 323,09
47,63 49,11 0,13 14 0,29 294,67
CLASE
2,07 1 27 27 7
50,59 52,0 3 0, 0,56 676,89 | CoAL
53,55 55,03 12 0,25 39 0,81 660,30
56,50 57,98 9 0,19 | 48 1,00 521,84
TOTAL 48 1,00 2.519,98
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Media:
x=Y (fi*Mr.)/> fi

Mediana:

Med. = L + [(n/2 — Fa) / f] (i)

Moda:

Moda=Is+1i/2

% MARGEN BRUTO %

MAXIMA 59,46
MEDIA 52,50
MEDIANA 51,36
MODA 52,07

Grafico No. 4.10 Curva tabla de frecuencias % rentabilidad bruta, media,

mediana y moda
7 G |
% RENTABILIDAD BRUTA

MEDIA
6

o
.
=
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Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016

ANALISIS: ES UNA TENDENCIA ASIMETRICA NEGATIVA PORQUE
MEDIANA< MODA < MEDIA
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Margen De Rentabilidad Neta ROS

Datos:

Tabla No. 4.2 ROS Cooperativas Segmento 2 Ambato

ROS MARGEN DE RENTABILIDAD NETA

COOPERATIVA ENE FEB | MAR | ABR | MAY JUN JUL | AGO | SEP ocT NOV [ DIC | PROMEDIO

INDIGENA SAC 3,19%| 1,05%| 1,01%| 1,84%| 0,60%(  098%| 024% 027% 0,32% 0,16%) 0,13%| 0,22% 0,83%
KULLKI WASI 7,68%| 4,17%| 3,85%| 3,26%| 3,27%  2,82%| 2,80%| 2,09%| 2,34% 212%|) 1,99%| 1,12% 3,13%
CHIBULEO 3,80%| 2,27%| 529%| 3,24%| 2,31%|  2,71%| 2,62%| 2,28%| 2,06% 2,64%( 3,12%( 3,56% 2,99%
AMBATO 397%| 6,8%%| 645%[ 6,10% 597%  6,42%| 567%| 598%| 6,41% 4,85%| 4,51%( 3,61% 5,57%

Fuente: SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

PASO 1 CALCULOS DEL RANGO

LS 7,68
LI 0,13
R=LS-LI 7,55
PASO 2 CALCULO CLASEK
N 48,00
K 6,00
PASO 3 CALCULO DEAMPLITUD C
7,55
K 6,00
C=RK 1,26
PASO 4 COMPROBACION LIMITE SUPERIOR
LI 0,13
K 6,00
c 1,26
LS=LI+K*C 7,68
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TABLA DE FRECUENCIAS

CLASE % MARGEN |MARCA DE . . .
CLASE fi fr fia fra fiXMr
NETO
(Mr)
0,13 076 | 11 023 | 11 0,23 8,35
1,39 202 11 023 | 22 0,46 22,19
2,65 328 | 12 025 | 34 0,71 30931 |clase
modal
3,01 4,53 5 0,10 | 39 0,81 22,67
5,16 5,79 6 013 | 45 0,94 34,76
6,42 7,05 B 0,06 | 48 1,00 21,15
TOTAL 48 1,00 148,43
% MARGEN NETO ROS %
MAXIMA 7,68
MEDIA 3,09
MEDIANA 2,81
MODA 3,28

Gréfico No. 4.11 Curva tabla de frecuencias % ROS media, mediana y moda.

% RENTABILIDAD NETA ROS

MEDIANA
£ MEDIA
\

N\
\

CONCLUSION: ES UNA TENDENCIA ASIMETRICA POSITIVA
PORQUE MEDIANA< MEDIA < MODA.
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Rendimiento De Activos ROA

Datos:

Tabla No. 4.3 ROA Cooperativas Segmento 2 Ambato

ROA RENDIMIENTO DEACTIVOS

COOPERATIVA | ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC |PROMEDIO
INDIGENASAC | 4,61%| 8,83%| 12,98%| 18,21%| 22,36%|27,96%| 33,18%| 38,22%| 43,46%|48,66%]|53,27%|58,59%| 30,86%
KULLKI WASI 4,66%| 8,84%| 13,78%| 18,47%| 21,32%(24,27%| 28,66%| 33,73%| 38,74%|39,34%|43,63%|47,98%| 26,95%
CHIBULEO 4,94%| 9,73%| 16,22%| 22,00%| 27,18%(32,47%| 37,65%| 43,08%| 48,03%|52,65%]|56,99%|59,00%| 34,16%
AMBATO 3,18%| 6,35%| 9,97%| 13,67%| 16,48%|20,41%| 24,49%| 27,34%| 30,31%|34,39%|38,57%|39,90%| 22,09%

Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016

PASO 1 CALCULOS DEL RANGO

LS 59,00
LI 3,18
R=LS-LI 55,82
PASO 2 CALCULO CLASEK
N 48,00
K 6,00 |K=1+(3,32*LOG N)
PASO 3 CALCULO DEAMPLITUDC
R 55,82
K 6,00
C=RK 9,30
PASO 4 COMPROBAC
LI 3,18
K 6,00
C 9,30
LS=LI+K*C 59 59,00 OK
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TABLA DE FRECUENCIAS
MARCA
CLASE % ROA CLE,)AI\ESE fi fr fia fra fiXMr
Mr)
3,18 7,83 9 0,19 9 0,19 70,49
12,48 17,14 9 0,19 18 0,38 154,22 multi
21,79 26,44 9 0,19 27 0,56 237,95 | modal
31,09 35,74 9 0,19 36 0,75 321,68
40,39 45,05 7 0,15 43 0,90 315,32
49,70 54,35 5 0,10 48 1,00 271,74
TOTAL 48 1,00 1.371,38
ROA %
MAXIMA 59,00
MEDIA 28,57
MEDIANA 22,45
MODA 26,44
Grafico No. 4.12 Curva tabla de frecuencias % ROA media, mediana y
moda.
% RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS ROA
Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016
CONCLUSION: ES UNA TENDENCIA ASIMETRICA POSITIVA

PORQUE MEDIANA< MODA < MEDIA
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Rendimiento Recursos Propios ROE

Datos:

Tabla No. 4.4 ROE Cooperativas Segmento 2 Ambato.

ROERENDIMIENTO RECURSOS PROPIOS

COOPERATIVA ENE FEB | MAR| ABR [ MAY | JUN | JUL | AGO SEP [ OCT NOV DIC | PROMEDIO
INDIGENA SAC 0,40%| 0,25%( 0,36%| 0,88%| 0,35%| 0,69%| 0,20%| 0,25%| 0,33%| 0,18%( 0,16%| 0,31% 0,36%
KULLKI WASI 0,92%| 0,94%(1,32%]| 1,45%]| 1,83%]| 1,89%| 2,15%| 1,85%| 2,34%| 2,39%| 2,43%| 1,40% 1,74%
CHIBULEO 0,41%| 0,45%(1,60%]| 1,30%]| 1,15%]| 1,60%| 1,79%| 1,76%| 1,78%| 2,52%| 3,26%| 3,91% 1,79%
AMBATO 0,44%| 1,43%|2,00%| 2,50%| 3,08%| 3,99%| 4,11%| 4,96%| 597%| 4,99%( 5,13%| 4,19% 3,57%

Fuente: SEPS Elaborado por: Aules A. 2016

PASO 1 CALCULOS DEL RANGO

LS 5,97

LI 0,16

R=LS-LI 5,81
PASO 2 CALCULO CLASEK
N 48,00

K 6,00

R 5,81
K 6,00
C=R/K 0,97

LI 0,16

K 6,00

C 0,97
LS=LI+K*C 5,97
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K=1+(3,32*LOG N)

PASO 3 CALCULO DEAMPLITUD C

PASO 4 COMPROBACION LIMITE SUPERIOR
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TABLA DE FRECUENCIAS
MARCA
DE . . .
CLASE % ROE fi fr fia fra fiXMr
CLASE
(Mr)
0,16 0,64 17 0,35 | 17 035 | 109s5| c¢'ase
modal
1,13 1,61 15 0,31 32 0,67 24,19
2,10 2,58 6 0,13 | 38 0,79 15,49
3,07 3,55 4 0,08 | 42 0,88 14,20
4,03 4,52 4 0,08 | 46 0,96 18,07
5,00 5,49 2 0,04 | 48 1,00 10,97
TOTAL 48 1,00 93,86
ROE %
MAXIMA 5,97
MEDIA 1,96
MEDIANA 1,60
MODA 0,64

Grafico No. 4.13 Curva tabla de frecuencias % ROE media, mediana y moda

% RENDIMIENTO SOBRE RECURSOS PROPIOS ROE
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Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016

CONCLUSION: ES UNA TENDENCIA ASIMETRICA
PORQUE MEDIANA< MEDIA
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ANALISIS FINAL DE LOS INDICADORES ESTADISTICOS DE LAS
COOPERATIVAS DEL SEGMENTO 2 DEL CANTON AMBATO POR
CADA INDICADOR

Después del andlisis estadistico podemos realizar el siguiente analisis e

interpretacion de los indices financieros ya calculados en el anexo adjunto.

Margen De Rentabilidad Bruta

Gréafico No. 4.14 Curvas Margen de rentabilidad bruta Cooperativas

Segmento 2 canton Ambato.

MARGEN RENTABILIDAD COOP. SEGMENTO 2 CANTON AMBATO ANO 2015

% RENTARWIDA

Fuente: SEPS Elaborado por: Aules A. 2016

El maximo margen de rentabilidad bruta del segmento 2 en las cooperativas del
canton Ambato es 59,46%, el promedio anual de la Cooperativa Ambato es
57,51% que esta por encima de la media 52,50% y la mediana 51,36% entonces
esta cooperativa es la que mejor ingresos tiene en este segmento, tiene los
mayores indices de rentabilidad bruta por sus grandes ingresos por servicios a sus
clientes y su patrimonio, la variacion de sus curva es casi lineal esto significa
claramente que sus ingresos y patrimonio se mantiene en todo el afio y tiene
buenas rentas, excepto en diciembre que la mayoria de gente desina sus ingresos a

pagar otras cuentas y no al ahorro o pago de sus préstamos por navidad. Los
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menores indices la tiene la Cooperativa Indigena SAC por sus bajos ingresos y no
existe un crecimiento sostenido de su patrimonio desde el afio 2014, con un

promedio anual de 47,67% por debajo de la media, mediana y moda.

Las 04 cooperativas tiene una margen de rentabilidad bruta sin variaciones
mayores, es una clara prueba que en los 12 meses del afio, sus patrimonios y sus
ingresos se mantiene porque se tiene una curva con un modelo matematico lineal,
se interpreta que en este afio no existid ningun punto de quiebre o cisne negro que

haga que se reduzca o0 aumente violentamente los ingresos o el patrimonio.

Margen De Rentabilidad Neta ROS

Gréfico No. 4.15 Curvas ROS Cooperativas Segmento 2 cantén Ambato.

ROS COOP. SEGMENTO 2 CANTON AMBATO ANO 2015

% RENTABILIDAD

Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016

A realizar la interpretacion y el analisis del ROS, tenemos variaciones importantes
y las 04 cooperativas no mantiene una curva definida bajo un modelo matematico
lineal, existen importante puntos de quiebre en los meses de febrero y marzo del
afio 2015, la mejor cooperativa con mejores indices del ROS. La Cooperativa
Ambato con un promedio anual de 5,57% sobre la media 3,09% y la mediana
2,8%., de la misma manera igual que el margen de utilidad bruta esto se debe por

sus grandes ingresos pero tiene importante gastos de pago de interese y gastos de
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operacién a causa de las agencia que dispone en la ciudad de Ambato y otras

cantones y provincias.

La indices mas bajos son de la Cooperativa Indigena SAC que se refleja en base a
sus pocos ingresos nimero de clientes y cantidad de agencias, en esta cooperativa
existe una decrecimiento desde el primer semestre hacia el segundo, cierra con
pocos ingresos del afios y sus gastos tanto en pago de interés y gastos de
operacion, durante el afio se mantiene, aqui es necesario las dos variables estén

vinculadas para que no exista desfases importantes.

El valor pico mas alto lo obtiene esta misma cooperativa Kullki Wasi con un ROS
de 7,68% en el mes de enero, pero a partir del tercer mes tiene un decrecimiento
significativo debido a que sus gastos de operacion se duplican y triplican tiene un
promedio anual de 3,13%.

Rendimiento De Activos ROA

Gréfico No. 4.16 Curvas ROA Cooperativas Segmento 2 canton Ambato.

ROA COOP, SEGMENTO 2 CANTON AMBATO ARO 2015

% RINTARIDDAD

Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016

La mejor cooperativa con ROA es la Cooperativa Chibuleo que tiene un

crecimiento sostenido y lineal del ROA, esto quiere decir que el margen bruto
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financiero estd en aumento desde enero que es 424.000,00 USD hasta diciembre
57945.000,00, y sus gastos estan controlados, en cambio sus ingresos aumentan
diez veces desde el mes 1 hacia el mes 12, esta entidad tiene un ROA promedio
anual de 34.16% que esta sobre la media que es 28,57% Yy la mediana de 22,45%,
ademas tiene el pico més alto en diciembre del 2016 con 59,99%.

Hay un contraste importante en los dos indicadores anteriores analizados la
Cooperativa Ambato tenian los mejores margenes de rentabilidad, pero su ROA
tiene un promedio anual de 22,09% por debajo de la media esto se debe que sus
ingresos son sostenidos y en aumento pero también sus gastos y en especial la

gran cantidad de inventarios.

También este indicador tiene un modelo matematico lineal creciente, lo que
significa que no hay variaciones o factores externos importante que afecto la
operacion de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.

Rendimiento Recursos Propios ROE

Graéfico No. 4.17 Curvas ROE Cooperativas Segmento 2 cantén Ambato.

ROE COOP. SEGMENTO 2 CANTON AMBATO ANO 2015

% RENTARILIDAD
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La Cooperativa Ambato tiene el mayor promedio anual del ROE de 3,57% del
segmento 2, esta sobre la media de 1,96% Yy de la mediana de 1,60%, ademas del
valor pico 5,97%, esto se debe a tener los mayores ingreso netos y tener sus gastos
de intereses y de operacion no son muy altos, ademas su patrimonio es muy alto

ya que por los buenos resultados del afio 2014 es alto.

Como podemos ver las curvas no son contantes se pude decir que es un modelo de
curva hipérbola, lo que implica que el uso de recursos propios no es constante, por

la variacion especialmente de ingresos y patrimonio de las 4 cooperativas.

La menor del segmento es la cooperativa Indigena SAC que tiene un promedio
anual de 0,36% inferior a la media y la mediana, esto se debe a que sus ingreso
son constantes pero sus gastos de interese y de operacion van en aumento, ademas
su patrimonio esta constante, como podemos ver tiene una curva de forma o

tendencia lineal se mantiene su ROE pero es muy bajo, casi al limite.

A continuacion en un cuadro resumen detallaremos los principales resultados del

analisis de indices financieros y del analisis estadistico.

Tabla No. 4.5 Estadisticas indices financieros cooperativas Segmento 2
Ambato.

COOPERATIVAS SECTOR 2 DEL CANTON AMBATO
; MARGEN iNDICE
ESTADISTICA BRUTO ROS ROA ROE mDETJFaT\\A%IEEOIPA ENDEUDAMIENTD ENDEAUCDTAI\I\//ICI)ESNTO/
MAXIMA 59,46 7,68 59,00 5,97 7,15 8,15 6,60
MEDIA 52,50 3,09 28,57 1,96 6,87 7,87 5,23
MEDIANA 51,36 2,81 22,45 1,60
MODA 52,07 3,28 26,44 0,64

Fuente: SEPS  Elaborado por: Aules A. 2016

4.1.3. Andlisis de Coyuntura herramienta cientifica Metodoldgica
En base a la investigacion bibliografica, analisis y tabulacion de datos en los

indices macroeconémicos y micro econdmicos se puede utilizar una herramienta

cientifica metodologica que se denomina “Analisis coyuntural”, la cual tiene una
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estructura que permite en realizar un diagndstico y en base a este se realiza una
perspectiva 0 se determina un escenario tendencial, y este proceso contienen los

siguientes partes:

a. Area tematica que inscribe su trabajo que justifica que es un analisis
coyuntural

b.  Antecedentes, hechos, datos, antecedentes, etc.; que envuelven la temética y
que permiten identificar una coyuntura.

c.  Estructuras, &mbito y nivel de los hechos, datos y antecedentes que
envuelven el &rea tematica. ldentificando en que estructuras se encuentra la
coyuntura y en que ambito esta.

d.  Escenario, determinar el escenario que se encuentra la coyuntura.

e.  Actores, roles e intereses, identificar los actores con sus roles y sus
intereses.

f. Conclusiones se determina el problema y con este el objetivo general y los
objetivos especificos.

Diagnostico.

h. Escenarios.

Prospectiva se realizar el escenario tendencial, el escenario 6ptimo y el escenario

negativo en base al diagndstico

Analisis de Coyuntura

a. Areatematica

Este tema claramente se puede realizar un analisis de coyuntura, ya que el area
temaética es rentabilidad de las instituciones en el sistema financiero y existen en
esta area tematica actores con interés que se confrontan y se tienen incidencias en
las diferentes estructuras, por lo tanto si es un tema para realizar un analisis

coyuntural.
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b.  Antecedentes, hechos y datos.

Para delimitar el area tematica de este tema, es importante entender que para una
economia dolarizada como es la ecuatoriana, es principal y fundamental la
cantidad de ddlares o circulante que se tenga dentro del pais, esto es muy
importante y trascendental para el crecimiento de la economia y en especial de las
instituciones financieras como bancos y cooperativas de ahorro y crédito, este
dinero que circula permite fortalecer la cantidad de depdsitos y por consecuencia
el sistema financiero, en cual podria brindar servicios de calidad a sus clientes,
también al existir mayor demanda la oferta ofrece mejores servicios y menores
costos en sus servicios, ademas de incentivar los préstamos que otorgan las

entidades financieras y por ende se fortalece el desarrollo y la economia del pais.

Vamos a utilizar de referencia los antecedentes del Capitulo Il Marco Teorico el
Punto 1 Antecedentes y en base a esos datos, hechos y estadisticas vamos a

utilizar esta herramienta metodolégica.

c.  Estructuras, ambitosy nivel

Identificar el ambito y el nivel de estos hechos.

Estructura Social

El principal aspecto es el terremoto del 16 de abril del 2016, que tiene un impacto
social importante ya que 5 provincias se encuentran gravemente afectadas en su
infraestructura, vias, casas, hospitales, escuelas que no permiten que las
actividades sociales, y econdmicas se desenvuelvan con normalidad, ademas la
afectacion social de muertos, desaparecidos y el incremento de los indices de
pobreza , el desempleo aumentara y tiene un efecto importante en todo el pais y en
particular en la provincia de Tungurahua que podria afectar en la cantidad de
depdsitos y los préstamos para consumo e inversion que van ejecutar por
problemas sociales de traslado de esas poblacion afectada de a costa hacia la

sierra.
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El impacto social de los indicadores Macroeconémicos son claros en todo el pais
y en particular la provincia del Tungurahua, el decrecimiento del PIB el aumento
de inflacion, la politica de mantener altos montos de subsidio, y la reduccién
importante en el presupuesto de inversion tienen como consecuencia un claro

impacto social.

Con el aumento del desempleo, menos dinero circulando bajas los depdsitos y las
personas solicitan mendos creditos para consumo e inversion el aparato

productivo decrecera un claro efecto social.

Ademas por problemas de acceso al empleo en las provincias de Manabi y
Esmeraldas existir aun problema claro de delincuencia en las provincias de la
sierra y en particular Tungurahua, esto es lo mas importante de esta coyuntura en

la estructura social.

Estructura politica.

La politica economica impuesta por el gobierno en los ultimos 8 afios es
claramente mantener subsidios para el &mbito social, priorizando la inversion en
educacion y salud, hasta el afio 2015 con un crecimiento sostenido del PIB y un
control adecuado de la balanza comercial y la curva del precio del petréleo
siempre hacia arriba este modelo econémico ha funcionado muy bien, y los
depositos los créditos de las instituciones financieras de la provincia de
Tungurahua como se muestra en los graficos anteriores siempre han estado en
crecimiento y por ende la rentabilidad, pero esta politica econémica desde la caida
importante de los precios del petréleo si no es revisada tiene un profundo efecto
en la rentabilidad de las instituciones financieras, en el presente afio se piensa
mantener estas politicas, subsidios u y prioridad de las inversiones, aunque existe

una disminucion importante por ingresos petroleros.
Estructura Econémico.

Los indices macroecondémicos como el PIB el precio del petroled y la inflacion

claramente demostrados en los graficos anteriores, concluyen que desde el afio
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2015 hacia adelante se va tener menos cantidad de dinero para la inversion el
desempleo va aumentar , la inflacion puede subir 2 puntos y el PIB bajar 3 puntos,
se puede inducir que las cantidad de dinero circulante den dolares en todo el pais
y en particular en la provincia de Tungurahua va a disminuir, ya que en esta
provincia los principales actividades economicas es la industrial, agricola y
ganadero, y en cierta cantidad el turismo, se va ver afectada los depositos y la
cantidad de créditos y por la ley de solo reportar el 50% de la sutilidad en

cooperativas de ahorro y crédito no va existir indices de muy altos.

Nivel

Esta coyuntura se encuentra en los 3 niveles

Internacional la caida de los precios del petréleo a nivel mundial, el sobre
endeudamiento de EE.UU. y de la Comunidad economica Europea, la falta de
estabilidad fiscal en estas dos regiones se tenga claro que el panorama no se pueda
determinar una horizonte de estabilidad y los indicadores econémicos mundiales
no sean alentadores. La dependencia de la coyuntura econdémica de la OPEP y
EE.UU. que comenzd a producir el petroled de esquistos y al ser uno de los

principales importadores del mundo afecto los precios del petroleo.

En lo regional en Sudamérica los paises que en un alto porcentaje dependen de
productos derivados del petrdleo, tiene una afectacion importante en sus ingresos
y en el PIB, los principales afectados son Venezuela, Ecuador, Colombia y Brasil.
En lo nacional dependen las de politicas econdmicas del gobierno y del modelo
economico del pais basado en la dolarizacién y sus ingresos petroleros que llegan
a constituir el 40% del PGE.

En lo local, las principales actividades econdémicas en la provincia de Tungurahua
y del destino de los créditos es el comercio y la actividad industrial, lo que implica
gue la falta de inversion afectara a estos segmentos y general los indices de
rentabilidad del segmento financiera se van a mantener o a decrecer por los
factores precio del petroleo, decrecimiento del PIB y el no cambio de las politicas

econdmicas estatales.
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d. Escenario actual.

Modelo econdmico del pais basado en la dolarizacion, politicas econémicas de

subsidio social y gran dependencia de los ingresos del petroleo.

e. Actores, roles e intereses.

o El principal actor es el Gobierno de turno, tiene claramente el rol principal y su
interés es seguir imponiendo su modelo politico en base a subsidios y gran
inversion en salud y educacion,

e Otro actor es la OPEP y EE.UU. que establecen los precios internacionales del
petr6leo y tiene una afectacion clara en nuestro PIB y nuestros indicadores
macroeconomicos.

e Las Superintendencia de economia popular y solidaria SEPS, que tiene un rol
impdrtate y sus interés es que las cooperativas cumplen con la ley y sus indices
de rentabilidad vayan en aumento para tener un sistema financiero mas solido,
esto sea un factor para incentivar a la poblacion en general a realizar més
créditos y que la inversion aumente de manera significativa.

e Las 04 cooperativas del segmento 2 del canton Ambato, tiene un rol
protagonico y sus principal interés es que los indicadores econdmicos mejoren,
para que suba la rentabilidad de estas 04 cooperativas.

e Los clientes de las 04 cooperativas antes mencionadas, que mejore las
condiciones econdmicas del pais, para que pueden requerir de los servicios de
las cooperativas y exista mayor cantidad de créditos destinados a la inversion y

el micro y mediana empresa.

—h

Diagnostico

Esta fotografia social de la coyuntura econdémica de las cooperativas econémicas
del segmento 2 del cantdn Ambato, es que lo indicadores macroecondémicas van a
sufrir variaciones o disminuir y esto afectara a la economia del pais, los precios

del petroleo no se tiene indicios que van a subir y tampoco a mantenerse, lo que se
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concluye claramente que en el presente afio el PIB bajara hasta unos 3 o0 4 puntos.

Las politicas economicas del gobierno actual no van a cambiar, se mantendra una
gran cantidad de recursos destinados a subsidios, ademas de la gran inversion en
educacioén y salud, el dinero destinado a inversién social va a disminuir de manera

importante.

Va existir un pequefio aumento en la inversion por los 3413 millones, que se va
invertir en la reconstruccion de las provincias afectadas por el terremoto del 16 de
abril de 2016, lo cual reactivard los segmentos dela construccion y servicios
relacionados a este campo, se visualiza que cierta cantidad de estas inversiones
termine en el segmento financiero del canton Ambato ya que se repartira todo ese

dinero a nivel nacional.

La SEPS continuara ejerciendo el control en las cooperativas y con norma legal de
gue la mayoria de utilidades vaya a respaldar con patrimonio técnico de las

cooperativas y no a la reparticion de utilidades en los duefios de las mismas.

Se mantendré la dolarizacion como modelo econdmico, la apreciacion del dolar
con el resto de monedas a nivel regional e internacional, la caida del precio del
petréleo afectara los ingresos del pais y por ende a la mayoria de los ecuatorianos
y en particular a los clientes de las cooperativas del segmento 2 del canton
Ambato.

g.  Escenarios posibles que se deben considerar:

1) El escenario que responde a la tendencia, es decir una proyeccion de
mantener el estado de situacién y sus consecuencias.
La tendencia es a nivel internacional se mantengan los precios del petroleo, el
déficit fiscal de EE.UU. y la comunidad Europea, la apreciacion del délar, que
exista un descenso importante en los indicadores macro econémicos como el

PIB, recesion economica, inflacion, subida tasa de interes, y se mantenga el
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2)

3)

modelo basado en la dolarizacion, el dolar siga apreciando respeto al euro, el
peso colombiano y el sol peruano, las politicas econdémicas del gobierno se
mantengan en base a subsidios y prioridad a la inversion social y no a la
econdémica, de igual forma la SEPS continua aplicando su la ley del 50% de
utilidades netas destinadas hacia el capital técnico de las cooperativas, exista
una sobre oferta en Ambato de entidades financieras, y como consecuencia

final disminuya en el préximo 2 afios los depositos y el nimero de créditos.

El escenario 6ptimo o ideal en que los propdésitos que el analista se plantea
puedan ser ejecutados, articulando un nuevo escenario con una nueva
composicion de actores y roles e incorporando las variables que hemos
identificado.

El escenario 6ptimo que la coyuntura internacional mejore y que la OPEP
imponga normas clara y el precio del petrdleo se estabiliza a un costo mayor a
45 USD por barril, ademas el afio 2016 se cierre con un crecimiento minimo
del PIB, el ddlar no se siga apreciando respecto a otras monedas y las politicas
de subsidio social del gobierno vayan disminuyendo y no cause un alto impacto
a la inversion, las cooperativas mantengan margenes conservadores de
rentabilidad y no aumenten sus activos ni sus gastos administrados y

operativos.

Es escenario regresivo, el que de alguna forma se contrapone a los
propositos de la proyeccion 6ptima, de acuerdo a una articulacién de los
factores coyunturales distintos a las propuestas por el analista.

Que nuestros principales mercados o clientes como EE.UU. y la comunidad
econdémica Europea no arreglen sus problemas fiscales y continden con un
excesivo endeudamiento y exista una crisis 0 burbuja econémica igual al 2009
y todos los indices macro econémicos tengan una disminucion importante, que
afecte la economia nacional y regional, el precio del petréleo caiga menor a
20,00 USD por barril y las politicas de subsidio sigan en aumento.

El dolar se aprecie de manera que nuestros vecinos regionales, sigan

depreciando sus monedas y se pierda competitividad a nivel Sudameérica.
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Todo esto desemboque en una importante reduccion de los depdsitos y

numeros de créditos en las cooperativas de Ambato.

Las cooperativas entre en un proceso de crisis por no cubrir los minimos gastos

operativos y administrativos y causes su quiebra y cierre.

4.1.4. Matriz de Correlaciones.

Esta herramienta nos permite correlacionar varias variables y diferentes actores,
para poder determinar como la afectacion o variacion incide en la otra o en el
sistema, de esta forma podemos determinar la coyuntura econémica que tiene
incidencia real en la rentabilidad de las cooperativas segmento 2 del canton de
Ambato.
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HIPOTESIS:La coyuntura econdmica del Ecuador influyd significativamente en la rentabilidad del segmento 2 cooperativo del cantén Ambato en el afio 2015.

CON EL PRESENTE CUADRO VAMOS A CONTESTAR 0 DEMOSTRAR LA HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION, DETERMINANDO
QUE FACTORES INCIDEN DIRECTAMENTE EN LA RENTABILIDAD COOPERATIVAS SECTOR 2 AMBATO.

EFECTOS
AUMENTA MANTIENE DISMINUYE REALIDAD COYUNTURA
) Problemas fiscales EE.UU. y la Unidn Europea, aumento La incidencia es minima en la rentabilicad
INFLACION EXTERNA T Aumenta ,
U) significativamente. cooperativas.
, S mantuvo, una variacion de 2 . No tiene incidencia real en [a rentabilidad al no tener
< INFLACION INTERNA ~ Mantene s
puntos en el aio 2015. Un variacion mayor a 2 puntos.
O La inflacion en los paises exportadores de petréleo baja La inflacidn en los paises importadores disminuye por la reduccion en los
- ¢0stos de produccion
La inflacidn en los paises importados aumenta . ] I
La inflaci6n en los paises exportadores de petroleo se incrementa ya que
\O disminuye la captacion de divisas incrementéndose el déficit del sector
plblico y en consecuencia los precios de bienes y servicios del sector
Z plblico para, de este modo, compensar la pérdida de ingresos petrolers. Esta variable macroecondmica tiene una influencia
—— - — - — - Existe una disminucion directa en la rentabilidad de las cooperativas del
O Las tasas de interés internacionales aumentan Las tasas de interés internacionales disminuyen como consecuencia de fa|. . . .
PRECIO INTERNACIONAL DEL o importante de los precios del | sector 2 de Ambato, existe menos circulante en el
: inflacion. o . i . .
O PETROLEO — - — — - petréleo anivel pals, las tasa de interés nacionales  internacionales,
Las tasas de interés de los paies exportadores disminuye Las tasas de interés de los paises productores aumenta N - .
Lu —— - —— — - - internacional aumentan y disminuye el ahorro y la cantidad de
La cotizacién internacional del dolar disminuye EI deslizamiento de la moneda de los paises exportadores de petroleo L o
. ] créditos en el sector financiero.
O contra el dolar aumenta, para efectos de subvaluar la cotizacion de su
m moneda, como estimulo a las exportaciones no petroleras.
La actividad econdmica de los paises exportadores aumenta La actividad economica de los paises productores baja al disminir la
O disponibilidad de recursos financieros.
< La reservas internacionales de los paises exportadores Las reservas internacionales de los paises exportadores de petroleo
aumenta disminuye, como consecuencia de la baja en los ingresos petroleros.
z Aumenta de manera considerable importaciones Las salvaguardias han mantenido un equilibro en la
BALANZA COMERCIAL exportaciones, la salvaguaraias impuestas, mantiene un Aumenta. talanza comercial, este factor con este impuesto no

déficit no considerables.

tiene mayor incidencia.
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MACROECONOMICAS

LIQUIDEZ INTERNACIONAL

Las tasas de interés externas disminuyen al existir mayor
disponibilidad de recursos

Las tasas de interés externas aumentan

La disponibilidad del crédito externo aumenta como efecto
del crecimiento de la liquidez

La disponibilidad del crédito disminuye.

La Inversion Extranjera Directa aumenta por la necesidad
de aplicar los excedentes financieros.

La Inversion Extrajera Directa disminuye

La disponibilidad de divisas aumenta por el efecto del
crecimiento en la inversion extranjera

La disponibilidad de divisas disminuye.

La actividad econémica aumenta al incrementarse la
disponibilidad de recursos

La actividad econémica crece a menor ritmo.

La cotizacion del peso (o moneda local) y las divisas se
fortalecen al disponer de mayor cantidad de reservas
internacionales.

La cotizacion del peso (o la moneda local) y las divisas no reciben los
beneficios derivados de los flujos provenientes de inversiones extranjeras.

Disminuye, las reservas
federales de EE.UU. y de la
Unién Europea disminuyen,
de tal manera que tuvieron

que ir a China a pedir grandes
créditos

Si incide este factor des lo internacional hacia
nuestro pas, que tiene mucha interdependencia de
este factor, al existir menos liquidez, se necesito mas
endeudamiento fiscal y privado, con tasa de interés
alta, desequilibrio en la oferta y demanda de créditos,
menos circulante de dolares en el mercado
ecuatoriano por ser un pafs dolarizado.

DEFICITFISCAL EEUU.

Las tasas de interés en ddlares aumentan al incrementarse
la demanda sobre el dinero para financiar el déficit.

Las tasas de interés en dolares disminuye.

La cotizacion del dolar aumenta en respuesta a los mayores
rendimientos derivados del alza en las tasas.

La cotizacion internacional del délar disminuye

La cuenta corriente de la balanza de pagos de los paises que
tienen deuda en dolares se debilita al incrementarse el costo
del servicio de la deuda externa.

La cuenta corriente de la balanza de pagos de los paises exportadores de
petréleo se fortalece.

El desliz de peso (o la moneda local) contra el dlar
reciente mayor presion al disminuir la disponibilidad de
divisas

Apreciacion del dolar al euro.

Aumento, el problema
econdmica de la burbuja
econdmica del afio 2009, la
economia de EE.UU.
Todavia no se recupera y su
déficit esta llegando a
records histéricos.

Al ser EE.UU. uno de los principales socios
comerciales de Ecuador este factor tiene una cierta
influencia en la rentabilidad, porque las tasa de interés
internacionales, van a subir, existe menos compra de
bienes no basicos en EE.UU. que es nuestro mejor
socio comercial, disminuyen exportaciones en
Ecuador.

TASAS DE INTERESES
NACIONALES

TASA DE INTERESES
INTERNACIONALES

COTIZACION DOLAR/EURO

Aumenta. Tiene incidencia importante en la economia de
Ecuador.

Aumenta

Ella apreciacion del délar, causa un grave problema
en la economia de Ecuador, las importaciones de las
materias primas tiene un costo superior al tener mas
valor el dolar en un importante %, incide en la
rentabilidad, menos exportaciones por ser mas caros
nuestro productos, medios ahorro y disminucion
delos créditos.

PIB

Disminucion de hasta 1 punto del PIB

Disminuye

Después de 7 afios de crecimiento del PIB, este afio
es el primeo desde 2008 que va existir un
decrecimiento en el PIB, este factor incide
claramente en la rentabilidad de la cooperativas,
menos circulante, menos produccion baja el ahorro y
nueros de créditos.

RESERVAS BANCARIAS

No tuvieron variaciones
importantes entre 2700 miles
y 3050 millones USD.

No existe una incidencia mayor en la rentabilidad
este factor

TASA DE INTERES

Se mantiene la tas pasiva en el
5%y la activa 8% referenciales

No existe una incidencia mayor en la rentabilidad
este factor
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Segun la matriz anterior se puede determinar que los principales factores que
inciden en la coyuntura econémica del segmento 2 de las cooperativas del canton

Ambato son:

e Precios internacionales del petréleo.

e Liquidez internacional.

e Déficit fiscal EE.UU.

e Apreciacién del dolar cotizacion ddélar/euro.
e PIB.

e Remesas del exterior.

Mediante esta matriz de correlaciones se puede determinar los factores que
afectan a la coyuntura y explicar su incidencia directa o indirecta de la

macroeconomia.

4.2. Comprobacion Hipotesis

La hipotesis es “La coyuntura econdmica del Ecuador influy6 significativamente
en la rentabilidad del segmento 2 cooperativo del canton Ambato en el afio 20157,

la respuesta es si en los siguientes aspectos.

Para el andlisis de toda la informacién de la variable independiente y en base al
marco teérico y marco metodoldgico de esta investigacion, se utilizd las

siguientes herramientas o procesos que se detallan a continuacion:

Analisis coyuntural
Matriz de correlaciones.

Andlisis de encuestas

Caélculo y andlisis indices financieros.

Con estas herramientas podemos establecer en que factores, variables, actores y en

qué nivel internacional, nacional o local se encuentra esta coyuntura econdémica
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que afecta en la rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del cantdn
Ambato.

La respuesta a la hipotesis si influyen significativamente y los principales factores

son:

e Remesas desde el exterior.

e Precio internacional del petroleo.

o Déficit fiscal de EE.UU. y la Comunidad Econémica Europea.

o Apreciacion del dolar cotizacion dolar/otras monedas.

o Politicas gobierno central, politicas de subsidios y presupuesto de inversion.

o Balanza Comercial.

e Inflacion.

e Tasa de interes.

e Variacion de ventas de articulos de cueros y prendas de vestir provincia de
Tungurahua.

e Variacion ventas de vehiculo y motos provincia de Tungurahua.

e Variacion fabricacion carroceria provincia de Tungurahua.

« Indice financieros cooperativas segmento 2 Ambato.

e Activos de las cooperativas segmento 2 canton Ambato.

o Gastos administrativos y operativos cooperativas segmento 2 cantén Ambato.

e Plan de Marketing financiero cooperativas segmento 2 canton Ambato.

o Plan estratégico institucional cooperativas segmento 2 cantén Ambato

Segun el analisis de os indicadores de rentabilidad, se pude determinar que estos
estan directamente relacionados a las gestion dela cooperativa, niUmero de socios,
activos, cantidad de depdsitos, nUmero y montos de créditos, pasivos y otros,
ademas de la cantidad de circulante en el mercado, para la obtencién prestamos,
determinado que el comportamiento de la rentabilidad de las cooperativas del
segmento 2 del cantdbn Ambato son directamente influidas por las variables y
elementos de la coyuntura, global, regional y en lo local de la macro y micro

economia.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Las conclusiones las vamos a estructurar en funcion a las variables de la
investigacion, hipotesis y nuestros objetivos, entonces vamos a concluir en base a

los siguientes aspectos:

>  Variable independiente: Coyuntura econdmica en el pais que afecta a la
rentabilidad de las cooperativas, para la toma de decisiones.

>  Variable independiente: Dinamica de la coyuntura econdémica para entender
la realidad nacional.

»  Variable dependiente: Rentabilidad en las cooperativas del segmento 2 del
canton Ambato.

>  Evaluar una alternativa adecuada para las cooperativas.

5.1.1. Conclusiones Coyuntura econémica que afecta a la rentabilidad

(Variable independiente).

En el capitulo 2 de esta investigacion conceptualizamos a la Coyuntura
Econémica como “El conjunto de elementos y variables de la economia global,
regional, local y de la macro y micro economia en el pais, que son
interdependientes entre si, cuya variacion tiene consecuencias en la coyuntura
econdémica y la rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del canton
Ambato”.

En base a esta conceptualizacion y en base al analisis e interpretacion de
resultados, podemos concluir que a nivel internacional la principal variable que
influye son: las remesas enviadas desde el exterior, especialmente desde EE.UU.,

Espafia e Italia, ademas de la caida del precio internacional del petréleo, la

108



apreciacion del ddlar, estos factores inciden directamente en la rentabilidad de las
cooperativas del segmento 2 del cantobn Ambato por las siguientes razones:
ingresan menos dodlares al pais por exportaciones, por la apreciacion del dolar
nuestras exportaciones son mas caras y las importaciones con mayores costos y al
existir menos circulante en el pais se reduce significativamente la cantidad de

depdsitos y los créditos disminuyen.

5.1.2. Conclusiones dinamicas de la coyuntura econémica para entender la

realidad nacional (variable independiente).

En nuestra investigacion se realizd la matriz de correlaciones y con este
instrumento se pudo evidenciar las dindmicas de ciertas variables y que influyen
en otras y esto nos puede ayudar claramente a concluir como es la dindmica y la

realidad nacional.

Los factores a nivel nacional macroecondémicos claramente son: las politicas del
gobierno actual de subsidios, la reduccion del PIB, la inflacion, menos inversion
publica y privada que disminuye el circulante y todos los indicadores econémicos
bajan, las tazas de préstamos internacionales por el riesgo pais suben y también
las tasas de créditos a nivel nacional, esto incide en los depdsitos y créditos y al
no poder repartir todas las utilidades a los accionistas y socios de las cooperativas

por la ley del 50% afecta en la rentabilidad delas mismas.

5.1.3. Conclusiones Rentabilidad en las cooperativas del segmento 2 del

canton Ambato (variable dependiente).

Los calculos y analisis del margen de rentabilidad bruta y neta el ROS, ROA y
ROE, y los resultados detallados en el capitulo 4, claramente nos permite
determinar, que en el nivel microeconémico los principales factores de inicien en
la rentabilidad de las cooperativas y también coinciden con lo determinado en las
encuestas y estos factores son: gran cantidad de activos improductivos, gran

cantidad de oferta en cooperativas en Ambato, la reduccion de los depositos y
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créditos por la recesion econémica y los indices macroeconémicos que no son
muy alentadores en el pais, vamos a realizar unas conclusiones de cada uno de
estos indices financieros, determinado porcentajes y valores del analisis de estos

indicadores:

Margen de Utilidad bruta

El maximo margen de rentabilidad bruta del segmento 2 en las cooperativas del
canton Ambato es 59,46%, el promedio anual de la Cooperativa Ambato es
57,51% que esta por encima de la media 52,50% y la mediana 51,36% entonces
esta cooperativa es la que mejor ingresos tiene en este segmento, tiene los
mayores indices de rentabilidad bruta por sus grandes ingresos por servicios a sus
clientes y su patrimonio, la variacion de sus curva es casi lineal esto significa
claramente que sus ingresos y patrimonio se mantiene en todo el afio y tiene
buenas rentas, excepto en diciembre que la mayoria de gente desina sus ingresos a

pagar otras cuentas y no al ahorro o pago de sus préstamos por navidad.

Los menores indices la tiene la Cooperativa Indigena SAC por sus bajos ingresos
y no existe un crecimiento sostenido de su patrimonio desde el afio 2014, con un

promedio anual de 47,67% por debajo de la media, mediana y moda.

Las 04 cooperativas tiene una margen de rentabilidad bruta sin variaciones
mayores, es una clara prueba que en los 12 meses del afio, sus patrimonios y sus
ingresos se mantiene porque se tiene una curva con un modelo matematico lineal,
se interpreta que en este afio no existid ningun punto de quiebre o cisne negro que

haga que se reduzca o aumente violentamente los ingresos o el patrimonio.

Margen de utilidad Neta ROS

A realizar la interpretacion y el analisis del ROS, tenemos variaciones importantes
y las 04 cooperativas no mantiene una curva definida bajo un modelo matematico

lineal, existen importante puntos de quiebre en los meses de febrero y marzo del
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afio 2015, la mejor cooperativa con mejores indices del ROS. La Cooperativa
Ambato con un promedio anual de 5,57% sobre la media 3,09% y la mediana
2,8%., de la misma manera igual que el margen de utilidad bruta esto se debe por
sus grandes ingresos pero tiene importante gastos de pago de interese y gastos de
operacién a causa de las agencia que dispone en la ciudad de Ambato y otras

cantones y provincias.

La indices mas bajos son de la Cooperativa Indigena SAC que se refleja en base a
sus pocos ingresos y el nimero de clientes y cantidad de agencias, en esta
cooperativa existe una decrecimiento desde el primer semestre hacia el segundo,
cierra con pocos ingresos al afio y sus gastos tanto en pago de interés y gastos de
operacion, durante el afio se mantiene, aqui es necesario las dos variables estén

vinculadas para que no exista desfases importantes.

El valor pico més alto lo obtiene esta misma cooperativa Kullki Wasi con un ROS
de 7,68% en el mes de enero, pero a partir del tercer mes tiene un decrecimiento
significativo debido a que sus gastos de operacion se duplican y triplican tiene un

promedio anual de 3,13%.

Rendimiento sobre activos ROA

La mejor cooperativa con ROA es la Cooperativa Chibuleo que tiene un
crecimiento sostenido y lineal del ROA, esto quiere decir que el margen bruto
financiero esta en aumento desde enero que es 424.000,00 USD hasta diciembre
57945.000,00, y sus gastos estan controlados, en cambio sus ingresos aumentan
diez veces desde el mes 1 hacia el mes 12, esta entidad tiene un ROA promedio
anual de 34.16% que esta sobre la media que es 28,57% Yy la mediana de 22,45%,
ademas tiene el pico més alto en diciembre del 2016 con 59,99%.

Hay un contraste importante en los dos indicadores anteriores analizados la

Cooperativa Ambato tenian los mejores margenes de rentabilidad, pero su ROA

tiene un promedio anual de 22,09% por debajo de la media esto se debe que sus
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ingresos son sostenidos y en aumento pero también sus gastos y en especial la

gran cantidad de inventarios.
Tambien este indicador tiene un modelo matematico lineal creciente, lo que
significa que no hay variaciones o factores externos importante que afecto la

operacion de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.

Rendimiento sobre patrimonio ROE

La Cooperativa Ambato tiene el mayor promedio anual del ROE de 3,57% del
segmento 2, esta sobre la media de 1,96% Yy de la mediana de 1,60%, ademas del
valor pico 5,97%, esto se debe a tener los mayores ingreso netos y tener sus gastos
de intereses y de operacion no son muy altos, ademas su patrimonio es muy alto

ya que por los buenos resultados del afio 2014 es alto.

Como podemos ver las curvas no son contantes se pude decir que es un modelo de
curva hipérbola, lo que implica que el uso de recursos propios no es constante, por

la variacion especialmente de ingresos y patrimonio de las 4 cooperativas.

La menor del segmento es la cooperativa Indigena SAC que tiene un promedio
anual de 0,36% inferior a la media y la mediana, esto se debe a que sus ingreso
son constantes pero sus gastos de interese y de operacion van en aumento, ademas
su patrimonio esta constante, como podemos ver tiene una curva de forma o

tendencia lineal se mantiene su ROE pero es muy bajo, casi al limite.

5.1.4. Conclusiones para evaluar una alternativa adecuada para las

cooperativas.

La coyuntura econdémica influye directamente en la rentabilidad de las
cooperativas del segmento 2 del cantén Ambato, se puede concluir que una forma
de reducir esas influencia en la rentabilidad de los diferentes factores y variables

es:
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Contar con un Plan estratégico Institucional las cooperativas, con misién, vison,
valores, objetivos y estrategias claramente definidas, el principal problema que
hemos identificado es que al no tener procesos totalmente definidos e
implantados, especialmente con la ayuda de herramientas informaticas y
tecnoldgicas, la coyuntura econdémica de factores externos provoca directamente
que la rentabilidad se vea afectada, ademas las cooperativas no cuentan con una
organizacion de acuerdo a su realidad, se tiene demasiado personal y esto causa
gastos administrativos y operativos muy elevados, ademas de tener una gran
cantidad de activos por no tener planes a largo plazo, todo esto afecta claramente a
la rentabilidad de las cooperativas, se pude concluir que con un buen andlisis de
los indices financieros, de rentabilidad y endeudamiento se pude tomar decisiones

acertadas y solucionar en parte este problema.

La alternativa adecuada es realizar un Plan estratégico Institucional bien realizado
en base a escenario tendenciales, con rangos de control en los indices financieros,
tomando en cuenta las principales variables y actores que domina el sistema que

afecta la coyuntura econémica y por ende en la rentabilidad.

5.2. Recomendacioén

Las recomendaciones las realizaremos en base a nuestro estudio y las
conclusiones de la seccion 5.1 de este capitulo podemos concluir los siguientes
aspectos importantes de los actores y las variables para de esta forma realizar una

recomendacion técnica.
Coyuntura econémica
Los actores que tiene mayor influencia en la coyuntura econémica a nivel
internacional son: EE.UU., Espafia e Italia, por las remesas del exterior, a nivel

nacional Gobierno Central y las SEPS, a nivel local los comerciantes de articulos

de cuero, vehiculos y fabricacion de carrocerias.
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Estos actores deben ser considerados en la planificacion estratégica o prospectiva,
lo principal de estos actores que es muy complicado llegar a manipularlos o
incidir sobre ellos, especialmente en esta época que inicio la campafia politica
para las proximas elecciones presidenciales, que cualquier cambio legal se lo

realizaria en el afio 2017 o a posterior.

Los unicos actores del sistema que se pueden manipular mediante estrategias de
marketing, estrategia financieras o con un Plan adecuado, son las cooperativas y

los clientes de las mismas.

Las principales variables estratégicas que tienen mayor influencia y dependencia
en todo el sistema son las remesas desde el exterior, el Precio Internacional del
petroleo, Presupuesto General del Estado, la inflacion, la balanza comercial, la
apreciacion del dolar y a nivel local las ventas de articulos de cuero, vehiculos y

fabricacion de carrocerias.

Rentabilidad Cooperativas

Mediante un buen Plan estratégico o prospectiva es dificil cambiar o incidir en
estas variables, las Unicas variables que podemos manipular o incidir son; Activos
de las cooperativas, Indices financieros, Gastos administrativos y operativos y
Plan de Marketing financiero cooperativas segmento 2 cantdn Ambato, donde con

buenas estratégicas y planes se puede incidir en la rentabilidad de las mismas.

La recomendacién final es en cada cooperativa del segmento 2 del cantén Ambato
gestionar un Plan Estratégico Institucional que tenga su plan de Marketing
Financiero, con el cual tenga como premisa fundamental que todavia los dos
préximos trimestres va existir todavia una recesion econémica en el pais , es claro
gue tenderemos menos circulante que reducira de manera importante los ahorros y
los nimeros de créditos, tomando en cuenta que el gobierno inyectara 6060
millones de dolares a la economia en la reconstruccion de la costa, la balanza

comercial se encuentra en negativos, los planes deben ser muy conservadores, no
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aumentar los activos de las cooperativas nomina de empleados, el gobierno no
permitira que se cobren los servicios financieros que era un ingreso importante, de
manera que en lo posible restringir 0 no pedir préstamos a otras entidades

financieras.

Mantener al minimo el indice de endeudamiento, mantener un ROE por encima
del 1,50%, en vista que la ley del 50% de las utilidades netas van directo al
patrimonio técnico y este no puede ser utilizado para la expansion o prestamos de
las cooperativas, esta norma legal limita ciertas decisiones financieras de las
autoridades de las cooperativas, de esta forma el principal objetivo es mantener el
mismo patrimonio de las cooperativas, hasta que la recesién y lo indicadores
macroecondémicos mejoren y poder implementar nuevas estrategias para mejorar

la rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. Datos Informativos

Tema.

Recomendaciones a considerar en la Planificacion Estratégica de las cooperativas
del segmento 2 del canton Ambato.

Institucion.

Coordinacién Zonal 3 provincia Tungurahua.

Beneficiarios.

Cooperativas segmento 2 del canton Ambato.

Ubicacion.

Cantén Ambato, provincia de Tungurahua.

Tiempo estimado.

Implantacion de las recomendaciones de octubre a diciembre del 2017.

Equipo técnico responsable.

SEPS funcionarios responsables control Planificacion estratégica.

Cooperativas segmento 2 del cantdbn Ambato equipo interno de Planificacion

estratégica.
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Costos.

ORD. DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | V/UNITARIO | VITOTAL

Asesor

1 |Planificacion mes 3,00 2.000,00 6.000,00
Estratégica

5 Asesor estudio mes 3,00 2.000,00 6.000,00
prospectivo
Horas extras

3 | €quipo interno horas 600,00 6,00 3.600,00
(6 funcionarios
cooperativas)

4 Materiales de glb 1.00 1.000,00 1.000,00
oficina ' ’ -~ -
TOTAL 16.600,00

Tabla No. 6.1 Presupuesto propuesta
Elaborado: Aules a. 2017

6.2. Antecedentes de la Propuesta

Postulados

e El entorno o los indicadores micro y macro economicos en el Ecuador afecta

de manera directa o indirecta en la gestion de las cooperativas del segmento 2
del cantdn Ambato.

Se debe determinar claramente cuél es la coyuntura econémica del sistema
financiero, para establecer cuales con las principales variables y actores que
inciden, gobiernan o tienen mayor influencia en el sistema financiero, para
realizar u seguimiento de estos ultimos y poder determinar como influiran en el
segmento de las cooperativas.

Si llegamos a determinar “La coyuntura econdémica que inciden en las
cooperativas del segmento 2 del canton Ambato”, se podra realizar una
Planificacion Estratégica apegada a la realidad, que tome en cuenta el escenario
tendencial de esta coyuntura econOmica, ademas de tener en cuenta las
variables que gobiernan el sistema y los actores con mayor influencia, esto
permitira realizar objetivos estratégicos reales y no tener desfases o problemas

financieros en las cooperativas.
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Descripcion y analisis breve de proyectos similares de solucién al mismo

problema bajo estudio en otros contextos.

Después de una investigacion se pude determinar que no existe una propuesta

similar, lo que existe son investigaciones de los siguientes temas:

»  Analisis de riesgos en instituciones financieras.

»  Normativa legal en vigencia.

LEY ORGANICA SEPS

Art. 50.- Fondo Irrepartible de Reserva Legal.- EI Fondo Irrepartible de Reserva
Legal lo constituyen las cooperativas para solventar contingencias patrimoniales,
se integrard e incrementara anualmente con al menos el cincuenta por ciento
(50%) de las utilidades y al menos el cincuenta por ciento (50%) de los
excedentes anuales obtenidos por la organizacion. No podra distribuirse entre los
socios, ni incrementar sus certificados de aportacion, bajo ninguna figura
juridica, y podra ser distribuido exclusivamente al final de la liquidacion de la

cooperativa de acuerdo con lo que resuelva la Asamblea General.

También formaran parte del Fondo Irrepartible de Reserva Legal, las donaciones

y legados, efectuados en favor de la cooperativa.

Art. 54.- Distribucion de utilidades y excedentes.-Las utilidades y excedentes, en

caso de generarse se distribuiran de la siguiente manera:

a) Por lo menos el cincuenta por ciento (50%) se destinara al incremento del
Fondo Irrepartible de Reserva Legal;
b) Hasta el cinco por ciento (5%) como contribucion a la Superintendencia,
segun la segmentacion establecida; vy,

¢) El saldo se destinara a lo que resuelva la Asamblea General.
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REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA SEPS.

Art. 99.- Inversiones.- Las cooperativas de ahorro y crédito podran realizar
inversiones en las entidades de integracion cooperativa hasta por el 10% de su
patrimonio técnico y en servicios no financieros legalmente autorizados, hasta

por el 10% de su patrimonio técnico.

En la normativa legal solo hay lineamientos de las caracteristicas de los grupos de
cooperativas, monto de activos y numero de socios para clasificarla en 03
segmentos, no existe una norma especifica que regule la gestion dela cooperativa.

La ley solo norma las inversiones y la reparticion de utilidades, pero no da
recomendaciones concretas con valores especificos, segun el segmento que este
clasificada la cooperativa, como pretende realizar esta propuesta, en base a los
indices financieros, escenarios, objetivos estratégicos y otros.

6.3. Justificacion

Motivos o razones por las que se considera que la propuesta disefiada es la

mejor alternativa de solucion al problema bajo estudio.

En un mundo globalizado todo lo que ocurre en los circulos de la economia y el
sistema financiero afecta a todos sus componentes, entonces es de suma
importancia considerar que lo que suceda o los cambios en las variables y actores
del sistema financiero, tanto en la economia mundial, regional, vecinal y local
tendra un efecto inmediato sobre las cooperativas del segmento 2 del canton

Ambato, muestra propuesta se basa en las siguientes premisas.

Solo una buena planificacion estratégica basas en un estudio prospectivo real,
basados en estrategias y objetivos estratégicos alcanzables en el tiempo puede
salvaguardar la gestion y las utilidades de los socios y directivos de las

cooperativas.
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Nuestra propuesta es totalmente viable si tomamos en cuenta que con un buen
Plan Estratégico podemos influir en los actores y variables antes mencionados,

podemos mejorar notablemente la gestion de estas cooperativas.

Diagndstico obtenido

Esta fotografia social de la coyuntura econdmica de las cooperativas econémicas
del segmento 2 del cantdn Ambato, es que lo indicadores macroeconémicas van a
sufrir variaciones o disminuir y esto afectara a la economia del pais, los precios
del petrdleo no se tiene indicios que van a subir y tampoco a mantenerse, lo que se

concluye claramente que en el presente afio el PIB bajara hasta unos 3 o 4 puntos.

Las politicas economicas del gobierno actual no van a cambiar, se mantendra una
gran cantidad de recursos destinados a subsidios, ademas de la gran inversion en
educacion y salud, el dinero destinado a inversion social va a disminuir de manera

importante.

Va existir un pequefio aumento en la inversion por los 3413 millones, que se va
invertir en la reconstruccion de las provincias afectadas por el terremoto del 16 de
abril de 2016, lo cual reactivara los segmentos dela construccion y servicios
relacionados a este campo, se visualiza que cierta cantidad de estas inversiones
termine en el segmento financiero del cantdn Ambato ya que se repartira todo ese

dinero a nivel nacional.

La SEPS continuara ejerciendo el control en las cooperativas y con norma legal de
que la mayoria de utilidades vaya a respaldar con patrimonio técnico de las

cooperativas y no a la reparticion de utilidades en los duefios de las mismas.

Se mantendra la dolarizacion como modelo econémico, la apreciacion del dolar
con el resto de monedas a nivel regional e internacional, la caida del precio del
petréleo afectara los ingresos del pais y por ende a la mayoria de los ecuatorianos
y en particular a los clientes de las cooperativas del segmento 2 del canton
Ambato.
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Nudos criticos

Los principales obstaculos y nudos criticos que nuestra propuesta debe enfrentar

son:

»  Lafalta de cultura en la Planificacion estratégica en las cooperativas.

»  La Falta de estudios prospectivos en las entidades del segmento financiero.

»  Los problemas macro y microeconomicos que enfrenta en pais, ante la caida
de los precios internacionales del petrdleo y la apreciacién del dolar.

»  La falta de decisiones por lo entes directivos de las cooperativas, basadas en

los resultados de los indicadores financieros e indicadores de la gestion

estratégicas en las mismas.

Problemas detectados o a los resultados obtenidos en la investigacion.

Las cooperativas no realizan su gestion en base a una Planificacion Estratégica
y estudios prospectivos a largo plazo.

Las cooperativas no cuentas con un departamento de Desarrollo Instruccional
que realice un seguimiento del cumplimiento de los objetivos estratégicos
como guia de su gestion.

Existe variaciones importantes de los indices financieros de las cooperativas
del mismo segmento y del mismo canton especialmente del Margen de
Rentabilidad Bruta, ROS, ROA y ROE, lo que implica que el manejo directivo,
el marketing marca la diferencia en las gestion de las cooperativas y los

servicios y utilidades que estan brindan a sus socios.

Beneficiarios

Son los directivos de las cooperativas segmento 2 del canton Ambato, en base a
estos lineamientos técnicos de esta propuesta, podrian estructurar de mejor
manera sus estrategias, objetivos estratégicos y una Panificacion estratégica

real.
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e Por ultimo los socios y clientes de estas cooperativas, que van a tener mejores
servicios y utilidades si se implementan las recomendaciones técnicas de esta

propuesta.

Impacto.

Si tomamos en cuenta la conceptualizacién de Planificacion estratégica,

tomaremos en cuenta algunos conceptos:

CONCEPTO AUTOR

Es el proceso de ESTABLECER METAS v elegir medios para alcanzar dichas | (Stoner, 1996).
metas”

"Es el proceso de ESTABLECER OBJETIVOS v escoger el medio més apropiado | (Goodstein, 1998).
para el logro de los mismos antes de emprender la accion”,

"Conslste en DECIDIR CON ANTICIPACIGON lo gue hay que hacer, guién tiene | (Murdick, 1994).
gue hacerlo, y como deberd hacerse” Se erige como puente entre el punto en
que nos encontramos v aquel donde gueremos ir.

"Es ¢l proceso consclente de SELECCION ¥ DESARROLLO DEL MEIOR CURSO | (Jiménez, 1982).
DE ACCION para lograr el abjetive.” Implica canacer el abjetive, evaluar |a
situacion considerar diferentes acciones gue puedan realizarse y escoger la
mejor.

"La planificacidn es un proceso de TOMA DE DECISIONES para ALCANZAR UM | (Jiménez, 1982).
FUTURO DESEADQ, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores
internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos”

"Es el proceso de SELECCIONAR INFORMACION ¥ HACER SUPOSICIOMES [Terry, 1987).
RESPECTO AL FUTURD para formular las actividades necesarias para realizar
los objetivos organizacionales”

Tabla No. 6.2 Conceptos Planificacion Estratégica
Elaborado: Aules A. 2017

Se espera un impacto positivo en la gestion delas cooperativas del mencionado
estudio, ya que al tener lineamientos para su planificacion Estratégica, es mas

facil determinar sus objetivos y metas a alcanzar.

Aporte e importancia de realizar el proyecto

El principal aporte de esta investigacion es determinar lo posibles escenarios, que
es lo mas importante y critico en la planificacion estratégica, ademéas de una

recomendaciones los indices financieros en comparacion a la coyuntura

econdmica, es de suma importancia tener un maximo y minimo en los indices de
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las instituciones financieras como guia de su gestion.

No cabe duda que la importancia de contar con los principales factores y recursos
técnicos que permitan a las entidades financieras, trazar sus metas a futuro. Esto
les permitira planificar un crecimiento de activos moderados, y realizar sus planes

de inversiones con todos los elementos técnicos reales para su planeamiento.

6.4. Objetivos

Objetivo general

Determinar las recomendaciones técnicas a considerar en la Planificacién

estratégica de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.

Obijetivos Especificos

»  Determinar los posibles escenarios, de acuerdo a la “LA COYUNTURA
ECONOMICA DEL ECUADOR Y LA RENTABILIDAD EN EL
SEGMENTO 2 COOPERATIVO DEL CANTON AMBATO”

»  Determinar los principales actores y variables, a considerar en la
Planificacion estratégica de las cooperativas.

»  Establecer parametros recomendables en los indices financieros, con el fin
de tener controles contables de la gestion de las cooperativas.

»  Establecer parametros recomendables en las tasas de interés de los

diferentes tipos de créditos.

6.5. Andlisis de Factibilidad

Viabilidad Técnica

La propuesta cuenta con esta viabilidad ya que son parametros que se pueden

implementar en las cooperativas, especialmente en sus planificaciones estratégicas
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y estudios prospectivos con el fin de incrementar sus utilidades y mejores

beneficios y servicios a sus socios y clientes.

Viabilidad Econémica

Segun le presupuesto antes mencionado, tiene viabilidad econémica, ya que su
implementacion no necesita de mayores esfuerzo en tiempo, personal y recursos
financieros, el monto no es muy alto, ya que estamos hablando de las cooperativas
del segmento 2 donde sus activos son entre 20°000.00,00 y 80°000.000,00 USD
segun la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera expidio la
resolucion No. 038-2015-F el 13 de febrero de 2015

Viabilidad Legal

Después de un analisis de la Ley Organica y su respectivo reglamento de la SEPS
solo impone regulaciones para la distribucion y utilizacién de las utilidades y de
los porcentajes de las inversiones que puedan realizar, entonces es viable desde el
punto de vista legal ya que se puede implementar controles internos y realizar la

planificacion estratégica de cada cooperativa.

Las propuestas se ajustan a todos los aspectos de viabilidad y requerimientos
antes mencionados.

Nuestra propuesta cumple con la viabilidad técnica, econdémica y legal, su
implementacién cumple con la normativa legal, no se necesita mayores recursos
econdmicos, personales y materiales para ejecutarlos y su determinacion se basa
en la investigacion cientifica, todo esto con el fin de incrementar la utilidad en las

cooperativas.

El analisis de factibilidad forma parte del ciclo que es necesario seguir para
evaluar un proyecto.
Segun el ciclo de Deming (de Edwards Deming), también conocido como circulo

PDCA (del inglés plan-do-check-act, esto es, planificar-hacer-verificar-actuar)
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o0 espiral de mejora continua, es una estrategia de mejora continua de la calidad en
cuatro pasos, basada en un concepto ideado por Walter A. Shewhart. Es muy
utilizado por los sistemas de gestion de la calidad (SGC) y los sistemas de gestion

de la seguridad de la informacién (SGSI).

Los resultados de la implementacién de este ciclo permiten a las empresas una
mejora integral de la competitividad, de los productos y servicios, mejorando
continuamente la calidad, reduciendo los costos, optimizando la productividad,
reduciendo los precios, incrementando la participacion del mercado y aumentando

la rentabilidad de la empresa u organizacion.

La factibilidad de esta propuesta es que existe una viabilidad para implementar
esta propuesta segun Deming un punto importante de la gestion de la calidad es
planificar, entonces si estar recomendaciones van dirigidas a los equipos internos
que realizan la planificacion interna en cada cooperativa, con el fin de ayudarles a
tener lineamientos técnicos sin incurrir en mayores gastos o contrataciones de
asesores especialistas, de tal manera que pude con los medios de cada entidad

financiera determinar los puntos mas importante de la planificacion.

6.6. Fundamentacion

Fundamentacion cientifico — técnica de la propuesta.

En el desarrollo de la investigacion se utilizd una herramienta metodoldgica
cientifica denominada “Anélisis de Coyuntura”, donde esta herramienta mediante
un analisis de las estructuras en los diferentes &mbitos, social, econémico, politico
y su incidencia en los niveles internacional, nacional y local se llega a determinar
un area problemética y un escenario, con el fin de determinar los actores con sus
roles e interés y el producto final de este procedimiento es el establecer un

escenario perspectivo.

Hay diferentes maneras de obtener el escenario con la herramienta antes
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mencionada, con un andlisis prospectivo y con varias matrices, pero lo importante
gue en esta investigacion se logré determinar el escenario tendencial de la
coyuntura econdémica que incide en la rentabilidad de las cooperativas del

segmento 2 del canton Ambato.

Ademés de un anélisis de los indices financieros completos, utilizando
herramientas estadisticas, que nos permito analizar los datos en forma técnica y

cientifica.

Contiene una versién resumida y actualizada del conocimiento sobre la

propuesta planteada.

La propuesta se basa en tres ejes:

»  Establecer un escenario tendencial de la coyuntura econdémica que incide en
la rentabilidad de las cooperativas del segmento 2 del canton Ambato.

»  Recomendar cuales son las variables y actores que domina el sistemas o
gobiernan las acciones, para asi dirigir las estrategias en estos para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

»  Determinar un rango de los indices financieros, para controlar la gestion de
las cooperativas antes mencionadas.

»  Determinar parametros para establecer tasas de interés en las cooperativas.
Son soportes tedricos de los parametros y elementos de la propuesta.

Claramente nuestra investigacion estuvo basada en dos variables la coyuntura
econdmica y la rentabilidad, que con las recomendaciones de esta propuesta se

espera que la ultima aumente.

Ademas se determind claramente con el Analisis coyuntural los actores y

variables de forma metodoldgica y técnica.
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Los indices financieros se los calculo de manera técnica, ademas se realizd un

analisis mediante herramientas estadisticas, siguiente tendencias y modelos

matematicos.

Se apoya en investigacion bibliografica con fuentes, citas y referencias de

acuerdo a las normas APA.

Durante toda esta investigacion se realiza las citas y referencias bibliograficas de

fuentes de acuerdo a las normas APA.2006, al final se describe todas las

referencias bibliogréaficas, de acuerdo a los formatos establecidos

6.7. Metodologia, Modelo Operativo

OBJETIVO OBJETIVO PLAZO | PRESUPUESTO RESPONSABLES ACTIVIDADES
GENERAL ESPECIFICO
Determinar Afiol 4.150,00 USD Gerencia General. Establecer linea
posibles D. Financiero. base.
escenarios. D. Marketing. Determinar
(Ver Cap IV D. Talento Humano. escenario
Conclusiones y D. Riesgos. prospectivo,
recomendaciones) D. Recur. tendencial,
Tecnolégicos. optimista y
D. Desarrollo pesimista.
institucional. (nuevo
provisional).
Determinaros Afio 2-3 | 4.150,00 USD D. Financiero. Determinar
actores, variables, D. Marketing. actores que
prospectivos D. Talento Humano. domina el
Determinar las (Ver Cap \Y} D. Riesgos. sistema:
. Conclusiones y D. Recur. Determinar las
recor’lner_\dauoneS recomendaciones) Tecnol6gicos. variables
t?cn'cas a D. Desarrollo estratégicas.
Cogzgﬁgfgc?gnla institucional. (nuevo
- provisional).
estratégica de las Establecer Afiol-4 | 4.150,00 USD D. Financiero. Calcular indices
cooperativas del . Ll er A
parametros D. Mérketing. historicos.
segmento 2 del g - A
cantén Ambato. mdlces_ D. Rlesgo_s. Detem_1mar rango
financieros. D. Captacion. de indices
(Ver Cap IV D. Crédito y financieros.
Conclusiones y Cobranzas. Analizar indices
recomendaciones) D. Desarrollo de cooperativas
institucional. (nuevo del segmento 2.
provisional).
Establecer Afio 1 4.150,00 USD D. Financiero. Determinar
parédmetros tasa D. Marketing. intereses
de interés. D. Riesgos. historicos.
(Ver Cap IV D. Captacion. Determinar rango
Conclusiones y D. Crédito y de intereses.
recomendaciones) Cobranzas. Analizar
D. Desarrollo intereses de
institucional. (nuevo cooperativas del
provisional) segmento 2

Tabla No. 6.3 Modelo Operativo

Elaborado: Aules A. 2017
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Plan de accidn para la propuesta propiamente dicha.

Nuestra propuesta o plan de accidn se basa en los siguientes puntos
1. Escenario.

2. Actores y variables.

3. Indices Financieros.

4. Tasas de interés.

6.7.1. Escenarios

Nuestra propuesta recomienda utilizar los siguientes escenarios para la

Planificacion estratégica y estudio prospectivos de las cooperativas:

a. El escenario que responde a la tendencia, es decir una proyeccion de

mantener el estado de situacion y sus consecuencias.

La tendencia es a nivel internacional que se reduzcan los montos de las
remesas desde el exterior en especial desde EE.UU., Espafia e Italia, que se e
mantengan los precios del petroleo, el déficit fiscal de EE.UU., la comunidad
Europea, la apreciacion del délar, que exista un descenso importante en los
indicadores macro economicos como el PIB, recesion economica, inflacion,
subida tasa de interés, y se mantenga el modelo basado en la dolarizacién, el
dolar siga apreciando respeto al euro, el peso colombiano y el sol peruano, las
politicas economicas del gobierno se mantengan en base a subsidios y
prioridad a la inversién social y no a la econdmica, de igual forma la SEPS
continua aplicando su la ley del 50% de utilidades netas destinadas hacia el
capital técnico de las cooperativas, exista una sobre oferta en Ambato de
entidades financieras, y como consecuencia final disminuya en los préximos 2

afios los depdsitos y el nimero de créditos.

b. El escenario 6ptimo o ideal en que los propositos que el analista se plantea

puedan ser ejecutados, articulando un nuevo escenario con una nueva
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composicién de actores y roles e incorporando las variables que hemos

identificado.

El escenario éptimo que la coyuntura internacional mejore, que EE.UU. y la
Comunidad Econdmica Europea mejore sus indices macro econémicas y su
oferta laboral mejore, por | tanto aumente las remesas desde el exterior, y que
la OPEP imponga normas clara y el precio del petrdleo se estabiliza a un costo
mayor a 45 USD por barril, ademas el afio 2016 se cierre con un crecimiento
minimo del PIB, el dolar no se siga apreciando respecto a otras monedas y las
politicas de subsidio social del gobierno vayan disminuyendo y no cause un
alto impacto a la inversion, las cooperativas mantengan margenes
conservadores de rentabilidad y no aumenten sus activos ni sus gastos

administrados y operativos.

. Es escenario regresivo, el que de alguna forma se contrapone a los
propositos de la proyeccion optima, de acuerdo a una articulacién de los

factores coyunturales distintos a las propuestas por el analista.

Que nuestros principales mercados o clientes como EE.UU. y la comunidad
econdémica Europea no arreglen sus problemas fiscales y continden con un
excesivo endeudamiento y exista una crisis o burbuja econémica igual al 2009
y todos los indices macro econdémicos tengan una disminucion importante, que
afecte la economia nacional y regional, el precio del petréleo caiga menor a

20,00 USD por barril y las politicas de subsidio sigan en aumento.

El dolar se aprecie de manera que nuestros vecinos regionales, sigan

depreciando sus monedas y se pierda competitividad a nivel Sudameérica.

Todo esto desemboque en una importante reduccion de los depositos y
nameros de créditos en las cooperativas de Ambato. Las cooperativas entre en
un proceso de crisis por no cubrir los minimos gastos operativos Yy

administrativos y causes su quiebra y cierre.
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6.7.2. Variables y actores

Nuestra propuesta recomienda utilizar los siguientes actores y variables para la

Planificacion estratégica y estudio prospectivos de las cooperativas:

Actores

Segun el andlisis del Capitulo IV podemos determinar lo siguientes los principales
actores en la Coyuntura econdémica que inciden en la rentabilidad de las
cooperativas del segmento 2 del canton Ambato son:

e Gobierno EE.UU.

e Comunidad Econémica Europea.

e OPEP

e Gobierno Ecuador.

e SEPS.

e Entidades financieras Ecuador.

e Cooperativas segmento 2 Ambato.

¢ Clientes cooperativas Ambato.

Variables.

Segun el analisis del Capitulo IV podemos determinar las variables del sistema
que inciden en la Coyuntura econdmica que inciden en la rentabilidad de las
cooperativas del segmento 2 del canton Ambato son:

e Remesas desde el exterior.

o Deficit fiscal EE.UU. y Comunidad Europea.

e Precio internacional del petroleo.

e Apreciacion del ddlar cotizacion dolar/otras monedas o divisas.

e PIB.

e Presupuesto General del Estado.

e Balanza Comercial.

e Inflacién.
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e Tasas de interés.

e Variacion ventas articulos de cuero y prendas de vestir provincia de
Tungurahua.

e Variacion ventas de vehiculos y motos en la provincia de Tungurahua.

e Variacion fabricacion de carrocerias en la provincia de Tungurahua.

o Ley50% utilidades SEPS.

e Activos de las cooperativas segmento 2 del canton Ambato.

e Indices financieros cooperativas segmento 2 canton Ambato

e Gastos administrativos y operativos cooperativas segmento 2 cantén Ambato.

¢ Plan de Marketing financiero cooperativas segmento 2 canton Ambato.

6.7.3. Indices Financieros

Nuestra propuesta recomienda utilizar los siguientes actores y variables para la

Planificacion estratégica y estudio prospectivos de las cooperativas:

COOPERATIVAS SECTOR 2 DEL. CANTON AMBATO
- MARGEN INDICE
ESTADISTICA BRUTO ROS ROA ROE ENDE'LFJRI’DI):\/I'\SIIEII\‘(;FO/PA ENDEUDAMIENTO ENDiJCDTA;\I\//gir\JTo/
MAXIMA 59,46 7,68] 59,00 5,97 7,15 8,15 6,60
MEDIA 52,50 3,09 28,57 1,96 6,87 7,87 5,23
MEDIANA 51,36 2,81 22,45 1,60
MODA 52,07 3,28 26,44 0,64

Tabla No. 6.4 Estadisticas indices financieros segmento 2 coop. Ambato.
Elaborado: Aules A. 2017

En base al analisis de datos que se realizo en el capitulo 3.6 de esta investigacion,
se recomienda tener los siguientes valores en las planificaciones de las
cooperativas un rango entre la mediana y la media y como objeto méaximo el valor

maximo, se recomienda lo siguientes valores:

COOPERATIVAS SECTOR 2 DEL CANTON AMBATO

RANGO/ MARGEN ENDEUDAMIENTO INDICE/ ENDEUDAMIENTO/
RECOMENDABLE BRUTO ROS ROA ROE /PATRIMONIO ENDEUDAMIENTO ACTIVOS
DESDE 51,36 2,81 2245 160 487 5,87 3,23
HASTA 52,50 3,09 2857 196 6,87 7,87 5,23
MAXIMO DEL

SECTOR 59,46 7,68 59,000 5097 715 8,15 6,60

Tabla No. 6.5 Parametros indices financieros segmento 2 coop. Ambato.
Elaborado: Aules A. 2017
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Con el universo total de las cooperativas del segmento 2 del canton Abato,
realizando un analisis de los 12 meses del afio 2015, calculando, interpretando
datos y utilizando herramientas estadisticas se puede recomendar los valores de la
tabla anterior, para ser considerados en las planificaciones de las cooperativas

antes mencionadas.
6.7.4. Tasa de interés
Del capitulo 3.6 de esta investigacion en el analisis de datos segun estudios de la

SEPS, utilizando promedios estadisticos se propone los siguientes rangos para las

tasas de interés por cada segmento de los créditos segun el siguiente detalle:

En porcentajes TASA REFERENCIAL | TASA MAXIMA (%)
Segmento (%)
Productivo Corporativo 8.18 9.33
Productivo Empresarial 9.58 10.21
Productivo PYMES 11.19 11.83
Consumo 15.93 16.3
Vivienda
Microcrédito

) _ 22.36 255
Acumulacién Ampliada
Microcrédito

25.18 27.5

Acumulacién Simple

Microcrédito Minorista 28.65 30.5

Tabla No. 6.6 Pardmetros tasa de interés segmento 2 coop. Ambato.
Elaborado: Aules A. 2017

6.8. Administracion.

6.8.1. Aspectos logisticos de la implementacion de la propuesta.

Primero vamos a detallar el presupuesto necesario y después el recurso humano y

administrativo:
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ORD. DETALLE UNIDAD | CANTIDAD |V/UNITARIO | VITOTAL

Asesor

1 | Planificacion mes 3,00 2.000,00 6.000,00
Estratégica
Asesor estudio

2 ) mes 3,00 2.000,00 6.000,00
prospectivo
Horas extras
equipo interno

3 _ _ horas 600,00 6,00 3.600,00
(6 funcionarios
cooperativas)
Materiales de

4 o Glb. 1,00 1.000,00 1.000,00
oficina
TOTAL 16.600,00

Tabla No. 6.7 Presupuesto Propuesta

Elaborado: Aules A. 2017

En el siguiente cuadro detallamos por cada objetivo del modelo operacional,

presupuesto y recursos necesarios:

OBJETIVO | OBJETIVO | PLAZ | PRESUPUE | RESPONSAB | RECURSO | RECURSO
GENERAL ESPECIFIC @) STO LES S S
@] LOGISTIC | PERSONA
(o5} LES
Determinar 6 4.150,00 USD | Gerencia Software Gerente
posibles meses General. prospectico, | General
escenarios. Afio 0 D. Financiero. planificacié | Jefes de
(Ver Cap IV mes 1- D. Méarketing. n departament
Conclusiones | 6 D. Talento estratégica, | o
Determinar |y Humano. proyectos, Asesor
las recomendacio D. Riesgos. Mic-Mac, prospectivo.
recomendaci | nes) D. Recur. Mactor, Asesor
ones técnicas Tecnoldgicos. Balance planificacion
a considerar D. Desarrollo Scord Card. | estratégica.
enla institucional. Utilices de Asesor
Planificacion (nuevo oficina e proyectos.
estratégica de provisional). informéatico | Coordinar
las S. Dto.
cooperativas Sala de Desarrollo
del segmento reuniones, Institucional.
2 del cantén internet.
Ambato.
Determinaro | 6 4.150,00 USD | D. Financiero. | Software Gerente
s actores, meses D. Mérketing. prospectico, | General
variables, Afo 0 D. Talento planificacié | Jefes de
prospectivos | mes 7- Humano. n departament
(Ver Cap IV 12 D. Riesgos. estratégica, | o
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Conclusiones D. Recur. proyectos, Asesor
y Tecnologicos. Mic-Mac, prospectivo.
recomendacio D. Desarrollo Mactor, Asesor
nes) institucional. Balance planificacion
(nuevo Scord Card. | estratégica.
provisional). Utilices de Asesor
oficina e proyectos.
informatico | Coordinar
S. Dto.
Sala de Desarrollo
reuniones, Institucional.
internet.
Establecer 6 4.150,00 USD | D. Financiero. | Software Gerente
parametros meses D. Mérketing. prospectico, | General
indices Afo 1 D. Riesgos. planificacié | Jefes de
financieros. mes 1- D. Captacion. n departament
(Ver Cap IV 6 D. Créditoy estratégica, | o
Conclusiones Cobranzas. proyectos, Asesor
y D. Desarrollo Mic-Mac, analisis de
recomendacio institucional. Mactor, riesgos.
nes) (nuevo Balance Asesor
provisional). Scord Card. | planificacion
Utilices de estratégica.
oficina e Asesor
informatico | proyectos.
S. Coordinar
Salade Dto.
reuniones, Desarrollo
internet. Institucional.
Establecer 6 4.150,00 USD | D. Financiero. Software Gerente
parametros meses D. Mérketing. prospectico, | General
tasa de Afo 1 D. Riesgos. planificacié | Jefes de
interés. mes 7- D. Captacion. n departament
(Ver Cap IV 12 D. Créditoy estratégica, | o
Conclusiones Cobranzas. proyectos, Asesor
y D. Desarrollo Mic-Mac, analisis de
recomendacio institucional. Mactor, riesgos.
nes) (nuevo Balance Asesor
provisional) Scord Card. | planificacion
Utilices de estratégica.
oficina e Asesor
informéatico | proyectos.
S. Coordinar
Sala de Dto.
reuniones, Desarrollo
internet. Institucional

Tabla No. 6.8 Aspectos Logisticos propuesta
Elaborado: Aules A. 2017

6.8.2. Organigramas y responsables.

En base a los organigramas tipo de las cooperativas del segmento 2 canton
Ambato primero vamos a detallar el organigrama de una de las cooperativas de
este sector especificamente la Cooperativa de ahorro y crédito Ambato, solamente
como referencia y después vamos a detallar nuestra recomendacion colocando en

color rojo solo la variacién o aumento recomendado en nuestra propuesta:
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Nuestra propuesta es mantener todos los 6rganos de direccion, apoyo y 6rganos

operativos aumentando un nuevo 6rgano gue esté en rojo en el organigrama:
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GERENCIA

SECRETARIA GENERAL
ASESORIA JURIDICA
AUDITORIA INTERNA

Gréfico No. 6.1 Organigrama implementacién propuesta
Elaborado: Aules A. 2017
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Responsables por cada objetivo del modelo operacional

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO RESPONSABLES
ESPECIFICO
Determinar Gerencia General.
posibles D. Financiero.
escenarios. D. Mérketing.
D. Talento Humano.
D. Riesgos.

Determinar las
recomendaciones
técnicas a considerar en
la Planificacion
estratégica de las
cooperativas del
segmento 2 del canton
Ambato.

D. Recur. Tecnoldgicos.
D. Desarrollo institucional.
(nuevo provisional).

Determinaros
acores, variables,
prospectivos

D. Financiero.

D. Marketing.

D. Talento Humano.

D. Riesgos.

D. Recur. Tecnoldgicos.
D. Desarrollo institucional.
(nuevo provisional).

Establecer D. Financiero.
parametros D. Mérketing.
indices D. Riesgos.
financieros. D. Captacion.
D. Crédito y Cobranzas.
D. Desarrollo institucional.
(nuevo provisional).
Establecer D. Financiero.
parametros tasa D. Mérketing.
de interés. D. Riesgos.
D. Captacion.

D. Crédito y Cobranzas.
D. Desarrollo institucional.
(nuevo provisional)

Tabla No. 6.9 Responsables por objetivos.

Elaborado: Aules A. 2017

6.8.3. Responsables y funciones.
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Gerente general.

Liderar el proceso de planificacién estratégica.

Solicitar la aprobacién del presupuesto para la implementacion de la propuesta
a la asamblea general de socios.

Disponer a los jefes de departamentos asistir a reuniones de coordinacion
lideradas por el mismo.

Disponer a funcionarios de la cooperativa que provisionalmente ejerceran las
funciones en el departamento de Desarrollo institucional.

Disponer al departamento de Talento Humano la contratacion de personal de

asesores especialistas.

Departamento Financiero.

Participar de manera activa y obligatoria de reuniones de coordinacion para la
planificacion estratégica de la cooperativa.

Disponer de manera actualizada los balances generales y balances de pedidas y
ganancias.

Proporcionar informacion actualizada al personal de asesores especialistas

contratados.

Departamento de Talento Humano.

Participar de manera activa y obligatoria de reuniones de coordinacion para la
planificacidn estratégica de la cooperativa.

Contratar a personal de asesores especialistas en cada ramo.

Proporcionar informacion actualizada al personal de asesores especialistas

contratados.

Departamento de Gestion de Riesgos.

Participar de manera activa y obligatoria de reuniones de coordinacion para la
planificacion estratégica de la cooperativa.
Disponer de manera actualizado, indicadores de riegos.

Analizar y comparar indicadores con cooperativas del segmento 2 del canton
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Ambato.
Contratar a personal de asesores especialistas en cada ramo.
Proporcionar informacion actualizada al personal de asesores especialistas

contratados.

Departamento de Recursos tecnologicos.

Participar de manera activa y obligatoria de reuniones de coordinacién para la
planificacion estratégica de la cooperativa.

Proporcionar el software y hardware necesario para la realizacién de la
planificacion estratégica.

Proporcionar informacion actualizada al personal de asesores especialistas

contratados.

Departamento de Captaciones, crédito y cobranzas

Participar de manera activa y obligatoria de reuniones de coordinacién para la
planificacion estratégica de la cooperativa.

Disponer informacion actualizada de la situacion de la cooperativa, nimero de
socios, montos depositos, numero, monto y tipo de crédito, cartera vencida y
toda la informacién necesaria para la elaboracion de la planificacion
estratégica.

Proporcionar informacion actualizada al personal de asesores especialistas

contratados.

Departamento de Desarrollo Institucional

Junto con la Gerencia general son los responsables directos de la elaboracion,
seguimiento, evaluacion de la planificacion estratégica de la institucion
financiera.

Organizar todas las reuniones de coordinacion para la elaboracion de la
planificacion estratégica.

Gestionar todos los recursos logisticos, personales, informaticos, tecnologicos
necesarios para la elaboracion de la planificacion estratégica.

Participar de manera activa y obligatoria de reuniones de coordinacién para la
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planificacion estratégica de la cooperativa.

o Disponer informacion actualizada de la situacion de la cooperativa, nimero de
socios, montos depdsitos, numero, monto y tipo de crédito, cartera vencida y
toda la informacion necesaria para la elaboracion de la planificacion
estratégica.

e Proporcionar informacion actualizada al personal de asesores especialistas

contratados.

Se detalla en el cuadro mas adelante los responsables y funciones
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6.8.4. Recursos, bienes y servicios.

CUADRO DE LA ADMINISTRACION PARA LA IMPLANTACION PROPUESTA COOPERATIVAS SEGMENTO 2

CANTON AMBATO
OBJETIVO OBJETIVO PLAZO RECURSOS RESPONSABLES ACTIVIDADES RECURSOS RECURSOS PRODUCTOS | PRODUCTOS
GENERAL ESPECIFICO ECONOMICOS LOGISTICOS PERSONALES DE DE SALIDA-
PRESUPUESTO ENTRADA SERVICIOS
Determinar 6 meses 4.150,00 USD Gerencia General. Establecer linea Software Gerente General | Contabilidad Escenario
posibles Afio 0 D. Financiero. base. prospectico, Jefes de general afios tendencial.
escenarios. mes 1-6 D. Mérketing. Determinar planificacion departamento anteriores.
(Ver Cap IV D. Talento Humano. escenario estratégica, Asesor Balance
Conclusiones y D. Riesgos. prospectivo, proyectos, Mic-Mac, | prospectivo. general.
recomendaciones) D. Recur. Tecnolégicos. | tendencial, Mactor, Balance Asesor Balance de
D. Desarrollo optimista y Scord Card. planificacién resultados.
institucional. (nuevo pesimista. Utilices de oficinae | estratégica. Planificacion
Determinar las provisional). informaticos. Asesor estratégica en
recomendaciones Sala de reuniones, proyectos. vigencia.
técnicas a internet. Coordinar Dto. Normativa
considerar en la Desarrollo legal.
Planificacion Institucional.
estratégica de las Determinaros 6 meses 4.150,00 USD D. Financiero. Determinar Software Gerente General | Contabilidad Escenario
cooperativas del actores, Afio 0 D. Marketing. actores que prospectico, Jefes de general afios tendencial.
segmento 2 del variables, mes 7-12 D. Talento Humano. domina el sistema. | planificacion departamento anteriores.
canton Ambato. prospectivos D. Riesgos. Determinar las estratégica, Asesor Balance
(Ver Cap IV D. Recur. Tecnol6gicos. | variables proyectos, Mic-Mac, | prospectivo. general.
Conclusiones y D. Desarrollo estratégicas. Mactor, Balance Asesor Balance de
recomendaciones) institucional. (nuevo Scord Card. planificacion resultados.
provisional). Utilices de oficinae | estratégica. Planificacion
informéticos. Asesor estratégica en
Sala de reuniones, proyectos. vigencia.
internet. Coordinar Dto. Normativa
Desarrollo legal.
Institucional.
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Establecer 6 meses 4.150,00 USD D. Financiero. Calcular indices Software Gerente General | Contabilidad Escenario
paréametros Afio 1 D. Mérketing. histéricos. prospectico, Jefes de general afos tendencial.
indices mes 1-6 D. Riesgos. Determinar rango planificacién departamento anteriores.
financieros. D. Captacion. de indices estratégica, Asesor andlisis Balance
(Ver Cap IV D. Crédito y Cobranzas. | financieros. proyectos, Mic-Mac, | de riesgos. general.
Conclusiones y D. Desarrollo Analizar indices Mactor, Balance Asesor Balance de
recomendaciones) institucional. (nuevo de cooperativas Scord Card. planificacion resultados.
provisional). del segmento 2. Utilices de oficinae | estratégica. Planificacion
informaticos. Asesor estratégica en
Sala de reuniones, proyectos. vigencia.
internet. Coordinar Dto. Normativa
Desarrollo legal.
Institucional.
Establecer 6 meses 4.150,00 USD D. Financiero. Determinar Software Gerente General | Contabilidad Escenario
parédmetros tasa | Afiol D. Marketing. intereses prospectico, Jefes de general afios tendencial.
de interés. mes 7-12 D. Riesgos. historicos. planificacion departamento anteriores.
(Ver Cap IV D. Captacion. Determinar rango estratégica, Asesor andlisis Balance
Conclusiones y D. Crédito y Cobranzas. | de intereses. proyectos, Mic-Mac, | de riesgos. general.
recomendaciones) D. Desarrollo Analizar intereses | Mactor, Balance Asesor Balance de
institucional. (nuevo de cooperativas Scord Card. planificacion resultados.
provisional) del segmento 2 Utilices de oficinae | estratégica. Planificacion
informaticos. Asesor estratégica en
Sala de reuniones, proyectos. vigencia.
internet. Coordinar Dto. Normativa
Desarrollo legal.
Institucional

Tabla No. 6.10 Recursos bienes y servicios de implementacion de propuesta
Elaborado: Aules A. 2017
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6.9. Prevision de la evaluacion (pendiente)

6.9.1. Plan de seguimiento y evaluacion de la ejecucion de la propuesta y alcance de las metas planteadas

Las metas alcanzar son las siguientes:

META META META META
. INDICADORES . . FORMA DE ARNO 0 IER. | ANO 0 2DO. | ANO 11ER. |ANO 12DO.
Cob It OBJETIVOS el DE GESTION SISO PISIEHI Sl CALCULO SEMESTRE | SEMESTRE |SEMESTRE |SEMESTRE
EFICIENCIA
. . . NO.d tidad lidad
1 |Determinarescenarios | Kpi.l escena:os Ca”;;ﬂ‘;:ﬁ;; 4% NO. DE ESCENARIOS | NO. DE ESCENARIOS 10 - - -
levantados.
NO. DE EFICIENCIA
2 Determinaros variables Yy Kpi.2 VARIA'BLESY cantidadycalidad| No.deactoresy No. de actoresy 5 10
actores. pl. ACTORES actoresy variables. variables.
’ variables.
indices financieros
a . . EFICACIAY
3 Determinar parametros Koi.3 {NDICES T AR RS Valor indices ejecutados/indices 50% 60% 70% 90%
indices financieros. pI. FINANCIEROS FINANCIEROS financieros. financieros 0 0 o o
planificados x100
EFICACIAY Valor tasas de tasainterés
Determinar rametr £
a ete ar parametros Kpi.4 INTERES EFICIENCIAiTASA N— prestamos/tasa 70% 75% 80% 90%
intereses prestamos PRESTAMOS INTERES prestamos intereses
PRESTAMOS. ) planificadosx100

Tabla No. 6.11 Metas implementacién de propuesta
Elaborado: Aules A. 2017
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6.9.2. Indicadores de gestion.

. INDICADORES )
OBJ No. OBIJETIVOS Kpi No. DE GESTION MEDICION
EFICIENCIA
. . . NO. de cantidad ycalidad
1 |Determinarescenarios | Kpi.1 : ye
escenarios escenarios
levantados.
EFICIENCIA
. . NO. DE
Determinaros variables i i
2 Yy Kpi.Z VARIABLES Y cantidad ycalidad
actores. ACTORES. actoresy
variables.
Determinar parametros ) iNDICES EFICACIAY
3 | . ) i Kpi.3 EFICIENCIA INDICES
|nd|ces flnanCIerOS. FINANCIEROS FINANCIEROS
EFICACIAY
a Determinar parametros Kpi.4 INTERES EFICIENCIA TASA
intereses prestamos i PRESTAMOS INTERES
PRESTAMOS.

Tabla No. 6.12 Indicadores de gestion de implementacion de propuesta
Elaborado: Aules A. 2017

6.9.3. Analisis y evaluacion de metas alcanzadas.

Utilizaremos la técnica del Balance Scord Card segin la siguiente
semaforizacion, cuando una meta este en roja se debe tener un Plan de

accion lo mas pronto posible.

EJEMPLO
Kpi. | META VALOR | %AVANCE | semaroro | RANGO %
EJECUTADO = META
1 60% 30% 50%
2| 80% 50% 63%
3 60% 55% 92%

Tabla No. 6.13 Evaluacién metas alcanzadas de propuesta
Elaborado: Aules A. 2017
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6.9.4. Periodos de tiempo de medicion de metas.

Los periodos son semestrales, y se detalla segun el siguiente cuadro:
CUADRO DE MANDO Y CONTROL DE LA IMPLANTACION PROPUESTA COOPERATIVAS SEGMENTO 2 CANTON

AMBATO
META |META |META [META
ANO O |ANO O |ANO 1 |ANO 1
) INDICADORES ) ) FORMA DE PERIODO DE LINEA ER. |2p0. [ ER. |2D0.
0B No. OBJETIVOS KpiNo. | o rion | MEDICION | DESCRIPCION CALCULO RESPONSABLE [\ © 0 o\ | TENDENCIA | o RANGO | o' e [seme seme
STRE | STRE | STRE | STRE
EFICIENCIA
NO. de cantidady NO.DE |DPTO.DESARROLLO 0
i i i i li NO. DE ESCENARI : : EMESTRAL =l 1
1 |Determinarescenarios | Kpi.1 escenarios « 'da_d O DEESCENARIOS | < enapios INSTITUCIONAL SEMES / ESCENARIOS =) 0
escenarios
levantados.
o EFICIENCIA
2 Determinaros variables Koi.2 VARIA.BLESY cantidady No.de actoresy | No.deactoresy [DPTO.DESARROLLO SEMESTRAL 0% 0-10 5 10
y actores. pI. ACTORES calidad actores variables. variables. INSTITUCIONAL ’
' yvariables.
EFICACIAY . Indices
Determinar parametros | . iNDICES EFICIENCIA | Valorindices | "' | DPTO. DESARROLLO
3 |, dices fi . Kpi.3 FINANCIERGS INDICES financieros ejecutados/indice INSTITUCIONAL SEMESTRAL 40% | (40%-90%)| 50% | 60% [ 70% | 90%
indices financieros. NANCERGS c T
planificados.
EFICACIAY Valor tasas de tasainterés
Determinar parametros INTERES EFICIENCIATASA t t DPTO. DESARROLLO
4 P Kpi.4 ) || i SEMESTRAL 60%  |(60%-90%)| 70% | 75% | 80% | 90%
intereses prestamos PRESTAMOS INTERES prestamos intereses INSTITUCIONAL
PRESTAMOS. ’ planificados.
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RECESION BODNOMICA INTERNACTONAL

FISCALIS DE BB UU Y COMUNIDAD ELROFEA

| APRECIACYN DEL DOLAR FRENTE Al SURO

OTROS (ESFECIFIGUE)

1

2

3

4

S

&

Al- CUAL CREE USTED ES FL PRINCIPAL FACTOR BCONOMICO A NIVEL NACIONAL, QUE AFECTA A LA RENTARILIDAD
DE LAS COOFERATIVAS DEL SEGMENTO I CANTON AMBATO.

|rasas ne neremes

JSTUACIoN BALANZA COMERCIAL

JUECRECHEENTO PRESUPLESTO GENERAL DEL ESTADO

10 |FALTA DE LIGUIDEZ. FINANZAS GOSERND CENTRAL

" bﬂm

PREGUNTA L CREE USTED QUE LA LEY QUE DISFONE QUE EL 50% DE LA UTILIDAD TECNICA VAYA OBLIGATORIAMENTE AL
FPATRIMONIO DE LA COOFERATIVA. AFECTA EN LA RENTARILIDAD DE LAS MISMAS

|FALTA DE MARKETING Y PUBLICIDAD DN LAS COOPERATIVAS

POCA CANTIDAD DI SER VICIOS EN LINEA

ALTAS TASAS DE INTERES CRETNTOS

oRD. | VARIABLE [o3]
1 15 AFECTA
2 o ArEcTA »
3 oo e NaDA QuE ViR

|PREGUNTAS.  CUAL CREE USTED ¥S £1. PRISCIPAL FACTOR ECONGOMICO A NIVEL LOCAL QUE INCIDE EX 1A KENTABILIDAD DE
LAS COOPERATIVAS DEL SEGMENTO 3 DEL CANTON AMBATO.

ORD. VARIANLE &
1 VARIACKON VENTA ARTICULOS DE CUERO (ZAPATCS, PRENDAS DE VESTIR. OTROS)
3 VARIACKIN VENTA DE VEHICULOS Y MOTOS
3 [ VARIACIGN FABRICACION DE CARROCERIAS >
2 VARIANCION SECTOR D CONSTRUCCION
s VENTAS SECTOR DOMOSILIARID
P OTROS (ESPECIFIUE)

frreconTa . CUAL CRYE USTED BS EL FRINCIPAL FACTOR INTHRNO QUE AFFECTE A LA RENTARILIDAD DE. LAS COOPERATIVAS

ORD VARIANLE 23]
1 ALTOS GASTO ADMINISTRATIVOS
2 |GRAN CANTIDAD [ ACTIVOS IMPRODUCTIVOS x
3 COSTOS SERVICIOS FINANCIERCS POR PARTE DI OORISRNG x
4 UBICACION D LA COOPERATIVA Y SUS AGENCIAS
s ALTA OPERTA GRAN CANTIDAD D COCPERATIVAS Pad
3
7
'
v

OTRGS (BESIBCIFIGUE)
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OTETIVO: RECOLBCTAR INFORMACION PARA INVESTIGACION TESIS MARSTRIA EN LAS COOPERATIVAS
SECTOR 2 CANTON AMBATO PROVINCIA DE TUNGURAIUA.
TESIS “LA COYUNTURA ECONOMICA DEL ECUADOR Y SU INCIDENCIA BN LA RENTARILIDAD EN K1 SEGMENTO 2
TIVO DEL CANTON AMBATO EN EL ANO 2018*
TOLOQUE UNA (%) ENAOS CASILLERO QUK ESTE DE ACURRDOGPURDE SER | o VARIONS), O KSCHINA KL PEDNDO
PREGUNTA L. CUAL CHEE USTED KX KL PIINCIPAL FACTOR ECONGMICO A NIVEL INTERNACIONAL QUE AFECTA KX LOS

DEPOSITON DE LAS COOPERATIVAS DEL SKGMENTO 2 DEL CANTON AMBATO

|PREGUNTA 2.- CUAL CHEE USTED S KL PRINCIPAL FACTOR FCONOMICO A NIVEL NACIONAL, QUE AFFCTA A LA REXTARLIDAD
DY LAS COOPERATIVAS DEL SEGMENTO 3 CANTON AMBATO,

[ .

FREGUNTA Y. CREE USTED QUE LA LEY QUE DISPONE QUE KL 80% DE LA UTILIDAD TRCNICA VAY A ORLIGATOMIAMENTE AL
PATRIMONIO DE LA COOPERATIVA, AFECTA EN LA RENTAIMLIDAD DE LAS MISMAS

ORD. | VARIABLE
= 81 APUCTA s
2 AFECTA
3 INO THNH NADA GLE VER

immu~ CUAL CREX USTED ES KL PRINCIFAL FACTOR ECONOMICO A NIVEL LOCAL QUE INCIDE EN LA RENTAIILIDAD DF
LAS COOPERATIVAS DEL SEGMENTO 2 DEL CANTON AMBATO,

o VARIANLE XQ
1 VARIACION VIDNTA AR’ DE CUERO o OTRON

vmmgmrm

VARIACION nmcmgmmw

VARIACION SHCTOR DB CONSTRUCCION,

e L O O

VENTAS SHCTOR ML)

E

WAL CUAL CREX USTED ES EL FRINCIPAL FACTOR ENTERNO QUE AFECTE A LA RENTAIMLIDAD DK LAS COOPERATIVAS

ou __VAwAnLE e

;
|
o

il
E
é

A INFORMACION 15 PAKA UN TRABAJD ACADEMICO ¥ 36 GUARDA LA CONPIDRNCIALIDAD D LA MESMA.
JOS SU COLABORACION
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ANEXO “B”
CALCULO DE INDICE
FINANCIEROS
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Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Indigena SAC.

(en miles de ddlares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO |CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC PRAO'\:\:IJiDLIO
1 ACTIVO 32.157,08 31.757,12 31.915,50 31.872,68 32.234,87 32.174,06 31.537,18 31.740,95 31.427,74 30.499,79 30.366,81 29.973,08 31.471,41
11 FONDOS DISPONIBLES 3.154,84 2.816,91 2.812,03 2.592,26 2.722,46 2.496,62 1.823,75 1.980,17 2.045,92 1.944,61 2.349,77 2.390,55 2.427,49
12 | OPERACIONES INTERBANCARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
13 |INVERSIONES 2.606,58 2.627,67 2.619,84 2.654,58 2.645,03 2.593,63 2.118,97 2.058,33 2.110,65 1.717,60 2.063,85 2.840,69 2.388,12
14 | CARTERA DE CREDITOS 23.192,62 23.076,69| 23.217,87 23.447,67 23.640,33 23.876,60 24.150,78 24.277,68 23.842,37 23.384,98 22.528,29 21.383,49 23.334,95
15 | DEUDORES POR ACEPTACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
16 CUENTAS POR COBRAR 453,70 447,11 481,35 494,94 545,93 515,51 535,23 497,59 499,85 507,13 483,13 413,97 489,62
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
17 PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTILY NO 573,31 611,96 611,96 611,96 611,96 611,96 612,87 612,87 612,87 638,77 638,77 654,76 617,00
UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
18 |PROPIEDADES Y EQUIPO 1.683,31 1.675,65 1.680,61 1.564,74 1.557,38 1.569,27 1.569,42 1.562,64 1.557,56 1.551,80 1.556,69 1.550,69 1.589,98
19 |OTROS ACTIVOS 492,72 501,13 491,85 506,53 511,79 510,48 726,16 751,68 758,53 754,92 746,30 738,92 624,25
TOTAL ACTIVO 32.157,08 31.757,12| 31.915,50 31.872,68 32.234,87 32.174,06 31.537,18 31.740,95 31.427,74 30.499,79 30.366,81 29.973,08 31.471,41
a GASTOS 451,65 894,15 1.304,03 1.776,66 2.223,75 2.705,40 3.194,54 3.651,13 4.106,92 4.582,06 5.048,62 5.475,75 2.951,22
TOTAL ACTIVO Y GASTOS 32.608,74 32.651,27 33.219,52 33.649,34 34.458,62 34.879,47 34.731,71 35.392,08 35.534,66 35.081,85 35.415,43 35.448,83 34.422,63
2 PASIVO 28.408,29 28.016,77 28.144,75 28.049,22 28.400,05 28.292,57 27.636,91 27.806,31 27.467,29 26.525,05 26.383,59 25.976,69 27.592,29
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 26.369,85 25.989,84 26.153,61 25.901,98 26.513,62 26.427,49 25.869,44 26.090,97 25.837,74 24.910,60 24.883,08 24.607,76 25.796,33
22 OPERACIONES INTERBANCARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
25 CUENTAS POR PAGAR 829,28 855,00 929,84 1.149,27 952,64 981,74 935,12 939,47 905,22 947,87 897,24 831,99 929,56
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.098,16 1.049,22 999,35 949,84 899,39 848,90 797,95 746,48 694,94 642,47 589,87 536,93 821,13
27 VALORES EN CIRCULACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
29 |oTros PAsIVOs 111,01 122,69 61,95 48,13 34,41 34,43 34,39 29,38 29,38 24,11 13,40 0,00 45,27
TOTAL PASIVO 28.408,29 28.016,77 28.144,75 28.049,22 28.400,05 28.292,57 27.636,91 27.806,31 27.467,29 26.525,05 26.383,59 25.976,69 27.592,29
3 PATRIMONIO 3.733,92 3.730,90 3.757,40 3.790,16 3.821,36 3.854,71 3.892,48 3.924,85 3.947,38 3.967,57 3.976,88 3.996,40 3.866,17
31 CAPITAL SOCIAL 1.170,99 1.189,61 1.218,01 1.250,77 1.281,97 1.321,40 1.359,17 1.391,53 1.414,07 1.416,78 1.417,17 1.415,67 1.320,59
32 :'::"':‘:';NiSDESCUENTO EN COLOCACION DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 999,69 1.008,62 1.017,39 252,14
33 RESERVAS 969,62 288,09 988,30 988,30 988,30 982,22 982,22 982,22 982,22 469,34 269,34 469,34 854,96
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 1.061,19 1.061,19 1.061,19 617,30
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 20,56 20,56 32,80 802,05
36 RESULTADOS 62,78 22,66 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56 0,00 0,00 0,00 19,12
TOTAL PATRIMONIO 3.733,92 3.730,90 3.757,40 3.790,16 3.821,36 3.854,71 3.892,48 3.924,85 3.947,38 3.967,57 3.976,88 3.996,40 3.866,17
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 32.142,21 31.747,66 31.902,15 31.839,38 32.221,41 32.147,28 31.529,38 31.731,15 31.414,67 30.492,61 30.360,47 29.973,08 31.458,46
s INGRESOS 466,52 903,61 1.317,37 1.809,96 2.237,20 2.732,18 3.202,33 3.660,93 4.119,99 4.589,24 5.054,97 5.487,99 2.965,19
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 32.608,74 32.651,27 33.219,52 33.649,34 34.458,62 34.879,47 34.731,71 35.392,08 35.534,66 35.081,85 35.415,43 35.461,07 34.423,65
CUADRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12,24 (1,11)
6 CUENTAS CONTINGENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
61 DEUDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
64 ACREEDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
7 CUENTAS DE ORDEN 36.624,33 37.885,58| 37.523,58 37.792,95 37.234,98 36.976,62 36.492,06 36.170,32 36.504,02 36.537,22 36.967,71 37.799,11 37.042,37
71 | CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5.326,28 5.323,10 3.825,14 3.843,11 4.335,58 4.353,07 4.390,86 4.410,29 4.416,10 4.415,05 4.44a,73 4.453,17 4.461,37
74 |CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 31.298,04 32.562,48| 33.698,34 33.949,84 32.899,40 32.623,55 32.101,20 31.760,03 32.087,91 32.122,17 32.522,99 33.345,94 32.581,00
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Indigena SAC.

(en miles de délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC Pi%“ﬂi?'o
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 466,52| 903,61| 1.317,37| 1.809,96| 2.237,20( 2.732,18| 3.202,33| 3.660,93| 4.119,99| 4.589,24| 5.054,97| 5.487,99 2.965,19
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 449,87 856,80| 1.255,54| 1.718,55 2.127,04] 2.609,43| 3.06576| 3.512,60| 3.954,52( 4.383,40| 4.787,62| 5.205,19 2.827,19
4 INTERESES CAUSADOS 226,93| 432,04 641,23 856,66| 1.080,85| 1.300,70| 1.522,21| 1.742,96| 1.954,87| 2.168,90( 2.386,81| 2.597,38 1.409,29
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 222,94| 424,75 614,31 861,89| 1.046,19| 1.308,73| 1.543,55| 1.769,64| 1.999,66| 2.214,50| 2.400,82 2.607,81 1.417,90
52 COMISIONES GANADAS 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
54 INGRESOS POR SERVICIOS 5,78 8,96 13,04 16,15 20,04 23,58 26,72 30,67 36,28 43,90 42,37 48,39 26,32
42 COMISIONES CAUSADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53 UTILIDADES FINANCIERAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 PERDIDAS FINANCIERAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 228,74 433,74 627,38 878,06 1.066,26] 1.332,34| 1.570,30| 1.800,34| 2.03597| 2.258,42| 2.443,21| 2.656,23 1.444,25
44 PROVISIONES 16,20( 43,78 38,55 75,93 85,93 130,89 158,27 174,12 189,65 214,18 254,54 243,22 135,44
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 212,54| 389,96 588,83 802,13 980,32| 1.201,45| 1.412,03| 1.626,22| 1.846,31| 2.044,24 2.188,67| 2.413,01 1.308,81
45 GASTOS DE OPERACION 208,52| 418,33 624,24 844,07| 105696 1.273,81| 1.514,06| 1.734,05| 1.962,40| 2.198,99 2.407,28| 2.635,16 1.406,49
MARGEN DE INTERMEDIACION 4,01| -2837 -35,41 41,94 -76,64 -72,36 -102,03 -107,83 -116,09 -154,74 -218,60 -222,14 -97,68
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 9,80 11,23 13,43 13,58 14,29 22,05 28,52 29,09 30,93 56,36 112,72 98,29 36,69
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARGEN OPERACIONAL 13,82 -17,14 -21,99 -28,35 62,35 50,32 73,51 -78,74 -85,16 -98,39 -105,88 -123,86 -60,99
56 OTROS INGRESOS 1,05 26,60 35,33 61,65 75,81 77,10 81,30 88,54 98,23 105,56 112,23 136,10 74,96
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 14,87 9,46 13,35 33,30 13,46 26,78 7,79 9,80 13,07 7,18 6,34 12,24 13,97
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETO) 14,87 9,46 13,35 33,30 13,46 26,78 7,79 9,30 13,07 7,18 6,34 12,24 13,97
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Célculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Indigena SAC. Fuente: Reporte SEPS

A. 2016

Elaborado por: Aules

= (DCP+DLP)/(NOF+AFN)

i PROMEDIO
ANALISIS RENTABLILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DpIC ANUAL
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 29.407,75 28.968,38| 29.131,08 29.189,45 29.553,75 29.482,35 28.628,73 28.813,77 28.498,79 27.554,31 27.425,05 27.028,70 28.640,18
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 27.199,13 26.844,85  27.083,45 27.051,25 27.466,25 27.409,24 26.804,56 27.030,45 26.742,97 25.858,47 25.780,32 25.439,75 26.725,89
NOF = (AC-REC ESPONT) 2.208,62 2.123,54 2.047,63 2.138,20 2.087,49 2.073,12 1.824,17 1.783,32 1.755,82 1.695,84 1.644,73 1.588,95 1.914,29
ACTIVO FIJO NETO (AFN) 2.749,33 2.788,74 2.784,42 2.683,23 2.681,12 2.691,71 2.908,45 2.927,18 2.928,95 2.945,49 2.941,76 2.944,38 2.831,23
PATRIMONIO (E) 3.733,92 3.730,90 3.757,40 3.790,16 3.821,36 3.854,71 3.892,48 3.924,85 3.947,38 3.967,57 3.976,88 3.996,40 3.866,17
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 27.199,13 26.844,85|  27.083,45 27.051,25 27.466,25 27.409,24 26.804,56 27.030,45 26.742,97 25.858,47 25.780,32 25.439,75 26.725,89
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 1.209,16 1.171,92 1.061,30 997,97 933,80 883,34 832,34 775,86 724,33 666,58 603,27 536,93 866,40
FM = (DCP-E}+AFN 26.214,54 25.902,69| 26.110,46 25.944,32 26.326,02 26.246,24 25.820,53 26.032,78 25.724,54 24.836,39 24.745,21 24.387,74 25.690,95
DEUDA (D)=DCP+DLP 28.408,29 28.016,77| 28.144,75 28.049,22 28.400,05 28.292,57 27.636,91 27.806,31 27.467,29 26.525,05 26.383,59 25.976,69 27.592,29
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 466,52 903,61 1.317,37 1.809,96 2.237,20 2.732,18 3.202,33 3.660,93 4.119,99 4.589,24 5.054,97 5.487,99 2.965,19
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO
BRUTO) 222,94 424,75 614,31 861,89 1.046,19 1.308,73 1.543,55 1.769,64 1.999,66 2.214,50 2.400,82 2.607,81 1.417,90
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 228,74 433,74 627,38 878,06 1.066,26 1.332,34 1.570,30 1.800,34 2.035,97 2.258,42 2.443,21 2.656,23 1.444,25
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 212,54 389,96 588,83 802,13 980,32 1.201,45 1.412,03 1.626,22 1.846,31 2.044,24 2.188,67 2.413,01 1.308,81
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 14,87 0,46 13,35 33,30 13,46 26,78 7,79 9,80 13,07 7,18 6,34 12,24 13,97
(BENEFICIO NETO)
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocrt NOV DIC PZ?\I“:‘Ji’IJ.IO
MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA =
S U 47,79% 47,01% 46,63% 47,62% 46,76% 47,90% 48,20% 48,34% 48,54% 48,25% 47,49% 47,52% 0,48
BENEFICIO BRUTO /| >S NETOS)
ROS 3,19% 1,05% 1,01% 1,84% 0,60% 0,98% 0,24% 0,27% 0,32% 0,16% 0,13% 0,22% 0,01
ROA 4,61% 8,83% 12,98% 18,21% 22,36% 27,96% 33,18% 38,22% 43,46% 48,66% 53,27% 58,59% 0,31
ROE 0,40% 0,25% 0,36% 0,88% 0,35% 0,69% 0,20% 0,25% 0,33% 0,18% 0,16% 0,31% 0,00
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DpIC P'Z?mi[:lo
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO =
e 7,61 7,51 7,49 7,40 7,43 7,34 7,10 7,08 6,96 6,69 6,63 6,50 7,15
INDICE DE ENDEUDAMIENT =1
(D,Ef v o= 8,61 8,51 8,49 8,40 8,43 8,34 8,10 8,08 7,96 7,69 7,63 7,50 8,15
COMPOSICION Y FINANCIAMIENTO
NOF = (DCP/NOFY (FMINOR) 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS 5,73 5,70 5,82 5,82 5,96 5,94 5,84 5,90 5,86 5,71 5,75 5,73 5,81
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Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Kullki Wasi

(en milesde délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO |CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV pIC PRA?“":'“E\':'O
1 |acivo 49.412,12|  50.024,10 50.875,17 51.479,52 52.666,47|  54.356,19 54.952,93 54.801,10| 53.998,36| 54.816,37 54.588,02|  54.526,40 53.041,40
11 |FonposDispONIBLES 5.527,71 5.352,26 4.468,94 3.685,95 3.688,49 4.118,66 3.712,59 3.557,29 3.463,07 4.284,34 4.296,19 4.517,66 4.222,76
13 [iNvErsiones 2.061,00 2.068,50 2.067,86 1.939,54 1.720,03 1.735,37 1.444,57 1.435,72 1.301,68 1.209,87 1.219,57 1.179,59 1.615,28
14 |carTerA DE crEDITOS 38.460,48|  39.312,48 40.940,76|  42.548,09 43.878,99| 45.171,55 46.050,04| 46.061,40 45.490,37| 45.570,47| 45.301,47 44.802,75 43.632,41
15 [DEUDORES POR ACEPTACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
16 |cuEnTAs POR cOBRAR 637,55 567,23 681,16 625,82 677,97 667,26 688,67 702,08 682,17 671,12 678,71 676,58 663,03
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
17 [PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 185,00
NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
18 |ProPIEDADES Y EQUIPO 2.477,02 2.461,61 2.449,82 2.433,07 2.426,45 2.415,77 2.412,33 2.415,68 2.400,40 2.386,75 2.386,17 2.634,03 2.441,59
19 |OTROSACTIVOS 248,37 262,02 266,61 247,05 274,54 247,58 274,73 258,94 290,66 323,82 335,93 345,77 281,34
TOTAL ACTIVO 49.412,12 50.024,10 50.875,17 51.479,52 52.666,47|  54.356,19 54.952,93 54.801,10( 53.998,36| 54.816,37 54.588,02|  54.526,40 53.041,40
4 |eGastos 658,79 1.308,98 2.037,01 2.777,46 3.544,69 4.335,81 5.149,64 6.006,40 6.796,07 7.834,00 8.595,48 9.336,41 4.865,06
TOTAL ACTIVO Y GASTOS 50.070,91  51.333,08 52.912,17 54.256,98 56.211,16| 58.692,00  60.102,57 60.807,51|  60.794,43 62.650,37 63.183,51  63.862,81 57.906,46
2 |pasivo 43.420,57|  43.925,87 44.612,49  44.926,54 45.997,42|  47.555,88( 47.925,18| 47.738,64| 46.848,71| 47.541,29| 47.235,16|  46.918,39 46.220,51
21 |OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 40.392,92|  40.968,14 41.777,58|  42.176,09 42.431,95| 43.327,60 43.833,95| 43.727,88| 42.908,93| 42.760,27| 42.639,87 42.563,72 42.459,08
25 |CUENTASPORPAGAR 947,39 975,46 1.033,81 1.059,43 985,27 1.064,57 1.080,94 1.155,01 1.239,18 1.236,75 1.247,91 1.079,73 1.092,12
26 |OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.079,84 1.981,68 1.801,10 1.691,03 2.580,21 3.163,71 3.010,29 2.855,75 2.700,60 3.544,27 3.347,38 3.149,43 2.658,77
29 |OTROSPASIVOS 0,43 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125,50 10,54
TOTAL PASIVO 43.420,57|  43.925,87 44.612,49|  44.926,54 45.997,42|  47.555,88 47.925,18| 47.738,6a| 46.848,71| 47.541,29| 47.235,16| 46.918,39 46.220,51
3 [paTrRIMONIO 5.936,72 6.041,30 6.181,18 6.459,44 6.549,10 6.674,29 6.879,57 6.934,38 6.986,48 7.105,14 7.178,27 7.608,01 6.711,16
31 |CAPITALSOCIAL 2.476,12 2.514,74 2.571,22 2.598,18 2.607,78 2.649,69 2.782,28 2.811,22 2.821,92 2.879,98 2.906,69 2.917,71 2.711,46
32 |PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.102,97 4.149,39 4.196,89 1.037,44
33 |RESERVAS 3.323,89 3.389,86 3.473,25 3.739,07 3.819,13 3.902,42 3.975,10 4.000,97 4.042,37 39,36 39,36 39,36 2.815,34
34 |OTROS APORTES PATRIMONIALES 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 82,83 82,83 347,83 72,31
35  [SUPERAVIT POR VALUACIONES 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 0,00 0,00 106,23 70,98
36 |RESULTADOS 14,52 14,52 14,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,63
TOTAL PATRIMONIO 5.936,72 6.041,30 6.181,18 6.459,44 6.549,10 6.674,29 6.879,57 6.934,38 6.986,48 7.105,14 7.178,27 7.608,01 6.711,16
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 49.357,30|  49.967,18 50.793,67 51.385,99 52.546,52 54.230,18| 54.804,75 54.673,02| 53.835,18| 54.646,43 54.413,43|  54.526,40 52.931,67
5  |INGRESOS 713,61 1.365,91 2.118,50 2.870,99 3.664,64 4.461,82 5.297,82 6.134,48 6.959,25 8.003,93 8.770,08 9.442,64 4.983,64
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 50.070,91 51.333,08 52.912,17 54.256,98 56.211,16|  58.692,00|  60.102,57 60.807,51|  60.794,43 62.650,37 63.183,51|  63.969,04 57.915,31
7  |CUENTAS DE ORDEN 50.601,47 51.689,74 53.761,08)  55.569,45 57.423,69| 59.182,31 60.713,07 61.396,97 61.664,08| 62.324,62 62.608,82  62.895,13 58.319,20
71 |CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 3.049,16 3.055,55 3.074,09 3.091,61 3.117,24 3.135,46 3.160,49 3.192,58 3.206,57 3.245,19 3.296,48 3.263,55 3.157,33
74  |CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 47.552,31|  48.634,18 50.686,99 52.477,84 54.306,46|  56.046,85 57.552,58 58.204,39  58.457,51 59.079,43 59.312,34  59.631,58 55.161,87
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Kullki Wasi

(en milesde dolares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP ocT NOV DIC Pi?\mi?lo
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 713,61| 136591 211850| 287099 3.664,64| 4461,82| 5297,82| 6.134,48| 6.959,25| 8.003,93| 8.770,08| 9.442,64 1,983,64
51 |INTERESESY DESCUENTOS GANADOS 686,32| 130928 203955\ 277411 354879 432885\ 5.4635| 5965041 6.764,62] 7.552,81| 830540| 9.165,42 479851
41 |INTERESES CAUSADOS 31556  605,90|  946,16| 1274,16| 160871 194924 231512 2677,07| 3.02258| 3377,93| 3.724,00| 4.07557 2.157,66
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 370,77|  70337| 109339 1499,96| 1940,08| 2379,61| 2831,24| 328834 3.742,08| 4.174,88| 4.581,40| 5.089,85 o
54 |INGRESOS PORSERVICIOS 576| 11,32 18,04 23,05 31,63 39,02 46,05 57,33 78,21 81,08 874 131,73 50,54
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 37652 71469 111144 152301 197171 241862 287729 334567\ 3.81629| 4.25596| 4.668,64| 5.221,58 2.691,79
44 |PROVISIONES 60,000  8000[  17000{ 270,00 370,00 430,00 530,00 630,00 730,00 820,00  890,00] 980,00 496,67
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 316,52  634,69| 941,44 125301 1601,71| 198862\ 2347,29| 271567 3.08629| 3.43596| 3.778,64| 4.241,58 2.195,12
45  |GASTOS DE OPERACION 27002 61571 91630 122876 1561,45| 1951,88| 230074 2630,39| 2956,11| 3.306,27| 3.649,42| 4.223,25 2.134,19
MARGEN DE INTERMEDIACION 4651 18,98 25,14 24,25 40,27 36,79 46,55 8529  13018| 129,69 129,22 18,32 60,93
MARGEN OPERACIONAL 4651 1898 25,14 24,25 40,27 36,79 46,55 8529  13018| 129,69 129,22 18,32 60,93
56 |OTROSINGRESOS 21,53 4531 60,91 73,83 84,22 93,96 10541 111,74| 12042 37005 37744 14550 134,19
47 |OTROS GASTOS Y PERDIDAS 1321 7,36 4,55 4,54 4,53 473 3,79 3,85 407 2382 20332 3,60 15,11
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 5482 56,93 81,50 9353| 11995 12601 14818  19318| 24612 25631 26334 160,23 15001
48 |IMPUESTOSY PARTICIPACION A EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65,10 82,94 86,38 88,75 54,00 a3
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIONETO) | 54,82 56,93 81,50 9353| 11995 12601 14818 12808 16318  16994| 17459 10623 11853
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Célculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Kullki Wasi.

Aules A. 2016

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por:

ANALISIS RENTABILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP oct NOV pIC PR
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 46.686,73|  47.300,47 48.158,73| 48.799,40|  49.965,49| 51.692,84| 5189587 51.756,49] 50937,29] 51.735,80] 51.49593| 51.176,50 50.133,47
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 41.340,30|  41.943,59 42.811,39| 43.23551 43.417,22| 44.392,17| 4491489 44.882,89| 4414811 43.997,02| 43.887,78| 43.64346 43.551,20
NOF = (AC-REC ESPONT) 5.346,43 5.356,88 5.347,34 5.563,89 6.548,27 7.300,67 6.980,98 6.873,59 6.789,18 7.738,78 7.608,15 7.533,13 6.582,27
ACTIVO FIIO NETO (AFN) 272539 2.723,63 2.716,44 2.680,12 2.700,99 2.663,35 3.057,06 3.044,62 3.061,07 3.080,57 3.092,09 3.349,81 2.907,93
PATRIMONIO (E ) 5.936,72 6.041,30 6.181,18 6.459,44 6.549,10 6.674,29 6.879,57 6.934,38 6.986,48 710514  7.178,27 7.608,01 6.711,16
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 41.340,30|  41.943,59 42.811,39| 43.23551 43.417,22| 44.392,17| 4491489 44.882,89| 4414811 4399702 43.887,78) 43.64346 43.551,20
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 2.080,27 1.982,28 1.801,10 1.691,03 2.580,21 3.163,71 3.010,29 2.855,75 2.700,60 3.544,27 3.347,38 3.274,93 2.669,32
FM = (DCP-EFAFN 38.128,97| 38.625,92 39.346,65| 39.456,18 39.569,10| 40.381,23| 41.092,38] 4099313 4022270 39.972,45] 39.801,60] 39.385,26 39.747,96
DEUDA (D)=DCP+DLP 43.420,57|  43.925,87 44.612,49| 44.92654|  45.997,42| 4755588 47.92518| 47.738,64| 46.848,71| 47.541,20| 47.23516| 46.918,39 46.220,51
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 713,61 1.365,91 2.118,50 2.870,99 3.664,64|  4.461,82 5.297,82 6.134,48 6.959,25 8.003,93 8.770,08 9.442,64 4.983,64
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 370,77 703,37 1.093,39 1.499,96 1.940,08 2.379,61 2.831,24 3.288,34 3.742,08 4.174,88 4.581,40 5.089,85 2.641,25
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 376,52 714,69 1.111,44 1.523,01 1.971,71 2.418,62 2.877,29 3.345,67 3.816,29 4.255,96 4.668,64 5.221,58 2.691,79
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 316,52 634,69 941,44 1.253,01 1.601,71 1.988,62 2.347,29 2.715,67 3.086,29 3.435,96 3.77864|  4.241,58 2.195,12
BENEFICI
::T':SNC'AO(PERD'DA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO 54,82 56,93 81,50 93,53 119,95 126,01 148,18 128,08 163,18 169,94 174,59 106,23 118,58
iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV DIC PR
MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO
51,96% 51,49% 51,61% 52,25% 52,94% 53,33% 53,44% 53,60% 53,77% 52,16% 52,24% 53,90% 52,73%
BRUTO /INGRESOS NETOS)
ROS 7,68% 4,17% 3,85% 3,26% 3,27% 2,82% 2,80% 2,09% 2,34% 2,12% 1,99% 1,12% 3,13%
ROA 4,66% 8,84% 13,78% 18,47% 21,32% 24,27% 28,66% 33,73% 38,74% 39,34% 43,63% 47,98% 26,95%
ROE 0,92% 0,94% 1,32% 1,45% 1,83% 1,89% 2,15% 1,85% 2,34% 2,39% 2,43% 1,40% 1,74%
iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV DIC P
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO = (DCP+DLP)/E 7,31 7,27 7,22 6,96 7,02 7,13 6,97 6,88 6,71 6,69 6,58 6,17 6,91
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO = 1+ (D/E) 8,31 8,27 8,22 7,96 8,02 8,13 7,97 7,88 7,71 7,69 7,58 7,17 7,91
COMPOSICION Y FINANCIAMIENTO NOF = 1,08 1,09 1,09 1,10 1,10 1,10 1,09 1,09 1,10 1,10 1,10 1,11 1,10
(DCP/NOF)/ (FM/NOF)
ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS =
0so 0s 5,38 5,44 5,53 5,45 4,97 477 4,77 4,81 4,76 4,39 4,01 431 4,92
(DCP+DLP)/(NOF+AFN)
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Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Chibuleo

(en miles de délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

cODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC PROMEDIO ANUAL
1 ACTIVO 65.417,30 66.247,71 66.860,57 67.473,85 68.065,52 69.443,52 69.994,18 69.730,53 68.532,36 67.986,11 67.279,62 67.800,77 67.902,67
11 FONDOS DISPONIBLES 11.144,26 9.932,68 9.209,85 7.907,70 8.345,45 9.184,56 6.091,47 5.679,96 5.435,23 5.419,00 5.666,53 7.778,36 7.649,59
13 INVERSIONES 4.322,19 5.348,35 6.072,96 7.995,38 8.017,64 7.611,95 8.357,58 7.839,19 6.899,34 6.941,77 7.067,72 6.598,85 6.922,74
14 CARTERA DE CREDITOS 46.285,28 47.284,11 47.841,12 47.902,49 48.002,29 48.958,36 51.756,06 52.442,65 52.430,87 51.820,82 50.743,99 49.570,62 49.586,55
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B

16 CUENTAS POR COBRAR 527,06 509,52 561,70 537,73 564,58 562,26 626,58 685,45 667,59 692,74 680,79 688,00 608,67
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 2.918,57 2.904,58 2.885,24 2.878,74 2.868,27 2.852,17 2.852,20 2.855,68 2.834,31 2.851,59 2.839,53 2.853,21 2.866,17
19 OTROS ACTIVOS 219,95 268,47 289,70 251,82 267,29 274,22 310,28 227,60 265,03 260,18 281,06 311,73 268,94
TOTAL ACTIVO 65.417,30 66.247,71 66.860,57 67.473,85 68.065,52 69.443,52 69.994,18 69.730,53 68.532,36 67.986,11 67.279,62 67.800,77 67.902,67

4 GASTOS 806,68 1.546,11 2.314,12 3.184,67 4.032,86 4.850,43 5.733,02 6.661,28 7.549,71 8.375,73 9.142,55 9.982,27 5.348,29
TOTAL ACTIVO Y GASTOS 66.223,99 67.793,82 69.174,69 70.658,52 72.098,38 74.293,95 75.727,19 76.391,81 76.082,07 76.361,84 76.422,18 77.783,04 73.250,96

2 PASIVO 57.671,33 58.311,13 58.660,15 59.174,98 59.659,45 60.836,39 61.195,13 60.788,37 59.468,47 58.759,45 57.946,32 58.357,40 59.235,71
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 56.173,79 56.870,89 57.739,46 58.522,18 58.920,57 60.094,75 60.373,80 60.084,57 58.789,36 58.023,90 57.165,04 57.123,54 58.323,49
25 CUENTAS POR PAGAR 664,62 635,05 690,59 445,08 547,44 563,55 652,08 539,16 512,92 565,21 604,97 583,20 583,66
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 576,70 526,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 133,58
29 OTROS PASIVOS 256,23 278,91 230,10 207,72 191,44 178,09 169,26 164,64 166,18 170,34 176,30 150,66 194,99
TOTAL PASIVO 57.671,33 58.311,13 58.660,15 59.174,98 59.659,45 60.836,39 61.195,13 60.788,37 59.468,47 58.759,45 57.946,32 58.357,40 59.235,71

3 PATRIMONIO 7.714,14 7.900,64 8.071,16 8.192,11 8.310,79 8.471,96 8.644,67 8.787,08 8.905,26 8.999,86 9.038,59 9.443,37 8.539,97
31 CAPITAL SOCIAL 4.946,95 5.097,29 5.229,76 5.324,19 5.414,41 5.537,17 5.693,06 5.801,17 5.887,07 5.956,96 5.981,39 6.001,55 5.572,58
32 PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.042,91 3.057,20 3.072,96 764,42
33 RESERVAS 986,03 1.019,71 1.055,14 2.865,77 2.896,38 2.934,78 2.951,61 2.985,91 3.018,19 0,00 0,00 0,00 1.726,13
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 1.781,16 1.783,63 1.786,26 2,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 446,10
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368,86 30,74

36 RESULTADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

TOTAL PATRIMONIO 7.714,14 7.900,64 8.071,16 8.192,11 8.310,79 8.471,96 8.644,67 8.787,08 8.905,26 8.999,86 9.038,59 9.443,37 8.539,97

TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 65.385,48 66.211,77 66.731,31 67.367,09 67.970,24 69.308,35 69.839,81 69.575,45 68.373,72 67.759,32 66.984,91 67.800,77 67.775,68

5 INGRESOS 838,51 1.582,05 2.443,38 3.291,43 4.128,14 4.985,61 5.887,39 6.816,37 7.708,35 8.602,53 9.437,27 10.351,13 5.506,01
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 66.223,99 67.793,82 69.174,69 70.658,52 72.098,38 74.293,95 75.727,19 76.391,81 76.082,07 76.361,84 76.422,18 78.151,89 73.281,69
CUADRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -368,86 (33,53)

7 CUENTAS DE ORDEN 55.346,01 55.375,95 55.392,19 55.399,98 55.431,30 55.436,84 55.480,97 55.506,87 62.756,75 62.277,48 61.292,17 60.110,97 57.483,96
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5.818,72 5.848,66 5.864,89 5.872,68 5.904,00 5.909,54 5.953,68 5.979,58 6.009,64 6.044,21 6.085,74 6.650,18 5.995,13
74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 56.747,11 56.233,26 55.206,42 53.460,80 51.488,83
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Chibuleo  Fuente: Reporte SEPS Elaborado por: Aules A. 2016
(en miles de dolares)

PROMEDI

CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP oct NOV DIC A?“UALO
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 83851| 1582,05| 244338| 329143 412814 498561 5.88739| 6.81637) 770835 8.602,53| 9437,27| 10.351,13 5.506,01
51 |INTERESESY DESCUENTOS GANADOS 763,83| 148368 231754 3.140,63| 394979 477906 566122 6562,38| 7.417,08| 828824 910239 9.973,95 5.286,65
41  |INTERESES CAUSADOS 41398|  730,98| 1.07401| 141746 1782,06| 212243 2500,18| 2.882,72| 325087 363061 399239 4.367,71 234712
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 34985 752,69 124353| 172317 2167,73| 2.656,64| 3.61,05| 3.67965| 4.16621| 465763 5.11001| 5.606,24 2.939,53
54 |INGRESOS POR SERVICIOS 7434|9766  12430] 14871  169,05|  19587| 21549 24319 26691 289,92 30951 34935 207,02
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 42419| 850,36 1.367,83| 187187 233678 285251 3.37653| 3.922,85| 443312 494755 541952 595558 3.146,56
44 [PROVISIONES 113,67) 24357|  41456| 55829  732,18|  838,14| 101334 117397 137089 1467,09| 1517,09 1.488,85 910,97
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 31052| 606,78  953.27| 131359 160460 201437 2363,19| 274887| 3.062,23| 348046 3902,43| 446673 2.235,59
45 | GASTOS DEOPERACION 279,04 57L55|  82555| 115465 147019 1821,17| 2.141,17| 252575| 284752 316845 348328 393821 2.018,38
MARGEN DE INTERMEDIACION 3148 3523 127,72 158,93  13441)  19320)  222,02| 22312 21470[ 312,01 419,05 52852 216,71
MARGEN OPERACIONAL 3148 3523 127,72 15893  13441)  19320)  222,02| 22312 21470[ 312,01 419,05 52852 216,71
56  |OTROSINGRESOS 0,35 0,71 1,54 2,09 930  1067] 1088 1079 2436 2436 2537 27,83 12,34
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 3,83| 3594 12926| 161,03| 14371  20387|  232,70| 23391 239,06 33637 44452 556,35 229,05
48 |IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 0,00 0,00 000 s427| 4843|6870 7833  7883|  8042( 10958 14980 18749 71,32
GANANCIA O (PERDIDA) DELEJERCICIO (BENEFICIONETO) | 31,83 3594 12926  10676| 9528 13517 15437  15509|  15864|  22679| 29471 368,86 157,12

168




Célculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Chibuleo Fuente: Reporte SEPS Elaborado por: Aules
A. 2016

ANALISIS RENTABILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 62.278,79 63.074,66| 63.685,63| 64.343,29| 64.929,96| 66.317,13| 66.831,69| 66.647,25 65.433,02| 64.874,33 64.159,03| 64.635,83 64.767,55
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 56.838,40 57.505,94| 58.430,05( 58.967,26| 59.468,01| 60.658,30| 61.025,87| 60.623,73| 59.302,28| 58.589,11| 57.770,02 57.706,74 58.907,14
NOF = (AC-REC ESPONT) 5.440,38 5.568,71 5.255,58 5.376,03 5.461,96 5.658,83 5.805,82 6.023,51 6.130,74 6.285,22 6.389,02 6.929,09 5.860,41
ACTIVO FIJO NETO (AFN) 3.138,52 3.173,05 3.174,94 3.130,56 3.135,56 3.126,39 3.162,49 3.083,29 3.099,34 3.111,77 3.120,59 3.164,94 3.135,12
PATRIMONIO (E) 7.714,14 7.900,64 8.071,16 8.192,11 8.310,79 8.471,96 8.644,67 8.787,08 8.905,26 8.999,86 9.038,59 9.443,37 8.539,97
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 56.838,40 57.505,94| 58.430,05( 58.967,26| 59.468,01| 60.658,30| 61.025,87| 60.623,73| 59.302,28| 58.589,11| 57.770,02| 57.706,74 58.907,14
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 832,93 805,19 230,10 207,72 191,44 178,09 169,26 164,64 166,18 170,34 176,30 650,66 328,57
FM = (DCP-E+AFN 52.262,78 52.778,36| 53.533,83 53.905,71| 54.292,78| 55.312,73| 55.543,69| 54.919,94| 53.496,36| 52.701,02 51.852,01 51.428,31 53.502,29
DEUDA (D)=DCP+DLP 57.671,33 58.311,13| 58.660,15| 59.174,98| 59.659,45| 60.836,39| 61.195,13| 60.788,37| 59.468,47| 58.759,45| 57.946,32 58.357,40 59.235,71
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 838,51 1.582,05 2.443,38 3.291,43 4.128,14 4.985,61 5.887,39 6.816,37 7.708,35 8.602,53 9.437,27| 10.351,13 5.506,01
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 349,85 752,69 1.243,53 1.723,17 2.167,73 2.656,64 3.161,05 3.679,65 4.166,21 4.657,63 5.110,01 5.606,24 2.939,53
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 424,19 850,36 1.367,83 1.871,87 2.336,78 2.852,51 3.376,53 3.922,85 4.433,12 4.947,55 5.419,52 5.955,58 3.146,56
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 310,52 606,78 953,27 1.313,59 1.604,60 2.014,37 2.363,19 2.748,87 3.062,23 3.480,46 3.902,43 4.466,73 2.235,59
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO NETO) 31,83 35,94 129,26 106,76 95,28 135,17 154,37 155,09 158,64 226,79 294,71 368,86 157,72

iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocTt NOV DIC PROMEDIO ANUAL

MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO BRUTO

41,72% 47,58% 50,89% 52,35% 52,51% 53,29% 53,69% 53,98% 54,05% 54,14% 54,15% 54,16% 51,88%
/INGRESOS NETOS)
ROS 3,80% 2,27% 5,29% 3,24% 2,31% 2,71% 2,62% 2,28% 2,06% 2,64% 3,12% 3,56% 2,99%
ROA 4,94% 9,73% 16,22% 22,00% 27,18% 32,47% 37,65% 43,08% 48,03% 52,65% 56,99% 59,00% 34,16%
ROE 0,41% 0,45% 1,60% 1,30% 1,15% 1,60% 1,79% 1,76% 1,78% 2,52% 3,26% 3,91% 1,79%
iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO = (DCP+DLP)/E 7,48 7,38 7,27 7,22 7,18 7,18 7,08 6,92 6,68 6,53 6,41 6,18 6,96
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO =1+ (D/E) 8,48 8,38 8,27 8,22 8,18 8,18 8,08 7,92 7,68 7,53 7,41 7,18 7,96
COMPOSICION Y FINANCIAMIENTO NOF = 1,09 1,09 1,09 1,09 1,10 1,10 1,10 1,10 1,11 1,11 1,11 1,12 1,10
(DCP/NOF)/(FM/NOF)

ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS =

6,72 6,67 6,96 6,96 6,94 6,92 6,82 6,68 6,44 6,25 6,09 5,78 6,60

(DCP+DLP)/(NOF+AFN)
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Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Ambato

(en miles de délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO  |CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC PROMEDIO ANUAL
1 ACTIVO 61.497,64 62.497,16 62.100,33 62.445,41 64.275,44 64.818,21 63.799,61 63.013,08 63.549,91 63.001,38 62.574,69 62.251,10 62.985,33
11 FONDOS DISPONIBLES 7.000,17 7.171,89 5.763,02 6.071,06 6.671,24 6.471,02 4.951,22 5.015,98 5.489,33 6.376,41 6.580,53 5.993,85 6.129,64
13 INVERSIONES 4.822,29 4.822,29 4.822,29 3.832,29 4.327,29 4.129,29 3.931,29 3.911,49 4.257,99 4.109,49 4.554,99 6.201,00 4.476,83
14 CARTERA DE CREDITOS 45.964,32 46.790,78 47.726,58 48.743,50 49.515,70 50.505,61 51.053,55 50.114,53 49.772,70 48.378,05 47.234,02 46.131,31 48.494,22
16 CUENTAS POR COBRAR 637,47 655,99 686,33 723,75 712,73 711,83 823,30 906,21 894,32 1.006,64 1.057,89 882,99 808,29

ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO UTILIZADOS POR LA
17 INSTITUCION 0,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,23 19,23 3,27
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 2.742,17 2.722,63 2.708,88 2.712,21 2.691,65 2.705,57 2.694,06 2.700,54 2.704,24 2.700,54 2.686,59 2.670,08 2.703,26
19 OTROS ACTIVOS 330,47 333,58 393,22 362,60 356,82 294,89 346,19 364,34 431,33 430,25 441,43 352,64 369,81
TOTALACTIVO 61.497,64 62.497,16 62.100,33 62.445,41 64.275,44 64.818,21 63.799,61 63.013,08 63.549,91 63.001,38 62.574,69 62.251,10 62.985,33
4 GASTOS 850,07 1.563,93 2.397,99 3.207,72 4.055,54 4.888,36 5.781,61 6.625,57 7.423,84 8.370,41 9.213,68 10.192,28 5.380,92
TOTALACTIVOY GASTOS 62.347,71 64.061,09 64.498,32 65.653,13 68.330,98 69.706,57 69.581,21 69.638,65 70.973,75 71.371,79 71.788,38 72.443,39 68.366,25
2 PASIVO 53.421,65 54.299,91 53.658,16 53.917,52 55.652,78 56.066,55 54.992,28 54.107,22 54.528,12 54.022,39 53.665,14 53.135,42 54.288,93
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 44.573,93 46.010,15 45.814,49 46.738,53 47.727,13 48.404,04 47.596,72 46.240,42 46.450,21 46.170,59 46.021,82 45.781,76 46.460,81
25 CUENTAS POR PAGAR 1.480,92 1.506,92 1.477,22 1.116,56 1.143,89 1.192,79 1.235,63 1.259,55 1.269,81 1.352,91 1.456,32 997,39 1.290,83
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 7.306,07 6.722,12 6.312,37 5.995,87 6.723,76 6.414,79 6.104,15 6.543,21 6.747,94 6.434,45 6.120,88 6.304,46 6.477,51
29 OTROS PASIVOS 60,73 60,72 54,08 66,56 58,01 54,93 55,78 64,04 60,15 64,45 66,13 51,81 59,78
TOTAL PASIVO 53.421,65 54.299,91 53.658,16 53.917,52 55.652,78 56.066,55 54.992,28 54.107,22 54.528,12 54.022,39 53.665,14 53.135,42 54.288,93
3 PATRIMONIO 8.040,83 8.081,44 8.276,75 8.319,57 8.365,19 8.416,25 8.460,02 8.484,82 8.513,18 8.551,94 8.474,50 9.115,68 8.425,01
31 CAPITAL SOCIAL 3.203,13 3.243,74 3.439,05 3.481,86 3.527,48 3.578,55 3.622,31 3.647,11 3.675,48 3.678,22 3.679,84 3.855,34 3.552,68
32 PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.796,50 4.717,43 4.801,27 1.192,93
33 RESERVAS 4.425,71 4.425,71 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 0,00 0,00 0,00 3.514,56
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77,23 77,23 77,23 19,31
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 0,00 0,00 381,83 89,74
36 RESULTADOS 334,77 334,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55,79
TOTAL PATRIMONIO 8.040,83 8.081,44 8.276,75 8.319,57 8.365,19 8.416,25 8.460,02 8.484,82 8.513,18 8.551,94 8.474,50 9.115,68 8.425,01
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 61.462,48 62.381,35 61.934,91 62.237,09 64.017,97 64.482,80 63.452,30 62.592,04 63.041,30 62.574,34 62.139,64 62.251,10 62.713,94
5 INGRESOS 885,23 1.679,74 2.563,41 3.416,05 4.313,01 5.223,77 6.128,92 7.046,61 7.932,45 8.797,45 9.648,74 10.574,12 5.684,12
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 62.347,71 64.061,09 64.498,32 65.653,13 68.330,98 69.706,57 69.581,21 69.638,65 70.973,75 71.371,79 71.788,38 72.825,22 68.398,07
CUADRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -381,83 (34,71)
7 CUENTAS DE ORDEN 236.115,85 243.677,30 252.751,42 262.005,32 264.852,88 273.051,04 280.555,85 284.042,77 289.985,41 292.167,22 294.009,18 297.013,83 272.519,01
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 61.040,89 64.039,92 68.251,18 71.428,00 70.449,31 72.998,55 69.781,49 72.337,39 76.694,96 76.917,83 77.148,50 78.272,89 71.613,41
74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 175.074,96 179.637,38 184.500,24 190.577,32 194.403,57 200.052,49 210.774,36 211.705,38 213.290,45 215.249,39 216.860,68 218.740,94 200.905,60
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Ambato

(en milesde délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC Pr:&'ﬂ:'o
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 885,23| 1.679,74| 256341 3.41605| 4.313,01| 5223,77| 6.12892| 7.046,61| 7.932,45| 8.797,45| 9.648,74| 10.574,12 5.684,12
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 804,50 1.549,74| 2397,47| 3.23023| 4.099,38| 4.983,69| 5.87058| 6.768,68| 7.632,21| 8.479,12| 9.313,17| 10.180,92 5.442,47
41 INTERESES CAUSADOS 32359| 619,76 954,47 1.278,24| 1.617,55| 1.947,06| 2.286,47| 2.621,06| 2.942,98| 3.281,04| 3.631,81| 4.170,42 2.139,54
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 480,92| 929,98 1.443,00) 1.951,99| 2.481,83| 3.036,63| 3.584,12| 4.147,62| 4.689,23| 5.9808| 5.681,37|  6.010,50 3.302,94
54 INGRESOS POR SERVICIOS 10,46 21,13 33,40 42,37 57,55 69,95 81,68 93,43 109,34 125,47 141,75 162,75 79,11
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 491,38| 951,11 147641| 199436 253938 3.106,58| 3.665,80| 4.241,05| 4.798,57| 532355 582311  6.173,25 3.382,05
a4 PROVISIONES 12540 110,89 251,37 377,89 530,41 569,67 776,05 879,52 916,93| 1.133,97| 134552 1.410,73 702,36
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 365,98 840,22| 1.225,04| 1.616,47| 2.00897| 2.53691| 2.889,74| 3.36153| 3.881,64| 4.189,58| 4.477,60|  4.762,52 2.679,68
45 GASTOS DE OPERACION 332,89| 71936 1.051,74| 1389,26] 1.720,12| 2.14437 2485,62| 2.85401| 3.24828 3.680,62| 3.957,42| 4.376,42 2.330,01
MARGEN DE INTERMEDIACION 33,09 120,86 173,30 21,21 288,85 392,54 404,12 507,52 633,36 508,96 520,18 386,10 349,67
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,09 3,09 3,09 3,09 3,09 3,09 3,09 1,80
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARGEN OPERACIONAL 33,09 120,86 173,30 21,21 288,85 395,63 407,22 510,61 636,45 512,05 523,27 389,19 351,48
56 OTROS INGRESOS 70,26| 108,87 132,54 143,45 156,07 167,04 173,56 181,40 187,81 189,76 190,73 227,37 160,74
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 50,32 55,05 56,33 56,44 56,58 56,77 56,93 56,96 57,12 57,72 57,80 57,90 56,33
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 53,03| 174,68 249,51 314,22 388,34 505,89 523,84 635,06 767,14 644,10 656,20 558,65 455,89
48
IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 17,87 58,87 84,08 105,89 130,87 170,49 176,54 214,01 258,52 217,06 221,14 176,82 152,68
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO
NETO) 3516 11581 165,42 208,33 257,47 335,41 347,31 421,04 508,61 427,04 435,06 381,83 303,21
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Célculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Ambato Fuente: Reporte SEPS Elaborado por: Aules A.
2016

ANALISIS RENTABLILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 58.424,25 59.440,95 58.998,22 59.370,60 61.226,97 61.817,74 60.759,36 59.948,21 60.414,34 59.870,59 59.427,44 59.209,15 59.908,99
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 46.054,85 47.517,07 47.291,70 47.855,09 48.871,01 49.596,83 48.832,35 47.499,97 47.720,03 47.523,50 47.478,13 46.779,15 47.751,64
NOF = (AC-REC ESPONT) 12.369,40 11.923,88 11.706,52 11.515,51 12.355,95 12.220,92 11.927,01 12.448,24 12.694,32 12.347,09 11.949,31 12.430,00 12.157,35
ACTIVO FIJO NETO (AFN) 3.073,39 3.056,21 3.102,11 3.074,81 3.048,47 3.000,46 3.040,24 3.064,87 3.135,57 3.130,79 3.147,26 3.041,95 3.076,34
PATRIMONIO (E) 8.040,83 8.081,44 8.276,75 8.319,57 8.365,19 8.416,25 8.460,02 8.484,82 8.513,18 8.551,94 8.474,50 9.115,68 8.425,01
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 46.054,85 47.517,07 47.291,70 47.855,09 48.871,01 49.596,83 48.832,35 47.499,97 47.720,03 47.523,50 47.478,13 46.779,15 47.751,64
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 7.366,80 6.782,84 6.366,45 6.062,43 6.781,77 6.469,72 6.159,93 6.607,25 6.808,09 6.498,90 6.187,01 6.356,28 6.537,29
FM = (DCP-EFAFN 41.087,41 42.491,84 42.117,06 42.610,33 43.554,29 44.181,04 43.412,58 42.080,02 42.342,41 42.102,34 42.150,89 40.705,42 42.402,97
DEUDA (D)=DCP+DLP 53.421,65 54.299,91 53.658,16 53.917,52 55.652,78 56.066,55 54.992,28 54.107,22 54.528,12 54.022,39 53.665,14 53.135,42 54.288,93
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 885,23 1.679,74 2.563,41 3.416,05 4.313,01 5.223,77 6.128,92 7.046,61 7.932,45 8.797,45 9.648,74 10.574,12 5.684,12
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 480,92 929,98 1.443,00 1.951,99 2.481,83 3.036,63 3.584,12 4.147,62 4.689,23 5.198,08 5.681,37 6.010,50 3.302,94
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 491,38 951,11 1.476,41 1.994,36 2.539,38 3.106,58 3.665,80 4.241,05 4.798,57 5.323,55 5.823,11 6.173,25 3.382,05
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 365,98 840,22 1.225,04 1.616,47 2.008,97 2.536,91 2.889,74 3.361,53 3.881,64 4.189,58 4.477,60 4.762,52 2.679,68
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO NETO) 35,16 115,81 165,42 208,33 257,47 335,41 347,31 421,04 508,61 427,04 435,06 381,83 303,21
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL

MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO BRUTH
G v CI0BRUTO 54,33% 55,36% 56,29% 57,14% 57,54% 58,13% 58,48% 58,86% 59,11% 59,09% 58,88% 56,84% 57,51%

/INGRESOS NETOS)

ROS 3,97% 6,89% 6,45% 6,10% 5,97% 6,42% 5,67% 5,98% 6,41% 4,85% 4,51% 3,61% 5,57%
ROA 3,18% 6,35% 9,97% 13,67% 16,48% 20,41% 24,49% 27,34% 30,31% 34,39% 38,57% 39,90% 22,09%
ROE 0,44% 1,43% 2,00% 2,50% 3,08% 3,99% 4,11% 4,96% 5,97% 4,99% 5,13% 4,19% 3,57%
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO = (DCP+DLP)/E 6,64 6,72 6,48 6,48 6,65 6,66 6,50 6,38 6,41 6,32 6,33 5,83 6,45
INDICE DE ENDEUDAMIENTO = 1+ (D/E) 7,64 7,72 7,48 7,48 7,65 7,66 7,50 7,38 7,41 7,32 7,33 6,83 7,45
COMPOSICION Y FINANCIAMIENTO NOF = (DCP/NOF)/ (FM/NOF) 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,13 1,13 1,13 1,13 1,15 1,13
ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS = (DCP+DLP)/(NOF+AFN) 3,46 3,62 3,62 3,70 3,61 3,68 3,67 3,49 3,44 3,49 3,55 3,43 3,57

172



Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Indigena SAC.

(en miles de délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO |CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocTt NOoV DIC P';?““SZDL'O
1 ACTIVO 32.157,08 31.757,12 31.915,50 31.872,68 32.234,87 32.174,06 31.537,18 31.740,95 31.427,74 30.499,79 30.366,81 29.973,08 31.471,41
11 FONDOS DISPONIBLES 3.154,84 2.816,91 2.812,03 2.592,26 2.722,46 2.496,62 1.823,75 1.980,17 2.045,92 1.944,61 2.349,77 2.390,55 2.427,49
12 OPERACIONES INTERBANCARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
13 INVERSIONES 2.606,58 2.627,67 2.619,84 2.654,58 2.645,03 2.593,63 2.118,97 2.058,33 2.110,65 1.717,60 2.063,85 2.840,69 2.388,12
14 CARTERA DE CREDITOS 23.192,62 23.076,69 23.217,87 23.447,67 23.640,33 23.876,60 24.150,78 24.277,68 23.842,37 23.384,98 22.528,29 21.383,49 23.334,95
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
16 CUENTAS POR COBRAR 453,70 447,11 481,35 494,94 545,93 515,51 535,23 497,59 499,85 507,13 483,13 413,97 489,62
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
17 PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO 573,31 611,96 611,96 611,96 611,96 611,96 612,87 612,87 612,87 638,77 638,77 654,76 617,00
UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 1.683,31 1.675,65 1.680,61 1.564,74 1.557,38 1.569,27 1.569,42 1.562,64 1.557,56 1.551,80 1.556,69 1.550,69 1.589,98
19 OTROS ACTIVOS 492,72 501,13 491,85 506,53 511,79 510,48 726,16 751,68 758,53 754,92 746,30 738,92 624,25
TOTAL ACTIVO 32.157,08 31.757,12 31.915,50 31.872,68 32.234,87 32.174,06 31.537,18 31.740,95 31.427,74 30.499,79 30.366,81 29.973,08 31.471,41
a GASTOS 451,65 894,15 1.304,03 1.776,66 2.223,75 2.705,40 3.194,54 3.651,13 4.106,92 4.582,06 5.048,62 5.475,75 2.951,22
TOTAL ACTIVO Y GASTOS 32.608,74 32.651,27 33.219,52 33.649,34 34.458,62 34.879,47 34.731,71 35.392,08 35.534,66 35.081,85 35.415,43 35.448,83 34.422,63
2 PASIVO 28.408,29 28.016,77 28.144,75 28.049,22 28.400,05 28.292,57 27.636,91 27.806,31 27.467,29 26.525,05 26.383,59 25.976,69 27.592,29
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 26.369,85 25.989,84 26.153,61 25.901,98 26.513,62 26.427,49 25.869,44 26.090,97 25.837,74 24.910,60 24.883,08 24.607,76 25.796,33
22 OPERACIONES INTERBANCARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
25 CUENTAS POR PAGAR 829,28 855,00 929,84 1.149,27 952,64 981,74 935,12 939,47 905,22 947,87 897,24 831,99 929,56
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.098,16 1.049,22 999,35 949,84 899,39 848,90 797,95 746,48 694,94 642,47 589,87 536,93 821,13
27 VALORES EN CIRCULACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
29 OTROS PASIVOS 111,01 122,69 61,95 48,13 34,41 34,43 34,39 29,38 29,38 24,11 13,40 0,00 45,27
TOTAL PASIVO 28.408,29 28.016,77 28.144,75 28.049,22 28.400,05 28.292,57 27.636,91 27.806,31 27.467,29 26.525,05 26.383,59 25.976,69 27.592,29
PATRIMONIO 3.733,92 3.730,90 3.757,40 3.790,16 3.821,36 3.854,71 3.892,48 3.924,85 3.947,38 3.967,57 3.976,88 3.996,40 3.866,17
31 CAPITAL SOCIAL 1.170,99 1.189,61 1.218,01 1.250,77 1.281,97 1.321,40 1.359,17 1.391,53 1.414,07 1.416,78 1.417,17 1.415,67 1.320,59
32 :';'c'\:':N‘::ESCUENTO EN COLOCACION DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 999,69 1.008,62 1.017,39 252,14
33 RESERVAS 969,62 988,09 988,30 988,30 988,30 982,22 982,22 982,22 982,22 469,34 469,34 469,34 854,96
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 469,34 1.061,19 1.061,19 1.061,19 617,30
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 1.061,19 20,56 20,56 32,80 802,05
36 RESULTADOS 62,78 22,66 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56 20,56 0,00 0,00 0,00 19,12
TOTAL PATRIMONIO 3.733,92 3.730,90 3.757,40 3.790,16 3.821,36 3.854,71 3.892,48 3.924,85 3.947,38 3.967,57 3.976,88 3.996,40 3.866,17
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 32.142,21 31.747,66 31.902,15 31.839,38 32.221,41 32.147,28 31.529,38 31.731,15 31.414,67 30.492,61 30.360,47 29.973,08 31.458,46
5 INGRESOS 466,52 903,61 1.317,37 1.809,96 2.237,20 2.732,18 3.202,33 3.660,93 4.119,99 4.589,24 5.054,97 5.487,99 2.965,19
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 32.608,74 32.651,27 33.219,52 33.649,34 34.458,62 34.879,47 34.731,71 35.392,08 35.534,66 35.081,85 35.415,43 35.461,07 34.423,65
CUADRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12,24 (1,11)
6 CUENTAS CONTINGENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
61 DEUDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
64 ACREEDORAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7 CUENTAS DE ORDEN 36.624,33 37.885,58 37.523,58 37.792,95 37.234,98 36.976,62 36.492,06 36.170,32 36.504,02 36.537,22 36.967,71 37.799,11 37.042,37
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5.326,28 5.323,10 3.825,14 3.843,11 4.335,58 4.353,07 4.390,86 4.410,29 4.416,10 4.415,05 4.444,73 4.453,17 4.461,37
74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 31.298,04 32.562,48 33.698,44 33.949,84 32.899,40 32.623,55 32.101,20 31.760,03 32.087,91 32.122,17 32.522,99 33.345,94 32.581,00
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Indigena SAC.

(en miles de délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC Picmi'ilo
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 466,52 903,61 1.317,37| 1.809,96| 2.237,20( 2.732,18 3.202,33| 3.660,93| 4.119,99| 4.589,24| 5.054,97 5.487,99 2.965,19
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 449,87| 856,80| 1.255,54| 1.718,55| 2.127,04| 2.609,43| 3.065,76| 3.512,60| 3.954,52| 4.383,40| 4.787,62| 5.205,19 2.827,19
0 INTERESES CAUSADOS 226,93| 432,04 641,23 856,66| 1.080,85 1.300,70| 1.522,21| 1.742,96 1.954,87| 2.168,90| 2.386,81| 2.597,38 1.409,29
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 222,94 424,75 614,31 861,89 1.046,19 1.308,73| 1.543,55| 1.769,64| 1.999,66| 2.214,50| 2.400,82 2.607,81 1.417,90
52 COMISIONES GANADAS 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
54 INGRESOS POR SERVICIOS 5,78 8,96 13,04 16,15 20,04 23,58 26,72 30,67 36,28 43,90 42,37 48,39 26,32
42 COMISIONES CAUSADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53 UTILIDADES FINANCIERAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 PERDIDAS FINANCIERAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 228,74 433,74 627,38 878,06 1.066,26 1.332,34| 1.570,30| 1.800,34| 2.035,97| 2.258,42| 2.443,21 2.656,23 1.444,25
a4 PROVISIONES 16,20 43,78 38,55 75,93 85,93 130,89 158,27 174,12 189,65 214,18 254,54 243,22 135,44
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 212,54 389,96 588,83 802,13 980,32 1.201,45( 1.412,03| 1.626,22| 1.846,31| 2.044,24| 2.188,67| 2.413,01 1.308,81
45 GASTOS DE OPERACION 208,52 418,33 624,24 844,07| 1.056,96| 1.273,81| 1.514,06] 1.734,05| 1.962,40| 2.198,99| 2.407,28 2.635,16 1.406,49
MARGEN DE INTERMEDIACION 4,01 -2837 -35,41 -41,94 -76,64 72,36 -102,03 -107,83 -116,09 -154,74 218,60 222,14 97,68
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 9,80 11,23 13,43 13,58 14,29 22,05 28,52 29,09 30,93 56,36 112,72 98,29 36,69
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARGEN OPERACIONAL 13,82 -17,14 21,99 28,35 -62,35 50,32 -73,51 -78,74 -85,16 98,39 -105,88 -123,86 -60,99
56 OTROS INGRESOS 1,05 26,60 35,33 61,65 75,81 77,10 81,30 88,54 98,23 105,56 112,23 136,10 74,96
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 14,87 9,46 13,35 33,30 13,46 26,78 7,79 9,80 13,07 7,18 6,34 12,24 13,97
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETO) 14,87 9,46 13,35 33,30 13,46 26,78 7,79 9,80 13,07 7,18 6,34 12,24 13,97
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Caélculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Indigena SAC.

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

i PROMEDIO
ANALISIS RENTABLILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DpIC ANUAL
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 20.407,75| 28.968,38 20.131,08 29.189,45| 29.553,75| 29.482,35| 28.628,73| 28.813,77 28.498,79| 2755431 27.425,05] 27.028,70 28.640,18
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 27.199,13|  26.844,85| 27.083,45| 27.051,25| 27.466,25| 27.409,24| 26.804,56| 27.030,45| 26.742,97| 25.858,47| 25.780,32|  25.439,75 26.725,89
NOF = (AC-REC ESPONT) 2.208,62 2.123,54 2.047,63 2.138,20 2.087,49 2.073,12 1.824,17 1.783,32 1.755,82 1.695,84 1.644,73 1.588,95 1.914,29
ACTIVO FIJO NETO (AFN) 2.749,33 2.788,74 2.784,42 2.683,23 2.681,12 2.691,71 2.908,45 2.927,18 2.928,95 2.945,49 2.941,76 2.944,38 2.831,23
PATRIMONIO (E) 3.733,92 3.730,90 3.757,40 3.790,16 3.821,36 3.854,71 3.892,48 3.924,85 3.947,38 3.967,57 3.976,88 3.996,40 3.866,17
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 27.199,13|  26.844,85 27.083,45 27.051,25| 27.466,25] 27.409,24] 26.804,56| 27.030,45| 26.742,97| 25.858,47| 25.780,32| 25.439,75 26.725,89
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 1.209,16 1.171,92 1.061,30 997,97 933,80 883,34 832,34 775,86 724,33 666,58 603,27 536,93 866,40
FM = (DCP-E)+AFN 26.214,54| 25.902,69| 26.110,46| 25.944,32| 26.326,02] 26.246,24| 25.820,53| 26.032,78 25.724,54| 24.836,39| 24.74521| 24.387,74 25.690,95
DEUDA (D)=DCP+DLP 28.408,29|  28.016,77| 28.144,75|  28.049,22|  28.400,05| 28.202,57| 27.636,91 27.806,31| 27.467,29| 26.525,05| 26.383,59| 25.976,69 27.592,29
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 466,52 903,61 1.317,37 1.809,96 2.237,20 2.732,18 3.202,33 3.660,93 4.119,99 4.589,24 5.054,97 5.487,99 2.965,19
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO
BRUTO) 222,94 424,75 614,31 861,89 1.046,19 1.308,73 1.543,55 1.769,64 1.999,66 2.214,50 2.400,82 2.607,81 1.417,90
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 228,74 433,74 627,38 878,06 1.066,26 1.332,34 1.570,30 1.800,34 2.035,97 2.258,42 2.443,21 2.656,23 1.444,25
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 212,54 389,96 588,83 802,13 980,32 1.201,45 1.412,03 1.626,22 1.846,31 2.044,24 2.188,67 2.413,01 1.308,81
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO
( ) 14,87 9,46 13,35 33,30 13,46 26,78 7,79 9,80 13,07 7,18 6,34 12,24 13,97
(BENEFICIO NETO)
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV pIC P':?““SZDL'O
MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA =
47,79% 47,01% 46,63% 47,62% 46,76% 47,90% 48,20% 48,34% 48,54% 48,25% 47,49% 47,52% 0,48
BENEFICIO BRUTO /INGRESOS NETOS)
ROS 3,19% 1,05% 1,01% 1,84% 0,60% 0,98% 0,24% 0,27% 0,32% 0,16% 0,13% 0,22% 0,01
ROA 4,61% 8,83% 12,98% 18,21% 22,36% 27,96% 33,18% 38,22% 43,46% 48,66% 53,27% 58,59% 0,31
ROE 0,40% 0,25% 0,36% 0,88% 0,35% 0,69% 0,20% 0,25% 0,33% 0,18% 0,16% 0,31% 0,00
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV pIC P':?\"‘["Jiol_'o
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO =
oLy 7,61 7,51 7,49 7,40 7,43 7,34 7,10 7,08 6,96 6,69 6,63 6,50 7,15
'(';/DE"):E DE ENDEUDAMIENTO = 1+ 8,61 8,51 8,49 8,40 8,43 8,34 8,10 8,08 7,96 7,69 7,63 7,50 8,15
COMPOSICION Y FINANCIAMIENTO
NOF = (D OPINOEY(ENINOE) 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS 5,73 5,70 5,82 5,82 5,96 5,94 5,84 5,90 5,86 5,71 5,75 5,73 5,81

= (DCP+DLP)/(NOF+AFN)
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Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Kullki Wasi

(en milesde ddlares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO |CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PZ?\‘“:'JZ'Z'O
1 |Acmvo 49.412,12 50.024,10 50.875,17 51.479,52 52.666,47 54.356,19 54.952,93 54.801,10 53.998,36 54.816,37 54.588,02 54.526,40 53.041,40
11 |FoNDOS DISPONIBLES 5.527,71 5.352,26 4.468,94 3.685,95 3.688,49 4.118,66 3.712,59 3.557,29 3.463,07 4.284,34 4.296,19 4.517,66 4.222,76
13  [iNvERSIONES 2.061,00 2.068,50 2.067,86 1.939,54 1.720,03 1.735,37 1.444,57 1.435,72 1.301,68 1.209,87 1.219,57 1.179,59 1.615,28
14 |cARTERA DECREDITOS 38.460,48 39.312,48 40.940,76 42.548,09 43.878,99 45.171,55 46.050,04 46.061,40 45.490,37 45.570,47 45.301,47 44.802,75 43.632,41
15 |DEUDORES POR ACEPTACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
16 |CUENTASPORCOBRAR 637,55 567,23 681,16 625,82 677,97 667,26 688,67 702,08 682,17 671,12 678,71 676,58 663,03
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR
17 [PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 185,00
NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
18 |ProPiEDADES Y EQUIPO 2.477,02 2.461,61 2.449,82 2.433,07 2.426,45 2.415,77 2.412,33 2.415,68 2.400,40 2.386,75 2.386,17 2.634,03 2.441,59
19 [otrRosacmivos 248,37 262,02 266,61 247,05 274,54 247,58 274,73 258,94 290,66 323,82 335,93 345,77 281,34
TOTAL ACTIVO 49.412,12 50.024,10 50.875,17 51.479,52 52.666,47 54.356,19 54.952,93 54.801,10 53.998,36 54.816,37 54.588,02 54.526,40 53.041,40
4  |GAsTOS 658,79 1.308,98 2.037,01 2.777,46 3.544,69 4.335,81 5.149,64 6.006,40 6.796,07 7.834,00 8.595,48 9.336,41 4.865,06
TOTAL ACTIVO Y GASTOS 50.070,91 51.333,08 52.912,17 54.256,98 56.211,16 58.692,00 60.102,57 60.807,51 60.794,43 62.650,37 63.183,51 63.862,81 57.906,46
2 [pasivo 43.420,57 43.925,87 44.612,49 44.926,54 45.997,42 47.555,88 47.925,18 47.738,64 46.848,71 47.541,29 47.235,16 46.918,39 46.220,51
21 |OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 40.392,92 40.968,14 41.777,58 42.176,09 42.431,95 43.327,60 43.833,95 43.727,88 42.908,93 42.760,27 42.639,87 42.563,72 42.459,08
25  |CUENTAS POR PAGAR 947,39 975,46 1.033,81 1.059,43 985,27 1.064,57 1.080,94 1.155,01 1.239,18 1.236,75 1.247,91 1.079,73 1.092,12
26 |OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.079,84 1.981,68 1.801,10 1.691,03 2.580,21 3.163,71 3.010,29 2.855,75 2.700,60 3.544,27 3.347,38 3.149,43 2.658,77
29 |OTROSPASIVOS 0,43 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125,50 10,54
TOTAL PASIVO 43.420,57 43.925,87 44.612,49 44.926,54 45.997,42 47.555,88 47.925,18 47.738,64 46.848,71 47.541,29 47.235,16 46.918,39 46.220,51
3  [pATRIMONIO 5.936,72 6.041,30 6.181,18 6.459,44 6.549,10 6.674,29 6.879,57 6.934,38 6.986,48 7.105,14 7.178,27 7.608,01 6.711,16
31 |CAPITALSOCIAL 2.476,12 2.514,74 2.571,22 2.598,18 2.607,78 2.649,69 2.782,28 2.811,22 2.821,92 2.879,98 2.906,69 2.917,71 2.711,46
32 |PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.102,97 4.149,39 4.196,89 1.037,44
33  |RESERVAS 3.323,89 3.389,86 3.473,25 3.739,07 3.819,13 3.902,42 3.975,10 4.000,97 4.042,37 39,36 39,36 39,36 2.815,34
34 |OTROS APORTES PATRIMONIALES 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 39,36 82,83 82,83 347,83 72,31
35  |SUPERAVIT POR VALUACIONES 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 82,83 0,00 0,00 106,23 70,98
36 |RESULTADOS 14,52 14,52 14,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,63
TOTAL PATRIMONIO 5.936,72 6.041,30 6.181,18 6.459,44 6.549,10 6.674,29 6.879,57 6.934,38 6.986,48 7.105,14 7.178,27 7.608,01 6.711,16
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 49.357,30 49.967,18 50.793,67 51.385,99 52.546,52 54.230,18 54.804,75 54.673,02 53.835,18 54.646,43 54.413,43 54.526,40 52.931,67
5  [iNnGResos 713,61 1.365,91 2.118,50 2.870,99 3.664,64 4.461,82 5.297,82 6.134,48 6.959,25 8.003,93 8.770,08 9.442,64 4.983,64
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 50.070,91 51.333,08 52.912,17 54.256,98 56.211,16 58.692,00 60.102,57 60.807,51 60.794,43 62.650,37 63.183,51 63.969,04 57.915,31
7  |cuenTas beorben 50.601,47 51.689,74 53.761,08 55.569,45 57.423,69 59.182,31 60.713,07 61.396,97 61.664,08 62.324,62 62.608,82 62.895,13 58.319,20
71  |CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 3.049,16 3.055,55 3.074,09 3.091,61 3.117,24 3.135,46 3.160,49 3.192,58 3.206,57 3.245,19 3.296,48 3.263,55 3.157,33
74  |CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 47.552,31 48.634,18 50.686,99 52.477,84 54.306,46 56.046,85 57.552,58 58.204,39 58.457,51 59.079,43 59.312,34 59.631,58 55.161,87
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Kullki Wasi Fuente: Reporte SEPS Elaborado por: Aules A. 2016

(en milesde ddlares)

CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN i AGO SEP oct NOV DIC Pi(milzlo
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 713,61 136591 211850 2.87099| 3.664,64| 446182 529782 613448 6.95925| 8.003,93| 8.770,08| 9.442,64 4.983,64
51 |INTERESESY DESCUENTOS GANADOS 686,32 1309,28| 2.039,55| 277411 3.548,79| 432885 5.14635| 596541 6.76462| 7.552,81| 830540 9.165,42 479891
41 |INTERESES CAUSADOS 31556|  60590|  946,16| 127416 1.608,71| 194924 231512\ 2.677,07| 3.022,58| 3.377,93| 3.724,00| 4.075,57 2.157,66
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 370,77|  70337| 1.093,39| 149996 1.940,08| 2379,61| 2.831,24| 3.288,34| 3.742,08| 4.174,88| 4.581,40| 5.089,85 264125
54 |INGRESOS PORSERVICIOS 576 11,32 18,04 23,05 31,63 39,02 46,05 57,33 74,21 81,08 8724| 131,73 50,54
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 37652 71469 1.111,44| 152301 1.971,71| 241862 2.877,29| 334567 3.81629| 4.25596| 4.668,64| 5.221,58 2.691,79
44 |PROVISIONES 60,00 8000 17000 270,00| 370,00 430,00] 53000 630,00 730,00 82000 890,00 980,00 496,67
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 31652| 63469 94144 125301 1.601,71| 198862 234729 2.71567| 3.086,29| 3.43596| 3.778,64| 4.241,58 219512
45  |GASTOS DE OPERACION 270,02 61571  916,30| 122876 1561,45| 1951,84| 230074 2.630,39| 295611 3.306,27| 3.64942| 4.223,25 2.134,19
MARGEN DE INTERMEDIACION 4651 18,98 25,14 24,25 40,27 36,79 46,55 8529| 130,18 12969 129,22 18,32 60,93
MARGEN OPERACIONAL 4651 18,98 25,14 24,25 40,27 36,79 46,55 8529| 130,18  12969| 129,22 18,32 60,93
56 |OTROSINGRESOS 1,53 4531 60,91 73,83 84,22 93,96| 10541  111,74] 12042 37005  377.44| 14550 134,19
47 |OTROS GASTOS Y PERDIDAS 13,21 7,36 4,55 4,54 4,53 4,73 3,79 3,85 a07| 34| 24332 3,60 511
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 54,82 56,93 81,50 93,53 11995 12601 14818  193,18| 24612 25631 26334 160,23 15001
48 |IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65,10 82,94 86,38 88,75 54,00 a3
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIONETO) | 54,82| 56,93 81,50 9353| 119,95 12601 148,18|  128,08|  16318|  169,94|  17459| 106,23 11858
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Célculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Kullki Wasi. Fuente: Reporte SEPS Elaborado por: Aules A. 2016
- PROMEDIO
ANALISIS RENTABILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov pIC P
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 46.686,73|  47.300,47 48.158,73| 48.799,40|  49.965,49| 51.692,84| 51.89587| 51.756,49| 50.937,20| 5173580 5149593 51.176,59 50.133,47
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 41.340,30  41.943,59 42.811,39| 4323551|  43.417,22 44.392,17| 4491480 44.882,89| 44.14811| 43.997,02 43.887,78| 43.643,46 43.551,20
NOF = (AC-REC ESPONT) 534643|  5.356,88 534734]  5.563,80 6.54827|  7.300,67| 698098) 6.873,50| 6.789,18] 7.73878] 760815  7.533,13 6.582,27
ACTIVO FIIO NETO (AFN) 272530 272363 2.716,44|  2.680,12 270099  2.663,35|  3.057,06)  3.044,62|  3.061,07|  3.080,57|  3.092,09|  3.349,81 2.907,93
PATRIMONIO (E) 593672|  6.041,30 6.181,18]  6.459,44 654910  6.674,29|  687957|  6.934,38| 698648  7.10514] 717827  7.608,01 6.711,16
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 41.340,30|  41.943,59 42.811,39| 4323551  43.417,22 44.392,17| 4491480 44.882,89| 44.14811 43.997,02 43.887,78| 43.643,46 43.551,20
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 2.08027|  1.982,28 1.801,10)  1.691,03 2.58021|  3.63,71|  3.01029|  2.85575| 270060  3.544,27] 334738  3.274,93 2.669,32
FM = (DCP-EJ+AFN 38.128,97|  38.625,92 39.346,65| 39.456,18]  39.569,10] 40.381,23] 41.092,38] 40.99313] 40.222,70| 39.97245] 39.801,60] 39.385.26 39.747,96
DEUDA (D)=DCP+DLP 43.420,57| 4392587 44612,49| 44.92654]  45.997,02 4755588 47.925,18| 47.73864] 4684871 4754120 47.23516] 46.918,30 46.220,51
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 71361 136591 211850]  2.870,99 3.664,64|  4.461,82| 529782 6.134,48|  695925| 800393 877008] 9.442,64 4.983,64
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 370,77 703,37 1.00339|  1.499,96 194008  2379,61|  2831,24| 328834 374208 417488 458140  5.089,85 2.641,25
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 376,52 714,60 1.111,44|  1.523,01 1971,71|  2.41862|  2877,29|  3.34567| 381629  4.25596|  4.668,64|  5.221,58 2.691,79
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 316,52 634,60 941,44|  1.253,01 1.601,71|  1.988,62|  234729] 271567| 308629 3.43596| 3.77864|  4.241,58 2.195,12
g::g;mcm O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO 54,82 56,93 81,50 93,53 119,95 126,01 148,18 128,08 163,18 169,94 174,59 106,23 118,58
iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN u AGO SEP oct NOV DIC i
MARGEN DERENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO 51,96% 51,49% 51,61% 52,25% 52,94% 53,33% 53,44% 53,60% 53,77% 52,16% 52,24% 53,90% 52,73%
BRUTO /INGRESOS NETOS)
ROS 7,68% 4,17% 3,85% 3,26% 3,27% 2,82% 2,80% 2,09% 2,30% 2,12% 1,99% 1,12% 3,13%
ROA 4,66% 8,84% 13,78% 18,47% 21,32% 24,27% 28,66% 33,73% 38,74% 39,34% 43,63% 47,98% 26,95%
ROE 0,92% 0,94% 1,32% 1,45% 1,83% 1,89% 2,15% 1,85% 2,34% 2,39% 2,43% 1,40% 1,74%
iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN u AGO SEP oct NOV DIC e
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO = (DCP+DLP)/E 7,31 7,27 7,22 6,96 7,02 7,13 6,97 6,88 6,71 6,69 6,58 6,17 6,91
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO = 1+ (D/E) 8,31 8,27 8,22 7,96 8,02 8,13 7,97 7,88 7,71 7,69 7,58 717 7,91
COMPOSICIONY FINANCIAMIENTO NOF = 1,08 1,09 1,09 1,10 1,10 1,10 1,09 1,09 1,10 1,10 1,10 111 1,10
(DCP/NOF)/(FM/NOF)
ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS = 5,38 5,44 5,53 5,45 4,97 4,77 4,77 4,81 4,76 439 4,41 431 4,92
(DCP+DLP)/(NOF+AFN)
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Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Chibuleo

(en milesde délares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CcODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC PROMEDIO ANUAL
1 ACTIVO 65.417,30 66.247,71 66.860,57 67.473,85 68.065,52 69.443,52 69.994,18 69.730,53 68.532,36 67.986,11 67.279,62 67.800,77 67.902,67
11 FONDOS DISPONIBLES 11.144,26 9.932,68 9.209,85 7.907,70 8.345,45 9.184,56 6.091,47 5.679,96 5.435,23 5.419,00 5.666,53 7.778,36 7.649,59
13 INVERSIONES 4.322,19 5.348,35 6.072,96 7.995,38 8.017,64 7.611,95 8.357,58 7.839,19 6.899,34 6.941,77 7.067,72 6.598,85 6.922,74
14 CARTERA DE CREDITOS 46.285,28 47.284,11 47.841,12 47.902,49 48.002,29 48.958,36 51.756,06 52.442,65 52.430,87 51.820,82 50.743,99 49.570,62 49.586,55
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
16 CUENTAS POR COBRAR 527,06 509,52 561,70 537,73 564,58 562,26 626,58 685,45 667,59 692,74 680,79 688,00 608,67
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 2.918,57 2.904,58 2.885,24 2.878,74 2.868,27 2.852,17 2.852,20 2.855,68 2.834,31 2.851,59 2.839,53 2.853,21 2.866,17
19 OTROS ACTIVOS 219,95 268,47 289,70 251,82 267,29 274,22 310,28 227,60 265,03 260,18 281,06 311,73 268,94

TOTALACTIVO 65.417,30 66.247,71 66.860,57 67.473,85 68.065,52 69.443,52 69.994,18 69.730,53 68.532,36 67.986,11 67.279,62 67.800,77 67.902,67
4 GASTOS 806,68 1.546,11 2.314,12 3.184,67 4.032,86 4.850,43 5.733,02 6.661,28 7.549,71 8.375,73 9.142,55 9.982,27 5.348,29
TOTAL ACTIVOY GASTOS 66.223,99 67.793,82 69.174,69 70.658,52 72.098,38 74.293,95 75.727,19 76.391,81 76.082,07 76.361,84 76.422,18 77.783,04 73.250,96
2 PASIVO 57.671,33 58.311,13 58.660,15 59.174,98 59.659,45 60.836,39 61.195,13 60.788,37 59.468,47 58.759,45 57.946,32 58.357,40 59.235,71
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 56.173,79 56.870,89 57.739,46 58.522,18 58.920,57 60.094,75 60.373,80 60.084,57 58.789,36 58.023,90 57.165,04 57.123,54 58.323,49
25 CUENTAS POR PAGAR 664,62 635,05 690,59 445,08 547,44 563,55 652,08 539,16 512,92 565,21 604,97 583,20 583,66
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 576,70 526,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 133,58
29 OTROS PASIVOS 256,23 278,91 230,10 207,72 191,44 178,09 169,26 164,64 166,18 170,34 176,30 150,66 194,99
TOTAL PASIVO 57.671,33 58.311,13 58.660,15 59.174,98 59.659,45 60.836,39 61.195,13 60.788,37 59.468,47 58.759,45 57.946,32 58.357,40 59.235,71
3 PATRIMONIO 7.714,14 7.900,64 8.071,16 8.192,11 8.310,79 8.471,96 8.644,67 8.787,08 8.905,26 8.999,86 9.038,59 9.443,37 8.539,97
31 CAPITAL SOCIAL 4.946,95 5.097,29 5.229,76 5.324,19 5.414,41 5.537,17 5.693,06 5.801,17 5.887,07 5.956,96 5.981,39 6.001,55 5.572,58
32 PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.042,91 3.057,20 3.072,96 764,42
33 RESERVAS 986,03 1.019,71 1.055,14 2.865,77 2.896,38 2.934,78 2.951,61 2.985,91 3.018,19 0,00 0,00 0,00 1.726,13
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 1.781,16 1.783,63 1.786,26 2,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 446,10
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368,86 30,74
36 RESULTADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOTAL PATRIMONIO 7.714,14 7.900,64 8.071,16 8.192,11 8.310,79 8.471,96 8.644,67 8.787,08 8.905,26 8.999,86 9.038,59 9.443,37 8.539,97
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 65.385,48 66.211,77 66.731,31 67.367,09 67.970,24 69.308,35 69.839,81 69.575,45 68.373,72 67.759,32 66.984,91 67.800,77 67.775,68
5 INGRESOS 838,51 1.582,05 2.443,38 3.291,43 4.128,14 4.985,61 5.887,39 6.816,37 7.708,35 8.602,53 9.437,27 10.351,13 5.506,01
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 66.223,99 67.793,82 69.174,69 70.658,52 72.098,38 74.293,95 75.727,19 76.391,81 76.082,07 76.361,84 76.422,18 78.151,89 73.281,69
CUADRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -368,86 (33,53)
7 CUENTAS DE ORDEN 55.346,01 55.375,95 55.392,19 55.399,98 55.431,30 55.436,84 55.480,97 55.506,87 62.756,75 62.277,48 61.292,17 60.110,97 57.483,96
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5.818,72 5.848,66 5.864,89 5.872,68 5.904,00 5.909,54 5.953,68 5.979,58 6.009,64 6.044,21 6.085,74 6.650,18 5.995,13
74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 49.527,30 56.747,11 56.233,26 55.206,42 53.460,80 51.488,83
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Chibuleo

(enmilesde ddlares)

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN Ju AGO SEP ocT NOV DIC PZ?\ITJZDLIO
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 838,51 1.582,05( 2.443,38| 3.29143| 4.128,14| 4.98561| 5.887,39 6.816,37( 7.70835| 8.602,53| 9.437,27| 10.351,13 5.506,01
51  [INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 763,83| 1.483,68) 2.317,54| 3.140,63| 3.949,79| 4.779,06| 5.661,22( 6.562,38( 7.417,08| 8.288,24| 9.102,39| 9.973,95 5.286,65
41 |INTERESES CAUSADOS 413,98 730,98| 1.074,01| 1.417,46| 1.782,06| 2.122,43| 2.500,18( 2.882,72( 3.250,87| 3.630,61| 3.992,39| 4.367,71 2.347,12
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 349,85 752,69| 1.243,53| 172317 2.167,73| 2.656,64| 3.161,05 3.679,65 4.166,21| 4.657,63| 5.110,01| 5.606,24 2,939,53
54  |INGRESOS POR SERVICIOS 74,34 97,66 124,30 148,71 169,05 195,87 215,49 243,19 266,91 289,92 309,51 349,35 207,02
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 424,19 850,36| 1.367,83| 1.871,87| 2.336,78| 2.852,51| 3.376,53 3.922,85( 4.433,12| 4.947,55| 5.419,52| 5.955,58 3.146,56
44  |PROVISIONES 113,67 243,57 414,56 558,29 732,18 838,14| 1.013,34] 117397 137089 1.467,09| 1517,09( 1.488,85 910,97
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 310,52 606,78 953,27| 1313,59| 1.604,60( 201437 2.363,19( 2.748,87( 3.062,23| 3.480,46| 3.902,43| 4.466,73 2.235,59
45  |GASTOS DE OPERACION 279,04| 571,55 825,55 1.154,65( 1.470,19] 1.821,17| 2.141,17| 2.525,75| 2.847,52| 3.168,45| 3.483,28| 3.938,21 2.018,88
MARGEN DE INTERMEDIACION 31,48 35,23 127,12 158,93 134,41 193,20 222,02 223,12 214,70 312,01 419,15 528,52 216,71
MARGEN OPERACIONAL 31,48 3523 121,72 158,93 134,41 193,20 222,02 223,12 214,70 312,01 419,15 528,52 216,71
56  |OTROSINGRESOS 0,35 0,71 1,54 2,09 9,30 10,67 10,68 10,79 24,36 24,36 25,37 27,83 12,34
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 31,83 35,94 129,26 161,03 143,71 203,87 232,70 233,91 239,06 336,37 444,52 556,35 229,05
48  IMPUESTOSY PARTICIPACION A EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 54,27 48,43 68,70 78,33 78,83 80,42\ 109,58 149,80 187,49 1,32
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO NETO) 31,83 35,94 129,26 106,76 95,28 135,17 154,37 155,09 158,64 226,79 294,71 368,86 157,12
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Caélculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Chibuleo

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por: Aules A. 2016

ANALISIS RENTABILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 62.278,79| 63.074,66| 63.685,63 64.343,29| 64.929,96| 66.317,13| 66.831,69| 66.647,25 65.433,02| 64.874,33 64.159,03| 64.635,83 64.767,55
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 56.838,40| 57.505,94| 58.430,05| 58.967,26] 59.468,01| 60.658,30| 61.025,87 60.623,73| 59.302,28| 58.589,11| 57.770,02| 57.706,74 58.907,14
NOF = (AC-REC ESPONT) 5.440,38 5.568,71 5.255,58 5.376,03 5.461,96 5.658,83 5.805,82 6.023,51 6.130,74 6.285,22 6.389,02 6.929,09 5.860,41
ACTIVO FIJO NETO (AFN) 3.138,52 3.173,05 3.174,94 3.130,56 3.135,56 3.126,39 3.162,49 3.083,29 3.099,34 3.111,77 3.120,59 3.164,94 3.135,12
PATRIMONIO (E) 7.714,14 7.900,64 8.071,16 8.192,11 8.310,79 8.471,96 8.644,67 8.787,08 8.905,26 8.999,86 9.038,59 9.443,37 8.539,97
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 56.838,40| 57.505,94| 58.430,05| 58.967,26] 59.468,01| 60.658,30| 61.025,87| 60.623,73| 59.302,28| 58.589,11| 57.770,02| 57.706,74 58.907,14
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 832,93 805,19 230,10 207,72 191,44 178,09 169,26 164,64 166,18 170,34 176,30 650,66 328,57
FM = (DCP-E)+AFN 52.262,78| 52.778,36| 53.533,83| 53.905,71| 54.292,78 55.312,73| 55.543,69| 54.919,94 53.496,36| 52.701,02| 51.852,01| 51.428,31 53.502,29
DEUDA (D)=DCP+DLP 57.671,33| 58.311,13| 58.660,15| 59.174,98| 59.659,45| 60.836,39| 61.195,13| 60.788,37| 59.468,47| 58.759,45| 57.946,32| 58.357,40 59.235,71
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 838,51 1.582,05 2.443,38 3.291,43 4.128,14 4.985,61 5.887,39 6.816,37 7.708,35 8.602,53 9.437,27| 10.351,13 5.506,01
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 349,85 752,69 1.243,53 1.723,17 2.167,73 2.656,64 3.161,05 3.679,65 4.166,21 4.657,63 5.110,01 5.606,24 2.939,53
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 424,19 850,36 1.367,83 1.871,87 2.336,78 2.852,51 3.376,53 3.922,85 4.433,12 4.947,55 5.419,52 5.955,58 3.146,56
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 310,52 606,78 953,27 1.313,59 1.604,60 2.014,37 2.363,19 2.748,87 3.062,23 3.480,46 3.902,43 4.466,73 2.235,59
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO NETO) 31,83 35,94 129,26 106,76 95,28 135,17 154,37 155,09 158,64 226,79 294,71 368,86 157,72
iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
MARGEN DERENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO BRUTO 41,72% 47,58% 50,89% 52,35% 52,51% 53,29% 53,69% 53,98% 54,05% 54,14% 54,15% 54,16% 51,88%
/INGRESOS NETOS)
ROS 3,80% 2,27% 5,29% 3,24% 2,31% 2,71% 2,62% 2,28% 2,06% 2,64% 3,12% 3,56% 2,99%
ROA 4,94% 9,73% 16,22% 22,00% 27,18% 32,47% 37,65% 43,08% 48,03% 52,65% 56,99% 59,00% 34,16%
ROE 0,41% 0,45% 1,60% 1,30% 1,15% 1,60% 1,79% 1,76% 1,78% 2,52% 3,26% 3,91% 1,79%
iNDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO = (DCP+DLP)/E 7,48 7,38 7,27 7,22 7,18 7,18 7,08 6,92 6,68 6,53 6,41 6,18 6,96
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO = 1+ (D/E) 8,48 8,38 8,27 8,22 8,18 8,18 8,08 7,92 7,68 7,53 7,41 7,18 7,96
COMPOSICION Y FINANCIAMIENTO NOF = 1,00 1,00 1,09 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,11 1,11 1,11 1,12 1,10
(DCP/NOF)/(FM/NOF)
ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS =
6,72 6,67 6,96 6,96 6,94 6,92 6,82 6,68 6,44 6,25 6,09 5,78 6,60

(DCP+DLP)/(NOF+AFN)
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Balance general 12 meses del afio 2015 Cooperativa Ambato  Fuente: Reporte SEPS Elaborado por: Aules A. 2016
(en milesde délares)
cODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC PROMEDIO ANUAL
1 ACTIVO 61.497,64 62.497,16 62.100,33 62.445,41 64.275,44 64.818,21 63.799,61 63.013,08 63.549,91 63.001,38 62.574,69 62.251,10 62.985,33
11 FONDOS DISPONIBLES 7.000,17 7.171,89 5.763,02 6.071,06 6.671,24 6.471,02 4.951,22 5.015,98 5.489,33 6.376,41 6.580,53 5.993,85 6.129,64
13 INVERSIONES 4.822,29 4.822,29 4.822,29 3.832,29 4.327,29 4.129,29 3.931,29 3.911,49 4.257,99 4.109,49 4.554,99 6.201,00 4.476,83
14 CARTERA DE CREDITOS 45.964,32 46.790,78 47.726,58 48.743,50 49.515,70 50.505,61 51.053,55 50.114,53 49.772,70 48.378,05 47.234,02 46.131,31 48.494,22
16 CUENTAS POR COBRAR 637,47 655,99 686,33 723,75 712,73 711,83 823,30 906,21 894,32 1.006,64 1.057,89 882,99 808,29
ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO UTILIZADOS POR LA
17 INSTITUCION 0,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,23 19,23 3,27
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 2.742,17 2.722,63 2.708,88 2.712,21 2.691,65 2.705,57 2.694,06 2.700,54 2.704,24 2.700,54 2.686,59 2.670,08 2.703,26
19 OTROS ACTIVOS 330,47 333,58 393,22 362,60 356,82 294,89 346,19 364,34 431,33 430,25 441,43 352,64 369,81
TOTALACTIVO 61.497,64 62.497,16 62.100,33 62.445,41 64.275,44 64.818,21 63.799,61 63.013,08 63.549,91 63.001,38 62.574,69 62.251,10 62.985,33
4 GASTOS 850,07 1.563,93 2.397,99 3.207,72 4.055,54 4.888,36 5.781,61 6.625,57 7.423,84 8.370,41 9.213,68 10.192,28 5.380,92
TOTALACTIVOY GASTOS 62.347,71 64.061,09 64.498,32 65.653,13 68.330,98 69.706,57 69.581,21 69.638,65 70.973,75 71.371,79 71.788,38 72.443,39 68.366,25
2 PASIVO 53.421,65 54.299,91 53.658,16 53.917,52 55.652,78 56.066,55 54.992,28 54.107,22 54.528,12 54.022,39 53.665,14 53.135,42 54.288,93
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 44.573,93 46.010,15 45.814,49 46.738,53 47.727,13 48.404,04 47.596,72 46.240,42 46.450,21 46.170,59 46.021,82 45.781,76 46.460,81
25 CUENTAS POR PAGAR 1.480,92 1.506,92 1.477,22 1.116,56 1.143,89 1.192,79 1.235,63 1.259,55 1.269,81 1.352,91 1.456,32 997,39 1.290,83
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 7.306,07 6.722,12 6.312,37 5.995,87 6.723,76 6.414,79 6.104,15 6.543,21 6.747,94 6.434,45 6.120,88 6.304,46 6.477,51
29 OTROS PASIVOS 60,73 60,72 54,08 66,56 58,01 54,93 55,78 64,04 60,15 64,45 66,13 51,81 59,78
TOTAL PASIVO 53.421,65 54.299,91 53.658,16 53.917,52 55.652,78 56.066,55 54.992,28 54.107,22 54.528,12 54.022,39 53.665,14 53.135,42 54.288,93
3 PATRIMONIO 8.040,83 8.081,44 8.276,75 8.319,57 8.365,19 8.416,25 8.460,02 8.484,82 8.513,18 8.551,94 8.474,50 9.115,68 8.425,01
31 CAPITAL SOCIAL 3.203,13 3.243,74 3.439,05 3.481,86 3.527,48 3.578,55 3.622,31 3.647,11 3.675,48 3.678,22 3.679,84 3.855,34 3.552,68
32 PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.796,50 4.717,43 4.801,27 1.192,93
33 RESERVAS 4.425,71 4.425,71 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 4.760,47 0,00 0,00 0,00 3.514,56
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77,23 77,23 77,23 19,31
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 77,23 0,00 0,00 381,83 89,74
36 RESULTADOS 334,77 334,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55,79
TOTAL PATRIMONIO 8.040,83 8.081,44 8.276,75 8.319,57 8.365,19 8.416,25 8.460,02 8.484,82 8.513,18 8.551,94 8.474,50 9.115,68 8.425,01
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 61.462,48 62.381,35 61.934,91 62.237,09 64.017,97 64.482,80 63.452,30 62.592,04 63.041,30 62.574,34 62.139,64 62.251,10 62.713,94
5 INGRESOS 885,23 1.679,74 2.563,41 3.416,05 4.313,01 5.223,77 6.128,92 7.046,61 7.932,45 8.797,45 9.648,74 10.574,12 5.684,12
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 62.347,71 64.061,09 64.498,32 65.653,13 68.330,98 69.706,57 69.581,21 69.638,65 70.973,75 71.371,79 71.788,38 72.825,22 68.398,07
CUADRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -381,83 (34,71)
7 CUENTAS DE ORDEN 236.115,85 243.677,30 252.751,42 262.005,32 264.852,88 273.051,04 280.555,85 284.042,77 289.985,41 292.167,22 294.009,18 297.013,83 272.519,01
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 61.040,89 64.039,92 68.251,18 71.428,00 70.449,31 72.998,55 69.781,49 72.337,39 76.694,96 76.917,83 77.148,50 78.272,89 71.613,41
74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 175.074,96 179.637,38 184.500,24 190.577,32 194.403,57 200.052,49 210.774,36 211.705,38 213.290,45 215.249,39 216.860,68 218.740,94 200.905,60
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Resultado de pérdidas y Ganancias Coop. Ambato  Fuente: Reporte SEPS Elaborado por: Aules A. 2016
(en milesde délares)
CODIGO CUENTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC Pz(:\ﬂi[zlo
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 885,23| 1.679,74| 256341| 3.41605 4.313,01| 5223,77| 6.12892| 7.046,61| 7.932,45| 879745 9.648,74| 10.574,12 5.684,12
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 804,50 1.549,74| 2397,47| 3.23023| 4.099,38| 4.983,69| 5.87058| 6.768,68| 7.632,21| 8.479,12| 9.313,17| 10.180,92 5.442,47
41 INTERESES CAUSADOS 32359| 619,76 954,47| 127824 1617,55| 1.947,06| 2.286,47| 2.621,06| 2.942,98| 3.281,04| 3.631,81| 4.170,42 2.139,54
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 480,92| 929,98 1.443,00] 1.951,99| 2481,83| 3.036,63| 3.584,12| 4.147,62| 4.689,23| 5.19808| 5.681,37|  6.010,50 3.302,94
54 INGRESOS POR SERVICIOS 10,46 21,13 33,40 4237 57,55 69,95 81,68 93,43 109,34 125,47 141,75 162,75 79,11
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 491,38 951,11 147641 1.99436| 2.539,38| 3.106,58| 3.66580| 4.241,05| 4.798,57| 532355 5.823,11 6.173,25 3.382,05
a4 PROVISIONES 12540 110,89 251,37 377,89 530,41 569,67 776,05 879,52 916,93| 1133,97| 134552 141073 702,36
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 365,98 840,22| 1.225,04| 1.61647| 2.00897| 2.53691| 2.889,74| 3.36153| 3.881,64| 4.189,58| 4.477,60|  4.762,52 2.679,68
45 GASTOS DE OPERACION 332,89| 71936 1.051,74| 1389,26] 1.720,12| 2.14437 248562 2.85401| 3.24828| 3.680,62| 3.957,42| 4.376,42 2.330,01
MARGEN DE INTERMEDIACION 33,09 120,86 173,30 21,21 288,85 392,54 404,12 507,52 633,36 508,96 520,18 386,10 349,67
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,09 3,09 3,09 3,09 3,09 3,09 3,09 1,80
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARGEN OPERACIONAL 33,09 120,86 173,30 21,21 288,85 395,63 407,22 510,61 636,45 512,05 523,27 389,19 351,48
56 OTROS INGRESOS 70,26| 108,87 132,54 143,45 156,07 167,04 173,56 181,40 187,81 189,76 190,73 221,37 160,74
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 50,32 55,05 56,33 56,44 56,58 56,77 56,93 56,96 57,12 57,12 57,80 57,90 56,33
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 53,03| 174,68 249,51 314,22 388,34 505,89 523,84 635,06 767,14 644,10 656,20 558,65 455,89
48
IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 17,87 58,87 84,08 105,89 130,87 170,49 176,54 214,01 258,52 217,06 221,14 176,82 152,68
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO
NETO) 35,16| 115,81 165,42 208,33 257,47 335,41 347,31 421,04 508,61 427,04 435,06 381,83 303,21
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Calculos indices de rentabilidad e indices de endeudamiento Coop. Ambato

Fuente: Reporte SEPS

Elaborado por:

Aules A. 2016

ANALISIS RENTABLILIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ACTIVO CIRCULANTE (AC) 58.424,25|  59.440,95|  58.998,22| 59.370,60| 61.226,97| 61.817,74|  60.759,36|  59.948,21|  60.414,34|  59.870,59|  59.427,44|  59.209,15 59.908,99
RECURSOS ESPONTANEOS (REC ESPONT) 46.054,85|  47.517,07|  47.291,70|  47.855,09|  48.871,01| 49.596,83|  48.832,35|  47.499,97|  47.720,03|  47.523,50| 47.478,13|  46.779,15 47.751,64
NOF = (AC-REC ESPONT) 12.369,40 11.923,88 11.706,52 11.515,51 12.355,95|  12.220,92|  11.927,01 12.448,24|  12.694,32 12.347,09 11.949,31 12.430,00 12.157,35
ACTIVO FIJO NETO (AFN) 3.073,39 3.056,21 3.102,11 3.074,81 3.048,47 3.000,46 3.040,24 3.064,87 3.135,57 3.130,79 3.147,26 3.041,95 3.076,34
PATRIMONIO (E) 8.040,83 8.081,44 8.276,75 8.319,57 8.365,19 8.416,25 8.460,02 8.484,82 8.513,18 8.551,94 8.474,50 9.115,68 8.425,01
DEUDAS CORTO PLAZO (DCP) 46.054,85|  47.517,07|  47.201,70| 47.855,09| 48.871,01| 49.596,83|  48.832,35|  47.499,97|  47.720,03| 4752350 47.478,13|  46.779,15 47.751,64
DEUDAS A LARGO PLAZO (DLP) 7.366,80 6.782,84 6.366,45 6.062,43 6.781,77 6.469,72 6.159,93 6.607,25 6.808,09 6.498,90 6.187,01 6.356,28 6.537,29
FM = (DCP-E}+AFN 41.087,41| 4249184  42117,06) 4261033  43.554,20|  44.181,04|  43.412,58|  42.080,02| 4234241 42.102,34| 4215089  40.705,42 42.402,97
DEUDA (D)=DCP+DLP 53.421,65| 54.299,91| 5365816 53.917,52| 55.652,78|  56.066,55 54.992,28|  54.107,22 54.528,12|  54.022,39|  53.665,14|  53.13542 54.288,93
TOTAL INGRESOS (INGRESOS NETAS) 885,23 1.679,74 2.563,41 3.416,05 4.313,01 5.223,77 6.128,92 7.046,61 7.932,45 8.797,45 9.648,74|  10.574,12 5.684,12
MARGEN NETO INTERESES (BENEFICIO BRUTO) 480,92 929,98 1.443,00 1.951,99 2.481,83 3.036,63 3.584,12 4.147,62 4.689,23 5.198,08 5.681,37 6.010,50 3.302,94
MARGEN BRUTO FINANCIERO (EBIT) 491,38 951,11 1.476,41 1.994,36 2.539,38 3.106,58 3.665,80 4.241,05 4.798,57 5.323,55 5.823,11 6.173,25 3.382,05
MARGEN NETO FINANCIERO (EBT) 365,98 840,22 1.225,04 1.616,47 2.008,97 2.536,91 2.889,74 3.361,53 3.881,64 4.189,58 4.477,60 4.762,52 2.679,68
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO (BENEFICIO NETO) 35,16 115,81 165,42 208,33 257,47 335,41 347,31 421,04 508,61 427,04 435,06 381,83 303,21
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
MARGEN DE RENTABILIDAD BRUTA = BENEFICIO BRUTO
54,33% 55,36% 56,29% 57,14% 57,54% 58,13% 58,48% 58,86% 59,11% 59,09% 58,88% 56,84% 57,51%
/INGRESOS NETOS)
ROS 3,97% 6,89% 6,45% 6,10% 5,97% 6,42% 5,67% 5,98% 6,41% 4,85% 4,51% 3,61% 5,57%
ROA 3,18% 6,35% 9,97% 13,67% 16,48% 20,41% 24,49% 27,34% 30,31% 34,39% 38,57% 39,90% 22,09%
ROE 0,44% 1,43% 2,00% 2,50% 3,08% 3,99% 4,11% 4,96% 5,97% 4,99% 5,13% 4,19% 3,57%
INDICES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC PROMEDIO ANUAL
ENDEUDAMIENTO /PATRIMONIO = (DCP+DLP)/E 6,64 6,72 6,48 6,48 6,65 6,66 6,50 6,38 6,41 6,32 6,33 5,83 6,45
INDICE DE ENDEUDAMIENTO = 1+ (D/E) 7,64 7,72 7,48 7,48 7,65 7,66 7,50 7,38 7,41 7,32 7,33 6,83 7,45
COMPOSICION Y FINANCIAMIENTO NOF = (DCP/NOF)/(FM/NOF) 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,12 1,13 1,13 1,13 1,13 1,15 1,13
ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS = (DCP+DLP)/(NOF+AFN) 3,46 3,62 3,62 3,70 3,61 3,68 3,67 3,49 3,44 3,49 3,55 3,43 3,57
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