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RESUMEN EJECUTIVO
El presente trabajo de investigacion se ha realizado en la empresa “Ecomolde” del
cantdon Salcedo acerca del control interno de los costos de produccién con la
finalidad de conocer las bases para la Toma de Decisiones, las mismas que influyen

el su desarrollo econémico.

Mediante el analisis de sus estados financieros y la utilizacion de técnicas de
investigacion se podria llegar a determinar el posible problema que tiene la empresa
Ecomolde para la determinacion y control de los costos de produccion, esto
probablemente dificultaria la Toma de Decisiones y afectaria su rentabilidad, y la

empresa podria tener desventajas con la competencia.

Para medir la incidencia de los Costos de Produccién en la Toma de Decisiones de
la empresa Ecomolde ha sido necesaria la recoleccion de informacion mediante
herramientas de investigacion que permiten tecnificar el proceso de manufactura de
papel reciclado para un mejor control de los éstos, apoyandose en documentos
especificos desde el inicio del proceso de produccion hasta su posterior finalizacion,

elevando asi el control de materia prima, mano de obra y costos indirectos.
PALABRAS DESCRIPTORAS: COSTOS DE PRODUCCION, TOMA DE

DECISIONES, PROCESO DE PRODUCCION, MANUFACTURA DE PAPEL
RECICLADO, CONTROL INTERNO.
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ABSTRACT

This report was done in ECOMOLDE company located in Salcedo city. It highlights
the importance of the internal control of production's costs for the decision making

process and economic development.

Though the financial statements analysis and the use of research's methods it could
be able to find the potential problem of ECOMOLDE company for the determination
and control of production’s costs. This problem could affect the decisions and the

company could have a disadvantage with the competition.

To measure the impact of Standard Cost in the decision making process of the
ECOMOLDE company has been required the data collection using research tools. It
could allow to technify the production process for a better control of production costs
based on specific documents from the beginning to the end of the production process
in order to increase the control of raw material, labor and indirect manufacturing

costs.
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INTRODUCCION

La presente investigacion pretende mejorar la metodologia de los costos de
produccion de la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo la misma que le permita
llevar a cabo sus actividades de manera eficaz y eficiente, involucrando al area
administrativa, contable y productiva, optimizando la utilizacién de los recursos y

valorando de manera razonable el producto terminado.

En el area contable se busca que los informes financieros sean realizados a tiempo, y
cualquier variacion en ellos se comunique inmediatamente a gerencia en procura de
mejorar la toma de decisiones. Ademéds que se elaboren los documentos

indispensables para el respaldo de su control interno.

El objetivo general de la investigacion es analizar como inciden los costos de
produccion mediante sus estados financieros en la efectividad de la toma de
decisiones de la empresa Ecomolde del canton Salcedo, también se analizara las

herramientas con las que cuenta dentro de su planificacidn estratégica.

La actividad econdmica de Ecomolde es la fabricacion de cubetas para huevos, al
aplicar correctamente la metodologia de costos recomendada se lograria obtener
informacion financiera mas efectiva, pues el control de los costos aplicados son
insuficientes, para ello es necesaria la utilizacion de diversos formatos para el control
y seguimiento de los materiales, de esta manera la informacion estara sustentada en

documentos que servirdn de base para la toma de decisiones de la administracion.

En esta investigacion se conocera los diferentes elementos del costo que estan
involucrados en el proceso productivo de Ecomolde y que son importantes para su
desarrollo econémico, a continuacion se describe el contenido de los capitulos de la

misma:

CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION.- Este capitulo contextualiza el
estudio del problema de la empresa objeto de estudio a nivel nacional, sectorial y
empresarial, considerando las causas y los efectos del arbol del problema, asi como



su andlisis critico, prognosis, delimitacion, objetivos generales y especificos de la

investigacion.

CAPITULO II. MARCO TEORICO.- Estd compuesto por los antecedentes de
investigacion, la fundamentacion filosofica, las categorias fundamentales, hipdtesis,
y el sefialamiento de las variables, todo sustentado en la recopilacion de informacion

bibliografica que apoya el proyecto de investigacion.

CAPITULO IIl. METODOLOGIA.- Especifica el enfoque, las modalidades basicas.,
los niveles de la investigacién, la poblacion a investigar, la operacionalizacion de las
variables independiente y dependiente, asi como el plan de recoleccion y

procesamiento de la informacion.

CAPITULO IV. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.- Este
detalla las técnicas e instrumentos a utilizar, su posterior analisis e interpretacion;
incluye tablas y graficos de los resultados obtenidos en la encuesta, asi como la
verificacion de la hipdtesis de investigacion, ademas de las conclusiones y

recomendaciones establecidas en base a los resultados



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Tema

“Los Costos de Produccion y la Toma de Decisiones de la empresa Ecomolde del

canton Salcedo en el afio 2014”.

1.2 Planteamiento del Problema

1.2.1 Contextualizacion

Contextualizacién Macro

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, “la poblacion del Ecuador
alcanzara los 15.774.749,00 habitantes en el 2014, se calcula que la densidad
demogréfica es de 55.6 habitantes por kilometro cuadrado y su tasa de crecimiento
intercensal anual bordea el 1.95%, con este evidente crecimiento demografico
también crecen las necesidades de los habitantes para ello los avances cientificos y
tecnolodgicos estan a la vanguardia como instrumentos de desarrollo y satisfaccion de
necesidades. Segun Julio Diéguez Soto la Contabilidad tambien puede considerarse
como un instrumento de desarrollo en cuya obra manifiesta que “la actividad
econdmica, se dirige a la satisfaccion de las necesidades humanas empleando medios
escasos con arreglo al principio del méaximo aprovechamiento. Por tanto, las
unidades productivas que son, tendra entre sus objetivos el conseguir una mejor

asignacion de recursos”.

Segln se interpreta la actividad econémica se dirige a la satisfaccion de necesidades

humanas empleando medios escasos asignando los recursos de manera objetiva.

Al hablar de asignacion de recursos podemos hablar de costos de produccion; la

contabilidad de costos es un instrumento basico en las industrias, la asignacién de los



elementos del costo determinan si un producto es competitivo y su permanencia en el
mercado dependera de su margen de beneficio, a simple vista este panorama nos
parece muy sencillo el problema se presenta cuando estos elementos no se revisan de
manera periddica provocando que los costos imprecisos dificulten la toma de
decisiones como lo es el caso de Ecomolde.

La adquisicion de la materia prima para la elaboracion de productos terminados es
solo el inicio del proceso contable y por el afan de producir se presta poca
importancia a los costos que son muy necesarios a la hora de tomar decisiones, la
mayoria de contadores dedica méas tiempo a la contabilidad general y al
cumplimiento tributario descuidando asi los costos de produccion lo que conlleva a
obtener costos imprecisos y estos a su vez den como resultado estados financieros
irreales. También se observa que la gerencia de algunas empresas enfoca su trabajo
en ahorrar recursos econdmicos recurriendo a la evasion de impuestos, a la

utilizacion de productos sustitutos y/o a la explotacion laboral.

En las primeras industrias conocidas como la produccion en vifiedos, impresion de
libros y las acerias se aplicaron procedimientos que se asemejaban a un sistema de
costos, con el surgimiento de la revolucién industrial en 1776 surgieron las grandes
fabricas, se paso de la produccion artesanal a la industrial, creando la necesidad de
ejercer un mayor control sobre los materiales, la mano de obra y el nuevo elemento
del costo que las maquinas y equipos originaban (carga fabril); con la expansion de
las fabricas el uso de la contabilidad como método para medir las ganancias se ha
incrementado, paralelamente dentro de la contabilidad de costos, los sistemas de
costeo se han desarrollado y perfeccionado. Segun (internet: 2013) "Frederick Taylor
en el siglo XIX quien estudi6 los movimientos y el tiempo que los obreros
empleaban para elaborar un producto, en su afan de que los obreros produjeran
unidades en tiempos determinados condujo a la estandarizacion y nacimiento de los

Costos”.

Contextualizacién Meso

Segun el Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad el



50% de la PEA de Cotopaxi se encuentra concentrada en las zonas rurales, por lo que
su principal actividad es la produccion agropecuaria, principalmente la avicultura, y
dentro de la misma la elaboracion de suministros para esta actividad como es el caso
de las cubetas elaboradas a base de papel reciclado las mismas que se utilizan para la
recoleccion de huevos de ave, tal es el caso que encontramos en la provincia de
Cotopaxi dos empresas dedicadas a esta actividad industrial las mismas que se
denominan PULPAMOL S.A y ECOMOLDE.

La empresa PULPAMOL se encuentra ubicada en el canton Latacunga km 1 via
Santa Ana parroquia Toacaso calle principal s/n, esta sociedad a més de fabricar
cubetas para huevos de ave, también se dedica a la elaboracién de aglomerados
productos en los cuales emplean como materia prima principal papel y carton
reciclado; el producto terminado tan solo abastece a una parte del sector avicola
puesto que la demanda de los antes mencionados suministros es bastante amplia cuya

produccion no logra cubrir en su totalidad.

Por otro lado la escasa existencia de fabricas industriales dedicadas a esta actividad
se debe al elevado costo de inversion tanto para la instalacion de la maquinaria como
para la construccion del galpon, también existe la dificultad para el abastecimiento de
materia prima, puesto que en la actualidad la cultura del reciclaje empieza a dar sus
primeros pasos; mas aun cuando no se cuenta con el apoyo suficiente de las
entidades financieras, esto ocurre por el desconocimiento del costo-beneficio que se
obtiene luego del proceso de transformacién de la materia prima como es el papel y

el cartén reciclado.

Contextualizacién Micro

Ecomolde es una compafiia nueva dedicada a la fabricacién de cubetas de huevos con
base en el papel reciclado, la produccion esta dirigida a los avicultores de Cotopaxi
muchos de ellos socios de FABAT Yy a la Avicola C&C que pertenece a uno de los
socios de Ecomolde el Sr. Cristian Pérez de quien nace la idea de crear esta empresa
por la escasez de proveedores de cubetas se conoce que en la actualidad existen dos

empresas dedicadas a esta actividad una ubicada en la ciudad de Guayaquil y otra en



Lasso, ademas de estas existe una comercializadora ubicada en la ciudad de Quito
cuya mercaderia proviene de la importacion de fabricas colombianas, haciendo que
los avicultores no tengan otra eleccion de compra, cabe recalcar que el cien por
ciento de la materia prima y la mano de obra que se requiere para el funcionamiento
de Ecomolde con ecuatorianos fomentando fuentes de empleo y contribuyendo al

desarrollo econdmico del pais.

FABAT es una asociacion de avicultores, sus socios utilizan las cubetas de huevos
para empacar su producto y llevarlo al mercado, actualmente cuenta con 56 socios
repartidos en las provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza,
FABAT forma parte de muchas organizaciones de avicultores ecuatorianos
dedicados a trabajar mancomunadamente para obtener beneficios que los ayude a
desarrollar y mantenerse dentro de su sector. De igual manera hacen sus socios
procuran mejorar los precios de los insumos que se requieren para la obtencion de su
producto terminado, es asi que de uno de ellos nace la idea de crear una empresa
dedicada a la fabricacion de cubetas para huevos Ecomolde, que a mas de proveer de

cubetas a su granja, también proveera a las demas granjas asociadas a FABAT.

1.2.2 Analisis Critico

Grafico 1: Arbol de Problemas

Toma de
decisionss Resultados poco Informacion
Inoportunas e confishles financiera poco
Inzdecuadas confiable

Productos no
rentables

Waloracion #real del producto terminade

Deficients o o o
aplicacion de Registros y documentos Limitado conocimisnto Desotganizacion
Coztos de Inzpropizdos de manejo de sistemas del Departmento

produccién de costos Contable

Fuente: Amanda Bautista



Anadlisis Critico

Ecomolde es una empresa que se dedica a la produccion y comercializacion de
cubetas para huevos, la misma que no cuenta con la determinacion de los costos de
produccion (Valoracién irreal del producto terminado), provocando que no se cuente
con informacion efectiva, confiable y real, evidenciando que la toma de decisiones

gerenciales no cuenta con un fundamento substancial.

En Ecomolde la deficiente aplicacion de los costos de produccion podria ser la causa
de la toma de decisiones inoportunas e inadecuadas, lo que podria estarla llevando a
la fabricacion de productos con una rentabilidad desconocida, asi la empresa podria
estar vendiendo su producto a un precio muy bajo o muy elevado, desaprovechando
oportunidades de venta que le permitirian crecer o al menos mantenerse en el

mercado.

La desorganizacion del departamento contable, los registros y documentos
inapropiados también podrian provocar que la empresa obtenga informacion
financiera poco confiable por lo que es necesario que la empresa cuente con el

personal capacitado para el manejo de la informacién contable de la empresa.

1.2.3 Prognosis

Ante la complicada situacion por la que atraviesa Ecomolde al no tomar las
correcciones necesarias la empresa podria estar produciendo productos no rentables o
a su vez podria estar obteniendo productos con muy buenos costos y estar vendiendo
producto a precios exorbitantes haciéndola perder oportunidades de venta lo que

podria llevarla a un desequilibrio econémico y desembocar en una eminente quiebra.

1.2.4 Formulacién del Problema

¢En qué incide la deficiente aplicacion de los Costos de Produccién para la Toma de
decisiones inoportunas e inadecuadas de Ecomolde?



1.2.5 Interrogantes

e ;COmo es el manejo de los costos de produccion en la empresa Ecomolde de la
ciudad de Salcedo?

e ;De qué manera se toman las decisiones en la empresa Ecomolde de la ciudad de
Salcedo?

e ;Cual seria el sistema mas recomendable para la determinacion de los costos de

produccidn en la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo?

1.2.6 Delimitacion del objeto de estudio

- Delimitacion Espacial: empresa ECOMOLDE ubicada en la provincia de
Cotopaxi, cantdn Salcedo, barrio Salache San José en la via principal, su

actividad principal es la fabricacidn de cubetas de huevos.

- Delimitacion Temporal: enero - diciembre del afio 2014

1.3 JUSTIFICACION

El interés de la presente investigacion es establecer los costos de produccion de
Ecomolde pues al ser una empresa relativamente joven y una de las pocas que
existen actualmente en la zona, debido a la actividad que realiza, con la presente
investigacion se pretende crear un antecedente por la actividad a la que se dedica la

empresa.

Resulta util la presente investigacion puesto que al involucrarse en el &mbito laboral
se ha evidenciado que en el ejercicio de la profesion la necesidad de contar con
informacion efectiva de ayuda para la toma de decisiones de la gerencia, la
determinacion de los costos de produccidn es de especial interés puesto que no se ha
podido determinar si la actividad econdémica a la que se dedica Ecomolde esté siendo
rentable, o haya la necesidad de ajustar sus costos sin tener que afectar la calidad de

la produccion.



La presente investigacion beneficiaria a la colectividad involucrada con el mismo y
con la poblacion objeto de estudio, puesto que al llevarlo a cabo la empresa
Ecomolde generaria informacion plasmada en documentos en los que podria basar la
toma de decisiones, las que se seguramente fortalecerian la empresa generando

fuentes de empleo.

Es factible la realizacion del proyecto puesto que en la mencionada empresa
Ecomolde se dispone del acceso a las fuentes de informacion, pues la estrecha
relacion con los directivos aumenta la posibilidad de aplicar diferentes instrumentos
de investigacion, la predisposicion de recurso humano, material, econémico y sobre
todo el comprometimiento de llegar al cumplimiento del objetivo de la presente

investigacion.

El impacto del proyecto, partiendo de que la humanidad es un ser de costumbres, al
inicio de la ejecucion del proyecto se espera la resistencia a los cambios, este
impacto se espera se manifieste en el personal involucrado directamente con el
proceso de produccidn, debido a que la principal fuente de informacion se encuentra
en esta area, y seran los encargados de plasmar dicha informacion en documentos
para su posterior analisis y correccion de ser necesario; y a los que se aplicard
diferentes herramientas de investigacion; cabe mencionar que luego seran los
encargados de la recoleccion de informacion en documentos especificos para darle al

proceso de produccion la respectiva formalidad.

Por la naturaleza de la actividad de la empresa este proyecto resulta novedoso, pues
creara un precedente para la industria dedicada a esta actividad que es la elaboracion
de cubetas para huevos a base de papel reciclado, cabe mencionar que existen muy
pocas empresas dedicadas a esta actividad y que por su demanda se espera a futuro

su desarrollo.



1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Analizar como inciden los costos de produccion mediante sus Estados Financieros en
la efectividad de la Toma de decisiones de la empresa Ecomolde del canton Salcedo

en el afo 2014.

1.4.2 Objetivos Especificos

Establecer los procesos que involucran la fabricacion de cubetas para huevos
mediante fichas de observacion para definir el costo real de los mismos, en la

empresa Ecomolde del canton Salcedo en el afio 2014.

Razonar la toma de decisiones de los diversos recursos con los que cuenta la empresa
Ecomolde del cantdn Salcedo en el afio 2014, mediante el apoyo bibliografico para

aportar con instrumentos al desarrollo de su planificacion estratégica y control.
Implementar un Sistema de Costos por procesos mediante la utilizacion de registros

de control que sustenten y faciliten la Toma de decisiones de la empresa Ecomolde

del canton Salcedo.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

Mediante una primera visita y entrevista con el Gerente General de “Ecomolde”, ha
sido posible determinar que la empresa no ha sido sometida anteriormente a una
investigacion como la presente; razon por la cual este trabajo tiene una orientacion
primordial y Unica y su efecto ayudard al mejoramiento del &rea operativa y
administrativa y la toma de decisiones; no obstante examinando bibliografias se ha
determinado que existen investigaciones considerables similares al tema de estudio

entre las que se citan:

(Cuevas Villegas , 2001) relacionando la contabilidad de costos con la toma de

decisiones explica:

La toma de decisiones correctas, 0 sea el proceso de investigar las
condiciones del medio que requieren atencion, desarrollando y
analizando posibles respuestas y escogiendo un apropiado curso para
la accion, es crucial para el éxito de cualquier empresa. Todo gerente
toma muchas decisiones en el curso de sus tareas; éstas van desde
cuéntas unidades fabricar cada dia, hasta la clase de articulos que la
compafiia producira en la proxima década, y como producirlos (p.7).

La toma de decisiones adecuadas seran las que estén sustentadas documentos que
respalden el movimiento de sus costos, asi sabremos su comportamiento y sabremos

cuales son las temporadas mas elevadas y cuales son las bajas.

(Aguirre Flores, 2004) en su obra Sistema de costeo manifiesta:

Entre los propdsitos que se persiguen al implantar un sistema de
costeo en un ente econdmico esta el de determinar de una manera
razonable los costos incurridos en la fabricacion de los productos o
bienes para la venta, en la presentacién de servicios a terceros o en el
desarrollo de actividades internas y propias, de tal forma que estos
costos sirvan de herramienta administrativa a los gerentes en el
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mejoramiento de la organizacion y en una oportuna toma de
decisiones (p.22).

A lo que se debe afiadir que esta investigacion tiene precedentes que la hacen util y
de interés puesto que con su desarrollo se contribuye al desarrollo econémico de la
empresa Ecomolde, la misma que genera plazas de trabajo contribuyendo asi con la

economia del pais.

2.2 Fundamentacion Filoséfica

La presente investigacion se fundamenta en el paradigma critico - propositivo en
funcién del enfoque cuantitativo con el fin de comprender e interpretar la realidad asi
como también contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. La
realidad de la empresa Ecomolde tendrd una dindmica constructiva acorde al
pensamiento de los individuos que la conforman, esto debido a las circunstancias
sociales y econdmicas, este trabajo propone la interaccion sujeto — objeto procurando
que los valores, conocimientos y experiencias del investigador influyan en lo
estrictamente conveniente a la investigacion, se aplicara una metodologia cualitativa
que permita determinar la relacion teorico - practico, forjandola como un proceso de
retroalimentacion continua tanto para la empresa Ecomolde como para el

investigador llevandolos al desarrollo y ampliacién de nuevas oportunidades.

2.3 Categorias Fundamentales

El marco tedrico del problema se ha categorizado para permitir una facilitar la
compresion y explicacion del fundamento de este proyecto investigativo. En cuanto a
la variable “Costos Estandar” el contexto se explica de forma descendente como se
indica a continuacion: Contabilidad General, Contabilidad de Gestion, Sistemas de
Costos. De igual forma se ha categorizado en forma descendente a la variable “Toma
de Decisiones” como se indica a continuacion: Administracion, Planificacion
Estratégica, Decisiones Gerenciales, mas adelante se dara wuna breve

conceptualizacion de cada una de las categorias antes mencionadas.
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Superordinacion Conceptual

Grafico 2. Superordinacion Conceptual
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Elaborado por: Amanda Bautista
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Subordinacién Conceptual de la VVariable Independiente: Costos de Produccion

Gréfico 3. Subordinacion Conceptual de la Variable Independiente: Costos de Produccion
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Subordinacién Conceptual de la Variable Dependiente

Graéfico 4. Subordinacion de la Variable Independiente: Toma de Decisiones
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Elaborado por: Amanda Bautista
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Conceptualizacion de la Variable Independiente

Contabilidad General

Todas las empresas buscan controlar su actividad econdémica mediante una
contabilidad, para aclarar esta idea citamos a (Omefiaca Garcia, 2008, p.21) quien
define a la contabilidad como “ciencia que orienta a los sujetos econémicos para que
estos coordinen y estructuren en libros y registros adecuados la composicion
cualitativa y cuantitativa de su patrimonio, asi como las operaciones que modifican,
amplian o reducen dicho patrimonio”. Sobre el mismo tema (Siniestra & Polanco,
1994, p.2) “La contabilidad es un sistema de informacion integrado de la empresa
cuyas funciones son: recolectar, clasificar, registrar, resumir, analizar e interpretar la

informacion financiera de la organizacion”.

Ademas (Bernal Nifio, 2004, p.27) en su obra Contabilidad, Sistema y Gerencia
explica “No se puede concebir una organizacion que no utilice la Contabilidad como
herramienta para el control de sus actividades y como fuente de informacion para los

procesos de decision”.

Resumiendo los conceptos presentados por varios autores se interpreta que la
contabilidad es una ciencia que coordina y estructura la actividad econdmica de las
empresas y que de su buena utilizacion dependera su veracidad, sabiendo que ésta es

un instrumento para obtener informacién en la que se base la toma de decisiones.

Principios de contabilidad

Toda ciencia tiene sus principios, asi también la contabilidad general tiene sus

propios principios que sirven como referencia.

Tomando como referencia a (Siniestra & Polanco, 1994, p.11) quienes se basan en el
decreto 2160 enlistan como normas contables basicas a las siguientes: “Ente
Econdmico, Continuidad, Unidad de medida, Periodo, Valuacion o medicion,

Realizacion, Asociacion, Mantenimiento del patrimonio, Revelacion Plena,
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Importancia Relativa o materialidad, Prudencia”.

Proceso Contable

El proceso contable son una serie de pasos que se debe seguir para la obtencién de
los estados financieros, para corroborar lo antes dicho citamos a (Varé Carbonel,
2010, p.77) lo define asi “Se entiende por proceso contable los pasos a seguir en el

registro de las operaciones que realiza una empresa’.

Acerca del proceso contable se presenta un cuadro con cada uno de los procesos y se

hace referencia a cada una de las actividades que se realizan en cada uno estos.

Tabla 1. Proceso Contable

PROCESO DETALLE

Transacciones Comerciales Comprobantes de Compray Venta

Jornalizacion Elaboracion del Libro Diario

Mayorizacion Elaboracion del Libro Mayor

Balance de Comprobacion ~ |Sumasy Saldos

Hoja de Trabajo Ajuste de las Cuentas

- Estado de Resultados
- Estado de Situacion
Estado de Financie ros - EStadO de FIUjO dEI Efec'[NO

- Estado de Cambios en el
Patrimonio
- Estado de Superavit

- Notas Aclaratorias

. . Analisis de los Estados Financieros
Analisis Financiero

Elaborado por: Amanda Bautista

Tipos de Contabilidad

(Guajardo, 2004, p.18-19) como la contabilidad sirve a un conjunto de usuarios, se

originan varias ramas o subsistemas los mismos que se describen a continuacion:
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Tabla 2. Tipos de Contabilidad

Contabilidad Financiera

Contabilidad Fiscal

Contabilidad Administrativa

Se conforma por una serie de
elementos tales como las normas de
registro, criterios de contabilizacion,
formas de presentacion, etcétera. A
este tipo de contabilidad se le
como Contabilidad
porque  expresa
términos cuantitativos y monetarios

conoce
Financiera en
las transacciones que realiza una|
entidad,
acontecimientos econdmicos que lo

asi como determinados

afectan

Es un sistema de informaron
disefiado para dar cumplimiento a las
obligaciones tributarias de las
organizaciones respecto de un
usuario especffico: el fisco.

Es un sistema de informacion al
servicio de las necesidades internas
de la administracién, orientado a
facilitar las funciones administrativas
de planeacion y control asi como la
toma de decisiones. Entre las
aplicaciones mas tipicas de esta
cuentan la

herramienta  se

elaboracion de presupuestos, la

determinacion de los costos de

produccion.

Division de la Contabilidad

Fuente: Gerardo Guajardo (2004) (p. 18-19)
Elaborado por: Amanda Bautista

Segun el criterio de los autores la division de la contabilidad general puede ser mas

extensa y detallada o a su vez simplificada en una divisién mas corta pero al final

todo llega a una tener concordancia; de entre varios autores esta investigacion hace

referencia al criterio de (Rey Pombo, 2014) quien divide Yy conceptualiza a la

Contabilidad de la siguiente manera:

Contabilidad Externa o Financiera: es la que recoge todas las
operaciones que la empresa realiza con el exterior (...), y la que va a
servir de base para la informacion a las terceras personas interesadas
en la marcha de la empresa (...).

Contabilidad Interna o Analitica: estudia los procesos de
fabricacion y operaciones internas con el objeto de determinar los
costos.(...). Recoge informacion del interior de la propia empresa y se
destina fundamentalmente a la direccidbn misma. Al no tener que
transcender al exterior, esta libre de las formalidades impuestas a la
contabilidad externa.

Contabilidad de Sociedades: atiende a la especificidad de

determinadas operaciones que solo se producen en las sociedades:
constitucion, ampliaciones de capital, emision de empréstitos, fusiones
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de empresas, liquidaciones de empresas, consolidacién de balances,
etc.

Contabilidad Fiscal: el Estado, velando por la salud de la economia,
regula la actividad mercantil para que las operaciones de intercambio
se desarrollen dentro de un marco legal, que genere estabilidad y
confianza a los participes de esta actividad, (...); pero el estado se
nutre de fondos a través de los impuestos y por ello va a dar unas
normas especificas (leyes fiscales) para el cumplimiento de su funcién
recaudadora (P.8).

Sobre este mismo tema (Sanchez, Bona, Pérez Aleman, & Suérez Falcon, 2008)
atendiendo al sujeto y al objeto la clasifica a la contabilidad asi;
Atendiendo al sujeto, se distingue entre:
Contabilidad de empresas Individuales, cuando el titular de la
empresa es una persona fisica, por ejemplo un comerciante individual.

Contabilidad de Sociedades, si el titular de la empresa es una
persona juridica o, lo que es lo mismo, una sociedad.
Por el objeto, podemos clasificar a la Contabilidad en:

Contabilidad Externa o General, (también llamada financiera), que
registra de forma general todo tipo de operaciones teniendo en cuenta
la circulacidon externa, es decir, las relaciones de la empresa con
terceros, Esta Contabilidad se lleva a cabo en todo tipo de empresas .

Contabilidad interna o de costes (llamada también analitica) que
tiene por objeto determinar el coste de transformacion de las materias
primas en productos terminados, siendo utilizada normalmente por las
empresas industriales transformadoras (p.15).

Exponiendo un criterio independiente pero basado en los conceptos antes expuestos
se dice que existen cuatro tipos de Contabilidades, la contabilidad general o externa,
la contabilidad interna o de costos, contabilidad de sociedades y la contabilidad
fiscal, cada una de estas guarda su importancia pues responden a distintas
necesidades ya sea para cumplimiento de leyes o para brindar informacion para la

toma de decisiones ya sean estos clientes internos o externos.

Contabilidad de Gestidn

La Contabilidad de Gestion conocida también como Contabilidad Analitica,
Contabilidad Interna o Contabilidad Gerencial, recoge su informacion dentro de la
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empresa, especificamente del proceso de produccion pues tiene interés en determinar
los costos de produccion y establecer su rentabilidad, la informacion que resulte de
estd contabilidad es un instrumento primordial para la toma de decisiones de la
gerencia sobre la buena marcha de la empresa. Asi (Salas Oriol, 2010, p.15) con su
criterio confirma lo antes expuesto quien en su obra manifiesta refiriéndose a la
contabilidad de gestion como “rama de la contabilidad, que tiene por objeto la
captacion, medicion y valoracion de la circulacion interna, asi como su
racionalizacion y control, con el fin de suministrar a la organizacion la informacion

relevante para la toma de decisiones empresariales”.

Tomando como referencia a (Ortega Seco, 1999, p.10) quien concluye en que la
contabilidad de gestion “indicara a la direccion de la empresa las consecuencias de la

realizacion de una determinada actividad, asi como las de su no realizacion”

Sin duda la contabilidad de gestidn sirve de apoyo para la toma de decisiones de las
empresas pues hace un andlisis antes y después de haber o haber tomado determinada

decision.

Caracteristicas de la Contabilidad de Gestion

Segun (Prieto Moreno, Aguilar Conde, & Santidrian Arroyo, 2006) la contabilidad

de gestion se caracteriza por los siguientes rasgos:

- proporciona una informacion esencial para la planificacion, la
evaluacion y el control de las estrategias, tacticas y operaciones de
una empresa en su comunicacion interna y externa,

- es una parte integral del proceso de gestion (asiste a los directivos
presentandoles informacion para medir el alcance de los objetivos
de la organizacion, identifica las responsabilidades individuales,
etc.),

- pone de manifiesto los elementos o actividades en los cuales los
niveles estratégicos, tacticos u operativos en los que la direccion

puede o no influir (p.18).
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La contabilidad de gestion es la herramienta fundamental de un gerente, pues le
proporciona informacion sobre la planificacion y evaluacion de las estrategias
empresariales para el cumplimiento de sus objetivos, todo esto en relacion al proceso
de produccion sobre el cual se toman la mayor parte de decisiones, pues le da la
oportunidad a la empresa de tomar la decision de su proceso productivo sin tener que

afectarla calidad del producto terminado.

La Contabilidad de Gestion y la Contabilidad de Costos

Citando a (Prieto Moreno, Aguilar Conde, & Santidrian Arroyo, 2006, p.18) “la
Contabilidad de Costes es un subconjunto de la Contabilidad de Gestidn con notables
interacciones de la Contabilidad Financiera”, no obstante et-al nos demuestran en un

breve cuadro las diferencias que existen entre estan dos contabilidades citadas:

Tabla 3. La Contabilidad de Gestion y la Contabilidad de Costos

Diferencias entre Contabilidad de Costos y Contabilidad de
Gestion
Caracteristicas Contabilidad de Contabilidad de
Diferenciadoras Costes Gestion
OBJETIVO Minimizacién del coste MaX|m|_zaC|on del
beneficio
ENFASIS Célculo y control del Plar?li_icauon y toma de
coste decisiones
Acumulacion de costes,
SE CENTRA EN _Valoracllon de Asignacion eficiente de
inventarios. Coste del |recursos
Producto
PROCESO Acumulativo Diferenciador
ACTIVIDAD .
CONTABLE Control de costes Reducir costes
FUNCION DEL V'g"alr.'c'.a dte' .
CONTABLE |cumpimiento de
principios y normas

Fuente: Prieto, Aguilar & Santidrian (2006) (p.18-19)
Elaborado por: Amanda Bautista
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Contabilidad de Costos

La Contabilidad de Costos a mas de suministrar informacion para la elaboracion de
los estados financieros tiene varios objetivos que resumiendo el criterio de (Alcoy
Sapena, y otros, 2011, p.17) se destaca la valoracion de inventarios, el calculo de los
costos de produccion de bienes y servicios, la determinacion de margenes y
resultados internos, ayuda a las tareas habituales mediante la utilizacion de
presupuestos, establece comparaciones entre los datos reales y datos estimados Utiles

para la direccion para la toma de decisiones y la formulacion de estrategias.

(Rojas Medina, 2007, p.9) define a la contabilidad de costos como “un sistema de
informacion, con el cual se determina el costo incurrido al realizar un proceso
productivo y la forma como se genera éste en cada una de las actividades en las que

se desarrolla la produccion”

La contabilidad de costos es una herramienta Gtil y necesaria para la recoleccion de
la informacion del proceso productivo, ayuda a determinar el valor del inventario de
productos en proceso como el inventario de productos terminados y su costo unitario,

su informacion es primordial para la elaboracion de estados financieros.

Sistema de Costos

Propdsito del Sistema de costos

El propdsito del Sistema de costos definir razonablemente los costos incurridos en la

produccion para poder crear documentos que sustentes la toma de decisiones.

Segun (Aguirre Flores, 2004, p.21) el proposito que se persigue al implantar un
sistema de costeo en un ente econdomico es “determinar de una manera razonable los
costos incurridos en la fabricacion de los productos o bienes para la venta, (...), de
tal forma que estos costos sirvan de herramienta administrativa a los gerentes en el

mejoramiento de la organizacion y en una oportuna toma de decisiones”.
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Objetivos del Sistema de Costos

Segun (Aguirre Flores, 2004) los objetivos del sistema de costos son:

- Determinar el costo de los productos fabricados y vendidos, de los
servicios prestados o de las actividades desarrolladas.

- Determinar el valor de los inventarios presentados en materiales y
suministros, productos o servicios en procesos de elaboracion y
productos terminados y en almacén para ser vendidos, o servicios

pendientes de factura (p.23).

Resumiendo el principal objetivo del sistema de costos es la determinacion de los
costos de produccion, en general a la determinacion de los costos de la materia prima
en sus diferentes presentaciones ya sea esta en materia prima propiamente dicho,

producto en proceso y producto terminado.

Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

Se lo identifica también como sistema de costos por lotes de trabajo o por érdenes de
los clientes para una mayor comprension se citaa (Rojas Medina, 2007, p.31) quien
acerca de este sistema explica “en este sistema cada uno de los elementos integrantes
del costo de produccion se van acumulando en la orden de respectiva y el costo
unitario se obtiene al efectuar el cociente entren la liquidacion de la orden de

produccion con el nimero total de unidades resultantes de la orden”.

A cerca del mismo tema (Zapata Sanchez, 2007, p.60) indica que el sistema de
costos por ordenes de produccion “es propio de aquellas empresas que producen sus
articulos con base en el ensamblaje de varias partes hasta obtener un producto final,
en donde los diferentes productos pueden ser identificados facilmente por unidades o

por lotes individuales”.

Tomando las referencias anteriores se puede decir que el sistema por érdenes de

produccion se debe aplicarse cuando los elementos del costo que participen en dicha
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orden sean facilmente identificables, asi como también el nimero de unidades

producidas.

Sistema de Costos Estandar

Los costos estandares suelen ser mejor que los costos estimados puesto que estan
dados segun estandares y los otros tan solo en estimaciones. Segun (Jiménez
Boulanger & Espinosa Gutiérrez, 2007):

“Es un costo predeterminado cuyo calculo es mas refinado que el costo
estimado. Es un célculo cientifico y matematico. Previo a las operaciones,
que no sufre correcciones como el costo estimado. Se calcula cientificamente
cuanta cantidad de materia prima requiere un producto y cuanto se debe pagar
por esa cantidad. Para la mano de obra a base de estudios de tiempo, se
determina qué cantidad de tiempo se requiere para fabricar un producto y
determinar cuanto se debe pagar por ese tiempo y para los gastos indirectos a
base de gastos indirectos presupuestados, un volumen de produccion y
utilizando prorrateo primario y secundario para fijar la tasa predeterminada de
costos indirectos (carga fabril)” (p.285).

Sistema de Costos por Procesos

Segun (Zapata Sanchez, 2007, p.250) el sistema de costos por procesos “tiene como
particularidad que los costos de los productos o de los servicios se determinan por
periodos semanales, mensuales o anuales, durante los cuales la materia prima sufre
transformaciones continuas, para una produccion relativamente homogénea en la

cual no es posible rastrear los elementos del costo de cada unidad”

Para una mejor compresion se citaa Peterson quien explica:

Se identifican con los sistemas contables de costos que en la practica se
conocen como industrias de produccién en masa, las cuales tienen la
caracteristica particular del manejo de grandes volumenes de materiales que
se mueven a traves de varios procesos o departamentos, en una sucesion de
continuidad que en ocasiones llega a trabajarse las veinticuatro horas del dia
durante periodos indefinidos. En este tipo de industrias normalmente la
produccion no esté sujeta a interrupciones ni diversificaciones en el modelo
del producto que se esta elaborando, pues resultaria muy costoso para la
empresa detener la produccion para introducir cambios, ya que esto podria
originar perdidas (Peterson Véjar, 2002, p.10).
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A diferencia del sistema de costos por drdenes de produccion se entiende que el
sistema de costos por procesos se lo aplica cuando no es posible identificar con
facilidad los elementos del costo en una unidad terminada por lo que los costos de
produccion se obtendran en un periodo de tiempo determinado, ademas su proceso de
produccion es continuo y su paralizacion generaria perdidas econdémicas que

disminuirian su rentabilidad.

Objetivos del sistema por procesos

Haciendo referencia a (Zapata Sanchez, 2007, p. 254) quien aserevera que “ el
sistema de acumulacion de costos por procesos debe cumplir dos objetivos
esenciales:

1. “Averiguar en un tiempo determinado los costos totales y unitarios a
nivel de cada elemento de produccién de un proceso en particular. La
acumulacion de los costos de produccion a traves de los centros de
costos como areas de responsabilidad definida, debe ser la mas exacta
posible para que los informes que se rindan a la gerencia sean la base
de una acertada politica que beneficie a la empresa.

2. Controlar los costos de produccion a través de los informes que sobre
cada fase debe rendir contabilidad, con base en los datos
suministrados por los mismos centros. Con estos informes, la gerencia
puede mantener un control adecuado de la produccién, aunque solo
sea después de que ésta ha terminado, exigiendo una mayor eficiencia
cuando asi se requiera. Ademas dispone de la herramienta esencial:
los costos de produccién, para determinar nuevas politicas de precios,
teniendo en cuenta las necesidades de los consumidores y los precios
de la competencia” (Zapata Sanchez, 2007, p. 254).

Caracteristicas del sistema contable por procesos

Resumiendo el criterio de (Zapata Sanchez, 2007) las caracteristicas de este sistema
son:
- “Apto para las empresas que producen en serie.
- El objeto del costo lo constituyen las fases por donde transita el
producto o servicio, hasta que éste conlcuya.
- Los elementos del costo seran directos y generales a las fases
prodructivas, o procesos. Dichos elemtos son: materia prima, mano de

obra y costos generales.
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- Inicia a traves de un progrma de produccion semanal, quincenal,

mensual o trimestral segpun sea el caso” (p. 253).
Produccién de una sola linea de producto

Segin  (Zapata Sanchez, 2007, p. 252) “pocas empresas se mantienen como
monoproductoras, debidoa las exigencias y condiciones actuales del mercado
globalizado; sin embargo, siempre habra empresas que por alguna razén produzcan

un solotipo de producto, especialmente por tradicion y exclusividad”.

A continuacion se presenta un grafico de (Zapata Sanchez, 2007, p. 252) donde se

presenta esta secuencia productiva:

Costos de Produccion

Segun (Rojas Medina, 2007, p.10) “los costos de produccion son los que se generan
durante el proceso de transformar la materia prima en un producto final”; (Avila Y
Lugo, 2004, p.153) lo corrobora diciendo “es el valor de los factores de produccion

empleados en la elaboracion de bienes y servicios”.

Bajo estos criterios se entiende que los costos de produccidon son los valores

incurridos en el proceso de productivo.

Elementos del Costo

Los elementos del costo de produccion son: materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion estos Gltimos son conocidos también como costos indirectos

de fabricacion, para una mejor comprension a continuacion se conceptualiza cada

uno de ellos.
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Materia Prima

Para entender mejor citamos a (Jiménez Boulanger & Espinosa Gutiérrez, 2007,
p.113) “Los materiales comprados para una empresa industrial pueden ser materiales
directos que se convierten en parte producto fabricado; materiales directos o

suministros de fabrica y suministros de empaques y embarques”.

(Rojas Medina, 2007, p.10) asevera que la materia prima “Son los materiales que
pueden identificarse cuantitativamente dentro del producto y cuyo importe es

considerable”

Al hablar de materia prima se pude hacer diferencia entre materia prima directa en
indirecta, esta forma parte del producto elaborado; y la materia prima indirecta que
no forma parte del producto pero que es indispensable para su elaboracion y que se le

denomina costos indirectos de fabricacién.

Formularios para el Control de Materiales

Para darle la formalidad correspondiente al movimiento de materias primas es
necesario documentarlo para ello se crean documentos disefiados especialmente para
esta actividad. A cerca de este tema (Jiménez Boulanger & Espinosa Gutiérrez,
2007) manifiestan que “Para efectos de control interno de materiales se utilizan
formularios de control. Cada empresa tiene distintos ciclos de manufactura de
producto, distintas necesidades de control y distintas interpretaciones sobre cémo

implementar el control” (p.114).

Habiendo referencia a los formularios para el control de materiales los mas utilizados
son las tarjetas kardex y la requisicion de materiales, en estos se registraran los
movimientos de entradas y salidas de los mismos, modelos de cuales se presentan a

continuacion:
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EMPRESA XYZ

TARJETA KARDEX
ARTICULO: CODIGO:
UNIDAD DEMEDIDA: CANTIDAD MAXIMA:
METODO DEVALORACION: CANTIDAD MINIMA:
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA DETALLE COSTO | COSTO COSTO | CosTO COSTO | COSTO
CANTIDAD | \imaio | Torar | TP gmario | torar | “ANTPAP | ynimario | ToraL
Elaborado por: Amanda Bautista
EMPRESA XYZ

REQUISICION DE MATERIALES N°

FECHA DEPEDIDO: FECHA DE ENTREGA:
DEPARTAMENTO SOLICITANTE:
No Articulo Cantidad Precio Unitario Precio Total
Total
ELABORADO POR: AUTORIZADO POR:
JEFE DE PRODUCCION: BODEGUERO:

Elaborado por: Amanda Bautista

Presentacion de la Materia Prima

La materia prima puede obtenerse tanto fabricAndola en la misma planta de
produccion como adquiriéndola mediante proveedores (compras), cualquier sea el

modo de obtenerlas segun (Jiménez Boulanger & Espinosa Gutiérrez, 2007) “se
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puede presentar en algunos de los siguientes estados:

- Materias primas en el almacén (inventarios de materias primas).
- Material en proceso de fabricacion (producto en proceso)

- Material convertido en producto terminado (producto terminado)”

(p.115).

Mano de Obra

Entendiéndose por mano de obra el concepto de (Jiménez Boulanger & Espinosa
Gutiérrez, 2007, p.116) quienes explican “Se refiere a los salarios pagados a quienes
se encuentran realizando el trabajo de fabricacion, o mano de obra indirecta, que

representa todos los demas costos de mano de obra de la fabrica”

(Rojas Medina, 2007, p.10) “es la remuneracion en salario o en especie, que se
ofrece al personal que interviene directamente para la transformacion de la materia

prima en un producto final”

Al referirse a la mano de obra también podemos diferenciarla en mano de obra
directa y mano de obra directa; la mano de obra directa corresponde a los salarios
pagados al personal involucrado directamente con el proceso de produccidn; y la
mano de obra indirecta seran los sueldos pagados al personal administrativo como

gerente, contador, auxiliar de contabilidad, conserjes, etc.

Costos Indirectos de Fabricacion

Se considera todo gasto necesario para el proceso contable pero que no esta
directamente involucrado con el producto asi (Jiménez Boulanger & Espinosa
Gutiérrez, 2007, p.125) indican “Los costos indirectos de fabricacion se considera a
todos aquellos costos que no se pueden relacionar directamente con el objeto del

costo, 0 bien que seria muy costoso o complicado hacerlo”.

Citando el criterio de (Rojas Medina, 2007, p.10) quien explica “denominados
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también carga fabril, gastos generales de fabricacién. Son aquellos costos que
intervienen dentro del proceso de transformar la materia prima en un producto final y

gue son distintos a material directo y mano de obra directa”.

Los costos indirectos de fabricacion se consideran a los cotos que no estan
involucrados directamente con el producto, pero que sin ellos no seria posible el

proceso de fabricacion.

Costos y Gastos

Segun el criterio de (Valvuena Alvarez, 2000, p.261)

“el costo es un conjunto de gastos, y el gasto, es una parte del costo”, esta
afirmacion se deriva del significado de ambos; el costo, es la suma de lo
gastado para producir un bien; y el gasto es la inversion que se efectla, ya sea
de forma directa o indirecta, necesaria para la obtencién de un producto. Asi
entonces, de lo que se considere como el todo para que se esté haciendo
referencia al costo, y sus partes integrantes seran los gastos

Resumiendo el criterio de (Zapata Sanchez, 2007, p. 8) los costos y gastos son todos
los desembolsos del efectivo, pudiendo estos ser egresos atribuibles a los ingresos del
periodo a los cuales los contadores los Ilaman gastos de consumo de bienes y
servicios, sin embargo estos también pueden ser desembolsos que pueden
capitalizarse es decir que permiten la adquisicion de activos fijos y cargos diferidos,
en el gasto depreciacion y amortizacion de estos habrd que diferenciar su parte

proporcional al area administrativa y al area operativa.

A cerca de este mismo tema se dice que también habra desembolsos que deben
inventariarse cuanto estan destinados a la compra de bienes destinados a la
fabricacion de nuevos productos que al ser vendidos seran parte del costo de ventas,
entendiéndose que el costo de producir sera el valor monetario pagado por concepto
de materiales, mano de obra e insumos destinados a la fabricacion de un producto del

mismo que a su venta se obtendra un indudable beneficio.
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Clasificacién de los Elementos del Costo

A continuacidn se presenta un resumen de

de acuerdo al criterio de Pedro Zapata:

la clasificacion de los elementos del costo

Tabla 4. Elementos del Costo

Totales
Por el alcance

inversion realizada en materiales, fuerza laboral, y otros
servicios e insumos para producir un lote o grupo de
bienes o prestar un servicio.

Unitarios

se obtiene al dividir los costos totales entre el nimero de
unidades fabricadas

Directos

aquellos que pueden ser, facil, precisa e inequivocamente
asignados o vinculados con un producto, un servcio o sus
procesos o actividades.

Por laidentidad

Indirectos

aquellos que tienen cierto grado de dificultad para
asignarlos con precision y, por tanto conviene tratarlos
como indirectos a fin de evitar confusiones vy
asignaciones injustas.

Por su relacion Fijos

aquellos costos que permanecen inalterables durante un
rango relevante de tiempo o nivel de produccién

con el nivel de

produccion Variables

Clasificacion

aquellos que crecen o decrecen de inmediato y en formal
porporcional conforme suba o baje el nivel de produccion

de los
Elementos
del Costo Valores Histéricos o

reales

Por el momento

De esta manera se obtienen costos mas precisos, puesto
que a medida que se producen los bienes ,
simultaneamente se determina cuanto cuestan, con base
en documentos y tablas en las que constan los precios de
los elementos requeridos.

en el que se

determinan
Valores

predeterminados

De esta manera tendremos costos algorazonables, que
se calculan por anticipado, permitiendo hacer
aproximaciones que generaran costos precisos, aunque
seguiran considerandose normales. La salvedad en esta
forma la constituyen los costos estandar, que deben ser
precisos.

Controlables

aquellos que dependen de los ejecutores y por tanto
pueden ser mejorados, corregidos o direccionados a fin
de buscar mejorar au aporte e incidencia de uso-

Por el grado de
control
Incontrolables

aquellos que no son manejados por los responsables,
puesto que su uso esta ya definido y dependen de ciertas
reglas invariables o su incidencia es de dificil prediccién

Elaborado por: Amanda Bautista
Fuente: Zapata (2007, p.12)

Control de los costos en un sistema por procesos

Tratamiento de los materiales o materias primas (MP)

Resumiendo el criterio de (Zapata Sanchez, 2007, p. 258) se concluye:

“las evidencias de las compras son las facturas y notas de ingreso a la
respectiva bodega (...), el almacenamiento y custodia corresponde al

bodeguero, quien agrupa y ordena
dada la dinamica de produccién

los materiales, despachos seran continuos
(...); requiere procedimientos expeditos,
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como autorizaciones generales y mantenimiento de registros de despachos, en
los cuales se exigen las firmas de los responsables de recibir los materiales en
la respectiva fase.”

Los registros contables o asientos contables de los movimientos seran:

Asiento para registrar la compra de materia prima

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
29-may-20XX | Inventario de Materia Prima $ 5000.00
IVA en compras $600.00
Proveedores $5600.00

Asiento contable para registrar la salida de materia prima de bodega al proceso productivo

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
29-may-20XX | Inventario de PEP (Proceso N) $ 1560.00
Materiales $ 1560.00
Inventario de Materia Prima $ 1560.00
Asiento contable para registrar el producto terminado
Fecha Concepto Parcial Debe Haber
29-may-20XX | Inventario de Producto Terminado $1560.00
Materiales $ 1560.00
Inventario de PEP (Proceso N) $ 1560.00

Tratamiento de la mano de obra (MO)

Para (Zapata Sanchez, 2007, p. 259)
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“en las empresas que fabrican a escala, los obreos y aprendices,
supervisores y acarreadores , e incluso los mecanicos y electricistas
cumplen labores especificas y especializadas respecto a una fase en
particular; por tal razon, el costo que consta en los roles de pago y de




provisiones debe ser cargarse directa e inequivocamente a la fase o
departamento respectivo.

Sin embargo, el costo de quienes cumplen labores de direccion,
asesoria y apoyo a todas las fases productivas debe ser clasificado
como costos generales (CG)”.

La asitencia del personal se debe controlar a diario, asi como los informes de labores,
la evidencia de este costo son los roles de pago y provisiones, resultando la

contabilizacion de este costo un poco mas sencillo. Acontinuacion se presenta los

modelos de los asientos contables de mano de obra directa:

Asiento contable para rol de pagos:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
29-may-20XX | Mano de Obra Directa $3529.00
Salarios $329400
H
oras extras $ 235.00
0,
Aporte Personal por pagar 9.45% $ 333.49
B
neos $3195.51
Asiento contable para rol de provisiones:
Fecha Concepto Parcial Debe Haber
29-may-20XX | Mano de Obra Directa $1438.47
Beneficios y prestaciones $1438.47
Décimo Tercer Salario por pagar $294.08
Décimo Cuarto Salario por pagar $274.50
Vacaciones por pagar $ 147.04
Aporte Patronal por pagar 12.15% $428.77
Fondo de reserva por pagar $294.08
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Asiento contable para registrar la mano de obra directa al proceso de produccién

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
29-may-20XX | Inventario de PEP (Proceso N) $4967.47
Mano de obra directa $4967.47

Tratamiento de los costos generales de fabrica (CGF)

Para (Zapata Sanchez, 2007, p. 261) “El tercer elemento comprende 10s servicios y bienes

de uso general utilizado tanto por los centros productivos como por los centros de apoyo o de

servicio de produccion”.

Para una mejor comprension de los bienes y servicios que integran los costos generales de

fabricacidn se presenta en el siguiente tabla de (Zapata Sanchez, 2007, p. 262):

Tabla 5: Costos Generales de Fabricacion

Conceptos

Alcance

Comportamiento

Productivos

Servicios Fijos

Variables

Insumos de fabrica: limpiones, grasas, sierras, otros
Combustibles, aditivos y lubricantes

Energia eléctrica

Arriendos de edificios de fabrica

Arriendos de maquinaria y equipos de fabrica
Servicio Telefonico

Consumo de agua

Accesorios y repuestos

Utiles de limpieza y aseo

Utiles de oficina

Depreciaciones de maquinas y equipos
Depreciaciones de muebles y enseres

Seguros de proteccion al personal

Seguros de proteccion de materiales

Seguros de proteccion de maquinaria

Alimentacion del personal

Impuestos prediales

Mantenimiento de activos fijos

Remuneracion del gerente de produccion y asistentes
Remuneracion de contralores de calidad, electricistas, etc
Amortizacion de fabrica

Desperdicios de materiales, siempre que sean normales
Horas improductivas, siempre que sean noarmales

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

xX X

X

x X

xX X X X

X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X

X
X
X
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Asiento contable para el registro de los costos generales de fabricacion:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
29-may-20XX | Inventario de PEP (Proceso N) $ 1255.00
Costos generales de fabrica $ 1255.00
CIF reales $ 1255.00

Conceptualizacion de la Variable Dependiente

Administracién

En la préactica profesional hablar de Administracion es sindénimo de optimizacion,

pues la ocupacion correcta y a tiempo de materia prima, mano de obra y costos

indirectos ayudaran a elevar la rentabilidad empresarial, para aclarar y entender un

poco mas sobre el tema citamos a (Hitt, 2009) quien define a la administracién como

“el proceso de estructurar y utilizar conjuntos de recursos orientados hacia el logro

de metas, para llevar a cabo las tareas en un entorno organizacional” (p.8).

Otro criterio que reforzaria la definicion de administracion es el de (Vidales, 2003)

quien en una mas amplia definicion de la administracion expresa:

Conjunto ordenado y sistematico de principios, técnicas y practicas
que tiene como finalidad apoyar la consecucion de los objetivos de
una organizacion a traves de la provision de los medios necesarios
para obtener los resultados con la mayor eficiencia, eficacia y
congruencia asi como la dptima coordinacion y aprovechamiento del
personal y los recursos técnicos, materiales, financieros y del tiempo

(p-29).

Resumiendo los conceptos antes citados se dice que la administracion es la

utilizacion 6ptima de todos los recursos que posee una empresa para el logro de sus

metas que mejoraran su rentabilidad.
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La Administracion en las organizaciones

Para (Stoner, Freeman R. , & Gilbert Jr, 1996)

La administracion consiste en darle forma, de manera consciente y
constante, a las organizaciones. Todas las organizaciones cuentan con
personas que tienen el encargo de servirles para alcanzar sus metas.
Estas personas se llaman gerentes. Los gerentes —entrenadores,
directores, ejecutivos de ventas— tal vez resulten mas evidentes en
unas organizaciones que en otras, pero si éstas no tienen una
administracion eficaz, es probable que fracasen (p.7).

Obijetivos de la Administracion

Segun (internet: 2014)

- “Alcanzar en forma eficiente y eficaz los objetivos de un organismo social.
- Es permitirle a la empresa tener una perspectiva mas amplia del medio en el
cual se desarrolla.

- Asegurar que la empresa produzca o preste sus servicios. «

Resumiendo el objetivo de la administracién es el aseguramiento de que la empresa
produzca de manera eficiente y eficaz optimizando los recursos para desarrollo

econdémico dentro de su medio.

Asi también (Navarro Castofio, 2003, p. 11) acerca de la los obejtivos de la

administracién indica:

Cuandos nos preguntamos cual es el objetivo financiero de las empresas, las
respuestas mas comunes se orientan hacia la rentabilidad, la utilidad, la
calidad , la optimizacion de los recursos, el bienestar social, la productividad,
el servicio al cliente, el uso del tiempo el desarrollo de tecnologia , disefio de
nuevos productos , el desarrollo del recurso humano, mnimizar costos, el
flujo de caja...y la lista de respuestas se puede incrementar, de acuerdo con la
percepcidn que cada uno tiene de la realidad financiera de las empresas.

De acuerdo con nuestra percepcion, el objetivo financiero de las empresas
con animo de lucro es, simplemente, ganar mas dinero ahora y en el futuro.
Obtener utilidades es el objetivo financiero y la meta de las empresas con
animo de lucro.
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En acuerdo con los criterios antes citados se entiende que el objetivo de la

administracion es obtener un rendimiento econdmico en el presente y en el futuro; el

control de los recursos que posee la empresa debe estar encaminado a cumplir con el

objetivo antes mencionado.

Funciones de la Administracion

Tabla 6. Funciones de la Administracion

FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Planeacion

implicar calcular las condiciones y las circunstancias futuras, y con base
en esas estimaciones, tomar decisiones sobre qué trabajo debe realizar el
administrador y todos aquellos que estan bajo su resposabilidad

Organizacion

para realizar el trabajo administrativo, es necesario conjuntar los recursos
de manera sistematica. Implica poner atencion a la estructura de
relaciones entre los puestos y los individuos que los ocupan, asi como
vincular la estructura con la direccion estrategica general de la
organizacion.

Direccion

el funcionamiento de dirigir o liderar es el proceso de intentar influir en
otras personas para alcanzar los objetivos organizacionales. Fsignifica
motivar a los subalternos, interactuando con ellos de manera eficaz en
situaciones colectivas y comunicandose de forma estimulante .

Control

implica que la actividad deberia llevarse siguiendo pautas dictatoriales y
autocraticas, consiste en regular el trabajo de quienes un administrador es
responsable incluyendo el establecimiento anticipado de estandares de
desempefio.

Elaborado Por: Amanda Bautista
Fuente: (Hitt, 2009, p.25)

Segun (Maqueda, 1992) “La direccion estratégica esta compuesta por cinco fases, la

primera de las cuales corresponde a la planificacion estratégica. Estas fases son:

Planificacion estratégica y programacion
Organizacion

Ejecucion

Coordinacion

Control (p.56).
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Planificacién Estratégica

(Fernéndez Guell, 2006) define a la planificacion estratégica como:

Modo sistematico de gestionar el cambio de la empresa con el
propdsito de competir ventajosamente en el mercado, adaptarse al
entorno, redefinir los productos y maximizar los beneficios. En otras
palabras se trata de un proceso reflexivo y creativo que da lugar a una
serie de estrategias para que la empresa mejore su posicionamiento,
teniendo en cuenta sus puntos fuertes y debilidades presentes asi como

los retos y las oportunidades futuras (p.46).

La planificacion estratégica es la planeacion de cambios creativos en sus fortalezas y

debilidades para ponerla en ventaja de su competencia para un posicionamiento del

mercado en el que la empresa desarrolla sus operaciones.

Caracteristicas de la Planificacion Estratégica

Gréfico 5. Caracteristicas de la Planificacion Estratégica

Fomenta la
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Decisiones Gerenciales

Como el enunciado lo indica, las decisiones gerenciales son las que se toman desde
la gerencia, para mejor orientacion (Cabafiero Pisa, Rodriguez Ardura, & Serradell
Lopez, 2009, p.8) califican de decisiones gerenciales a “las decisiones que toman los

organos directivos de las organizaciones. Con caracter general, las decisiones

Fuente: (Fernandez Giiell, 2006, p.46)
Elaborado por: Amanda Bautista
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gerenciales se orientan a las relacionen entre la organizacién y el entorno, relaciones

que vienen determinadas por el concepto de gap estratégico”.

Abreviando se entiende por decisiones gerenciales a las decisiones tomadas por el
gerente para llevar a cabo alguna actividad con un fin especifico.

Tipos de decisiones gerenciales

Citando a (Cabafiero Pisa, Rodriguez Ardura, & Serradell Lopez, 2009, p.8) “Segtn
la recurrencia de los problemas que se tratan de solucionar, podemos identificar dos
tipos de decisiones gerenciales: las que tienen caracter repetitivo (decisiones
programadas), y las que, en cambio, son mas excepcionales (decisiones no

programadas)”.

Entendiendo por programadas las decisiones que estan involucradas con las
actividades diarias de la empresa y las no programadas las que se suscitan de manera

inesperada.

Las decisiones programadas

Partiendo del enunciado se dice que las decisiones programadas se consideran dentro
de la planeacion estratégica o que estan involucradas con las actividades diarias de la
empresa. (Cabafiero Pisa, Rodriguez Ardura, & Serradell Lépez, 2009) explican que

las decisiones programadas:

Abordan problemas habituales, tanto si son complejos como si son
simples. En estos casos, y si los elementos que intervienen se puede
definir, pronosticar y analizar, se acostumbra a recurrir a una solucién
programada que libera al sujeto decisorio de tareas rutinarias (p.8).

Se entiende que son decisiones que estan dentro del desarrollo habitual de la empresa

0 que estan previamente planeadas.
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Las decisiones no programadas

Se ha tomado como referencia a (Cabariero Pisa, Rodriguez Ardura, & Serradell
Lopez, 2009) quienes acerca de las decisiones no programadas opinan “En cambio,
necesitan una atencién individualizada. Se adoptan para enfrentarse con problemas
poco frecuentes que no pueden solucionarse mediante politicas, procedimientos o
reglas predeterminadas, o tratan cuestiones de gran relevancia con repercusiones

vitales para la empresa” (p.8).

Entendiendo se puede decir que las decisiones no programadas requieren de un

mayor tiempo se solucion, puesto que conllevan cuestiones de mayor relevancia.
Toma de Decisiones
Decisiones empresariales

Citando a (Rosanas Marti, 1986, p.37) quien expresa que “Una decision puede
definirse como la eleccidn de una alternativa de accion entre varias posibles, para
solucionar un determinado problema. Esta eleccion puede realizarse en la practica de
diferentes maneras, dependiendo de las circunstancias: desde un proceso puramente

intuitivo hasta un analisis sumamente elaborado en términos cuantitativos”.
El proceso de toma de decisiones

Resumiendo el criterio de (Rosanas Marti, 1986, p.38) se definen cinco pasos para el

proceso de toma de decisiones:

1. Definir el Problema

2. Establecer criterios que sirvan para evaluar las posibles soluciones

3. Generar y explicar las alternativas de decision que se quiera considerar

4. Analizar las alternativas con respecto a los criterios que se escogieron como
relevantes

5. Se debe tomar la decision viendo la importancia relativa de los distintos

criterios, combinando con la alternativa que mas satisface.
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De acuerdo al grado de conocimiento la administracion determinara el problema de
acuerdo al criterio se establecen el andlisis al mismo, posteriormente se seleccionara

la mejor opcion tomando en cuenta sus beneficios y su costo de oportunidad.

La Contabilidad y la toma de decisiones

Segun, (Horngren Sundem, 2001)

“El proposito fundamental de la informacion contable es ayudar a alguien a
tomar decisiones. Ese “alguien” podria ser el director de una empresa, un
gerente de produccién, el administrador de un hospital o de una escuela, un
inversionista; la lista podria alargarse indefinidamente. Independientemente
de quien tome la decision, la compresion de la informacion contable permite
que esta sea mejor y mas fundamentada” (p.5)

Los gerentes generales y duefios de empresas en general, contratan contadores
porque quieren tener la severidad de cual es la situacion econdémica de la empresa,
por esta razon se dice que la contabilidad es una herramienta para toma de

decisiones.

El costo de oportunidad en la toma de decisiones.

Segun (Rosanas Marti, 1986, p.41) dice “llamaremos coste de oportunidad de una
determinada alternativa de decision al beneficio diferencial que se podria obtener en

el caso de adoptarse la mejor de las alternativas restantes”.

Para (Keat & Young, 2004, p.336):

El costo de oportunidad es uno de los conceptos mas importantes y tiles en
el andlisis economico , debido a que realza las consecuencias de hacer
elecciones en condiciones de escasez (...) es el monto o valor subjetivo al que
se renuncia al elegir (p.336)

Al elegir una de las alternativas de decision, dejamos de lado a otras que si bien ano
podrian ser las mas acertadas, siempre nos dejaran una oportunidad pendiente, es

decir el costo de una oportunidad por elegir otra.
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2.4 Hipdtesis

La Determinacion de los Costos de Produccion influye en la toma de decisiones de

la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo durante el afio 2014

2.5 Sefialamiento de las Variables
e Variable Independiente: Costos de Produccion

e Variable Dependiente: Toma de Decisiones

e Unidad de Observacion: “Ecomolde”
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 Enfoque

El tratamiento de la presente investigacion tiene un enfoque cuali-cuantitativo, que
segin Kuhn ((citado por Cook, 2005), p.60) “Resulta mas adecuadamente
conceptualizados como paradigmas, (...) es un conjunto de suposiciones
interrelacionadas respecto al mundo social que proporciona un marco filoséfico para
el estudio organizado del mundo”. Debido a que el problema que se plantea requiere
un estudio interno utilizando técnicas tanto cualitativas como cuantitativas que
permitan un razonamiento real e imparcial de la situacion del problema planteado
contextualizéndolo con una perspectiva de adentro hacia afuera; los objetivos que se
plantean proponen los correcciones necesarias e inmediatas para la solucion
satisfactoria del problema, los resultados esperados no seran generalizables debido a
que se investigara el contexto exclusivo de las actividades de la empresa Ecomolde
del canton Salcedo, siendo esta dindmica, energica y objetiva para llegar a la posible

solucion del problema identificado.

3.2 Modalidades basicas de investigacion

La investigacion en desarrollo utiliza la combinacion de dos modalidades, la
investigacion de campo que segin Moreno (1987) “retine la informacién necesaria
recurriendo al contacto directo con los hechos o fendmenos que se encuentra en
estudio” para conseguir informacién y datos empiricos practicos, para la presente
investigacion es necesario utilizar diferentes técnicas de investigacion con sus
respectivos instrumentos como son entrevistas, encuestas y observaciones. También
se utilizara la investigacion bibliografica que segin Moreno (1987) “reune la
informacion necesaria recurriendo fundamentalmente a fuentes de datos en los que la
informacion ya se encuentra registrada, tales como libros, revistas especializadas,
peliculas, archivos, videocassettes, estadisticas, informes de investigacion ya

realizadas, etc.” , pues la presente investigacion se apoya en obras relacionadas con
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el tema de estudio; la utilizacion de las investigaciones descritas anteriormente ayuda
a estar siempre en contacto con la realidad. La investigacién que se propone sera
activa, orientada a producir cambios en la empresa Ecomolde del canton Salcedo y
no solo llegara a conclusiones vanas, dichos cambios tienen por objeto el

mejoramiento econdmico de la empresa.

El presente proyecto de investigacion también se sustenta en la investigacion
documental y para una mejor compresion citamos a Rojas (2002, p.179) “quien
asevera que la investigacion documental “Son los procedimientos o medios que
permiten registrar las fuentes de informacidn, asi como organizar y sistematizar la

informacion teorica y empirica”.

Esta investigacion nos ayuda a ordenar la informacion tomada de fuentes

documentales para luego poder categorizarlas de manera sistematica.

3.3 Niveles de Investigacion

El presente proyecto tiene un nivel de investigacion explicativo puesto que lo que se
pretende es explicar el grado de relacion que tienen sus variables, asi lo confirma
Latorre (1996):

Una explicacion cientifica debe ser capaz de jerarquizar los rasgos de
un fendmeno en términos de la importancia relativa que tiene cada
uno de ellos para explicarlo. La explicaron debe decir cuéles son los
rasgos basicos y cuales los accesorios. En la explicacién hay que tener
en cuenta que el examen aislado de un fenémeno es una reduccion
arbitraria y que los fendmenos no existen aislados sino en relacion. La
explicacion liga entonces distintos rasgos o caracteristicas del
fendmeno entre si (p.8).

En este caso se pretende relacionar la utilizacion de los costos estdndar con las
decisiones tomadas por la direccion de la empresa Ecomolde en base a los resultados

arrojados por sus estados financieros.
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3.4 Poblacion

Segun Vargas (1995) “Llamamos poblacion o universo al conjunto de elementos que
van a ser observados en la realizacion de un experimento. Cada uno de los elementos
que componen la poblacion es llamado individuo o unidad estadistica”. La poblacion
ser observada en la empresa Ecomolde son 17 personas, son un nimero reducido,
pero se considera que es personal necesario para la ejecucion de sus actividades, los

mismos que estan repartidos en las areas administrativas y operativas.

Tabla 7. Cuadro de Muestreo de la Empresa Ecomolde

POBLACION No %
GERENTE 1 6%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 6%
CONTADOR 1 6%
AUXILIAR CONTABLE 1 6%
JEFE DE PRODUCCION 1 6%
PERSONAL OPERATIVO 9 53%
PROVEEDORES 3 18%
TOTAL 17 100%

Elaborado por: Amanda Bautista
Fuente: Propia
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3.5 Operacionalizacion de las Variables

Operacionalizacion de la Variable independiente: Costos de Produccion
Tabla 8. Operacionalizacién de la Variable Independiente: Costos de Produccion

TECNICAS E

CONCEPTO CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS

INSTRUMENTOS

Materia Prima

Determinar de una manera
razonable los costos
incurridos en la fabricacion
de los productos o bienes
para la venta, de tal forma
que estos costos sirvan de
herramienta administrativa a

los gerentes en el
mejoramiento de la
organizaciéon y en una
oportuna toma de decisiones

Mano de Obra

Fabricacion

Produccion

Costos Indirectos de

Directa

Directa

Costos Indirectos del
Periodo / NUmero de
unidades producidas en el

Control de las acitividades
de produccion

¢La empresa cuenta con un sisterma de control de

¢La empresa mantiene registros para controlar el
movimiento de los inventarios?

¢ Considera usted que las instalaciones cuentan con los
espacios adecuados para el almacenamiento de los
inventarios?

¢La empresa segrega las funciones para cada empleado
segun el cargo que ocupe dentro de la misma?

horarios laborales para los empleados?

¢La empresa utiliza algiin método para el calculo de los
CIF?
¢Cuenta la empresa con un flujo del proceso de
producciéon?

¢Ha podido la empresa determinar con exactitud el costo
de produccion necesario para la elaboracion del producto
terminado?

¢Aplica alguna politica para determinar el margen de
utilidad del producto terminado?

¢La empresa ha desarrollado politicas, planes y

reglamentos para el proceso de produccion?

Encuesta mediante
cuestionario dirigida al
Personal Administrativo y
Contable

Observacion mediante ficha
de Observacion

Fuente: Propia

Elaborado por: Amanda Bautista
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Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Toma de Decisiones

Tabla 9. Operacionalizacién de la Variable Dependiente: Toma de Decisiones

CONCEPTO

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS

TECNICAS E
INSTRUMENTO

Se entiende por Toma de
decisiones a la eleccion de
una alternativa para la
ejecucion de una accion de
importancia relevante para la
empresa.

Conocimiento

Analisis

Seleccién

Beneficios

Costos Relevantes para la
toma de decisiones

Destrezas Gerenciales

Estados Financieros

Indicadores Financieros

Cumplimiento de metas

Costo de Oportunidad

Materia Prima

Mano de Obra

Precio de venta al pUblico

¢Considera usted relevante la informacion
financiera para la toma de decisiones?

¢Considera usted que la toma de decisiones se

encuentra sustentada en documentos lo
suficientemente profesionales de acuerdo al manejo
de los costos de produccion?

¢ El contador presenta periddicamente los Estados
de Financieros?

¢La empresa planifica sus metas en base a
indicadores financieros?

¢Considera usted que los objetivos de la empresa
se estan cumplido?

¢La empresa ha analizado su costo de oportunidad
antes de haber tomado una decision?

¢Se ha analizado diferentes opciones para la
obtencion de materia prima?

¢La empresa realiza un control fisico de la materia
prima antes de su adquisicion?

¢La empresa realiza capacitaciones al personal?

Encuesta mediante
cuestionario dirigida al
Personal Administrativo y
Contable
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3.6 Recoleccion de la Informacion

Haciendo referencia a la recoleccion de la informacion Gomez (2006; p. 121)

explica:

“Consiste en recolectar datos pertinentes sobre variables, sucesos, contextos,

comunidades u objetos involucrados en la investigacion.

Recolectar los datos implica tres actividades estrechamente vinculadas entre si:

a) Seleccionar o desarrollar un instrumento o método de recoleccion de
datos. Este instrumento debe ser valido y confiable, de lo contrario no
podemos aceptar sus resultados.

b) Aplicar este instrumento o método para recolectar datos.

c) Preparar los datos, observaciones, registros y mediciones realizadas
para su analisis ”.

Tabla 10. Plan de Recoleccion de la Informacion

TECNICAS E )
OBSERVACION
INSTRUMENTOS
El cuestionario estara dirigido al personal
administrativo de la empresa Ecomolde de la
Encuesta ciudad de Salcedo el mismo que permitird recabar

informacion real del estado actual de la empresa.

» La Ficha de Observacion se la realizara en la
Observacion

empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo

Elaborado por: Amanda Bautista
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Tabla 11. Preguntas para el Plan de Recoleccién de Informacion

PREGUNTAS .
i EXPLICACION
BASICAS
Para cumplir con los objetivos de la investigacion
¢Para qué? Para establecer la situacion real y actual de la empresa

Ecomolde de la ciudad de Salcedo.

¢De qué personas u

objetos?

Del personal administrativo de la empresa Ecomolde de

la ciudad de Salcedo.

De la observacion de los procesos de produccion.

De los elementos del costo involucrados en el proceso de

produccion.

¢Sobre qué aspectos?

Sobre los Costos de Produccién y la Toma de Decisiones

de la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo.

¢Quién o quiénes?

El investigador: Amanda Bautista

¢Cuando?

A partir del 04 de enero de 2016

¢Dbonde?

En la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo

¢Cuantas veces?

Una sola vez

¢Qué técnicas de

recoleccién?

Visita de observacion, encuesta y entrevista.

¢Con qué?

Se aplicaron cuestionarios y fichas de observacion

¢En qué situacién?

En la situacién en la cual la empresa objeto de estudio de

esta investigacion desarrolla sus actividades.

Elaborado por: Amanda Bautista

3.7 Plan de procesamiento de la informacion

La informacion recolectada serd clasificada, ordenada y tabulada antes de ser

procesada y registrada en el trabajo investigativo a través de la revision critica y

deductiva de la recoleccién de datos, seguidamente se realizan cuadros estadisticos

con los datos resumidos para un posterior analisis e interpretacion.
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El andlisis de la informacion serd estadisticamente relacionando con las variables
para medir a través de las hojas de calculo y utilizando las herramientas graficas que
faciliten la interpretacion de los datos recolectados. El analisis se lo realizara
tomando en cuenta a toda la poblacidn, puesto que no se han tomado muestras, lo que
permitira tener un analisis mas profundo puesto que esta orientado a proponer una

mejora en la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo.

La descripcién de los resultados se ha desarrollado apoyandose en el marco tedrico,
el mismo que permite tener una idea clara de las variables, sus objetivos y
propdsitos, para precisar conclusiones y recomendaciones acorde a la realidad de la

investigacion.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis e interpretacion

El trabajo de campo realizado en la presente investigacion tiene por objeto demostrar
la hipotesis planteada, para ello se ha conseguido la opinién del personal
administrativo y contable asi como del Jede de Produccion como personal
involucrado directamente con el proceso de produccion, posterior a la recoleccién de
la informacion la misma debe ser tratada con mucha prudencia debido a su

importancia.

El resultado de las encuestas realizadas han sido tratadas de en funcion de los
objetivos, variables e hipdtesis planteada dentro del presente proyecto de

investigacion, la aplicacion de la encuesta se describe a continuacion:

- Empresa Ecomolde

o Personal Administrativo y Contable

Tabla 12. Personal Administrativo y Contable

PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y No

CONTABLE
GERENTE
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
CONTADOR
AUXILIAR CONTABLE
JEFE DE PRODUCCION
TOTAL

Fuente: Propia
Elaborado por: Amanda Bautista

N N N N N
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El resultado de la tabulacion de las encuestas aplicadas a este estrato se detalla a

continuacion:

Pregunta 1. ;La empresa mantiene registros para controlar el movimiento de los

inventarios?

Tabla 13: Registro de control de movimiento del inventarios

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 2 40%
NO 3 60%
TOTAL 5 100%

Gréfico 6: Porcentaje de si la empresa cuenta con un registro de control de
movimiento de inventarios
4 )

\_ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Analisis: El 60% de la poblacion encuestada responde que no se cuenta con registros

del movimiento de inventarios, mientras el 40% responde que si.

Interpretacion: Para un mejor control de los inventarios y sus costos es necesario
mantener un registro de los mismos, esto ayuda a saber cuanto y cuando se debe
comprar la materia prima, ademas ayudara a controlar las fechas de caducidad, y las

existencias. etc.
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Pregunta 2. ;Considera usted que las instalaciones cuentan con los espacios

adecuados para el almacenamiento de los inventarios?

Tabla 14: Espacios adecuados para el almacenamienrto de inventarios

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 4 80%
NO 1 20%
TOTAL 5) 100%

Grafico 7: Porcentaje de espacios adecuados para el almacenamiento de

inventarios
4 N

\_ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: ElI 80% de la poblacion encuestada responde que las instalaciones si
cuentan con los espacios adecuados para el almacenamiento de la materia prima en
sus diferentes presentaciones, como son la materia prima propiamente dicho, el

producto en proceso Y el producto terminado, mientras que el 20% responde que no.

Interpretacion: Los espacios destinados al almacenamiento de los inventarios deben
exigir los menores esfuerzos para su funcionamiento, ademas de contar con las
condiciones ambientales y de seguridad adecuadas, de manera que los costos que
originen sean minimos; la reduccion de los costos de almacenamiento provocara de

inmediato un aumento de los beneficios de la empresa.

53



Pregunta 3. ;La empresa segrega las funciones para cada empleado segln el cargo

que ocupe dentro de la misma?

Tabla 15: Segregacion de funciones para cada empleado

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 1 20%
NO 4 80%
TOTAL 5) 100%

Graéfico 8: Porcentaje de segracion de funciones para cada empleado
( )

\ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Analisis: ElI 80% de la poblacion encuestada responde que no se encuentran

segregadas las funciones para cada empleado, mientras que el 20% responde que si.

Interpretacion: Se considera a la segregacion de funciones como un principio
basico de control interno que utilizan las empresas para separar las responsabilidades
adecuadamente, reduce la probabilidad que los errores, sean intencionales o
involuntarios, no sean detectados; ademas ayuda a prevenir el fraude interno en la
organizacion, aun asi los resultados indican que la empresa no aplica este principio

de control interno.
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Pregunta 4. ;La empresa cuenta con un sistema de control de horarios laborales para

los empleados?

Tabla 16: Sistema de control de horarios laborales

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 1 20%
NO 4 80%
TOTAL 5) 100%

Graéfico 9: Porcentaje de si la empresa cuenta con un sistema para

controlar los horarios laborales

. J
Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: EI 80% de la poblacion encuestada responde que la empresa no cuenta con
un sistema para controlar los horarios laborales de los empleados, el 20% responde

que si.

Interpretacion: Si la empresa no es capaz de medir los horarios y la productividad
de los empleados, no podra controlar debidamente uno de los costos fijos mas
elevados de las empresas. El establecer una politica para estos, en la que el
incumplimiento deba estar debidamente justificada, y de no hacerlo pueda conllevar
sanciones, es una de las medidas que la empresa puede tomar al querer implementar
un sistema de control de horarios laborales; para ello podria utilizar la tradicional
hoja de firmas o un equipo tecnoldgico de control de horarios en donde se utilizan
tarjetas o se emplea la huella dactilar, entre otros.
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Tabla 17: Método para el calculo de los CIF

Pregunta 5. ¢La empresa utiliza algin método para el célculo de los CIF?

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Graéfico 10: Porcentaje de si la empresa utiliza algun método

para el calculo de los CIF

\_ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: ElI 100% de la poblacién encuestada responde que la empresa no utiliza

ningn método para el célculo de los CIF.

Interpretacion: Todos los factores que intervienen en el proceso de fabricacion
deben ser tomados en cuenta para la determinacion del costo unitario de un producto,
uno de ellos son los costos indirectos de fabricacion que en ocasiones pueden
comprender valores desmedidos que podrian afectar considerablemente los

beneficios de la empresa.
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Tabla 18: Flujograma del proceso de produccion

Pregunta 6. ;Cuenta la empresa con un flujo del proceso de produccion?

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Gréfico 11: Porcentaje de si la empresa cuenta con un flujograma

del proceso de Produccion
4 )

\_ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Analisis: EI 100% de la poblacidn encuestada responde que la empresa no cuenta

con flujograma del proceso de produccion.

Interpretacion: Contar con un flujograma de proceso de produccion ayudaria a
determinar las etapas de proceso de produccién, los materiales involucrados y los
responsables de la ejecucion, comprenderlo y estudiarlo podria mejorar los

procedimientos y sus tiempos.
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Pregunta 7. ;{Ha podido la empresa determinar con exactitud el costo de produccion

necesario para la elaboracion del producto terminado?

Tabla 19: Determinacion exacta del costo de produccion

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 1 20%
NO 4 80%
TOTAL 5) 100%

Graéfico 12: Pocentaje de determinacion exacta del costo de produccion
4 )

. J
Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: EI 80% de la poblacion encuestada responde que la empresa no ha podido
determinar con exactitud el costo de produccion necesario para la elaboracion del

producto terminado, mientras que el 20% responde que si.

Interpretacion: Varias pueden ser las causas por las que no se ha podido determinar
con exactitud el costo de produccion, una de ellas podria ser que el personal no posea
experiencia en el manejo de los costos de produccion; su buen manejo y célculo
depende de ello, asi se tendria un sustento relevante para la fijacion del precio de

venta y su aceptacion del producto en el mercado.
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Pregunta 8. ¢Aplica alguna politica para determinar el margen de utilidad del

producto terminado?

Tabla 20: Politica para determinar el margen de utilidad

del producto terminado

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 2 40%
NO 3 60%
TOTAL ) 100%

Gréfico 13: Porcentaje de aplicacion de politica para la determinacion del
margen de utilidad del producto terminado

- _/

Elaborado por: Amanda Bautista
Andlisis: El 60% de la poblacién encuestada responde que la empresa no aplica una
politica para la determinacion del margen de utilidad del producto terminado,

mientras que el 40% responde que si.

Interpretacion: Si bien la determinacion del costo de produccion conlleva un
andlisis profundo, determinar el precio al que los clientes estén dispuestos a comprar
el producto también conlleva un verdadero reto, el margen de utilidad podria poner
en apuros la rentabilidad de las operaciones de la organizacion, para ello se
recomiendo basarse en un método adecuado y flexible para la actividad econdémica,
aun asi independientemente del método que se utilice para su determinacion se debe
tener en cuenta las ventajas y desventajas y revisar periddicamente las cifras de los

costos y gastos generales.

59



Pregunta 9. ;La empresa ha desarrollado politicas, planes y reglamentos para el

proceso de produccién?

Tabla 21: Politicas y planes para el proceso de produccién

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 2 40%
NO 3 60%
TOTAL 5) 100%

Graéfico 14: Porcentaje de politicas y planes para

el proceso de produccion

. J
Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: El 60% de la poblacion encuestada responde que la empresa no ha
desarrollado politicas y planes para el proceso de produccion, el 40% responde que

Si.

Interpretacion: Es parte de la gestién de una empresa desarrollar politicas, planes y
reglamentos que regulen internamente la actividad econdmica, en estas se basara
para encaminar su crecimiento y cumplir sus metas y objetivos; dichas politicas
deben ser difundidas para conocimiento y comprometimiento de toda la

organizacion.
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Pregunta 10. ;Considera usted relevante la informacion financiera para la toma de

decisiones?

Tabla 22: Relevancia de la informacion financiera para la toma de decisiones

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
S 5 100%
NO 0 0%
TOTAL 5) 100%

Graéfico 15: Porcentaje de relevancia de la informacion financiera

para la toma de decisiones
(" )

. J/

Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: ElI 100% de la poblacion encuestada responden que la informacion

financiera si es relevante para la toma de decisiones.

Interpretacion: La informacion financiera es de gran importancia para la gerencia y
la administracion de la empresa, porque permite conocer el crecimiento y
rendimiento en un periodo determinado; y basar en ella la toma de decisiones futuras

para mejorar el desempefio de la organizacion.
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Pregunta 11. ;Considera usted que la toma de decisiones se encuentra sustentada en
documentos lo suficientemente profesionales de acuerdo al manejo de los costos de

produccion?

Tabla 23: La toma de decisiones se encuentra sustentada en documentos lo

suficientemente profesionales de acuerdo al manejo de los costos de produccion

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
S 4 80%
NO 1 20%
TOTAL 5) 100%

Gréfico 16: Porcentaje de la toma de decisiones sustentada en documentos lo

suficientemente profesionales de acuerdo
a )

\. J
Elaborado por: Amanda Bautista

Analisis: EIl 80% de la poblacion encuestada responde que la toma de decisiones no
se encuentra sustentada en documentos lo suficientemente profesionales de acuerdo

al manejo de los costos de produccion, mientras que el 20% responde que si.
Interpretacion: Los documentos en los cuales se sustenta la toma de decisiones

deben ser confiables, oportunos y actualizados, deben cumplir los requisitos

profesionales acorde al manejo de los costos de produccion.
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Tabla 24: Presentacion periddica de los Estados financieros

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 4 80%
NO 1 20%
TOTAL 5 100%

Pregunta 12. ;El contador presenta mensualmente los Estados de Financieros?

Grafico 17: Porcentaje de presentacion periodica

de los Estados Financieros

\_ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Anadlisis: El 80% de la poblacion encuestada afirma que el contador no presenta los

Estados Financieros periddicamente, mientras el 20% responden que si.

Interpretacion: Los estados financieros constituyen una de las partes mas
importantes de la informacién financiera, puesto que en ellos se consolida la
informacion de todos los departamentos y procesos; para que sean eficientes deben
ser confiables, oportunos y actualizados
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Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Pregunta 13. ;La empresa planifica sus metas en base a indicadores financieros?

Tabla 25: Planificacion de metas en base a Indicadores financieros

Grafico 18: Porcentaje de planificacién de metas en base a

Indicadores Financieros

\_ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: El 100% de la poblacién encuestada responde que la empresa no planifica

sus metas en base indicadores financieros.

Interpretacion: Los indicadores financieros pueden considerarse una brajula para
las empresas, el analisis comparativo entre las variables cuantitativas y cualitativas
permitiran a los directivos tomar decisiones para corregir o mejorar la gestion en una

empresa.
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Pregunta 14. ;Considera usted que los objetivos de la empresa se estdn cumpliendo?

Tabla 26: Cumplimiento de los objetivos de la empresa

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 2 40%
NO 3 60%
TOTAL 5 100%

Graéfico 19: Porcentaje de cumplimiento de los objetivos de la empresa
e )

Elaborado por: Amanda Bautista

Analisis: ElI 60% de la poblacion encuestada responde que los objetivos de la

empresa no se estan cumpliendo, mientras el 40% responde que si.
Interpretacion: El cumplimiento de los objetivos de una empresa es una situacion

deseada que toda empresa intenta lograr, una realidad contraria debe poner en alerta

a la gerencia para que tome las correcciones necesarias.
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Pregunta 15. ;La empresa ha analizado su costo de oportunidad antes de haber

tomado una decisién?

Tabla 27: Analisis del costo de oportunidad para
toma de decisiones

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 1 20%
NO 4 80%
TOTAL 5) 100%

Gréfico 20: Porcetaje de analisis del costo de oportotunidad
para la toma de decisiones

\_ J
Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: EI 80% de la poblacion encuestada responde que la empresa no analiza su

costo de oportunidad antes de tomar una decisién, mientras el 20% responde que si.
Interpretacion: El costo de oportunidad en el que se incurre al elegir una alternativa

por otra debe justificar una accidn o decision econémica, pues debe ser racional para

cumplir con los objetivos rentables de la empresa.
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Pregunta 16. ;Se ha analizado diferentes opciones para la obtencién de materia

prima?
Tabla 28: Analisis de opcidon de compra de materia prima
Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 2 40%
NO 3 60%
TOTAL 5 100%
Graéfico 21: Porcentaje de Analisis de opcién de
compra de materia prima

4 )
. J

Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: El 60% de la poblacion encuestada responde que la empresa no analiza
diferentes opciones para la obtencidén de materia prima, el 40% responde que si.

Interpretacion: EIl proceso de adquisicion de materia prima tiene un cuidado
especial, pues constituye uno de los elementos del costo, motivo por el cual debe
procurarse la mejor calidad y los mejores precios, la adquisicion de esta sin un previo
analisis del mercado podria provocar que la empresa pierda oportunidades de obtener

mejor rentabilidad en sus productos.
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Pregunta 17. ;La empresa realiza un control fisico de la materia prima antes de su

adquisicién?

Tabla 29: Control fisico de materia prima antes de su adquisicion

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 1 20%
NO 4 80%
TOTAL 5) 100%

Grafico 22: Porcentaje de realizacion de un inventario fisico antes de

adquirir la materia pirma
4 )

\_ J/

Elaborado por: Amanda Bautista

Andlisis: El 80% dela poblacion encuestada responde que la empresa no realiza un
inventario fisico antes de la adquisicion de materia prima, mientras que el 20%

responde que Si.

Interpretacion: El control fisico de la materia prima antes de su adquisicion ayuda a
la direccion a tomar mejores decisiones pertinentes al caso; de éstas decisiones
dependerd que la empresa cuente con la cantidad suficiente para poder trabajar,
ademas si se la obtiene en los tiempos y cantidades adecuadas podria disminuir el

costo de adquisicion y almacenamiento.
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Pregunta 18. ;La empresa realiza capacitaciones al personal?

Tabla 30: Capacitacion al personal

Alternativas | Frecuencias | Porcentajes
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Grafico 23: Porcentaje de capacitacion al personal

\. J
Elaborado por: Amanda Bautista

Analisis: ElI 100% de la poblacion encuesta responde que la empresa no realiza

capacitaciones al personal.

Interpretacion: La formacion o capacitacion del personal mejora los conocimientos
y competencias de quienes integran la empresa; es parte fundamental de la empresa
pues constituye uno de los principales elementos del costo y es a través del personal,
de sus ideas, trabajo y comprometimiento que se logra el desarrollo de las
organizaciones; podria aseverarse que un personal capacitado y motivado rinde mas

que un personal que trabaja presionado y obligado.
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4.2 Comprobacién de la Hipotesis

1.- Planteo de hipdtesis

a) Modelo légico

Ho: No hay diferencia estadistica significativa entre los costos de produccion y la
toma de decisiones en la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo en el afio 2014.
Hi: Si hay diferencia estadistica significativa entre los costos de produccion y la
toma de decisiones en la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo en el afio 2014.

b) Modelo matematico
Ho: p1 = p2

Hi: p1 #p2

¢) Modelo estadistico

De donde:

Z = estimador “z”

p1 = Probabilidad de aciertos de la VI

p2 = Probabilidad de aciertos de la VD

P = = Probabilidad de éxito conjunta

g = = Probabilidad de fracaso conjunta (1- p)
n1 = NUmero de casos de la VI

n2 = NUmero de casos de la VD
2.- Regla de decision
1-0,05=0,95; a de 0,05

Z al 95% y con un a de 0,05 esigual a 1,96

Se acepta la hipoétesis nula si, Z calculada (Zc) estd entre £1,96 con un ensayo
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bilateral

zr r
, za
-2,3142 -1,96 +1,96
3.- Célculode Z
Tabla 31: Datos de la lista de chequeo.

Sl 9

VI NO 31
TOTAL 40

S| 23

VD NO 27
TOTAL 50
TOTAL GENERAL 90

Fuente: lista de verificacion o checklist.

p1=9/40 = 0,225
p2 = 23/50 = 0,46

5+23

B =——=0,3555
§ =1—p =1-0,3555 = 0,6445
L 0,225-0,46 _ o314
(0,3555*0,6445 1.1
40 50

4.- Conclusién

Como el valor del Z calculada es de -2,3142 que es un valor que esta fuera de £1,96,
se RECHAZA la hipotesis nula (Ho) y se ACEPTA la alterna, (H1) es decir, “Si hay
diferencia estadistica significativa entre los costos de produccion y la toma de

decisiones en la empresa Ecomolde de la ciudad de Salcedo en el afio 2014.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Enfocandose en los objetivos de la presente investigacion, luego de la tabulacion,
analisis e interpretacion de los resultados obtenidos se ha podido comprender y
profundizar sobre los costos de produccion los cuales inciden en la toma de

decisiones de la empresa Ecomolde, llegando a las siguientes conclusiones:

1. La empresa Ecomolde aplica un sistema de costos de produccién mediante el
cual obtiene informacién parcialmente relevante en la que sustenta la toma de
decisiones concernientes a estos, ademas los registros son inadecuados para el
manejo de los costos y el control de inventarios, lo que ha provocado que la
determinacion de los costos de produccidn sean inexactos, cabe mencionar
que cuenta con las instalaciones adecuadas para el manejo de los procesos e
inventarios, lo que conlleva a decir que existe un control incompleto de sus

costos de produccion a la cuales deberia dar mayor importancia.

2. Los instrumentos con los que cuenta Ecomolde para difundir sus ideas de
planificacion y control de actividades son defectuosos, pues estos ayudan en
el cumplimiento de sus metas y objetivos tanto en el area operativa como
administrativa, pudiendo decir que la planificacion estratégica es parte
integral de las organizaciones para la toma de decisiones efectivas y
eficientes; a esto se suma el tratamiento del Recurso Humano que es
deficiente, pues aplica una capacitacion indebida, un control de horarios
blando y una segregacion de funciones indeterminada, siendo esta Gltima un
principio basico de control interno que bien utilizado en las empresas ayuda a
separar las responsabilidades adecuadamente, reduce los errores sean
intencionales o involuntarios; ademas de que puede prevenir el fraude interno
en la organizacion; siendo la Mano de Obra uno de los costos fijos mas

elevados, pudiendo fortalecerla para elevar su productividad.

Para Ecomolde el proposito de la informacion financiera es relevante a la
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hora de tomar una decision, sin embargo esta se presenta a destiempo, por lo
que cohibe a la direccién a realizar un analisis de la informacion antes de
tomar una decision refiriéndose especificamente a compra de materia prima,
cantidades a producir, determinacion del margen de utilidad, financiamiento

entre otros.

3. La metodologia aplicada a los costos de produccion de la empresa Ecomolde
es insuficiente para servir de sustento para la toma de decisiones, su control y
documentos de sustento son inadecuados y discontinuos, cuyas
responsabilidades son ilimitadas; la caracteristica de su actividad es
secuencial por lo que podria distinguirse varios procesos para llevar a cabo su

produccion.

RECOMENDACIONES

1. Crear registros de control de materia prima, en los cuales se pueda plasmar
cantidades y tiempos, adjuntando la fecha, los nombres y las firmas de las
personas responsables de la entrega — recepcion. Luego de haber aplicado las
fichas de observacion se ha podido definir una posible formula de trabajo con
los materiales, tiempos y cantidades requeridas con los que se propone
presupuestos de costos diarios, semanales, mensuales y anuales, rendimiento
productivo, también se plantea una clasificacion de los elementos del costo
que intervienen en el proceso productivo, asi como posibles formularios de
control de materiales, los mismos se muestran a continuacion; Anexo: Fichas

de Observacion.

Tabla 32: Rendimiento de paradas por turno de trabajo

TOTAL
PROMEDIO DE
PARADAS/ TURNO TURNOS/DIA PARAS;:S POR
26 3 78

Elaborado por: Amanda Bautista
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Tabla 33: Rendimiento por pacas

DETALLE CANTIDAD | UNIDAD
RENDIMIENTO POR PARADA 3,5 PACAS
RENDIMIENTO POR TURNO 91 PACAS
RENDIMIENTO DIARIO 273 PACAS
RENDIMIENTO SEMANAL 1365 PACAS
RENDIMIENTO MENSUAL 5460 PACAS
RENDIMIENTO ANUAL 65520 PACAS

Elaborado por: Amanda Bautista

Tabla 34: Clasificacion de los elementos del costo

COMPORTAMIENTO

CONCEPTO ELEMENTOS DEL COSTOS
FIJOS VARIABLES

Materia Prima Directa X
Carton Materia Prima Directa X
Duplex Materia Prima Directa X
Remuneracion Trabajador de produccion Mano de Obra Directa X
Remuneracion Trabajador de produccion Mano de Obra Directa X
Remuneracion Trabajador de produccion Mano de Obra Directa X
AKD (engomante) Costos Indirectos de Fabricacion X
DISPRO BC (Barredor) Costos Indirectos de Fabricacion X
Remuneracion Gerente General Gasto Administrativo X
Remuneracion Auxiliar Administrativo Gasto Administrativo X
Remuneracion Contado Gasto Administrativo X
RemuneracionAuxiliar Contable Gasto Administrativo X
Remuneracion Jefe de produccion Gasto Administrativo X
Combustible Costos Indirectos de Fabricacion X
Energia Electrica Costos Indirectos de Fabricacion X
Agua Costos Indirectos de Fabricacion X
Arriendo de Oficina Gasto Administrativo X
Depreciacion Activos Fijos Costos Indirectos de Fabricacion X
Utiles de limpieza Gasto Administrativo X
Utiles de Oficina Gasto Administrativo X
Insumos de Fabrica Costos Indirectos de Fabricacion X

Elaborado por: Amanda Bautista
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Tabla 35: Presupuesto de Costo de produccidn para una parada

UNIDAD
ELEMENTOS DEL COSTOS CONCEPTO CANTIDAD DE COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
MEDIDA

Materia Prima Directa Papel 23 kg 0,21 4,83
Materia Prima Directa Carton 5 kg 0,18 0,90
Materia Prima Directa Duplex 2 kg 0,12 0,24
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 18,46 minutos 0,05 0,91
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 18,46 minutos 0,05 0,91
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 18,46 minutos 0,05 0,91
Costos Indirectos de Fabricacion [AKD (engomante) 200 gr 0,0019 0,38
Costos Indirectos de Fabricacion |DISPRO BC (Barredor) 50 gr 0,0019 0,10
Gasto Administrativo Gerente General 6,15 minutos 0,05 0,32
Gasto Administrativo Auxiliar Administrativo 6,15 minutos 0,05 0,31
Gasto Administrativo Contador 6,15 minutos 0,03 0,16
Gasto Administrativo Auxiliar Contable 6,15 minutos 0,05 0,31
Gasto Administrativo Jefe de produccion 6,15 minutos 0,05 0,30
Costos Indirectos de Fabricacion [Combustible 3,5 délares 0,35 1,24
Costos Indirectos de Fabricacion |Energia Electrica 3,5 dolares 0,18 0,18
Costos Indirectos de Fabricacion |Agua 3,5 dolares 0,01 0,01
Gasto Administrativo Avrriendo de Oficina 3,5 dolares 0,04 0,04
Costos Indirectos de Fabricacion |Depreciacion Activos Fijos 3,5 doélares 0,54 0,54
Gasto Administrativo Utiles de limpieza 3,5 délares 0,00 0,00
Gasto Administrativo Utiles de Oficina 3,5 dolares 0,00 0,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Insumos de Fabrica 3,5 dolares 0,01 0,01
TOTAL COSTOS 12,60
Valor/paca 3,60
Valor/bandeja 0,04

NOTA: Formula/30kl segiin ficha de observacion rinde 3,5 pacas
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Tabla 36: Presupuesto de Costo de produccién por Turno

UNIDAD
ELEMENTOS DEL COSTOS CONCEPTO CANTIDAD DE COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
MEDIDA

Materia Prima Directa Papel 598 kg 0,21 125,58
Materia Prima Directa Carton 130 kg 0,18 23,40
Materia Prima Directa Duplex 52 kg 0,12 6,24
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 480 minutos 0,05 23,67
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 480 minutos 0,05 23,67
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 480 minutos 0,05 23,67
Costos Indirectos de Fabricacion |AKD (engomante) 5200 gr 0,0019 9,88
Costos Indirectos de Fabricacion [DISPRO BC (Barredor) 1300 ar 0,0019 2,47
Gasto Administrativo Gerente General 160 minutos 0,05 8,29
Gasto Administrativo Auxiliar Administrativo 160 minutos 0,05 8,05
Gasto Administrativo Contador 160 minutos 0,03 4,09
Gasto Administrativo Auxiliar Contable 160 minutos 0,05 8,05
Gasto Administrativo Jefe de produccion 160 minutos 0,05 7,89
Costos Indirectos de Fabricacion |Combustible 91 délares 0,35 32,20
Costos Indirectos de Fabricacion |Energia Electrica 91 dolares 0,18 0,18
Costos Indirectos de Fabricacion [Agua 91 dolares 0,01 0,01
Gasto Administrativo Arriendo de Oficina 91 délares 0,04 0,04
Costos Indirectos de Fabricacion |Depreciacion Activos Fijos 91 dolares 0,54 0,54
Gasto Administrativo Utiles de limpieza 91 dolares 0,00 0,00
Gasto Administrativo Utiles de Oficina 91 délares 0,00 0,00
Costos Indirectos de Fabricacién |Insumos de Fabrica 91 doélares 0,01 0,01
TOTAL COSTOS 307,93
Valor/paca 3,38
Valor/bandeja 0,03
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Tabla 37: Presupuesto de Costos de Produccion Diario

UNIDAD
ELEMENTOS DEL COSTOS CONCEPTO CANTIDAD DE COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
MEDIDA

Materia Prima Directa Papel 1794 kg 0,21 376,74
Materia Prima Directa Carton 390 kg 0,18 70,20
Materia Prima Directa Duplex 156 kg 0,12 18,72
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 1440 minutos 0,05 71,01
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 1440 minutos 0,05 71,01
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 1440 minutos 0,05 71,01
Costos Indirectos de Fabricacion |AKD (engomante) 15600 gr 0,0019 29,64
Costos Indirectos de Fabricacion |DISPRO BC (Barredor) 3900 gr 0,0019 7,41
Gasto Administrativo Gerente General 480 minutos 0,05 24,86
Gasto Administrativo Auxiliar Administrativo 480 minutos 0,05 24,16
Gasto Administrativo Contador 480 minutos 0,03 12,26
Gasto Administrativo Auxiliar Contable 480 minutos 0,05 24,16
Gasto Administrativo Jefe de produccion 480 minutos 0,05 23,67
Costos Indirectos de Fabricacién |Combustible 273 dolares 0,35 96,60
Costos Indirectos de Fabricacion |Energia Electrica 273 dolares 0,18 48,51
Costos Indirectos de Fabricacion |Agua 273 dolares 0,01 2,50
Gasto Administrativo Avrriendo de Oficina 273 dolares 0,04 10,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Depreciacion Activos Fijos 273 dolares 0,54 148,44
Gasto Administrativo Utiles de limpieza 273 dolares 0,00 1,25
Gasto Administrativo Utiles de Oficina 273 dolares 0,00 1,00
Costos Indirectos de Fabricacién |Insumos de Fabrica 273 dolares 0,01 2,50
TOTAL COSTOS 1135,64
Valor/paca 4,16
Valor/bandeja 0,04
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Tabla 38: Presupuesto de Costos de Produccion Semanal

UNIDAD
ELEMENTOS DEL COSTOS CONCEPTO CANTIDAD DE COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
MEDIDA

Materia Prima Directa Papel 8970 kg 0,21 1883,70
Materia Prima Directa Carton 1950 kg 0,18 351,00
Materia Prima Directa Duplex 780 kg 0,12 93,60
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 7200 minutos 0,05 355,05
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 7200 minutos 0,05 355,05
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 7200 minutos 0,05 355,05
Costos Indirectos de Fabricacién [AKD (engomante) 78000 gr 0,0019 148,20
Costos Indirectos de Fabricacién [DISPRO BC (Barredor) 19500 gr 0,0019 37,05
Gasto Administrativo Gerente General 2400 minutos 0,05 124,32
Gasto Administrativo Auxiliar Administrativo 2400 minutos 0,05 120,79
Gasto Administrativo Contador 2400 minutos 0,03 61,28
Gasto Administrativo Auxiliar Contable 2400 minutos 0,05 120,79
Gasto Administrativo Jefe de produccién 2400 minutos 0,05 118,35
Costos Indirectos de Fabricacion |Combustible 1365 doélares 0,35 483,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Energia Electrica 1365 doélares 0,18 242,56
Costos Indirectos de Fabricacién [Agua 1365 ddlares 0,01 12,50
Gasto Administrativo Arriendo de Oficina 1365 délares 0,04 50,00
Costos Indirectos de Fabricacion [Depreciacion Activos Fijos 1365 délares 0,54 742,20
Gasto Administrativo Utiles de limpieza 1365 délares 0,00 6,25
Gasto Administrativo Utiles de Oficina 1365 délares 0,00 5,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Insumos de Fabrica 1365 délares 0,01 12,50
TOTAL COSTOS 5678,22
Valor/paca 4,16
Valor/bandeja 0,04
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Tabla 39: Presupuesto de Costos de Produccion Mensual

UNIDAD
ELEMENTOS DEL COSTOS CONCEPTO CANTIDAD DE COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
MEDIDA

Materia Prima Directa Papel 35880 kg 0,21 7534,80
Materia Prima Directa Carton 7800 kg 0,18 1404,00
Materia Prima Directa Duplex 3120 kg 0,12 374,40
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 28800 minutos 0,05 1420,18
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 28800 minutos 0,05 1420,18
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 28800 minutos 0,05 1420,18
Costos Indirectos de Fabricacion |AKD (engomante) 312000 gr 0,0019 592,80
Costos Indirectos de Fabricacion |DISPRO BC (Barredor) 78000 gr 0,0019 148,20
Gasto Administrativo Gerente General 9600 minutos 0,05 497,28
Gasto Administrativo Auxiliar Administrativo 9600 minutos 0,05 483,15
Gasto Administrativo Contador 9600 minutos 0,03 245,11
Gasto Administrativo Auxiliar Contable 9600 minutos 0,05 483,15
Gasto Administrativo Jefe de produccion 9600 minutos 0,05 473,39
Costos Indirectos de Fabricacion |Combustible 5460 dolares 0,05 269,24
Costos Indirectos de Fabricacion |Energia Electrica 5460 délares 0,05 269,24
Costos Indirectos de Fabricacion |Agua 5460 dolares 0,01 50,00
Gasto Administrativo Avrriendo de Oficina 5460 dolares 0,04 200,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Depreciacion Activos Fijos 5460 dolares 0,54| 2968,82
Gasto Administrativo Utiles de limpieza 5460 délares 0,00 25,00
Gasto Administrativo Utiles de Oficina 5460 dolares 0,00 20,00
Costos Indirectos de Fabricacién |Insumos de Fabrica 5460 dolares 0,01 50,00
TOTAL COSTOS 20349,12
Valor/paca 3,73
Valor/bandeja 0,04
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Tabla 40:

Presupuesto de Costos de Produccion Anual

UNIDAD
ELEMENTOS DEL COSTOS CONCEPTO CANTIDAD DE COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
MEDIDA

Materia Prima Directa Papel 430560 kg 0,21 90417,60
Materia Prima Directa Carton 93600 kg 0,18 16848,00
Materia Prima Directa Duplex 37440 kg 0,12 4492,80
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 345600 minutos 0,05 17042,16
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 345600 minutos 0,05 17042,16
Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa 345600 minutos 0,05 17042,16
Costos Indirectos de Fabricacion |AKD (engomante) 3744000 ar 0,0019| 7113,60
Costos Indirectos de Fabricacién |DISPRO BC (Barredor) 936000 ar 0,0019| 1778,40
Gasto Administrativo Gerente General 115200 minutos 0,05 5967,39
Gasto Administrativo Auxiliar Administrativo 115200 minutos 0,05 5797,74
Gasto Administrativo Contador 115200 minutos 0,03 2941,28
Gasto Administrativo Auxiliar Contable 115200 minutos 0,05 5797,74
Gasto Administrativo Jefe de produccion 115200 minutos 0,05 5680,72
Costos Indirectos de Fabricacion |Combustible 65520 dolares 0,35 23184,00
Costos Indirectos de Fabricacidon |Energia Electrica 65520 dolares 0,18 11643,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Agua 65520 dolares 0,01 600,00
Gasto Administrativo Avrriendo de Oficina 65520 dolares 0,04 2400,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Depreciacion Activos Fijos 65520 dolares 0,54 35625,82
Gasto Administrativo Utiles de limpieza 65520 dolares 0,00 300,00
Gasto Administrativo Utiles de Oficina 65520 dolares 0,00 240,00
Costos Indirectos de Fabricacion |Insumos de Fabrica 65520 dolares 0,01 600,00
TOTAL COSTOS 272554,58
Valor/paca 4,16
Valor/bandeja 0,04
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A continuacion se presenta un formato para la requisicion de materia prima:

Requisicion de Materiales

ECOMOLDE
REQUISION DE MATERIALES

No:
Fecha: Turno:

Entregado por:
Recibido:

COSTO COSTO

CODIGO| DESCRIPCION |CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO | TOTAL

TOTAL

Original: Produccion / Copia: Contabilidad

Entregado por Recibido por

Elaborado por: Amanda Bautista
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Hoja de Costos

ECOMOLDE
HOJA DE COSTOS N° 1
No Requisicion de Materiales: N° de unidades:
Articulo: N° de unidades dafiadas:
Costo total: Fecha comienzo:
Costo Unitario: Fecha de término:
Materia prima Mano de obra Costos Indirectos
Detalle Monto Detalle Monto Detalle Monto
TOTAL TOTAL TOTAL
Materia prima
Mano de obra
Costo indirecto
TOTAL
Costo unitario Responsable :

Elaborado por: Amanda Bautista
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Tarjeta Kardex

ECOMOLDE
TARJETA KARDEX
ARTICULO: CODIGO:
UNIDAD DE MEDIDA: CANTIDAD MAXIMA:
METODO DE VALORACION: CANTIDAD MINIMA:
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA | DETALLE COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD UNITARIO | TOTAL CANTIDAD UNITARIO [ TOTAL CANTIDAD UNITARIO | TOTAL

83

Elaborado por: Amanda Bautista




En lo que a Recursos humanos se refiere se plantea la siguiente némina de empleados, asi como un formato para roles de pago:

Tabla 41: Nomina de empleados Ecomolde

ECOMOLDE

NOMINA DE EMPLEADOS
REFERECIA: ANO 2014

CODIGO AVISO DE
No APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA CARGO SECTORIAL ENTRADA SUELDO
1 PEREZ MARTINEZ CRISTIAN XAVIER 1803300209 GERENTE 1918200000101 01-abr-13 358,25
2 NUNEZ PEREZ NELLY MAIBE 1803231966 AUXILIAR ADMINISTRATIVA 1910000000028 01-abr-13 347,45
3 LUCERO ACOSTA GLADYS BEATRIZ 0502898927 CONTADORA 1910000000012 01-abr-13 176,43
4 AMAYA TAIPE MARIA TERESA 0502436660 AUXILIAR CONTABLE 1910000000026 01-abr-13 347,45
5 SACA GUAMANI MARIO NEPTALI 503219651 JEFE DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
6 ACHACHI SANTOS MANUEL MESIAS 1802966778 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
7 ALVAREZ TOAPANTA ELIDA JAQUELINE 0501876916 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
8 GUAYTA OROZCO RITA ADRIANA 0503150609 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
9 MUISIN GUANOPATIN MARIA SILVIA 0502541063 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
10 SACA GUAMANI MARIA GUILLERMINA  [0502191836 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
11 SACA GUAMANI TANIA AMPARITO 0503835852 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
12 SANGUCHO ANGULO LUIS MEDARDO 0503136947 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
13 TACO TACO EDISON RAMIRO 0503909202 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00
14 TACO TACO MILTON MAURICIO 0503909210 TRABAJADOR DE PRODUCCION 0604314001079 01-abr-13 340,00

Fuente: Avisos de entrada Ecomolde
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Tabla 42: Rol de pagos mensual

EMPRESA: ECOMOLDE
ROL DE PAGOS MENSUAL
REFERECIA: ANO 2014

APORTE PATRONAL Y PROVISIONES
APORTE | (o oo TOTAL
No APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA CARGO SUELDO | IND. IESS FONDOS DECIMO DECIMO SUELDO Y
LIQUIDO | APORTE TOTAL
0 oareoneL | PE TERCERA CUARTA | VACACIONES |, 0% | PROVISIONES
RESERVA |REMUNERACION [REMUNERACION

1 |PEREZ MARTINEZ CRISTIAN XAVIER  [1803300209 |GERENTE 3825  3385| 32440 4353 2985 2985 2833 14,93 146,50 504,75
2 |NURIEZ PEREZ NELLY MAIBE 1803231966 |/ UXILIAR uras|  me3| 348 Y 2895 2895 2833 14,48 14293 49038

ADMINISTRATIVA ' ’ ' ’ ’ ’ ’ ’ ’ '
3 [LUCERO ACOSTA GLADYS BEATRIZ 0502898927 |CONTADORA 176,43 16,67 159,75 21,44 14,70 14,70 14,17 7,35 72,36 248,78
4 |AMAYA TAIPE MARIA TERESA 0502436660 |AUXILIAR CONTABLE wras|  me3| 34 02 2895 2895 2833 14,48 14293 49038
5 |SACA GUAMANI MARIO NEPTALI 0503219651 [EFEDEPRODUCCION |  34000|  3213| 30787 4131 2833 2833 2833 1417 14048 48048
6 |ACHACHI SANTOS MANUEL MESIAS 1802966778 gigﬁﬁé*ggﬁ DE 3000| 3213|0787 431 2833 2833 2833 1417 14048 48048
7 |ALVAREZ TOAPANTA ELIDA JAQUELINE [0501876916 ;Eggﬁ?ggi DE a000| 13| 30787 41,31 2833 2833 2833 1417 14048 48048
8 |GUAYTA OROZCO RITA ADRIANA 0503150609 ;Eggﬁ?ggﬁ DE a000| 13| 30787 4131 2833 2833 2833 1417 14048 48048
9 [MUISIN GUANOPATIN MARIASILVIA  |0502541063 ;Egiﬁ?ggﬁ DE a000| 3213|3077 4131 2833 2833 2833 1417 14048 48048
10 |SACA GUAMANI MARIA GUILLERMINA 0502191836 ;Egg’j?ggz DE a000| 3213|3077 131 2833 2833 2833 1417 14048 48048
11|SACA GUAMANI TANIAAMPARITO  |0503835852 ;Eggﬁ?ggﬁ DE 3%000|  3213| 30787 4131 28,33 28,33 28,33 14,17 14048 480,48
12 [SANGUCHO ANGULO LUIS MEDARDO 0503136947 ;Eg';ﬁ‘?ggﬁ DE a000| 13| 30787 4131 2833 2833 2833 1417 14048 48048
13 |[TACO TACO EDISON RAMIRO 0503909202 gggﬁﬁc’ggﬁ DE a000| 3213|3077 4131 2833 2833 2833 1417 14048 48048
14 [TACO TACO MILTON MAURICIO 0503909210 ;Eggﬁ?ggﬁ DE 3000| 3213|0787 4131 2833 2833 2833 1417 14048 48048
TOTALES 262958 |  43749| 419208 56249 38580 385,80 362,50 192,90 1909,49 6.539,06

Fuente: Planillas IESS Ecomolde
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Tabla 43: Rol de pagos Anual

EMPRESA: ECOMOLDE
PRESUPUESTO ROL DE PAGOS ANUAL
REFERECIA: ANO 2014

APORTE PATRONAL Y PROVISIONES
APORTE | ¢\ oo TOTAL
No APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA CARGO SUELDO | IND. IESS FONDOS DECIMO DECIMO SUELDO Y
LIQUIDO | APORTE TOTAL
0 SETAL DE TERCERA CUARTA | VACACIONES PROVISIONES | PROVISIONES
RESERVA |[REMUNERACION |REMUNERACION
1 |PEREZ MARTINEZ CRISTIAN XAVIER 1803300209 |GERENTE 429900 | 40626 | 3.892,74 522,33 268,69 358,25 340,00 179,13 1.668,39 5.967,39
AUXILIAR
2 |NUNEZ PEREZ NELLY MAIBE 1803231966 |ADMINISTRATIVA 4.169,40 394,01 | 3.775,39 506,58 260,59 347,45 340,00 17373 1.628,34 5.797,74
3 |LUCERO ACOSTA GLADYS BEATRIZ 0502898927 |CONTADORA 2.117,10 200,07 | 1.917,03 257,23 132,32 176,43 170,00 88,21 824,18 2.941,28
4 |AMAYA TAIPE MARIA TERESA 0502436660 |AUXILIAR CONTABLE 4.169,40 39401 | 3.775:39 506,58 260,59 347,45 340,00 173,73 1.628,34 5.797,74
5 |SACA GUAMANI MARIO NEPTALI 0503219651 |JEFE DE PRODUCCION |  4.080,00 385,56 |  3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
6 |ACHACHI SANTOS MANUEL MESIAS 1802966778 [PRODUCCION 4,080,00 385,56 | 3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
7 |ALVAREZ TOAPANTA ELIDA JAQUELINE 0501876916 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 |  3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
8 |GUAYTA OROZCO RITA ADRIANA 0503150609 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 |  3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
9 [MUISIN GUANOPATIN MARIASILVIA  |0502541063 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 |  3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
10 |SACA GUAMANI MARIA GUILLERMINA  [0502191836 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 | 3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
11 [SACA GUAMANI TANIA AMPARITO 0503835852 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 |  3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
12 |[SANGUCHO ANGULO LUIS MEDARDO  [0503136947 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 |  3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
13 [TACO TACO EDISON RAMIRO 0503909202 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 | 3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TRABAJADOR DE
14 [TACO TACO MILTON MAURICIO 0503909210 |PRODUCCION 4,080,00 385,56 |  3.694,44 495,72 255,00 340,00 340,00 170,00 1.600,72 5.680,72
TOTALES 5555490 | 5.249,94 | 50.304,96 674992 | 3.472.18 4,629,58 4,590,00 2.314,79 21.756,46 77.311,36
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También se ha podido elaborar un formato para la Depreciacion de Propiedad, plata y equipo, para el mismo se ha tomado en cuenta su

deducibilidad para el cumplimiento tributario:

Tabla 44: Depreciacion de Propiedad plantay equipo

EMPRESA: ECOMOLDE
INVENTARIO AL 31 DE DICIEMBRE 2014

Fecha [Refrencia | Cantdad| Usicacon Detall CintaConable | V27 | TotalActvo Depmi:/:iaci,m pocbse | enetd | b4 | merte | b4 | myta | vt | e | agote | septe | e [ oroese | o foeparorma| PRAONA
30/01/2013 164876 | Terreno ﬂf;zgdq”‘”d" segiin escritra pblicafpartida r, o, 27 374,00
30/04/2013|ABR13-01 Terreno _|Por terreno adauirido Terreno 6.256,00
Total Terrenos 10.000,00 - - > ° -
30/04/2013|ABR13-01 Edificios _|Materiales Edificios Edificios 34.249,63 5% 1.141,65 171 1471 491 N 01 N1 142,71 41 N 142771 142,71 142,71 171248 285413
30/04/2013|ABR13-01 Edificios_|Mano de Obra Edificios Edificios 16.815,00 5% 560,50 70,06 70,06 70,06 70,06 70,06 70,06 70,06 70,06 70,06 7006 70,06 70,06 840,75 140125
30/04/2013|ABR13-01 Edificios | Otros Costos Edificios Edificios 5.518,28 5% 18394 29 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 299 2299 2299 27591 459,85
Total Edificios]  56.582,91 188600 23576| 23576| 23576 23576] 23576] 23576| 23576| 23576| 23576 23576] 2%76]  2%576] 282015 471524
30/04/2013|ABR13-01 Galpon _ |Maquinaria e Instalacion Mag., equipo e Instalaciones 155.924,31 10% 1039495 129937 129937 129937 129937 129937 129937 129937 129937| 129937| 129937| 129937| 129937| 1550243 | 2598738
Galpon de Estructura Metdlica con cubierta
duratecho de 15m de ancho * 45 de largo y 5m
312083 85 | Gapon |20 Jumioalpuer Lomdeancho® Smde o i pnciones o3| 1% L1549 | is4%| Lisas6| Lisase| 1isa%6| Lia%6| LiA%6| Lis4%6| 1i54%6| 1i5496| 11se06| 115606 visess| tsmsest| 1o
largo. tiene 3 puertas metalicas, 11 ventanas
horno de diesel 1.5m anch *3m larg, tanq d
diesel, oficina sin terminar
15/04/2013|FC696 1 Galpon _ |Quemador Baltur Mag., equipo e Instalaciones 4.400,00 4.400,00 10% 293,33 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 3667 440,00 73333
05/07/2013|FC61 1 Galpon _ {Motor Trifasico 20HP Mag., equipo e Instalaciones 1.150,00 1.150,00 10% 57,50 9,58 9,58 9,58 9,58 9,58 9,58 9,58 9,58 9,58 958 958 958 115,00 17250
15/05/2013|F0342 1 Galpon | Estructura Metalica/galpon Mag., equipo e Instalaciones 14.464,29 1446429 10% 843,75 120,54 120,54 120,54 120,54 120,54 120,54 120,54 120,54 120,54 12054 12054 12054 144643 2.290,18
02/05/2013|F763 1 Galpon _ {Bomba e instalac. Neumatic Mag., equipo e Instalaciones 909,20 909,20 10% 53,04 7,58 758 758 758 7,58 7,58 758 758 758 758 7,58 758 9092 14396
30/08/2013|FC822 1 Galpon__|Sistema enfriamiento Mag., equipo e Instalaciones 4.800,00 4.800,00 10% 160,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 480,00 640,00
Total Maquin, E Instalaciones|  164.318,62 12.957,53 | 2.668,69 | 2.668,69 | 2.66869 | 2.668,69 | 2.668,69 | 2.66869 | 2.66869 | 266869 | 2.668,69 | 266860 266869| 266869 3202429 | 4498182
09/10/2013[FC148 1 [ Galpén1_[Camaras Vigiancia para Fabrica [Otros Propiedades Planta y Equipo] 2.340,55 23405 3% 193,10 e37] e e ead| 3| e ey ead] e 64,37 64,37 64,37 77238 96548
Total Otros Propiedades planta y Equipo) 2340,55 19310 6437 6437] 6437 6437 6437 6437] 6437] 6437[ 6437 6437]  6437|  e4ar 11238 96548
Total general Propiedad Planta y Equipo 233.242,08 15.036,72 | 2.968,82 | 296882 | 296882 | 273306  2.968,82 | 2.968,82 | 296882 | 296882 | 296882 | 296882 296882 296882| 3562582| 4594730
Fuente: Inventario Fisico Ecomolde al 31 diciembre 2014
% P Dep. Acum. Al
Cuenta Contable Total Activo .. ., | Activos | ene-14 | feb-14 | mar-14 | abr-14 | may-14 | jun-14 | ju14 | ago-14 | sep-14 oct-14 nov-14 dic-14 | Dep.Afio 2014 |~
Depreciaciacion Afo 2014
2013
Total Terrenos 10.000,00 - - - - - - - - - -
Total Edificios 56.582,91 10% 1.886,09 235,76 235,76 235,76 235,76 235,76 235,76 235,76 235,76 235,76 235,76 235,76 23576 282915 471524
Total Maquin. E Instalaciones 164.318,62 10% 1295753 | 266869 | 266869 | 266869 266869 266869 2.66869| 266869| 266869 | 2066869| 266869 266869 266869| 3202420| 4498182
Total Otros Propiedades planta y equipo 2.340,55 33% 193,10 64,37 64,37 64,37 6437 64,37 64,37 64,37 64,37 64,37 64,37 64,37 64,37 772,38 96548
Activos Actividad Comercial | 233.242,08 15.036,72 | 2.968,82 | 2.968,82 | 296882 | 296882 | 296882 | 296882 | 296882 | 296882 | 296882 | 296882| 296882| 2.96882 35.625,82 50.662,54
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2. Disefiar un plan estratégico que incluya politicas tanto para el proceso
productivo como para el manejo del personal de modo que facilite la toma de
decisiones, en este se debe reflejar alternativas de solucion como son las
hojas de costos, indicadores financieros y de productividad, puntos de
equilibrio, periodos de supervisién para el proceso productivo, presentacion
de informes y estados financieros todos estos deberan contener firmas de
responsabilidad y tiempos maximos de entrega, asi como las sanciones para
quienes no cumplan con las politicas planteadas por la organizacion. A

continuacion se presenta una alternativa de Estructura organizacional para la

empresa:
ECOMOLDE
DIAGRAMA ORGANIZACIONAL
GERENTE
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
JEFE DE

CONTADOR PRODUCCION
AUXILIAR TRABAJADORES
CONTABLE DE PRODUCCION

Elaborado por: Amanda Bautista
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ECOMOLDE
DIAGRAMA FUNCIONAL

GERENTE

Sr. Cristian Pérez

- Dirigir las reuniones de trabajo

generales de fabricacion.

- Realiza pago a proveedores

- Definir metas y objetivos empresariales

- Aprobar los procesos que necesarios para la elaboracion del producto
- Aprobar y coordinar la capacitacion del personal
Aprobar los presupuestos de materia prima, mano de obra y costos

- Implementar el sistema de costos de produccion
Planifica y organiza las actividades de produccion conjuntamente con el
Contador y el Jefe de produccion.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Sra. Nelly Nufiez

Informar a gerencia todo lo concerniente a su
- departamento

- Preparar y coordinar las juntas de trabajo

- Controla el desempefio de cartera

- Elaborar y realizar el seguimiento del flujo de caja
- Realizar los depdsitos bancarios

- Atender y orientar a los clientes

CONTADORA

Ing. Gladys Lucero

Planifica y organiza las actividades de
produccién conjuntamente con el
Gerente y el Jefe de produccién.
Elaborar en conjunto con el Jefe de
Produccién los presupuestos de
compra de materia prima, mano de
obra y costos generales de
fabricacion.

Definir el formato de los documentos

e informes que respalden las

actividades de la empresa

Realizar el seguimiento del sistema
de costos

Colaborar con la implementaciéon de
un software contable

Elaborar hojas de costos semanales
Elaborar mensualmente los Estados
Financieros

JEFE DE PRODUCCION

Sr. Mario Saca

- Determina la capacitad productiva

- Definir metas y objetivos de produccién

- Evaluar el desempefio del personal de produccién

Colabora con la elaboracién de los presupuestos de
- materias primas, mano de obra y costos generales
de fabricacién.

Vigilar la calidad de los materiales empleados y el
producto terminado

- Planificar el requerimiento de materia prima
- Planifica el mantenimiento de la maquinaria

Supervisar el flujo de la informacién co su
- respectivo documento de sustento dentro del area
productiva

- Proveer a producion de los materiales necesarios

- Recibir y cutodiar los materiales

Informar sobre las novedades existentes en el area
productiva

AUXILIAR CONTABLE

Srta. Maria Amaya

Facturar a los clientes
Recibir, analizar, clasificar y realizar el

registro contable de los documentos
Elaborar los comprobantes de ingreso
Preparar la informacién para los
impuestos

Realizar las conciliaciones bancarias

Participar en la elaboracién de
inventarios
Realizar otras tareas afines a su cargo

TRABAJADORES DE PRODUCCION

Sres.: Manuel Achachi, Elida Alvarez, Rita
Guayta, Maria Muisin, Maria Saca, Tania Saca,
Luis Sangucho, Edison Taco, Milton Taco

- Efectuar los procesos productivos

_ Solicitar a la autoridad inmediata los materiales
requeridos

_ Informar sobre las novedades sucitadas en el
desarrollo del proceso productivo.
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Ademas se presenta una alternativa para el flujograma de procesos:

FLUJOGRAMAS DE PROCESOS

ECOMOLDE

RECEPCION DE PAPEL

v

El proceso de
Seleccion y pesado
del papel lo realiza

un solo Trabajador
de produccion

SELECCION DE PAPEL
Tiempo promedio requerido:
5 minutos

v

/N

PESADO DE PAPEL
Tiempo promedio requerido:
2 minutos

|

LICUADO, MEZCALDO Y
DESFIBRADO DEL PAPEL
Tiempo promedio requerido:
12 minutos

v

Los procesos de
Moldeado y secado
los realiza la
maéquina, con la
supervision de un
Trabajador de
produccion, el
mismo que también
realiza la recoleccion
y el embalaje de las
bandejas para huevos.

%

MOLDEADO DE LAS
BANDEJAS
Tiempo promedio requerido:
18,46 minutos

A 4

SECADO DE
LAS BANDEJAS
Tiempo promedio requerido:
18,46 minutos

l

.

RECOLECION Y
EMBALAJE
Tiempo promedio requerido:
18,46 minutos

v
FIN

A 4

Este proceso lo
realiza el Jefe
de Produccion

El proceso de
Licuado,
mezclado y
desfibrado del
papel lo realiza
la maquina con
la supervisiéon y
ayuda de un
Trabajador de
produccién

Elaborado por: Amanda Bautista
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También se presentan los pasos para el proceso productivo:

ECOMOLDE
PROCESO PRODUCTIVO

El proceso de produccidén para la fabricacion de bandejas para huevos se presenta a

continuacion, es asi que se describe todo en forma sistematica.

- RECEPCION DE PAPEL
Consiste en la llegada del papel a la fabrica ya sea por medio de los

proveedores mayoristas o por personas que dedican al reciclaje.

- SELECCION DEL PAPEL

En este paso se revisa el papel que no tenga grapas u otros materiales.

- PESADO DEL PAPEL
Se procede a pesar la cantidad exacta que se requiere para la produccion

- LICUADO, MEZCLADO Y DESFIBRADO
Se licua el papel con un poco de agua y Dispro BC (barrido) por un
periodo de tiempo de 12 minutos, se afiade el AKD y el pigmento y se

licua hasta que el papel este completamente desfibrado.

- MOLDEADO DE LAS BANDEJAS
Por medio de una méaquina succionadora la pasta de papel llega hasta la
moldeadora, la que se encarga de extraer el agua y dale la forma, el agua

restante regresa a la licuadora.

-  SECADO DE LAS BANDEJAS
Las bandejas al crudo son ubicadas en las bandejas del horno para su

posterior secado.

- RECOLECCION Y EMBALAIJE

Se recolectan en pacas de 100 unidades y se embalan
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Mapa de Procesos

Moldeado de
las bandejas

[

Maquina
prensadora

Licuadora

Mezclado y
Desfibrado

Recoleccion
. Bodega de
Embalaje Materia Prima
HORNO
- Recepcién de
Secado de las p .
materia prima
bandejas FIN
Tanque
de - Selecciény
combustible pesado del
papel
VAN
SSHH INICIO
Producto
terminado

Elaborado por: Amanda Bautista
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3. Una recomendacion para Ecomolde es utilizar el sistema de costos por
procesos ya que su forma de produccion es masiva y de una sola linea, de la
misma que se han podido definir los procesos de produccion, los insumos y
mano de obra directa medidos en cantidades, tiempos y valores

respectivamente; en vista de que tiene una infraestructura instalada adecuada.

93



ECOMOLDE
ESTADO DE RESULTADOS PROPUESTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

INGRESOS
ORDINARIOS
Venta de Bandejas para huevos 307.944,00

Total Ventas Netas m

Otros Ingresos 0,00

Total Ingresos 307.944,00
Venta de Activos Fijos (Informativo)

Saldo Inicial de Materia Prima -

Mas Compras Brutas de Materia Prima 111.758,40

Menos Descuento en Compras de Materia Prima -
Menos Devolucién en Compras de Materia Prima -

Igual Materia Prima Disponible 111.758,40
Menos Inventario Final de Materia Prima -
Igual Materia Prima Utilizada 111.758,40
Més Mano de Obra Directa 51.126,48 17.042,16
Sueldos 36.720,00
Beneficios Sociales 7.650,00
Aporte Patronal 4.461,48
Fondos de Rerserva 2.295,00
Costos Indirectos de Fabricacion 80.544,82
AKD (engomante) 7.113,60
DISPRO BC (Barredor) 1.778,40
Combustible 23184,00
Energia Electrica 11643,00
Agua 600,00
Depreciacion Activos Fijos 35625,82
Insumos de Fabrica 600,00
Igual Costo de Produccion 243.429,70
Mas Inventario Inicial de Producto Terminado 140,30
Menos Inventario Final de Producto Terminado 140,30
Igual Costo de Ventas 243.429,70
EGRESOS 29.124,88
GTOS. ADMINISTRATIVOS 29.124,88
Sueldos 18.834,90
Beneficios Sociales 3.884,36
Fondos de Reserva 1.177,18
AportePatronal 2.288,44
Arriendo de Oficina 2.400,00
Utiles de limpieza 300,00
Utiles de Oficina 240,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA AL 31 DICIEMBRE 2014 35.389,42
Sr. Cristian Perez Ing. Gladys Lucero
GERENTE CONTADORA
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ACTIVO

CORRIENTE
DISPONIBLE

Efectivo y equivalentes al efectivo

EXIGIBLE

Cuentas y Documentos por Cobrar
Relacionados

Cuentas y Documentos por Cobrar No
Relacionados

REALIZABLE
Producto terminado
Matateria Prima

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Retenciones en la Fuente Renta
Retenciones del IVA

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Terrenos

Edificios

Magquinaria Equipo e Instalaciones
Otros Planta y Equipo

Depreciacion Acumulada

TOTAL ACTIVO

ECOMOLDE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROPUESTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

PASIVO
103.587,18 A CORTO PLAZO
Proveedores
14.035,54 Cuentas por pagar Clara Perez
Cuentas por Pagar Cristian Peez
14.035,54 Rtenciones I\VVA a Proveedores
Retenciones Fte. Imp. Renta a Proveedor
85.888,18 TOTAL PASIVO
61.522,61
24.365,57 PATRIMONIO
Capital Suscrito
140,30 Utilidades Acumuladas Afios Anteriores
140,30 Utilidades Afio 2014
TOTAL PATRIMONIO
3.523,16
3.203,43
319,73 APORTESOCIOS
Aportacion Gabriela Pérez 44%
182.579,54 Aportacion Cristian Pérez 56%
10.000,00
56.582,91
164.318,62
2.340,55
(50.662,54)

286.166,72 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

182.475,89
24.294,82
23.300,00
134.809,00
45,43
26,64
182.475,89

50.000,00
18.301,41
35.389,42

103.690,83

22.000,00
28.000,00

286.166,72

Ing. Cristian Pérez
GERENTE
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ANEXOS



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA: CEDULA DE ENCUESTA

Dirigida al Personal Administrativo y Contable de la empresa Ecomolde

Tema: “Los Costos de Produccion y la Toma de Decisiones de la empresa Ecomolde
del canton Salcedo el afio 2014”.

Objetivo: Recolectar informacidn necesaria para el cumplimiento de los objetivos
planteados.

Lugar: Salcedo — Empresa “Ecomolde”

Fecha: 12 febrero de 2016

Cédula de entrevista:
1. ¢La empresa mantiene registros para controlar el movimiento de los
inventarios?
Sl NO
2. ¢Considera usted que las instalaciones cuentan con los espacios adecuados
para el almacenamiento de los inventarios?
Sl NO
3. ¢La empresa segrega las funciones para cada empleado segun el cargo que
ocupe dentro de la misma?
Sl NO
4. ¢La empresa cuenta con un sistema de control de horarios laborales para los
empleados?
Sl NO
5. ¢Laempresa utiliza algin método para el calculo de los CIF?
Sl NO
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10.

11.

12.

13.

14.

¢Cuenta la empresa con un flujo del proceso de produccién?

SI__ NO__
¢Ha podido la empresa determinar con exactitud el costo de produccion
necesario para la elaboracién del producto terminado?

SI_ NO__
¢Aplica alguna politica para determinar el margen de utilidad del producto
terminado?

SI NO_
¢La empresa ha desarrollado politicas, planes y reglamentos para el proceso
de produccion?

SI__ NO_
¢Considera usted relevante la informaciéon financiera para la toma de
decisiones?

SI_ NO_
¢Considera usted que la toma de decisiones se encuentra sustentada en
documentos lo suficientemente profesionales de acuerdo al manejo de los
costos de produccién?

SI_ NO_
¢El contador presenta periodicamente los Estados de Financieros?

SI_ NO__
¢La empresa planifica sus metas en base a indicadores financieros?

SI___ NO__
¢Considera usted que los objetivos de la empresa se estdn cumplido?

SI_ NO
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15. ¢La empresa ha analizado su costo de oportunidad antes de haber tomado una
decision?
SI__ NO__
16. ¢Se ha analizado diferentes opciones para la obtencion de materia prima?
SI_ NO_
17. ¢La empresa realiza un control fisico de la materia prima antes de su
adquisicion?
SI NO_
18. ¢La empresa realiza capacitaciones al personal?
SI_ NO

GRACIAS
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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

FICHA DE OBSERVACION: Ficha de Registro
Dirigida a la recoleccion de informacion sobre el proceso de produccion de la
empresa “Ecomolde”
Tema: “Los Costos de Produccion y la Toma de Decisiones de la empresa
Ecomolde del canton Salcedo en el afio 2014”
Objetivo: Recolectar informacion acerca de la mano de obra directa empleada en los
procesos de produccion de la empresa “Ecomolde”.
Fecha: 11 de febrero de 2016
Hora de inicio: 14h00 pm

Hora de culminacién: 14h25 pm

Numero de aplicacion: 001

PROMEDIO DE
DETALLE TIEMPO UII:IAI IEE? IEI?),[A)\E
REQUERIDO

Seleccién del papel 5,00 minutos
Pesado del papel 2,00 minutos
Licuado, mezclado y desfibrado del 12,00 minLtos
papel

Moldeado 18,46 minutos
Secado 18,46 minutos
Recoleccion y embalaje 18,46 minutos
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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

FICHA DE OBSERVACION: Ficha de Registro
Dirigida a la recoleccion de informacion sobre el proceso de produccion de la
empresa “Ecomolde”
Tema: “Los Costos de Produccion y 1la Toma de Decisiones de la empresa
Ecomolde del canton Salcedo en el afio 2014”
Objetivo: Recolectar informacion acerca de la materia prima empleada en los
procesos de produccion de la empresa “Ecomolde”.
Fecha: 15 de febrero de 2016
Hora de inicio: 14h00 pm
Hora de culminacion: 14h25 pm

Numero de aplicacion: 002

CANTIDAD UNIDAD DE
MATERIAL REQUERIDO REQUERIDA MEDIDA
Papel 23 kg
Carton 5 kg
Duplex 2 kg
AKD (engomante) 200 ar
DISPRO BC (Barredor) 50 ar

Nota: Rendimiento 3.5 pacas
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ECOMOLDE
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

INGRESOS ORDINARIOS
Ventas Trarifa 0%

Ventas Trarifa 12%

Total Ingresos

Venta Activos (informativo)
Inventario Inicial de Producto Terminado

Inventario Inicial de Materia Prima

(+) Compras Brutas

(-) Devolucion en Compras de Materia Prima
(=) Materias Primas Disponibles

(-) Inventario Final de Materia Prima

(=) Materia Prima Utilizada

(+) Mano de Obra

Costos Indirectos de Fabricacion
Energia
Combustible
Mantenimiento y Reparacion
Suministros Materiales y Repuestos
Total Costos Indirectos Fabricacion

(+) Inventario Inicial de Productos en Proceso
(-) Inventario Final de Productos en Proceso

(=) Costos de Produccion
(-) Inventario Final Productos Terminados
Costo de Ventas

EGRESOS

GASTOS DE OPERACION
Sueldos

Beneficios Sociales

Aporte Patronal

Por Otros Bienes

Por otros Servicios
Depreciacién Acumulada
Gasto Interés

288.976,26

140,30

69.815,47

69.815,47

29.577,97
51.021,03
2.492,49

12.174,08

4.635,69
5.479,05
4.256,38
2.732,68
960,00
7.632,69
18.122,14

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO ALARENTAENE-DIC14

Sr. Cristian Perez
GERENTE
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288.976,26
69.815,47
33.538,97
95.265,57
198.620,01
140,30
198.479,71
242.298,34
43.818,63
46.677,92

Ing. Gladys Lucero
CONTADORA



ACTIVO

CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja General - Bancos

EXIGIBLE
CXC Relacionados
Cuentas Por Cobrar Varios

REALIZABLE
Producto terminado
Matateria Prima

FIJO

Terrenos

Maquinaria Equipo e Instalaciones
Otros Planta y Equipo
Depreciacion Acumulada

OTROS
Retenciones en la Fuente Renta

Retenciones del IVA

TOTAL ACTIVO

ECOMOLDE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

100.064,02
14.035,54
14.035,54

85.888,18
61.522,61
24.365,57

140,30
140,30

175.566,63
3.744,00
177.114,77
2.340,55
(7.632,69)

3.523,16
3.203,43
319,73

279.153,81

Ing. Cristian Pérez
GERENTE

PASIVO
ACORTO PLAZO
Proveedores
Cuentas por pagar Clara Perez
Cuentas por Pagar Cristian Peez
Rtenciones IVA a Proveedores
Retenciones Fte. Imp. Renta a Proveec

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital Suscrito
Utilidades Afio 2014

TOTAL PATRIMONIO
APORTE SOCIOS

Aportacion Gabriela Pérez 44%
Aportacioén Cristian Pérez 56%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

182.475,89
24.294,82
23.300,00
134.809,00
45,43
26,64

50.000,00
46.677,92

22.000,00
28.000,00
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Ing. CPA Gladys Lucero
CONTADORA

182.475,89

96.677,92

279.153,81



FOTOGRAFIAS DEL PROCESO PRODUCTIVO DE ECOMOLDE

Recepcidn de la materia prima.

Seleccion y pesado del papel
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Licuado de la materia prima con el agua
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Mezclado y desfibrado de la materia prima




Moldeado de las bandejas
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Secado de las bandejas
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Recoleccion y embalaje de las bandejas
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ESCRITURA DE CONSTITUCION

4 OTORGADA POR.- CRISTIAN XAVIER PEREZ MAR
5 JEANETT PEREZ MARTINEZ

7 CUANTIA. - 50.000,00 USD.

9  En la ciudad do San Miguel, cantén Salcedo, provincia de Cotopaxl, dia
10 jueves veintiuno de Marzo del dos mil trece; ante mi ABOGADO WILSON
11 HUMBERTO CEPEDA VILLARROEL, Notario Segundo del cantén,
12 comparecen los sefores: CRISTIAN XAVIER PEREZ MARTINEZ, casado;
13y, OSWALDO PATRICIO ALTAMIRANO PEREZ, casado, en calidad de

4 mandatario de la seforita GABRIELA JEANETT PEREZ MARTINEZ,
15 soltera, segin poder especial otorgado en el Consulado General del
16 Ecuador en Santiago de Chile Sud-américa , ol slote de mayo
17\ del dos mil doce que se agrega como documento habilitante.- Los
? 4\8\. ntes de este domicilio, mayores de edad, ecuatorianos,
| L‘)‘." Wu«mmmﬁrydﬁm,a%*mﬂu
\ 20Q sus cédulas quo me presentan. Doy fe.- Cumplidos por mi parte con
\:Q4 preceptos legales previos, dicen que por sus propios derechos elevan

~

22w escritura pablica la minuta que me presentan, la misma que coplada es
23 del siguiente tenor- SENOR NOTARIO: En el Registro do Escrituras
24 Pablicas de la Notaria a su cargo, sirvase incorporar una de Constitucion de
25 la Sociedad Civil “ECOMOLDE”, al tenor de las siguientes cliusulas:
26 PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebracion de la
27 presente escritura los sefiores: CRISTIAN XAVIER PEREZ MARTINEZ,

28 casado; y, OSWALDO PATRICIO ALTAMIRANO PEREZ, casado, en

116



calidad de mandatario de la seflorita GABRIELA JEANETT PEREZ
MARTINEZ, soltera, segin poder especial otorgado en el Consulado
General del Ecuador en Santiago de Chile Sud-américa, el
siote de mayo deol dos mil doce que se agrega como documento
habilitante.- Los comparecientes mayores de edad habiles para contratar y
obligarse, quienes en forma libre y voluntaria, por sus propios derechos y
por los que representa, convienen en celebrar el presente contrato de
conformidad a las siguientes clusulas.- SEGUNDA.- CONTRATO DE
SOCIEDAD.- Los sefiores Cristian Xavier Péroz Martinez Y Gabriela
Jeanett Pérez Martinez, han decidido constituir, como en efecto
constituyen, la sociedad civil, bajo la denominacién de “ECOMOLDE”,
que se regira de conformidad a lo establecido en esta escritura pablica y
en las disposiciones constantes en el titulo Vigésimo Sexto del libro
Cuarto del Cédigo Civil vigente y demés leyes conexas.- TERCERA:
DENOMINACION.- La sociedad de hecho que se constituye se denominara
“ECOMOLDE", la misma que tendrda como domicilioc esta ciudad de
Salcedo, sin perjuicio que en el futuro establezca sucursales o agencias
dentro o fuera del territorio nacional, y puede asoclarse a su vez con
empresas o personas naturales o Juridicas, nacionales y/o extranjeras,
debiendo en cualquier caso sujotarse a las leyes nacionales como son la
Ley de Compaiiias, Cédigo de Comercio y Produccién, Leyes Mercantiles
e Industriales y otras Leyes Conexas.- CUARTA.- OBJETO DE LA
SOCIEDAD.- El objeto de esta Sociedad es dedicarse a la elaboracién,
comercializacién, distribucion y venta de cubetas para huevos. Para
cumplir con sus fines, la sociedad establecerd un local de expendio y
distribucién de Cubetas de huevos. Ademas, podrad adquirir patentes,
concesiones, rocibir créditos; adquirir, coder y transferir acciones y
participaciones de otras sociedades, para si misma y con recursos propios, a la
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vez que podrad acoptar representaciones, agencias y
relacion con el objeto social podré celobrar todos los actos y
mercantiies no prohibidos por la ley que fueron o
cumplimiento de su actividad.- QUINTA.- DURACION DE LA SOCIEDAD:- El
plazo de duracién do la sociedad es de veinte y cinco afios contados a
partir de la presente fecha, plazo que podrd ampliarse o restringirse por
resolucion de los socios.- SEXTA: CAPITAL SOCIAL, DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE LAS PARTES. El capital de la sociedad os de
CINCUENTA  MIL DOLARES. Ei sefior CRISTIAN XAVIER PEREZ
MARTINEZ, aporta con VEINTIOCHO MIL (28.000 USD) DOLARES
AMERICANOS, on ofoctivo, la sofiorita GABRIELA JEANETT PEREZ
MARTINEZ, aporta con VEINTE Y DOS MIL (22.000 USD) DOLARES
AMERICANOS, en efoctivo.- Los contratantes se obligan al trabajo
constante a fin do cumplir con ol objeto social- SEPTIMA..
PARTICIPACIONES SOCIALES.- Los socios determinan el capital social en
la suma de CINCUENTA MIL DOLARES AMERICANOS (50.000 USD), ol
mismo que se encuentra dividido en cincuenta mil participaciones, de UN
DOLAR AMERICANO (1USD) cada una, mismas que estin distribuidas de
la sigulente manera:

Aocm CAPITAL (USD) | PARTICIPACIONES | PORCENTAJE |
28,000 26,000 56%

XAVIER PEREZ

MARTINEZ

GABRIELA 22,000 22.000 | “wh

|JEANETT PEREZ

MARTINEZ
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OCTAVA.- La cesién del aporte social solo podri realizarse con el
consentimiento undnime do los socios, expresado y protocolizado al
margen de este contrato.- NOVENA.-DE LAS UTILIDADES.. Las utilidades y
las pérdidas que generen los negocios sociales serdn repartidas entre los
socios a promata do sus participaciones.- DECIMA.- DE LA
REPRESENTACION LEGAL.- Corresponde al Gerente la representacién
legal, judicial y extrajudicial de la sociedad; y, al Presidente presidir las
sesiones de la Asamblea General, sus nombramiontos o designaciones
los realizard la Junta General de Socios.- DECIMA PRIMERA.- DE LA
ADMINISTRACION.- La socledad serd administrada por la Asamblea
General de Socios, la misma que constituye el Organismo Supremo, con
el Presidente y el Gerento y estard bajo su exclusiva responsabilidad la
gestion y conducciéon de los negocios sociales, sin mas limitaciones
quo las establocidas on las leyes correspondientos, sin embargo de lo
cual, el Gerente queda facultado para realizar todos los actos econdmicos
de la omprosa, para si y respecto a terceros. Tanto el Presidente como el
Gerento, durardn en sus funciones cuatro afos, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente.- DECIMA SEGUNDA..CONVOCATORIA A ASAMBLEA
GENERAL.- La Asamblea se entonderd convocada y quedard constituida
en cualquier lugar, siompre que estén presentes todos los socios y haya
unanimidad para la celebracion de la Asamblea y para el Orden del Dia de
la misma. En esto caso ol acta de Asamblea debord ser firmada por todos
los socios.- La convocatoria para la Asamblea General podré hacerse por
el Gerente y el Presidente, actuando conjuntamente o por separado y
deberin hacerse por escrito dirigida a cada uno de los socios o por la
prensa por un aviso en uno de los diarios de mayor circulacién de esta

‘ciudad.- DECIMA TERCERA.- ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA

GENERAL.- La Asamblea General ejercerd las atribuciones conferidas a
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olla en estos estatutos y ademis, las siguientes: A)c’ov«_yo
s0bro todo asunto rolativo a las actividades de la Sociadad. me
mmrumbmdmydm&hw
Cawymwummmolwmuumg(;i&m
los administradores anuaimente o cuando asi lo requiera la Asamblea, d)
Resolver acerca de la distribucion de los beneficios. o) La Asamblea
General solo podré conocer y decidir de los asuntos que hayan constado
en la convocatoria correspondiente. El administrador de la sociedad
duraré en sus funciones dos afios; para ser administrador no se requiere
ser socio.- DECIMA CUARTA.- DE LAS ACTAS Y RESOLUCIONES.- EI
administrador como los socios, de las resoluciones que adopten, dejaran
constancia por escrito en un libro al que se denominard "DE ACTAS Y
RESOLUCIONES".- DECIMA QUINTA.- DEL EJERCICIO ECONOMICO.- EI
ejercicio econdmico de la sociedad se iniciard ol primero de enero y
terminaré el treinta y uno de diciembre de cada afio, el administrador al
thrmino de cada ejercicio econdmico deberd presentar a consideracion y

" aprobacién de los socios, un informe economico y las proyecciones del

negocio social.- DECIMA SEXTA.- DE LAS REUNIONES DE LOS SOCIOS.-
Los socios deberdn reunirse por lo menos cada sels meses en junta
general, las decisiones deberdn ser tomadas on relacion al nimero de
portaciones soclales que cada socio tenga en la sociedad.. DECIMA
- PROHIBICION A LOS SOCIOS.- Les queda terminantemente
prohibido a los socios, a riesgo de perder sus aportaciones, el realizar
negocios que tanga ol mismo objoto social do esta sociedad, fuera de la
misma. En caso de infringir esta cléusula, el socio infractor quedard fuera
de la sociedad insofacto o al instante. Si fuere el caso, al extinguirse esta
sociodad ninguno de los sefores socios podran continuar con la
elaboracién, comercializacién y venta de las cubetas para huevos por
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un lapso no monor a dos afos en virtud de que los comparecientos
aportan con trabajo y economia, on caso de incumplimiento de esta
clausula se indemnizaria otro socio, por concepto de dafios y perjuicios,
con el valor de OCHO MIL DOLARES; en caso de que uno de los socios
faltaro o decidiora unilateraimente salir de la sociedad podra hacerlo
quedando ol otro socio a la entera facuitad de poder seguir produciendo
y serk quien mantenga el nombre de la socledad y denominacién del
producto elaborado.- DECIMA OCTAVA.- DE LA ACEPTACION.- Los
comparecientes aceptan el contenido do todas las clausulas que
conforman oste instrumento y declaran incorporadas a este contrato de
socledad, todas las disposiciones legales Inherentes y de manera
ospecial las contenidas en ol titulo Vigésimo Sexto del Cuarto Libro del
Cédigo Civil vigente.. DECIMA NOVENA.- En ol futuro osta sociedad
podré convertirse en Compadia de responsabilidad limitada o Andnima.
Asi como también podrad expedirse su produccién y distribucién en varios
puntos de expendio y sucursales.- VIGESIMA.- DE LASOLUCION DE
CONFLICTOS.- En caso de incumplimiento por cualquiora de las partes

_ sogun lo establecido on ol presente contrato, la controversia se sometord

a conocimiento de los Juoces de lo Civil del cantén Saicedo y al trdmite
verbal sumario. Los contratantes podran acudir a un mediador y en caso
de no poder establecor un acuerdo acudirdn ante un centro de arbitraje.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS.- Se dosigna a los sefiores CRISTIAN
XAVIER PEREZ MARTINEZ y GABRIELA JEANETT PEREZ MARTINEZ,
como Gerente y Presidente de la socledad, respectivamente.- Usted sefior
notario so servird agrogar las clausulas de estilo.- Hasta aqui la minuta
firmada por la. Abogada Lucia Jiménez. Matricula diez y ocho guién dos

‘mil once guién noventa y tres dol Foro de Abogados de la Funcién

Judicial del Ecuador.- Minuta que queda elevada a escritura pablica con
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RUC DE LA EMPRESA

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES wl hace blen af pais!
NUMERO RUC: 0501726000004
RAZON SOCIAL: ECOMOLDE
NOMBIWE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OIROS
HEPRELENTAMTE LEGAL FEREZ MARTINEZ CIUSTIAN XAVER
CONTADOR: CORONEL HERSERA NANGY L UCIA
FEC. INGI0 ACTVIDADES: 15002013 FEC. CONSTITUCION: 21V
FEC. MBCMACION: 152013 MOW
ACTIVIOAD EGONOMIGA PRNCIPAL: _ =iy
FABRICACION DE CUBETAS DE MVOE
DOMICILIO TRISUTARIO: .
Prowinca: COTOPAX] Cantint SALGEDO Parrosiia: SAN WGLUEL Bavmior SECTOR FALCHE Cafr PRINGIPAL Noneto
68 Gt VA AATE | LA Paliin sl ST A CA SUSESTAGION B TRCA OC COTOPAX
Cotsiar OWM 343785 Enad: poomoidedionsonk com
DOMICRLIO ESPECIAL
OBLIGACIONES THIBUT ARIAS:
* ANEXD ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIO6. MEMBROG DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORE §
* ANEXD TRANSAGCIONAL BIPL IFICADO

* DECLARACION DE IUPUESTO A LARENTA SOGIEDADES
* DECLARAGION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECIARACION MEXSUAL DE VA

TOE ESTABLECWAENTOS AEGISTRADOR: 0w D01 9 001 amemios. )

- JURISDICCION: | REGIONAL CENTRO  COTOPAX) CERRADOS: n
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NUMERO RUC: 0591726089001 +le bace bien al pais!
RAZON SOCIAL: ECOMOLDE
E5TABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
1

NOMBRE COMERCIAL FEC. CMERmE:

FEC. RENNCK:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:
FASAICACION OF CLUBETAS DE

HUEVDS
VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE GUBETAS DE HUEVOS

34 S o, SMEES

Rckenin JUKTO A LA SUBESTACION ¥ COTOPAX Comro VIA 2 OUIAALD Coy. B85 756
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