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RESUMEN EJECUTIVO

Tema: “LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS Y SU INCIDENCIA EN EL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LOS EMPRENDEDORES
VINCULADOS A CORPOAMBATO EN LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA ENTRE LOS ANOS 2010-2012”.

La presente investigacion se realiz6 con miras a mejorar el nivel de éxito de

nuevos emprendimientos en el cantdn Ambato y la provincia de Tungurahua.

Mediante un estudio a fondo de los fines, objetivos, y funciones de las
incubadoras de empresas, se pudo determinar que se constituyen por su
naturaleza, en entidades encargadas de estimular el desarrollo econémico integral

de emprendedores.

Mediante el analisis de la situacién de emprendedores vinculados a la incubadora
de empresas de CorpoAmbato durante los afios 2010-2012, desarrollado con la
aplicacion de encuestas, se pudo determinar que este organismo ha contribuido de
manera minima al sector, puesto que no se ha llegado a socializar de manera
profunda los servicios brindados por esta institucién. Por otro lado, los
emprendimientos que han sido atendidos no han cumplido con una metodologia

previamente establecida que maximice su probabilidad de éxito.

Bajo estos criterios y antecedentes, se propone el siguiente Plan de Incubacién de
Emprendimientos en CorpoAmbato, instrumento que beneficiara a potenciales
nuevos empresarios del canton y provincia, ademas contribuird de manera positiva

al alcance de objetivos y metas organizacionales de la incubadora de empresas.

Xiv



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se desarrolla en la provincia de Tungurahua,
en donde se determind que el servicio de la incubadora de empresas de
CorpoAmbato, cumple un papel minimo en el desarrollo socioecondmico de

emprendedores de la provincia.

Este trabajo se divide en seis capitulos, cada uno engloba la siguiente

informacion:

En el Capitulo I, EI Problema, se enuncian y analizan los problemas que se
presentan en la provincia de Tungurahua en cuanto a las incubadoras de empresas,

para ello se desarrollo los conceptos en el contexto macro, meso y micro.

Se determina el problema a ser investigado con la debida delimitacion y
justificacién, enunciando autores que respalden el tema establecido y se plantean

los objetivos pretendidos con el proceso investigativo.

De manera seguida, en el Capitulo 1l, Marco Tedrico, se establecen conceptos
especificos acerca de la fundamentacion filosofica con que cuenta el proceso de
investigacion, se contemplan los aspectos legales en los que se basa la realizacion
del trabajo. Posteriormente, se desarrolla el Marco Conceptual tanto de la
Variable Independiente - Incubadoras de empresas- y la Dependiente -Desarrollo
socioecondémico de los emprendedores. En base al tema de investigacion se
plantea la hipdtesis, la cual expresa que: “Las incubadoras de empresas inciden en
el desarrollo socioeconémico de los emprendedores de la provincia de

Tungurahua vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012”.



A continuacién, en el Capitulo 111, Metodologia de la Investigacion, se expone la
modalidad y tipo de estudio que se utiliza para obtener informacién primaria que
valide la investigacion, definiendo la poblacion y muestra con las que se trabajara
en el proceso de levantamiento de datos, que a su vez se detalla en la
operacionalizacion de variables en donde se definen las preguntas y el

instrumento adecuado para obtener los la informacion requerida.

En cuanto al Capitulo IV se ejecutd una encuesta a 41 emprendedores de la
provincia vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012, posteriormente

se muestra la tabulacion, analisis e interpretacion de los resultados obtenidos.

En el Capitulo V, se enlistan las conclusiones y recomendaciones en funcién del

estudio realizado y en torno a los objetivos planteados.

En el Capitulo VI, La Propuesta, se desarrolla el Plan de incubacién de
emprendimientos en CorpoAmbato, detallando datos informativos de la entidad
ejecutora, asi como los antecedentes, justificacién, objetivos que se busca
alcanzar, la factibilidad de su realizacion. De la misma manera se fundamenta con
conceptos teoricos, Yy se ejecuta el modelo operativo en donde se plantean

procesos Y fases para su adecuada realizacion.

Finalmente se menciona la bibliografia y se adjuntan los anexos que fueron

utilizados como base en la consecucion del trabajo



CAPITULO |

EL PROBLEMA
1.1 TEMA

“LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS Y SU INCIDENCIA EN EL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LOS EMPRENDEDORES
VINCULADOS A CORPOAMBATO EN LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA ENTRE LOS ANOS 2010-2012.

1.2 Planteamiento del Problema

1.2.1 Contextualizacion

1.2.1.1 Macrocontextualizacion

El desarrollo socioeconémico de las naciones se encuentra determinado por los
rendimientos obtenidos de la ejecucion exitosa de proyectos de emprendedores.
Para que una idea innovadora se cristalice en un proyecto rentable y sostenible en
el tiempo, es necesario que cumpla un proceso metodoldgico, técnico,
administrativo y de financiamiento, el cual permita medir su viabilidad

financieray de mercado.

Dicho procedimiento suele ser dificil de concretar si no se cuenta con los
conocimientos y experiencia necesarios en cada ambito, es por esta razén que
miles de ideas nuevas de emprendedores de todo el mundo no han logrado
convertirse en realidad, mientras que las que han podido constituirse como
pequefias y medianas empresas no han sido capaces de mantenerse en el mercado

por mucho tiempo.

Como alternativas de solucion y teniendo presente lo expuesto por Van Praag

citado por Ursula Harman: “Los economistas han demostrado y reconocido que el



desempefio de los individuos depende de los servicios publicos o la accién de
otras personas, es decir, que la interaccion social desempefia un papel
determinante para la formacion de emprendedores exitosos” (2012); Se han
creado organizaciones especializadas en el impulso de nuevos emprendimientos,

denominadas incubadoras de empresas.

El siguiente gréfico reafirma que para que el emprendedor pueda tener un nivel
aceptable de éxito es fundamental que exista una sinergia entre los diferentes
actores sociales, es decir entre el sector publico con instituciones como las
universidades, gobiernos auténomos descentralizados e incubadoras; el sector
privado representado en inversionistas, cAmaras empresariales, entre otros. Y un

tercer sector referido a cooperaciones y organizaciones no gubernamentales.

Diagrama 8.1
Actores involucrados en las politicas de desarrollo emprendedor

Sector privado
Universidades, caAmaras empresariales,

empresas de capitales de riesgo,
inversores

Sector pahblico | Beneficiarios
I 1
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Gréfico 1.1: Actores involucrados en las politicas de desarrollo emprendedor.
Fuente: “Desarrollo Emprendedor América Latina y la experiencia internacional”
Elaborado por: Banco Interamericano de Desarrollo Fundes Internacional.

De acuerdo a lo explicado por Pineda, Marquez, Urrego y otros, el origen de las
incubadoras de empresas, se encuentra ligado a la terminacion de actividades de
una industria manufacturera en los Estados Unidos, cuyo cierre dejo en el
desempleo a miles de personas e incentivo a: “la creacion de una incubadora en
1959 y posteriormente surgieron las incubadoras como iniciativas universitarias

en 1964, cuando 28 universidades aplicaron conjuntamente recursos



institucionales y apoyo a través de la investigacion y el desarrollo para la
solucion de problemas de la comunidad, mediante la gestion de recursos
financieros, contactos comerciales y asesoria integral en el plan de negocios”
(2011). Lo que significa que estas organizaciones son relativamente nuevas en el

mercado, con alrededor de cincuenta afios de existencia.

A comienzos de la época de los 80s, en Europa occidental, las administraciones
locales, la academia y las organizaciones financieras impulsaron la transferencia
de ciencia y tecnologia, y fundaron las primeras incubadoras de este sector
encaminadas sobre todo hacia lugares subdesarrollados. Para los afios 90s se
incluyeron servicios de virtualizacion y se especializaron en motivar la
instauracién de nuevos clasters de conocimiento, con el fin primordial de influir
de manera profunda en la formacion de emprendedores y en la busqueda de
financiamiento con la creacién de fondos determinados. Mientras que, para la
primera década del Siglo XXI, el proceso de incubacion se relaciond
estrechamente con universidades publicas y privadas, y grandes empresas. “En la
actualidad se estima que en Europa hay méas de 1.800 programas de incubacion

de empresas” (Fernandez Ferndndez & Blanco Jiménez, 2011).

“China, India, Brasil, Sudafrica, Israel, Suecia y Finlandia son paises con planes
plurianuales de desarrollo cientifico y tecnolégico donde el establecimiento de
incubadoras estd apoyado por una infraestructura de parques tecnoldgicos
ligados a centros de investigacion y desarrollo, y a universidades” (2011). Es
decir que los paises mencionados han podido consolidar su proceso de incubacién
empresarial, por medio de las instituciones e insumos fundamentales para el

impulso de la innovacion y la creatividad en los emprendedores.

Se puede concluir que las incubadoras de empresas se encuentran presentes en
varios paises alrededor del mundo, en algunas naciones su representacién es mas
significativa, tal es el caso de Renio Unido en Europa y Brasil en Sud América.
Respecto a este pais sudamericano su realidad emprendedora es estimulada
principalmente por el Banco Interamericano de Desarrollo, el mismo que de
manera periddica ejecuta proyectos vinculados al fomento y desarrollo

empresarial; y la existencia de una firme relacion entre incubadoras y academia.



Las incubadoras poseen por objetivo primordial promover y facilitar la generacién
de nuevos emprendimientos, para esto, suministran servicios de asesoria técnica
y administrativa, buscan y ofrecen alternativas de financiamiento, otorgan una
extensa red de contactos y en ocasiones conceden espacios fisicos para que las
empresas puedan desarrollar sus actividades iniciales a costos inferiores de los de
mercado, apoyandolas de esta manera a superar su etapa de surgimiento,
considerada la méas vulnerable de su ciclo. Tal como lo explica Lyons y
Lichteinsten al afirmar que la mision de una incubadora de empresas es: “ayudar
a los empresarios en la formacion y el desarrollo de una nueva empresa para que

esta pueda sobrevivir y ser exitosa” (2003).

Acorde a lo manifestado por Usurla Harman: “Otro aspecto fundamental de las
incubadoras de empresas es que éstas fortalecen el potencial de los
emprendedores, quienes con su creatividad e innovacion crean valor y generan
resultados productivos en la empresa” (2012). Lo que confirma que en la
actualidad el mas valioso elemento de una organizacion y por ende la mayor
fuente de riqueza, no es la infraestructura fisica, ni la fuerza neta de trabajo. Por el
contrario, el componente vital de toda empresa se encuentra en el potenciar los
talentos, destrezas y capacidades de sus creadores y demas integrantes, de manera
que estos sean capaces de formular soluciones innovadoras a problemas a corto y
largo plazo. Y es a esta meta a la que se inclinan principalmente las entidades de

incubacion empresarial.

Si las incubadoras de empresas cumplen con el fin de cristalizar una idea
innovadora en un proyecto productivo anclado exitosamente en el mercado,
contribuyen profundamente al desarrollo socioecondémico de los autores de dicha

idea, quienes generalmente proceden de sectores con ingresos medios.



Tabla 1.1: Origen social de los emprendedores dinamicos por pais o region.

Cuadro 3.1
Origen social de los emprendedores dinamicos por pais o regidn

Origen social Mmérica Latina Italia Espaiia Este de Asia
Clase alta 30 10 09 14
Clase media alta 175 11,0 139 158
(Clase media 50,9 73,0 56,5 354
Clase media baja 19,7 110 21,3 309
Clase baja 88 40 74 16,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: “Desarrollo Emprendedor América Latina y la experiencia internacional”
Elaborado por: Banco Interamericano de Desarrollo Fundes Internacional.

Tal como se puede observar en el grafico, en América Latina, Italia, Espafa y el
este de Asia la mayor parte de emprendedores provienen de la clase social media,
es decir que sus ingresos son suficientes para cubrir sus necesidades basicas y
adquirir de manera esporadica bienes suntuarios, mas no para emprender por su
cuenta una empresa, s por esta razon que necesitan de una institucion que les
permita obtener los recursos intelectuales y monetarios necesarios. Asimismo, al
proceder de un nivel social intermedio, los emprendedores buscan mejorar su

estilo de vida con los réditos de sus negocios.

Segun un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo Fundes Internacional:
“Los emprendedores, al desarrollar nuevos negocios para satisfacer las
necesidades de la poblacion, facilitan incrementos de productividad y generan la
mayor parte de los empleos en las economias del siglo XXI” (2004).
Concluyéndose que el progreso econémico de los emprendedores no es sélo de
beneficio particular, contribuye también al incremento de fuentes de empleo y por
ende al mejoramiento de la calidad de vida de miles de personas alrededor del
mundo, he ahi la importancia de estudiar a fondo el verdadero aporte de las

incubadoras de empresas dentro de este proceso.



1.2.1.2 Mesocontextualizacién

En Ecuador, el emprendimiento posee una participacion activa en la economia; las
ideas innovadoras han permitido desarrollar el comercio, expandir el mercado
laboral, y mejorar la calidad de vida de las personas que han logrado consolidarse
en el mercado con empresas nuevas; y de los empleados que se han visto

involucrados en las mismas.

De acuerdo a lo manifestado por Landsdal Abad y David Vera en un estudio del
Centro de Emprendimientos de la Universidad San Francisco de Quito; “El
emprendimiento se ha incorporado a la cultura ecuatoriana como concepto
transformador de la economia al ser un real dinamizador por sus efectos a corto,

mediano y largo plazo sobre la riqueza de sus habitantes” (2012).

Estadisticas del (Global Entrepreneurship Monitor , 2010), afirman que en el pais:
“en el 2010 se obtuvo un Indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) de
21,30% notandose un incremento con respecto a la TEA 2009 que fue 15,8%; es
decir que aproximadamente 1 de cada 5 adultos estaba planeando un nuevo

negocio, o poseia actualmente uno cuya antigiiedad no superaba los 42 meses”.

Por otro lado, esta misma organizacion expone que el estudio realizado arroj6 que
“la mayor parte de los emprendedores tenia educacion secundaria, solamente un
11% poseia titulo universitario o de postgrado. El 27% habia recibido algin
entrenamiento en como iniciar un negocio.” (2010). Evidenciandose de esta
manera la inexistencia de conocimientos técnicos relacionados al mundo

empresarial en los posibles emprendedores.

En base a lo expuesto y debido a la vital importancia tanto econdmica como social
del emprendimiento y la innovacion, al igual que en el resto del mundo, en el pais
se han creado incubadoras de empresas, las mismas que son las encargadas de
capacitar y asesorar técnicamente a los emprendedores, otorgarles en ocasiones
espacios fisicos, y obtener fuentes de financiamiento de acuerdo a la magnitud y

fines de los proyectos de emprendimiento.



La primera incubadora de empresas en Ecuador, surgio en el afio 2002, en Quito,
provincia de Pichincha, con el nombre “CONQUITO”. Esta organizacion fue
instaurada con el proposito de facilitar la creacion de nuevas pequefias empresas
en el sector. Actualmente, a lo largo del pais existen varias instituciones que
apoyan a la incubacion de empresas. Algunas de ellas son: Acudir e
INNPULSAR en la provincia del Azuay, ADPM en Manabi, ADE en Loja,
CORPOAMBATO en Tungurahua, CRECER y RIOINNOVA en Chimborazo,
INCOVAL en Guayas, entre otras.

Para desarrollar su ardua labor, la vinculacion y apoyo de los centros de educacion
superior y los Gobiernos Central y Auténomos ha sido fundamental. Es asi, que
las agencias tienen como socios y aliados a instituciones como: Municipios,
Camaras empresariales, Ongs, Fundaciones, Asociaciones, Secretarias, Grupos de

interés social, empresas privadas; etc.

Por otro lado, es importante mencionar a las organizaciones tanto publicas como
privadas que brindan apoyo a los emprendedores, a mas de las incubadoras de
empresas. Dentro de estas es posible citar: Ministerios, secretarias y demas
entidades estatales afines al ambito productivo (MIPRO, MCPEC, MIES,
SENPLADES, SEPS, IEPS, MSP, BNF, CFN, PROECUADOR, etc);
corporaciones de promocion de exportaciones e inversiones del Ecuador CORPEI,

entre otras.

1.2.1.3 Microcontextualizacion:

En 1999 se crea en Tungurahua la Corporacion Civil para el Desarrollo
Econdémico de Ambato y Tungurahua, conocida por sus siglas como
CorpoAmbato. Teniendo como objetivos principales: la generacion de empleo a
través del impulso a la creacion de pequefias y medianas empresas, el
fortalecimiento de negocios en determinados sectores de la economia y el

desarrollo tecnoldgico de los mismos.

Los miembros de esta organizacion son: el Honorable Gobierno Provincial de

Tungurahua, el GAD. Municipalidad de Ambato, la Camara de Industrias de



Tungurahua, la Cémara de Comercio de Ambato, la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador sede Ambato, y la Universidad Técnica de Ambato.

En sus inicios CorpoAmbato funciond Unicamente como una Agencia de
Desarrollo Economico Territorial permitiendo la articulacion de actores publicos,
privados Y sin fines de lucro. Para el afio 2006, durante la administracion del Ing.
Mauricio Molina se ve la necesidad imperante de crear una Incubadora de
Empresas dentro de la organizacion cuyas funciones fundamentales sean las de
fomento de nuevos emprendimientos y acompafiamiento de organizaciones

nacientes durante su ciclo méas débil.

Es asi que el 2 de Febrero del afio en mencidn, “CorpoAmbato firma un convenio
con la RED DE INCUBADORAS DE EMPRESAS DEL ECUADOR, con el
objetivo de fortalecer la competitividad empresarial con una vision diferente”
(Diario La Hora, 2006).

“En esta alianza participan Pichincha, Guayas, Loja, Cuenca y Ambato para
mejorar los convenios con organizaciones estatales como extranjeras, al igual

que fomentar las semillas de nuevas empresas” (Diario La Hora, 2006).

La promocion y difusion de la incubadora de empresas de la provincia fue escaza
durante su primer afio de funcionamiento. Para el afio 2007, diario EI Hoy publicé
“Acudir en Cuenca, CorpoAmbato, en Ambato; Comité Promotor, en Guayaquil;
Agencia de Desarrollo empresarial, en Loja; Emprender y la Corporacion de
Promocion Econémica CONquito, en la capital; son algunas de las incubadoras

que empollan las nuevas iniciativas de emprendedores (Diario EI Hoy, 2008).

Han sido varios los proyectos emprendedores apoyados por CorpoAmbato durante
los ultimos siete afios. Siendo esta institucion la Unica que otorga y brinda
servicios de incubacion en la ciudad y provincia, realizando los funcionarios y las
entidades que la conforman grandes esfuerzos para cumplir con las demandas y

expectativas que dia tras dia solicitan los emprendedores de la zona.
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1.2.2 Andlisis Critico

Escaso desarrollo indices del desempleo Frustracion y
socioecondmico de los local constantes. desmotivacion en los
emprendedores. emprendedores.
Limitado éxito de proyectos
de emprendimiento
ejecutados en CorpoAmbato.
Empirica asistencia Inexistencia de una .
técnica de la incubadora metodologia para D_'f'c'l _acc_eso al
de empresas. elaborar proyectos de financiamiento.
emprendimiento.

Gréfico 1.2: Arbol de Problemas.
Elaborado por: Lida Chavez.

En el cantdbn Ambato y la provincia de Tungurahua existe un nimero elevado de
emprendedores, quienes desean crear pequefias y medianas empresas que puedan

desenvolverse en el mercado local y regional ampliamente competitivo.

Sin embargo, un porcentaje significativo no logra concretar de manera exitosa sus
proyectos innovadores, teniendo como causa la asistencia técnica empirica de la
Unica incubadora de empresas del sector, institucion que no cubre las necesidades
metodologicas y de asesoria de todos quienes desean forjar un nuevo negocio. El
no poder crear una propia fuente de ingresos repercute de manera negativa en la

economia de los interesados, generandoles escaso desarrollo socioeconémico.
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Debido a la asistencia técnica empirica de la incubadora de empresas de la
provincia, los planes de emprendimiento no llegan a obtener los resultados
esperados, y por ende no se crean fuentes de trabajo para los pobladores de la

zona, contribuyendo a que se mantenga el indice de desempleo en el sector.

De la misma manera, al no existir asistencia técnica acorde al mundo de la
incubacion por parte de la entidad de fomento y proteccion a nuevas actividades
productivas y comerciales, que ayude a que intenciones de produccion se
concreten, sus idealizadores sienten frustracion y desmotivacion para con su labor,

reduciéndose de esta manera el nimero de personas que deseen emprender.

El limitado éxito de los proyectos de emprendimiento que se ejecutan en el
canton Ambato y la provincia de Tungurahua, es causado también por la
inexistencia de una metodologia para elaborar procesos de este tipo. Para la
instauracion exitosa de un negocio, es necesario la planeacion y ejecucién de un
plan técnico que involucre aspectos de tipo administrativo, econémico, contable,
entre otros. Este procedimiento permite establecer si el proyecto serd viable,
tendra aceptacion en el mercado y generara ganancias. Los emprendedores que se
dejan llevar Unicamente por la intuicion, generalmente fracasan luego de haber
empleado cuantiosas cantidades de dinero, empobreciéndose, contrariamente a su
propdsito inicial.

Un ultimo aspecto que influye de manera significativa en la agudizacion de esta
problematica, es el dificil acceso al financiamiento. En Ambato y Tungurahua
existen un elevado numero de instituciones financieras, las mismas que proveen
créditos para la produccién, sin embargo para poder acceder a un préstamo por
mas simple que sea su tramitologia, se requiere de un sustento mueble o inmueble,
gue sirva como garantia del pago total de la deuda. Es asi, que personas que no
posean bienes, pero si ideas brillantes de produccion se ven impedidos de
financiarlas, desembocando en que no se optimice su realidad socioecondmica,
no se puedan generar fuentes de empleo que contribuyan con la mejora de calidad
de vida de emprendedores, familiares y otros ciudadanos, y ademas se infunda en

estos actores sentimientos de fracaso y decepcidn dificiles de contrarrestar.
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En resumen el hecho de que en la provincia una alta cifra de ideas innovadoras no
se vuelvan practicas y generen resultados alentadores, se debe a la inexistencia de
una metodologia técnica en el organismo de incubacion empresarial, lo cual junto
con el limitado nivel de conocimientos especificos de los emprendedores y el
dificultoso acceso a financiamiento, contribuyen a que el horizonte econémico de
quienes desean iniciar con un negocio propio sea penoso y esto vaya acompariado

de desmotivacioén y desilusion hacia la actividad innovadora.
1.2.3 Prognosis

Al no mejorarse el escenario de los emprendedores y la expectativa de vida de las
nuevas empresas tungurahuenses en el mercado, la situacion socioeconémica de
quienes las inician o desean formarlas permaneceria siendo humilde, es decir no
podrian obtener una calidad de vida mejor, con mayores oportunidades de acceso

a educacion, salud, vivienda, entre otros.

De la misma manera, mucha gente con criterio emprendedor se frustraria al no
poder ver materializadas sus ideas y suefios, lo que inevitablemente conllevaria a
que cada vez sea menor el nimero de personas que deseen empezar un negocio
propio, debido a que los sentimientos de desmotivacion y fracaso volveria sus
mentes conformistas e indirectamente les induciria a ser simples empleados,
contribuyendo de manera amplia al estancamiento econémico y social de la

ciudad, la provincia y por ende del pais.

De igual forma, al no llegar a transformarse proyectos emprendedores en nuevas
empresas productivas, no se podrian crear fuentes de trabajo lo que repercutiria
en que los niveles de desempleo existentes en el cantén y la provincia se
mantengan, generando como hasta la actualidad, indices significativos de pobreza
y migracion de trabajadores a otras ciudades del pais, e incluso a otras naciones.

De forma inevitable se continuaria perdiendo valioso capital humano.

Con la inexistencia de emprendedores en el sector, la economia de toda la

sociedad se veria afectada, tal como lo explican los principios econdmicos, donde
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se recalca que el desarrollo de los pueblos viene de las manos de quienes disefian

y producen bienes y servicios innovadores.
1.2.4 Formulacion del Problema

¢Cual es la incidencia de la Incubadora de Empresas en el Desarrollo
Socioecondmico de los emprendedores vinculados a CorpoAmbato en la
provincia de Tungurahua durante los afios 2010-2012?

1.2.5 Preguntas Directrices

¢Cual es la situacion actual de la Incubadora de Empresas en la provincia de

Tungurahua?

¢ Cudl es el nivel de Desarrollo Socioeconémico de los emprendedores vinculados
a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012?

¢Qué alternativa de solucion es la mas idonea para mejorar el Desarrollo
Socioecondmico de los emprendedores vinculados a CorpoAmbato mediante la

incubadora de empresas en la provincia de Tungurahua?

1.2.6 Delimitacion del objeto de estudio

1.2.6.1 Delimitacion de contenido

Campo: Econémico.

Area: Desarrollo Socioeconémico.

Aspecto: Incubadoras de Empresas y Desarrollo Socioeconémico.
1.2.6.2 Delimitacion espacial

Espacial: El presente trabajo investigativo se desenvolvera en la provincia de
Tungurahua en los domicilios y/o sedes de los emprendedores vinculados a

CorpoAmbato.
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Poblacional: En esta investigacion las fuentes primarias de investigacion lo
conforman los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-
2012.

1.2.6.3 Delimitacion temporal

Temporal: La presente investigacion estudiard el periodo econdémico
comprendido entre el afio 2010-2012.

El trabajo investigativo de campo se lo realizara en el cuarto trimestre del 2013.
1.3 Justificacion

El presente proyecto de investigacion tiene la finalidad de mostrar la verdadera
incidencia de la incubadora de empresas de la provincia en el desarrollo
socioecondmico de quienes han deseado desarrollar proyectos de emprendimiento

e instaurar una nueva empresa en Tungurahua.

La temética planteada en la presente investigacion es de interés para estudiantes,
investigadores y emprendedores que deseen conocer a fondo el real aporte de la
incubadora de empresas de la provincia, y de esta manera puedan iniciar estudios
y proyectos con mayor facilidad y conocimientos. Por otro lado en la ciudad y
provincia, no se han presentado investigaciones similares en el tema, lo que le

otorga al estudio un caracter novedoso y original.

De la misma forma, la investigacion tiene un impacto social y econdémico
elevado, debido a que con la determinacion de la influencia de la organizacién de
incubacion empresarial en la economia de los emprendedores, se podra proponer
soluciones que contribuyan de manera positiva a erradicar las falencias de esta
institucion, para que pueda tener un mejor desempefio y logre de manera

adecuada sus objetivos para con los involucrados directa e indirectamente.

Dentro de los beneficiarios directos de la investigacion se encuentran los
emprendedores de la provincia, que poseen ideas de proyectos innovadores y
tienen el deseo ferviente de instaurar una organizacion comercial para lograr su

realizacion personal y econdmica. Los beneficiarios indirectos son personas del
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sector en edad y capacidad de brindar sus conocimientos y fuerza de trabajo pero
que se encuentran actualmente desempleados, y necesitan fuentes de ingresos para

mantener a sus familias.

El trabajo investigativo se considera factible puesto que se cuenta con los
recursos economicos, tecnoldgicos, materiales y de tiempo necesarios para
finalizarlo con éxito. La informacion se obtendra de fuentes primarias por medio
de encuestas dirigidas a emprendedores vinculados a CorpoAmbato. Mientras
que, las fuentes de informacion secundaria lo constituirdn: libros, revistas,
periodicos, estudios similares, entre otros; que serdn adquiridos de la web,
recalcAndose que la mayor parte se los podra encontrar en la biblioteca virtual de

la Universidad Técnica de Ambato.
1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Determinar la incidencia de la Incubadora de Empresas en el Desarrollo
Socioeconomico de los emprendedores vinculados a CorpoAmbato entre los afios
2010-2012.

1.4.2 Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion de la Incubadora de Empresas de la provincia de
Tungurahua entre los afios 2010-2012 para una correcta gestion de los proyectos

de emprendimiento presentados.

Evaluar el nivel de Desarrollo Socioeconémico de los emprendedores de la
provincia de Tungurahua vinculados a CorpoAmbato entre los afios 2010-2012
para la determinacion del impacto de la misma en los proyectos de

emprendimiento.

Elaborar un Plan de Incubacion de Emprendimientos para aumentar la
probabilidad de éxito de los mismos y mejorar el desarrollo socioeconémico de
los emprendedores vinculados a CorpoAmbato mediante la incubadora de

empresas.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes Investigativos

Después de una profunda revision bibliogréfica en la biblioteca de la Universidad
Técnica de Ambato, y bibliotecas virtuales de institutos superiores del pais y el
mundo, ademas de la ayuda de exploracion electrénica y documental, las fuentes

que sustentan la presente investigacion son las que se detallan a continuacion:

En la tesis de Economia de Martinez (2010, pag. 6) denominada: “La creacion de
una incubadora de empresas en la ciudad de Puyo y su incidencia en el
desarrollo empresarial”, se establece como objetivo general: “Crear una
incubadoras de empresas en la ciudad de Puyo, para impulsar el desarrollo
empresarial”, y como objetivos especificos: a) “Realizar el estudio de mercado
que permita conocer la realidad que permita cubrir la demanda insatisfecha”, b)
“Definir las estrategias de mercado las cuales se utilizaran para fomentar el
crecimiento del sector productivo en la ciudad de Puyo”, c) “Establecer la
organizacion de la Incubadora de empresas como base filoséfica de innovacion”,
d) “Acelerar el proceso del sector productivo caracterizados en la innovacion

tecnoldgica de los productos y servicios a ofertar” (2010).

Este trabajo investigativo explica que utilizé como metodologia una combinacion

de cuatro tipos de investigacion, siendo estos:

Investigacion explorativa, debido a que en Ecuador las incubadoras de
empresas son muy poco conocidas, la descriptiva, puesto que se
analizan las ventajas y desventajas del sector productivo y comercial
en la provincia de Pastaza, la basica porque servira de base a futuras
investigaciones, y finalmente la aplicada debido a que pretende
brindar soluciones a la sociedad (2010, pag. 26).
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En esta investigacion se concluye que:

a) Mediante el recurso de la encuesta Se conoci6 la demanda de las
Personas Naturales y personas Juridicas que tienen en mente la
creacion o ampliacién de una empresa en la provincia de Pastaza, la
cual permitird satisfacer las necesidades de asesoria técnica y
gerencial y b) La empresa incubadora aplicando estrategias de
mercado como la publicidad mediante la difusion en radios locales,
participacion en eventos empresariales, convenios con empresas
publica y privadas, las cuales permitiran captar ideas innovadoras para
desarrollar nuevas empresas o la ampliacion de las ya existentes
(Martinez M. , 2010).
De la misma manera, de acuerdo a la tesis de Administracion de empresas de
Xavier Sandoval sobre “Estrategias para forjar Emprendedores en impulsar la
creacion de una Incubadora de Empresas para la Fundacion Cuesta Holguin de
la ciudad de Ambato, en el segundo semestre del 2010” (2010). Plantea como
objetivo general “Crear una entidad formadora de emprendedores, que fomente el
desarrollo de ideas y oportunidades de negocio, que al cabo de un proceso
llegardn a constituirse en organizaciones empresariales que evolucionen
permanentemente ”. Mientras, que como objetivos especificos: a) “Fomentar la
Cultura Emprendedora que mediante el impulso, apoyo y acompafiamiento
empresarial alcance el desarrollo territorial economico de la Region”, b) “
Promover el desarrollo de los emprendimientos al iniciarse, mediante
asesoramiento técnico y gerencial para el mantenimiento de proyectos auto
sostenibles”, c¢) “Buscar apoyo para el acceso preferente a planes de
financiamiento, mediante la investigacion de redes de informacion, con el fin del
establecimiento de sistemas de capacitacién e infraestructura fisica” (2010, pag.

20).

La tesis anteriormente expuesta expresa que recurrid a una metodologia que

utilizo los siguientes tipos de investigacion:

La investigacion de campo mediante el estudio sistematico de los
hechos en el lugar en que se producen los acontecimientos;
investigacion bibliografica con el proposito de conocer, comparar,
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ampliar, profundizar y deducir diferentes enfoques, teorias,
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion
determinada, basandose en documentos: la investigacion experimental
con el fin de obtener y visualizar la relacion existente entre las
variables del problema su interaccion (2010, pag. 60).

En este trabajo se concluye que:

a) En la Fundacion Cuesta Holguin no se han establecido estrategias
orientadas a forjar nuevos emprendedores para promover el
mejoramiento en el volumen de ventas, por tanto las microempresas
no se encuentra adecuadamente posicionadas, lo que afecta a la
inversion y a su rentabilidad, b) Al no existir en las microempresas
una estructura organizacional formal y adecuada la falta de
capacitacion y un manejo administrativo semi-informal que fomente
un direccionamiento comercial integral presentan un nivel de ventas
son limitadas, c) La comercializacion de los servicios en el mercado
de las microempresas no fomenta actualmente una relacion con los
clientes en torno a la fidelizacion generando poca participacion en el
entorno, d) No se utilizan adecuadamente las herramientas del
marketing, lo que implica que la decision de acceso a la Fundacién
Cuesta Holguin no sea favorable a la marca (2010, pag. 87).

Mientras que en la tesis de Diaz de Salazar sobre “Disefio de una incubadora de
empresas de base tecnoldgica, basado en la metodologia de los sistemas suaves”,
se establece como objetivo general: “Desarrollar para un Institucion de
Educacion Superior un nuevo modelo de incubacién de empresas que permita,
por un lado, atender a los diferentes tipos de emprendedores que solicitan de sus
servicios, y por el otro, opere con el indice de productividad acordado con la
Secretaria de Economia”, y como objetivos especificos: a) “Realizar el
diagnodstico de la situacion problematica que se ha generado por la
implementacion de un modelo de incubaciéon” , b) “ Disefiar un nuevo modelo de
incubacion que atienda a la problematica expresada en el diagnostico”, c)
“Implantar el modelo de incubacion disefiado y hacer una evaluacion de los
resultados” (2006, pag. 9).

Dicha investigacion manifiesta que utiliz6 como metodologia a:

La Metodologia de Sistemas Suaves (MSS) desarrollada por Peter
Checkland. Esta metodologia se interesa en situaciones problematicas
en los cuales se advierte que hay problemas no estructurados que estan
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manifiestos en un sentimiento de inquietud que no se pueden formular
explicitamente y en los cuales la designacién de objetivos es en si
problematica. En este tipo de problemas, la eleccion del “sistema” es
en si parte del problema: la definicion del problema depende de la
vision particular adoptada (2006, pags. 25-29).

En esta tesis de investigacion se concluye lo que se detalla a continuacion:

a) El decidir aplicar la MSS en este trabajo permitié obtener un
modelo de incubacion, que ofrece la versatilidad requerida para
atender a la diversidad de clientes o emprendedores que buscan de sus
servicios, b) Se logro la definicidn de los factores criticos de éxito que
toda empresa en incubacion debe atender y que debera de reflejar en
su plan de negocios y, de esta forma, poder acceder al capital semilla
que requiera para su implementacién, ¢) Finalmente, éste disefio
permitio que la incubadora, cumpliera con la meta comprometida ante
la Secretaria de Economia (20 proyectos asesorados) (2006, pag. 56).

De acuerdo a Ramos (2010, pag. 1) en su investigacion: “Las Incubadoras de
Empresas, impulsoras del desarrollo emprendedor y econémico de las MIPYMES

en el Estado de Tamaulipas”, resume su trabajo investigativo en:

El presente trabajo intenta analizar de manera especifica la
implementacion y el funcionamiento de las incubadoras de negocios
en una region determinada, que busca como meta el desarrollo de
empleos, puntualizando en la gestion de micro, pequefias y medianas
empresas, ademas no solo busca fomentar este tipo de empresas si no
garantizar su estancia dentro de los sectores productivos a los que
pertenezca ya que esto da como resultado un desarrollo sustentable en
la region donde estén establecidos (Ramos, 2010).

En el presente trabajo concluye de la siguiente manera:

a) Se demuestra como se funda una incubadora de negocios, como
esta funciona en la accion, como ésta capacita a emprendedores y
ayuda en la elaboracion de planes de negocios, b) De igual modo se ha
probado que la movilizacion de los recursos materiales y humanos de
la Universidad Autonoma de Tamaulipas especificamente la Facultad
de Comercio y Administracién de Tampico junto con el concurso de
actores institucionales y financieros, permiten la fundacién de la
INEST vy su funcionamiento eficaz, ¢) Sin embargo, hay que resaltar
que el éxito de la INEST solo se puede llevar a cabo, si los tres
principales protagonistas (universidad, gobierno y emprendedor) se
comprometen de manera uniforme (2010, pag. 2).
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En términos de Bustamante (2004, pag. 3) en su estudio denominado
“Crecimiento econoémico, nuevos negocios Yy actividad emprendedora”, la

investigacion se sintetiza en:

Responder a diversas interrogantes sobre emprendedores, para lo cual
se realiza una revision tedrica del proyecto Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) en el estudio de la actividad emprendedora, desde el
punto de vista de la teoria econdmica, asi como su impacto en el
desarrollo econdmico de la sociedad; consideraciones que permiten
establecer las condiciones para que un pais tenga mayor probabilidad
a desarrollar emprendimientos exitosos, Se trata de descubrir de que
estan hechos los emprendedores y se plantean algunas conclusiones y
reflexiones finales como marco en materia de politicas pablicas que
promuevan el tan renombrado espiritu emprendedor (2004, pag. 3).

En el trabajo de investigacion se obtuvieron las siguientes conclusiones:

a) Existen dos fuerzas contrapuestas. Por un lado la vocacion
emprendedora y la idea de ser independiente se esta expandiendo en la
sociedad y esta evolucionando para convertirse en un valor social, b)
Esto puede ser consecuencia de una combinacion de factores: alto
desempleo y subempleo que existe en el pais, la necesidad de los
jévenes de tener otra alternativa de carrera que la de ser empleados, y
la accidn de personas maduras que como consecuencia de la situacién
laboral estan pensando en comenzar o financiar nuevos proyectos, c)
el entorno social, econémico y politico, las condiciones del contexto
nacional y las condiciones de la actividad emprendedora, analizadas
segun el modelo GEM, como determinantes de la existencia de la
actividad emprendedora, no facilitan en el caso Venezolano, y en
muchos aspectos impide el desarrollo de esa accion emprendedora,
como escaso capital para financiar nuevas empresas, costo laboral
alto, poca percepcion de oportunidades de negocio y ciertas normas
sociales y culturales que frenan la actividad emprendedora (2004, pag.
15).

El estudio de investigacion y asesoramiento de Emprender ejecutado en favor de
la Corporacion para el Desarrollo Econémico de Ambato y Tungurahua-
CorpoAmbato, para la instauracién de la incubadora de empresas de Ambato en el
2007; y cuyos resultados descansan en las oficinas de esta institucion con el tema:

“La corporacion de una incubadora de empresas de Tungurahua como centro de

informacion pymes” (2007).
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Posee como objetivos:

a) “Brindar informacion sobre aspectos estratégicos para la gestion de
las micro, medianas y pequefias empresas de la region”, b) “Disminuir
las asimetrias informativas que existen en cuanto a la disponibilidad
interpretacion de los datos para la toma de decisiones”, ¢) “Relevar,
sistematizar y difundir en el Sistema de Informacion aquella
informacién que resulte de particular interés de los empresarios”
(2007, pag. 6).

En este trabajo se concluye que:

a) Es necesario sistematizar la informacion y ponerla a disposicion de
los empresarios de la region, de modo que se pueda identificar las
tendencias y prondésticos del futuro, b) Contribuir a mejorar la
competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas Mipymes
de Tungurahua, a través de la implementacion de un Centro
Tecnoldgico Regional de Informacion de Apoyo para pequefias y
medianas empresas Pymes (2007, pag. 22).

Para autores como Pefia-Vinces, Bravo, Alvarez, y Duvan (2012), en su trabajo
“Analisis de las caracteristicas de las incubadoras de empresas en Colombia: un

estudio de casos”, resume:

El articulo analiza las principales caracteristicas que condicionan la
supervivencia empresarial de cuatro incubadoras de empresas en
Colombia (Bucaramanga, Créame, ParqueSoft y Gestando). Para ello
se utiliza como instrumento la guia de buenas practicas de las
incubadoras de empresas de “Nodriza” en el analisis exploratorio. Los
resultados revelan que las empresas cumplen en un 70% con la guia de
Nodriza, lo que les permite seguir sobreviviendo en el mercado
nacional e internacional (2012, pag. 14).

La presente investigacion finaliza con lo siguiente:

Como conclusién general se puede afirmar que, de las cuatro incubadoras
aqui analizadas, en tres de ellas se observa un desempefio promedio por
encima del 75%. La cuarta incubadora (Gestando) se encuentra por debajo
del 50% de cumplimiento de la guia de las buenas practicas de Nodriza. Ello
significa que la supervivencia empresarial de esta Gltima estaria en peligro
en el largo plazo. De lo anterior puede afirmarse que, en términos generales,
el desempefio empresarial o la supervivencia de las incubadoras de
Colombia es notable (2012, pags. 27-28).
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Otros autores, como Stam, Kashifa, Hessels y Stel (2006) en su investigacion:
“Los emprendedores con potencial de crecimiento y el desarrollo econdmico.
Politicas publicas de apoyo a los emprendedores”, resumen su trabajo

investigativo en:

Este articulo indaga si la actividad de los llamados empresarios
ambiciosos es mas determinante para el crecimiento econémico de los
paises que la actividad emprendedora en general. Utilizamos datos del
Global Entrepreneurship Monitor de una muestra de 36 paises para
comprobar hasta qué punto las ambiciones de alto crecimiento de los
emprendedores afectan al crecimiento de PIB. Los resultados sugieren
que un espiritu emprendedor ambicioso contribuye con més fuerza al
crecimiento econdémico que la actividad emprendedora en general.
Encontramos un efecto particularmente importante del espiritu
emprendedor de alta expectativa en los paises en transicion. Estos
resultados son pertinentes a la luz del debate en curso sobre la
idoneidad de las politicas publicas orientadas a promover las empresas
de répido crecimiento (2006, pags. 124-125).

El articulo mencionado concluye que:

“a) Los resultados sugieren que el espiritu emprendedor ambicioso contribuye
con mas fuerza al crecimiento econdmico que la actividad emprendedora en
general, b) En los paises en transicion existe alta influencia de emprendedores

con altas expectativas” (2006, pag. 145).
2.2 Fundamentacion Filosofica

La presente investigacion se identifica con el enfoque Critico Propositivo debido a
que se utilizan herramientas cualitativas y cuantitativas para poder medir la
informacidn recogida mediante un profundo estudio de los fendmenos. Ademas, el
objetivo primordial de la misma, es cambiar de manera positiva la realidad de los
emprendedores del cantdbn Ambato y la provincia de Tungurahua a través de la
incubadora de empresas del sector, proponiéndose una alternativa de solucion para
los problemas que los nuevos empresarios atraviesan al intentar iniciar un
negocio, gracias a que el paradigma en el que se basa permite llevar la teoria a la

practica en beneficio de la sociedad.
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Desde el punto de vista de la Epistemologia, y en base a lo expuesto por Gabriel
Lozano, quien afirma que: “El conocimiento es la sumatoria de las
representaciones abstractas que se poseen sobre un aspecto de la realidad”
(2007); el trabajo de investigacion pretende generar conocimiento acerca de las
incubadoras de empresas y su relacion con el desarrollo socioeconémico de los
emprendedores. Esto se logrard por medio del analisis de datos y la comprobacion
de la hipotesis planteada, a través de la formulacién de conclusiones, con las
cuales se podra establecer nuevas afirmaciones tanto técnicas como préacticas en

relacion al fendmeno estudiado.

En lo correspondiente a la Ontologia, y tomando como referencia lo expresado
por Matias Pucheta, quien declara en su investigacion que esta ciencia “estudia el
ser en general, es decir el fundamento de todo lo que es, es la busqueda de la
unidad primera, origen de la pluralidad de seres existentes” (2003). El presente
estudio busca solucionar la problematica existente en la relacion entre las
incubadoras de empresas Yy el desarrollo socioeconémico de los emprendedores de
la ciudad de Ambato y la provincia de Tungurahua, mediante una indagacién
profunda de conceptos, definiciones, categorias, entre otros, para entender los
términos a fondo y poder explicar de manera acertada su comportamiento y razon

de ser.

Cabe recalcar que la investigacién se desarrollard apegada a los valores y
principios éticos propios del Método Cientifico y de la Metodologia de la
Investigacion Cientifica, entre ellos se puede citar: la honestidad, veracidad,
exactitud numérica, transparencia, precision y honradez académica en cuanto a
uso de informacion y citas, mismos que permitirdn una clara y verdadera
exposicion de la informacién obtenida, ademas de la generacion de alternativas de

solucion con posibilidades reales de ser desarrolladas y cumplidas.

En cuanto al enfoque Economico, la investigacion se ve sustentada en la escuela
conocida como “Economia del Bienestar”, en base a lo citado por Aguirre,
Encalada y otros, quienes afirman que: “se refiere a la economia como el estudio

de las condiciones bajo las cuales se puede maximizar el bienestar de una
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comunidad, y la eleccion de las acciones necesarias para llevarlo a cabo” (L0S
Factores Econdmicos y su incidencia en el Desarrollo Empresarial, 2012). Es
decir que el trabajo de estudio pretende determinar la relacion existente entre las
incubadoras de empresas y el desarrollo socioeconémico de los emprendedores,
para de esta manera poder definir las condiciones necesarias para que los nuevos
emprendedores puedan progresar y esto genere bienestar para si y para la sociedad

en donde operan.

2.3 Fundamentacion Legal

Desde el punto de vista legal, la investigacion se sustenta en la actual Constitucion
del Ecuador, expuesta en el Registro Oficial numero 449, publicado el 20 de
Octubre del 2008. Concretamente en el titulo “Derechos de las personas y grupos
de atencion prioritaria”, Seccion segunda: Jovenes, articulo 39, el cual expresa lo

siguiente:

El Estado reconocerd a las jovenes y los jovenes como actores
estratégicos del desarrollo del pais, y les garantizard la educacion,
salud, vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre, libertad de
expresion y asociacion. El Estado fomentar4 su incorporacion al
trabajo en condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion,
la garantia de acceso al primer empleo y la promocion de sus
habilidades de emprendimiento (Asamblea Consituyente, 2008).

Ademas, el presente trabajo investigativo se cimienta en la seccion primera

denominada “Sistema econdmico y politica econémica”. Articulo 283, el cual

sefiala que:

El sistema econdémico es social y solidario; reconoce al ser humano como
sujeto vy fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo
garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones materiales e
inmateriales que posibiliten el buen vivir (Asamblea Consituyente, 2008).

Por ultimo, el presente estudio se fundamenta legalmente en el Art. 284 de la

misma publicacion, el cual expone que:

La politica econdmica tendra los siguientes objetivos:
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1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza nacional.
2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividades
sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional.

3. Asegurar la soberania alimentaria y energética.

4. Promocionar la incorporacion del valor agregado con méaxima eficiencia,
dentro de los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida y a las
culturas.

5. Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion
entre regiones, en el campo, entre el campo y la ciudad, en lo econémico,
social y cultural (Asamblea Consituyente, 2008).

2.4 Categorias Fundamentales

2.4.1 Superordinacion

EMPRESARIALIDAD

CIENCIAS SOCIALES

DESARROLLO
EMPRESARIAL

SERVICIOS

EMPRESARIALES ECONOMIA DEL

BIENESTAR

INCUBADORAS DE
EMPRESAS

DESARROLLO
SOCIOECONOMICO

VARIABLE INDEPENDIENTE <:> VARIABLE DEPENDIENTE

Grafico 2.1: Categorias Fundamentales Superordinacion.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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2.4.2 Constelacién de ideas

TRADICIONALES

DE
TECNOLOGIA
INTFRMFDIA

CARACTERISTICAS

OBJETIVO
OBTENCION

CLASIFICACION

DE ALTA
TECNOLOGIA

OBJETIVOS

INTRODUCCION

DESARROLLO
soclo
ECONOMICO

INCUBADORAS
DE EMPRESAS

INCUBADORAS
EN EL MUNDO

POLITICAS
PUBLICAS

ENTIDADES
DE APOYO

RELACION CON
LA UNIVERSIDAD

ETAPAS INDICADORES

INCUBACION

INDICADORES
SOCIALES

POST -
INCUBACION

PRE-
INCUBACON

INTRAMUROS

INDICADORES
ECONOMICOS

Gréafico 2.2: Constelacion de ldeas.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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2.4.3 Descripcion Conceptual de la Variable Independiente
Empresarialidad.

Desde hace varias décadas se ha reconocido la contribucién importante que las
pequefias y medianas empresas tienen en la economia de las naciones, tal como lo
afirma el Comité de Donantes para el desarrollo de la Pequefia Empresa al
manifestar que: “Las PyME ofrecen un vehiculo para adquirir y aplicar
habilidades para aumentar la productividad y el crecimiento del sector privado,
proporcionando mejores oportunidades de ganar un salario a los pobres mientras

que se aumenta el ingreso nacional ” (2001).

Para lograr estimular la creacion, permanencia y desarrollo de pequefias y
medianas empresas alrededor del mundo, en los dltimos treinta afios las
investigaciones en este campo han evolucionado significativamente, refugiadas
principalmente en los resultados positivos que han arrojado los nuevos
emprendimientos, tal como lo expresa Reynolds citado por Nora Berretta en su
estudio, quien afirma que: “El proceso de creacion de nuevos emprendimientos se
corresponde con la apariciéon de abundantes evidencias internacionales acerca de
su contribucién al crecimiento econdmico, la generacion de puestos de trabajo e

innovaciones” (2008).

En ese sentido, y en concordancia a lo expresado por Santos Cumplido (2004),
“Por empresarialidad se puede entender el conjunto de cualidades dinamicas de
empresas y empresarios, que influyen en la configuracion de un determinado tipo
de estructura productiva y empresarial y, por tanto, en el crecimiento y el
desarrollo econémicos de cualquier territorio”, lo que permite concluir que la
empresarialidad incluye una serie de factores, elementos y caracteristicas que
deben ser cumplidas por empresarios y organizaciones para lograr formar una
unidad de produccién que pueda tener éxito y de esta manera consiga contribuir al

progreso y bienestar de sus fundadores y de la sociedad en donde se la despliegue
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Asimismo, la empresarialidad permite que exista desarrollo empresarial y por
ende un mejoramiento significativo de la situacién econdémica de las poblaciones,
tal como lo afirma la CEPAL, al mencionar que: “el creciente interés, académico
y técnico-politico, en la problematica de la empresarialidad se basa en una serie
de argumentos y evidencias que plantean la relacion positiva entre el desarrollo
empresarial y el crecimiento econémico” (Desarrollo empresarial vy

encadenamientos productivos, 2004).
Desarrollo Empresarial

El Desarrollo empresarial, es un proceso que pretende fomentar el espiritu
emprendedor en las sociedades, mediante el impulso a la creacion y
establecimiento de nuevas empresas. Ademas, se constituye como un
conglomerado de pasos que pretenden infundir en los miembros de organizaciones
empresariales existentes: el animo suficiente para conseguir los objetivos
corporativos; una manera acertada para enfrentar los cambios y mantenerse

vigentes en el mercado.

Para lograr que exista optimizacion en nuevas y antiguas empresas en América
Latina y el Caribe, la Comision Econdmica para esta zona (CEPAL), a partir de la
década de 1990 ha venido realizando proyectos que apoyan la formacion de
empresarios, “se asiste en la regién a un sinnimero de iniciativas, de empresas
individuales, asociaciones empresariales, universidades, proyectos de
cooperacion internacional y consultores privados, con el objeto de estimular la
vision estratégica de conjunto y hacer posible la obtencion de aumentos
colectivos de eficiencia y productividad” (2004).

De acuerdo a esta institucion, el Desarrollo Empresarial engloba el siguiente
proceso:
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a) Politicas de creacion de empresas y fortalecimiento empresarial

Las normas, politicas y estrategias para la instauracién, desarrollo y
fortalecimiento de empresas deben encontrarse orientadas hacia cuatro
importantes aspectos: las grandes empresas, las pequefias, los sectores

informales y proyectos de emprendimiento.

Para la creacion de empresas, “se distinguen tres fases principales: a) la
gestacion del proyecto, b) la puesta en marcha de la actividad y c) el
desarrollo inicial de la firma” (CEPAL, 2004).

b) Articulacién empresarial

Numerosos estudios demuestran que la agrupacion de empresas formando
una sinergia, permite de manera importante generar resultados positivos en
factores como competitividad y rentabilidad. Es asi que se indica que: “En
las concentraciones geograficas de empresas especializadas la dinamica de
interaccion explica el aumento de la productividad y la eficiencia, la
reduccion de costos de transaccion, la aceleracion del aprendizaje y la
difusion del conocimiento” (2004). En concordancia con lo mencionado, en
la actualidad existen diversos tipos de agrupaciones empresariales, siendo
los mé&s comunes: las cadenas de valor o productivas, los clister, sistemas

productivos locales, sistemas locales de innovacion, las redes, entre otros.

Las organizaciones de empresas pueden ser de los siguientes tipos:

» Agrupaciones heterogéneas: Las organizaciones que las integran son de
caracteristicas y tipos diversos. Es decir, las conforman de micro a grandes
empresas; de recursos privados, publicos, y/ o mixtas; de origen nacional y/

0 extranjero, etc.
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« Lineas de produccion a fines: Las empresas que se agrupan poseen una
ventaja natural. Pudiéndose citar: recursos naturales, productos de
consumo masivo, procesos de ensamble dependientes de cadenas globales

de produccion, entre otros.
c) Lavisidn de conjunto

Para alcanzar un desarrollo empresarial exitoso, a méas de establecerse una
normativa que favorezca este proceso y de impulsar la agrupacion y sinergia
de organizaciones afines; es fundamental que exista coyuntura entre todos
los elementos que conforman una sociedad. “ES necesaria la articulacion
entre los niveles: local, intermedio (es decir, de estados en los paises
federales o provincias, regiones y departamentos en paises unitarios) y
nacional, asi como entre dependencias de los gobiernos (economia, ciencia

y tecnologia, educacion, trabajo, etc.)” (CEPAL, 2004).
Instituciones que incentivan al desarrollo empresarial

En base a lo manifestado por la CEPAL, se puede nombrar a una serie de
instituciones que apoyan al proceso de desarrollo empresarial en América Latina y
el Caribe, siendo estas: el Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias
Empresas (SEBRAE); la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO);en
Chile, el Servicio de Cooperacién Técnica (SERCOTEC); centros regionales de
competitividad empresarial (CRECE) en Meéxico, los centros de desarrollo
empresarial en Argentina y la Red Nacional de Centros de Productividad, en

Colombia.

En relacion a iniciativas para el Desarrollo Empresarial en Ecuador, en el afio
2008 se cre6 una herramienta denominada: “Fondo Pais Ecuador”, el cual
conforme a lo publicado por diario Hoy se define como: “Un mecanismo colectivo
orientado a invertir recursos en acciones y aportes cuasi patrimoniales, en
empresas seleccionadas que ofrezcan la expectativa de altos rendimientos y que

se desenvuelvan en sectores con potencial de desarrollo economico” (2008).
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Servicios Empresariales

Considerando la vital importancia de la innovacion y el emprendimiento, como
factores determinantes en el crecimiento de las economias, surgié la necesidad
imperante de crear servicios que permitan elevar el niUmero de emprendedores
quienes con entrenamiento y apoyo logren configurar la aparicion de nuevas
empresas. De acuerdo a lo expresado por Xavier Sandoval entre los principales
obstaculos que enfrentan las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), estan:
“a) que cuentan con un escaso nivel tecnolégico, b) bajo acceso a fuentes de
crédito comercial, c) mano de obra poco calificada, d) poca orientacion

exportadora y d) bajo nivel de desarrollo organizacional” (2010).

Luego de varios afios de esfuerzos para llegar a un acuerdo en cuanto a los
principios y herramientas a elegir para apoyar pequefias empresas, el Comité de
Donantes para el Desarrollo de la Pequefia Empresa, se inclind por los servicios
de desarrollo empresarial, los mismos que: “involucran una amplia gama de
servicios no financieros criticos para el ingreso, la supervivencia, la

productividad, la competitividad y el crecimiento de las pequenias empresas”

(2001).

Conocidos por sus siglas como “SDE”, los servicios empresariales se constituyen
como herramientas de incentivo y desarrollo empresarial. Mismos que por medio
de: asesoria técnica, gestién y acompafiamiento en la formulacién de proyectos de
innovacion y emprendimiento; planes de negocios; blsqueda y asignacion de
financiamiento; transferencia tecnoldgica, etc; logran cristalizar proyectos
productivos en pequefias y medianas empresas ancladas al mercado de manera

exitosa.

Rosario Asian afirma que: “En los Gltimos afios hay cada vez mas evidencia de
que el sector servicios desarrolla un papel de gran importancia en el uso y
generacion de innovaciones, particularmente los servicios intensivos en
conocimiento, denominados KIBS (Knowledge intensive business services)”
(2005). La misma autora sefiala que: “Los elementos que adquieren mdas

importancia actualmente son el conocimiento, la calidad de los recursos
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humanos, y el uso correcto de la masiva informacion” (2005). Es decir, los
empresarios del presente necesitan poseer conocimientos profundos sobre su
negocio y combinarlos acertadamente con varios factores como la tecnologia, los
procesos, la gestion del talento humano, entre otros. Reafirmandose de esta
manera el esencial valor de los servicios empresariales como entes de transmision

de conocimientos y tecnologia a emprendedores especialmente hacia los novatos.

Goldmark citado por Jazmin Gonzélez explica que: “existen cuatro areas en los
servicios de desarrollo empresarial en cuanto al efecto directo que tienen sobre la
empresa: produccion, mercadeo, administracion y acatamiento de regulaciones”
(2006). Conforme a lo expresado se puede afirmar que los empresarios y
emprendedores pueden escoger sobre cudl area requieren obtener capacitaciones y
conocimientos para poder mejorar la situacion de su negocio y tener éxito en el

ambito y mercado en que se desenvuelven.
Tipos de servicios empresariales

De acuerdo a un estudio realizado por Julio Garcia para la CEPAL, existen varios
tipos de Servicios Empresariales, los cuales pueden ser clasificados por su nivel

de complejidad de transmision de conocimientos.

Siendo agrupados en la siguiente tabla:

33



Cuadro 2.1: Niveles de Complejidad de los Canales de Transferencia de
Informacion.

Nivel de complejidad Canales de transferencia

Escasamente complejos: se caractenizan por ser | -Contratacion de graduados e mnvestigadores
umidireccionales, su caracter altamente informal y
de corto plazo. v por referirse a un conocimiento | -Pasantias y estancias de alummnos e investigadores

tacito generalments. en las empresas.

-Publicaciones. seminarios v conferencias.

Medianamente complejos: pueden ser | -Servicios de consutoria. asistencia técnica. pruebas
bidireccionales e implicar la transferencia de | de laboratorio. renta de equupo e mstalaciones.

conocimiento codificado. necesitan una estructura
més formal. Los servicios a las empresas son de | -Investigacion contratada y conjunta
corteo plazo mientras que la investigacién
contratada vy conjunta puede requerir en algunos

caso un periodo mayor.

Altamente complejos: requieren de  una | -Licenciamiento v venta de patentes
infraestructura formal que garantice la participacién
de ambas partes en los beneficios econdémicos | -Empresas de base tecnolégica
derivados de la relacion. i1mplican un fluyjo
bidireccional v una combinacion de conocimientos -Incubadoras de empresas

tacitos v explicitos.

Fuente: “Factores'que i'nfluyen en la transferencia de conocimientos a través de las incubadoras
universitarias: dos casos de estudio.”
Elaborado por: CEPAL

En la tabla se puede observar que las nuevas empresas pueden proveerse de
servicios clasificados de acuerdo a su nivel de complejidad, pudiendo ser:
escasamente complejos, medianamente complejos y altamente complejos. Por otro
lado, la division de los servicios en estos tres aspectos depende también de los
recursos que se necesitan para que la informacion pueda ser trasladada de
organizacion a organizacion, y del grado de perennidad de los conocimientos
transferidos. Es asi, que dentro de la primera categoria se encuentran los servicios
de contratacion de graduados e investigadores, la incorporacién a la empresa de
pasantes, la asistencia de los miembros de la organizacion a seminarios,

conferencias, etc.

Mientras que, en la segunda segmentacion se hallan los correspondientes a
consultorias, asistencia técnica, renta de equipos o instalaciones, y los procesos de
contratacion de investigacion que se desarrollen de manera conjunta con los
elementos de la organizacién. Este tipo de servicios empresariales requieren de
una estructura mas formal, e involucran un proceso bidireccional, es decir que

actlan tanto las empresas como los especialistas en asesoria.
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Finalmente, la tercera categoria estd constituida por la compra de licencias y
patentes, es decir la adquisicion temporal o permanente de los derechos de
propiedad intelectual, comudnmente en forma de marcas. Las empresas de bases
tecnologicas las cuales engloban a las conocidas “spin offs y start ups”
organizaciones que usualmente son creadas por docentes y/o estudiantes de la
academia involucrados en la investigacion, y finalmente por incubadoras de
empresas, siendo estas entidades las que ademas de asistencia técnica, gestion de
financiamiento etc, ofrecen espacios fisicos para que las nuevas empresas puedan
desarrollar sus actividades iniciales y de esta manera eviten manejar costos

elevados de funcionamiento durante su etapa de nacimiento.
Incubadoras de Empresas
Concepto

Las incubadoras de empresas son también conocidas como Business Incubator,
Viveros de Empresas, Centros de Promocion Empresarial, Centros de Nuevas
Empresas, Centro de Apoyo a Emprendedores; Centros de Desarrollo Empresarial
y Apoyo al Emprendimiento, entre otros. Estas son médulas de apoyo empresarial
que impulsan la creacion y ensamblaje de nuevas organizaciones de produccion.
Se encargan de evaluar la viabilidad técnica, financiera y de mercado de una idea
0 proyecto emprendedor, de igual manera proporcionan servicios integrales de
asesoria técnica, asi como planes de mercadotecnia y ventas, e incluso espacios
fisico, equipos, logistica y acceso a financiamiento, con el objetivo primordial de
anclar una empresa naciente al complicado mercado actual, abarrotado de
competitividad e innovacion. Tal como lo afirma Liyis Gémez, “La combinacion
de estas caracteristicas genera un efecto sinérgico indispensable para la creacion

de nuevas empresas” (2002).

Para Thomas y Ely citados por Sandoval, una incubadora de empresas “es
también beneficiosa para la creatividad, ya que fomenta el trabajo en equipo, la
actitud de compartir informacion en base al desarrollo de redes, una mentalidad
abierta a las nuevas ideas, y posibilita la libertad de expresar y aceptar formas de

pensar sin encasillamiento sino mds bien de cooperacion” (2010). Dicho de otra
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manera, las incubadoras de empresas ademdas de brindar asesoria teécnica,
financiera y administrativa; pretenden que los empresarios y por ende sus
colaboradores desarrollen su imaginacion creativa, cualidad indispensable para
mantenerse al ritmo del mercado global. De igual forma, estimulan en
empresarios la habilidad de trabajar en equipo con visidén de conjunto para poder

alcanzar metas y objetivos organizacionales.

Asi mismo, las incubadoras de empresas funcionan como elementos de mediacion
y articulacion entre las universidades y las industrias publicas y privadas. Es decir,
constituyen un vinculo entre las organizaciones que nacen de las aulas (spin off y
start ups) y el mundo productivo y comercial, tal como lo declara Etzkowitz
citado por Julio Garcia, “Las incubadoras asisten el crecimiento de empresas
spin-off y start-ups, a traves de facilitar espacios subsidiados, consultorias y otras

ayudas para fomentar el emprendimiento” (2011).

Finalmente este tipo de establecimientos proveen redes de contactos y relaciones
comerciales a los empresarios novatos, con los cuales pueden compartir con otros
empresarios, profesionales, proveedores, clientes, instituciones de financiamiento,
posibles socios e inversionistas, etc, afines a su cadena de valor. Este tipo de
tratos pueden ayudar de manera significativa al adelanto y expansion de las

nuevas empresas.

En conclusion, las incubadoras de empresas son organizaciones multifuncionales.
Se acoplan a las necesidades de los proyectos productivos nacientes. Por un lado
brindan servicios de asesoria y consultoria que puede incluir diversos aspectos
como administracion, viabilidad econémica del proyecto, contabilidad, procesos,
entre otros. Por otro lado, se encargan de ofrecer espacios fisicos adecuados para
el desarrollo de actividades iniciales de produccion, es decir otorgan equipos,
maquinarias y servicios béasicos, los cuales pueden ser de suma utilidad para
empezar el desarrollo de las acciones empresariales. Por ultimo se constituyen
como una fuente de contactos de tipo comercial, los emprendedores pueden
valerse de ellos para adquirir conocimientos de empresarios con experiencia,

obtener clientela e incluso acceder a financiamiento.
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Historia

En términos de Sandoval “La primera incubadora de empresas fue creada en
1959 en Nueva York, por el Alcalde de Watertown, Frank Mancuso, que
reconvirtié una edificacion utilizada previamente para la incubacion de pollos
para proveer de espacio a empresas de reciente creacion” (2010). Conforme a lo
expresado, ciertamente la primera incubadora nacié en el afio 1959, pero
empezaron sus actividades como tales, es decir reconocidas bajo esta
denominacion, a partir de los afios setenta, cuando brindaban servicios de

arriendos mdaltiples a empresas nuevas en el mercado.

El paso del tiempo ha permitido que el nimero de incubadoras se reproduzca, es
asi que en la actualidad existen aproximadamente 4000 alrededor del mundo,
siendo aln una cantidad insuficiente para la cifra extraordinariamente elevada de

proyectos emprendedores presentes a lo largo del planeta.
Clasificacion

Existen varios tipos de clasificaciones para las incubadoras de empresas, por
ejemplo de acuerdo a la Secretaria de Economia de México (SEM), citada por
Julio Garcia, “El Sistema Nacional de Incubacién realiza una clasificacién y
establece tres tipos de incubadoras de empresas: incubadoras de negocios
tradicionales, incubadoras de tecnologia intermedia e incubadoras de negocios

de alta tecnologia” (2011). Pudiendo ser detallas de la siguiente manera:

a) Incubadoras de empresas para sectores tradicionales: Asisten a
negocios pequefios y comunes de la sociedad, mismos que usualmente
demandan mejoramiento de infraestructura fisica y optimizacién de
tecnologia. El tiempo promedio que requieren para completar el proceso
de incubacion es de tres meses. Ejemplos de empresas beneficiarias de este
tipo de incubadoras: negocios de alimentacion, panaderias, papelerias,
comercializadoras, joyerias, consultorias, entre otras.

b) Incubadoras de negocios de tecnologia intermedia: Este tipo de

incubadoras, se dedica a otorgar apoyo a negocios que ademas de necesitar
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de espacios fisicos y tecnologia, demandan y necesitan conocimientos
técnicos, puesto que sus procesos de operacion son semi-especializados.
Para este tipo de empresas la incubacion en promedio puede durar entre
doce meses. Los ejemplos mas comunes son negocios de desarrollo de
redes simples, telecomunicaciones, aplicaciones web, etc.

Incubadoras de negocios de alta tecnologia: Su misién es la de asistir a
organizaciones pertenecientes a sectores considerados como avanzados, es
decir que sus mecanismos de operacidon son mas complejos de ejecutar, es
por esta razén que pueden recibir el proceso de incubacion hasta por un
lapso de tiempo de dos afios. Entre los negocios de este tipo se encuentran:
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, Petroguimica,

Microelectronica, Metalmecanica, Biotecnologia, etc.

Otra forma de clasificacion de estas organizaciones es conforme a su ambito

especifico y a su propiedad. Segln lo sostenido por Liyis Gomez: “Dentro del

ambito especifico pueden ser de base tecnologica, uso mdultiple y tipo

microempresas. Mientras que segun su propiedad pueden ser: publicas, privadas

(con danimo o sin animo de lucro), mixtas y académicas” (2002). Es decir, a

pesar de todas ser un tipo de servicio empresarial y mantener la caracteristica

similar de apoyo a empresas nuevas en sus primeros afios; las incubadoras segun

sus diversas clases, poseen metas, objetivos y técnicas distintos. Resumiéndose:

De base tecnoldgica: Se encargan de incentivar empresas que manejan en
sus procesos alta tecnologia, es decir relacionadas con elementos como
software, robdtica, biotecnologia, etc

De uso maultiple: Este tipo de incubadoras pretende impulsar la creacién
de empresas en varios ambitos. Mismos que pueden relacionase las
manufacturas, a los servicios, o el comercio.

Tipo microempresas: Poseen el objetivo primordial de apoyar al sector
maés vulnerable de la economia, el cual generalmente sufre de problemas

de desempleo y pobreza.
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Finalmente, las incubadoras de empresas se pueden clasificar de acuerdo a su

estructura legal, tal como lo indica la tabla a continuacion:

Cuadro 2.2: Estructura legal de las incubadoras de Empresas.

ORGANIZACIONES  PRIVADAS  CON|Cominmente son  formadas por grupos de

FINES DE LUCRC inversionistas

ORGCANIZACIONES PUBLICAS SIM FINES | La mayoria de las incubadoras son de este tipo,
DE LUCRO normalmente  organizadas  a  través de una

fundacion,

ORCANIZACIONES  CON FONDOS | La incubadora es un esfuerzo  asociative entre el
PUBLICOS Y PRIVADOS gobierno © una agencia sin fines de lucro e
inversionistas privados. Este tipo de asociacion
permite a la incubadora nutrirse de ambas

experiencias,

ORCANIZACIONES AFILIADAS AlEl objetive es desarrollar v transferir nuevos

TNIVERSIDADES PR N
UNIVERSIDADE conocimientos y tecno LUJ;]JS.

Fuente: “Factores que influyen en la transferencia de conocimientos a través de las incubadoras
universitarias: dos casos de estudio.”
Elaborado por: CEPAL

Al analizar la tabla se puede establecer que las incubadoras de empresas acorde a
su organizacion legal, pueden ser: Organizaciones Privadas con Fines de Lucro,
Organizaciones Publicas sin Fines de Lucro, Organizaciones con Fondos Publicos

y Privados, y Organizaciones Afiliadas a Universidades.

Cabe destacar que la mayor parte de incubadoras existentes son organizaciones
publicas sin fines de lucro, es decir que se encuentran estructuradas a través de

una fundacion.
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Servicios que ofrecen las Incubadoras

Cuadro 2.3: Servicios que brindan las Incubadoras de Empresas.

Tradicionales Tecnologia Intermedia Alta Tecnologia
o Infraestructura o Infraestructura fisica y e Constitucion de
fisica y tecnologia. tecnoldgica. empresas.
e Servicios para
cubrir e Mecanismos de e Mecénicade
requerimientos de operacion semi- operacion
operacion basicos. especializados. avanzada.

Fuente: “Factores que influyen en la transferencia de conocimientos a través de las incubadoras
universitarias: dos casos de estudio.”
Elaborado por: CEPAL

En la tabla es posible apreciar que las incubadoras acorde a su clasificacion

brindan diferentes servicios.

Las tradicionales ofrecen: infraestructura fisica y tecnoldgica, ademas servicios
que permitan cumplir con necesidades operarias, siendo estas sumamente basicas

en las empresas incubadas.

En cuanto a las incubadoras de tecnologia intermedia, se puede decir que se
encargan de otorgar ademas de servicios de infraestructura y adelantos
tecnoldgicos, mecanismos de operacién semi-especializados, y procesos de la

igual categoria, esto debido a los requerimientos propios del tipo de negocio.

Para concluir los servicios otorgados por las incubadoras de alta tecnologia,
incluyen: la constitucion de la empresa, asesoria especializada y mecanismos de

operacion y procesos avanzados.
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Objetivos

En concordancia a lo expresado por Lyons y Litcheinsten en su libro “Incubando
nuevas empresas”, (2003, pags. 4-5), los objetivos de una incubadora de empresas

son:

a) Incrementar la tasa de formacion de nuevos negocios, b)
Incrementar la tasa de supervivencia y éxito de las nuevas empresas —
esto es, disminuir la tasa de fracaso, c¢) Incrementar la tasa de
desarrollo de nuevas empresas - esto es, ayudarlas a crecer mas
rdpidamente y mas eficientemente, d) Incrementar la eficiencia del
proceso de disolucién si una firma fracasa. (2003).

Etapas del proceso de incubacion

En relacién a lo manifestado por Marlene Martinez: “Toda incubadora de
empresas se basa en varias etapas para el ejercicio de sus actividades, estan son

Preincubacion, Incubacion Intramurs, Post Incubacion ” (2010).

Es asi, que se puede mencionar que la etapa de pre-incubacion se sustenta en tener
clara la idea del negocio a establecerse. Mientras que la etapa denominada
intramuros, comprende el proceso mismo de incubacion, en el cual se otorga la
capacitacién y asesoria técnica, espacios fisicos, acceso al financiamiento, etc. En
ultimo lugar se encuentra la post-incubacién, misma que consiste en realizar un
seguimiento y evaluacion de la situacion de la empresa incubada, para conocer su

realidad, corregir errores, retroalimentar y mantener contactos.
Incubadoras de empresas en el mundo:

Debido al éxito obtenido por los servicios de incubacién, el nimero de viveros
alrededor del mundo se ha incrementado de manera significativa. Por ejemplo,
para 1998 existian en Estados Unidos un total de 600 organizaciones de esta
indole, mientras que Europa el numero ascendia a 900. Paises del sudeste asiatico
como Japon y China también han adoptado esta herramienta de fomento

empresarial.

41



Esto se debe principalmente a lo sefialado por la National Business
Administration (Nbia) de Los Estados Unidos citada por Xavier Sandoval, al
manifestar que: “al cabo de tres afios, la tasa de éxito para negocios incubados
oscila entre el 75y el 80%, frente al 20 o 25% que reportan los nuevos negocios
no incubados” (2010).

Fig. 2 Distribucion de Incubadoras en el Mundo

Centro y
Sudamiérica
170

Imagen 2.1: Distribucién de Incubadoras en el Mundo.
Fuente: “Analisis del Sistema de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica de México”
Elaborado por: Pilar Pérez Hernandez.

Se observa en el grafico que en América la mayor presencia de incubadoras se

encuentra en Brasil y México, con una cifra de 207 y 220 respectivamente.

Se puede contemplar también que Estados Unidos es el pais que posee el mayor

namero de estas organizaciones, con mil de ellas en su territorio.

Europa mantiene una namero aceptable de viveros, 1500, sin embargo no se
constituye como una cantidad suficiente para cubrir las expectativas y necesidades

de los emprendedores de esa region, debido a la magnitud de la misma.

Un factor que debe destacarse del presente grafico, es que muestra como

lamentablemente en el continente africano no existen este tipo de entidades, lo que
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permite concluir que la poca estimulacion, apoyo y proteccion a la industria
naciente, es un aspecto vital que ha determinado la economia deplorable de esta

zona.
Beneficios y relacion con la Universidad:

La academia Yy las incubadoras de empresas se relacionan de manera estrecha. Las
universidades que deciden crear una incubadora son generalmente instituciones
con amplia experiencia investigativa, y que poseen vinculos con las industrias de
un mercado. Esto les permite transmitir conocimientos adeacuados a los posibles
empresarios, Yy les eleva la probabilidad de tener éxito, a la par que contribuyen al
adelanto de la sociedad. Tal como lo expresan Smilos y Grill citados por
Sandoval, “el modelo de universidad preponderante en el siglo XXI, denominado
“universidad emprendedora”, esta vinculado a las necesidades del entorno y, por

lo tanto, funge como motor de desarrollo regional y nacional ” (2010).

Las instituciones academicas al instaurar estos centros dentro de sus predios,
pueden acceder a beneficios de indole econdémico. Uno de ellos es obtener
ingresos adicionales por comercializar sus conocimientos. Lo que puede repercutir
de manera positiva en el mejoramiento de la calidad de las investigaciones y
ensefianzas. Al mismo tiempo es una manera sumamente practica de vincular a los

estudiantes con el mundo laboral real.
Casos de empresas incubadas

Alrededor del mundo existen un sinnimero de casos de empresas que han recibido
servicios de incubacion, y se han podido mantener vigentes en el mercado. Segun
el CIETEC, El Centro de Incubacion de Empresas del TEC, el cual “es un
programa institucional promovido por el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
para incubar organizaciones nacientes” (2005), ha podido ver resultados en

empresas como las siguientes:

e SCM Metrologia S.A: Industria que se dedica a la medicion y

calibracion de equipos conforme a la norma ISO / IEC17025.
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GuaycaraBreloa S.A.: Entidad que produce de dulces de mazapan.
Laboratorio TecnoVida: Laboratorio de analisis molecular que otorga
apoyo a los programas de vigilancia sanitaria de industrias.

VitroPlant S.A.: Industria que se encarga de la multiplicacion
acelerada de plantas in vitro, logrando de esta manera el mejoramiento
genético, la limpieza de enfermedades, y la conservacion de
germoplasma.

Vermisoluciones: Planeacion, creacion, y comercializacion de
productos y servicios practicos que de una u otra manera apoyen a la
preservacion del medio ambiente.

CetratecAlfa: Centro analitico quimico y farmacéutico. Servicio

orientado a los sectores farmacéutico, veterinario y cosmético.

Otros casos de empresas incubadas exitosas lo presenta la incubadora y

aceleradora de empresas del Tecnoldgico de Monterrey, y estos son:

GRANOTEC: Empresa cuya mision es atender de forma integral los
requerimientos de la industria alimenticia de Latinoamérica
correspondientes a los campos de: nutricion, biotecnologia y aditivos
Grupo Valverde: Industria dedicada a la integracion de soluciones de
cémputo mavil robustas e innovadoras.

Urany: Empresa de comercializacion de equipos electromecanicos y
desarrollo de ingenieria mecénica especifica para el area de control de
movimiento en el sector de automatizacion industrial.

DYMI: Disefio, desarrollo y fabricacion de piezas de metal-mecanicas
enfocadas al auto transporte y al transporte en masas.

IL: Empresa que ofrece servicios de tecnologias de informacién y de
telecomunicaciones.

GESDC: Organizacion que provee servicios de disefio electronico.
Ademas vende productos y servicios a las industrias relacionadas a
este campo.

EBCOM: Consultoria especializada en proveer soluciones financieras.
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Pudiéndose concluir que los casos de empresas incubadas que han tenido éxito
son numerosos, un claro ejemplo son las anteriormente nombradas y que
corresponden a los paises Costa Rica y a México, siendo este ultimo, la nacion

que posee la mayor cantidad de viveros de empresas en América Latina.
2.4.4 Descripcion Conceptual de la Variable Dependiente
Ciencias Sociales

Definir de manera exacta las Ciencias Sociales es un tanto complejo, son varios

los conceptos que giran alrededor de este tema.

Un estudio de la National Science Foundation citado por Gonzalez-Moro Zincke y
Caldero Fernandez, expresa que las Ciencias Sociales son: “disciplinas
intelectuales que estudian al hombre como ser social por medio del método
cientifico. En su enfoque hacia el hombre como miembro de la sociedad y sobre
los grupos y las sociedades que forma, lo que distingue las ciencias sociales de
las fisicas y biologicas” (2010). Lo que quiere decir que este grupo de ciencias se
enfocan de manera enfatizada en el comportamiento del hombre a lo largo de la

historia, su desarrollo, evolucion y comportamiento dentro de una sociedad.

Las disciplinas que incluye cada grupo, segun la clasificacion de Piaget citado por
Gonzélez-Moro Zincke y Caldero, son las siguientes: “Nomotéticas del hombre:
Antropologia cultural, Sociologia, Psicologia, Estética experimental, Linglistica,
Economia politica y Econometria, Demografia, Cibernética, Logica simbdlica,
Epistemologia cientifica, Historia (cuando busca explicacion de las sucesiones
historicas). Historicas: Historia, Filologia y Critica literaria. Juridicas: Derecho.

Filosoficas: Moral, Metafisica, Teoria general del conocimiento (2010).
Economia

Como se expresa anteriormente la Economia es considerada una de las Ciencias
Sociales. Esta se encuentra presente en todos los &mbitos del desarrollo de la vida,

es por esta razén que no existe un solo concepto que con certeza pueda
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delimitarla, debido a que ninguno hace referencia a todos los campos que esta

ciencia abarca.

De acuerdo a Javier Carpi, “la etimologia de la palabra «economia» se remonta
al griego, concretamente a las voces «oikos», que significa patrimonio o casa, en
el sentido de bienes, y «nomo», que significa regla o administracion y, por tanto,
«oikonomia» significaria administracion doméstica o gobierno de la casa”
(2004).

José Torotosa explica que: “la Economia tiene como objetivo esencial
comprender cdémo asigna la sociedad sus recursos escasos para producir
mercancias valiosas y distribuirlas entre los diferentes individuos para satisfacer
sus necesidades” (2010). En conclusion, la Economia es una ciencia que se ocupa
de estudiar como los hogares, industrias e individuos deben y pueden administrar
los recursos que son siempre escasos con el fin de elaborar o adquirir bienes y

servicios capaces de cubrir sus necesidades, expectativas y deseos.

En base al estudio realizado por Carlos Sabino (1991), es posible citar diversas
definiciones referentes a la Economia, generados tomando en consideracion

diferentes ideologias:

Alfred Marshall quien fuera un destacado miembro de los economistas clasicos, y
quien al igual que sus partidarios se preocupd de manera acentuada por la
produccion y distribucion de la riqueza; sostuvo que: "La ciencia econdmica
examina aquella parte de la accion social e individual que esta mas
estrechamente ligada al logro y empleo de los requisitos materiales del
bienestar” (Sabino, 1991). Lo que sefiala que para esta escuela de pensamiento
econdmico, la Economia era una herramienta social que permitia el uso adecuado

de los recursos materiales con el objetivo de generar prosperidad.

Por otro lado, Lionel Robbins, quien poseia una profunda influencia neoclésica,
en el afio de1932 propuso una definicion que fue aceptada de manera positiva y
amplia por la sociedad de aquel entonces, la cual manifestaba que: “La economia

es la ciencia que estudia la conducta humana como una relacion entre fines y
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medios escasos que tienen usos alternativos™ (Sabino, 1991). Pudiendo concluirse
que la Economia de acuerdo a este pensador mantiene un tinte eminentemente

social, y va ligada estrechamente con la forma de actuar de los seres humanos.

Un autor mas contemporaneo, Robbins Hayek, ha expresado que “/a economia es,
esencialmente, una ciencia que estudia las relaciones que surgen a partir del
intercambio, dando énfasis a los recursos escasos (1991). En este sentido, se
conserva la definicion de que la Economia es una ciencia social, la cual pretende
que se realice un intercambio de productos, bienes y servicios; de manera
adecuada, tomando en consideracién que estos son altamente escasos en

comparacion con la cantidad de necesidades y deseos existentes en una sociedad.

Finalmente, la escuela llamada Economia del Bienestar y el marxismo sefialaban
que la Economia es “el estudio de las condiciones bajo las cuales puede
maximizarse el bienestar de una comunidad” (1991). Manteniendo de esta forma
un enfoque social, que pretendia que la sociedad en general pueda acceder a un

mejor estilo de vida.

La Economia ha sido divida en dos grandes grupos: Economia Positiva y

Economia Normativa.

En relacion a lo citado por Edmun Burke, “La economia positiva describe los
hechos de una economia, mientras que la normativa se refiere a los juicios de
valor” (2012). Es decir que hablar de Economia Positiva, es referirse a la
ilustracién y descripcién de los hechos, puesto que esta clase de Economia.
Mientras que la Normativa, intenta establecer como deberian ser los fenGmenos,

basandose en principios éticos y valores.
Economia del Bienestar
Concepto

La Economia del Bienestar se refiere a la rama de la teoria econémica que busca
establecer las condiciones suficientes para alcanzar el maximo de bienestar de una

sociedad.
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Esta rama econOmica es usualmente reconocida como parte de la Economia
Normativa, debido a la diferencia existente con la Positiva, misma que persigue
establecer como estan compuestos los procesos econémicos. Mientras que, la
Economia del Bienestar busca el aumento de la satisfaccion de una determinada
sociedad, a través de la generacion de las condiciones Optimas para que esto

suceda.

Just, Hueth y Schmitz citado por Juan Carlos Mendieta, explica que esta rama de
la economia trata sobre “el estudio del uso eficiente de los recursos escasos (...),
tomandose en cuenta que los cambios en bienestar son generados por cambios en
precios de los bienes y/o factores y en el ingreso de los individuos a traves de la

adopcidn de politicas, regulaciones e implementacién de proyectos” (2007).
Historia

Esta rama de la Economia se desarroll6 de forma vertiginosa durante los afios
cincuenta del siglo pasado, siendo parte de las bases tedricas del conocido “Estado

de Bienestar”.

El Estado de Bienestar fue propio de diversas naciones pertenecientes a la Europa
Occidental, basaba sus principios en otorgar formacién académica y atencion
médica sin costo, bonos para la tercera edad y personas con capacidades
especiales y/o enfermedades, viviendas de facil adquisicion, pensiones para

desempleados y pobres, y otros programas de beneficio social.

En base a lo expuesto es posible afirmar que un Estado de Bienestar es
proteccionista y paternalista con los ciudadanos de un pais, de manera especial

con los sectores mas vulnerables.

La definicion de “bienestar” abarca el conjunto de aquellas cosas que se necesitan
para vivir bien. Considerandose entre estas, dinero para la satisfaccion de las
necesidades y deseos materiales, salud, tiempo para el ocio y relaciones afectivas

sanas, acceso a educacion, vivienda y servicios basicos, entre otros.
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Desarrollo Socioeconémico
Introduccion

Para poder establecer una definicion precisa de “Desarrollo Socioecondémico”, es

fundamental partir del concepto base de “Desarrollo”.

El desarrollo no posee una definicion exclusiva, puesto que este ha ido variando
con la sociedad y los paradigmas y valores de la misma, en espacio y tiempo.

Para Alfonso Dubois “el concepto de desarrollo se relaciona con la idea de
futuro que cada sociedad se propone como meta para el colectivo humano”
(2004). Lo que denota que el desarrollo es concebido de manera distinta para
cada sociedad y es fijado por los anhelos y metas que se desean obtener en un

cierto periodo de tiempo.

Giovanny Reyes en su estudio “Comercio y Desarrollo: Bases conceptuales y
enfoque para América Latina y el Caribe”; define al desarrollo como: “ la
condicion de vida de una sociedad en la cual las necesidades auténticas de los
grupos Yy/o individuos se satisfacen mediante la utilizacion racional, es decir
sostenida, de los recursos y los sistema naturales” (2010). Lo que recalca que el
desarrollo se encuentra ligado a la satisfaccion de necesidades de los individuos,
utilizando coherentemente los recursos escasos a fin de que las futuras

generaciones puedan disfrutarlos también.

Finalmente, el desarrollo se encuentra integrado por cuatro ejes principales,
siendo estos: la riqueza, evolucion, progreso y crecimiento. Cada uno por

separado o todos integrados significan desarrollo.
Concepto

El desarrollo socioecondmico surge de la fusion practica de lo que involucran los

conceptos “desarrollo economico” y “desarrollo social”.
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Desarrollo Econdmico

Por un lado, el Desarrollo Econdémico se vincula con un estado en el que los
medios econdémicos de una colectividad obtienen un nivel que les permiten a
todos o la mayor parte de sus integrantes satisfacer sus necesidades y acceder a un
estilo de vida considerado 6ptimo.

Desarrollo Social

Por otro lado, el Desarrollo Social describe a un estado en que los individuos que
forman parte de sociedad, gozan de bienestar, esto quiere decir que poseen acceso
a: salud, vivienda, educacion, actividades de ocio y recreacion, servicios basicos,

entre otros.

Ambas definiciones en sinergia forman una sola concepcion, pudiéndose concluir
que el desarrollo socioeconémico es un sistema organizado que mediante el uso
de recursos, entre ellos el dinero, permite satisfacer con calidad las necesidades
basicas y superfluas de las personas que integran una sociedad, permitiéndoles
acceder a una calidad vida mejor. Para que funcione correctamente, este sistema

debe ser protegido y promovido por una estructura de jerarquia superior.

Esta relacion entre términos es afirmada por Jinsop Brito en su investigacion,
quien expone que: “La satisfaccion de las necesidades pasa en primer término
por la disposicion de los recursos econémicos de una familia. Por lo tanto lo
econodmico y lo social, se encuentran estrechamente ligados y el analisis de lo

social, implica considerar los aspectos econémicos que le atafien” (2010).

Finalmente Alejandro Buschmannen en su articulo denominado “Desarrollo
Socioecondmico Sostenible” certifica que: “Si se da el caso de que el desarrollo
econdmico no implica cambios sociales, es inevitable que con el tiempo emerjan
conflictos sociales” (2006), aseveracion que ratifica la conexion indudable entre

ambos conceptos y lo importante de su obtencion en las sociedades.

50



Caracteristicas

Acorde a lo manifestado por Jinsop Brito, la Economia del Bienestar “incluye la
especificacion de que los grupos sociales tienen la posibilidad de acceder a
organizaciones y a servicios basicos como educacion, vivienda, salud, nutricion, y
sobre todo, que sus culturas y tradiciones sean respetadas dentro del marco
social” (2010). Pensamiento que asegura que para poder medir el desarrollo
socio-economico de un determinado sector es necesario considerar una serie de
indicadores que implican de manera profunda temas de interés social y lucha

contra la pobreza.
Vias para la obtencion del Desarrollo Socioeconémico:

Para alcanzar el desarrollo socio econémico de un determinado sector, a lo largo
de los afios se han desplegado y ejecutado diversas estrategias, siempre acopladas

a la realidad entorno de la investigacion y a las necesidades de la misma.

Algunas de vias o formas maés utilizadas para obtener este fin son las que se

detallan a continuacioén:

Incentivo a la cultura emprendedora.- Se la desarrolla por medio de la
inversion tanto publica como privada en planeacion y ejecucion de
proyectos innovadores de emprendimientos.

e Programas de Salud.- Construccion y equipamiento de Centros de Salud.
Facil acceso a consultas médicas, medicinas y otros servicios médicos.

e Planes de desarrollo académico.- Instauracion de unidades educativas
para todo tipo de edades, fomento de la lectura e investigacion.

e Proyectos de Desarrollo Econémico.- Con la utilizacion de metodologia,
normativa e instrumentos que permitan redistribuir la riqueza, disminuir de
niveles de pobreza, migracion y desempleo.

e Programas de Desarrollo Social y Equidad.- Promocion de la

convivencia armoénica de todos los actores sociales. Fomento de equidad

de género, tolerancia y respeto a religiones, orientacion sexual, nivel de

ingresos, educacion, entre otros.
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e Proyectos y programas de Acceso a Servicios Béasicos.-Proveeduria de
instalaciones de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, entre otros
servicios béasicos, para sectores que lo requieran.

Entre otros programas y proyectos que se ajustan al medio y sector en el que van a
ser aplicados, con el fin de obtener los resultados e impacto esperados para con

los participantes.
Objetivos del Desarrollo Socioeconémico.

Los principales objetivos a alcanzar dentro de un sector, sociedad, o pais, un

desarrollo socioecondmico elevado pueden resumirse en el siguiente cuadro:

Gréfico 2.3: Etapas y Factores del Desarrollo Socioeconémico.
Fuente: “Analisis Socioecondmico”
Elaborado por: Gladys Sequera.

Como se observa, los resultados esperados de la implementacion de planes y
programas relacionados al desarrollo socioeconémico en una poblacion especifica
hacen referencia a las formas de produccion, las mismas que pueden ser de tipo
primario, de manera acentuada Agricolas; y las relacionadas a los sectores
Comercial e Industrial. Un equilibrio en los diferentes sectores citados, de la mano
del buen uso de los recursos y factores necesarios para las actividades productivas

desencadenan en la existencia de un desarrollo socioeconémico.
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Indicadores para medir el Desarrollo Socioeconémico.

Un indicador social es un término abundantemente utilizado, sin embargo, no
existe un numero amplio de definiciones. Segln el Sistema de Indicadores
Sociales de Venezuela nombrado por Maria Sol Di Filippo y Daniela Mathey en
su investigacion, estos son: “indicadores referidos a variables socioldgicas; esto
es, que buscan describir de manera agregada las caracteristicas y procesos,

observables 0 no, de poblaciones o grupos sociales” (2008).

Los mismos autores, sefialan lo expuesto por Hernandez Blazquez, quien
manifiesta que los indicadores sociales “se constituyen como un compendio de
datos béasicos que dan una medida concisa de la situacion y cambios relativos a
aspectos de condiciones de vida de la poblacién que son objeto de preocupacion
social a partir de informacion estadistica disponible” (2008). Resumiendo, este
tipo de indicadores son los que permiten establecer la situacion de un sector
social, en relacion a su calidad de vida, considerando los factores detallados a

continuacion:
I.  Indicadores pertenecientes a los proyectos y programas sociales

Esta subdivisién de los indicadores sociales, permite medir de manera cuantitativa
y cualitativa en base al marco l6gico de los proyectos y programas sociales, los

cambios que se han generado luego de la aplicacion de los mismos.
Pudiendo ser:

¢ Indicadores de impacto: Permiten cuantificar las variaciones que se buscan con
la ejecucion de programas y proyectos al culminarlos, es decir, miden lo
planteado en el objetivo general del proceso.

e Indicadores de efecto: Se relacionan a lo propuesto en los objetivos especificos
de los procesos.

e Indicadores de cumplimiento: Se refieren a los encargados de cuantificar la
gjecucion de las metas planteadas en las actividades del proyecto. Ademas es

posible estimar el cumplimiento presupuesto y periodo de tiempo programados.
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1. Indicadores de Desarrollo Social

Son los que miden el Desarrollo Humano, y van acorde a lo establecido en la

investigacion, incluyendo:

e Acceso a servicios Basicos

e Acceso a educacién

e Indices de mortalidad y esperanza de vida
e Tasas de analfabetismo

e QOcio y Recreacion

e Ocioy Recreacion

¢ Nivel de ingresos, tasas de desempleo, etc.

Al igual que otros indicadores, de cualquier tipo, deben cumplir algunos criterios

para garantizar su validez, entre ellos los que se muestran a continuacion:

e Precision: Formulados de forma que pueden ser medidos e
interpretados por cualquiera.

e Consistencia: Mantener una relacion directa con el tema o temas
abordados por el proyecto o estudio para el cual se esta recolectado
informacién y no para otro fin.

e Especificidad: Definidos de manera clara los aspectos especificos que
se hayan tomado en consideracion como tema de estudio o

investigacion.
RELACION ENTRE VARIABLES

Es menester sustentar tedricamente la relacion que existe entre las variables
investigadas. Varios son los estudios que afirman que el fomentar el espiritu
emprendedor en un determinado sector genera a corto y largo plazo desarrollo

socioecondmico de los involucrados en el proceso.

La investigacion desarrollada por la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica

de Huila respalda lo expresado, al decir que: “La verdadera fuente de riqueza de
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una sociedad moderna no es precisamente el nivel de su productividad, su
producto natural bruto o sus bienes tangibles, sino la inteligencia creativa de sus
ciudadanos” (2005). EI mismo estudio cita lo siguiente: “La importancia de ser
empresario radica en el objetivo de generar empleo y contribuir al desarrollo
socioecondémico de su pais” (2005). Lo que indica que el incentivo de la
creatividad e innovacion para la instauracion de una nueva empresa repercute de
manera positiva en la situacion econémica y social de un determinado sector, esto
se debe principalmente a la oportunidad de generar ingresos tanto para

propietarios como para colaboradores.

Por otro lado, Hernan Echavarria citado en la investigacion realizada por la
Incubadora de Huila expresa que: “la empresa es la célula creadora de riqueza de
que dispone la sociedad; una riqueza que permite el desarrollo econémico y el
consiguiente acceso a la cultura, la salud, la educacion, la seguridad y a todos

los elementos que proporcionan calidad de vida” (2005).

Se concluye que el desarrollo socioeconémico de un lugar se encuentra
intimamente ligado con el fomento del emprendimiento. Varias son las causales
para que esto ocurra en los emprendedores, entre ellas se destacan: la obtencion o
incremento de ingresos, el aumento de la satisfaccién personal y emocional, el
desarrollo de la creatividad, ademas de la seguridad, libertad y estabilidad que

genera una empresa propia.

De la misma manera, un empresario puede generar fuentes de trabajo,
beneficiando de manera directa a un porcentaje del sector de la sociedad que se
encuentra sin empleo. Ademaés, de forma indirecta incentiva una cadena
productiva que favorece a varios actores de la produccion, tales como
proveedores, consumidores, comercializadores, entidades de financiamiento, entre
otros. La economia se dinamiza de manera acentuada con la existencia de nuevas

empresas.
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2.5 Hipotesis

La Incubadora de Empresas incide en el Desarrollo Socioecondémico de los
emprendedores vinculados a CorpoAmbato en la provincia de Tungurahua entre
los afios 2010-2012.

2.6 Sefialamiento de Variables
Variable Independiente: La Incubadora de Empresas.
Variable Dependiente: El Desarrollo Socioeconomico.

Unidad de observacion: Emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los
afios 2010-2012.

Enlace: Incidencia.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA

3.1 Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion posee un enfoque eminentemente mixto debido a que a
lo largo de su desarrollo se utiliz6 tanto herramientas descriptivas de analisis de
factores cualitativos de los hechos, como métodos numéricos, que permitieron la
comprobacion de la hipdtesis, lo cual es afirmado por Hernadndez, Fernandez y
Baptista citados en un articulo de la Revista Académica de Investigacion de
Tlatemoani, y quienes sefialan que: “todo trabajo de investigacion se sustenta en
dos enfoques principales: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo, los

cuales de manera conjunta forman un tercer enfoque” (2013).

Mientras que Hernandez citado en la Revista de Enfermeria de la Universidad de
Costa Rica expresa que: “el enfoque mixto es un proceso que recolecta, analiza y
vincula datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie de

investigaciones para responder a un planteamiento del problema” (2011).
3.2 Modalidad de la Investigacion

El disefio de la investigacion responde a las siguientes modalidades:
Investigacion de Campo

El presente trabajo de investigacion se realizd utilizando una modalidad
investigativa de campo, la misma que involucra asistir al lugar de los hechos para
recolectar la informacion requerida. Tal como lo afirma Camilo Velasquez quien
sefiala que esta modalidad “hace referencia, al trabajo que se desarrolla por

parte del investigador dentro del campo que se quiere investigar (...)” (2008).
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Es decir que el investigador acudié a la zona donde se desarrollaron los hechos
para establecer conclusiones y recabar la mayor parte de informacion posible, lo

que le permitid la correcta comprobacion y verificacion de los supuestos.

Pudiéndose concluir que este método de investigacion fue un proceso sistematico,
riguroso y racional de recoleccion, tratamiento, analisis y presentacion de datos, el
cual se fundamento6 en una estrategia de recoleccion de informacion directa de la

realidad.
Investigacion Documental

El estudio investigativo se llevd a cabo mediante la recoleccion de informacion
proveniente de fuentes bibliogréficas tanto primarias como secundarias. Tal como
lo afirma Martha Sierra, al mencionar que en la investigacion documental “e/
investigador obtiene la informacion que desea por medio de fuentes
documentales ” (2012).

El principal fin de la investigacion documental es el de estructurar un cuerpo de
elementos tedricos sobre el objeto o fendbmeno de anélisis, esto permite que se

despejen varias interrogantes sobre el mismo y se amplie la vision de su realidad.

De manera errbnea comunmente se suelen descartar fuentes documentales Utiles
para la recoleccion de informacion; para evitar ésta problematica, en el presente
trabajo el investigador intentd revisar todo tipo de material bibliografico,
incluyendo: revistas, enciclopedias, articulos, tesis de pregrado y post grado,
monografias; informes técnicos de: conferencias, ensayos seminarios, congresos,

mesas redondas, foros, casas abiertas, ferias de exposicion, entre otros.
3.3 Nivel de la Investigacion

La investigacién posey6 un nivel exploratorio, tal como lo afirma (Ramirez
Gonzélez, 2005) al expresar que una investigacion exploratoria: “se refiere a
temas poco estudiados en los cuales se sientan bases para investigaciones futuras
mas rigurosas”. Lo que explica que con el trabajo investigativo se buscd obtener

conocimiento acerca de cual es la real incidencia de la incubadora de empresas en
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el desarrollo socioeconémico de los emprendedores del cantdbn Ambato y la

provincia de Tungurahua.

Una vez concluido el nivel exploratorio se continué con una investigacion de tipo
descriptiva, la cual segun el mismo autor, sefiala que: “tiene el propoésito de
explicar un fendmeno especificando las propiedades importantes del mismo, a
partir de mediciones precisas de variables o eventos (...)” (2005). Es decir, que
con la investigacion se llegd a describir de manera detalla y profunda los motivos

por los cuales el fendmeno ocurrid.
3.4 Poblacion y Muestra
3.4.1 Poblacién

La poblacién en investigacion representa al conjunto de personas que van a ser

estudiadas, y de cuyos comportamientos seran obtenidas las conclusiones.

Como se habia expresado anteriormente la poblacion que se estudié mediante el
trabajo de investigacion se encontré6 conformada por los emprendedores del
canton Ambato y la provincia de Tungurahua vinculados a la incubadora de
empresas del sector durante los afios 2010-2012, este grupo se halla constituido
por las personas que han acudido a CorpoAmbato en busca de apoyo para
desarrollar sus proyectos de emprendimiento, los mismos que de acuerdo a esta
institucion de incubacion han sido clasificados en relacion a su actividad

econdmica.

Es asi que después de recabar informacion proveniente de la Corporacion Civil
para el Desarrollo Econémico Local de Ambato y Tungurahua- CorpoAmbato,
que expresa en sus estadisticas que en la provincia los sectores de emprendimiento
durante el periodo 2010-2012 se encontraron conformados eminentemente por
personas dedicadas a: la manufactura, madera, textiles, agropecuaria y turismo

comunitario.

A continuacion se muestra un cuadro que sefiala el nimero de emprendedores que
se vincularon a CorpoAmbato, detallando los sectores de produccion a los que

pertenecen.
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Cuadro 3.1: Emprendedores vinculados a CorpoAmbato. 2010-2012.

NUMERO DE

SECTOR PRODUCTIVO EMPRENDEDORES

MANUFACTURA(ALIMENTOS) 11
MADERA 6
TEXTILES 1
AGROPECUARIA 12
TURISMO COMUNITARIO 11
TOTAL 41

Fuente: Archivos CorpoAmbato.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

3.4.2 Muestra

Calcular la muestra es obtener una parte representativa de la poblacién a estudiar,
para por medio de la aplicacion de cualquier tipo de técnica de recoleccion de
informacidn, conseguir las caracteristicas, aspectos particulares, y datos peculiares
que aporten de manera significativa y adecuada a la verificacion de la hipétesis
planteada y a la formulacion de conclusiones acertadas.

Para realizar este calculo un investigador puede basarse en la siguiente férmula

matematica:
7%p.q.N
n=———
Z%p.q+ N e?

Cabe recalcar que en la presente investigacion, al tratarse de una poblacién con un
numero inferior a 100 el investigador utilizé el total de la misma, es decir 41

emprendedores vinculados a CorpoAmbato entre los afios 2010-2012.
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3.5 Operacionalizacion de las Variables

Variable Independiente: “Incubadoras de Empresas”.

Dimensiones i Técnicas
Contextualizacion /Categorias Indicadores Items /Instrumentos
Acompafiamiento S CUA iaui .
Asesorpia i y ¢Cuél de los siguientes | Formutarios de
: a Legal, servicios ha recibido de encuestas
tributaria :
fana y. CorpoAmbato?: dirigidos a los
administrativa g
o emprendedores
1) Servicios a) Acompafiamiento y | - yincylados a
o A_sesong Legal; CorpoAmbato
Son Capacitaciones en | tributaria'y durante los
organizaciones temas administrativa, afios 2010-
ial b) Capacitaciones en
que se encargan empresariales _ 2012.
p ot | temas empresariales;
. bgl_e(;/adua}r a ¢) Redes de Contacto.
viapilidad tecnica, Redes de Contacto
financiera 'y de
mercado de un
proyecto
productivo, de Equipos. -¢Para el desarrollo de | Formularios de
igual manera sus actividades encuestas
proporcionan productivas dirigidos a los
_ Servicios _ . CorpoAmbato le ha emprendedores
integrales de 2) Espacios | Maquinarias. facilitado? vinculados a
asesoria legal y Fisicos a) Equipos; CorpoAmbato
administrativa, e b) Maquinarias; durante los
incluso espacios ¢) Instrumentos de afios 2010-
fisico, equipos, trabajo. 2012.

logistica y acceso
a financiamiento,
con el objetivo
primordial de
anclar una
empresa naciente
al complicado
mercado actual.

Instrumentos de
trabajo.

3) Financiamiento

Prestamos de apoyo
al emprendimiento.

Fondos no
reembolsables de
cooperaciones.

-¢En cuanto al
financiamiento el apoyo
de CorpoAmbato, le
permiti6 acceder a?:

a) Préstamos de apoyo
al emprendimiento;

b) Fondos no
reembolsables de
cooperaciones.

Formularios de
encuestas
dirigidos a los
emprendedores
vinculados a
CorpoAmbato
durante los
afios 2010-
2012.
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Variable Dependiente: “Desarrollo socioeconémico de los emprendedores”

Dimensiones/

Contextualizacion | Categorias | Indicadores items Técnicas/Instrumentos
¢Sus ingresos
mensuales le
Salud permlten.('a usted
y su familia)
acceder a?
Formularios de
Vivienda a) Salud, encuestas dirigidos a los
El desarrollo Desarrollo Educacién b) Vivienq:fl; . em_prendedores
- - Social o ¢) Educacion; vinculados a
S0cloeconomico es Servicios d) Servicios CorpoAmbato durante
oru;n?lzztgg]aue basicos Basicos; los afios 2010-2012.
med%ante el ugo de Alimentacion eB) fhmer:jtamén
recursos, como el bala_ng:eada y |Zaanced ?
dinero, permite nutritiva y nutritiva;
! o f) Actividades de
satisfacer las Actividades | ocjo y recreacion.
necesidades basicas de Ocio y
y superfluas de las Recreacion.
personas con
calidad. Para que ¢En los dos
funcione Gltimos afos la
correctamente, este produccion de su
sistema debe ser negocio ha?
protegido y a) Aumentado; b)
promovido por una Nivel de Mantenido; Formularios de
_ estructura de Produccion | c) Disminuido. | encuestas dirigidos a los
jerarquia SUperior | pesarrollo ¢En los dltimos emprendedores
Econdmico dos afios sus vinculados a
ingresos CorpoAmbato durante
econémicos los afios 2010-2012.
mensuales se
han?
a) Aumentado;
Nivel de b) Mantenido;
Ingresos ¢) Disminuido.

3.6 Plan de Recoleccion de Informacién

Para poder recabar la informacion idénea tanto en cantidad como en calidad, fue

necesario realizar un Plan de Recoleccién de Informacién, el cual englobé las

estrategias a utilizarse, asi como los métodos, técnicas e
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indispensables para el desarrollo exitoso del trabajo investigativo. Tal como lo

explica el cuadro que se presenta a continuacion.

Cuadro 3.2: Hoja de Ruta de Recoleccion de la Informacion.

PREGUNTAS
BASICAS EXPLICACION

La presente investigacion se centrara en el estudio de la

incidencia de la Incubadora de empresas en el desarrollo

socioecondmico de los emprendedores vinculados a
¢QUE? CorpoAmbato entre los afios 2010-2012.

El trabajo de investigacion busca determinar la incidencia

de la incubadora de empresas en el desarrollo

socioecondmico de los emprendedores vinculados a
¢PARA QUE? CorpoAmbato entre los afios 2010-2012.

Las personas que serdan objeto de estudio en la

investigacion, se encuentran constituidas por los
¢DE QUE emprendedores que se hayan vinculado a CorpoAmbato
PERSONAS? entre los afios 2010-2012.

Los aspectos a tratarse por medio del estudio son: El
¢SOBRE QUE desarrollo socioeconomico y la realidad de la institucion de
ASPECTOS? incubacion en la provincia.
¢QUIEN? Este trabajo sera llevado a cabo por el investigador.

Se lo desarrollard durante el periodo comprendido entre
¢ CUANDO? Agosto del 2013 hasta Febrero del 2014.

El espacio geografico en donde tendrd lugar Ila

investigacion es la provincia de Tungurahua. Es decir su
¢.DONDE? zona urbana y rural.

La presente investigacion es de carécter transversal por lo
¢CUANTAS tanto se aplicara una sola vez el instrumento de recoleccion
VECES? de datos.
¢MEDIANTES

QUE TECNICAS

DE

RECOLECCION?

Las técnicas a utilizarse seran: la encuesta, y la
observacion.

Los instrumentos para poder desarrollar las técnicas de
recoleccion de datos se encontraran constituidos por:

¢ CON QUE? cuestionarios, ficha de observacion.
Mediante el trabajo de campo la investigacion tomara
contacto con los elementos de informacion, a los mismos
que se les podré ubicar en los domicilios y/o talleres en las
¢EN QUE zonas tanto urbanas como rurales de la provincia de
SITUACION? Tungurahua.
Elaborado por: Chavez, Lida
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Fue vital que el instrumento de recoleccion de informacién, es decir el
cuestionario, posea validez y confiabilidad. La validez es la caracteristica que
hace alusion a ser medibles de manera demostrable, es decir libre de distorsiones
sistematicas, mientras que la confiabilidad hace referencia a que al aplicar una

medicidn varias veces a un mismo grupo, los resultados deberan ser similares.
3.7 Plan de Procesamiento de la Informacion

El investigador utilizo representaciones escritas y numéricas, tablas, graficos de
pasteles. Los cuales permitieron el correcto andlisis y procesamiento de la

informacion obtenida como resultado de las diferentes técnicas e instrumentos.

Para la comprobacién de hipotesis, el investigador se manejé con el test
estadistico “chi-cuadrado”.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTREPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de datos

Los datos que aqui se presentan fueron recopilados de cuarenta y un
emprendedores del canton Ambato y la provincia de Tungurahua que se
vincularon a la incubadora de empresas CorpoAmbato durante los afios 2010-
1012, los mismos que se encuentran en la base de datos de archivo de la

institucién en mencion.

Son expresados de manera porcentual, con el objetivo de indicar de forma clara la
tabulacion de los mismos y su grado de relevancia de acuerdo a la pregunta.
Consideran variables que hacen referencia al desarrollo socioeconémico de los
emprendedores, entre las cuales se puede nombrar: acceso a servicios de salud,
educacién, alimentacion balanceada y nutritiva, y a actividades de ocio y
recreacion. Ademas, en las interrogantes se toman en cuenta aspectos importantes
que se relacionan a la intervencion de CorpoAmbato para con los
emprendimientos, entre estos; beneficios, servicios, facilidades y resultados

generados por la vinculacién de la incubadora con los emprendedores.

El instrumento que se utiliz6 en la investigacion para la recoleccion de los datos
fue la encuesta, debido a que ésta herramienta es una de las mas eficaces para
poder obtener informacidon correcta, cercana a la realidad, con un indice
sumamente bajo de error, gracias a su caracter anénimo, el mismo que no
compromete las respuestas de los participantes con el encuestador, y permite
conseguir contestaciones que se enmarquen con exactitud a la realidad del
fendomeno investigado. El cuestionario utilizado poseyo preguntas cerradas y de
seleccion maltiple, mismas que fueron posteriormente tabuladas y plasmadas en

tablas de frecuencia, y graficos de pastel, para su interpretacién y analisis.
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Finalmente para la comprobacion de la hipotesis se utilizd el estadistico
denominado “Chi cuadrado”, un método adecuado y eficaz para el fin antes
mencionado, puesto que permite comprobar de manera estadistica la relacion entre

la variable independiente y la dependiente.

4.1.1 Anélisis de encuestas a los emprendedores
Pregunta 1. Edad.

Tabla 4.1: Frecuencia de Edad

RANGO FS %
De 20 a 25 3 7,32
De 26 a 30 5 12,20
De3la35 9 21,95
De 36 a 40 9 21,95
De 41 a 45 5 12,20
De 46 a 50 5 12,20
De 51 a 55 2 4,88
De 56 a 60 2 4,88
De 61 a 65 1 2,44

TOTAL 41 100,00

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida

mDe 20a25

12% mDe 26 a 30
mEDe31a35
mDe 36 a40
mDe 41 a45
mDe 46 a50
mDe51a55
m De 56 a 60
De 61 a65

5% 5% 3% 7%

Gréfico 4.1: Edad.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
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Andlisis:

De la informacion presentada correspondiente a las encuestas realizadas a 41

emprendedores del cantdbn Ambato y la provincia de Tungurahua vinculados a

CorpoAmbato durante los afios 2010-2012, se determina que el mayor porcentaje

(22%) corresponde al rango de edad entre 31 a 35 afios y al de 36 a 40 afos,

seguidos por el emprendedores de 26 a 30, y 41 a 50 afios con 12%. Mientras

que, en menor proporcion se encuentran aquellos emprendedores que oscilan entre

los 61 a 65 afios, con apenas un 2,44%.

Pregunta 2. Género

Tabla 4.2: Género.

CATEGORIA F %
Masculino 23 56
Femenino 18 44

TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida

m Masculino

® Femenino

Grafico 4.2: Frecuencja de Género.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
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Andlisis:

La informacion presentada muestra que la distribucion de género de los
emprendedores es equilibrada. Es asi, que el 56% corresponde al género

masculino y un 44% al femenino.

Pregunta 3. Nivel de Instruccion

Tabla 4.3: Nivel de Instruccion

CATEGORIA F %
Primaria 11 27
Secundaria 20 49
Superior 7 17
Cuarto Nivel 3 7

TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida

7%

B Primaria
B Secundaria
@ Superior

m Cuarto Nivel

Grafico 4.3: Instrucci@n.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Analisis:

Los datos obtenidos de la tabulacion de las encuestan sefialan que el mayor
porcentaje de los emprendedores (49%) poseen un nivel de instruccion de
secundaria, mientras que el menor porcentaje (7%) han realizado estudios de
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posgrado. Un porcentaje relevante es el de los que emprendedores que poseen
estudios Unicamente de primaria con un 27%. Finalmente un 17% afirman que

poseen un nivel de educacion superior.

Pregunta 4. (A cual de los siguientes sectores productivos pertenece su
emprendimiento?

Tabla 4.4: Frecuencia de Sector de Emprendimiento.

CATEGORIA F| %
Agropecuaria 12| 29
Manufactura (alimenticia) 11| 27
Textil 1 2

Madera 6 | 15
Turismo 11| 27
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

H Agropecuaria

® Manufactura (alimenticia)
@ Textil

B Madera

2% E Turismo

Gréfico 4.4: Sector de emprendimiento.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andélisis:

La informacion tabulada muestra que el mayor porcentaje (29%) de
emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012 se
relaciona al sector Agropecuario. Seguido muy de cerca por el sector de
Manufactura en alimentos y al de Turismo con un 27%. Mientras que el
porcentaje menor corresponde a la industria Textil con un 2%. Son porcentajes

significativos el 15% concerniente a la industria de Madera.
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Pregunta 5. ; Cudl fue el motivo que lo llevé a desear emprender un negocio
propio?

Tabla 4.5: Frecuencia de Motivacion de Emprendimiento.

CATEGORIA F %
Necesidad econdémica 23 56
Independencia laboral 5 12
Desempleo 10 24
Superacion personal 3 7

TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

7%

m Necesidad econdémica
| Independencia laboral

@ Desempleo

B Superacién personal

Gréfico 4.4: Motivacion de Emprendimiento
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andélisis:

El gréfico de pastel permite corroborar que el 56% de los emprendedores tuvieron
como motivacion para empezar un negocio propio la necesidad de mejorar su
economia. Son porcentajes relevantes el desempleo con un 25% y la
independencia laboral con 12%. Por otro lado, tan sélo un 7% de los encuestados

manifestaron que se animaron a emprender para superarse personalmente.
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Pregunta 6. ¢(Cudl fue el motivo principal que lo llevé a acudir a
CorpoAmbato como una institucion de apoyo a su emprendimiento?

Tabla 4.6: Frecuencia de Motivacion vinculacion a CorpoAmbato.

CATEGORIA F %
Plasmar una idea innovadora en un Plan
de Negocios.

11 27
Obtener conocimientos relacionados a la
administracion de empresas. 9 22
Posibilidades de acceder a
financiamiento. 18 | 44
Establecer y aplicar metodologias en
procesos productivos.

3 7
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

m Plasmar una idea innovadora
en un Plan de Negocios.

7%

m Obtener conocimientos
relacionados a la
administracién de empresas.

@ Posibilidades de acceder a
financiamiento.

W Establecer y aplicar
metodologias en procesos
productivos

Grafico 4.6: Motivacion vinculacion a CorpoAmbato.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
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Andlisis:

El mayor porcentaje de encuestados (44%) explican que la motivacién para acudir
a CorpoAmbato fue la posibilidad de acceder a fuentes de financiamiento para su
emprendimiento. Seguidamente por un 27% que manifiestan que deseaban
plasmar una idea innovadora en un Plan de Negocios y un 22% que sefialan que
deseaban obtener conocimientos relacionados a la administracion de empresas.
Mientras que un 7% manifiesta que concurrieron a la incubadora de empresas para
poder establecer y aplicar metodologias y procesos adecuados en su

emprendimiento.

Pregunta 7. ¢(Después de haber recibido los servicios de CorpoAmbato,
considera que es una incubadora de empresas?

Tabla 4.7: Frecuencia Incubadora de Empresas.

CATEGORIA F %
SI 23 56
NO 18 44
TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

m Sl
ENO

Grafico 4.7: Frecuencia CorpoAmbato es una incubadora de empresas.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
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Analisis:

Después de haber recibido los servicios, la mayor parte de los encuestados (56%)
consideran que CorpoAmbato es una incubadora de empresas, mientras que un

44% contempla que esta entidad no es este tipo de servicio empresarial.

Pregunta 8. Califique el servicio de CorpoAmbato en relacion a su
emprendimiento.

Tabla 4.8: Frecuencia de Calificacion al Servicio recibido de CorpoAmbato

CATEGORIA F %
Excelente 10 24
Bueno 25 61
Malo 6 15
TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

m Excelente
mBueno
@ Malo

Grafico 4.8: Calificacion Servicios de CorpoAmbato.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andlisis:

De la informacién expuesta, el mayor porcentaje de emprendedores (61%),
considera que el servicio recibido de CorpoAmbato fue bueno, seguido de un
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24% que sefialan que fue excelente. EI menor porcentaje corresponde con un
15%, a los encuestados que consideran que el servicio de este organismo para con

su emprendimiento fue malo.

Pregunta 9. ¢(Cual de los siguientes servicios ha recibido por parte de
CorpoAmbato?

¢Ha recibido servicios de capacitacion?

Tabla 4.9: Servicios de CorpoAmbato (Capacitaciones).

CATEGORIA F %
Sl 40 98
NO 1 2

TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

2%

m Sl
ENO

Grafico 4.9: Servicios de Capacitacion por parte CorpoAmbato.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

Del total de encuestados, el 98% sefiala que recibi6é capacitaciones por parte de

CorpoAmbato, relacionadas a su sector de emprendimiento.
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¢Ha recibido de CorpoAmbato servicios de Asistencia legal, administrativa y
financiera?

Tabla 4.10: Servicios de CorpoAmbato (Asesoria legal, administrativa y
financiera).

CATEGORIA F %
Sl 24 | 59
NO 17 | 41
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

mSl
ENO

Grafico 4.10: Asistencia legal, administrativa y financiera por parte de CorpoAmbato.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

El 59 % de emprendedores a los que se les aplico la encuesta manifiestan que han
recibido asesoria legal y/o financiera por parte de CorpoAmbato. Un 41% expresa

gue no ha recibido este servicio por parte de la incubadora.
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¢Ha recibido de CorpoAmbato Redes de Contacto?

Tabla 4.11: Servicios de CorpoAmbato (Redes de Contacto).

CATEGORIA F %
Sl 14 | 34
NO 27 | 66
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

mSl
ENO

Grafico 4.11: Redes de Contacto por parte de CorpoAmbato.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

Los datos obtenidos de la tabulacion de las encuestan sefialan que 66% de los
emprendedores no han recibido de CorpoAmbato redes de contacto que beneficien

su proyecto de emprendimiento, tan sélo un 34% ha obtenido este servicio.
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Pregunta 10. ;Qué tan antiguo es/fue su emprendimiento?

Tabla 4.12: Frecuencia de Edad del Emprendimiento.

CATEGORIA F %
¢Menos de 1 afio? 0 0
¢De 1 a 3 afios? 28 68
¢De 4 a 6 afios? 11 27
¢ Mas de 6 afos? 2 5
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

5% 0%

m Menos de 1 afio?
mDe 1 a 3 afos?
@ De 4 a 6 afios ?

W Mas de 6 afios?

Grafico 4.12: Edad del Emprendimiento.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anaélisis:

De la informacion mostrada el porcentaje mas elevado (68%) corresponde a los
emprendimientos que poseen de 1 a 3 afios, un 27% de 4 a 6 afios atrds. Mientras
gue un 5% poseen mas de 6 afios antigliedad y finalmente ninguno de los

emprendimientos posee menos de un afio.
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Pregunta 11. ¢Para el desarrollo de sus actividades productivas
CORPOAMBATO le ha facilitado?

Tabla 4.13: Frecuencia. Facilitacion de equipos de computo por parte de
CorpoAmbato.

CATEGORIA | F | %
SI 3 7
NO 38| 93
TOTAL 41| 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

mSI
mENO

Grafico 4.13: Facilitacion de equipos de computo.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

Unicamente el 7% de emprendedores a los que se les aplico la encuesta
manifiestan que CorpoAmbato les ha facilitado equipos de cOmputo para

desarrollar actividades relacionadas a su emprendimiento.
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Tabla 4.14: Frecuencia Facilitacion de magquinarias por parte de CorpoAmbato

CATEGORIA F %
Sl 0 0
NO 41 | 100
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

0%
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Grafico 4.14: Facilitacion de maquinarias.
Elaborador por: Chavez, Lida.

Anadlisis:

Del total de encuestados el 100% expresé que CorpoAmbato no le has facilitado
maquinaria para la realizacion de sus procesos de produccion relacionados a la

naturaleza de sus emprendimientos.
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Tabla 4.15: Frecuencia Facilitacion de espacio fisico por parte de CorpoAmbato.

CATEGORIA F %
Sl 0 0
NO 41 | 100
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Grafico 4.15: Facilitacion espacio fisico.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

De la informacion mostrada es posible observar que el 100% de emprendedores
expresan que CorpoAmbato no ha facilitado espacios fisicos para el desarrollo y

ejecucion de su emprendimiento.
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Tabla 4.16: Frecuencia Facilitacion de herramientas de trabajo por parte de
CorpoAmbato.

CATEGORIA F %
Si 13| 32
NO 28 | 68
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

m Sl
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Grafico 4.16: Facilitacion herramientas de trabajo.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
Anélisis:

La tabulacién de encuestas muestra que el mayor porcentaje (68%)
emprendedores manifiestan que CorpoAmbato no les ha facilitado herramientas
de trabajo relacionadas a los negocios emprendidos, tales como muebles y

enseres. Mientras que un 32% afirmé que si lo hizo.
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Pregunta 12. ;Cudl de los siguientes beneficios piensa usted que le ha
otorgado la asistencia empresarial de CORPOAMBATO hacia su
emprendimiento?

Tabla 4.17: Frecuencia Inicio de la produccion.

CATEGORIA Fl| %
SI 18 | 44
NO 23| 56
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

m Sl
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Grafico 4.17: Inicio de la produccion.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andélisis:

De la informacion mostrada es posible observar que el 44 % de emprendedores
expresan que la asistencia empresarial de CorpoAmbato les permitié iniciar sus

actividades productivas. Mientras que un 56% expresa gque no.
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Tabla 4.18: Frecuencia Establecimiento adecuado de metodologias, procesos
y funciones.

CATEGORIA F %
Sl 11| 27
NO 30| 73
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

mSI
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Grafico 4.18: Establecimiento adecuado de metodologias, procesos y funciones.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

La tabulacion de encuestas permiti6 establecer que apenas el 27% de los
encuestados afirmaron que la asistencia técnica de CorpoAmbato les permitid
establecer adecuadamente metodologias, procesos y funciones dentro del nuevo
negocio. Por otro lado el mayor porcentaje (73%) expresa que esta institucion no

les permitié obtener dicho resultado.
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Tabla 4.19: Frecuencia Incremento de la produccion.

CATEGORIA F %
Si 8 20
NO 33 80
TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Grafico 4.19: Incremento de la produccion.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
Anélisis:

De la informacién expuesta, el mayor porcentaje de emprendedores (80%),
considera que la asistencia empresarial de CorpoAmbato no hizo que su
produccion se incremente. Es decir que, un 20% considera que el

acompariamiento de la institucion si les permitio obtener este resultado.
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Tabla 4.20: Acceso a segmentos de mercado.

CATEGORIA F %
Sl 17 41
NO 24 59
TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

m S|
ENO

Grafico 4.20: Acceso a segmentos de mercado.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

Del total de encuestados el 41% explica que la asistencia técnica de

CorpoAmbato permitio que el negocio emprendido acceda a segmentos de
mercado. Mientras que un 59% considera que no fue asi.
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Pregunta 13. ¢ En cuanto al financiamiento el apoyo de CORPOAMBATO, le
permitio acceder a?

Tabla 4.21: Frecuencia de Acceso al Financiamiento Total o Parcial de
Instituciones privadas.

CATEGORIA F %
S 0 0

NO 41 | 100

TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Grafico 4.21: Acceso al Financiamiento de instituciones privadas.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

Como muestra el grafico, el total de encuestados (100%) manifiesta que el apoyo
de CorpoAmbato no les permitio acceder a financiamiento proveniente de

instituciones privadas.
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Tabla 4.22: Frecuencia de Acceso al Financiamiento Total o Parcial de
Instituciones publicas.

CATEGORIA F %
Sl 15| 37
NO 26 | 63
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida
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Grafico 4.22: Acceso al Financiamiento de instituciones publicas.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
Anélisis:

De la informacién expuesta, el 37% de emprendedores expresa que el apoyo de
CorpoAmbato le permitio acceder a financiamiento de instituciones publicas para
invertir en su emprendimiento. Mientras que un 63% expresan que la institucion

no les permitié acceder a este beneficio.
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Tabla 4.23: Frecuencia de Acceso al Financiamiento Total o Parcial de ONGS
(Fondos no reembolsables).

CATEGORIA F %
Sl 13| 32
NO 28 | 68
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Grafico 4.23: Acceso al Financiamiento de ONGS (Fondos no reembolsables).
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andélisis:

De acuerdo a la tabulacion de encuestas, el 32% de emprendedores expresan que
vincularse a CorpoAmbato les permitié obtener financiamiento de fondos no
reembolsables. Por otro lado, un 68% explica que a través de la incubadora no

lograron obtener este tipo de financiamiento.
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Pregunta 14. ;Considera usted que el apoyo recibido por parte de
CORPOAMBATO, se ha visto reflejado en réditos econdémicos en beneficio
de la calidad de vida de usted y su familia?

Tabla 4.24: Frecuencia de Mejoramiento de Calidad de Vida de Emprendedores

CATEGORIA F %
Sl 13| 32
NO 28 | 68
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Grafico 4.24: Mejoramiento Calidad de Vida Emprendedores
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

Es posible observar que el 32% de los emprendedores consideran que el apoyo
recibido de CorpoAmbato se ha visto reflejado en réditos econdmicos en
beneficio de su calidad de vida y la de su familia. EI mayor porcentaje (68%),
considera que no ha mejorado su calidad de vida con la asistencia empresarial
recibida de esta institucion.
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Pregunta 15. ¢ En los dos ultimos afios la produccion de su negocio ha?

Tabla 4.25: Frecuencia de Produccion en los ultimos dos afos

CATEGORIA F %
Incrementado 10 | 24
Mantenido 6 15
Disminuido 3 7
No produce 22 | 54
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

B Incrementado
® Mantenido

@ Disminuido
= No produce

Grafico 4.25: Nivel de Produccion en los dos Gltimos afios.

Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

De la informacion mostrada se puede apreciar que el porcentaje mas elevado
(54%) de los emprendedores actualmente no tienen produccion de sus bienes. Un
porcentaje significativo (24%) corresponde a los emprendedores que expresan que
su produccion en los dos ultimos afios se han incrementado. Mientras que, un 15%

sefiala que se ha mantenido y finalmente un 7% expresa que su produccion ha

disminuido.
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Pregunta 16. ¢En los altimos dos afios sus ingresos econdmicos mensuales
han?

Tabla 4.26: Frecuencia de Ingresos Econdmicos

CATEGORIA F %
Incrementado 6 15
Mantenido 27 66
Disminuido 8 19
TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

® Incrementado
® Mantenido

& Disminuido

Grafico 4.26: Variacion en Ingresos Economicos.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andélisis:

El porcentaje més alto de encuestados (66%) afirman que en los dos Gltimos afios
sus ingresos economicos se han mantenido, un 15% expresa que se han

incrementado, mientras que un 19% que han disminuido.
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Pregunta 17. ¢Sus ingresos mensuales le permiten a usted y su familia
acceder a?

Tabla 4.27: Frecuencia. (Sus ingresos mensuales le permiten a usted y a su
familia acceder a servicios 6ptimos de Salud?

CATEGORIA Fl| %
Sl 31| 76
NO 10| 24
TOTAL 41| 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

msi
ENO

Grafico 4.27: Acceso a Servicios optimos de Salud.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

Del total de encuestados, el mayor porcentaje (76%) aseveran que Sus ingresos
econdmicos les permiten acceder a servicios optimos de salud. Sin embargo un

24% sefiala que no es asi.
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Tabla 4.28: Frecuencia. ¢(Sus ingresos mensuales le permiten acceder a
Educacion para usted y /o0 su nacleo familiar?

CATEGORIA F %

Si 27| 66
NO 14| 34
TOTAL 41| 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

mSI
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Grafico 4.28: Acceso a servicios de Educacién.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andélisis:

El 66% de los encuestados afirman que sus ingresos econémicos les permite

acceder a servicios de educacion, mientras que un 34% expresan que no.
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Tabla 4.29: Frecuencia. ¢Considera usted que sus ingresos mensuales le
permiten acceder a usted y a su familia a una Alimentacion Balanceada y
Nutritiva?

CATEGORIA F %

Sl 22| 54
NO 19| 46
TOTAL 41| 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

msi
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Grafico 4.29: Acceso a Alimentacion Balanceada y Nutritiva.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Andlisis:

El 54% del total de encuestados expresa que sus ingresos econdémicos les permite
tener una alimentacion balanceada y nutritiva. Un porcentaje considerable (46%),
afirma que sus ingresos econdmicos no son suficientes para acceder a una

alimentacion de esta naturaleza.
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Tabla 4.30: Frecuencia. ¢Sus ingresos mensuales le permiten acceder a usted
y asu familia a actividades de Ocio y Recreacion?

CATEGORIA F %

Sl 5 12
NO 36| 88
TOTAL 41| 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

msi
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Grafico 4.30: Acceso a actividades de Ocio y Recreacion.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.
Anélisis:

El mayor porcentaje (88%) de emprendedores investigados, aseguran que sus
ingresos econdmicos nos les permiten tener acceso a actividades de ocio y
recreacion. Solamente un 12% asegura que pueden realizar con los ingresos

mensuales tipo de actividades.
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Pregunta 18. ; Considera que en los ultimos dos afios su calidad de vida ha?

Tabla 4.31: Frecuencia de Nivel Calidad de Vida

CATEGORIA F | %
Mejorado 7 17
Mantenido 29 | 71
Empeorado 5 12
TOTAL 41 | 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

= Mejorado
B Mantenido

= Empeorado

Grafico 4.31: Nivel de Calidad de Vida
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anadlisis:

El 77% de los emprendedores afirman que su calidad de vida se ha mantenido en
los dos ultimos afios. Mientras que un 17% considera que ha mejorado y

finalmente un 12% manifiesta que ha empeorado.
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Pregunta 19. ¢Actualmente a qué se dedica?

Tabla 4.32: Frecuencia de Ocupaciones actuales de los emprendedores

CATEGORIA F %
Es empleado en relacién de

dependencia 5 12
Posee un empleo ocasional 14 34
Continua de manera total con su

emprendimiento 7 17
Esta emprendiendo en un negocio

diferente al anterior 4 10

Continta de manera parcial con su
emprendimiento y mantiene otra

fuente de ingreso 8 20
Esta desempleado 3 7
TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

B Es empleado en relacién de
dependencia

7% 12%

m Posee un empleo ocasional

® Continlia de manera total con
su emprendimiento

B Esta emprendiendo en un
negocio diferente al anterior

Grafico 4.32: Ocupaciones actuales de los emprendedores.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Anélisis:
Del total de emprendedores encuestados, el mayor porcentaje (34%) afirma que
actualmente posee un empleo ocasional, el 20% corresponde a encuestados que

expresan que contintan de manera parcial su emprendimiento pero mantienen otra

fuente de ingreso, el 17% que hace referencia a emprendedores que aseguran que
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contindan con su emprendimiento de manera total, un 12% hacen referencia a los
emprendedores que actualmente mantienen un empleo en relacion de
dependencia. Por otro lado un 10% asegura que se encuentran emprendiendo un

negocio diferente y apenas un 7% se encuentra desempleado.
Pregunta 20. ¢;Considera que CorpoAmbato deberia implementar un Plan de
Incubacién de nuevos Emprendimientos?

Tabla 4.33: Frecuencia de Aplicacion de Plan de Incubacion de Nuevos
Emprendimientos en CorpoAmbato.

CATEGORIA F %
Sl 38 93
NO 3 7
TOTAL 41 100

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

m Sl
ENO

Grafico 4.33: Aplicacion Plan Normativo en CorpoAmbato.
Elaborador por: CHAVEZ, Lida.

Analisis:

El mayor porcentaje (93%) de emprendedores que recibieron servicios de
CORPOAMBATO consideran que es necesario que la institucién aplique un

98



manual que permita planear, ejecutar y evaluar de mejor manera los

emprendimientos nuevos.
4.2 Interpretacion de Datos

Los resultados obtenidos de las encuestas, arrojaron importantes deducciones, que

contribuyen de manera sustancial al desarrollo adecuado de la investigacion.

Con referencia a las encuestas, se pudo corroborar que los emprendedores en su

mayoria poseen una edad madura, es decir de entre 30 y 40 afos.

El porcentaje similar en cuanto a correspondencia de géneros entre
emprendedores, reafirma el espacio ganado por la mujer en la actualidad y lo
importante de su rol en el desarrollo econdmico de las sociedades, en este caso
por medio emprendimientos que pueden ser de elevado aporte a la economia

particular y del sector.

Los encuestados presentan en su mayoria un nivel de instruccion secundaria,
seguido de manera significativa por quienes estudiaron Unicamente la primaria, lo
que reafirma los conocimientos empiricos que poseen los emprendedores
vinculados a CorpoAmbato en cuanto a temas de tipo empresarial, ademas, esto

acentla la imperante necesidad de brindar capacitaciones en estos topicos.

En cuanto a los sectores de emprendimiento que fueron apoyados por
CorpoAmbato durante los afios 2010-2012. Se observé que los porcentajes fueron
muy divididos entre las actividades relacionadas a la agropecuaria, la manufactura
de alimentos, y el turismo. De fuentes secundarias se pudo corroborar que el tipo
de Turismo fue el correspondiente a actividades realizadas por comunidades, es
decir turismo comunitario, un tema que ha ganado espacio en la actualidad a nivel
de todo el pais y que posee un valor agregado que se puede explotar de manera

amplia si se cuenta con la asistencia técnica adecuada.

Por otro lado, la mayoria de encuestados explicaron que la principal motivacion
para emprender fue la necesidad de mejorar sus ingresos econémicos provenientes

de empleos de tiempo completo o parcial. Muy pocos emprendedores afirmaron
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que intentaron iniciar un negocio propio para encontrar superacion personal, es

decir independencia laboral y econémica, ademas de nuevos conocimientos.

Fue posible definir que la mayor expectativa de los emprendedores sobre los
servicios de la incubadora fue la de obtener recursos para financiar sus
emprendimientos, algo que se pudo comprobar no fue cumplido de manera 6ptima
por la institucion. Es pertinente recalcar que la opinion de los emprendedores
sobre si CorpoAmbato es una incubadora de empresas fue muy divida, pudiéndose

deber principalmente a la inexistencia de una metodologia de incubacion.

El servicio otorgado por CorpoAmbato fue calificado por la mayor parte como
bueno. Por otro lado el total de encuestados manifestaron que recibieron servicios
de capacitaciones por parte de este organismo de apoyo en temas relacionados a la
naturaleza de su emprendimiento. Se reafirmd que la institucion no brind6 a los
emprendedores maquinarias ni espacio fisico para la realizacion de las actividades
productivas, puesto que es aun una incubadora con espacios fisicos reducidos y

capital operativo limitado.

En su mayoria, los emprendimientos poseen una antigiiedad de 1 a 3 afos,
considerandose que la encuesta se aplico un afio mas tarde al periodo de

investigacion.

Es importante recalcar que la gran parte de emprendedores consideran que en los
dos ultimos afios sus ingresos se han mantenido constantes. Ademas la
investigacion permitio establecer que Unicamente la mitad de la poblacion posee
acceso a una alimentacion balanceada y nutritiva, mientras que el acceso a

actividades de ocio y recreacion es casi nulo.

La gran mayoria de encuestados consideran que CorpoAmbato debe implementar

un Plan de Incubacion de Nuevos Emprendimientos

100



4.3 Verificacién de la hipotesis
1.- Planteo de hipotesis
a) Modelo légico

Ho: NO existe incidencia de la incubadora de empresas (CorpoAmbato) en el
desarrollo socioecondémico de los emprendedores de la provincia de Tungurahua
durante los afios 2010-2012.

H1: Sl existe incidencia de la incubadora de empresas (CorpoAmbato) en el
desarrollo socioeconémico de los emprendedores de la provincia de Tungurahua
durante los afios 2010-2012.

b) Modelo matematico
Ho:O=E;O-E=0
HI:O#E;O-E#0

c) Modelo estadistico

oy (0-E)

E

2.- Regla de decision

1-0,05 = 0,95;

gl =(c-1) (r-1)

gl= (4-1) (2-1)

gl=3

Al 95% y con 3gl X2t es igual a 7,81.

Se acepta la hipdtesis nula si, X2c es menor o igual a X2t, caso contrario se
rechaza, al a de 0,05.
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Se acepta la Ho, si X2ces <a 7,81 con a 0,05

Za

3.- Célculo de X2

Za<7,81

Zr 27,81

Tabla 4.34 Presentacion de los datos

Califique el servicio de
CorpoAmbato para su

¢ Considera que en los altimos dos
afos su calidad de vida ha?

emprendimiento. Mejorado | Mantenido | Empeorado
TOTAL
Excelente 6 4 0 10
Bueno 1 24 0 25
Malo 0 1 5 6
TOTAL 7 29 5 41

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato entre los afios 2010-2012.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Explicacion: Todos los valores expresados en la tabla se conocen como

frecuencias Observadas.
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Tabla 4.35 Frecuencias Esperadas

¢ Considera que en los altimos dos

Califique el servicio de afios su calidad de vida ha?

CorpoAmbato para su

emprendimiento. Mejorado | Mantenido | Empeorado
TOTAL
Excelente 1,71 7,07 1,22 10,00
Bueno 4,27 17,68 3,05 25,00
Malo 1,02 4,24 0,73 6,00
TOTAL 7,00 29,00 5,00 41,00

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato entre los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Explicacion: Los valores expresados en la tabla corresponden a las Frecuencias

Observadas y las Frecuencias Esperadas.

Tabla 4.36 Calculo de Chi-cuadrado

o) E (O-E)\2/E
6 1,71 10,79
1 4,27 2,50
0 1,02 1,02
4 7.1 1,34
24 17,7 2,26
1 4,2 2,48
0 1,2 1,22
0 3,0 3,05
5 0,73 24,90
TOTAL (CHI CUADRADO) 49,55

Fuente: Encuesta a los emprendedores vinculados a CorpoAmbato entre los afios 2010-2012.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

4.- Conclusién

Al ser el valor del Chi cuadrado calculado (X2c) 49,55 y NO es menor a 7,81
con 3 grados de libertad y un o de 0,05, se RECHAZA la hipdtesis nula y se
ACEPTA la hipotesis alterna, es decir SI incidencia de la incubadora de empresas
(CorpoAmbato) en el desarrollo socioecondmico de los emprendedores de la

provincia de Tungurahua durante los afios 2010-2012.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones

Una vez culminado el proceso investigativo se llegd a las siguientes conclusiones:

1. Con la utilizacion de la encuesta como herramienta de recoleccion de
informacion, se pudo corroborar que el perfil educativo que se repite
ampliamente en los emprendedores vinculados a CorpoAmbato,
corresponde al de Secundaria y Primaria. Es decir, existe un deficit de
conocimientos especificos sobre administracion de empresas, finanzas, y

asignaturas afines al &mbito de los negocios.

2. EIl instrumento de recoleccion de informacién arrojé que la necesidad
econdmica fue la principal razon para emprender, dejando de lado aspectos
como la independencia laboral y econémica y la adquisicién de
conocimientos, caracteristicas propias de una persona que busca
superacion personal. La posibilidad de acceder a financiamiento fue la
principal motivacion para acudir a CorpoAmbato. Sin embargo, la
institucion cumplié esta expectativa solo a un reducido nimero de

emprendedores.

3. La encuesta permiti6 diagnosticar que alrededor de la mitad de los
emprendedores luego de haber recibido los servicios de CorpoAmbato no
la consideran como una incubadora de empresas, es decir que sefialan que
no cumple con todos los aspectos que estas instituciones suelen poseer y

otorgar.
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4. Las estadisticas mostraron que en los dos ultimos afios los ingresos
econdmicos de los encuestados en su mayoria se mantuvieron, un bajo
nlmero expreso que se incrementaron; situacion que reafirma la necesidad
de generar un cambio en la institucion para crear mayor impacto en el
desarrollo socio econdémico de los emprendedores. Un alarmante
porcentaje de emprendedores afirman que no se encuentran produciendo
hoy en dia; de la misma manera un indice preocupante de encuestados
manifiestan que actualmente poseen un empleo ocasional y han dejado de
lado su emprendimiento, indicando de esta manera la elevada
insostenibilidad del negocio nuevo en el mercado. En cuanto a calidad de
vida, se concluye que el acceso a una alimentacion balanceada y nutritiva,
asi como a actividades de ocio y recreacion son los indicadores mas

débiles y en los que se debe propender al mejoramiento.

5. Finalmente, el instrumento de recoleccién de datos permitié confirmar
que la mayor parte de emprendedores investigados consideran necesaria la
implementacion de un Plan de Incubacion de Nuevos Emprendimientos

en CorpoAmbato.

5.2 Recomendaciones

Partiendo de las conclusiones de la investigacion, se establecen las siguientes

recomendaciones:

1. Evaluar la formaciéon académica de los emprendedores, previo al
desarrollo de la incubacién. Con este diagnostico es posible planear y

ejecutar acciones para la transmisién de conocimientos necesarios.

2. Buscar de manera constante acuerdos de cooperacion interinstitucional,
en cuanto a la obtencién de financiamiento para emprendimientos, las
organizaciones de cooperacion y financieras publicas o privadas son

fundamentales aliados para las incubadoras.
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3. Reestructurar la imagen corporativa de la incubadora de empresas de
CorpoAmbato, a través del desarrollo y Manejo un Plan Operativo
Anual, Reglamento Interno y Plan de Difusion y Promocion de los

servicios ofertados a la sociedad tungurahuense.

4. Disefiar e implementar en la Incubadora de empresas de CorpoAmbato
objetivos, estrategias, e indicadores para lograr un impacto
significativo en la calidad de vida de los emprendedores, y que a la vez
permitan elevar el nimero de emprendimientos exitosos, anclados al

mercado y que sean sostenibles en el tiempo.

5. Desarrollar un Plan de Incubacion de Emprendimientos para
CorpoAmbato, que posea de manera detallada las actividades vy
recursos necesarios para convertir una idea innovadora en un negocio
exitoso, y de la misma manera permita realizar una evaluacion post

intervencion de la incubadora.
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CAPITULO VI

PROPUESTA
6.1 Datos Informativos
Titulo: Plan de Incubacién de emprendimientos en CorpoAmbato.
Institucion ejecutora: CorpoAmbato.
Beneficiarios: Emprendedores de la provincia de Tungurahua vinculados a
CorpoAmbato.
Ubicacidn: Sucre y Castillo, esquina. Ambato- Tungurahua-Ecuador.
Tiempo estimado para la ejecucion:
Inicio: Segundo semestre del 2014 Fin: Segundo Semestre del 2015.
Equipo técnico responsable: Alta gerencia
Costo: $6082,00

6.2.- Antecedentes:

Con el objetivo de establecer si existia 0 no incidencia entre CorpoAmbato, una
organizacion ambatefia, sin fines de lucro, y que cuenta con un departamento
dedicado a la incubacién de empresas y el desarrollo socioeconémico de los
emprendedores del cantdn y provincia que se vincularon a la misma durante los
afios 2010-2012; se realizd un exhaustivo estudio de dichas variables, ocupandose
para este fin fuentes primarias como secundarias. Es asi que luego de un profundo
analisis sobre la realidad socioeconémica de los emprendedores de la provincia
vinculados a CorpoAmbato durante los afios 2010-2012, por medio de la
aplicacion de encuestas al total de la poblacion, se pudo comprobar que en

efecto existe relacion entre las dos variables planteadas.

Por otro lado, la encuesta permitié evidenciar la necesidad imperante del
establecimiento de una metodologia para el funcionamiento de la incubadora de

CorpoAmbato, conviniéndose como alternativa idonea la  elaboracion vy
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aplicacion de un Plan de Incubacion a nuevos emprendimientos, que se constituya
como una herramienta de facil entendimiento, acceso y uso para el equipo técnico

y los emprendedores.

En cuanto a estudios similares, en la Universidad Técnica de Ambato se registra
en su repositorio un solo trabajo, bajo el nombre de “Estrategias para la
implementacion de una incubadora de empresas en la Fundacion Cuesta Holguin”,
de autoria de Xavier Sandoval. La propuesta de este estudio se enfoca
basicamente en un “Plan de Estratégico”, dentro del cual se incluyen lineamientos

Y procesos a seguir para conseguir los objetivos finales.

6.3.- Justificacion

La ejecucion de la presente propuesta se justifica en razon de que es un proyecto
inédito sin antecedentes en la Facultad de Contabilidad y Auditoria de la
Universidad Técnica de Ambato y que se constituiria como un valioso aporte para

la formacion de los estudiantes de la carrera de Economia y carreras afines.

Asi mismo, es de sumo interés para todos los emprendedores del canton, puesto
que garantizara que el tiempo y las actividades a las cuales deban dedicarse al ser
incubados por CorpoAmbato, les generé resultados positivos para su posible
negocio. Disminuyendo de esta manera el riesgo de cerrar su empresa al poco

tiempo de iniciarla y perder su inversion.

Es también de interés para estudiantes de distintas universidades de la provincia y

el pais, que deseen realizar investigaciones similares.

La aplicacion de la presente propuesta generard un impacto socioeconémico
sumamente alto no s6lo para quienes anhelen iniciar una empresa, sino también
para todo el aparato productivo del canton y la provincia, es decir para

empresarios privados, consumidores y organismo del estado.

Por otro lado, se constituird como modelo a seguir por todos los organismos

dedicados a actividades de incubacion, tornandose en una herramienta de apoyo
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indispensable para el buen funcionamiento de dichas entidades, mitigando
conflictos y proveyendo soluciones factibles para todo tipo de inconvenientes que
pudiesen presentarse en el proceso de brindar asesoria técnica, redes de contacto,

consultorias, y acceso al financiamiento a empresas nacientes.

Los beneficiarios directos de la propuesta seran por una parte la entidad ejecutora,
es decir CorpoAmbato, debido a que mejorara su imagen empresarial, sera capaz
de acercarse de manera acelerada al alcance de los objetivos planteados
relacionados con el departamento de emprendimiento y continuard con pasos
firmes las actividades para las que fue creado. De la misma manera, los
emprendedores que decidan constituir una empresa seran también beneficiarios

directos, incluyéndose a sus familias.

La sociedad ambatefia en general se beneficiard de manera indirecta, puesto que
con el anclaje exitoso de una empresa nueva al mercado, se crearan mayor nimero

de fuentes de trabajo y se dinamizaré el aparato productivo.

6.4.- Objetivos

6.4.1.-General

Elaborar el Plan de Incubacién de emprendimientos en CorpoAmbato.

6.4.2.-Especificos:
e Establecer una metodologia para incubacion de emprendimientos
e Eliminar procesos burocraticos y re procesos internos.
e Elevar el numero de alianzas con organismo internacionales de
cooperacion.
e Incrementar la tasa de formacion de nuevos negocios.

e Aumentar la tasa de supervivencia y éxito de las nuevas empresas.
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6.5.-Andlisis de factibilidad
Politica

La Constitucion del Ecuador reformada en el afio 2008, recalca que se debe buscar
el Buen Vivir. Es asi que el Titulo VI, Régimen del Desarrollo, Capitulo Primero,

de los Principios Generales en el Art. 275 expresa que:

El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y
dinamico de los sistemas econdémicos, politicos, socio-culturales y
ambientales, que garantizan la realizacion del buen vivir, del sumak
kawsay. El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el
ejercicio delos derechos, la consecucion de los objetivos del régimen
de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion. La
planificacion propiciara la equidad social y territorial, promovera la
concertacion, y serd participativa, descentralizada, desconcentrada y
transparente. (2008).
En el art. 277, de la misma seccion en el numeral 5, se menciona lo siguiente
“Impulsar el desarrollo de las actividades econdmicas mediante un orden
juridico e instituciones politicas que las promuevan, fomenten y defiendan

mediante el cumplimiento de la Constitucion y la ley” (2008).

Por otro lado CorpoAmbato en sus estatutos hace referencia a los siguientes

objetivos:

e Fortalecer al sector productivo de la ciudad de Ambato y la Provincia de
Tungurahua, medio para contribuir al desarrollo de la economia local y
nacional

e Fomentar la creacion de nuevas fuentes de produccion y trabajo, la
utilizaciéon racional y el empleo eficiente de los recursos naturales y
humanos.

e Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Mientras que en los medios para alcanzar los objetivos, se cita lo siguiente:
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e Gestionar ante organismos nacionales y extranjeros, publicos y privados,
los recursos y necesarios para financiar cualquier tipo de proyectos, tanto

del sector publico como privado, en beneficio de la colectividad;
Socio-cultural

Tungurahua es una provincia que posee una diversidad cultural amplia. De
acuerdo a cifras del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 realizado por INEC. “En
la provincia el 82,1 % se identifica como mestizo, mientras que un 12,4 % se
considera indigena. La diferencia porcentual se encuentra divida en quienes se
auto identifican como blancos con un 3,4%, Afro ecuatorianos 1,4%, Montubios
0,5% y otros 0,1% ” (2012).

En referencia a lo expuesto, es menester recalcar que en el marco del Nuevo
Modelo de Gestion implementado por el Honorable Gobierno Provincial de
Tungurahua; instituciones publicas y privadas han unido esfuerzos para contribuir
al progreso socioeconomico de todos los actores sociales. Considerandose tres
pilares fundamentales de desarrollo: Agua, Gente y Trabajo; procurando la

inclusion social, cultural, de género, etc., en cada uno de ellos.
Tecnoldgica

Actualmente CorpoAmbato, posee una oficina amplia con una superficie de
alrededor de 50 metros cuadrados, provista de cuatro equipos de computo de
tecnologia media y once de tecnologia avanzada, con los programas necesarios y
la capacidad de memoria suficiente para la ejecucion de la presente propuesta.
Asi mismo, cuenta con otros equipos e instrumentos Vvitales para el
desenvolvimiento del plan presentado, tales como: un proyector de iméagenes,

impresoras, una copiadora e internet banda ancha.
Organizacional

La estructura organizacional de la entidad ejecutora se presta de manera adecuada
para que la propuesta presentada pueda ser puesta en practica. Organizativamente

CorpoAmbato cuenta con una Asamblea General de accionistas, un o6rgano
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directivo, un Gerente General, un departamento financiero y un técnico de

emprendimientos.

Por otro lado es prudente recalcar que el Gerente General, asi como los
funcionarios desean mejorar los procesos internos de la organizacion, y se
encuentran dispuestos a ejecutar un plan de incubacién que les permita alcanzar
de manera 4&gil los objetivos institucionales en cuanto al sector del
emprendimiento. En este sentido han expresado su deseo de socializar la presente

propuesta y ponerla en practica.

Ambiental

Es pertinente recalcar que la formulacién y ejecucion de la propuesta planteada
no generard ningun tipo de dafio al medio ambiente. En cuanto a impresiones se
intentara utilizar el menor nimero de hojas, de la misma manera para los talleres
de explicacion y socializacion se manejara presentaciones virtuales, evitando el

uso innecesario de papel.

Econdmico-financiero

La propuesta se considera factible desde el punto de vista econémico debido a que
para el disefio y elaboracion del Plan tedrico los gastos necesarios no son mas que
aquellos que se requieran para la reproduccién de un ejemplar, es decir gastos de
imprenta, ademas de gastos de oficina tales como: impresiones, internet, teléfono,
etc.

Mientras que para la ejecucion practica de Plan, se valorard el trabajo de los

técnicos de CorpoAmbato, asi como los gastos de oficina.
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6.6 Teoria Cientifica

Plan

Definicién

De acuerdo a lo expresado por Velia Ordaz, un plan “Es un documento en que
constan las cosas que se pretenden hacer y la forma en que se piensa llevarlas a
cabo” (2006).

Mientras que Arturo Ortega Blake citado por la misma autora, expresa que un
plan “consiste en el conjunto coordinado de objetivos, metas y acciones que
relacionadas con las estrategias y programas jerarquizan una serie de politicas e
instrumentos en el tiempo y el espacio, para alcanzar una imagen objetiva
propuesta” (2006).

Es decir, un plan es un modelo sistematico que parte de una idea y se elabora
previo a la ejecucion de una accion, con el objetivo de guiarla y encaminarla.
Usualmente, un plan se redacta en un documento escrito en el cual se plasma la
idea acompafiada de las metas, estrategias, tacticas, directrices y politicas a seguir
tanto en tiempo como en espacio, asi como las herramientas e instrumentos, que

se usaran para alcanzar los fines planteados.

Por otro lado, el plan también se caracteriza por su dinamismo, ya que no debe ser
un instrumento estatico, por el contrario, es pertinente que se vayan adjuntando las

modificaciones que surjan en funcion de los primeros resultados obtenidos.

El elaborar plan de cualquier tipo o naturaleza, permite evitar gastos
innecesarios, uso de tiempo, esfuerzo y energias. Ademas, mitiga el riesgo de

fracasar en la actividad emprendida.
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Plan de Incubacion:

Para hacer posible la creacion de una empresa exitosa no es suficiente contar con
una idea innovadora, es fundamental desarrollar una cadena de valor, la misma
que tiene inicio en la conversion de un proyecto de vida en un modelo de
emprendimiento y concluye con la instauracion de una industria que se consolida

y mantiene en los mercados actuales.

Un estudio del Ministerio de Industria y Comercio de Paraguay, sefiala que un
plan de incubacion es: “el soporte a la creacion de nuevas empresas y al
fortalecimiento de las existentes, proporcionando servicios de apoyo para reunir
capital humano, social, intelectual y financiero, que permitan a las mismas

desarrollar capacidades para mejorar su desempefio ” (2013).

De la misma manera, busca fomentar una incubacion extramuros a
emprendimientos productivos tanto individuales como asociativos, ajustandose a
las condiciones del entorno, identificando oportunidades de negocio que afiadan
valor a las ventajas comparativas de su region, y desarrollandose dentro de una
red integrada por instituciones publicas, privadas, académicas, mixtas u
organizaciones de la economia popular solidaria y organizaciones de cooperacion
internacional, interesadas y comprometidas con el desarrollo socioeconémico del

sector.

En el modelo de Incubacién de empresas desarrollado en Colombia por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo del vecino pais, se proponen los

siguientes pasos necesarios a seguir para la creacion de empresas:
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Transformacion del proyecto de vida hacia el
emprendimiento.

Identificacion del grado de madurezde la iniciativa
G ile e ] empresarial y su posicion en el entorno.

: s (Preincubacion) Potencializacion del grado de madurez
: | dela iniciativa empresarial a través de la elaboracion
ZO0u B del plan de negocios.

(Incubacion) Construccion de la propuesta de valor de
la companiay comenzar a operar en el mercado
natural.

' Maximizacion del valor agregado de la compaiiia
a través de la internacionalizacion y la innovacion
continua para repensar el negocio constantemente.

Gréfico 6.1: Modelo de Incubacién de Empresas.
Elaborado por: “Ministerio de Comercio, Industria y Turismo”.

Como se puede observar un proceso de incubacién es integral, parte de lo méas
béasico, siendo este punto el anhelo de un emprendedor para su sustento futuro.
Seguidamente, es necesario identificar de manera intuitiva y perceptiva,
basandose en la experiencia técnica del equipo de apoyo, la situacion de la idea
emprendedora en el mercado y su grado general de factibilidad y éxito; para ello
es importante también considerar aspectos y caracteristicas del individuo
emprendedor. Si una idea innovadora pasa el primer filtro (identificacion), se
continta con la elaboracion del Plan de Negocios, siendo este el estudio mas
certero y determinante de la posibilidad de que el emprendimiento pueda ser
llevado a cabo y sirviendo de manera trascendental para la busqueda de
financiamiento. Una vez concluidos los pasos anteriores, se puede dar inicio a las
actividades que permitan la produccién. Finalmente es prudencial continuar con el
apoyo a la empresa naciente durante un periodo de labores, con el objetivo de

potenciar sus actividades, ganar un espacio en el mercado y optimizar procesos.
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6.7 Modelo Operativo

Cuadro 6.1: Modelo Operativo General

FASES ETAPAS OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES | RESPONSABLES | Tiempo | MDICADORES
Anélisis de la Identificar la Recoleccion de
situacion actual situacion actual de informacion de los
de los los emprendedores Contar con un emprendedores
emprendedores vinculados a andlisis de la vinculados a U " -41encuestas
PREVIA vinculados a CorpoAmbato situacion actual al | CorpoAmbato, a Equipo técnico 30 dias ejecutadas.
CorpoAmbato durante los afios 100%. través de la
durante los afios 2010-2012 y definir aplicacion de una
2010-2012. sus necesidades. encuesta.
1.- Recoleccion de
informacion
necesaria (fuentes
Disefio y - primarias y i .
elaboracion de un Disefiar y elaborar Contar con el secundarias): Ejemplar impreso
un Plan de . de Plan de
Plan de = 100% del Plan de | 2.- Procesamiento de . . : -
INICIAL " Incubacién de S . it Investigador 60 dias incubacion de
Incubaci6n de Incubacién de informacion.
nuevos - nuevos
nuevos . Empresas. 3.- Redaccion del .
. emprendimientos. < emprendimientos.
emprendimientos. Plan de Incubacion a
nuevos
emprendimientos.
1.- Impulso al
P -20
Emprendimiento. dimi
2.- Seleccion de Emprendimientos
i Alcanzar un 95% . incubados
Implementacion Ideas de y
Implementar el Plan | de todas las Lo . exitosamente.
del Plan de f . Emprendimientos Alta gerencia y
- para poder incubar acciones P AR 12 meses
Incubacion de dimi | con potencialidad. equipo técnico. . iad
< empresas emprendimientos. propuestas en e 3.-Elaboracion de -Existencia de 5
= . plan ' . Convenios de
= Planes de Negocios. Cooneracion
] 4.-Incubacion de pera
o i Internacional.
o) emprendimientos.
1.- Elaboracion de
Evaluar los logros Existencia de un Matriz de
5 Disefio de un | alcanzados con el ndmero Seguimiento y -Matrices con
g cronograma  de | plan de Incubacion significativo de Control Alta gerencia y 24 Meses informacion de
= evaluacion y | de nuevos emprendimientos | 2.- Aplicacion de equipo técnico emprendimientos
g seguimiento. emprendimientos. incubados matriz de incubados.
> . exitosos. Seguimiento y
2 Control
=4
8
£
3
g
193]

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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6.8 Plan de Accion

PLAN DE INCUBACION DE EMPRENDIMIENTOS EN
CORPOAMBATO

Imagen 6.1: Carétulq Plan de Incubacion de Emprendimientos en CorpoAmbato.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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INTRODUCCION

El Desarrollo social y economico de los pueblos indiscutiblemente sustenta sus
bases en la existencia de emprendedores, quienes con sus ideas, planes de
inversion, produccion y comercializacion de bienes o servicios, crean puestos de
trabajo, generan ingresos propios y dinamizan el mercado. Esta claro que las
grandes empresas han nacido de uno o varios emprendedores innovadores, que
apostaron a sus suefios y fueron perseverantes en sus ideales. Sin embargo, su
esfuerzo, constancia y disciplina tuvieron necesariamente que contar con el
impulso de organismos afines a las actividades de emprendimiento, tales como:
Céamaras de la Produccion, Centros de Desarrollo Empresarial, Ministerios de
Productividad, Comercio, Economia entre otros y en la parte de financiamiento

Cooperativas, Bancos, Financieras, ONGs, etc.

Tomando en cuenta estos factores y con el objetivo de incrementar el nimero de
empresas nuevas que puedan anclarse al mercado ambatefio y tungurahuense de
manera exitosa, soportando las vicisitudes y obstadculos que muestran los
mercados actuales, abarrotados de empresarios gigantes y economias de escala;

se crea el presente “Plan de incubacion de emprendimientos en CorpoAmbato”

PRINCIPIOS:

Considerando los errores del pasado, y sobre todo pensando en lo que
CorpoAmbato desea obtener para el presente y futuro, este Plan se sujeta a los

siguientes principios:

Integrador.- El presente Plan debe ser ejecutado por todos quienes se ven
involucrados en el proceso de incubacién empresarial, es decir incluird la
participacion de: universidades, organismos publicos y privados, emprendedores,
entidades de cooperacién internacional y de manera mas profunda funcionarios de

CorpoAmbato.
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Innovador.- El plan pretende integrar herramientas nuevas que permitan el
incremento del éxito de nuevos negocios, con una metodologia distinta a la

usualmente utilizada. Aprovechando al maximo la tecnologia existente.

Claro.- La redaccién que se emplearé en el desarrollo del plan sera sencilla, clara
y concisa. Evitando la existencia de parrafos confusos y permitiendo que todos

quienes deseen aplicarlo puedan hacerlo, indistintamente de su nivel educativo.

Sostenible.-Se enmarcaré en politicas que permitan su vigencia y perduracién en
el tiempo, bajo minimas reformas que le ayuden ajustarse al paso de los afios,

pero sin perder su esencia.

Ambicioso.- El presente plan pretende dar un giro radical en el impacto que ha
generado CorpoAmbato en la situacion econdmica y social de los emprendedores

del canton Ambato y la provincia de Tungurahua.
METODOLOGIA

Luego de un profundo andlisis, se establece que la metodologia que se utilizara

consta de los siguientes pasos:

. Impulso al emprendimiento.
e Alianzas con actores involucrados en el proceso de
emprendimiento.
e Promocion de Servicios de la Incubadora de CorpoAmbato

e Recepcion de ideas de emprendimiento.

Il.  Seleccidn de ideas de emprendimiento con potencialidad.
e Especificaciones Estudio de Prefactibilidad.
e Elaboracion de Estudios de Prefactibilidad
e Analisis del Perfil emprendedor

e Seleccidn y/o supresion de emprendimientos.
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I11.  Elaboracién de Planes de Negocios
e Especificaciones Generales
¢ Planificacion estratégica
e Estudio de Mercado
e Estudio Técnico y Analisis de Procesos
e Estudio Administrativo y Legal
e Estudio Econémico Financiero
e Conclusiones.
V. Incubacién de emprendimientos
e Constitucion legal y Estructura Organizativa de las empresas nacientes.
e Acceso al Financiamiento.
e Adquisicion de Activos.
e Adquisicion de Materias Primas
e Inicio de Actividades
e Apoyo técnico primer afio de vida.

e Evaluacion del impacto en el desarrollo socioeconémico del emprendedor

CRONOGRAMA

El cronograma sugerido para el cumplimiento de actividades, se muestra a

continuacion:
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Cuadro 6.2: Cronograma del Plan de Incubacion de Emprendimientos en CorpoAmbato.
CRONOGRAMA PLAN DE INCUBACION DE EMPRENDIMIENTOS PARA CORPOAMBATO

MES 9 MES 10 ‘ MES 11 ‘ MES 12

RESPONSABLE MES 1 ‘ MES 2 ‘ MES 3 ‘ MES 4 ‘ MES 5 ‘ MES 6 ‘ MES 7 ‘ MES 8

1. Impulso al Emprendimiento

ACTIVIDADES

1) Alianzas con
diversos actores
pUblicos y privados
involucrados en el Equipo
proceso de Técnico de U P e s I D D D D D e D D D | x
emprendimiento. emprendimie
(SECAP, ntos
CAMARAS,
GADS, ONGS,
FINANCIERAS).
2) Promocién
Servicios de la
Incubadora de
CorpoAmbato. X | x| x
2.1 Actualizacion
pagina Web
CorpoAmbato.
2.2 Disefio e
Impresion de < | x
material de
publicidad. .
e Equipo
2.3 le_uswn en Téccr]ﬂc?) de
medios de A
comunicacion emprendimie
ntos X | X | X
locales sobre
servicios de

CorpoAmbato.
2. 4Talleres de
socializacion a
grupos de interés XXX

(Universidades).
3) Recepcién de
interesados y sus
: X | X
ideas de
emprendimiento.

1. Seleccion de Ideas de Emprendimientos con potencialidad.

1) Taller Equipo
Especificaciones del | Técnico de .
estudio de emprendimie

Pefactibilidad ntos
2) Elaboracion y Equipo
recepcion del Técnico de

Estudio de emprendimie
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Prefactibilidad. ntos y
emprendedor
es.
Equipo
3) Estudio del Perfil | Técnico de
emprendedor. emprendimie
ntos
L Equipo
4 Select_:fon ylo Téc%icg de
supresion de emprendimie
emprendimientos.
ntos
1. Elaboracién de Planes de Negocios
1) Socializacién de Equipo
la estructura general | Técnico de
del Plan de emprendimie
Negocios. ntos
2) Explicacion Equipo
Capitulo I, Técnico de
"Planificacion emprendimie
estratégica” ntos
Equipo
3) Desarrollo Técnico de
Revisién y emprendimie
correccion Capitulo ntos y
I emprendedor
es.
o Equipo
42 EXpI'C,?C'On . Téc%ic’; de
Capitulo Il "Estudio emprendimie
de Mercado™.
ntos
Equipo
5) Desarrollo, Técnico de
Revision y emprendimie
correccion Capitulo ntos y
1. emprendedor
es.
6) Explicacion Equino
" Capltulg I Téccr]ﬂc't)) de
Estudio Técnico y L
Analisis de emprendimie
" ntos
procesos".
Equipo
7) Desarrollo, Técnico de
Revision y emprendimie
correccion Capitulo ntos y
1I. emprendedor
es.
8) Explicacion Equipo
Capitulo IV Técnico de
"Estudio emprendimie
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Administrativo y ntos
Legal".
Equipo
9) Desarrollo, Técnico de
Revision y emprendimie
correccion Capitulo ntos y
V. emprendedor
es.
10) Explicacion Equipo
Capitulo V “Estudio | Técnico de
Econ6mico- emprendimie
Financiero". ntos
Equipo
11) Desarrollo, Técnico de
Revisién y emprendimie
correccion Capitulo ntos y
V. emprendedor
es.
12) Taller Equipo
Identificacion de Técnico de
resultados y emprendimie
Elaboracion de
gt ntos
conclusiones.
13) Recepciény Equipo
revision de plan de Técnico de
negocios con emprendimie .
Definicién de ntos y
resultados y emprendedor
conclusiones. es.
L Equipo
14) Aprobamon Y Técllic’t)) de
supresion de Planes emprendimie
de Negocio.
ntos
V. Incubacién de emprendimientos
1) Apoyo técnico en
la obtencion de la
figura juridica,
documentos legales Equi
y permisos de =quipo
funcionamiento. Y Tecmco. de_ X[ X [X[X|X|x[x][|x
en la consolidacion empretndlmle
de la Estructura ntos
Organizativa
interna, de acuerdo
a Plan de Negocios.
Equipo
2) Acceso al Técnico de
financiamiento emprendimie
ntos
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3) Apoyo técnico en
la adquisicion de

maquinarias, Equino
edificios, Téc%icg de
herramientas e L
. emprendimie
instrumentos, etc, ntos
propias de la
naturaleza del
emprendimiento.
Y Aduiscionde. | Equpo
quisicio Técnico de
Materia Prima e P
L emprendimie
inicio de ntos
Actividades
P Equipo
6) Ap?rz/icéitc:egr:co €N 1 Técnico de
Actividades emprendimie
ntos
— Equipo
7 Apoyo.tecmcE) Técnico de
durante primer afio emprendimie
de vida empresarial P
ntos
8) Evaluacion del .
. Equipo
impacto en el o
Técnico de
desarrollo emprendimie
socioeconémico del P
ntos
emprendedor

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

124




Graéfico 6.2: Flujograma de Actividades del Plan de Incubacion de Emprendimientos en CorpoAmbato.
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Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES
I.  Impulso al Emprendimiento
Contextualizacion

La primera fase del proceso de incubacion consiste en incrementar la oferta de
ideas innovadoras, con posibilidades de transformarse en oportunidades de
negocios. A fin de que exista un elevado numero de alternativas de nuevos

emprendimientos.

El emprendimiento es la capacidad de identificar oportunidades de nuevos
negocios en situaciones en que otras personas no pueden hacerlo, o idealizarlo.
Sin embargo desarrollar esta habilidad requiere de adiestramiento, preparacién y

esfuerzo.

Dar impulso al emprendimiento, consiste en instruir a los individuos a pensar y
actuar como emprendedores y permitirles acceder a instrumentos y herramientas

que faciliten la conversion de sus ideas en nuevas empresas.

Para Jaume Villanueva, profesor del ESADE Business School citado por Liliana
Llanos, el fomento del emprendimiento es importante puesto que: " ofrece a las
personas la posibilidad de mejorar conocimientos y habilidades en actividades
Claves del proceso de emprender”(2013). De la misma manera asegura que
“cuanto mas competente sea la persona en, por ejemplo, evaluar oportunidades
de negocio, crear planes de empresa o0 movilizar los recursos externos necesarios,
serd méas probable que tenga éxito en el &mbito de la creacion de nueva empresa”
(2013).

Las actividades, recursos y presupuesto sugeridos para esta fase, se encuentran

detallados en el siguiente cuadro:
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Cuadro 6. 3: Modelo Operativo Fase I: “Impulso al Emprendimiento”

FASE I: Impulso al Emprendimiento

Obijetivo: Fomentar el espiritu emprendedor en los tungurahuenses.
Recursos

Actividades Materiales Humanos Presupuesto Responsable
1) Alianzas con diversos
actores publicos y
privados involucrados en | Impresiones, Gerencia v EQUino
el proceso de servicio telefonico, erencia y =quip Equipo Técnico de

. Técnico de 200,00 e
emprendimiento. esferos, emorendimientos emprendimientos
(SECAP, CAMARAS, movilizaciones. P
GADS, ONGS,
FINANCIERAS).
2) Promocién Servicios
de la Incubadora de
CorpoAmbato. Gerenciay Equipo
Boletines de prensa, Técnico d)é auip 50.00 Equipo Técnico de
2.1 Difusion en medios | movilizaciones. . ' emprendimientos
o emprendimientos
de comunicacion locales
sobre servicios de
CorpoAmbato.
Gerencia, Equipo

2.2 Disefio e Impresion Técnico de . A
de material de Banners, volantes. | emprendimientos y 500,00 Er?\u'rg?w;fr?ir:eﬁ% Sde
publicidad. profesional en P

disefio publicitario.
Imoresiones Gerencia, Equipo

2.3 Actualizacion ;mp ' Técnico de . -

. internet, S Equipo Técnico de

pagina Web emprendimientos y 500,00 A

computador de . emprendimientos
CorpoAmbato - profesional en
escritorio. L S
disefio publicitario.
Infocus,

2.4 Talleres de computador Gerenciay Equipo . .
socializacion a grupos de | portatil, Técnico de 122,50 Equipo Técnico de
L .2 : - . emprendimientos
interés (Universidades). | impresiones, emprendimientos

movilizaciones.
3) Recepcion de Impresiones cartas Equino Técnico de Equino Técnico de
interesados y sus ideas de inscripcion, quipo Tecr 25,00 quipo tect
e . emprendimientos emprendimientos
de emprendimiento. copias.
TOTAL 1.397,50

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Il.  Seleccion de Ideas de Emprendimiento con potencialidad.

Contextualizacion

Para elegir de manera adecuada a los emprendimientos que continuardn a una

siguiente fase dentro del Plan de Incubacién, puesto que son altamente factibles

de cristalizarse en negocio nuevos, es necesario evaluar de manera cualitativa los

siguientes aspectos:

Herramientas

e Check List.

Estudio de prefactibilidad.

Perfil emprendedor.

e Test de perfil emprendedor.

Las actividades, recursos y presupuesto sugeridos para esta fase son:

Cuadro 6.4: Modelo Operativo Fase Il. Seleccion de Ideas de Emprendimiento.

FASE I11: Seleccion de Ideas de Emprendimientos con potencialidad.
Objetivo: Seleccionar ideas de emprendimientos factibles de convertirse en negocios nuevos.
Recursos
Actividades Materiales Humanos Presupuesto Responsable
1) Taller Infocus, Equino Técnico de
Especificaciones del computador er?’l rpendimientos Equipo Técnico de
estudio de portatil, emprendedores y emprendimientos.
prefactibilidad impresiones, salén. P ' 24,50
2) Elaboracién y Impresiones, Equipo Técnico de Equipo Técnico de
recepcion del Estudio de | internet, Check emprendimientos, y emprendimientos y
Prefactibilidad. List. emprendedores. 5,50 emprendedores.
Impresiones Test
de Perfil
3) Estudio del Perfil emprendedor, Equipo T_ec_mco de Equipo Técnico de
esferos. emprendimientos y 5,00 A
emprendedor. . emprendimientos.
Impresiones de emprendedores.
Check List,
esferos.
4) Seleccion y/o Equipo Técnico de Equipo Técnico de
supresion de Impresiones, emprendimientos y emprendimientos.
emprendimientos. esferos. emprendedores. 10,00
TOTAL 45,00

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Estudio de Prefactibilidad

En el estudio de Prefactibilidad es importante que se realice una breve
investigacion y descripcion del compendio de factores que afectan al proyecto, e

incluir de forma general cuél es la idea principal del mismo.
Los aspectos a considerarse pueden ser:

e Aspectos economicos
Es importante nombrar la incidencia del sector al que pertenece el
emprendimiento en la economia local. Se debe considerar el impacto
social del sector (plazas de trabajo, ingresos generados, etc).

e Aspectos sociales
Se subrayan las nuevas preferencias del consumidor en cuanto a empresas
(responsabilidad social, industrias verdes, servicios post-venta, etc).

e Aspectos tecnologicos:
Es menester indicar aspectos generales relacionados a la proveeduria de:
maquinaria, equipos y software necesarios para la produccion del bien o
servicio.

e Aspectos legales:
Es necesario recalcar las leyes que fomentan la produccién del bien o
servicio, y la No existencia de leyes que prohiban su desarrollo.

e Aspectos Politicos:

Se puede hablar de las politicas de estado que incentivan al sector.
Test de perfil del emprendedor.

Para establecer las aptitudes con que cuenta el emprendedor para desempefiarse
como tal y ser capaz de afrontar de manera perseverante al sacrificado camino

empresarial. Es recomendable aplicar un test corto, mostrado a continuacion.

Cabe recalcar que el formato se encuentra realizado en Excel, y se lo debera
manejar asi puesto que el célculo de los resultados se encuentra estructurado en

esta herramienta tecnoldgica para facilitar la actividad.
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TEST DE PERFIL EMPRENDEDOR

Nombres y Apellidos: e eeeeeteree et rae e e e

Ocupacion Actual: .......oouiiiiiiiiiiiiiiiii
Instrucciones:

Cologue el nimero “1" en el casillero con el que se identifique.

Valoracion: Totalmente de acuerdo (TD), medianamente de acuerdo (MD), en desacuerdo (ED).

Aptitud (Habilidades personales) TD | MD | ED
1.- Me agradan las situaciones en donde se pueda mantener el riesgo controlado

2.- Me siento seguro al saber que voy a recibir un salario mensual fijo.

3.- Prefiero proponer nuevas maneras de realizar las actividades. No me gusta la rutina.

4.- Es vital que existan instrucciones, procesos y normas establecidas para la realizacion de un trabajo.

5.- Soy reservado.

6.-Cambiar es mantenerse vigentes.

7.- El trabajo grupal es una pérdida de tiempo, considero que al hacerlo s6lo obtengo mejores resultados.

8.- Si las cosas no salen como planeé, realizo una retroalimentacion, tomo las correcciones pertinentes y

vuelvo a insistir

9- Puedo manejar un grupo de personas con facilidad, siento que tengo liderazgo.

10.- La percepcién que tengo de mis productos esté por encima de lo que diga el mercado.

11.- Me siento cémodo manteniendo una rutina. Me cuesta adaptarme a los cambios.

12.- El riesgo hace que las cosas sean mas interesantes

13.-Extender mi horario de trabajo no es algo que me moleste.

14.- Me considero realista, tengo los pies firmes en la tierra.

15.-Respeto los horarios establecidos en mi lugar de trabajo. No suelo extender mi jornada laboral.

16.- El éxito se obtiene luego de varias derrotas.

17.- La toma de decisiones es un acto exclusivamente racional.

18.- Prefiero conocer cada dia con que me voy a encontrar, no me agradan los imprevistos,

19.-Me gusta sofiar despierto.

20.-Si un método funciona, no es necesario cambiarlo.

TOTAL 0 0 0
Valoracion: Suficiente (SF), Lo indispensable (LI), ninguna (NG).

Conocimientos: SF LI NG
1.- Poseo formacién académica relacionada con la idea que deseo convertir en negocio

2.-Poseo formacién académica en Administracién, Economia , Contabilidad o asignaturas afines

3.- Leo articulos de prensa, revistas y / o libros relacionados al mundo de los negocios

4.- He participado de capacitaciones, talleres, seminarios y cursos relacionados con la administracién de

empresas

5.- He participado de capacitaciones, talleres, seminarios y cursos relacionados con el emprendimiento.

TOTAL 0 0 0

Gréfico 6.3: Test del Perfil Emprendedor.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Luego de la aplicacion del test, es posible obtener los siguientes resultados:

e Conservador convencional.- Personas que prefieren los horarios,
actividades, y retos previamente estructurados y planificados. Poseen
escaza tolerancia al riesgo, aversion a los cambios y dificultad para tomar
decisiones bajo circunstancias de presion. No cumplen con un perfil
emprendedor.

e Soflador emprendedor.- Personas que gustan de los retos distintos cada
dia. Se adaptan a los cambios de manera rapida y sin presentar problemas
de tipo emocional. Prefieren la independencia y dar soluciones distintas a
cada circunstancia. Poseen anhelos elevados de superacion personal y son

perseverantes. Se enmarcan dentro del perfil de un emprendedor.

Una vez que el técnico recoja el Estudio de Prefactibilidad y se haya aplicado el
Test del Perfil Emprendedor a los interesados, se debe aceptar proyectos con
potencialidad de convertirse en negocios nuevos, y rechazar los que no. Para esta

tarea, se puede apoyar en el siguiente Check List.
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Check List
Seleccidn de ldeas de Emprendimientos con potencialidad.
Objetivo: Seleccionar las ideas de emprendimiento que contindan en el proceso de incubacion.

Seleccionar con un "x", el casillero que corresponda:

Estudio de Es Viable
Prefactibilidad

SI NO

Aspectos
econémicos

Aspectos
sociales

Aspectos
tecnolégicos

Aspectos legales

Aspectos
Politicos

Normativa:

El técnico de emprendimientos, determinara en base a su experiencia si es 0 no viable cada uno de los
aspectos.

En el caso de no ser viable el Aspecto Legal y Tecnoldgico automéaticamente el emprendimiento debe
descartarse.

Es recomendable que al menos tres de los aspectos sefialados se consideren viables, para que un
emprendimiento continte a la siguiente fase de incubacion.

Test del Perfil Perfil g el de Perfil
Emprendedor Convencional prenc Emprendedor
Medio
Nombre del
Emprendedor

Normativa:
El técnico de emprendimientos, determinara el perfil que corresponda a cada emprendedor, mediante el
célculo establecido en el Test.

En el caso de obtenerse un perfil de emprendedor medio, combinado con Estudio de Prefactibilidad
optimista, se aceptara al emprendimiento, pero el emprendedor serd redireccionado a un taller de desarrollo
de aptitudes emprendedoras.

Conclusiones:

Continta o no el proyecto de emprendimiento a la siguiente fase de incubacion.

Firma Técnico Emprendimientos

Grafico 6.4: Check List. Seleccion de Emprendimientos
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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I11.  Elaboracion de Planes de Negocio.

Cuadro 6.5: Modelo Operativo Fase I11. “Elaboracion de Planes de Negocio”.

FASE III: Elaboracion de Planes de Negocio
Obietivo: Elaborar los Planes de Negocios de los emprendimientos e identificar su
Jetivo: viabilidad real de ejecucion.
L Recursos
Actividades - Presupuesto Responsable
Materiales Humanos
Infocus,
1) Socializacion de la computador Equipo Técnico de Equino Técnico de
estructura general del portatil, emprendimientos y 23,50 quipo 1 ech
. . - emprendimientos.
Plan de Negocios. impresiones, emprendedores.
salon.
Infocus,
2) Explicacion Capitulo computador Equipo Técnico de . _
I, "Planificacion portatil, emprendimientos y 45,00 E(ri:mr);n-clj—?ni?éﬁ(t)oie
estratégica” impresiones, emprendedores. P '
salon.
3) Desarrollo Revision y Co_mp.utador de Eqmpo(;l_’ecpwo de Eqmpo;ec_nlco de
correccion Capitulo | escrltorlq (Paquete | emprendimientos y 72,00 emprendimientos y
' office). emprendedores. emprendedores.
Infocus,
L y computador Equipo Técnico de . .
Dot caie | o, | ompremensy | 500 | S Teniace
' impresiones, emprendedores. '
salon.
5) Desarrollo, Revision y Co_mp_utador de Equipo 'I_'ec_nlco de Equipo Tec_nlco de
- . escritorio (Paquete | emprendimientos y 72,00 emprendimientos y
correccion Capitulo 1. -
office). emprendedores. emprendedores.
Infocus,
6) Explicacion Capitulo computador Equipo Técnico de . .
111 "Estudio Técnico y portéatil, emprendimientos y 45,00 Equipo Técnico de
s " . - emprendimientos.
Anélisis de procesos". impresiones, emprendedores.
salon.
7) Desarrollo, Revision y Co_mp_utador de Equipo 'I_'ec_nlco de Equipo Tec_nlco de
- . escritorio (Paquete | emprendimientos y 72,00 emprendimientos y
correccion Capitulo 111. .
office). emprendedores. emprendedores.
Infocus,
8) Explicacion Capitulo computador Equipo Técnico de . _
IV "Estudio portatil, emprendimientos y 45,00 Equipo T_ecr_uco de
S N . - emprendimientos.
Administrativo y Legal". impresiones, emprendedores.
salon.
9) Desarrollo, Revision y Co_mp_utador de Equipo 'I_'ec_nlco de Equipo Tec_nlco de
< ; escritorio (Paquete | emprendimientos y 72,00 emprendimientos y
correccion Capitulo 1V. -
office). emprendedores. emprendedores.
Infocus,
10) Explicacién Capitulo computador Equipo Técnico de . _
V "Estudio Econémico- portatil, emprendimientos y 84,00 Equipo Técnico de
. s . - emprendimientos.
Financiero". impresiones, emprendedores.
salon.
11) Desarrollo, Revision Co_mp_utador de Equipo 'I_'ec_nlco de Equipo Tec_nlco de
L ) escritorio (Paquete | emprendimientos y 72,00 emprendimientos y
y correccion Capitulo V. -
office). emprendedores. emprendedores.
12) Taller Identificacion Infocus, . o
computador Equipo Técnico de . _
de resultados y fpe L Equipo Técnico de
L portatil, emprendimientos y 45,00 e
Elaboracion de . - emprendimientos.
. impresiones, emprendedores.
conclusiones. salon
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13) Recepciény
revision de plan de

Computador de

Equipo Técnico de

Equipo Técnico de

negocios con Definicidn | escritorio (Paquete | emprendimientos y 142,00 emprendimientos y
de resultados y office). emprendedores. emprendedores.
conclusiones.
14) Aprobacion y Computador de | Gerenciay Equipo . _
supresion de Planes de escritorio (Paquete Técnico de 45,00 Equipo T?CU'CO de

- - g emprendimientos.
Negocio. office). emprendimientos

TOTAL 879,50

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

El Plan de Negocios ha sido elaborado de tal manera que resulta facil de manejar

y entender tanto para el técnico a cargo como para los emprendedores.

PLAN DE NEGOCIOS

Generalidades

Resumen ejecutivo

En este punto se debe reflejar de manera concisa, breve y clara lo pretendido y

alcanzado con el desarrollo y ejecucion Plan de Negocios, tomando en

consideracion:

e La oportunidad de negocio (encontrada mediante el estudio de mercado,

necesidad y solucion).

e El producto o servicio a ofertarse.

e EIl Mercado meta elegido para el bien o servicio.

e El equipo administrativo, técnico y operativo con el que debera contar la

nueva empresa

e El impacto que tendré en la sociedad si el plan tuviese éxito.

e Latecnologia a utilizarse.

e Los resultados del andlisis econédmico-financiero, entre otros.

Se recalca que a pesar de ser el primer numeral de un Plan de Negocios, es

recomendable que se lo elabore al final, cuando todos los procesos y actividades

se hayan cumplido y se tenga una vision mas clara de lo realizado.

De una a dos péaginas es suficiente para plasmar este item.
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Antecedentes:

En los antecedentes se sugiere describir de manera corta los aspectos anteriores a
la elaboracion del Plan de Negocios y que se relacionen al giro del posible

negocio, tales como:

e Las empresas dedicadas a actividades similares en la zona.

e Los estudios preliminares sobre el bien o servicio a desarrollarse.

e El éxito o fracaso de proyectos de emprendimiento afines ya concluidos.

e La existencia de apoyo gubernamental o privado que exista para este tipo

de organizaciones.

También es pertinente que se incluyan las experiencias del emprendedor en cuanto
a la produccion y/o comercializacion de los productos o servicios a ofertarse, esto

en caso de existirla.
A. PLANIFICACION ESTRATEGICA
Breve descripcién del negocio

En este punto el emprendedor debe desarrollar la Misién y Vision de la empresa
que desea constituir. Ademas, es pertinente que se incluyan los valores

empresariales que guiaran la organizacion.

Finalmente se deberd desarrollar la Matriz de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas conocida por sus siglas como “FODA™.
MISION

La mision es la “razon de ser” de una organizacion, en ese sentido, se la debe

redactar tomando en cuenta los siguientes aspectos:
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Grafico 6.5: Caracteristicas de la Mision empresarial
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

VISION

La visién es lo anhelado a ser por la empresa a largo plazo, y se constituye como
el camino a seguir para conseguir los objetivos estratégicos. De igual manera para

su redaccion, es recomendable tomar en cuenta las siguientes caracteristicas:

Grafico 6.6: Caracteristicas de la Vision empresarial
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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VALORES CORPORATIVOS

De acuerdo al consultor Luis Alberto Mejia: “Los valores corporativos son
elementos de la cultura empresarial, propios de cada compafia, dadas sus
caracteristicas competitivas, las condiciones de su entorno, su competencia y la

expectativa de los clientes y propietarios” (2011).

Es decir que los valores empresariales describen los comportamientos de los

miembros de una determinada organizacion.

En este espacio se debe enlistar cuales seran los valores que la empresa mantendra
vigentes en sus procesos, tomando en cuenta lo esperado por el talento humano de

la empresa, y los potenciales consumidores.

Los valores empresariales, pueden englobar tres importantes aspectos:

Grafico 6.7: Valores empresariales
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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MATRIZ FODA

La Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, denominada

por sus siglas “FODA”, es para los emprendedores una herramienta eficaz,

generadora de estrategias para alinear los esfuerzos individuales al cumplimiento

de la vision empresarial.

El fin principal del analisis FODA para emprendedores es ayudar a la nueva

empresa a encontrar los factores criticos en la planeacion de su conformacion.

Una vez identificados, éstos aspectos se transforman en estrategias que apoyan

cambios en la organizacién para consolidar las fortalezas, minimizar las

debilidades, aprovechar las oportunidades y reducir las amenazas.

ANALISIS FODA
Cuadro 6.6. Analisis Matriz “FODA”

ANALISIS INTERNO

Basado en aspectos netamente relacionados a la estructura interna de una organizacion, a

su talento humano, maquinarias, infraestructura, tecnologia, etc.

Se obtiene:

Fortalezas

Debilidades

Hacen referencia a las  destrezas,

habilidades,

valor agregado, etc, que la empresa nueva

caracteristicas corporativas,

pudiese tener.

Son los factores a los que no puede
acceder el nuevo negocio 0 su

competencia es superior.

¢Qué hacer mejor tu empresa que la

competencia?

¢En qué nos gana la competencia?

ANALISIS EXTERNO

Fundamentado

en aspectos como: ElI mercado, la economia de la zona, la

normativa del sector, etc. Son ajenos al grado de maniobra de la empresa.

Se obtiene:

Oportunidades

Amenazas

Se cuentan como oportunidades los

nichos de mercado, posibles areas de

Aqui se catalogan aquellos factores que

ponen en peligro la actividad de la
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actuacion, incentivos gubernamentales, | empresa.

etc.

Las amenazas reconocidas a tiempo nos

Estén disponibles para todos, pero entrar en | PErMiten actuar y trabajar para paliarlas

ellos antes que la competencia puede|Y evitar que acabe con la actividad

suponer una ventaja importante empresarial.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

ANALISIS FODA (COMBINADO)

Consiste en la correlacion de las Fortalezas, Debilidades. Oportunidades y
Amenazas, con el fin de determinar las estrategias que son necesarias llevar a

cabo para, ya sea, maximizar o minimizar cada aspecto, segiin convenga.

Cuadro 6.7: Matriz FODA combinado.

Matriz FODA Fortalezas Debilidades
Combinado
Oportunidades Estrategias FO (explotar) Estrategias DO (buscar)

Consideradas Estrategias: Maxi-Maxi.
Consiste en delinear acciones clave
concretas que permitiran  obtener
mayor ventaja de las Fortalezas y
aprovechar al maximo las
Oportunidades que ofrece el mercado.

Consideradas estrategias: Mini-Maxi
Hacen referencia a minimizar el
impacto de las Debilidades al tiempo
que se maximiza el efecto de las
Oportunidades.

Amenazas Estrategias FA Estrategias DA (evitar)

Consideradas Estrategias: Maxi-Mini.
Con las que se busca maximizar las
posibles ventajas de las Fortalezas, y a
la vez minimizar el impacto de las
Amenazas.

En este caso se trata de estrategias
Mini-Mini.

Se relacionan a evitar tanto amenazas
como debilidades.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

B. ESTUDIO DE MERCADO

Contextualizacion

En el Plan de Negocios es necesario que se sefiale los resultados arrojados de la

recopilacion y analisis la informacidn procedente del mercado.
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Por medio del Estudio de Mercado, el emprendedor podra comprobar en gran
medida la factibilidad comercial del proyecto emprendedor, y disefiar el resto de

los capitulos de la mejor manera posible, adaptandose a la realidad del mercado.

ELEMENTOS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

e Producto o servicio a ofertarse.
e Mercado.
e Oferentes del producto y/o servicio en el Mercado.

e Demandantes del producto y/o servicio en el Mercado.

OBJETIVOS

e Entender la realidad del Mercado.
e Demostrar la factibilidad del nuevo negocio.

e Establecer estrategias para aprovechar la informacion obtenida.

METODOLOGIA

Es pertinente ejecutar el siguiente proceso para obtener la informacion adecuada

del mercado:
i. RECOPILACION DE LA INFORMACION

El emprendedor debe recopilar la informacion tanto de fuentes primarias como

secundarias, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

o Definicion y descripcion del bien y/o servicio.
e Delimitacion del Mercado

e Andlisis de la Demanda

v" Mercado potencial

v" Mercado objetivo

e Andlisis de la oferta.
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e Estructuracion de instrumentos de recoleccion de informacion (ficha de
observacion, cuestionarios,).

e Calculo de la Muestra

ii. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

e Tabulacion de encuestas y analisis.
e Andlisis y proyeccion de ventas.

e Estudio Cualitativo del Mercado.

iii. CONCLUSIONES
iv.  ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

FUENTES DE INFORMACION

Fuentes primarias

El emprendedor debera obtener informacién de manera directa, mediante la
utilizacion de diversas técnicas, entre las mas comunes: observacion, entrevistas y
encuestas. Direccionadas a los clientes potenciales, con el fin de detectar algunos
rasgos de interés para la construccion del plan de negocios.

Es importante tomar en cuenta que las técnicas se complementan con

instrumentos.
Fuentes secundarias

En esta investigacion es vital recopilar informacion existente sobre el tema, desde
el punto de vista del mercado. Los emprendedores pueden encontrar esta
informacidn de instituciones dedicadas a redactar y acopiar documentos, datos e

informacidon sobre cada uno de los sectores productivos y de emprendimiento,
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pudiendo ser en la provincia las siguientes:

Gréfico 6.8: Fuentes’Secundarias.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

i. RECOPILACION DE LA INFORMACION DEL MERCADO

DEFINICION DEL PRODUCTO

En primer lugar, es importante precisar qué tipo de bien o servicio es el que se

desea producir. Para esto, se pueden considerar los siguientes aspectos:

« Bésico 0 necesario.- Son
indispensables,satisfacen necesidades.

* De lujo.- Satisfacen deseos o gustos.

* Bienes de capital.-Maquinarias y

equipos.

* Bienes intermedios.- Insumos para ser
transformados.

* Bienes de consumo final.- Listos para el
consumo.

Gréfico 6.9: Clasificgcién de los Bienes.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Definicion del Mercado.

Para poder desarrollar de manera adecuada el estudio de mercado, el emprendedor
debe conocer la definicion de la palabra “Mercado”.

En el trabajo titulado “Elaboracion de Proyectos de Inversion”, realizado por el
Instituto Hacendario del Estado de Mexico, el término estudiado hace referencia
“al area geografica en el cual concurren oferentes y demandantes que se

interrelacionan para el intercambio de productos” (2003).

De manera sencilla, el concepto de “Mercado” se puede sintetizar en el siguiente

grafico:

Bienes y/o Servicios

Dinero

Gréfico 6.10: Definicion de Mercado.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Delimitacion del Mercado

En este punto es pertinente establecer cual va a ser el mercado (de manera

general) al que la nueva empresa desea dirigirse.
En ese sentido, es importante que se analice los siguientes factores:

e Avrea que geografica que cubrira el producto o servicio.

e Tamaio del mercado.
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¢ Informacion demogréafica y psicografica de posibles consumidores (grupos
de edad, niveles de ingresos, si el mercado potencial esta reduciéndose o
expandiéndose).

e Tendencias, necesidades y preferencias, etc.

Anélisis de la Demanda
La demanda es el nimero de productos y/o servicios que un mercado requiere y
exige con el fin de satisfacer una necesidad o deseo, y por el que se encuentra
dispuesto a pagar un precio determinado.
Analizar la demanda permite establecer cuales son los aspectos que afectan y
varian los requerimientos de los consumidores en relacion a un bien o servicio, y
de esta manera determinar la factibilidad y el grado de éxito que podra tener un

nuevo negocio.

Es fundamental que el emprendedor delimite en primer lugar su Mercado
Potencial, y posteriormente su Mercado Objetivo.

Grafico 6.11: Mercado Potencial y Mercado Objetivo.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Aspectos a ser investigados:

El emprendedor debe considerar los siguientes aspectos a ser investigados por el
lado de la demanda:

e NuUmero de veces que adquieren el bien o servicio.

e Cudles son los patrones de compra.

e Caracteristicas del producto (Precio, calidad, marca).

e Motivo de la primera adquisicion.

Intervalo de tiempo entre nuevas compras.

Cantidad usual que adquieren.

Motivacion para el uso continuado.

Medio por el cual el consumidor supo por primera vez sobre el producto.
Lugar de compra.

Modo de uso del bien o servicio.

Forma de pago.

Fuerza de ventas.

Medios de promocion y publicidad.

Caracteristicas y detalles de los puntos de venta (localizacion, decoracion,
etc).

Servicio al consumidor y de postventa.

e Garantia y politica de devolucién.

ANALISIS DE OFERTA

La oferta se define como la cantidad de bienes y / o servicios que las empresas
ponen a disposicion de los consumidores en determinadas cantidades, precios,

tiempo y lugares.

Con este analisis, por un lado, el emprendedor puede determinar cual es la oferta
existente del bien o servicio que se desea introducir al mercado, y establecer si
cumple con las caracteristicas deseadas y requeridas por los consumidores.

Por otro lado, puede definir la cantidad de industrias que se encuentran ofertando
el mismo bien o servicio, 0 a su vez los sustitutos. Con el objeto de determinar
qué cantidad esta recibiendo el mercado, cuanto mas puede aceptar, cuéles las
caracteristicas deben poseer los bienes o servicios y el cuél es el precio usual de

venta.
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Como herramienta de recoleccion de informacion, el emprendedor puede utilizar

el siguiente cuadro:

Cuadro 6.8: Andlisis de la competencia

Empresa

Aspecto El E2 E3 E4 E5 En

Localizacién

Afos de funcionamiento

% de utilizacion de
Capacidad Instalada

Precios al consumidor

Inversion fija estimada

Numero de trabajadores

Volumen de ventas

Volumen de Utilidades

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Asimismo, es pertinente realizar un analisis cualitativo de los aspectos que afectan
la oferta del producto o servicio en el mercado objetivo. Considerando variables

que aquejan la industria, tales como:

Tecnoldgicas: Existencia de nuevos productos en uno de los eslabones de la
cadena de valor que provoca cambios en otro.

Econdmicas: Crisis, recesiones, tipo de cambio, inflacion, riesgo pais,
subvenciones, impuestos, etc.

Politicas: Inestabilidad politica, clima de inversiones.

Socioculturales: Requerimientos asociados a la religion, género, etc.
Modalidades de vida, habitos de consumo.

Es vital que el emprendedor considere que la determinacién de la existencia 0 no
de un lugar en el mercado para una nueva empresa ocurre cuando existe una
diferencia positiva entre la demanda esperada y la oferta que proporcionan las

industrias existentes.
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En el caso de que el resultado entre la demanda esperada y la oferta fuese
negativo se aconseja invertir en otros tipos de empresa 0 a su vez cambiar de
mercado objetivo; a excepcion de que el técnico considere que el emprendedor
considere posee la habilidad de diferenciar los bienes o servicios, y pueda

capturar consumidores de la competencia.
Calculo de la Muestra

Calcular la muestra es obtener una parte representativa de la poblacion (Mercado
Meta definido por el emprendedor) que constituye el mercado objetivo, para por
medio de la aplicacion de cualquier tipo de técnica de recoleccion de informacion,
conseguir las caracteristicas, aspectos particulares, y datos peculiares que aporten
de manera significativa a los resultados pretendido a través del analisis del
mercado, pudiéndose establecer conclusiones cercanas a la realidad.

Se recomienda la utilizacion de la formula matematica:

_ Z'p.q.N
"o Z%p.q+ N e?

Donde:
n : Se refiere a la muestra que se esta buscando.

z: Indica el nivel de confianza a utilizarse. EIl cual sera de 95% vy por lo tanto

mantendra un valor de 1,96.
p: Describe a la probabilidad de que el fenémeno ocurra, poseera un valor de 0,5.

g: Al igual que “p”, q tendra un valor de 0,5 y hace referencia a la probabilidad de

que el fenébmeno no ocurra.
N: Correspondera al total de la poblacion a estudiar.

e: Es el error que existira al calcular la muestra, y sera en este caso de 0,05.
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ii. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

En este segmento el emprendedor debe procesar la informacion recolectada
mediante la herramienta e instrumento usado en el Estudio de Mercado, con el
objetivo de ordenarla y presentarla de la forma més I6gica y clara, mostrando los
resultados del estudio.

Lo mé&s recomendable en primer lugar, es plasmar la informacion de cada

pregunta en una tabla de Excel, similar a la mostrada a continuacion:

Cuadro 6. 9: Ejemplo de Tabla para procesamiento de informacion.

PREGUNTA " x ™

Opcién de Respuesta FS % FS
Opcién 1. # Opcion de respuesta 1. %0Op1 sobre el Total.
Opcioén 2. # Opcion de respuesta 2. %0Op2 sobre el Total.
Opcioén 3. # Opcion de respuesta 3. 9%0Op3 sobre el Total.
TOTAL X ES 100%

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Posteriormente, es pertinente mostrar los datos en graficos estadisticos, que
permitan su mejor apreciacion e interpretacion. Estos pueden ser de varios tipos, y
son generados de manera sencilla a través de la opcion “Insertar Grafico” en

Excel.
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Tipos de Gréficos estadisticos:

Cuadro 6.10: Tipos de Graficos Estadisticos.

GRAFICO |CARACTERISTICA DISENO VISUAL
Pregunta ''x"
. 50
Diagramas de
Barras,
- 0

Se utilizan para Opcién 1 Opcién 2 Opcidn 3 Opcién 4
variables cualitativas y

discretas. Eje "x"

Variable cualitativa y
Eje "y" Valores V.

Discreta. Pregunta "x"
Diagramas de ‘ . m Opcion 1
Sectores = Opcion 2
. Opcidn 3

Pregunta ''x"

Se utilizan para

variables continuas, o 50
Histogramas |agrupadas en
intervalos. El eje "x" 0

Intervalos de clase. Opcidn 1 Opcién 2 Opcién 3 Opcidn 4

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Andlisis y Proyeccion de Ventas

Las posibles ventas del nuevo negocio se proyectan tomando en cuenta la
diferencia obtenida entre analisis de la demanda y el analisis de la oferta. Es
decir, corresponde a la demanda que no esta siendo satisfecha. Por lo general las
ventas se proyectan de manera mensual, bimensual, trimestral, semestral o anual.

En la encuesta es recomendable insertar varias interrogantes que posean como

objetivo preguntar directamente al potencial consumidor si desearia adquirir, el
bien o servicio, en qué cantidad y cuanto estaria dispuesto a pagar por el mismo.
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Es demasiado importante intentar que la proyeccion de las ventas sea lo mas real
posible, puesto que de este punto del estudio de mercado se determinan los
ingresos que por concepto de ventas se podran obtener en el plan de negocios,
para posteriormente ser mostrados en el estudio econdmico-financiero.

Metodos de Proyeccion de la Demanda:
La proyeccion de la Demanda se la puede realizar por varios métodos, el equipo
técnico elegird el mas idéneo acorde a los antecedentes y caracteristicas del

proyecto de emprendimiento.

Los métodos mas comunes son los siguientes:

Cuadro 6.11: Métodos de Proyeccién de la Demanda.

METODO CARACTERISTICA | FORMULA

Se basa en opiniones de expertos sobre el comportamiento de
una tendencia en el futuro. Los datos obtenidos son subjetivos
CUALITATIVO y poco confiables. Se incurre en un costo operativo bajo para
su realizacion.

Se interroga a posibles clientes
sobre sus planes de compra,
e Investigacion de para generalizar los resultados
Mercados es necesario aplicar la encuesta
a un numero significativo de la
poblacion establecida.

N/A

Consiste en la reunion de un
panel de expertos, quienes
llegan a un consenso sobre la
proyeccion de la demanda.

e Meétodo Delphi N/A

Se necesita la recopilacion de datos de venta del producto o

CUANTITATIVO servicio de distintas fuentes. (Primarias como secundarias).

Requiere registros historicos en alguna escala de tiempo (afios,
e  Series temporales estaciones, meses, semanas, dias, otros).
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Y tasa anual
Tcs = —

Es el calculo de la media La Tasa Anual se calcula:

e Tasa de crecimiento aritmética de las tasas de
simple crecimiento por periodo de
célculo. Y. tasa anual

Tcs =
n

Requiere observaciones en funcién de variables (tiempo,
Regresiones ventas de productos similares, productos sustitutos, etc.)

Se refiere a una técnica de
proyecciéon y ajuste de una
variable “Y” (desconocida) a
partir de una variable conocida
“X”, en este caso es el tiempo.

El método mas comdn para
regresiones es el de los
minimos  cuadrados,  que
plantea que la suma de las
diferencias, elevadas al
cuadrado, de la serie “Y real”
y las tedricas de la linea recta
se haga minima.

e Regresion Lineal Ecuacion General: Y= a+bx.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Estudio Cuali-Cuantitativo del Mercado:

Finalmente, el emprendedor debe recopilar la informacién del mercado al que se

desea penetrar, enmarcandose en las cuatro “P”, es decir:

e Producto (caracteristicas y propiedades fisicas, envases, embalaje,
presentaciones, funcionalidades, entre otras).

e Precio (precio adecuado para los bienes y servicios de acuerdo a los
costos de produccién y los segmentos de mercado).

e Plaza (Puntos de distribucién y ventas).

e Promocion (Herramientas publicitarias, medios de promocion, campafias

de difusion, entre otros).
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Serd necesario que el estudio de mercado sea realizado para todos los

involucrados en el funcionamiento de un negocio, siendo estos.

e Proveedores
e Competidores

e Consumidores (empresas y familias).

Los analisis de los resultados se deberan expresar mediante el uso de graficos

(barras, de dispersion, pasteles entre otros).
iii.  Conclusiones

Se evidencian los resultados a los que se ha llegado por medio del estudio, dando
prioridad a los més relevantes. Las conclusiones se redactan de forma clara y

concisa.

iv.  Analisis de la Comercializacion
Conceptualizacion.
Producto:

Para poder establecer las estrategias de Marketing adecuadas para el Producto se

debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:
Marca

La Marca le permite a una empresa diferenciarse de sus competidores, siendo una
herramienta primordial para el posicionamiento de un bien o servicio en un
mercado. Ademas es un factor legal que posibilita defender los derechos de la

organizacion cuando sea el caso.

En una marca se debe desarrollar un nombre y un logotipo.
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El nombre es el elemento que se pronuncia, mientras que el logotipo es el
grafismo que incluye gréficos, colores, tipos y formas de letra, detalles, etc, que

distinguen a una marca de otra.

El concepto de manera simple se detalla a continuacion:

+D

A

|
. PEPST
Logotipo

Gréafico 6.12: La Ma[ca
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Tips para la creacion de una marca

Grafico 6.13: Tips para la creacion de una marca
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Etiqueta

La etiqueta es una parte del bien que posee informacion escrita sobre las

caracteristicas del mismo.

El emprendedor debe tomar en cuenta que la informacion que espera el
consumidor de una etiqueta debe ser veridica, clara, comprensible, y englobar
todos los aspectos informativos necesarios. Ademas, es pertinente que expliquen

el contenido, el uso y los ingredientes del producto.

Tips para la creacion de una etiqueta

Grafico 6.14: Tips para la creacion de una etiqueta.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Envase
Se refiere al elemento que contiene al producto y que por ende es parte integral
del mismo. Su funcién principal es la de dar proteccion al bien, y a la vez

diferenciarlo de otros de su mismo tipo.
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Tips para la creacion de un envase

Para crear un envase de manera idonea, el emprendedor puede considerar tres

aspectos:

+ Se lo disefia y desarrollo con el objetivo
de proteger al producto del calor, el frio,
el aire, la humedad,etc.

» El costo del envase debe ser racional, a de
que se asegure la continuidad de las
ventas y no afecte de manera significativa
al margen de utilidad.

« Debe facilitar la distribucion del producto
y contribuir a su colocacion y
dosificacion dentro del mismo.

Grafico 6.15: Tips para la creacion de un envase.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Es recomendable que al momento de elaborar los envases, el emprendedor elija
materiales biodegradables o que puedan ser reprocesados tales como: el papel, el
carton, la madera, etc, puesto le brindan a la empresa una imagen positiva para

con sus consumidores, cumpliendo con procesos de Responsabilidad Social.
Embalaje

Son las cajas o envolturas con las que se protegen los productos para facilitar su
transporte y almacenamiento. Engloban a todos los materiales, procedimientos y
métodos que sirven para condicionar, presentar, manipular, conservar y

transportar una mercancia.
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Tips para el establecimiento del embalaje

Es pertinente considerar los elementos mostrados a continuacion:

*El embalaje debe permitir trasladar de la manera
mas eficiente los productos desde su origen hasta el
punto de venta o de consumo.

*Entrega del producto al dltimo consumidor en
buenas condiciones y a un costo minimo.

*Debe constuirse como el medio de proteccion
contra mermas, humedad, polvo, insectos Yy
roedores, y otras amenazas que pudiesen
presentarse.

Grafico 6.16: Tips para la creacion de una etiqueta.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

PRECIO:

Acorde a David Pérez e Isabel Pérez Martinez “El precio no es s6lo una
herramienta de obtencion de beneficios, sino también una herramienta clave para
la estrategia global de la empresa” (2006). En esta aseveracion radica, lo
importante de manejar estrategia de fijacion de  precios dentro de una
organizacion.

Una estrategia de fijacion de precios hace referencia a un modelo de
establecimiento de precios iniciales para un bien o servicio, y su maniobra de
variacion a lo largo del ciclo productivo.

Las estrategias de precios que los emprendedores pueden considerar son:
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Cuadro 6.12: Estrategias de Precio.

ESTRATEGIA COTEXTUALIZACION OBJETIVOS
. . | -Recuperar mediante una utilidad
Consiste en establecer un precio . L
L . . buena, los costos de investigacion y
inicial alto a un bien, con el fin de
ue sea comprad por los desarroll_o del prod_ucto.
Descremado de gonsumidores compradores que —Produu_r con alta calidad.
. : - | -Proporcionar flexibilidad a la empresa
Precios poseen la capacitad econdmica

para hacerlo. En lo posterior el
precio puede ser disminuido para
captar otros nichos de mercado.

(puesto que es mas factible disminuir
un precio inicial elevado que
incrementarlo si es demasiado bajo para
hacer frente a los costos de produccion).

Precios de
Penetracién

Hace referencia a fijar un precio
de introduccion bajo para con el
fin de acaparar de manera velos

una parte considerable del
mercado.

Ademas, el amplio volumen de
ventas reduce los costes de

produccion.(Economia de escalas).

-Penetrar de manera 4gil en el mercado
masivo.

-Generar  un  volumen
produccion y de
—Manejar economias de escala.

elevado
ventas.

Se relaciona a establecer precios

-Proyectar una imagen de exclusividad

Precios de altos, para que consumidores los | de productos.

Prestigio adquiera por mantener un estatus | -Manejar precios muy por encima de los
y prestigio. costos.

Precios Es una estrategia que fija la| -Diferenciarse poco de la competencia

Orientados a la
Competencia

atencion en el accionar de los
competidores.

(muchos productos similares en el
mercado).

Precios por Areas
Geogriéficas

El acceso y costo del transporte es
un elemento vital en el
establecimiento de los precios.

-El valor de un producto se eleva a la
par de la distancia del lugar de
produccion.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Plaza

La plaza es también conocida como la forma de distribucion. Hace referencia a la

seleccion de los lugares o puntos de venta en donde se ofertaran los bienes o

servicios a los clientes. De la misma manera, se relaciona con la manera en qué

los productos llegaran hasta los consumidores finales.

Para poder establecer las estrategias adecuadas para la distribucion de un

producto, el emprendedor debe tomar en cuenta los siguientes elementos:
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Productores-consumidores.
Productores-minoristas o

Grupo de detallistas-consumidores.
intermediarios para Productores-mayoristas-
llegar a los minoristas o detallistas-

consumidores.

Productores-intermediarios-
mayoristas-minoristas-

consumidores finales.

consumidores.
Grupos independientes Servicios:
para trasladar el bien Comercializacién, fijacion de
desde fabricante al precios, promocion, logistica.
consumidor. Minoristas y Mayoristas.

Envios directos a los
clientes.

«Contenedores
. . masivos a un almacén.
Medidor de éxito o *Envios de piezas

fracaso de un fabricadas a una planta
negocio. de montaje cercana al
mercado.

«Instalacion de una
planta de produccién
en el sector.

Gréfico 6.17: Formas de distribucion de los productos:
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Promocion

De acuerdo a lo manifestado por Ignacio Acosta, la promocién radica en: “informar,
convencer y difundir en forma amplia, contundente y persuasiva, la existencia de un
producto, de una marca de una idea, de una persona de una empresa 0 de una
institucion, hacia un mercado meta o target, en base a objetivos, estrategias y planes de

accion bien definidos para el logro de los mismos en forma redituable” (2010).

Es importante que se consideren las herramientas que integran a la mezcla promocional y
que son:

e Las Relaciones Publicas, (Mantienen la demanda).
e LaPromocion de Ventas, (Incentivan a la demanda).
e La VentaPersonal y, (Satisfacen la demanda).

e LaPublicidad (Genera demanda).
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Tips para las estrategias de Promocion

* Buenas relaciones 1 « Cupones

con todos los * Muestras gratis
involucrados. * Premios
« Establecimiento de « Paguetes

promocionales
*emporadas)

objetivos,
mecanismos,
estratefgias,
yevalucion de

Jtilizacién de medios
pagados ( profesionales
publicitarios, medios de
comunicacion,
consultorias,etc).

« Descripcion oral de
producto a uno o
més compradores
con el fin de
promover su

compra.. J

Grafico 6.18: Estrategias de Promocion
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

De la misma manera, las estrategias de Promocion deben formularse de acuerdo a
la Plaza, es decir en concordancia con la forma en que se planea realizar la
distribucion del bien o servicio.

Tips para las estrategias de Promocién en funcion de la Plaza

« Identificar detallistasy los
distintos tipos que los
conforman y determinan su
incidenciaen el proceso de
comunicacién con los
consumidores. (megamercados,
hipermercados, supermercados,
tiendas, etc.)

« De acuerdo al tipo de cliente (considerandose
el nivel socioeconémico, edad, cultura,
ocupacion, etc.), y el alcance del mercado
(situacion geogréfica por cobertura del plan
de medios).

« Distribucién exclusica

« Dsitribucion cruzada (paquetes atractivos en el
mercado).

« Distribucion intensiva (uso del mayor nimero
de medios y canales de distribucion).

« Distribucion selectiva (sélo canales acorde a
objetivos y posicionamiento deseado

Grafico 6.19: La Prqmocién de acuerdo a la Plaza.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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C. ESTUDIO TECNICO Y ANALISIS DE PROCESOS

Contextualizacion

Es menester recalcar que el estudio técnico es particular para cada
emprendimiento, puesto que varia de acuerdo a la esencia misma de los diversos
negocios.

En este capitulo, el emprendedor debe plasmar todo lo que se relaciona al

funcionamiento y operatividad del negocio.

Para esto se debe considerar aspectos como:

e Disponibilidad de los recursos para la produccién del bien o servicio.
e Localizacion optima para el desarrollo del emprendimiento.
e Tamafio adecuado de la planta de produccion.

e Determinacion y descripcion del proceso técnico productivo.

Localizacién éptima para el desarrollo del emprendimiento.
El andlisis para establecer la ubicacion idonea para la instalacion y

funcionamiento de la nueva empresa, considera dos tipos de estudio:
e Método Cualitativo.- Mediante la asignacién de caracteristicas relevantes

a cada de las opciones y la comparacion cualitativa de las mismas. El

emprendedor puede basarse en la matriz mostrada a continuacion:
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Cuadro 6.13: Localizacion del emprendimiento. Método Cualitativo.

Caracteristica OPCION1 |OPCION2|OPCION n

Ubicacion geogréfica.

Costo del suelo.

Obtencion de Permisos de funcionamiento.

Acceso vial.

Distancia de puntos de venta.

Condiciones ambientales.

Acceso a servicios basicos.

Otros. evviie i,

TOTAL

Valoracion: Excelente (3), Bueno (2), Malo (1).
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

e Método Cuantitativo.- EI emprendedor debe realizar entre las opciones
con mejor calificacion en el estudio cualitativo un analisis de los costos de
transporte de los productos terminados a los puntos de venta, al igual que
de las adquisiciones de materia prima, eligiendo el que le represente una

inversién menor.

Tamarfio adecuado de la planta de produccion.

El tamafio de la planta para la produccion, debe ir en funcion de la demanda
existente en el mercado elegido.

La demanda debe ser mayor al tamafio que se propone, si la demanda es igual, el
emprendedor asume un riesgo elevado, por lo que no es recomendable ejecutarlo.
Para establecer la tendencia de la demanda en los posteriores ciclos productivos,
es necesario que se realice un andlisis de comparativo entre la oferta y la

demanda, esto basandose en los resultados obtenidos en el Estudio de Mercado.

Otros factores a considerarse para establecer el tamafio del emprendimiento:

Capacidad de inversion (financiamiento)
Costos y acceso a tecnologia requerida.
Tamarfio que hace mas rentable a la inversion.
Sugerencias de los proveedores de activos fijos.
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Determinacién y descripcion del proceso técnico productivo.

Un proceso técnico productivo es la transformacion de materias primas (insumos)

en productos finales, a través de la utilizacion de un tipo determinado de

tecnologia.

El concepto de un proceso se puede sintetizar de manera sencilla en el siguiente

esquema:

Estado Inicial

Insumos (materias primas).
Son los elementos que entraran
en un proceso de
transformacion.

]
Suministros:

Recursos necesarios para
realizar el proceso de
conversion

g

Equipo Productivo:
Engloba la maquinaria e
instalaciones necesarias.

v
Organizacion:

Capital Humano requerido para
el proceso productivo.

Graéfico 6.20: Descripcion Proceso de Produccién.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida

Descripcion del Proceso Productivo

v

-Productos Finales

-Subproductos (no principal)
-Residuos.

La descripcidn y configuracion del proceso de produccion se la puede realizar

mediante un diagrama de flujos (flujograma). Cabe recalcar que el proceso es

distinto para cada tipo de emprendimiento y se considera de manera acentuada el

criterio del técnico.

Los Flujogramas o Diagramas de Flujos se encuentran integrados por simbolos, a

través de ellos se representa de manera grafica diferente operaciones que

conforman un determinado proceso, en este caso uno productivo.
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Principales elementos de un Flujograma:

[ Inicio o / Fin ] Principio o terminacién del Diagrama.
Actividad u Indica un cambio de la informacién (forma, valor,
operacion disposicion, etc).

Indica dos alternativas diferentes, que se vinculan con
caminos distintos dentro del flujograma.

Permite representar un documento cualquiera (listado,
ficha, etc).Si un documento posee varias copias, se las
debe representar numeradas desde el O.

Documento

Se utiliza cuando es necesario continuar el diagrama
en otro gar, o cuando se requiera unir informaciones
aisladas dentro del grafico

Flechas de direccion del diagrama.

)76

Gréfico 6.21: Principales elementos del Flujograma.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida
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D. ESTUDIO ADMNISTRATIVO Y LEGAL
Contextualizacion

Dentro de este capitulo, el emprendedor deberd plasmar lo referente a la
administracion del nuevo negocio, considerando herramientas como el
organigrama estructural y funcional, la planeacion, descripcion y distribucion del
talento humano, con la finalidad de alcanzar el cumplimiento de los objetivos
empresariales.

Por otro lado, el capitulo incluye los factores legales a los cuales debe enmarcarse
y acogerse el emprendimiento, de acuerdo al lugar (pais, provincia y ciudad), en
donde van a desarrollarse las actividades productivas. Esto en cuanto a: tipo de
organizacion, permisos de funcionamiento, relaciones laborales, aspectos

ambientales y ecologicos, entre otros.

Estudio Administrativo

El emprendedor debe desarrollar los siguientes elementos:

e Organigrama Estructural y Funcional.
e Descripcidn y especificacion de puestos.
e Plantilla de personal.

Organigramas

Los organigramas permiten describir de forma gréfica la estructura orgénica de
una entidad empresarial, de manera ordenada, clara y sencilla. Representa niveles

jerarquicos, areas de la empresa, lineas de autoridad y de asesoria.

Es importante sefialar que los organigramas son elementos esenciales dentro de
una empresa, por eso es fundamental que todos sus integrantes los sepan

comprender, manejar y ejecutar.
Organigrama Estructural

Simboliza de forma gréfica los bloques administrativos de una empresa, y sus

conexiones de dependencia o de jerarquia
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A continuacion se presenta de manera sencilla un organigrama de este tipo:

RS D, mm e
—l— —Ll— —l— —Ll—
B A A B B B B

Gréfico 6.22: Organigrama Estructural.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida

Organigrama Funcional
Este tipo de organigrama engloba a las funciones primordiales que poseen cada

una de las areas de la empresa, ademas de las unidades y sus interrelaciones.

Es importante recalcar que este tipo de organigrama se puede utilizar dentro de
una empresa para presentarla de manera rapida y sencilla ante inversionistas,
posibles socios o clientes. Ademas, es (til para brindar capacitaciones al talento

humano, sobre sus funciones, tareas y objetivos de puestos de trabajo.
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1 1 1 1
Gréfico 6.23: Organigrama Funcional

Elaborado por: CHAVEZ, Lida
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Descripcion y especificacion de puestos

En este proceso se incluye todo lo relacionado al andlisis de los diferentes cargos dentro
de una empresa, para esto es necesario que se determinen y describan las aptitudes,
requisitos y tareas que exige un puesto de trabajo, ademas del perfil que debe cumplir un

profesional para ocuparlo.

El desarrollar un estudio de los puestos de trabajo facilita medir el desempefio de quienes
los ocupan, asi como proporcionar guias estratégicas a los empleados para correccion de

errores y obtencién de mejores rendimientos.
Por otro lado, realizar este analisis serdn de mucha utilidad para el emprendedor en:

e Laconvocatoria, reclutamientoy seleccion del talento humano.

e Laestimacion de bonos, incentivos, compensaciones salariales, etc.

e Laasignacion de responsabilidades organizacionales.

e La planificacion de capacitacion para profesionales de acuerdo al
cargo.

e Ladefinicion de indicadores para la evaluacion del desempefio.

El emprendedor deberd ejecutar este item, de acuerdo a la descripcion expuesta a
continuacion:

Grafico 6.24: Descripcion y especificacion de puestos.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida
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Tips para la elaborar la descripcion de un puesto de trabajo.
Gréfico 6.25: Tips para la elaborar la descripcién de un puesto de trabajo.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida

Tips para la recoleccion de informacion dentro de la especificacion de puestos de
trabajo.

Grafico 6.26: Tips para la recoleccion de informacion dentro de la especificacion de puestos.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida
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Plantilla de personal.

Es una lista de todo el personal en las diferentes areas que conforma una empresa,

y hace referencia a los cargos u ocupaciones de cada uno de los empleados.

El objetivo es tener una visién clara de los individuos que laboran en la empresa
para una mejor planeacién, en relacion a cuantos y qué tipo de personal se

requiere para cubrir las demandas de crecimiento de la misma.

Datos de una plantilla:

e El nombre del puesto

e El nivel del mismo

e El area donde se ubica el puesto

e El total de personal, sea en el area o en la organizacion entera

Estudio Legal

Conforme a lo mencionado por Carlos Morales, “El objetivo del estudio legal es
determinar las implicaciones técnicas y economicas que se deriven de la

normativa legal que regula la instalacion y operacion del proyecto” (2010).

El estudio legal tiene como objetivo establecer la viabilidad de un
emprendimiento en cuanto a cumplimiento de las normas que lo rigen de acuerdo
a su naturaleza, en lo que se refiere a permisos, licencias, patentes, y legislacion

laboral.

Dentro de este estudio los emprendedores deben  considerar dos areas

importantes:

169



» Normas y regulaciones existentes,
relacionadas con la naturaleza y actividad
econdmica del emprendimiento.

* Licencias, patentes, permisos de
funcionamiento, certificaciones, entre
otros.

* Aspectos legales para la operatividad y
manejo econdmico del emprendimiento.

« Escritura PUblica, Registro Mercantil,
RUC, RISE,SEPS, etc.

Grafico 6.27: Estudio Legal
Elaborado por: CHAVEZ, Lida

Viabilidad Legal

Es el analisis y estudio de las normas y regulaciones existentes relacionadas a la
naturaleza del emprendimiento y de la actividad econémica que desarrollard, las

cuales pueden determinar la viabilidad legal del mismo.
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Cuadro 6.14: Viabilidad Legal

DOCUMENTO LEGAL

DEFINICION

REQUISITOS

TIPOS DE EMPRESAS

LINKS DE APOYO (MAYOR INFORMACION, COSTOS)

Conjunto de atribuciones exclusivas otorgados
por el gobierno a un inventor o a su cesionario,

« Anilisis de antecedentes del bien (cumpla con parametros patentables).

Las empresas que pueden patentar sus productos, son

las que elaboren bienes nuevos (novedad), que

Patente Bien o Servicio por un lapso de 20 afios a cambio de la ;‘:};ﬁﬂ:ﬂ:5::]‘35’;:‘“33:212‘%?11';‘rlld’r:r? dfi(r):i(r)x)t.o) tengan nivel inventivo y puedan ser aplicadas a nivel hitp://wew.propiedadintelectual.ob.ec/patentes,
divulgacién de una invencién. P : industrial.
« Original y copia de la cédula de ciudadania
« Original y copia del certificado de votacion
« Declaracion del Impuesto a la Renta y/ o Balances Financieros
El GAD Municipalidad de Ambato establece la g(:p:: gchoﬁltjr.;(')%‘szl:rCSn}ézg\?:ﬁfg Todas las personas que ejerzan permanentemente
Patente Municipal patente municipal, que es un documento opa de actividades comerciales, industriales, financieras, http://www.forosecuador.ec/forum/ecuador/econom%C3%ADa-y-

« Calificacion Artesanal (para quienes son Artesanos calificados por la Junta

Ambato; obligatorio para ejercer un negocio en Ambato, : inmobiliarias y profesionales, domiciliadas o con finanzas/1549-patente-municipal-ambato
¢ ) y 53 pago er) anuaJI. ¢ Namongl de. D efensa del {'-\'rtesano) P L . establecimientyopen el cantén Ambato
« Autorizacion de ocupacion de la via pablica, para quienes corresponda
« Para las personas juridicas presentar copia de escritura de constitucion y,
nombramiento del representante legal
« Documento de patente del afio anterior
« De servicios de salud publicos y privados.
« Farmacéuticos.
* De medicamentos homeopaticos.
* De productos naturales de uso medicinal.
El . . . « Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario. *De cosmf:?xcos y prod}.lctos higiénicos.
permiso de funcionamiento, es un « Copia del registro tnico de contribuyentes (RUC) « De atencion veterinaria.
documento otorgado por el Ministerio de Salud | Copia de la é;cdula de ciudadania o Ei) idclntidad d‘cl ropietario o del representante * De alimentos.
Plblica) a los establecimientos sujetos de e alpdel establecimiento. prop; P! « Comerciales y de servicios.
Permiso de Control y Vigilancia Sanitaria, que cumplen g y « Servicios de turismo.

Funcionamiento
(Establecimientos
comerciales y de servicios).

con los requisitos determinados de acuerdo al
tipo de establecimiento.

Ademés, es necesario cumplir con otros
requisitos especificos dependiendo del tipo de
establecimiento, y de acuerdo con los
reglamentos correspondientes.

« Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.

« Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del establecimiento.

« Plano del establecimiento a escala 1:50.

+ Croquis de ubicacion del establecimiento.

+ Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

« Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el
establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud Publica.

* Escenarios permanentes de espectaculos.

« Servicios funerarios.

« Estaciones para expendio de combustibles y
lubricantes.

« Estaciones de envasado y comercializacion de gas
doméstico e industrial.

* Establecimiento de plaguicidas.

« Establecimientos de productos veterinarios

« Otros establecimientos sujetos a control sanitario
descritos en el Ac. Ministerial No. 818 del 19 de
diciembre del 2008.

http://www.aeo.org.ec/PDF/REQUISITOS%20ESTABL%20NUEVOS. pdf

Permiso de
Funcionamiento. (Empresa
Municipal Cuerpo de
Bomberos de Ambato).

De acuerdo a lo manifestado por la Empresa
Municipal Cuerpo de Bomberos, es requisito a
obtenerse por los emprendedores, previo el
funcionamiento de su establecimiento.

+ Copia del RUC.

+ Copia del Permiso del afio anterior (para verificacion).

« Informe de Inspeccidn, elaborado por el personal autorizado del Departamento de
Prevencion de la EMBA-EP.

« Para centros de abastecimiento, embazadoras, centros de acopio y depdsitos de
distribucion de GLP el permiso de la DNH, del afio inmediato anterior.

Para todo tipo de locales
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http://www.propiedadintelectual.gob.ec/patentes/
http://www.forosecuador.ec/forum/ecuador/econom%C3%ADa-y-finanzas/1549-patente-municipal-ambato
http://www.forosecuador.ec/forum/ecuador/econom%C3%ADa-y-finanzas/1549-patente-municipal-ambato
http://www.aeo.org.ec/PDF/REQUISITOS%20ESTABL%20NUEVOS.pdf
http://www.bomberosmunicipalesdeambato.com/pagina.php?id=3

« Solicitud dirigida al Gerente General de la EMBA-EP, en la que se indique el &rea
total de construccién, nimeros de pisos, direccion y demés datos generales del
proyecto.

+ Copia de planos hidrosanitarios aprobados por EP-EMAPA- A

+ Dos juegos de copias de los planos del Proyecto donde conste el conjunto de
instalaciones del sistema de prevencion y control de incendios

* Memoria técnica del o los sistemas de prevencion y control de incendios con la
firma del profesional responsable.

« Isometria del sistema contra incendios.

+ Copia de la carta de pago del impuesto predial del afio presente.

Para aprobacién de planos (construccién de planta)

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Constitucion y formalizacion de la empresa.
Tipos de Compafiias existentes en Ecuador:

El siguiente cuadro muestra los diferentes tipos de compafiias que existen en el pais. En funcién de las caracteristicas basicas
mostradas (nimero de socios, capital minimo, etc), el emprendedor debera establecer cual es la mas viable para su proyecto.
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Cuadro 6.15: Tipos de compafiias en el Ecuador.

TIPO DE
COMPARNIA
/SOCIEDAD

DEFINICION

REQUISITOS

CAPITAL INICIAL

RESPONSABILIDA DE
LOS SOCIOS

OBSERVACIONES

En nombre
colectivo.

Es un forma de
compafiia
caracterizada por la
confianza entre los
socios.

« Conformarse por 2 0 mas
personas.

« Escritura Publica aprobada
por un juez de lo Civil.

« El nombre debe ser una razén
social.

«La Ley no exige un minimo
de capital inicial.

«Los aportes de capital no
estan representadas por titulos
negociables.

Los socios deben hacer
frente a las obligaciones
de forma SOLIDARIA E
ILIMITADA.

No rinde cuentas a la
superintendencia de
compafiias.

En comandita
simple y dividida

Posee dos clases de
socios:
Comanditados y

« Se constituye de la igual
manera que una en nombre
colectivo.

« Existe amparada en una
razén social que se encuentra
compuesta por el nombre de

-No existe un minimo de
capital fundacional

Se constituye con uno o
varios socios solidaria e
ilimitadamente
responsables
(comanditados) y uno o
mas socios

No rinde cuentas a la
superintendencia de

por acclones. Comanditarios. uno o varios de los socios suministradores de fondos | €OMPanias.
comanditados afiadiéndose las (comanditarios), cuya
palabras “Compaiiia en responsabilidad se limita
comandita”. al monto de sus aportes.
* Minimo 2 personas y maximo
Es una compafiia 15. . .
. Los socios responden s6lo
cuyo capital se « Reserva de nombre en la A .
De U y . - . por las obligaciones Sujeta a la
responsabilidad e”°”e'.“'a d'Y'd'dO Supermt’endenua de -Qapltal minimo de 400 sociales hasta por el valor | superintendencia de
DR en varias acciones compafiias. dolares. : . ac
limitada; N . ., de sus inversiones compafiias.
factibles de * Solicitud de aprobacion S
- y 3 individuales.
negociar. escritura (3 copias
certificadas).
Es una compafiia
cuyo capital se - .
enzuentfa dividido * Minimo dos socios y Sus accionistas responden | Sujetaala
oni . . Aot TP . i ini O . ani i i
Anbnima en varias acciones méximo ilimitado. Capital minimo 800 dolares Gnicamente por el monto superln}gndenma de
: de sus aportaciones. compaiiias.
factibles de
negociar.
Este tipo de
o compafiias lo . . « El presidente del directorio Sujeta a la
De economia « No existe un nimero 0 . .
mixta _confomjan determinado de socios es gl que tenga el 51% de superintendencia de
) instituciones ) capital. compariias.

publicas y privadas.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Cuadro 6.16:

Tipos de Organizaciones EPS en el Ecuador.

ORGANIZACION
EPS.

DEFINICION

REQUISITOS

CAPITAL
INICIAL

OBSERVACIONES

“Es el conjunto de organizaciones,
vinculadas por relaciones de
territorio, familiares, identidades
étnicas, culturales, de género, de
cuidado de la naturaleza, urbanas
o rurales; o, de comunas,

*Al menos 10 socios

- fundadores. Regulado por la
L comunidades, pueblos y . - .
Organizaciones - - - *Solicitud a SEPS. Superintendencia de
o nacionalidades que, mediante el - N/D p
Comunitarias . - : * Acta constitutiva. Economia Popular y
trabajo conjunto, tienen por «Copia de Cédula Solidaria
objeto la produccion, P - :
SR representante provisional.
comercializacion, distribucion y el
consumo de bienes o servicios
licitos y socialmente necesarios,
en forma solidaria y auto
gestionada”.
*Solicitud de constitucion.
“Conformada por personas *Reserva de
naturales con actividades denominacion.
economicas productivas similares | ¢ Acta constitutiva,
o complementarias, con el objeto | suscrita por un minimo de
de producir, comercializar diez asociados fundadores.
producir lzary i Tres Regulado por la
consumir bienes y servicios licitos | <Lista de fundadores, . . .
L . . . salarios | Superintendencia de
Asociaciones y socialmente necesarios, auto incluyendo, nombres, . .
Lo : " minimos | Economia Popular y
abastecerse de materia prima, apellidos, ocupacion, - L
- - s . vitales. | Solidaria.
insumos, herramientas, ntmero de cédula, aporte
tecnologia, equipos y otros bienes, | inicial.
o comercializar su produccién en | <Estatuto social, en dos
forma solidaria y auto ejemplares.
gestionada”. * Certificado de depdsito
del aporte del capital.
* Estudio técnico,
- economico y financiero
Sociedades de personas que se « Declaracion simple
han unido en forma voluntaria | Stmp
. . efectuada y firmada por
para satisfacer sus necesidades l0s socios de no Cuatro | Regulado por la
. econdmicas, sociales y culturales . salarios | Superintendencia de
Cooperativas PRt encontrarse incursos en . h
P en comdn, mediante una empresa | . - minimos | Economia Popular y
: : impedimento para ] o
de propiedad conjunta y de vitales. | Solidaria.

gestion democratica, con
personalidad juridica de derecho
privado e interés social”.

pertenecer a la
cooperativa; y,

* Informe favorable de
autoridad competente.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
Fuente: Ley Organica de Economia Popular y Solidaria. 2012
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E. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

La finalidad del estudio Econdmico-Financiero es determinar:

e Costos y gastos monetarios del emprendimiento.

e Posibles beneficios de la actividad productiva. (retorno-rentabilidad).

Para realizar este estudio, el emprendedor debera considerar la informacién recopilada en
los capitulos anteriores, de manera especial en el Estudio de Mercado y el Estudio
Técnico. Para esto se debe trasladar todos los datos recogidos a unidades monetarias, a

manera de que puedan ser comparables entre si.

Por otro lado, el estudio econdmico-financiero condescendera establecer si el
emprendimiento poseera un grado de liquidez aceptable durante un periodo de tiempo
determinado, el cual le permita hacer frente a todos los egresos tanto operacionales como

no operacionales.
Conceptos basicos:
Conceptos contables:

Activos.-Hace referencia a todos los bienes y derechos que le pertenecen a la
organizacion empresarial, mismos gque pueden convertirse en dinero liquido en un periodo

determinado de tiempo.

Activos fijos operativos.- Forman parte del proceso productivo de una empresa. Por lo
general poseen una larga vida atil. Ejemplos: edificio, planta, instalaciones, equipos y

maquinarias, entre otros.

Activos fijos de Administracién y Ventas.- No forman parte del proceso de produccion
de manera directa. Ejemplos: Construcciones para direccion de administracion y ventas,

puntos de venta, vehiculos para la distribucién y comercializacion, etc.

Activos diferidos.-Este tipo de activos no son tangibles y se deben amortizar en los
estados financieros. Son necesarios para poder ejecutar el emprendimiento y poner en
marcha la empresa. Ejemplos: Gastos de constitucion, promocion y mercadeo pre-

operacional, permisos, licencias y patentes, entre otros.
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Pasivos.- Corresponde a las obligaciones (monetarios, de bienes o servicios) que posee

una empresa con terceros (instituciones financieras, proveedores, clientes, SRI etc).

Pasivo corriente.-Esta integrado por aquellas deudas de la empresa, cuyo vencimiento es

en el plazo de un afio o del ciclo financiero.

Pasivo no corriente.-Corresponde a las obligaciones (deudas) a cargo de la organizacion,

gue vencen en un plazo mayor a un afio o a un ciclo financiero.

Patrimonio.-Est4 integrado por todos los recursos que posee una empresa para poder
desemperiar sus objetivos, los cuales que han sido aportados por fuentes internas de la

organizacion (duefios o propietarios, socios 0 accionistas, etc.).

Costos.- Son todos los valores monetarios en los que es necesario invertir para poder

producir un bien o servicio.

Costos de Produccion.- Son aquellos costos que se afiaden en los bienes producidos y

se capitalizan dentro de ellos en los inventarios.

Los costos de produccién engloban a:

e Materiales Directos
e Mano de Obra Directa

e Costos Generales / Indirectos e Fabricacién

Gastos.-Los gastos son egresos o salidas de efectivo que la empresa debe de realizar para

poder llevar a cabo sus labores diarias.

Gastos de Administracion y Gastos de Venta.- Contrariamente a los costos, no se
capitalizan sino que se gastan en el periodo en el cual se incurren, en todo lo relacionado

a las direcciones de administracion y ventas.

Periodo de proyeccion.- Se lo determina en funcién de la vida atil del principal activo

necesario para la produccion.

Plan de Inversiones.- Matriz de analisis que contiene los activos tanto fijos (operativos
y de administracién), como diferidos y el capital de trabajo (requerimientos de caja para

el proceso productivo).
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Factor Caja.- Hace referencia al periodo de dias existentes entre los desembolsos
(egresos) realizados para el abastecimiento de insumos (materias primas), y los ingresos

generados por ventas en una empresa.

Capital de Trabajo.- Corresponde a los requerimientos de caja que son indispensables
para poder realizar el proceso productivo, y ademas poder otorgar (de acuerdo a la

naturaleza del emprendimiento), crédito a los clientes.

Proceso del Estudio Econémico-Financiero:

|

Evaluacion Financiera

Grafico 6.28: Proceso Estudio Econémico Financiero.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida

Desarrollo del Estudio Econémico-Financiero:
1.-Establecimiento de la

Demanda.

Es necesario que el emprendedor traslade al manual de Excel los datos obtenidos en el
Estudio de Mercado. La demanda proyectada se constituye como las ventas en unidades

de los productos.
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Cuadro 6.17. Demanda Proyectada (Unidades).

ANOS

5 (normal)

Producto 1

Produccién bruta por periodo

Ventas proyectadas para
el ANO 1. (Estudio de
Mercado).

Ventas proyectadas
para el ANO 2.
(Estudio de Mercado).

Ventas proyectadas
parael ANO 3.
(Estudio de Mercado).

Ventas proyectadas
parael ANO 4.
(Estudio de Mercado).

Ventas proyectadas
parael ANOn.
(Estudio de Mercado).

Produccion neta total

Produccion bruta ANO
1* % de desperdicio
asignado.

Produccién bruta ANO
2* % de desperdicio
asignado

Produccién bruta ANO
3* % de desperdicio
asignado

Proguccién bruta
ANO 4* % de
desperdicio asignado

Proguccién bruta
ANO n* % de
desperdicio asignado

Precios mercado local

Precio estimado del producto en el mercado nacional. (Se obtiene en base al Estudio de Mercado).
Es recomendable que se mantenga constante durante los afios proyectados.

Ventas mercado local

Produccién neta ANO 1 *
Precio de Venta Mercado
Local.

Produccién neta ANO
2 * Precio de Venta
Mercado Local.

Produccion neta ANO
3 * Precio de Venta
Mercado Local.

Produccion neta ANO
4 * Precio de Venta
Mercado Local.

Produccion neta ANO
n * Precio de Venta
Mercado Local.

Precios mercado internacional

Precio estimado del producto en el mercado inter

nacional al que se pretend
Mercado).

Es recomendable que se mantenga constante durante los afios proyectados.

a exportar. (Se obtiene en

base al Estudio de

Ventas mercado internacional

Produccién neta ANO 1 *
Precio de Venta Mercado
Internacional.

Produccién neta ANO
2 * Precio de Venta
Mercado Internacional.

Produccion neta ANO
3 * Precio de Venta
Mercado Internacional.

Produccion neta ANO
4 * Precio de Venta
Mercado
Internacional.

Produccion neta ANO
n * Precio de Venta
Mercado
Internacional.

SUBTOTAL ESTIMADO DE VENTAS PRODUCTO 1

V.M Local +V. M.

V.M Local +V. M.

V.M Local +V. M.

V.M Local +V. M.

V.M Local +V. M.

Internacional (ANO 1)

Internacional (ANO 2)

Internacional (ANO 3)

Internacional (ANO 4)

Internacional (ANO n)

TOTAL ESTIMADO POR VENTAS

V Producto 1 + V
Producto 2 + Producto
n.

V Producto 1 +V
Producto 2 + Producto
n.

V Producto 1 + V
Producto 2 + Producto
n.

V Producto 1 + V
Producto 2 + Producto
n.

V Producto 1 + V
Producto 2 + Producto
n.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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El céalculo de las ventas proyectadas se lo debe realizar para los productos que haya
arrojado el Estudio de Mercado, es por eso que el Total de Ventas involucra la sumatoria
de los productos establecidos, luego de realizado el célculo individual en el Mercado

Nacional e Internacional (si este existiese).

2. -Ciclo de Caja del Proyecto.
El ciclo de caja permite establecer de manera adecuada el “Factor Caja”.
Para obtener el Factor Caja, es necesario que se consideren los siguientes parametros:

(+) Promedio de dias de inventario de insumos

(+) Promedio de dias de duracion del proceso productivo
(+) Promedio de dias de productos terminados

(+) Promedio de dias de crédito a clientes

(-) Promedio de dias de crédito de proveedores.

= Factor Caja

El factor caja, indica que la empresa debe contar con liquidez suficiente para hacer frente

a obligaciones por al menos ese nimero de dias de produccién obtenidos.

Se debe recalcar que el Factor Caja se lo realiza en base a la Politica de cobros, pagos y
existencias que vaya a manejar la empresa. Estos datos se los define en funcion de

sugerencias de especialistas y comportamiento del mercado.
De la misma manera, contempla en dias los siguientes aspectos:

e Factor Caja

e Crédito a clientes

e Crédito de proveedores

¢ Inventario de productos terminados

e Inventario de materias primas

e Inventario de materiales indirectos

e Periodo de amortizacién activos fijos (Afios de vida 0til activo principal

produccién).

Promedio Inventario de insumos = Promedio (Inventario de M. indirectos + Inventario
de M. Primas).
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3.- Capital de Trabajo

Para poder establecer el Capital de Trabajo que se requerird, el emprendedor debe

considerar que existe:

Capital de Trabajo Operativo.-Comprende el dinero necesario para los pagos

correspondientes a los procesos de produccidn en la etapa inicial.

Capital de Trabajo de administracion y ventas.- Corresponde al dinero necesario para

los requerimientos de administracion y ventas en la fase inicial.

El Capital de Trabajo, se refleja en un cuadro que contiene los elementos detallados a

continuacion:

Cuadro 6.18: Capital de Trabajo

FACTOR CAJA

(nimero de dias establecidos) VALOR
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO
(Del primer afio de produccion). Total de inversion en:
e Materiales Directos
(Forman parte misma del producto) XXX, XX
e Materiales Indirectos
(Empaque, embalaje, etc.) XXX, XX
e  Suministros y Servicios
(Energia eléctrica, agua, combustible, etc.) XXX, XX
e Mano de Obra Directa
( Operarios) XXX, XX
e Mano de Obra Indirecta
(Supervisores) XXX, XX
e Mantenimiento y seguros
(Primas) XXX, XX
e  Otros costos indirectos XXX, XX
SUBTOTAL X C.T.O
Requerimiento diario Subtotal /360 dias

Requerimiento diario*

Requerimiento ciclo de caja factor caja.
Por definirse, luego del
Inventario Inicial de Materias Primas célculo de Costos.

Inv. M. Prima +
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO Req. Ciclo de Caja
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CAPITAL DE TRABAJO DE ADMINISTRACION Y VENTAS
(Del primer afio de produccion)

e  Gastos Administrativos que representan desembolso

(Remuneraciones, auditorias externas, honorarios, etc). XXX, XX
e Gastos de Ventas que representan desembolso.
(Remuneraciones, movilizacion, vidticos, comisiones, etc). XXX, XX
SUBTOTAL X C.T.AV
Requerimiento diario Subtotal /360 dias
Requerimiento diario*
TOTAL Capital de Trabajo Administracion y Ventas factor caja.
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO Y CTO+CTAV

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Nota Importante:

En un primer momento se elabora la plantilla del Capital de Trabajo. Sin embargo se la
puede desarrollar Unicamente cuando se concluya con la estructuracion del Estado de
Pérdidas y Ganancias, puesto gque es cuando se han realizado todos los calculos de Costos

y Gastos del proyecto.
4.- Plan de Inversiones

El plan de inversiones contendra lo indicado en el cuadro mostrado:
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Cuadro 6.19: Plan de Inversiones.

RUBRO

VALOR

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

(Lo constituyen los bienes tangibles cuya vida es superior a un periodo operacional, ademas se incorporan contablemente al
producto por medio de la depreciacion (a excepcion de los terrenos, son parte misma del proceso de produccién)

. Terreno XXX, xx

’ ?[)Tgr?::?‘g:)or?ca, galpones, etc) KXX, xx

. Maquinaria XXX, xx

. Muet_)les_y enseres XXX, XX
(escritorios, sillas, mesas, etc) !

. Equipos de acuerdo al giro del negocio XXX, XX
(de computo, etc)

. Vehiculo XXX, xx

ACTIVOS F1JOS ADMINISTRACION
(Corresponden a todos los bienes a utilizarse en el departamento administrativo de la

organizacion)

. Muebles y enseres administracion (escritorios, sillas, mesas, etc) XXX, xx
. Equipos oficina
. X XXX, Xx
(Computadores, impresoras, copiadoras, etc).
SUBTOTAL A F.O+AFA

ACTIVOS DIFERIDOS

(Son intangibles, susceptibles de amortizacion, adquiridos por los servicios o derechos bésicos para la puesta en marcha del

proyecto)
e Gastos de Constitucion. XXX, xx
. Gastos Preoperativos
XXX, Xx
(En este punto se encuentran: gastos de constitucion, capacitacion preoperacional,
pruebas de maquinarias, etc.)
. Intereses Preoperativos
(Se originan de créditos otorgados antes del inicio de actividades operacionales.) XXX, xx
El valor se establece, luego de realizar la tabla de amortizacion del posible crédito
. Imprevistos
Es un porcentaje (alrededor del 5% de los activos diferidos), destinado a gastos que XXX, xx
pudieran presentarse en el desarrollo del proyecto.
SUBTOTAL T AD

CAPITAL DE TRABAJO

(Combustible del proceso productivo de las empresas)

Capital de trabajo operativo

(Costos del periodo de produccién que implican salida de efectivo).

El valor se define luego de
desarrollar el cuadro detalle
del Capital de Trabajo.

Capital de trabajo de Administracion y Ventas.

(Gastos del periodo de produccién utilizados en Administracion que implican salida de efectivo.)

El valor se define luego de
desarrollar el cuadro detalle
del Capital de Trabajo

SUBTOTAL CTO+CTAV
- z
INVERSION TOTAL
SUBTOTALES

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

182




Determinacion de los activos diferidos:

Para realizar el célculo de los Activos Diferidos, el emprendedor debe en un inicio

estableces los valores estimados correspondientes a los Gastos Preoperativos, basandose

en la siguiente tabla:

Cuadro 6.20: Gastos Preoperativos.

GASTOS PREOPERATIVOS

Gastos que representan desembolso:

Gastos de Constitucion

Valor a cancelar al profesional en
derecho, escritura publica, patentes,
licencias, permisos, entre otros
requerimientos para la constitucion de
la empresa.

Gastos de oficina

Materiales utilizados antes de las
operaciones: impresiones, esferos,
carpetas, sobres, teléfono, etc.

Mantenimiento y seguros

De existir una poliza de seguros pagada
antes del inicio de las operaciones.
(Oficinay /o planta).

Imprevistos X %

% (Entre el 1y 5) de la sumatoria de
los anteriores rubros.

SUBTOTAL

X G PRE. O.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Seguidamente, se desarrollara el siguiente cuadro:
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Cuadro 6.21. Activos Diferidos.

ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos Preoperativos Sumatoria del Rubro ya estimado.

De existir financiamiento de instituciones
Intereses Preoperativos crediticias, y empezar a pagarlo antes del inicio
de la produccion.

% (Entre el 1y 5) de la sumatoria de los

Imprevistos X% .
anteriores rubros.

SUBTOTAL X ACTIVOS DIFERIDOS

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

5.- Costos y Gastos. (Estudio Técnico y de Mercado).

Previo al célculo de los costos y gastos del emprendimiento, es pertinente realizar un
analisis de los activos tanto operativos como de administracion que se adquiriran. Para

esto es necesario revisar el Plan de Inversiones expuesto en el punto anterior.
Se sugiere realizar el andlisis de la siguiente manera:

Cuadro 6.22. Condiciones de los Activos Fijos.

CONDICIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS

DETALLE Vida atil % Inversién en % Inversion en
Mantenimiento Seguros

Activos fijos operativos

Terreno n/a n/a n/a
Construccién 20 afios 3% 5%
Magquinaria 10 afios 5% 5%

Activos fijos administracion

Muebles y enseres administracion .
5 afios 5% n/a

Equipos oficina 5 afios 5% 3%

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
e Los afios de vida Gtil de los activos inmuebles como muebles, van en funcion de

un andlisis técnico. Sin embargo, existe una determinacion estandar que explica

lo siguiente:
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Cuadro 6.23: Porcentajes de Depreciacion de Activos Fijos.

ACTIVO FIJO Anual Depreciacion total en
Edificios (sin terreno) 5% 20 anos.
Muebles y enseres 10% 10 afios
Maquinaria y equipo 10% 10 afios
Vehiculos 20% 5 afios

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

e Los porcentajes asignados para inversion en Mantenimiento de los Equipos, se

obtienen de los precios referenciales del mercado para este rubro. El técnico los

debe estimar.

e Los porcentajes asignados para inversion, deben ir en funcion de las primas

ofertadas por las aseguradoras, de acuerdo a cada activo.

Como se observa los terrenos, no sufren depreciacion, al contrario su valor se aprecia a lo

largo del tiempo.

De manera seguida, es necesario que se realicen los calculos tanto de depreciaciones

como de seguros de los activos, clasificandoles en costos y en gastos:

Cuadro 6.24: Célculo depreciaciones, mantenimiento y seguros AF.

INVERSIONES
V'ET' MA’;\‘ATEN' SEGSURO DEPREC. MANT. SEGUROS
ANOS % % $
COSTO DE PRODUCCION:
Terreno n/a n/a n/a No syfr_e No ne_ce_sita No requi_ere seguro (
depreciacion mantenimiento. del bien en si)
. Valor del Bien / Valor del bien * % | Valor del Bien * %
0, 0, .
Construccion 20 3% 5% Afios de Vida Util establecido. de Prima
- Valor del Bien / Valor del bien * % | Valor del Bien * %
0, 0, -
Maguinaria 10 3% 5% Afios de Vida Util establecido. de Prima
Subtotal X Deprecia CP. X Mant CP. X Seg CP.

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS:

mlsjsgelses y 5 506 Valor del Bier] / Valor del bien * % | Valor del Bien * %
L Afios de Vida Util establecido. de Prima

admini.

Equipos 5 506 3% Valor del Bien / Valor del bien * % | Valor del Bien * %

oficina Afios de Vida Util establecido. de Prima
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Subtotal X Deprecia GAV. X Mant GAV. X Seg GAV
TOTAL X SUBT ; +SUBT | £ SUBT ; +SUBT | X SUBT 1+ SUBT

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Costos

Materias Primas

Para calcular, ordenar y plasmar las inversiones que se realizan por concepto de

adquisicion de Materias Primas, se sugiere que el emprendedor desarrollo el cuadro

detallado a continuacion:

Cuadro 6.25: Céalculo Materias Primas.

CcosTo COSTO VOLUMEN MATERIAS PRIMAS (USD monetario)
DETALLE | UNIDAD UNITARIO CANTIDAD POR
PRODUCTO 1 ‘ 2 ‘ 3 4 5(normal)
PRODUCTO X"
Volumen Volumen Volumen Volumen Volumen
Cantidad de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas
necesaria Costo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afion
Material 1 litros XX, XX para un Unitario * | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades)
ejemplar del Cantidad *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por
producto. Producto Producto Producto Producto Producto
Material 1 | Material 1 | Material 1 | Material 1 | Material 1
Volumen Volumen Volumen Volumen Volumen
Cantidad de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas
necesaria Costo Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afion
Material 2 gramos XX, XX para un Unitario * | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades)
ejemplar del Cantidad *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por
producto. Producto Producto Producto Producto Producto
Material 2 | Material 2 | Material 2 | Material 2 | Material 2
Volumen Volumen Volumen Volumen Volumen
Cantidad de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas
necesaria Costo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afion
Material 3 | paquetes XX, XX para un Unitario  * | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades)
ejemplar del Cantidad *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por
producto. Producto Producto Producto Producto Producto
Material 3 | Material 3 | Material 3 | Material 3 | Material 3
Volumen Volumen | Volumen Volumen Volumen
Cantidad de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas | de Ventas
necesaria Costo Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afion
Material n | rollos, etc XX, XX para un Unitario * | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades)
ejemplar del Cantidad *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por | *Costo por
producto. Producto Producto Producto Producto Producto
Material n | Material n | Materialn | Material n | Material n
TOTAL z z z z z z

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Materiales Indirectos

Cuadro 6.26: Calculo de Materiales Indirectos.

COSTO COSTO VOLUMEN MATERIALES INDIRECTOS ( USD monetario)
DETALLE | UNIDAD UNITARIO CANTIDAD POR
PRODUCTO 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5(normal)
PRODUCTO "X"
Volumen | Volumen Volumen
Cantidad Volumen de | de Ventas | de Ventas | Volumende | de Ventas
necesaria Costo Ventas Afio Afio 2 Afio 3 Ventas Afio Afio n
. . L 1 (unidades; unidades; unidades) | 4 (unidades unidades;
Material 1 litros XX, XX _paraun Unltarl_o * *(Costo por) ( *Costo )| ( *Costo ) *E?osto por) ( *Costo )
ejern;glljirtgel Cantidad Producto por por Producto por
P ’ Material 1 Producto Producto Material 1 Producto
Material 1 | Material 1 Material 1
Volumen | Volumen Volumen
Cantidad Volumen de | de Ventas | de Ventas | Volumende | de Ventas
necesaria Costo Ventas Afio Afio 2 Afio 3 Ventas Afio Afion
. L 1 (unidades; unidades; unidades) | 4 (unidades unidades
Material 2 | gramos XX, XX _paraun Unitario  * *(Costo por) ( *Costo )| ( *Costo ) *(Costo por) ( *Costo )
ejegglljacrtgel Cantidad Producto por por Producto por
p ’ Material 2 Producto | Producto Material 2 Producto
Material 2 | Material 2 Material 2
Volumen | Volumen Volumen
Cantidad Volumen de | de Ventas | de Ventas | Volumende | de Ventas
necesaria Costo Ventas Afio Afio 2 Afio 3 Ventas Afio Afion
. P 1 (unidades; unidades unidades) | 4 (unidades unidades
Material 3 | paquetes XX, XX _paraun Unitario  * *E:osto por) ( *Costo )| ( *Costo ) *E?osto por) ( *Costo )
ejern;gllirtgel Cantidad Producto por por Producto por
P ' Material 3 Producto Producto Material 3 Producto
Material 3 | Material 3 Material 3
Volumen | Volumen Volumen
Cantidad Volumen de | de Ventas | de Ventas | Volumende | de Ventas
necesaria Costo Ventas Afio Afio 2 Afio 3 Ventas Afio Afion
. S 1 (unidades; unidades unidades) | 4 (unidades unidades
Material n | rollos, etc XX, Xx _paraun Unltarl_o * *(Costo por) ( *Costo )| ( *Costo ) *E?osto por) ( *Costo )
ejeggbzacrtgel Cantidad Producto por por Producto por
p ' Material n Producto | Producto Material n Producto
Material n | Material n Material n
TOTAL P2 z 2 2 2 2
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
Suministros
Cuadro 6.27. Suministros.
ANOS
Detalle Unidad Precio
1 2 3 4 5(n)
Energia .
eléctrica consumo-mes | Valor estimado a
mensjeﬂ?‘r:ente Valor Valor Valor Valor Valor
Agua consumo-mes oo el mensual mensual mensual mensual mensual
Teléfono CONSUMO-Mes suministro. (c/suTmlstro) (C/SUTIHIStI’O) (C/SUTIHISII’O) (C/SUTInIStI'O) (c/suTlmstro)
12 12 12 12 12
(Calculado por
analisis técnico).
Internet, oros | consumo-mes

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Mano de obra directa:

Cuadro 6.28. Calculo Mano de obra directa.

SALARIO DECIMO 852:?’\43 APORTE FSEISDE%SVIZE . TOTAL MANO
PRODUCTO X DETALLE SALARIO ANUAL VACACIONES PATRONAL NUMERO DE OBRA
(12MESES) TERCERO (SALARIO IESS (8,33% DEL ANUAL
BASICO) SALARIO)
N . # Obreros z (Sglarlo Anual.;
Descripcion de Igual o superior al lgual valor que (estimado por el Décimo Tercero;
o obreros (cargos, en Minimo Vital - g q Salario Minimo 11,15% del L P Décimo Cuarto;
Afio 1 - _ Salario * 12 el Salario . e técnico de acuerdo al - .
relacion al proceso, (2014= USD asianado Vital Salario * 12 volumen provectado Vacaciones; Aporte
etc) 340,00). Y de vgntgs) IESS;F. Reserva)
ANO 1
X (Salario Anual;
Descripcion de Igual o superior al laual valor que (esgn?alzjrgm; el Décimo Tercero;
Afio 2 obreros (cargos, en Minimo Vital Salario * 12 9 el Salaric? Salario Minimo 11,15% del 8,33 % del Salario técnico de acgerdo al Décimo Cuarto;
relacion al proceso, (2014= USD asianado Vital Salario * 13 *12 volumen provectado Vacaciones; Aporte
etc) 340,00). 9 e nggs) IESS;F. Reserva)
ANO 2
N . # Obreros z gS_aIarlo AnuaI‘;
Descripcion de Igual o superior al lqual valor que (estimado por el Décimo Tercero;
Afio 3 obreros (cargos, en Minimo Vital Salario * 12 9 ol Salarig Salario Minimo 11,15% del 8,33 % del Salario técnico de acﬁerdo al Décimo Cuarto;
relacion al proceso, (2014= USD : Vital Salario * 14 *13 Vacaciones; Aporte
asignado volumen proyectado .
etc) 340,00). de ventas) IESS;F. Reserva)
ANO 3
s . # Obreros z gS_aIarlo AnuaI‘;
Descripcion de Igual o superior al laual valor que (estimado por el Décimo Tercero;
Afio 4 obreros (cargos, en Minimo Vital Salario * 12 9 el Salari(? Salario Minimo 11,15% del 8,33 % del Salario técnico de acEerdo al Décimo Cuarto;
relacion al proceso, (2014= USD asianado Vital Salario * 15 *14 volumen provectado Vacaciones; Aporte
etc) 340,00). 9 e ngg’s) IESS:F. Reserva)
ANO 4
Descripcion de Igual o superior al laual valor que (esﬁn?al?jrsrogr el ZDé(zi?r:?(;I'(l)'e;/_r\geurﬂ;;
o obreros (cargos, en Minimo Vital - 9 4 Salario Minimo 11,15% del 8,33 % del Salario | ,, ' p Décimo Cuarto;
Afio n (normal) ! _ Salario * 12 el Salario : e . técnico de acuerdo al L
relacion al proceso, (2014= USD asianado Vital Salario * 16 15 volumen provectado Vacaciones; Aporte
etc) 340,00). 4 proy IESS;F. Reserva)

de ventas)

ANO n

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Mano de Obra Indirecta .Personal de Ventas

Cuadro 6.29: Calculo Mano de Obra Indirecta. (Personal de VVentas)

SALARIO DECIMO 8522\4_8 APORTE FSEISDE%SVIZE . TOTAL MANO
PRODUCTO X DETALLE SALARIO ANUAL TERCERO (SALARIO VACACIONES PATRONAL (8,33% DEL NUMERO DE OBRA
(12MESES) BASICO) IESS SALARIO) ANUAL
. # Vendedores x (S_alario Anual;
Igua! 0 superior al Igual valor que s (estimado por el Dé[m_mo Tercero;
Afio 1 Vendedores Minimo Vital Salario * 12 el Salario Salario Minimo 11,15% del técnico de acuerdo al Décimo Cuarto;
(2014= USD : Vital Salario * 12 Vacaciones; Aporte
340,00). asignado volurgen pr(t)yectado IESS;F. Reserva)
e ventas) ARO 1
X (Salario Anual;
Igual o superior al Igual valor que (js?(riggzdgc:?sel Décimo Tercero;
Afio 2 Vendedores Minimo Vital Salario * 12 el Salario Salario Minimo 11,15% del 8,33 % del Salario técnico de acuerdo al Décimo Cuarto;
(2014= USD asignado Vital Salario * 13 *12 volumen proyectado Vacaciones; Aporte
340,00). de ventas) IESS;F. Reserva)
ANO 2
X (Salario Anual;
Igual o superior al Igual valor que (:st\i/rzr;gf)dggszl Décimo Tercero;
Afi0 3 Vendedores Minimo Vital Salario * 12 el Salario Salario_Ml’nimo 11,15% del 8,33 % del Salario técnico de acuerdo al De’ci_mo Cuarto;
(2014= USD asignado Vital Salario * 14 *13 volumen proyectado Vacaciones; Aporte
340,00). de ventas) IESS;F. Reserva)
ANO 3
X (Salario Anual;
Igual o superior al Iqual valor que (:fst\i/rig(c‘iidgc:??sl Décimo Tercero;
Afio 4 Vendedores Minimo Vital Salario * 12 el Salario Salario Minimo 11,15% del 8,33 % del Salario técnico de acuerdo al Décimo Cuarto;
(2014= USD asignado Vital Salario * 15 *14 volumen proyectado Vacaciones; Aporte
340,00). de ventas) IESS;F. Reserva)
ANO 4
X (Salario Anual;
Igua! 0 super.ior al Igual valor que Lo . (:fst\i/rig(c‘iidgczfsel Délci.mo Tercero;
Afio n (normal) Vendedores 'églllznf L\ggl Salario * 12 el _Salagio Salarl\(;ilt\gllnlmo Sl;I’alrsi;A)*dfé 8,33 %Eleé Salario te’clnico de acuerdodal VaDchcli?r?esc;u,:gg’rte
340,00). asignado volumen proyectado IESS;F. Reserva)

de ventas)

ANO n

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Personal Administrativo (Nivel asistencial)

Cuadro 6.30: Célculo Mano de Obra Indirecta. (Personal de Administrativo-Nivel Asistencial).

SALARIO | oo oeCo APORTE | FONDOS DE ) TOTAL MANO
PRODUCTO X DETALLE SALARIO ANUAL VACACIONES | PATRONAL o NUMERO DE OBRA
(12MESES) TERCERO (SALARIO IESS (8,33% DEL ANUAL
BASICO) SALARIO)
# Empleados X (Salario Anual;
. Igual o superior al Administrativos Décimo Tercero;
Afio 1 Agiztt:;?]ttzga;& Minimo Vital Salario * 12 Igu:lllsv;g)rrigue Salario_Minimo 11,15% del ) (e_stimado por el Déci_mo Cuarto;
(mismo rahgo) (2014= USD asignado Vital Salario * 12 técnico de acuerdo al | Vacaciones; Aporte
340,00). volumen proyectado IESS;F. Reserva)
de ventas) ANO 1
# Empleados X (Salario Anual;
Secretarias, Igua!o_super_ior al Iqual valor que o ) Adr_ninistrativos De”ci_mo Tercero;
Afio 2 Asistentes, etc. Minimo Vital Salario * 12 ol Salario Salano_Mmlmo 11,15_% del 8,33 % del Salario ) (e_stlmado por el Deu_mo Cuarto;
(mismo rango) (2014= USD asignado Vital Salario * 13 *12 técnico de acuerdo al | Vacaciones; Aporte
340,00). volumen proyectado IESS;F. Reserva)
de ventas) ANO 2
# Empleados X (Salario Anual;
Secretarias, Igua!o_super_ior al Iqual valor que o ) Adr_ninistrativos De”ci_mo Tercero;
Afio 3 Asistentes, etc. Minimo Vital Salario * 12 ol Salario Salano_Mmlmo 11,15_% del 8,33 % del Salario ) (e_stlmado por el Deu_mo Cuarto;
(mismo rango) (2014= USD asignado Vital Salario * 14 *13 técnico de acuerdo al | Vacaciones; Aporte
340,00). volumen proyectado IESS;F. Reserva)
de ventas) ANO 3
# Empleados X (Salario Anual;
Secretarias, Igua!o_super_ior al Iqual valor que o ) Adr_ninistrativos De”ci_mo Tercero;
Afio 4 Asistentes. etc. Minimo Vital Salario * 12 el Salario Salarlo_Mmlmo 11,15_% del 8,33 % del Salario ) (e_stlmado por el Deu_mo Cuarto;
(mismo rahgo) (2014= USD asignado Vital Salario * 15 *14 técnico de acuerdo al | Vacaciones; Aporte
340,00). volumen proyectado IESS;F. Reserva)
de ventas) ANO 4
# Empleados X (Salario Anual;
Secretarias Igua!o_super_ior al Igual valor que o ) Adr_ninistrativos De”ci_mo Tercero;
Affo n (normal) Asistentes e{c. Minimo Vital Salario * 12 el Salario Salarlo_Mmlmo 11,15_% del 8,33 % del Salario ) (e_stlmado por el Deu_mo Cuarto;
(mismo rahgo) (2014= USD asignado Vital Salario * 16 *15 técnico de acuerdo al | Vacaciones; Aporte
340,00). volumen proyectado IESS;F. Reserva)

de ventas)

ANO n

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Personal Administrativo (Nivel Gerencial)

Cuadro 6.31: Célculo Mano de Obra Indirecta. (Personal de Administrativo-Nivel Gerencial).

DECIMO FONDOS DE
PRODUCTO SALARIO DECIMO CUARTO APORTE RESERVA . TOTAL MANO
X DETALLE SALARIO ANUAL TERCERO SALARIO VACACIONES | PATRONAL 8330 NUMERO DE OBRA
(12MESES) (SALARI IESS (8,33% DEL ANUAL
BASICO) SALARIO)
Se recomienda un . .
salario # Gerentes %éi?rlr?:.?e'?:;?_’
Funcionarios del con3|_derableme_nte . Igual valor que Salario Minimo 11,15% del (estimado por el Décimo Cuarto’
Afio 1 . - superior al Minimo | Salario * 12 el Salario . - técnico de acuerdo al X i !
Nivel Gerencial - : Vital Salario * 12 Vacaciones; Aporte
Vital asignado volumen proyectado .
_ IESS;F. Reserva)
(2014= USD de ventas) ARO 1
340,00).
Se recomienda un . .
salario # Gerentes ):Degi?r:fgl'?e'?:;?)l"
. . considerablemente Igual valor que S 0 0 . (estimado por el . N
Afio 2 Fu_nmonarlos Fiel superior al Minimo | Salario * 12 ol Salario Salano_Mmlmo 11,15_A) del 8,33 % del Salario técnico de acuerdo al Deu_mo Quarto,
Nivel Gerencial - : Vital Salario * 13 *12 Vacaciones; Aporte
Vital asignado volumen proyectado IESS:F. Reserva)
(2014= USD de ventas) ANO 2
340,00).
Se recomienda un . .
salario # Gerentes ZDS?I:?;'.?.;‘:;?)I_’
- considerablemente lgual valor que S o 0 . (estimado por el o X
Afio 3 Funcionarios Qel superior al Minimo | Salario * 12 ol Salario Salarlo_Mlnlmo 1115 Aa*del 8,33 % del Salario técnico de acuerdo al Décimo Quarto,
Nivel Gerencial - : Vital Salario * 14 *13 Vacaciones; Aporte
Vital asignado volumen proyectado IESS:F. Reserva)
(2014= USD de ventas) ANO 3
340,00).
Se recomienda un . .
salario # Gerentes ZDS?I:?;'.?.?Q;?_‘
P considerablemente Igual valor que C s o 0 . (estimado por el P N
Afio 4 li\lu_ncmnanos Qel superior al Minimo | Salario * 12 el Salario Salarlo_Mlnlmo 11’15 A’*del 8,33 A:Eel Salario técnico de acuerdo al DeC|_mo C.uarto,
ivel Gerencial Vi ; Vital Salario * 15 14 Vacaciones; Aporte
ital asignado volumen proyectado .
- IESS;F. Reserva)
(2014= USD de ventas) ARIO 4
340,00).
Se recomienda un . .
salario # Gerentes ZDS?I:?;'.?.?Q;?_‘
. . considerablemente Igual valor que L . (estimado por el . ’
o Funcionarios del . L - . Salario Minimo 11,15% del 8,33 % del Salario e Décimo Cuarto;
Afio n (normal) Nivel Gerencial superlo\r/gl Minimo | Salario * 12 el _Salarlo Vital Salario * 16 *15 técnico de acuerdo al Vacaciones: Aporte
ital asignado volumen proyectado .
- IESS;F. Reserva)
(2014= USD de ventas) ARO N
340,00).

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

191




Personal Administrativo (Contratos por Servicios Profesionales)

Cuadro 6. 32: Célculo Mano de Obra Indirecta. (Personal de Administrativo-Contratos de Servicios Profesionales.).

DETALLE

HONORARIOS POR SERVICIOS
PROFESIONALES

IVA

HONORARIOS TOTALES AL
ARO (12 MESES)

Valor del honorarios por servicio

Afio 1 Contadora, Auditoria externa, consultor, etc. profesionales Valor + 12 % Valor incluido IVA *12
Valor del honorarios por servicio

Afio 2 Contadora, Auditoria externa, consultor, etc. profesionales Valor + 12 % Valor incluido IVA *12
Valor del honorarios por servicio

Afio 3 Contadora, Auditoria externa, consultor, etc. profesionales Valor + 12 % Valor incluido IVA *12
Valor del honorarios por servicio

Afio 4 Contadora, Auditoria externa, consultor, etc. profesionales Valor + 12 % Valor incluido IVA *12
Valor del honorarios por servicio

Afo 5 Contadora, Auditoria externa, consultor, etc. profesionales Valor + 12 % Valor incluido IVA *12

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Gastos:

Cuadro 6.33: Calculo de Gastos.

PERIODO (ANOS)

5 (normal)

GASTOS DE
ADMINISTRACION

% depreciacion imputado

80 (% didactico)

80

80

80

80

Gastos que representan desembolso:

Remuneraciones

Sumatoria Mano de Obra indirecta,
“Personal de Administracion”. ANO
1.

Sumatoria Mano de Obra
indirecta,"Personal de Administracion”.
ANO 2.

Sumatoria Mano de Obra indirecta,
“Personal de Administracion”.
ANO 3.

Sumatoria Mano de Obra indirecta
,"Personal de Administracién”. ANO
4,

Sumatoria Mano de Obra
indirecta ,"Personal de
Administracién”. ANO n.

Gastos de oficina

Valor estimado asignado para gastos
de papeleria, etc. ANO 1.

Valor estimado asignado para gastos de
papeleria, etc. ANO 2.

Valor estimado asignado para
gastos de papeleria, etc. ANO 3.

Valor estimado asignado para gastos
de papeleria, etc. ANO 4.

Valor estimado asignado para
gastos de papeleria, etc. ANO
n.

Arriendos de oficina

Valor estimado asignado para el
arriendo de un local (punto de venta,
oficina, etc), en caso de requerirlo.
ANO 1.

Valor estimado asignado para el
arriendo de un local (punto de venta,
oficina, etc), en caso de requerirlo. ANO
2.

Valor estimado asignado para el
arriendo de un local (punto de
venta, oficina, etc), en caso de

requerirlo. ANO 3.

Valor estimado asignado para el
arriendo de un local (punto de venta,
oficina, etc), en caso de requerirlo.
ANO 4.

Valor estimado asignado para

el arriendo de un local (punto

de venta, oficina, etc), en caso
de requerirlo. ANO n.

Mantenimiento y seguros

Valor de Prima de seguro-Incendio,
Robos, etc. (local de venta, oficina,
etc) ANO 1. No de la planta.

Valor de Prima de seguro-Incendio,
Robos, etc.  (local de venta, oficina,
etc) ANO 2. No de la planta.

Valor de Prima de seguro-
Incendio, Robos, etc. (local de
venta, oficina, etc) ANO 3. No de
la planta.

Valor de Prima de seguro-Incendio,
Robos, etc. (local de venta, oficina,
etc) ANO 4. No de la planta.

Valor de Prima de seguro-
Incendio, Robos, etc. (local de
venta, oficina, etc) ANO n.
No de la planta.

Se asigna un % (De 1 a 5%), del

Se asigna un % ( De 1 a 5%), del

Se asigna un % (De 1 a 5%), del
subtotal de gastos de

Se asigna un % (De 1 a 5%), del
subtotal de gastos de Administracién

Se asigna un % (De 1 a 5%),
del subtotal de gastos de
Administracion que

Imprevistos X % subtotal de gastos de Administracién subtotal de gastos de Administracion S o
que representan desembolso. ANO 1. que representan desembolso. ANO 2. Administracion que representan que representan desembolso. ANO 4. | representan desembolso. ANO
desembolso. ANO 3. n
X Gastos Administracién X Gastos Administracion X Gastos Administraciéon X Gastos Administracién X Gastos Administracién
SUBTOTAL s e— T~ T e— e~ — e —— v e—
(Desembolso) (Desembolso) (Desembolso)

(Desembolso)

(Desembolso)

Gastos que no representan desembols

0

Depreciaciones

(Subtotal de depreciacién de Activos de Administracién y Ventas) * % de depreciacion imputado (80%).
SE MANTIENE CONSTANTE DURANTE LOS ANOS DE VIDA UTIL DE LOS ACTIVOS

Amortizaciones

Gastos Preoperativos / Afios de Amortizacion.

SE MANTIENE CONSTANTE DURANTE LOS ANOS DE AMORTIZACION ESTABLECIDOS

¥ Gastos Administracién

X Gastos Administracién

X Gastos Administracién

X Gastos Administracién

X Gastos Administracion

SUBTOTAL (NO Desembolso) (NO Desembolso) (NO Desembolso) (NO Desembolso) (NO Desembolso)
20 (% didéctico) 20 20 20 20

GASTOS DE VENTAS

% depreciacién imputado

193




Gastos que representan desembolso:

Remuneraciones

Sumatoria Mano de Obra in~directa,
“Personal de Ventas". ANO 1.

Sumatoria Mano de Obra
indirecta,"Personal de Ventas". ANO 2.

Sumatoria Mano de Obra indirecta
,"Personal de Ventas". ANO 3.

Sumatoria Mano de Obra indirecta
,"Personal de Ventas". ANO 4.

Sumatoria Mano de Obra
indirecta, “Personal de
Ventas". ANO n.

Comisiones sobre ventas

X%

Porcentaje de comision asignado *
Ventas. ANO 1

Porcentaje de comision asignado *
Ventas. ANO 2

Porcentaje de comision asignado *
Ventas. ANO 3

Porcentaje de comision asignado *
Ventas. ANO 4

Porcentaje de comision
asignado * Ventas. ANO n.

Publicidad

Valor anual destinado a publicidad
(flyers, prensa escrita, radial y/o
televisada, spots, etc). En funcién de
estrategias de Promocion.

Valor anual destinado a publicidad
(flyers, prensa escrita, radial y/o
televisada, spots, etc). En funcion de
estrategias de Promocion.

Valor anual destinado a publicidad
(flyers, prensa escrita, radial y/o
televisada, spots, etc). En funcién
de estrategias de Promocion.

Valor anual destinado a publicidad
(flyers, prensa escrita, radial y/o
televisada, spots, etc). En funcién de
estrategias de Promocion.

Valor anual destinado a
publicidad (flyers, prensa
escrita, radial y/o televisada,
spots, etc). En funcion de
estrategias de Promocion.

Otros

Valor estimado de Gastos de Ventas
varios (papelerfa, etc). ANO 1

Valor estimado de Gastos de Ventas
varios (papeleria, etc). ANO 2

Valor estimado de Gastos de
Ventas varios (papelerfa, etc).
ANO 3

Valor estimado de Gastos de Ventas
varios (papeleria, etc). ANO 4

Valor estimado de Gastos de
Ventas varios (papeleria, etc).
ANO n.

Movilizaciones

Valor estimado designado a
movilizacién de vendedores. ANO 1.

Valor estimado designado a
movilizacion de vendedores. ANO 2.

Valor estimado designado a_
movilizacién de vendedores. ANO
3.

Valor estimado designado a
movilizacion de vendedores. ANO 4.

Valor estimado designado a
movilizacién de vendedores.
ARNO n.

Imprevistos

X %

Se asigna un % ( De 1 a 5%), del
subtotal de gastos de ventas que
representan desembolso.

Se asigna un % ( De 1 a 5%), del
subtotal de gastos de ventas que
representan desembolso.

Se asigna un % ( De 1 a 5%), del
subtotal de gastos de ventas que
representan desembolso.

Se asigna un % (De 1 a 5%), del
subtotal de gastos de ventas que
representan desembolso.

Se asigna un % (De 1 a 5%),
del subtotal de gastos de
ventas que representan
desembolso.

SUBTOTAL

X Gastos Ventas.

(Desembolso)

X Gastos Ventas.

(Desembolso)

X Gastos Ventas.
(Desembolso)

X Gastos Ventas.
(Desembolso)

X Gastos Ventas.

(Desembolso)

Gastos que no representan desembolso:

Depreciaciones

(Subtotal de depreciacién de Activos de Administracion y Ventas) * % de depreciacién imputado (20%).
SE MANTIENE CONSTANTE DURANTE LOS ANOS DE VIDA UTIL DE LOS ACTIVOS

SUBTOTAL

X Gastos Ventas.
(NO Desembolso)

X Gastos Ventas.
(NO Desembolso)

X Gastos Ventas.
(NO Desembolso)

X Gastos Ventas.
(NO Desembolso)

X Gastos Ventas.
(NO Desembolso)

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Gastos Financieros:

Corresponden a los intereses que se deben pagar en el caso de que se financie el proyecto

mediante recursos provenientes de instituciones crediticias.

El valor a pagar por concepto de Gastos Financieros en cada periodo se obtiene de las

tablas de Pagos del o los préstamos.
Las tablas de pagos de los préstamos pueden ser de dos tipos:

e Pagos en Cuotas Fijas.

e Pagos en Cuotas Variables (Decrecientes).
El emprendedor puede utilizar los calculos mostrados a continuacion:

Cuadro 6.34. Tabla de Pagos Cuota Decreciente.

TABLA DE PAGOS DEL PRESTAMO (Cuota decreciente)

Valor del proyecto a financiarse por terceros ( instituciones crediticia), establecido en
MONTO (USD MILES) el Plan de Inversiones
PLAZO (ANO) Numero de Afios a los que se pretende hacer el préstamo
PERIODO DE GRACIA
(SEMESTRE) De existir periodos de gracia para el pago otorgados por la institucién financiera.
TASA DE INTERES
(ANUAL) % Interés establecido por la institucion financiera.
PERIODO PRINCIPAL INTERES AMORTIZACION CUOTA
Monto Principal 1* % Monto Inicial / # periodos
1 Monto Inicial tasa de interés. de plazo. Interés 1 + Amortizacion 1
Monto Inicial -
Amortizacion Afio | Monto Principal 2*% | Monto Inicial / # periodos
2 1 tasa de interés. de plazo. Interés 2 + Amortizacion 2
Monto Inicial -
Amortizacién Afio Monto Principal 3* % | Monto Inicial / # periodos
3 2 tasa de interés. de plazo. Interés 3 + Amortizacion 3
Monto Inicial -
Amortizacién Afio Monto Principal 4 * % | Monto Inicial / # periodos
4 3 tasa de interés. de plazo. Interés 4 + Amortizacion 4
Monto Inicial -
Amortizacion Afio | Monto Principal 5* % | Monto Inicial / # periodos
5 4 tasa de interés. de plazo. Interés 5 + Amortizacion 5
Monto Inicial -
Amortizacién Afio Monto Principal n*% | Monto Inicial / # periodos
n 9 tasa de interés. de plazo. Interés n + Amortizacion n
X ) ¥ INTERES + X
TOTAL X INTERES AMORTIZACION AMORTIZACION

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Cuadro 6.35: Tabla de Pagos Cuota Fija.

TABLA DE PAGOS DEL PRESTAMO (Cuota Fija)

MONTO (USD MILES) Valor del proyecto a financiarse por terceros ( |n_st|tum0nes crediticia), establecido en el
Plan de Inversiones
PLAZO (ANO) NUmero de Afios a los que se pretende hacer el préstamo
PERIODO DE GRACIA De existir periodos de gracia para el pago otorgados por la institucion financiera
(SEMESTRE) P gracta para el pago otorgados p :
TASA DE INTERES o . . s .
(ANUAL) % Interés establecido por la institucién financiera.
PERIODO | PRINCIPAL INTERES AMORTIZACION CUOTA
e %0
1 Monto Inicial Monto Pr|n'C|paI/1 % Cuota - Interés 1
tasa de interés.
Monto Inicial - i %0
2 Amortizacion Monto Prmc_lpal ,2 % Cuota - Interés 2
= tasa de interés.
Afio 1
Monto Inicial - i %0 ] ]
3 Amortizacion Monto P(rjm_upall3 % Cuota - Interés 3 1((1 +1i) ")
Afio 2 tasa de interés. A=F Y 7 EC——
< ({(1+im)—-1
Monto Inicial - Monto Principal 4 * %
4 Amortizacion cipa’ ° Cuota - Interés 4
o tasa de interés.
Afio 3
Monto Inicial - - %0
5 Amortizacion Monto Prlnc_lpal ,5 4l Cuota - Interés 5
o tasa de interés.
Afo 4
Monto Inicial - L %0
n Amortizacién MO?;gap(;?icr']?:rlésn % Cuota - Interés 6
Afio 9 )
. X INTERES +
TOTAL X INTERES X AMORTIZACION s AMORTIZACION

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Resumen de Costos y Gastos:

Con el objetivo de ordenar la informacién previamente calculada y para facilitar la
estructuracion del Estado Financiero de “Pérdidas y Ganancias”, el emprendedor debe

compilar los datos de la siguiente manera:

Cuadro 6.36 .Resumen de Costos y Gastos.

RESUMEN DE

COSTOS Y GASTOS

ANO

Los periodos proyectados.

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Mano de Obra Directa

Materiales Directos

Transcripcion de los costos directos ya
calculados.

Imprevistos x%

SUBTOTAL

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Costos que representan desembolso:

Mano de Obra Indirecta

Materiales indirectos

Transcripcion de los costos indirectos ya

Suministros y Servicios

calculados.

Mantenimiento y Seguros

Imprevistos x%
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Subtotal

Costos que no representan desembolso:
Depreciaciones

Depreciaciones calculadas de los activos
involucrados en el proceso de produccién.

Amortizaciones

Intereses preoperativos (de existirlos) +
imprevistos de activos diferidos / # de afios de
amortizacion de activos.

SUBTOTAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos que representan desembolso

Remuneraciones

Gastos de oficina

Arriendos de oficina

Mantenimiento y seguros

Imprevistos x%

Transcripcion de los Gastos de Administracion
ya calculados.

Subtotal
Gastos que no representan desembolso % asignado de Depreciaciones calculadas para
Depreciaciones activos relacionados con la Administracion.
. Gastos de constitucion / # de afios de
Amortizaciones amortizacion de activos.
SUBTOTAL
GASTOS DE VENTAS
Gastos que representan desembolso:
Remuneraciones
Comisiones
. Transcripcion de los Gastos de Administracion
Publicidad ya calculados.
Otros
Movilizacién
Imprevistos x%
Subtotal
Gastos que no representan desembolso: i .
% asignado de Depreciaciones calculadas para
Depreciaciones activos relacionados con las Ventas.
Subtotal
Transcripcion de Intereses calculados
GASTOS FINANCIEROS correspondientes al periodo. (Financiamiento
instituciones crediticias).
SUBTOTAL

GRAN TOTAL

X CDP:CIP;GAD;GV:GF

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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6.- Estado de Pérdidas y Ganancias:

Para elaborar el Estado de Pérdidas y Ganancias, es necesario en un primer momento
obtener el “COSTO DE VENTA”, para esto se recomienda desarrollar de manera previa

las siguientes tablas:

Cuadro 6.37. Tablas auxiliares a los Estados Financieros.

ANOS ‘ Preoperac. 1 2 3 4 5 (normal)
RECUPERACION DE VENTAS
Total Estimado de | Total Estimado de | Total Estimado de | Total Estimado de | Total Estimado de
Ventas N/A Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas Ventas Netas
ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
Dias de crédito a clientes N/A # de dias establecidos de crédito a los clientes Politica de Cobros y Pagos de la empresa.
Dias de créditoa | Diasde créditoa | Diasdecréditoa | Diasdecréditoa | Dias de crédito a
Cuentas por cobrar N/A clientes * Ventas | clientes * Ventas | clientes * Ventas | clientes * Ventas | clientes * Ventas
ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
(Ventas - Cuentas | (Ventas - Cuentas | (Ventas - Cuentas | (Ventas - Cuentas | (Ventas - Cuentas
Recuperacion por ventas N/A por Cobrar). por Cobrar). por Cobrar). por Cobrar). por Cobrar).
ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO n.
COSTO DE FABRICACION/PRODUCCION Y VENTAS
Total de Materias | Total de Materias | Total de Materias | Total de Materias | Total de Materias
Primas (Cuadro Primas (Cuadro Primas (Cuadro Primas (Cuadro Primas (Cuadro
Materias primas consumidas N/A de Resumen de de Resumen de de Resumen de de Resumen de de Resumen de
Costos y Gastos). | Costosy Gastos). | Costosy Gastos). | Costosy Gastos). | Costos y Gastos).
ARNO 1. ARNO 2. ANO 3. ARNO 4. ANO n.
Mano de obra Mano de obra Mano de obra Mano de obra Mano de obra
. . . directa+imprevist | directa+imprevist | directa+imprevist | directa+imprevist | directa+imprevist
Mano/obra/directa+imprevistos
(costos directos) N/A 0s (costos 08 (costos ~os (costos ~os (costos 08 (costos
directos). ANO directos). ANO directos). ANO directos). ANO directos). ANO
1. 2. 3. 4. n.
Total Costos Total Costos Total Costos Total Costos Total Costos
Costos indirectos de fabricacion N/A Indlrgctog’de Indlr_ecto_s,de Indlr_ecto_s’de Indlr_ecto_s’de Indlr_ecto_srde
Fabricacion. Fabricacion. Fabricacion. Fabricacion. Fabricacion.
ARO 1. ARNO 2. ARO 3. ARO 4. ARNO n.
(X COSTOS DE | (X COSTOSDE | (X COSTOS DE | (X COSTOS DE | (X COSTOS DE
TOTAL COSTO DE FABRICACION N/A EABRICACION | FABRICACION | FABRICACION | FABRICACION | FABRICACION
)ANO 1 ) ANO 2 )ANO 3 ) ANO 4 )ANO n
(+) inventario inicial de productos en N/A
proceso Se establece un valor, si entre un periodo fiscal y otro, existen productos que se encuentran en proceso.
(-) inventario final de productos en proceso N/A El inventario final de un afio, constituye el inicial del siguiente.
(COSTOS DE (COSTOS DE (COSTOS DE (COSTOS DE (COSTOS DE
FABRICACION FABRICACION FABRICACION FABRICACION FABRICACION
- Inv. Inicial de - Inv. Inicial de - Inv. Inicial de - Inv. Inicial de - Inv. Inicial de
TOTAL COSTO DE PRODUCCION N/A Prod en proceso- | Prod en proceso- | Prod en proceso- | Prod en proceso- | Prod en proceso-
Inv. Final de Prod | Inv. Final de Prod | Inv. Final de Prod | Inv. Final de Prod | Inv. Final de Prod
en proceso.) ANO | en proceso.) ANO | en proceso.) ANO | en proceso.) ANO | en proceso.) ANO
1 2. 3. 4. n.
Valor del rubro Valor del rubro Valor del rubro Valor del rubro Valor del rubro
. - calculado en el calculado en el calculado enel calculado en el calculado en el
) |nventart|§n|2i|r(]::(11|0cie productos N/A Programa de Programa de Programa de Programa de Programa de
Produccién. ANO | Produccién. ANO | Produccién. ANO | Produccién. ANO | Produccién. ANO
1. 2. 3. 4. n.
Valor del rubro Valor del rubro Valor del rubro Valor del rubro Valor del rubro
(-) inventario final de productos calculado en el calculado en el calculado en el calculado en el calculado en el
terminados P N/A Programa de Programa de Programa de Programa de Programa de
Produccion. ANO | Produccién. ANO | Produccion. ANO | Produccion. ANO | Produccién. ANO
1. 2. 3. 4. n.
(COSTO DE (COSTO DE (COSTO DE (COSTO DE (COSTO DE
PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION
+ Inv. Inicial + Inv. Inicial + Inv. Inicial + Inv. Inicial + Inv. Inicial
Prod Prod Prod Prod Prod
TOTAL COSTO DE VENTAS NIA Terminados - Terminados - Terminados - Terminados - Terminados -
Inv. Final Prod Inv. Final Prod Inv. Final Prod Inv. Final Prod Inv. Final Prod
Terminados.) Terminados.) Terminados.) Terminados.) Terminados.)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO n.
INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
Inventario Final Inventario Final Inventario Final Inventario Final Inventario Final
Lo 5 . de Materias de Materias de Materias de Materias de Materias
Inventario inicial materias primas 0,00 Primas Afio Primas Afio Primas Afio Primas Afio Primas Afio
anterior. anterior. anterior. anterior. anterior.
(Materias (Consumo Afio 2 | (Consumo Afio 3 | (Consumo Afio4 | (Consumo Afion | (Consumo Afio n
" 1360* # de dias 1360* # de dias 1360* # de dias 1360* # de dias /360* # de dias
Primas B o P i e
. Politica de Politica de Politica de Politica de Politica de
consumidas N . . : :
ARO 1/ Inventarios de Inventarios de Inventarios de Inventarios de Inventarios de
(+) Compras 360) * Materia Materia Materia Materia Materia
P Politica de Prima)+((Consum | Prima)+((Consum | Prima)+((Consum | Prima)+((Consum | Prima)+((Consum
Inventario 0 Afio 1/360)* 0 Afio 2/360)* 0 Afio 3/360)* 0 Afio 4/360)* 0 Afio n/360)*
de M (360- # dias de (360- # dias de (360- # dias de (360- # dias de (360- # dias de
Prima§ Politica de Politica de Politica de Politica de Politica de
) Inventarios de Inventarios de Inventarios de Inventarios de Inventarios de
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Materia Prima ) Materia Prima ) Materia Prima ) Materia Prima ) Materia Prima )
Materias Primas Materias Primas Materias Primas Materias Primas Materias Primas
(-) Consumo 0,00 Consumidas en Consumidas en Consumidas en Consumidas en Consumidas en
ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
INV.
INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL
MP+ MP+ MP+ MP+ MP+ MP+
Inventario final de materias primas COMPRAS COMPRAS- COMPRAS- COMPRAS- COMPRAS- COMPRAS-
- CONSUMO. CONSUMO. CONSUMO. CONSUMO. CONSUMO.
CONSUM ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
0. ANO 0.
INVENTARIOS MATERIALES INDIRECTOS
Inventario Final Inventario Final Inventario Final Inventario Final Inventario Final
Inventario inicial materiales 0,00 de_MateriaIe~s de _Materiale~s de _Materiale~s de _Materiale~s de _Materiale~s
! Indirectos Afio Indirectos Afio Indirectos Afio Indirectos Afio Indirectos Afio
anterior. anterior. anterior. anterior. anterior.
Consumo Afio 1 Consumo Afio 2 Consumo Afio 3 Consumo Afio 4 Consumo Afio n
(Materias /360*(360 - # dias | /360*(360 - # dias | /360*(360 - # dias | /360*(360 - # dias | /360*(360 - # dias
pri Inv. Materiales Inv. Materiales Inv. Materiales Inv. Materiales Inv. Materiales
rimas . . . . .
consumidas I,n(‘ilrectos en I,n(‘ilrectos en Ip{jlrectos en Ip{jlrectos en ngjlrectos en
ARO 1/ Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y
(+) Compras 360) * Pago~s)+(C0nsum Pago~s)+(Consum Pago~s)+(C0nsum Pago~s)+(C0nsum Pago~s)+(Consum
o 0 Afio 2 /360* # 0 Afio 3 /360* # 0 Afio 4 /360* # 0 Afio n /360* # 0 Afio n /360* #
Politica de di p P p M
Inventario fas I‘nv. dias I'nv. dias I‘nv. dias I‘nv. dias I_nv.
d Materiales Materiales Materiales Materiales Materiales
e M. N . N N N
Indirectos. I[u_jlrectos en I[u_jlrectos en Ipr_ilrectos en Ipr_ilrectos en Ipqlrectos en
Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y
Pagos). Pagos). Pagos). Pagos). Pagos).
Materiales Materiales Materiales Materiales Materiales
Indirectos Indirectos Indirectos Indirectos Indirectos
(-) Consumo 0,00 y . y y .
consumidos en consumidos en consumidos en consumidos en consumidos en
ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
INV.
INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL INV. INICIAL
MID+ MID+ MID+ MID+ MID+ MID+
Inventario final de materiales COMPRAS COMPRAS- COMPRAS- COMPRAS- COMPRAS- COMPRAS-
- CONSUMO. CONSUMO. CONSUMO. CONSUMO. CONSUMO.
CONSUM ARNO 1. ARNO 2. ANO 3. ANO 4. ARNO n.
0. ANO 0.
PROGRAMA DE PRODUCCION
Inventario inicial de productos N/A Inv. Final Afio Inv. Final Afio Inv. Final Afio Inv. Final Afio Inv. Final Afio
terminados Anterior. Anterior. Anterior. Anterior. Anterior.
Ventas + Inv. Ventas + Inv. Ventas + Inv. Ventas + Inv. Ventas + Inv.
Final de Final de Final de Final de Final de
(+) Produccién N/A Productos Productos Productos Productos Productos
terminados. ANO | terminados. ANO | terminados. ANO | terminados. ANO | terminados. ANO
1. 2. 3. 4. n.
()Ventas N/A Valor de las Valor de las Valor de las Valor de las Valor de las
Ventas. ANO 1. Ventas. ANO 2. Ventas. ANO 3. Ventas. ANO 4. Ventas. ANO n.
Ventas ANO 1/ | Ventas ANO 2/ | Ventas ANO3/ | VentasANO 4/ | Ventas ANOn/
360 * dias Inv. 360 * dias Inv. 360 * dias Inv. 360 * dias Inv. 360 * dias Inv.
Inventario final de productos en 0.00 Productos Productos Productos Productos Productos
terminados ' Terminados en Terminados en Terminados en Terminados en Terminados en
Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y | Politica Cobros Y
Pagos Pagos Pagos Pagos Pagos

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Una vez establecido el Costo de Venta, tablas auxiliares, se procede a armar el
Estado de Pérdidas y Ganancias, también conocido como Estado de Resultados
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Cuadro 6.38: Estado de Pérdidas y Ganancias.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

4

n

ANO

1

2

3

Total Estimado de Ventas Netas

Total Estimado de Ventas Netas

Total Estimado de Ventas Netas

Total Estimado de Ventas Netas

ANO n.

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(VENTAS NETAS - COSTO DE
VENTAS) ANOL.

(VENTAS NETAS - COSTO DE

VENTAS) ANO 2.

(VENTAS NETAS - COSTO
DE VENTAS) ANO 3.

Ventas Netas Total Estimado de Ventas Netas 0 0 0
ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4.
Costo de ventas Valor calculado Costo de Ventas Valor calculado Costo de Ventas Valor calculado Costo de Ventas | Valor calculado Costo de Ventas | Valor calculado Costo de Ventas
ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
(VENTAS NETAS - COSTO

(VENTAS NETAS - COSTO
DE VENTAS) ANO 4.

DE VENTAS) ANO n.

Gastos de ventas

Valor calculador como Subtotal de
Gastos de Venta. ANO 1.

Valor calculador como Subtotal de

Gastos de Venta. ANO 2.

Valor calculador como Subtotal
de Gastos de Venta. ANO 3.

Valor calculador como Subtotal
de Gastos de Venta. ANO 4.

Valor calculador como Subtotal

de Gastos de Venta. ANO n.
Valor calculador como Subtotal

Valor calculador como Subtotal de

Valor calculador como Subtotal de

Valor calculador como Subtotal
de Gastos de Administracion.

Valor calculador como Subtotal
de Gastos de Administracion.

de Gastos de Administracion.

Gastos de administracién . L - - L ~
Gastos de Administracion. ANO 1. | Gastos de Administraciéon. ANO 2. ARIO 3. ARO 4. ARO 5.
(UTILIDAD BBUTA - GV-GA). (UTILIDAD BE{UTA - GV-GA). | (UTILIDAD BE{UTA - GV-GA). (UTILIDAD BBUTA -GV- (UTILIDAD BBUTA -GV-
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL ARO 1 ARO 2 ARO 3 GA). ANO 4 GA). ARO N
Valor calculado como subtotal de | Valor calculado como subtotal de | Valor calculado como subtotal

Gastos financieros

Valor calculado como subtotal de
Gastos Financieros. ANO 1.

Valor calculado como subtotal de
Gastos Financieros. ANO 2.

Gastos Financieros. ANO 3.

Gastos Financieros. ANO 4.

de Gastos Financieros. ANO n.

Otros ingresos

En el caso de que existiesen otros ingresos que no provengan de la actividad productiva principal

de la empresa. (Venta de desperdicios, sobrantes, etc).

Otros egresos

En el caso de que existiesen otros gastos que no provengan de la actividad productiva principal de la empresa.

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION

(UTILIDAD OPERACIONAL -
GF + Ol- OG). ANO 1.

(UTILIDAD OPERACIONAL -
GF + Ol- OG). ANO 2.

(UTILIDAD OPERACIONAL -
GF + OI- OG). ANO 3.

(UTILIDAD OPERACIONAL
- GF + Ol- OG). ANO 4.

(UTILIDAD OPERACIONAL
- GF + Ol- OG). ANO n.

15% Participacion utilidades

Rubro del 15% ( DEL TOTAL DE UTILIDAD ANTES DE LA PART

individual y 5% cargas familiares.

ICIPACION DE CADA ANO), destinado a los trabajadores de la empresa, en razén de 10 % de manera

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMPUESTO RENTA

(UTILIDAD ANTES DE LA
PARTICIPACION - 15% DE
UTILIDADES). ANO 1.

(UTILIDAD ANTES DE LA
PARTICIPACION - 15% DE
UTILIDADES). ANO 2.

(UTILIDAD ANTES DE LA
PARTICIPACION - 15% DE
UTILIDADES). ANO 3.

(UTILIDAD ANTES DE LA
PARTICIPACION - 15% DE
UTILIDADES). ANO 4.

(UTILIDAD ANTES DE LA
PARTICIPACION - 15% DE
UTILIDADES). ANO n.

Impuesto a la renta (22%)

22% Del Rubro anterior ( Impuesto establecido por el Gobierno Central).

(UTILIDAD ANTES DE LA

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

(UTILIDAD ANTES DE LA
RENTA - IMPUESTO A LA
RENTA). ANO 1.

(UTILIDAD ANTES DE LA
RENTA - IMPUESTO A LA
RENTA). ANO 2.

(UTILIDAD ANTES DE LA
RENTA - IMPUESTO A LA
RENTA). ANO 3.

(UTILIDAD ANTES DE LA
RENTA - IMPUESTO A LA
RENTA). ANO 4.

RENTA - IMPUESTO A LA
RENTA). ANO 5.

Reserva Legal (x %)

% Estab

lecido como reserva legal de acuerdo al tipo de compafiia formada. Usualmente no supera el 5% de la Utilidad Neta.

UTILIDAD (PERDIDA) DISTRIBUIBLE

UTILIDAD NETA ANO 1 - % DE

UTILIDAD NETAANO 1- %

RESERVA LEGAL

DE RESERVA LEGAL

UTILIDAD NETAARO 1-%
DE RESERVA LEGAL

UTILIDAD NETAANO 1- %

UTILIDAD NETAANO 1- %

DE RESERVA LEGAL

DE RESERVA LEGAL

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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Nota importante:

e Concluido el calculo de los Costos y Gastos del proyecto de emprendimiento, se
puede llenar los casilleros pendientes en el Cuadro del Capital de Trabajo,
revisado y estructurado en el punto 3.

e De la misma manera los rubros del Plan de Inversiones, desarrollado en el punto
4, y referidos a “CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO Y DE
ADMINISTRACION Y VENTAS”, pueden ser llenados una vez que se haya

concluido con el cuadro de Capital de Trabajo.
7.- Flujo de Caja

Se constituye como una herramienta de evaluacion utilizada de manera usual en la
elaboracion de proyectos de emprendimiento y de inversion. Indica el movimiento del
dinero liquido dentro de las diferentes actividades de una empresa, es decir, operacionales
0 no operacionales. Al tratarse de efectivo, no se toman en cuentan los costos y gastos de
tipo contable, tales como: amortizaciones y depreciaciones.

Previo al desarrollo del Flujo de Caja, es pertinente elaborar un cuadro con calculos
auxiliares que apoyardn en este cuadro. El emprendedor puede guiarse en la tabla

mostrada a continuacion:
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Cuadro 6.39: Calculos Auxiliares

ara el Flujo de Caja

PAGO DE MATERIALES Y MATERIA PRIMA

Preoperac.

1

2

3

4

5 ((normal)

Saldo inicial de proveedores

0,00

Saldo final Proveedores
afio anterior.

Saldo final Proveedores
afio anterior.

Saldo final Proveedores
afio anterior.

Saldo final Proveedores
afio anterior.

Saldo final Proveedores
afio anterior.

(+) Compras

(Compras Inv. M. Primas
+ Compras Inv. M
Indirectos). ANO 0.

(Compras Inv. M. Primas
+ Compras Inv. M
Indirectos). ANO 1.

(Compras Inv. M. Primas +
Compras Inv. M
Indirectos). ANO 2.

(Compras Inv. M. Primas +
Compras Inv. M
Indirectos). ANO 3.

(Compras Inv. M. Primas
+ Compras Inv. M
Indirectos). ANO 4.

(Compras Inv. M.
Primas + Compras Inv.
M Indirectos). ANO n.

(-) Pagos

COMPRAS ANO 0/360*
(360 - # Promedio Crédito
Proveedores, en base a la
Politica de Cobros y
Pagos.)

(COMPRAS ANO
0/360)* # Promedio
Crédito Proveedores, en
base a la Politica de
Cobros y Pagos.) +
(COMPRAS ANO
1/360)*(360- # Promedio
Crédito Proveedores, en
base a la Politica de
Cobros y Pagos).

(COMPRAS ANO 1/360)*
# Promedio Crédito
Proveedores, en base a la
Politica de Cobros y
Pagos.) + (COMPRAS
ANO 2/360)*(360- #
Promedio Crédito
Proveedores, en base a la
Politica de Cobros y
Pagos).

(COMPRAS ANO 2/360)*
# Promedio Crédito
Proveedores, en base a la
Politica de Cobros y
Pagos.) + (COMPRAS
ANO 3/360)*(360- #
Promedio Crédito
Proveedores, en base a la
Politica de Cobros y
Pagos).

(COMPRAS ANO
3/360)* # Promedio
Crédito Proveedores, en
base a la Politica de
Cobros y Pagos.) +
(COMPRAS ANO
4/360)*(360- # Promedio
Crédito Proveedores, en
base a la Politica de
Cobros y Pagos).

(COMPRAS ANO
4/360)* # Promedio
Crédito Proveedores, en
base a la Politica de
Cobros y Pagos.) +
(COMPRAS ANO
n/360)*(360- #
Promedio Crédito
Proveedores, en base a
la Politica de Cobros y

Pagos).
Ido Inicial Ido Inicial Ido Inicial Ido Inicial Ido Inicial Saldo Inicial
saldo final de proveedores (cuentas por pagar) Saldo Inicial +Compras | Saldo Inicial +Compras - | Saldo Inicial +Compras - | Saldo Inicial +Compras - | Saldo Inicial +Compras - +Compras -Pagos
-Pagos (ANO 0) Pagos (ANO 1) Pagos (ANO 2) Pagos (ANO 3) Pagos (ANO 4) (ARO n)
PAGO A PROVEEDORES Preoperac. 1 2 3 4 5 (normal)

Pago por materias primas y materiales indirectos

Pago por materias primas
y materiales indirectos

Pago por materias primas
y materiales indirectos

Pago por materias primz{s y
materiales indirectos ANO

Pago por materias primqs y
materiales indirectos ANO

Pago por materias primas
y materiales indirectos

Pago por materias
primas y materiales

ANO 0. ANO 1. 2. 3. ANO 4. indirectos ANO n.
Valor total estimado en Valor total estimado en Valor total estimado en Valor total estimado en Valor total estimado en
Suministros y servicios 0,00 Suministros y servicio. Suministros y servicio. Suministros y servicio. Suministros y servicio. Suministros y servicio.
ANO 1. ARNO 2. ARNO 3. ANO 4. ANO n.
¥ PAGO A ¥ PAGO A ¥ PAGO A T PAGO A T PAGO A I PAGOA
Pago a proveedores PROVEEDORES. ARO 0. | PROVEEDORES. ANO 1. | PROVEEDORES. ANO 2. | PROVEEDORES. ANO 3. | PROVEEDORES. ANO 4. PROVEEDSRES' ANO

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Una vez calculado el valor de Pago a Proveedores, se puede continuar con la elaboracién del Flujo de Caja, proyectado a los afios establecidos

desde un inicio.

Para esto, el emprendedor debe considerar los siguientes aspectos:
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Cuadro 6.40: Flujo de Caja.

FLUJO DE CAJA

A. INGRESOS OPERACIONALES

ANOS Preop. 1 2 3 4 5 (normal)
Corresponde al valor obtenido al Corresponde al valor obtenido Corresponde al valor obtenido | - Corresponde al valor obtenido Corresponde al valor obtenido al
R ” al restar de las Ventas Netas al restar de las Ventas Netas

ecuperacion por Ventas N/A restar de las Ventas Netas las al restar de las Ventas Netas las las Cuentas por Cobrar. ARO | las Cuentas por Cobrar. ANO restar de las Ventas Netas las

Cuentas por Cobrar. ANO 1. Cuentas por Cobrar. ANO 2. P 3 ! P 4 . Cuentas por Cobrar. ANO n.

X INGRESOS
X INGRESOS X INGRESOS < X INGRESOS X INGRESOS
SUBTOTAL N/A OPERACIONALES. ARO 1. | OPERACIONALES. A0 2. | OPERACIONALES-ANO | opepacioNALES. ARO 4. | OPERACIONALES. ARO N,

B. EGRESOS OPERACIONALES

Pago a proveedores

Valor calculado en la
tabla auxiliar. ANO 0.

Valor calculado en la tabla auxiliar.

ANO 1.

Valor calculado en la tabla
auxiliar. ANO 2.

Valor calculado en la tabla
auxiliar. ANO 3.

Valor calculado en la tabla
auxiliar. ANO 4.

Valor calculado en la tabla
auxiliar. ANO n.

Total establecido en el Rubro
Mano de Obra Directa + %

Total establecido en el Rubro
Mano de Obra Directa + %

Total establecido en el Rubro
Mano de Obra Directa + %

Total establecido en el Rubro
Mano de Obra Directa + %

Total establecido en el Rubro
Mano de Obra Directa + %

Mano de obra directa e imprevistos N/A establecido de Imprevistos en los establecido de Imprevistos en establecido de Imprevistos en | establecido de Imprevistos en establecido de Imprevistos en
Costos Directos de Produccion. los Costos Directos de los Costos Directos de los Costos Directos de los Costos Directos de
ANO 1. Produccion. ANO 2. Produccién. ANO 3. Produccién. ANO 4. Produccién. ANO n.
Total establecido en el Rubro Total establecido en el Rubro Total establecido en el Rubro | Total establecido en el Rubro Total establecido en el Rubro
Mano de obra indirecta N/A " & Mano de Obra Indirecta. ANO Mano de Obra Indirecta. Mano de Obra Indirecta. ANO | Mano de Obra Indirecta. ANO
Mano de Obra Indirecta. ANO 1. ph
2. ANO 3. 4. n.
Gastos de ventas N/A Total de Gasto por Ventas. (Capital Total de Gasto por Ventas. Total de Gasto por Ventas. Total de Gasto por Ventas. Total de Gasto por Ventas.
de Trabajo.) ANO 1. (Capital de Trabajo.) ANO 2. (Capital de Trabajo.) ANO 3. | (Capital de Trabajo.) ANO 4. (Capital de Trabajo.) ANO n.
i . Total de Gasto por Total de Gasto por Total de Gasto por Total de Gasto por
Gastos de administracién N/A Tozéladfietgzﬁ;oTﬁgL?ngl:qsgailon Administracion (Capital de Administracion (Capital de Administracion (Capital de Administracion (Capital de
p J0. : Trabajo.) ANO 2. Trabajo.) ANO 3. Trabajo.) ANO 4. Trabajo.) ANO n.
Valor estimado para Valor estimado para Valor estimado para Valor estimado para Valor estimado para
Mantenimiento Sep ros & Mantenimiento y Seguros e Mantenimiento y Seguros e Mantenimiento y Seguros e Mantenimiento y Seguros e
Costos de fabricacion N/A imorevistos dentroy de I% s Costos imprevistos, dentro de los imprevistos, dentro de los imprevistos, dentro de los imprevistos, dentro de los
n d?rectos dé Produccion. ARIO 1 Costos Indirectos de Costos Indirectos de Costos Indirectos de Costos Indirectos de
. ’ Produccién. ANO 2. Produccién. ANO 3. Produccién. ANO 4. Produccién. ANO n.
X EGRESOS X EGRESOS
X EGRESOS X EGRESOS & X EGRESOS X EGRESOS
SUBTOTAL OPER':%Q(’)\'ALES' OPERACIONALES. ANO 1. | OPERACIONALES. ARO 2. OPERAC'O's\'ALES' ANO | 5PERACIONALES. ARO 4. | OPERACIONALES. ARO n.
(INGRESOS (INGRESOS (INGRESOS
C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) OPERACIONALES - (INGRESOS OPE(II?T(SITOEligﬁES B OPERACIONALES - OPERACIONALES - OPE(FL’:\%'TgSgEES R
Movimiento de efectivo en la actividad EGRESOS OPERACIONALES - EGRESOS EGRESOS EGRESOS - EGRESOS - EGRESOS
central del Negocio. OPER?CNISI(\)IALES). OPERACIONALES). ANO 1. OPERACIONALES). ARO 2. OPERACIOI;ALES). ANO OPERACIOI:ALES). ANO OPERACIONALES), ARO n.

D. INGRESOS NO OPERACIONALES
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Crédito de proveedores de activos fijos

Créditos a contratarse a corto plazo

Créditos a contratarse a mediano plazo

Créditos a contratarse a largo plazo

Total de dinero
proveniente de la
realizacion de cualquiera
de las opciones de
crédito.

Aportes de capital

Valor del Capital
inyectado por los socios,
o inversionistas.
(estipulado en el Plan de
Inversiones)

SUBTOTAL

X INGRESOS NO
OPERACIONALES.
ANO 0.

No se representan los ingresos No operacionales en los afios de actividades, Unicamente en el periodo preoperacional.

E. EGRESOS NO OPERACIONALES

Pago de intereses

Corresponde al valor de

Gasto Financiero (Pago

de intereses del crédito)

establecido para el ANO
0.

Corresponde al valor de Gasto
Financiero (Pago de intereses del

crédito) establecido para el ANO 1.

Corresponde al valor de Gasto

Financiero (Pago de intereses

del crédito) establecido para el
ANO 2.

Corresponde al valor de Gasto
Financiero (Pago de intereses
del crédito) establecido para
el ANO 3.

Corresponde al valor de Gasto

Financiero (Pago de intereses

del crédito) establecido para el
ANO 4.

Corresponde al valor de Gasto

Financiero (Pago de intereses

del crédito) establecido para el
ANO n.

Pago de créditos de corto plazo

De existir algiin crédito de esta naturaleza, se

lo debe incluir en el periodo que

correspondan.

Pago de créditos de mediano plazo

De existir algin crédito de este tipo, se lo debe incluir en los periodos que correspondan.

Pago de porcion corriente de deuda a
largo plazo

Puede o no reflejarse en

el periodo pre operativo,

depende de lo estipulado
en el crédito realizado.

Amortizacion de la deuda que se
mantienen con la institucion
financiera.

Amortizacion de la deuda que
se mantienen con la institucion
financiera.

Amortizacion de la deuda que
se mantienen con la
institucion financiera.

Amortizacion de la deuda que
se mantienen con la institucién
financiera.

Amortizacion de la deuda que se
mantienen con la institucién
financiera.

Pago participacion de trabajadores

N/A

Pago de impuesto a la renta ( x %)

N/A

Valores establecidos en el Estado de Pérdidas y Ganancias, para cada periodo de operacion.

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS; Y

DE ADMINISTRACION Y VENTAS :

Terreno

Construccion (planta, fabrica, galpones,
etc)

Magquinaria

Muebles y enseres (escritorios, sillas,
mesas, etc)

Equipos de acuerdo al giro del negocio
(de computo, etc)

Vehiculo

Valores estimados en el
Plan de Inversiones.

No se representan en los afios de actividades, Ginicamente en el periodo preoperacional. Vuelven a establecerse una vez que se deprecien en su totalidad y sea necesario

adquirirlos nuevamente.
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X EGRESOS NO
SUBTOTAL OPERACIONALES.
ARO 0.
(INGRESOS (INGRESOS (INGRESOS
(INGRESOS (INGRESOS (INGRESOS
NOOPERACIONALES NOOPERACIONALES- | NOOPERACIONALES -
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) | - EGRESOS NO N W ES - N AT ES - EGRESOS NO EGRESOS NO N T Es
OPERACIONALES). < <o, | OPERACIONALES). ANO | OPERACIONALES). ARO .
Eon OPERACIONALES). A0 1. | OPERACIONALES). ANO 2. N 4‘ OPERACIONALES). ARIO n.

G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) Es el saldo de liquidez de un proyecto en cada periodo. ( FLUJO OPERACIONAL + FLUJO NO OPERACIONAL) de cada afio

Corresponde al valor del Corresponde al valor del
- . Corresponde al valor del Saldo Corresponde al valor del Saldo - f Corresponde al valor del Saldo | Corresponde al valor del Saldo
H. SALDO INICIAL DE CAJA Saldo Final q9| Periodo Final del Periodo anterior. Final del Periodo anterior. Saldo Final qEI Periodo Final del Periodo anterior. Final del Periodo anterior.
anterior. anterior.
I. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) FLUJO NETO + SALDO INICIAL. CADA ANO. Representa la capacidad de liquidez del empre

ndimiento, es decir es la disponibilidad de efectivo para cada period

0. Para el Estado de Situacion se
representa como Caja y Bancos. . Debe ser positivo para que el proyecto sea alentador.

REQUERIMIENTO DE CAJA N/A SALDO FINAL DE CAJA ANO 1 SALDO FINAL DE CAJA

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

F SALDO FINAL DE CAJA SALDO FINAL DE CAJA
/360 ANO 2 /361 ANO 3 /362

F SALDO FINAL DE CAJA
ANO 4 /363 ANOn /364
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8.- Balance General

El Balance General, es también llamado Estado de Situacion Inicial. Este estado
financiero muestra los Activos, Pasivos y Patrimonios de una empresa, de acuerdo a su
clasificacion y de manera detallada, organizada y estructurada.

Para la estructuracion de este instrumento de informacidn financiera, y considerando los
conceptos basicos revisados al iniciar el Capitulo Financiero, el emprendedor se puede

basar en:

Cuadro 6.41. Balance General o Estado de Situacion proyectado.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

Preop (saldo

CUENTA o 1 2 3 4 5 (normal)
inicial)
ACTIVOS CORRIENTE
Caja y bancos Corresponde a los valores establecidos para cada periodo como Saldos Finales de Caja en el Flujo de Efectivo.
Itg\r;e;lr(;?s: N/A De existir este tipo de activo dentro de la organizacion se establecera su valor de rendimiento por periodo.
Cuentas y docum. X N/A Valor obtenido de las Cuentas por Cobrar cada afio , en la tabla auxiliar N° 6.39
cobrar mercado local
Cuentas y docum. x
cobrar mercado N/A Valor correspondiente a las cuentas por cobrar en el exterior (si el caso fuese, es decir si se pretendiese exportar).
extranj.
Inventarios: Valor obtenido en la tabla auxiliar N° 6.39
Productos terminados N/A Valor calculado como Inventario Final de productos terminados, para cada periodo.
Productos en proceso N/A Valor calculado como inventario Final de productos en proceso, para cada periodo.
Materias primas Valor calculado como inventario final de Materias Primas, para cada periodo.
Materiales indirectos Valor calculado como inventario final de Materiales Indirectos, para cada periodo.
SUBTOTAL X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES. CORRIENTES. CORRIENTES. CORRIENTES. CORRIENTES. CORRIENTES.
CORRIENTES ANO 0. ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS.
Terreno

Construccién

Maquinaria

ACTIVOS FIJOS
DE
ADMINISTRACION
Y VENTAS.

Muebles y enseres
administracion

Equipos oficina

Valores establecidos en el Plan de Inversiones y en el Flujo de Caja. Corresponden a todos los Activos Fijos de la Empresa, es decir que
incluyen a los Operativos como a los de Administracion y Ventas.

SUBTOTAL X ACTIVOS X ACTIVOS L ACTIVOS ) ACTI\_/OS L ACTIVOS X ACTIVOS
ACTIVOS FIJOS FIJOS ANO 0. FIJOS ANO 1. FIJOS ANO 2. FIJOS ANO 3. FIJOS ANO 4. FIJOS ANO n.
Valor total Valor total Valor total Valor total
Valorer:ott:tljéall\?éjlado calculado en tabla calculado en tabla calculado en tabla calculado en tabla
-) depreciaciones - correspondiente correspondiente correspondiente correspondiente
d N/A correspondiente a N° dients Ne dients N° dients N° dients
de re[::iaciones a depreciaciones + a depreciaciones + a depreciaciones + a depreciaciones +
P ) Valor ANO 1. Valor ANO 1. Valor ANO 1. Valor ANO 1.
TOTAL ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS Z ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS
“F1JOS NETOS FIJOS NETOS FIJOS NETOS FIJOS NETOS FIJOS NETOS FIJOS NETOS FIJOS NETOS
—— ANO 0. ANO 1. ANO 2. ANO 3. ANO 4. ANO n.
ACTIVOS DIFERIDOS
o (Amortizacion Total
(et T | s o - ~ ~
Amortizacion N/A amortizacion de la amortizacion de la Valor ANO 2+ Valor ANO 3+ Valor ANO 4+
acumulada Politica de Cobros Politica de Cobros y Valor ANO 1. Valor ANO 1. Valor ANO 1.
Pagos) y Pagos) + Valor
9os). ANO 1.
TOTAL ACTIVO X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS X ACTIVOS
DIFERIDO NETO DIFERIDO DIFERIDO DIFERIDO DIFERIDO DIFERIDO DIFERIDO
_— NETOS ARO 0. NETOS ANO 1. NETOS ANO 2. NETOS ANO 3. NETOS ANO 4. NETOS ANO n.
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) z @ @ o) o)
TOTAL DE AC.CORRIENTE; | (AC.CORRIENTE; | AC.CORRIENTE; | AC.CORRIENTE; | AC.CORRIENTE; | AC.CORRIENTE;
“ACTIVOS AC. FIJOS; AC. FIJOS; AC. FIJOS; AC. FIJOS; AC. FIJOS; AC. FIJOS;
—_ AC.DIFERIDO). AC.DIFERIDO). AC.DIFERIDO). AC.DIFERIDO). AC.DIFERIDO). AC.DIFERIDO).
ARO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO n.
PASIVOS CORRIENTES
Obl|ga(:|or_1es (creditos Valor establecido (existirlo) en el Flujo de Caja.
corto/mediano plazo ).
Puede o no
reflejarse en el
Porcidn corriente periodo pre Amortizacion de la deuda que se mantienen con la institucion financiera. Valor establecido en los Egresos No

deuda largo plazo

operativo, depende
de lo estipulado en
el crédito realizado.

Operacionales del Flujo de Caja, que a su vez proviene de la tabla de Amortizacion del crédito.

Valor del Saldo

Valor del Saldo

Valor del Saldo

Valor del Saldo

Valor del Saldo

Valor del Saldo

Cuentas y docum. por finalde final de proveedores finalde finalde finalde finalde
pagar proveedores proveedores. ANO ARO 1 " | proveedores. ANO proveedores. ANO proveedores. ANO proveedores. ANO
0. i 2. 3. 4. n.
Z (% DE 2 (% DE Z (% DE 2 (% DE X (% DE
Gastos acumulados PARTICIPACION | PARTICIPACION | PARTICIPACION | PARTICIPACION | PARTICIPACION
por pagar N/ A UTILIDADES; % UTILIDADES; % UTILIDADES; % UTILIDADES; % UTILIDADES; %
IMPUESTO A LA IMPUESTO A LA IMPUESTO A LA IMPUESTO A LA IMPUESTO A LA
RENTA). ANO 1 RENTA). ANO 2 RENTA). ANO 3 RENTA). ANO 4 RENTA). ANO n.
TOTAL DE X PASIVOS X PASIVOS X PASIVOS X PASIVOS X PASIVOS X PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES
CORRIENTES ARO 0. ANO 1. ANO 2. ANO 3. ARNO 4. ANO n.

PASIVO LARGO

Monto Total de

Monto Total del
crédito - porcion de

Monto Total del
crédito - porcion de

Monto Total del
crédito - porcién de

Monto Total del
crédito - porcion de

Monto Total del
crédito - porcion de

PLAZO Crédito. deuda corriente deuda corriente deuda corriente deuda corriente deuda corriente
ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO n
X (PASIVO X (PASIVO X (PASIVO X (PASIVO X (PASIVO X (PASIVO
CORRIENTE; CORRIENTE; CORRIENTE; CORRIENTE; CORRIENTE; CORRIENTE;

TOTAL PASIVO

PASIVO LARGO
PLAZO). ANO 0.

PASIVO LARGO
PLAZO). ANO 1.

PASIVO LARGO
PLAZO). ANO 2.

PASIVO LARGO
PLAZO). ANO 3.

PASIVO LARGO
PLAZO). ANO 4.

PASIVO LARGO
PLAZO). ANO n.

PATRIMONIO

Capital social pagado

Aporte Capital establecido en el Plan de Inversiones es igual para todos los periodos. (Incluido el preoperacional).

(Valor establecido (Valor establecido (Valor establecido (Valor establecido (Valor establecido
Reserva legal (x %) N/A en e! E§tado de en e! E§tado de en e! E§tado de en e! Egtado de en e! Egtado de
Pérdidas y Pérdidas y Pérdidas y Pérdidas y Pérdidas y
Ganancias). ANO 1. | Ganancias).ANO 2. | Ganancias).ANO 3. | Ganancias).ANO 4. | Ganancias).ANO n.
_Fu_tura_s Posibles valores aportados por los socios para incrementar el capital.
capitalizaciones
Utilidad (pérdida) Es igyal al Valorde | Es igL_JaI al Valorde | Es igL_JaI al Valorde | Es igL_JaI al Valor de
retenida N/ A N/A UtlIJdad Ne_ta del Ut|I~|dad Ne_ta del UtlIJdad Ne_ta del Utlljdad Ne_ta del
afio anterior. afo anterior. afio anterior. afio anterior.
(Valor establecido (Valor establecido (Valor establecido (Valor establecido (Valor establecido
Utilidad (pérdida) neta N/A enel Eg,tado de enel Egtado de enel E§tado de enel Egtado de enel Egtado de
Pérdidas y Pérdidas y Pérdidas y Pérdidas y Pérdidas y
Ganancias).ANO 1. | Ganancias).ANO 2. | Ganancias). ANO 3. | Ganancias).ANO 4. | Ganancias).ANO n.
TOTAL X PATRIMONIO X PATRIMONIO X PATRIMONIO X PATRIMONIO X PATRIMONIO X PATRIMONIO
PATRIMONIO ANO 0. ANO 1. ARNO 2. ANO 3. ARNO 4. ARNO n.
TOTAL PASIVO Y (PASIVO + (PASIVO + (PASIVO + (PASIVO + (PASIVO + (PASIVO +
PATRIMONIO MATRI~MONIO) MATRI~MONIO) MATRLMONIO) MATRINMONIO) MATRI~MONIO) MATR!MONIO)
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO n

COMPROBACION
BALANCE

ACTIVO - (PASIVO + PATRIMONIO) =0

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
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9.- Indicadores Financieros:

Los indicadores financieros se realizan a partir de la informacién recolectada en los
Estados Financieros. Para esto, se aplican diferentes formulas, los resultados obtenidos
permiten tomar decisiones acertadas para impulsar la marcha correcta de la empresa a lo
largo de los periodos operativo proyectados. En el caso de los emprendimientos, los
indicadores financieros son parte importante para establecer o no la factibilidad de
emprender el negocio, puesto que permiten ademas reflejar el grado estimado de éxito o

fracaso que podria tener.

Los indicadores financieros mas utilizados son:

Indicadores de

Liquidez.

«Permiten «Permiten «Permiten medir
determinar la «Permiten medir establecer el la efectividad
capacidad que la eficiencia con nivel de que tiene la
poseera una la que una financiamiento administracion
empresa para empresa hace que posee una en cuanto al
poder cubrir sus uso de sus empresa. manejo de
obligaciones activos. *Son costos y gastos.
(deudas) a corto impontantes, *Sirven para
plazo. puesto que tomar decisiones

permiten medir propendiendo
el % de elevar el margen
participacion de de utilidad neto.

los acreedores
en la empresa.

Grafico 6.28: Clasifigacién Indicadores Financieros.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida

Posterior a la elaboracién de los Estados Financieros, tanto de Situacion Inicial como de
Pérdidas y Ganancias; el emprendedor puede calcular los diversos tipos de Indicadores

Financieros. Se recomienda utilizar la tabla siguiente:
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Cuadro 6.42:Indicadores Financieros.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

INDICADOR

Afio 1 ‘ Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afio 5 (afio normal)

e Capital trabajo

(Activo Corriente - Pasivo Corriente).

Logra determinar la disponibilidad de recursos que tendra
la empresa para poder cubrir sus obligaciones a corto
plazo, en cada periodo. Siempre debe ser positivo.

e Indice de solvencia

(Activo Corriente / Pasivo Corriente).

Refleja el # de unidades monetarias (es decir en délares) con
los que contard la empresa para afrontar sus deudas a corto
plazo dentro de cada periodo de produccion. Debe ser mayor
que 1.

e Indice de Prueba Acida

(Cajay Bancos + Inver. Temporales + Ctas x cobrar) /
Pasivo Corriente.

Permite medir la disponibilidad de recursos de facil
conversion en dinero, en relacién con los pasivos que
vencen antes de un periodo productivo.

Debe ser superior a 1.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

e Rotacion de activo total

(Ventas Netas/ Activo Total).

Indica el nimero de veces que la empresa va a hacer uso de
sus activos para generar las ventas. Es recomendable que
periodo tras periodo, este indice crezca.

e Rotacidn de cuentas por cobrar

(Ventas a Crédito / Cuentas por cobrar).

Muestra el nimero de veces que la empresa recuperara sus
ventas a crédito dentro de cada ciclo de productivo. Se
prefiere una rotacion rdpida.

e Rotacidn de materias primas

(Costo de materia prima/ Inventario de materia
prima).

Indica el nimero de veces que la empresa renueva las
materias primas dentro de cada periodo productivo. Es
recomendable una alta rotacion.

e Rotacién de cuentas por pagar

(Compras a crédito / Cuentas por pagar).

Permite calcular el nimero de veces que la empresa ha
pagado sus compras a crédito en cada periodo.

INDICADORES DE APALANCAMIENTO

o indice de solidez

(Pasivo total / Activo total).

Logra establecer el nivel de endeudamiento que se
encuentran financiando a los activos de la empresa. A
mayor endeudamiento mayor riesgo.

e Indice de pasivo a largo plazo

(Pasivo a largo plazo ) / (Pasivo a largo plazo +
Patrimonio).

Indica la relacion entre el pasivo a largo plazo y el total de
fuentes de fondos. Es adecuada si supera el 50%.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

e Rentabilidad global

(Utilidad Operacional / Ventas).

Permite medir la recuperacién porcentual media de la
empresa en términos de la utilidad con relacion a la
operacion.

e Rentabilidad sobre patrimonio

(Utilidad neta / Patrimonio).

Sefiala la remuneracion % que la empresa otorga a los
accionistas por los recursos invertidos. Debe ser mayor que
otra inversion similar en la que se podria desembolsar el
dinero.

e Rentabilidad sobre activos

(Utilidad neta / Activos).

Permite medir el rendimiento que genera la empresa por
cada unidad monetaria invertida. Entre més elevada es
mejor.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

10.- Punto Equilibrio:

Es el nivel de ventas de una organizacion que le permite cubrir los costos, tanto

fijos como variables. Dicho de manera mas simple, es el punto en el cual la

empresa no gana ni pierde, es decir, su beneficio es igual a cero.

El emprendedor debera calcularlo con la siguiente formula:

Cf

Punto de Equilibrio
0 =

Contribucion Marginal

Donde:

Contribucion

Marginal : P—Cv

Cf: Costo Fijo

P: Precio de Venta
Costos y gastos

Cv: variables.

Para poder desarrollar este calculo, es necesario tener claro cuéles costos y gastos son

variables y cudles son fijos:
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Cuadro 6.43: Clasificacion de Costos y Gastos.

Clasificacién de Costos y Gastos

Fijos Variables
e Mano de Obra Indirecta e Mano de Obra Directa
¢ Mantenimiento y seguros e Materiales Directos
o Depreciaciones e Materiales Indirectos
e Amortizaciones e Suministros y Servicios
e Gastos Administrativos e Costos indirectos
e Gastos de Ventas
e Gastos Financieros.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

11.- Calculo del TIR y el VAN

Caélculo del VAN

El Valor Actual Neto permite descontar los flujos generados a una tasa que permita
reconocer el costo de oportunidad del dinero, haciendo que los flujos futuros puedan ser

trasladados a valor presente, para ser comparados con la inversién inicial.

La formula que se debe utilizar, es la siguiente:

F1 . F2 F3 F
VAN=-lo +——+——+ —— + —
(1+i)" (1+i) (1+i) (1+i)"
Doénde:
lo: Inversion Inicial

F1, F2, etc.: Flujos operacionales de los periodos correspondientes (FLUJO DE CAJA).
Fn: Flujo operacional del ltimo periodo.

VS: Valor de Salvamento de los activos.

i Tasa de descuento.

Conceptos bésicos:
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Valor de Salvamento.- Corresponde a una parte del costo de un activo que es

posible recuperarse por medio de su venta o permuta al finalizar su vida util.

Tasa de descuento.- Hace referencia al descuento realizado al flujo de dinero esperado

en el futuro. Porcentaje que equipara los flujos futuros en términos presentes.

Para poder calcular el VAN, el primer paso que debe realizar el emprendedor es
establecer el porcentaje correspondiente a la “Tasa de Descuento”, utilizando el siguiente

formato:

Cuadro 6.44: Célculo Tasa de Descuento

Tasa de Descuento % APORTACION TMAR PONDERACION
% de la inversion, % Estimado de % de aportacion
ACCIONISTAS financiada por los socios rendimiento Accionistas * % TMAR
y/o accionistas. Accionistas.
% de la inversion 0 . L .
. . Lo % Estimado de | % de aportacion Crédito *
CREDITO financiada pqr_lr)stltucmnes rendimiento % TMAR Crédito.
crediticias.
TMAR GLOBAL ¥ PONDERACION

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Una vez obtenida la Tasa de Descuento, se puede reemplazar la formula del VAN,

descrita previamente.
Analisis de resultados del VAN:

e VAN > 0: Se acepta el proyecto, puesto que los flujos transportados al
presente superan la inversion realizada.

e VAN < 0: No es recomendable aceptar el proyecto, puesto que los flujos
trasladados al presente son inferiores a la inversion realizada.

e VAN=0: Es posible aceptar el proyecto, sin embargo el riesgo es elevado;
por lo que se recomienda un analisis mas minucioso de los aspectos

técnicos, de mercado, entre otros.
Calculo del TIR:

El TIR se constituye como la tasa de descuento con la cual el VAN es igual a 0.
Permite determinar de manera porcentual cuanto el proyecto entrega a los

inversionistas y financistas, en relacion a la inversion realizada.
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Para calcular el TIR, se recomienda que el emprendedor utilice las opciones de

célculo de Excel. Siendo la formula:

Cuadro 6.45: Calculo del TIR.

TIR (rango de valores de flujos operacionales netos).

FLUJO DE 5
FONDOS PREOPER. 1 2 (normal).
Flujos
Operacionales Valores calculados en el Flujo de Caja.
Netos.
(rango de
TIR valores flujos

operacionales
netos)

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Andlisis de resultados del TIR:

TIR > tasa de descuento: EI VAN es positivo, por lo que se recomienda aceptar

el proyecto.

TIR <tasa de descuento: EI VAN es negativo, se recomienda no aceptar el

proyecto.

12.-Conclusiones:

Exposicion de resultados de la evaluacion financiera del proyecto, para la toma de

decisiones.
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IV. INCUBACION DE EMPRENDIMIENTOS

Cuadro 6.46: Modelo Operativo Fase V. Incubacidn de emprendimientos.

FASE IV: Incubacion de emprendimientos
Objetivo: Poner en marcha nuevos negocios de emprendedores.
. Recursos
Actividades - Presupuesto Responsable
Materiales Humanos
1) Apoyo técnico en la
obtencion de la figura
juridica, documentos .
: Copias, computador, . .
legales y permisos de . . Equipo Técnico de . s
- ! servicio telefonico, L Equipo Técnico de
funcionamiento. Y en la internet emprendimientos y 555,00 emprendimientos
consolidacion de la N emprendedores. P '
L movilizaciones.
Estructura Organizativa
interna, de acuerdo a Plan
de Negocios.
Solicitudes
instituciones de Gerencia. Equino
financiamiento 1cla, Equip . s
2) Acceso al (Pablicas, privadas Técnico de 400.00 Equipo Técnico de
financiamiento Ol\’leS) emprendimientos y ' emprendimientos.
cgmputa d(;r emprendedores.
impresiones, copias.
3) Apoyo técnico en la
adquisicion de . .
S g Impresiones, copias, . P
maquinarias, edificios, computador, servicio Equipo Técnico de Equipo Técnico de
herramientas e telefonico ’internet emprendimientos y 380,00 emprendimientos
instrumentos, etc, propias ) ' emprendedores. '
movilizaciones.
de la naturaleza del
emprendimiento.
Impresiones, copias,
5) Apoyo técnico en computador, servicio . .
o - PR Equipo Técnico de - P~
Adquisicion de Materia telefonico, internet, emorendimientos 37500 Equipo Técnico de
Prima e inicio de boletines de prensa erﬁ)w rendedores y ' emprendimientos.
Actividades (evento de P '
inauguracion).
Impresiones, copias, . .
6) Apoyo técnico en computador, servicio Eﬂ%@ﬁ;ﬁ;{;ﬁ%ge 370.00 Equipo Técnico de
inicio de Actividades telefonico, internet, P y ' emprendimientos.
movilizaciones. emprendedores.
7) Apoyo técnico durante | Impresiones, copias, | Equipo Técnico de . s
primer afio de vida computador, servicio | emprendimientos y 1680,00 E?r:“?eon-cli-?rz?elrcw(t)oge
empresarial telefonico, internet. emprendedores. P '
8) Evaluacion del impacto . . . -
en el desarrollo Impresiones, copias, Equipo ‘I_'ec'nlco de Equipo Técnico de
computador, servicio | emprendimientos y 33,75

socioeconémico del
emprendedor

telefénico, internet.

emprendedores.

emprendimientos.

TOTAL

3.760,00

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

214




Apoyo técnico en la Constitucion de la empresa y en la Estructura
Organizativa interna, de acuerdo a Plan de Negocios

Los técnicos de emprendimiento brindaran soporte en la constitucion juridica de

la organizacion que realizara el emprendimiento.

Cabe recalcar que no necesariamente debe ser una entidad la ejecute el
emprendimiento, por temas como el financiamiento es lo mas recomendable. Sin
embargo, una persona natural puede mantener un emprendimiento unipersonal y
acogerse para el desarrollo de su actividad al RUC o RISE, documentos que van
acompariados de la patente municipal y el manejo de documentos de compra y /o

venta de bienes y servicios. Tales como: facturas, notas de venta, liquidaciones.

En el caso de las compafiias los emprendedores deberan seguir los siguientes

pasos para dar formalidad a su organizacion.

Procedimiento para la constitucién de una compaiiia

v A

v A

o ws

Grafico 6.29: Procedimiento para la constitucion de una compafifa.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

L
=
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Procedimiento para Organizaciones de la Economia Popular y Solidaria:

Grafico 6.30: Procedimiento para la constitucion de una organizacion EPS.
Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

Acceso al financiamiento

El personal técnico de CorpoAmbato, podrd contactarse Yy gestionar

financiamiento de la base de datos sugerida a continuacion:
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Cuadro 6.47: Matriz de posibles Fuentes de Financiamiento.

INSTITUCION

REPRESENTANTE

E-MAIL

TELEFONO

DIRECCION

CIUDAD

PAGINA WEB

SECTORES DE INTERVENCION

Child Fund International

Janet Cruz
Granda

jeruz@ecuador.childfund.org

(02) 246 5492

El Batan E10-61 y Av.
6 de Diciembre.

Quito

www.childfund.org

AMBIENTE, SALUD, EDUCACION,
ADMINISTRATIVO, DESARROLLO
SOCIAL, DESARROLLO URBANO Y
VIVIENDA, DESARROLLO SOCIAL,
APOYO PRODUCTIVO, CULTURA,
TURISMO, ADMINISTRATIVO

Asociacion por la Paz y
el Desarrollo

Maria Elena
Alconchel

ecuador@pazydesarrollo.org

(02) 5117623

Calle laisla 27-24 y
José Valentin

Quito

www.pazydesarrollo.org

DESARROLLO SOCIAL, SEGURIDAD
ALIMENTARIA, SALUD, APOYO
PRODUCTIVO, GESTION DE RIESGOS

The Nature Conservancy

Galo Medina

gmedina@tnc.org

(02) 225 7138

Calle los Naranjos
N44-491 y Azucenas,
sector Monteserrin.

Quito

WWWw.nature.org

AMBIENTE, APOYO PRODUCTIVO,
REFUGIADOS, TURISMO

Fundaciéon CODESPA

Ferran Gelis
Escala

ecuador@codespa.org

(02) 256 8037

Av. 12 de Octubre
N25-18 y Av.Corufia
Edificio Artigas,
Mezzanine.

Quito

www.codespa.org

APOYO PRODUCTIVO

Fundacion Instituto de
Promocién y Apoyo al
Desarrollo

Juan José
Vidal

ecuador@fundacion-
ipade.org

097619553

Av. Remigio Crespo y
Guayas esquina,
edificio San José

Oficina 201

Cuenca

www.fundacion-ipade.org

ADMINISTRATIVO, GESTION DE
RIESGOS, AMBIENTE, APOYO
PRODUCTIVO

Fundacion de
Cooperacion Rural en
Africa y América Latina

llaria Manfredi

ilariamanfredi@acraccs.org ;

monicamosquera@acraccs.or

g

(02) 252 9692
(02) 254 6023

Alemania N31-118 y
Mariana de JesUs.

Quito

www.acra.it

AMBIENTE, DESARROLLO SOCIAL,
TURISMO, AGROPECUARIO,
SANEAMIENTO AMBIENTAL, APOYO
PRODUCTIVO

Catholic Relief Services

Brian Goonan

rene.rubianes@crs.org

(02) 250 0808

Av. América 1830 y
Mercadillo. Ed. Radio
Catolica 3er piso

Quito

WWW.Crs.org

GESTION DE RIESGOS, AMBIENTE,
APOYO PRODUCTIVO, DESARROLLO
SOCIAL, AYUDA HUMANITARIA,
EDUCACION, REFUGIADOS, SALUD,
ASUNTOS DEL EXTERIOR, JUSTICIAY
SEGURIDAD

Christoffe
IBlindenmission
International

Martin
Ruppenthal

cbmlaro@cbm-laro.org;

irene.rivadeneira@cbm-
laro.org

(02) 226 4813
(02) 226 4942

Gregorio Munga N39-
249 y Gaspar de
Villaroel esquina,

Edificio Dinastia, PHA.

Quito

www.chm.org

SALUD, EDUCACION, DESARROLLO
SOCIAL, APOYO PRODUCTIVO,
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

Comitatolnternazionale
per lo SviluppodeiPopoli

Maria Amparo
EguigurenEgui
guren

equiguren@cisp-ngo.org

(02) 602 4520
0998763081

Calle Isla San Cristdbal
514 y Giovanni Farina,
Edificio Alcazar del
Valle, 3er piso,
Departamento 12, San
Rafael.(VALLE DE
LOS CHILLOS)

Quito

WWW.Cisp-ngo.org

APOYO PRODUCTIVO, TURISMO,
GESTION DE RIESGOS, AMBIENTE,
AGROPECUARIO
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Fundacion Suiza de .y, . . . . (02) 289 Urb. Los GUabOS, Calle AMBIENTE, DESARROLLO SOCIAL,
Cooperacion al Lllgr;r\ég:]lejo Ofcféqgcgé\gvxfsasﬁm'eiﬂval 4950 (02) B, Casa No 57, Quito www.swissaid.org.ec APOYO PRODUCTIVO, SANEAMIENTO
Desarrollo J org. 289 0766 Cumbaya. AMBIENTAL, AGROPECUARIO
Fundacion Suiza de Re‘lqlf‘J]:éél"e'\S/:gna administrador@swisscontact Flores Jijon 240 (E17- APOYO PRODUCTIVO, AGROPECUARIO
%c:;zsrrglclgq g:r:?cgl Chavez- ora.ec (02) 292 3101 185) y Sotomayor. Quito Www.swisscontact.org.ec SANEAMIENTO AMBIENTAL, FINANZAS
Malgiaritta
(593) 03 242 APOYO PROYECTOS DE
ion Fi i ' . B } EMPRENDIMIENTO "CREDITO SOCIO
Corporall\cl:lop Financiera | Maria Soledad ambato@cfn.fin.ec 1319/03 242 | Simén Boll_var 21-06y Ambato http:/Awww.cfn.fin.ec/ EMPRESA" MICREOGREDITO DE
acional Barrera 1626 / 03 282 GuayaqUIl esquina $20000,00. MICROCREDITO ASOCIATIVO
8709 HASTA $100000,00
Banco Nacional de 03) 2828112/ | . . ] ) CREDITOS DE DESARROLLO
N/D N/D Simén Bolivar y Mera. | Ambato www.bnf.fin.ec SOCIOECONOMICO CON TASAS DE
Fomento. 2828036 y INTERES PREFERENCIALES.
i - 02 280- = . PROGRAMA EMPRENDEFE. CREDITOS
Fundacion Crisfe. N/D crisfe@crisfe.or 255/02 282- Av. la Corufia'y San Quito http://www.emprendefe.org/C CON TASAS PREFERENGIALES. A
(Banco del Pichincha) 764 Ignacio Edificio Crisfe risfe/inicio.do EMPRENDIMIENTOS INNOVADORES.
Av. De las Américas #
Estrella . _ 406, . http://WWW.COI’pei.Ol’g/index.p "CORPEI CAPITAL". DINERO DE
CORPEI Lozada Maria lestrell@corpei.org.ec PBZ):G ((?(30362) Centro de Gua}llaqm hp?option=com_wrapper&vie TERCEROS INVERTIDOS EN UN
LiggiaGiuselly Convenciones Simén w=wrapper&Itemid=80 PROYECTO.

Bolivar PB. Oficina 1.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.
Fuente: Secretaria de Cooperacion Internacional (Ecuador).
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Ademas de las actividades citadas, los técnicos deberan continuar con la asistencia

a los emprendimientos exitosos, en las siguientes fases:

e Adquisicion de maquinarias, edificios, herramientas e instrumentos, etc,
propias de la naturaleza del emprendimiento.
e Adquisicion de Materia Prima e inicio de Actividades.

e |nicio de Actividades

Las tareas que se cumpliran iran en funcion de la naturaleza de cada uno de los
emprendimientos incubados, no pudiendo citarse una metodologia estandar por la
amplitud de temas de cada sector productivo.

Para estas actividades, es recomendable que la institucion incorporé de manera

temporal a un profesional en mecénica industrial.

Evaluacion del impacto del emprendimiento en el desarrollo socioeconémico

del emprendedor.

A fin de comparar los resultados obtenidos luego de la aplicacion del presente
Plan. Se sugiere realizar una encuesta a los nuevos emprendedores con preguntas
similares a las del cuestionario utilizado en el Analisis e Interpretacion de Datos

de la investigacion.

Los resultados més relevantes a obtenerse, son los que se detallan en la siguiente
matriz, con estos se podra establecer conclusiones sumamente importantes tanto
en la medicion de la gestion de la incubadora, como en el impacto generado en el

desarrollo socioecondémico de los emprendedores vinculados a la misma.
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Cuadro 6.48: Matriz de Evaluacién a Emprendimientos Incubados

Nivel de satisfaccion de
necesidades de los
emprendedores
(Salud, alimentacion,
Gestion de los Nivel de Exito de Gestion del Niveles de Ingresos | educacion, ocioy
emprendimientos Emprendimientos financiamiento Econdmicos recreacion)
% de emprendimientos
que recibieron
Numero total de Numero de financiamiento % de emprendedores | % de emprendedores que
emprendimientos emprendimientos (Reembolsable o no | que elevaron sus sienten que satisfacen sus
ejecutados. vigentes reembolsable). ingresos econémicos. | necesidades.
% de emprendimientos
NUmero total de que no recibieron
emprendedores Numero de financiamiento % de emprendedores | % de emprendedores que
vinculados a la emprendimientos (Reembolsable o no que disminuyeron sus | sienten que no satisfacen
entidad. fallidos reembolsable). ingresos econémicos. | sus necesidades.

Elaborado por: CHAVEZ, Lida.

6.8 Administracion de la Propuesta

La presente propuesta se encontrara administrada por la Corporacion Civil para el

Desarrollo Econémico de Ambato y Tungurahua-CorpoAmbato, por medio de sus

directivos y en coordinacién con instituciones publicas y privadas de la sociedad

6.9 Evaluacion de la Propuesta

Para asegurar que la propuesta siga su camino correcto es indispensable realizar

una permanente evaluacién para controlar toda clase de imprevistos,

contemplando una planificacién estratégica, por la misma razon que se debe tener

en cuenta las siguientes preguntas:

Preguntas Basicas.

Explicacion.

Todos los participantes en la ejecucion de la

1.- ¢ Quiénes solicitan Evaluar? | Propuesta.

2.- ¢Por qué Evaluar?

Porque las autoridades locales, nacionales,
publicas, privadas y sociedad en general debe
velar por el bienestar y desarrollo econdmico de
los emprendedores y la sociedad en su conjunto.

3.- ¢Para qué Evaluar?

Para conocer si se va cumpliendo con los
objetivos planteados de la propuesta, tales como
el incremento de empresas nuevas ancladas al
mercado.
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4.- ;i Qué Evaluar?

El cumplimiento de las funciones y actividades
propuestas  para los  funcionarios  de
CorpoAmbato.

5.- ¢Quién Evalua?

El directorio de CorpoAmbato.

6.- ¢Cuando Evaluar?

Inicial, Formativa y Final.

7.- ¢Como Evaluar?

A través de la Auto evaluacion, Coevaluacion y
Heteroevaluacion.

8.- ¢Con qué Evaluar?

Mediante reuniones en las cuales se basara al
avance de las actividades realizadas. Ademas de
presentacion de informes acordados.
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ANEXOS

Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE ECONOMIA

ENCUESTA
- . Emprendedores vinculados a CorpoAmbato durante el periodo 2010-
Dirigido a :
2012.
Tema:

"Las incubadoras de empresas y su incidencia en el desarrollo socioeconémico de los emprendedores vinculados a
CorpoAmbato entre los afios 2010-2012 en la provincia de Tungurahua".

Motivacion:

Recolectar informacién confiable sobre las incubadoras de empresas de la provincia y el desarrollo socioeconémico de los
emprendedores vinculados. La informacion serd utilizada para fines académicos.

Objetivo:

Determinar la incidencia que ha tenido la incubadora de empresas del cantén Ambato (CorpoAmbato) en los
emprendedores vinculados a la misma durante los afios 2010-2012.

Instrucciones:
- Sea sincero al contestar, recuerde que el cuestionario es anénimo.
Datos generales:

Nivel de instruccion

Género: Primaria Superior
Edad:........ M P
- Cuarto
Secundaria -
F Nivel
1.- ¢ A cudl de los siguientes sectores 2.-;,Cuél fue el motivo que lo llevo a desear emprender un
productivos pertenece su emprendimiento? negocio propio?
Agropecuaria Necesidad econdmica
Manufactura (alimenticia) Independencia laboral
Textil Desempleo
Madera Superacion personal
Turismo
3.- ¢Cual es el motivo principal que lo llevo 4.- ¢ Después de haber recibido los servicios de CorpoAmbato,
a acudir a CorpoAmbato como una considera que es una incubadora de empresas?
institucion de apoyo a su emprendimiento?
Plasmar una idea
innovadora en un Plan de a) Si
Negocios
Obtener conocimientos b) No
relacionados a empresas.

Posibilidades de acceder a
financiamiento.

Establecer y aplicar
metodologias en procesos
productivos
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5.- Califique el servicio de
CORPOAMBATO para su emprendimiento

a) Excelente

b) Muy Bueno

c) Bueno

d) Regular
e) Malo

7- ¢ Qué tan antiguo es/fue su
emprendimiento?

Menos de 1 afio?
De 1 a 3 afios?

De 4 a 6 afios ?

Mas de 6 afios?

9.- ¢Cual de los siguientes
beneficios/resultados piensa usted que le ha
otorgado la asistencia empresarial de
CORPOAMBATO hacia su
emprendimiento?

SI NO

a) Inicio de la produccion

b) Establecimiento
adecuado de metodologias,
procesos y funciones.

c) Incremento de la
Produccion

d) Acceso a segmentos de
mercado

11.- ; Considera usted que el apoyo recibido
por parte de CORPOAMBATO, se ha visto
reflejado en réditos econémicos en beneficio
de la calidad de vida de usted y su familia?

a) Si
b) No

6.-¢ Cudl de los siguientes servicios ha recibido por parte de

CORPOAMBATO?

Capacitaciones
Asesoria legal, econémica y administrativa

Redes de contacto

8-¢Para el desarrollo de sus actividades productivas

CORPOAMBATO le ha facilitado?

Equipos de computo
Maquinarias

Espacio fisico

Herramientas de trabajo (muebles y enseres)

10.- ¢En cuanto al financiamiento, el apoyo de

CORPOAMBATO le permitié acceder a ?

Financiamiento Total o Parcial
(instituciones privadas).

Financiamiento Total o Parcial
(Entidades publicas)

Financiamiento Total o Parcial de ONGS
(Fondos no reembolsables)

12.- ¢En los dos ultimos afios la produccién de su negocio ha?

a) Incrementado
b) Mantenido
¢) Disminuido

d) No produce
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13- ¢En los dltimos dos afios sus ingresos 14- ;Sus ingresos mensuales le permiten a usted y su familia

econémicos mensuales han? acceder a?

a) Incrementado Si NO
b) Mantenido a) Servicios de salud

c) Disminuido b) Educacion

¢) Alimentacion balanceada y nutritiva

d) Actividades de ocio y recreacion

15- ¢ Considera que en los Gltimos dos afios 16- ¢Actualmente a que se dedica ?

su calidad de vida ha?

a) Mejorado a) Es empleado en relacion de dependencia
b) Mantenido b) Posee un empleo ocasional
c) Empeorado c) Esta desempleado

d) Esta emprendiendo en un negocio
diferente al anterior

17.-,Considera que CorpoAmbato deberia e) Contintia de manera parcial con su
implementar un Plan de Incubacién para emprendimiento y mantiene otra fuente de
Nuevos Emprendimientos? ingreso
f) Contintia de manera total con su
a) Sl emprendimiento
b) NO

Muchas gracias por su tiempo.
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Anexo 2
Ejemplo Estudio Econémico Financiero

“Claster Maderero de Tungurahua”

1 VOLUMENES DE VENTAS

En base al histérico de ventas en conjunto de cada producto y con una proyeccion de crecimiento anual del 5%.

Juegos de Dormitorio  Juegos de salas

ANO Volamen
1 768 960
2 806 1008
3 847 1058
4 889 1111
5 934 1167

2. POLITICA DE COBROS, PAGOS Y EXISTENCIAS

POLITICA DE COBROS, PAGOS Y EXISTENCIAS

POLITICA COBROS, PAGOS Y EXISTENCIAS DIAS

Caja 32
Crédito a clientes (locales) 15
Crédito de proveedores 15
Inventario de productos terminados 2
Inventario de productos en proceso 15
Inventario de materias primas 15
Inventario de materiales indirectos 15
Periodos de amortizacidn de activos diferidos 10
Calculo del Factor Caja:

Promedio de Dias de inventario de insumos 15
Promedio de Dias de duracion del proceso de produccion 15
Promedio de Dias de productos terminados 2
Promedio de Dias de crédito a clientes 15
(-) Promedio de Dias de crédito de proveedores -15
FACTOR CAJA 32
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3. CAPITAL DE TRABAJO

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

PERIODO: 1 2 3 4 5
COSTOS DE PRODUCCION
Materia Prima 829.132,80 870.589,44 914.118,91 959.824,86 1.007.816,10
Materiales Indirectos 91.143,36 95.700,53 100.485,55 105.509,83 110.785,32
Suministros y servicios 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00
Mano de Obra Directa 230.931,40 246.225,28 275.192,96 275.192,96 304.160,64
Mano de Obra indirecta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento y seguros 52.800,00 52.800,00 52.800,00 52.800,00 52.800,00
Subtotal 1.217.807,56 1.279.115,25 1.356.397,43 1.407.127,65 1.489.362,06
REQUERIMIENTO DIARIO 3.382,80
FACTOR DE CAJA 108.249,56
INVENTARIO MA P 34.547,20
INVENTARIO M. INDIRECTOS 3.797,64
CAPITAL DE TRABAJO 146.594,40
4. PLAN DE INVERSIONES
Rubro Valor
%
Activos fijos operativos
Terreno 150.000
18,43
Construccion 430.000
52,83
Maquinaria 230.000
28,26
Activos fijos administracion
Muebles y enseres administracion 2.000 0.25
Equipos oficina 2.000
0,25
Subtotal 814.000
100
Activos diferidos %
i 2.328
Gastos Preoperativos 4
i 58.250
Intereses Preoperativos 92
i 3.029
Imprevistos 5
Subtotal 63.607 100
Capital de trabajo %
Requerimiento de caja 32 dias 108.249,56
73,84
Inventario Materia prima 34.547,20
23,57
Inventario Materiales 3.797,64
2,59
Subtotal 146.594,40 100,00
. $1.024.201,09
Inversion total
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FINANCIAMIENTO
CREDITO 500.000,00 48,8%
CAPITAL 524.201,09 51,2%
TOTAL FINANCIAMIENTO 1.024.201,09 100,0%
5. COSTOS Y GASTOS
MATERIALES
DIRECTOS
COSTO POR VOLUMEN MATERIAS PRIMAS (monetario)
DETALLE | UNIDAD cosTo canTiDAD | COSTOPO
1 I 2 I 3 | 4 | 5(normal)
JUEGO DE DORMITORIO
MADERA PIEZAS 18,00 12 216,00 | 1658880 | 1741824 | 1828915 | 1920361 | 2016379
TUpLEX PLANCHA 15,00 3 4500 | 345600 | 362880 | 381024 | 400075 | 420079
s
TUPLEX PLANCHA 22,00 3 66,00 | 506880 | 532224 | 558835 | 586777 | 616116
s
TRIPLEX3 | PLANCHA 12550 2 2500 | 192000 | 201600 | 211680 | 222264 | 233377
TOTAL 352,00 | 2703360 | 2838528 | 2080454 | 3120477 | 3285051
VOLUMEN MATERIAS PRIMAS (monetario)
DETALLE | UNIDAD COSTO UNITARIO 4 COSTO PO
MUEBLE
1 | 2 | 3 | 4 5(normal)
JUEGO DE SALA
MADERA PIEZAS 18,00 12 216,00 | 2073600 | 2177280 | 2286144 | 2400451 | 2520474
BANDA METROS 113 16 1808 | 173568 | 182246 | 101359 | 200927 | 210073
costaes | UNIDADE 025 20 500 | 48000 | 50400 5292,0 5556,6 | 58344
ESPONJA oM 2,70 70 189,00 | 1814400 | 1905120 | 2000376 | 2100395 | 2205415
TAPIZ METROS 7,00 2 154,00 | 1478400 | 1552320 | 1629936 | 1711433 | 1797004
TOTAL 58208 | 5587968 | 5867366 | 6160735 | 6468771 | 6792210
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MATERIALES

(en base a la produccion proyectada

INDIRECTOS Neta, es decir sin desperdicio)
VOLUMEN MATERIALES INDIRECTOS (monetario)
DETALLE 1 2 3 4 5(normal)
MATERIAL COSTO POR
ES UNIDAD COSTO unitario # MUEBLE
JUEGO DE DORMITORIO
10059,033 | 10561,985 | 11090,084
Pega galones 12,00 1 12,00 9123,84 9580,082 P 28 54
. 11316,412 | 11882233 | 12476,345
Lija metros 4,50 3 13,50 | 10264,32 10777536 8 1 1
; ; 5280,9926 | 5545,0422
cl lib 1,20 5 6,00 | 4561,92 " !
avos varios | fibras : ! ’ 4790,016 | 50295168 4 72
Ricles unidades 480 | 14 67.20 | 5100350 | 53648179 | 56330588 | 59147,117 | 62104473
2 16 57 45
; ; 2310,4342
Tornill dad 0,03 | 100 250 | 1900,80 "
ornitios unidades 3 ’ ’ 199584 | 2095632 | 22004136 8
A 5280,9926 | 5545,0422
Angulos juego 6,00 1 6,00 4561,92 4790016 | 50295168 4 7
- ; 23471,078 | 24644632 | 25876,863
Tiraderas unidades 2,00 14 28,00 | 21288,96 22353.408 4 b o4
; ; 17603,308 | 18483474
E dad 20,00 1 20,00 | 15206,40 h "
SPelo unica i i ’ 15966,72 | 16765,056 8 2
36883,123 | 38727279 | 40663,643
Sellad I 22,00 2 44,00 | 33454,08 h " '
elador galones ! ! %% | 35126784 2 36 3
13202,481 | 13862,605
Preservante galon 15,00 1 15,00 | 11404,80 1197504 | 12573792 5 o8
- - 7041,3235 | 7393,3896 | 7763,0591
Lijas pliegos 0,70 12 8,40 6386,69 6706,0224 2 % a1
! 4620,8685
Masilla - 5,00 1 500 | 380,60 |
' 3991,68 | 4191,264 | 4400,8272 6
- 23471,078 | 24644632 | 25876,863
Tint I 28,00 1 28,00 | 21288,96 ! G A
ne gaion i ! 20 | 20353408 4 32 94
= 17603,308 | 18483474 | 19407,647
Ti I 7,00 3 21,00 | 15966,72 G " !
ner galones ! ! "% | 16765056 8 24 95
60354,201 | 63371911 | 66540,507
Laca galones 24,00 3 72,00 | 54743,04 57480,192 6 8 2%
A : 1320,2481 | 1386,2605
guaipe libras 1,50 1 1,50 1140,48 1197504 | 1257,3792 5 o8
; 3520,6617 | 3696,6948
resbalones nidades 0,20 20 4,00 3041,28 ! "
un 3193,344 | 33530112 6 4
plastico | 13.00 1 1300 | ossats 10897,286 | 11442,150 | 12014,258
embalaje rolfo ’ g ' 10378,368 4 72 26
TO
TA 2791134 | 293069,14 | 30772260 | 32310873 | 339264,16
L 367,10 72 56 29 3 97
VOLUMEN MATERIALES INDIRECTOS
(monetario
DETALLE 1 2 3 4 5(normal)
MATERIAL COSTO POR
ES UNIDAD COSTO unitario # MUEBLE
JUEGO DE SALA
Plumon metro 3,00 6 18,00 17107,20 | 17962,56 | 18860,69 | 19803,72 | 2079391
Pega galones 8,00 1 4,00 3801,60 3991,68 4191,26 4400,83 | 4620,87
Grapas caja 8,00 1 8,00 7603,20 7983,36 8382,53 880165 | 924174
Cierres metros 0,60 6 3,60 3421,44 3592,51 3772,14 3960,74 | 415878
Hilo n3 cono 1,00 1 1,00 950,40 997,92 1047,82 110021 | 115522
material de
acabado - 20,00 1 20,00 19008,00 | 1995840 | 2095632 | 22004,14 | 2310434
Vidrio - 20,00 1 20,00 19008,00 | 1995840 | 2095632 | 22004,14 | 2310434
reshalones unidades 0,20 24 4,80 4561,92 4790,02 5029,52 528099 |  5545,04
pléstico de R
embajale 13,00 1 13,00 1235520 | 12972,96 | 1362161 | 14302,69 | 1501782
cabo libra 3,50 1 3,50 3326,40 3492,72 3667,36 3850,72 |  4043,26
100485555 | 105509,83 | 110785,32
TOTAL 95,9 91143,36 | 95700528 4 21 37
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MANO DE OBRA
DIRECTA

Juegos de Dormitorio

Detalle Salario Al afio (12meses)

Décimo
Tercero

Décimo Cuarto
(Salario basico)

Vacaciones

Aporte
Patronal
less

Fondos de
Reserva
(8.33%
del
salario)

Nimero
de
Obreros

Total
Mano de
Obra
Anual

Afi
ol

Obreros en
blanco (10) y
acabado (10)
y (1) de
accesorios 450

5400

450 340

602,1

21

142634,1

A
02

Obreros en
blanco (10) y
acabado (10)
y (1) de
accesorios 450

5400

450 340

602,1

449,82

21

152080,32

Afi
03

Obreros en
blanco (11) y
acabado (11)
y(1)de
accesorios 450

5400

450 340

602,1

449,82

23

166564,16

Afi
04

Obreros en
blanco (11) y
acabado (11)
y (1) de
accesorios 450

5400

450 340

602,1

449,82

23

166564,16

An
05

Obreros en
blanco (12) y
acabado (12)
y (1) de
accesorios 450

5400

450 340

602,1

449,82

25

181048

Juegos de
Sala

Detalle Salario Al afio (12meses)

Décimo
Tercero

Décimo Cuarto

Vacaciones

Aporte
Patronal
less

Fondos de
Reserva
(8,33%
del
salario)

Nimero
de
Obreros

Total
Mano de
Obra
Anual

Afi
ol

Obreros de
estructura (3) ,
obreros
tapiceria (10) 450

5400

450 340

602,1

882973

Af
02

Obreros de
estructura (3) ,
obreros
tapiceria (10) 450

5400

450 340

602,1

449,82

94144,96

Afi
03

Obreros de
estructura (4) ,
obreros
tapiceria (11) 450

5400

450 340

602,1

449,82

108628,8

An
o4

Obreros de
estructura (4) ,
obreros
tapiceria (11) 450

5400

450 340

602,1

449,82

108628,8

Afi
05

Obreros de
estructura (5) ,
obreros
tapiceria (12) 450

5400

450 340

602,1

449,82

123112,64

DOLARES AMERICANOS

1 2

3

4

5
(normal

)

6

7

Obreros dormitorios

166564

142634,10 152080,32 ,16

166564,
16

181048,
00

181048,
00

181048,
00

Obreros salas

108628

88297,30 94144,96 ,80

108628,
80

123112,
64

123112,
64

123112,
64

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA

275192

230931,40 246225,28 ,96

275192,
96

304160,
64

304160,
64

304160,
64

MANO DE OBRA
INDIRECTA
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Personal de

Ventas
Fondos de
Reserva Nimero Total
Aporte (8,33% de Mano de
Vacacion Patronal del trabajador | Obra
Detalle Salario Al afio (12meses) Décimo Tercero Décimo Cuarto es less salario) es Anual
An
ol Vendedores 450 5400 450 340 602,1 3 20376,3
Af
02 Vendedores 450 5400 450 340 602,1 449,82 3 2172576
Al
03 Vendedores 450 5400 450 340 602,1 449,82 3 21725,76
An
04 Vendedores 450 5400 450 340 602,1 449,82 4 28967,68
Al
05 Vendedores 450 5400 450 340 602,1 449,82 4 28967,68
DOLARES AMERICANOS
5
(normal
1 2 3 4 ) 6 7
28967,6 | 28967,6 | 28967,6 | 28967,6
20376,30 21725,76 21725,76 ! ’ ! !
Vendedores 8 8 8 8
28967,6 | 28967,6 | 28967,6 | 28967,6
20376,30 21725,76 21725,76
TOTAL PERSONAL DE VENTAS 8 8 8 8
Personal
Administrativo
Numero Total
Aporte de Mano de
Patronal Fondos de | trabajador | Obra
Detalle Salario Al afio (12meses) Décimo Tercero | Décimo Cuarto | Vacaciones less Reserva es Anual
Secretaria
recepcionista/
Afio asistente de
1 gerencia 340 4080 318 340 454,92 2 10385,84
Secretaria
recepcionista/
Afio | asistente de
2 gerencia 340 4080 318 340 454,92 339,864 2 | 11065,568
Secretaria
recepcionista/
Afio | asistente de
3 gerencia 340 4080 318 340 454,92 339,864 2 | 11065,568
Secretaria
recepcionista/
Afio | asistente de
4 gerencia 340 4080 318 340 454,92 339,864 2 | 11065,568
Secretaria
recepcionista/
Afio | asistente de
5 gerencia 340 4080 318 340 454,92 339,864 2 | 11065,568
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Total
Ndmero | Mano
Aporte | Fondos | de de
Décimo Décimo Patrona | de trabaja | Obra
Detalle Salario Al afio (12meses) Tercero Cuarto Vacaciones | less | Reserva | dores Anual
Af | Gerente
01l [ General 2000 24000 2000 340 2676 1| 29016
ARl | Gerente
02 | General 2000 24000 2000 340 2676 | 19992 1| 29016
Af | Gerente
03 [ General 2000 24000 2000 340 2676 | 19992 1| 29016
ARl | Gerente
04 [ General 2000 24000 2000 340 2676 | 19992 1| 29016
ARl | Gerente
05 | General 2000 24000 2000 340 2676 | 19992 1| 29016
Honorarios
por servicios
Detalle profesionales Pago Total al Afio
AR
01 [ Contadora 500 6000
AR
02 | Contadora 500 6000
Al
03 | Contadora 500 6000
AR
04 | Contadora 500 6000
A
05 | Contadora 500 6000
DOLARES AMERICANOS
5
(normal
1 2 3 4 ) 6 7
11065, | 11065,5 | 110655 | 110655 | 11065,5
Secretaria recepcionista/ Asistente de gerencia 10385,84 11065,57 57 7 7 7 7
29016, | 29016,0 | 29016,0 | 29016,0 | 29016,0
Gerente General 29016,00 29016,00 00 0 0 0 0
6000,0
Contadora 6000,00 6000,00 0 | 6000,00 | 6000,00 | 6000,00 | 6000,00
46081, | 46081,5 | 46081,5 | 460815 | 46081,5
TOTAL PERSONAL ADMINISTRATIVO 45401,84 46081,57 57 7 7 7 7
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
PERIODO: 1 2 3 4 5
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
Mano de obra directa 230.931,40 246.225,28 275.192,96 275.192,96 304.160,64
Materiales directos 829.132,80 870.589,44 914.118,91 959.824,86 | 1.007.816,10
Imprevistos % 3,0% 31.801,93 33.504,44 35.679,36 37.050,53 39.359,30
Subtotal 1.091.866,13 1.150.319,16 | 1.224.991,23 | 1.272.068,35 | 1.351.336,04
PERIODO: 1 2 3 4 5
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Costos que representan desembolso:
Mano de obra indirecta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiales indirectos 91.143,36 95.700,53 100.485,55 105.509,83 110.785,32
Suministros y servicios 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00
Mantenimiento y seguros 52.800,00 52.800,00 52.800,00 52.800,00 52.800,00
Imprevistos % 3,0% 4.732,30 4.869,02 5.012,57 5.163,29 5.321,56
Parcial 162.475,66 167.169,54 172.098,12 177.273,13 182.706,88
Costos que no representan desembolso:
Depreciaciones 44.500,00 44.500,00 44.500,00 44.500,00 44.500,00
Amortizaciones 6.127,89 6.127,89 6.127,89 6.127,89 6.127,89
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Subtotal 213.103,55 217.797,43 222.726,01 227.901,02 233.334,77

PERIODO: 1 2 3 4

GASTOS DE ADMINISTRACION % depreciacion imputado 80,00 80,00 80,00 80,00

Gastos que representan desembolso:

Remuneraciones 45.401,84 46.081,57 46.081,57 46.081,57
Gastos de oficina 200,00 200,00 200,00 200,00
Arriendos de oficina 400,00 400,00 400,00 400,00
Honorarios a directores (contemplado en remuneraciones) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento y seguros 60,00 60,00 60,00 60,00
Imprevistos 3,0% 1.381,86 1.402,25 1.402,25 1.402,25

Parcial 47.443,70 48.143,82 48.143,82 48.143,82

Gastos que no representan desembolso:

Depreciaciones 640,00 640,00 640,00 640,00
Amortizaciones 232,78 232,78 232,78 232,78
Subtotal 48.316,48 49.016,60 49.016,60 49.016,60
PERIODO: 1 2 3 4
GASTOS DE VENTAS % depreciacion imputado 20,00 20,00 20,00 20,00

Gastos que representan desembolso:

Remuneraciones 20.376,30 21.725,76 21.725,76 28.967,68
Comisiones sobre ventas 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicidad 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte interno y peletizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprevistos 3,0% 701,29 741,77 741,77 959,03

Parcial 24.077,59 25.467,53 25.467,53 32.926,71

Gastos que no representan desembolso:

Depreciaciones 160,00 160,00 160,00 160,00
Subtotal 24.237,59 25.627,53 25.627,53 33.086,71
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS
PERIODO: 1 2 3 4 5
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 1.377.523,74 1.442.760,72 | 1.522.361,37 | 1.582.072,67 | 1.666.774,12

CONDICIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS

Rubro | Vida util | Mantenimiento |  Seguros

Activos fijos operativos

Terreno
Construccion 20 afios 3%
Maquinaria 10 afios 5%

Activos fijos administracion

Muebles y enseres administracion 5 afios 5%
Equipos oficina 5 afios 5%
Subtotal
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CALCULO DE DEPRECIACIONES,
MANTENIMIENTO Y SEGUROS
(VALOR DE ADQUISICION)

INVERSIONES
V.UTIL | MANTENIM. SEGUROS DEPREC. MANT. SEGUROS
COSTO DE PRODUCCION: ANOS % $
Terreno
Construccion 20,00 5,00% 21.500,00 12.900,00 21.500,00
Magquinaria 10,00 5,00% 23.000,00 6.900,00 11.500,00
Subtotal 44.500,00 19.800,00 33.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
Muebles y enseres administracién 5,00 5,00% 400,00 100,00
Equipos oficina 5,00 5,00% 3,00% 400,00 100,00 60,00
Subtotal 800,00 200,00 60,00
TOTAL 45.300,00 20.000,00 33.060,00
TABLA DE PAGOS DEL PRESTAMO (Cuota decreciente)
MONTO (USD MILES) 500.000,00
PLAZO (ANO) 10
PERIODO DE GRACIA (SEMESTRE) 0
TASA DE INTERES (ANUAL) 11,65%
PERIODO PRINCIPAL INTERES AMORTIZACION CUOTA
1 500.000,00 58.250,00 50.000,00 108.250,00
2 450.000,00 26.212,50 50.000,00 76.212,50
3 400.000,00 23.300,00 50.000,00 73.300,00
4 350.000,00 20.387,50 50.000,00 70.387,50
5 300.000,00 17.475,00 50.000,00 67.475,00
6 250.000,00 14.562,50 50.000,00 64.562,50
7 200.000,00 11.650,00 50.000,00 61.650,00
8 150.000,00 8.737,50 50.000,00 58.737,50
9 100.000,00 5.825,00 50.000,00 55.825,00
10 50.000,00 2.912,50 50.000,00 52.912,50
TOTAL 189.312,50 500.000,00 689.312,50
ANEXO A LOS ESTADOS FINANCIEROS
1.RECUPERACION DE VENTAS
1 2 3 4 5
Ventas 2147904,00 2055299,20 2368064,16 2486467,37 2610790,74
Dias de crédito a clientes 15 15 15 15 15

Cuentas por cobrar

89496,00

93970,80

98669,34

103602,81

108782,95

Recuperacion del periodo

2058408,00

2161328,40

2269394,82

2382864,56

2502007,79

Recuperacidn por ventas

2058408,00

2250824,40

2363365,62

2481533,90

2605610,60

Saldo de cuentas por cobrar

108782,95
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2.PAGO DE MATERIALES Y MATERIA PRIMA Preoperac. 1 2 3 4 5
Saldo inicial de proveedores 0,00 1.597,70 38.424,73 40.345,96 42.363,26 44.481,42
(+) Compras 38.344,84 922.193,40 968.303,07 1.016.718,23 1.067.554,14 1.118.601,42
(-) Pagos 36.747,14 885.366,38 966.381,84 1.014.700,93 1.065.435,97 1.116.474,45
Saldo final de proveedores (cuentas por pagar) 1.597,70 38.424,73 40.345,96 42.363,26 44.481,42 46.608,39
3. PAGO A PROVEEDORES Preoperac. 1 2 3 4 5
Pago por materias primas y materiales indirectos 36.747,14 885.366,38 966.381,84 1.014.700,93 1.065.435,97 1.116.474,45
Suministros y servicios 0,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00
Pago a proveedores 36.747,14 899.166,38 980.181,84 1.028.500,93 1.079.235,97 1.130.274,45
4. COSTO DE FABRICACION/PRODUCCION Y VENTAS PREOPERAT. 1 2 3 4 5
Materias primas consumidas 0,00 829.132,80 870.589,44 914.118,91 959.824,86 1.007.816,10
Mano/obra/directa+imprevistos (costos directos) 0,00 262.733,33 279.729,72 310.872,32 312.243,49 343.519,94
Costos indirectos de fabricacién 0,00 213.103,55 217.797,43 222.726,01 227.901,02 233.334,77
COSTO DE FABRICACION 0,00 1.304.969,68 1.368.116,59 1.447.717,24 1.499.969,37 1.584.670,82
(+) inventario inicial de productos en proceso 0,00 - - - - -
(-) inventario final de productos en proceso 0,00 - - - - -
COSTO DE PRODUCCION 0,00 1.304.969,68 1.368.116,59 1.447.717,24 1.499.969,37 1.584.670,82
(+) inventario inicial de productos terminados 0,00 - 11.932,80 12.529,44 13.155,91 13.813,71
(-) inventario final de productos terminados 0,00 11.932,80 12.529,44 13.155,91 13.813,71 14.504,39
COSTO DE VENTAS 0,00 1.293.036,88 1.367.519,95 1.447.090,77 1.499.311,57 1.583.980,13
5. INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS PREOPERAT. 1 2 3 4 5
Inventario inicial materias primas 0,00 34.547,20 36.274,56 38.088,29 39.992,70 41.992,34
(+) Compras 34.547,20 830.860,16 872.403,17 916.023,33 961.824,49 1.007.816,10
(-) Consumo 0,00 829.132,80 870.589,44 914.118,91 959.824,86 1.007.816,10
Inventario final de materias primas 34.547,20 36.274,56 38.088,29 39.992,70 41.992,34 41.992,34
6. INVENTARIOS MATERIALES INDIRECTOS PREOPERAT. 1 2 3 4 5
Inventario inicial materiales 0,00 3.798 3.988 4.187 4.396 4.616
(+) Compras 3.797,64 91.333,24 95.899,90 100.694,90 105.729,64 110.785,32
(-) Consumo 0,00 91.143 95.701 100.486 105.510 110.785
Inventario final de materiales 3.797,64 3.987,52 4.186,90 4.396,24 4.616,06 4.616,06
7. PROGRAMA DE PRODUCCION PREOPERAT. 1 2 3 4 5
Inventario inicial de productos terminados 0 0 11932,8 12529,44 13155,91 13813,71
(+) Produccién 2159836,80 2267828,64 2381220,07 2500281,08 2625295,13
(-)Ventas 0 2147904,00 2255299,20 2368064,16 2486467,37 2610790,74
Inventario final de productos en terminados 0 119328 12529,44 13155,91 13813,71 14504,39
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6. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
1 2 3 4 5
Ventas Netas 2.147.904,00 2.255.299,20 2.368.064,16 2.486.467,37 2.610.790,74
Costo de ventas 1.293.036,88 1.367.519,95 1.447.090,77 1.499.311,57 1.583.980,13
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 854.867,12 887.779,25 920.973,39 987.155,80 1.026.810,61
Gastos de ventas 24.237,59 25.627,53 25.627,53 33.086,71 33.086,71
Gastos de administracién 48.316,48 49.016,60 49.016,60 49.016,60 49.016,60
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 782.313,06 813.135,12 846.329,27 905.052,49 944.707,30
Gastos financieros 58.250,00 26.212,50 23.300,00 20.387,50 17.475,00
Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION 724.063,06 786.922,62 823.029,27 884.664,99 927.232,30
15% Participacién utilidades 108.609,46 118.038,39 123.454,39 132.699,75 139.084,85
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMPUESTO RENTA 615.453,60 668.884,23 699.574,88 751.965,24 788.147,46
Impuesto a la renta (22%) 135.399,79 147.154,53 153.906,47 165.432,35 173.392,44
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 480.053,81 521.729,70 545.668,40 586.532,89 614.755,02
Reserva Legal (5%) 24.002,69 26.086,48 27.283,42 29.326,64 30.737,75
UTILIDAD (PERDIDA) DISTRIBUIBLE 456.051,12 495.643,21 518.384,98 557.206,24 584.017,26
7. FLUJO DE CAJA
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
A. INGRESOS OPERACIONALES
Preoperac. 1 2 3 4 5

Recuperacion por ventas 2058408,00 2250824,40 2363365,62 2481533,90 2605610,60
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedores 36.747,14 899.166,38 980.181,84 | 1.028.500,93 | 1.079.235,97 | 1.130.274,45
Mano de obra directa e imprevistos 262.733,33 279.729,72 310.872,32 312.243,49 343.519,94
Mano de obra indirecta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de ventas 24.077,59 25.467,53 25.467,53 32.926,71 32.926,71
Gastos de administracion 47.443,70 48.143,82 48.143,82 48.143,82 48.143,82
Gastos de fabricacion 57.532,30 57.669,02 57.812,57 57.963,29 58.121,56

Parcial 36.747,14 | 1.290.953,29 | 1.391.191,92 | 1.470.797,16 | 1.530.513,29 | 1.612.986,48
Ingresos operacionales 0,00 | 2.058.408,00 | 2.250.824,40 | 2.363.365,62 | 2.481.533,90 | 2.605.610,60
Egresos operacionales 36.747,14 | 1.290.953,29 | 1.391.191,92 | 1.470.797,16 | 1.530.513,29 | 1.612.986,48
C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) (36.747,14) 767.454,71 859.632,48 892.568,46 951.020,61 992.624,11
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Crédito de proveedores de activos fijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos a contratarse a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos a contratarse a mediano plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos a contratarse a largo plazo 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aportes de capital 524.201,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Parcial | 1.024.201,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de intereses 58.250,00 26.212,50 23.300,00 20.387,50 17.475,00
Pago de créditos de corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago de créditos de mediano plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Pago de porcion corriente de deuda a largo plazo 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Pago de cuentas y documentos histérico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago participacion de trabajadores 0,00 0,00 108.609,46 118.038,39 123.454,39 132.699,75
Pago de impuesto a la renta (15%) 0,00 0,00 135.399,79 147.154,53 153.906,47 165.432,35
Reparto de dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reposicion y nuevas inversiones
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS Y DE
ADMINISTRACION Y VENTAS
Terreno 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSTRUCCION 430.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAQUINARIA 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muebles y enseres administracién 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos oficina 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos diferidos 63.606,69
Otros activos 0,00
Parcial 877.606,69 108.250,00 320.221,75 338.492,92 347.748,36 365.607,10
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 146.594,40 | (108.250,00) | (320.221,75) | (338.492,92) | (347.748,36) | (365.607,10)
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 109.847,26 659.204,71 539.410,73 554.075,54 603.272,25 627.017,01
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0,00 109.847,26 769.051,97 | 1.308.462,70 | 1.862.538,24 | 2.465.810,49
1. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 109.847,26 769.051,97 | 1.308.462,70 | 1.862.538,24 | 2.465.810,49 | 3.092.827,50
REQUERIMIENTOS DE CAJA 3.585,98 3.864,42 4.085,55 4.251,43 4.480,52
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8. BALANCE GENERAL

Preop. 1 2 3 4 5 (afio normal)
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 109.847,26 769.051,97 | 1.308.462,70 | 1.862.538,24 | 2.465.810,49 3.092.827,50
Inversiones temporales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas y docum. x cobrar mercado local 89.496,00 93.970,80 98.669,34 103.602,81 108.782,95
Cuentas y docum. x cobrar mercado extran;. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventarios:
Productos terminados 0,00 11.932,80 12.529,44 13.155,91 13.813,71 14.504,39
Productos en proceso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materias primas 34.547,20 36.274,56 38.088,29 39.992,70 41.992,34 41.992,34
Materiales indirectos 3.797,64 3.987,52 4.186,90 4.396,24 4.616,06 4.616,06
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 148.192,10 910.742,85 | 1.457.238,13 | 2.018.752,44 | 2.629.835,40 3.262.723,24
ACTIVOS FIJOS
Terreno 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
CONSTRUCCION 430.000,00 430.000,00 430.000,00 430.000,00 430.000,00 430.000,00
MAQUINARIA 230.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muebles y enseres administracién 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Equipos oficina 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal activos fijos 814.000,00 814.000,00 814.000,00 814.000,00 814.000,00 814.000,00
(-) depreciaciones 45.300,00 90.600,00 135.900,00 181.200,00 226.500,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 814.000,00 768.700,00 723.400,00 678.100,00 632.800,00 587.500,00
ACTIVO DIFERIDO 63.606,69 63.606,69 63.606,69 63.606,69 63.606,69 63.606,69
Amortizacién acumulada 6.360,67 12.721,34 19.082,01 25.442,68 31.803,35
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 63.606,69 57.246,02 50.885,35 44.524,68 38.164,01 31.803,35
TOTAL DE ACTIVOS 1.025.798,79 | 1.736.688,88 | 2.231.523,48 | 2.741.377,12 | 3.300.799,41 3.882.026,58
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones (créditos corto/mediano plazo/proveedor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Porcidn corriente deuda largo plazo 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Cuentas y docum. por pagar proveedores 1.597,70 38.424,73 40.345,96 42.363,26 44.481,42 46.608,39
Gastos acumulados por pagar 0,00 244.009,25 265.192,92 277.360,86 298.132,10 312.477,29
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 1.597,70 332.433,98 355.538,88 369.724,12 392.613,52 409.085,68
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PASIVO LARGO PLAZO 500.000,00 400.000,00 350.000,00 300.000,00 250.000,00 200.000,00
TOTAL PASIVO 501.597,70 732.433,98 705.538,88 669.724,12 642.613,52 609.085,68
PATRIMONIO
Capital social pagado 524.201,09 524.201,09 524.201,09 524.201,09 524.201,09 524.201,09
Reserva legal (5%) 0,00 24.002,69 50.089,18 77.372,60 106.699,24 137.436,99
Futuras capitalizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad (pérdida) retenida 0,00 0,00 456.051,12 951.694,33 [ 1.470.079,31 2.027.285,56
Utilidad (pérdida) neta 0,00 456.051,12 495.643,21 518.384,98 557.206,24 584.017,26

TOTAL PATRIMONIO 524.201,09 | 1.004.254,90 | 1.525.984,60 | 2.071.653,00 | 2.658.185,89 3.272.940,90
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.025.798,79 | 1.736.688,88 | 2.231.523,48 | 2.741.377,12 | 3.300.799,41 3.882.026,58
COMPROBACION BALANCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. INDICADORES FINANCIEROS
A. LIQUIDEZ
Afio 5 (afio
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 normal)

Activo corriente 910.742,85 1.457.238,13 2.018.752,44 2.629.835,40 3.262.723,24
Pasivo corriente 332.433,98 355.538,88 369.724,12 392.613,52 409.085,68
Caja y bancos 769.051,97 1.308.462,70 1.862.538,24 2.465.810,49 3.092.827,50
Inversiones temporales - - - - -
Cuentas por cobrar 89.496,00 93.970,80 98.669,34 103.602,81 108.782,95
Capital trabajo 578.308,88 1.101.699,24 1.649.028,32 2.237.221,87 2.853.637,56
Indice de solvencia 2,74 4,10 5,46 6,70 7,98
Indice de liquidez 2,58 3,94 5,30 6,54 7,83

Andlisis:

Capital trabajo

indice de solvencia

indice de liquidez

Para el primero afio la
empresa contara con
$579244,10 para cubrir
sus obligaciones a corto
plazo.

La empresa contara
con $2,74 para cubrir
sus obligaciones a corto
plazo dentro del primer
ciclo productivo.

La empresa contara
con $2,58 de recursos
inmediatos para cubrir
sus obligaciones a corto
plazo dentro del primer
ciclo productivo.

Para el segundo afio la
empresa contara con
$1103666,21 para
cubrir sus obligaciones
a corto plazo.

La empresa contara
con $4,10 para cubrir
sus obligaciones a
corto plazo dentro del
segundo ciclo
productivo.

La empresa contara
con $3,95 de recursos
inmediatos para cubrir
sus obligaciones a
corto plazo dentro del
segundo ciclo
productivo.
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Para el tercer afio la
empresa contara con
$1652087,13 para
cubrir sus
obligaciones a corto
plazo.

La empresa contard
con $5,46 para cubrir
sus obligaciones a
corto plazo dentro del
tercer ciclo
productivo.

La empresa contard
con $5,31 de recursos
inmediatos para
cubrir sus
obligaciones a corto
plazo dentro del tercer
ciclo productivo.

Para el cuarto afio
la empresa contara
con $2241387,55
para cubrir sus
obligaciones a corto
plazo.

La empresa contard
con $6,70 para
cubrir sus
obligaciones a corto
plazo dentro del
cuarto ciclo
productivo.

La empresa contard
con $6,55 de
recursos inmediatos
para cubrir sus
obligaciones a corto
plazo dentro del
cuarto ciclo
productivo.

A partir del quinto
afio (afio normal )la
empresa contara
con $2858970.19
para cubrir sus
obligaciones a corto
plazo.

La empresa contara
con $7,98 para
cubrir sus
obligaciones a corto
plazo a partir del
quinto afio
productivo.

La empresa contara
con $7,832 de
recursos inmediatos
para cubrir sus
obligaciones a corto
plazo a partir del
quinto afio
productivo.




B. ACTIVIDAD

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ventas netas 2.147.904,00 2.255.299,20 2.368.064,16 2.486.467,37 2.610.790,74
Activo total 1.025.798,79 1.736.688,88 2.231.523,48 2.741.377,12 3.300.799,41
Ventas a crédito 2.147.904,00 2.255.299,20 2.368.064,16 2.486.467,37 2.610.790,74
Cuentas por cobrar 89.496,00 93.970,80 98.669,34 103.602,81 108.782,95
Costo de ventas 1.293.036,88 1.367.519,95 1.447.090,77 1.499.311,57 1.583.980,13
Inventario producto
terminados 11.932,80 12.529,44 13.155,91 13.813,71 14.504,39
Costo de materia prima 829.132,80 870.589,44 914.118,91 959.824,86 1.007.816,10
Inventario de materia
prima 36.274,56 38.088,29 39.992,70 41.992,34 41.992,34
Compras a crédito 922.193,40 968.303,07 1.016.718,23 1.067.554,14 1.118.601,42
Cuentas por pagar 38.424,73 40.345,96 42.363,26 44.481,42 46.608,39
Rotacion de activo total | 2,09 1,30 1,06 0,91 0,79
Rotacion de cuentas por
cobrar 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Rotacion de materias
primas 22,86 22,86 22,86 22,86 24,00
Rotacion de cuentas por
pagar 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Anélisis:

Rotacion de cuentas por  La empresa recuperard sus ventas a crédito 24 veces dentro de cada ciclo productivo, es decir cada 15 dias, lo que

cobrar coincide con lo establecido en la politica de pagos y cobros.
Rotacion de materias Las materias primas se renovara en promedio 23 veces en cada ciclo productivo de la empresa, es decir cada 15 dias, lo
primas que coincide con lo establecido en la politica de pagos y cobros.

Rotacion de cuentas por ~ La empresa cancelara las compras a crédito 24 veces dentro de cada ciclo productivo, es decir cada 15 dias, lo que

pagar coincide con lo establecido en lla politica de pagos y cobros.
C.
APALANCAMIENTO

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Pasivo total 732.433,98 705.538,88 669.724,12 642.613,52 609.085,68
Activo total 1.736.688,88 2.231.523,48 2.741.377,12 3.300.799,41 3.882.026,58
Pasivo a largo plazo 400.000,00 350.000,00 300.000,00 250.000,00 200.000,00
Patrimonio 1.004.254,90 1.525.984,60 2.071.653,00 2.658.185,89 3.272.940,90
[ndice de solidez 0,42 0,32 0,24 0,19 0,16
Indice de pasivo a largo
plazo 0,28 0,19 0,13 0,09 0,06
D. CAPACIDAD DE
PAGO

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Utilidad operacional 782.313,06 813.135,12 846.329,27 905.052,49 944.707,30
Depreciaciones 45.300,00 45.300,00 45.300,00 45.300,00 45.300,00
Gasto financiero 58.250,00 26.212,50 23.300,00 20.387,50 17.475,00
Impuesto a la renta - 135.399,79 147.154,53 153.906,47 165.432,35
Participacion laboral - 108.609,46 118.038,39 123.454,39 132.699,75
Pago de principal 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Cobertura de intereses | 14,21 32,75 38,27 46,61 56,65
Cobertura total 7,65 14,47 15,78 17,44 19,09
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E.DE
RENTABILIDAD

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Utilidad neta 456.051,12 495.643,21 518.384,98 557.206,24 584.017,26
Ventas 2.147.904,00 2.255.299,20 2.368.064,16 2.486.467,37 2.610.790,74
Utilidad operativa 782.313,06 813.135,12 846.329,27 905.052,49 944.707,30
Patrimonio 1.004.254,90 1.525.984,60 2.071.653,00 2.658.185,89 3.272.940,90
Rentabilidad global 36,42% 36,05% 35,74% 36,40% 36,18%
Rentabilidad sobre
patrimonio 45,41% 32,48% 25,02% 20,96% 17,84%
Rentabilidad sobre
activos 26,26% 22,21% 18,91% 16,88% 15,04%

Andlisis:

Rentabilidad global

Rentabilidad sobre
patrimonio

Rentabilidad sobre

La recuperacion media
de la empresa en su
actividad principal en
términos de su
operacion para el
primer afio sera de
36,49%

La remuneracion que la
empresa brindara a los
accionistas por los
recursos invertidos sera
de 44,79% en el
primero periodo.

Por cada délar
invertido en activos, la
empresa generara

La recuperacion
media de la empresa en
su actividad principal
en términos de su
operacion para el
segundo afio sera de
36,12%

La remuneracion que
la empresa brindara a
los accionistas por los
recursos invertidos
sera de 32,02% en el
segundo periodo.

Por cada délar
invertido en activos, la
empresa generara

La recuperacion
media de la empresa
en su actividad
principal en términos
de su operacion para
el tercer afio seré de
35,81%

La remuneracién que
la empresa brindara a
los accionistas por los
recursos invertidos
sera de 24,66% en el
tercer periodo.

Por cada délar
invertido en activos, la
empresa generara

La recuperacion
media de la empresa
en su actividad
principal en
términos de su
operacion para el
cuarto afio sera de
36,47%

La remuneracién
que la empresa
brindaré a los
accionistas por los
recursos invertidos
sera de 20,66% en el
cuarto periodo.

Por cada délar
invertido en activos,
la empresa generara

La recuperacion
media de la empresa
en su actividad
principal en
términos de su
operacion a partir
del quinto afio sera
de 36,25%

La remuneracion
que la empresa
brindaré a los
accionistas por los
recursos invertidos
sera de 17,58% a
partir del quinto
periodo.

Por cada délar
invertido en activos,
la empresa generara

activos 25,9%. 21,9%. 18,64%. 16,64%. 14,83%.
10. TIR,VANY CONCLUSIONES
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) EN BASE AL FLUJO OPERACIONAL
FLUJO DE FONDOS PREOPER. 1 2 3 5
Inversion fija (814.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversion diferida (63.606,69)
Capital de operacion (146.594,40)
Participacion de trabajadores 0,00 (108.609,46) | (118.038,39) | (123.454,39) | (132.699,75)
Impuestos 0,00 (135.399,79) | (147.154,53) | (153.906,47) | (165.432,35)
Flujo operacional (ingresos - egresos) (36.747,14) 767.454,71 859.632,48 892.568,46 | 951.020,61 | 992.624,11
Valor de recuperacion:
Inversion fija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujo Neto (precios constantes) (1.060.948,23) 767.454,71 615.623,23 627.375,54 | 673.659,75 | 694.492,01
2.684.113,2 | 3.378.605,2

Flujo de caja acumulativo (1.060.948,23) 767.454,71 1.383.077,94 | 2.010.453,48 3 4

TIRF precios constantes: 58,64%
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Andlisis:

Al obtener un TIR mayor que a la Tasa de Descuento (TMAR=9,789), se concluye que el VAN seréa positivo y el proyecto deberia ser aceptado.

VALOR DE SALVAMENTO (RECUPERACION ACTIVOS

F1JOS)
Vida util Valor
ITEM Valor total Vida atil rest. salvam.
Miles US$ Afios Afios Miles US$
ACTIVOS FIJOS
Terreno 150.000,00 150.000,00
CONSTRUCCION 430.000,00 20,00 10,00 215.000,00
MAQUINARIA 230.000,00 10,00 0,00 0,00
Muebles y enseres administracion 2.000,00 5,00 0,00 0,00
Equipos oficina 2.000,00 5,00 0,00 0,00
TOTAL VALOR DE RECUPERACION 365.000,00
Valor Actual Neto
1 2 3 4 5
Flujo Neto (precios constantes) (1.060.948,23) 767.454,71 615.623,23 627.375,54 | 673.659,75 | 694.492,01
Tasa de descuento 9,78%
Valor actual de los flujos 699.072,32 510.803,30 474.171,70 | 463.786,39 | 435.525,92
[SHBHONE de! valor actual de flujos 2.583.359,63
VAN 1.522.411,40
Anélisis:
Al obtener un valor del VAN mayor que cero, se recomienda aceptar el proyecto.
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
% PONDERACI
APORTACION TMAR ON
ACCIONISTAS 51,2% 8,0% 4,1%
CREDITO 48,8% 11,7% 5,7%
TMAR GLOBAL 9,78%
RELACION BENEFICIO COSTO
Preop. 1 2 3 4 5
2.481.533,9 | 2.605.610,6
Ingresos operacionales 0,00 | 2.058.408,00 2.250.824,40 | 2.363.365,62 0 0
1.530.513,2 | 1.612.986,4
Egresos operacionales 36.747,14 | 1.290.953,29 1.391.191,92 | 1.470.797,16 9 8
1.708.431,6 | 1.634.0158
Valor actual de ingresos 0,00 | 1.874.998,01 1.867.584,73 | 1.786.236,51 6 3
1.053.693,9 | 1.011.526,9
Valor actual de egresos 36.747,14 | 1.175.925,69 1.154.318,74 | 1.111.631,46 9 9
Sumatoria valor actual ingresos 8.871.266,73
Sumatoria valor actual egresos 5.543.844,01
Coeficiente beneficio/costo 1,60

Anélisis:

El coeficiente Beneficio/Costo es mayor a "1" (B/C=1,6) , es decir que el proyecto genera mas recursos, en terminos del valor actual que la inversion

realizada.
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Periodo Real de Recuperacion de la

Inversion
~ FLUJO SUMATORI
ANOS OPERACIONAL A
FLUJO n HASTA QUE SUM (FNC) =
-1.060.948,2 NETO PRRI = INVERSION
1,0 767.454,7 767.454,7 ANOS MESES
2,0 615.623,2 1.383.077,9 2,00 6,2
3,0 627.375,5
40 673.659,7
5,0 694.492,0

Anélisis:

El célculo expresa que la inversion se recuperard en un periodo de 2 afios seis meses.
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