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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa H&N Huevos Naturales Ecuador S.A. tiene como actividad
principal la produccion de huevo fértil, reproductora liviana y pesada, cria
de pollo de carne, faenamiento y en pocas cantidades embutidos.

Para la administracién es importante conocer el costo de produccion para
establecer los lineamientos de trabajo, por el costo fluctuante de maiz,
trigo y soya que es la materia prima en este sector; crecimiento no
controlado de la competencia lo que influye en el precio de venta al
publico donde para no perder todo lo invertido muchas veces la venta se
realiza sin tener las ganancias deseadas que influye en la inestabilidad

del sector y su entorno.

El proceso de costeo actual en la empresa permite determinar los costos
reales Unicamente cuando finaliza cada periodo mensual, tomando en
cuenta el entorno cambiante en el cual se desenvuelve la empresa, la
informacion contable y por ende los costos de produccién deben ser

conocidos en el instante que la administracion lo necesite.

El modelo de costeo que se recomienda es el estandar donde se tendra
un aproximado de lo invertido en lotes anteriores que servira como base
de lineamiento para el costo de materia prima, mano de obra y los costos
indirectos de produccion; con lo que se beneficiaran sus propietarios y a

los empleados



INTRODUCCION

El desarrollo de la avicultura ecuatoriana durante los ultimos afios, ha
jugado un papel importante en la generacibn de empleo y riqueza,

constituyéndose en un rubro importante del PIB agropecuario.

Predominan en el Ecuador la produccion de huevos y carne, dentro del
crecimiento que demuestra la industria avicola, su industrializacion
especificamente la produccién de carne ha sido la mas destacada, debido
a gran parte al crecimiento de la demanda, consecuencia de los cambios

en la alimentaciéon ecuatoriana.

En el primer capitulo se sefala el problema con su contextualizacion,
macro, meso y micro, prognosis, analisis critico, formulacion, justificacion
como base para la investigacion y los objetivos que estan orientados al
interés de la aplicacion del modelo de costo estandar.

En el segundo capitulo se describe el marco tedrico que respalda la
investigacion en el ambito filoséfico como legal, ademas se propone la
hipotesis que sera verificada con el resultado de la presente investigacion.

En el tercer capitulo se determina la metodologia que guiara el desarrollo
de la investigacion, la operacionalizacion de las variables, las técnicas e
instrumentos para la recoleccién de los datos y el método de andlisis de

los resultados.

En el cuarto capitulo se realiza la tabulacion, analisis e interpretacion de
los resultados obtenidos al aplicar la encuesta en la muestra determinada
y la comprobacion de la hipétesis planteada mediante el método Chi

cuadrado.



En el quinto capitulo se detalla las conclusiones y recomendaciones,

obtenidas una vez finaliza la investigacion.

En el sexto capitulo se encuentra la aplicacion de la propuesta planteada

a la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Temade Investigacion

EL MODELO DE COSTEO ESTANDAR Y SU INCIDENCIA EN LA
INFORMACION FINANCIERA, EN LA EMPRESA H&N HUEVOS
NATURALES ECUADOR S.A. AL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2010.

1.2. Planteamiento del Problema
1.2.1. Contextualizacion

1.2.1.1. Macrocontextualizacién

La industria avicola ecuatoriana desde la década de los 70 ha llegado a
ser para la economia nacional un sector muy importante por su
dinamismo, al integrar y relacionar en su crecimiento a otros sectores
econdémicos, transformandose asi en una cadena agroindustrial

consolidada.

Se estima que alrededor de 560.000 personas se encuentran vinculadas a
la dinAmica de la cadena avicola; su aporte econdémico representa
alrededor del 23% del valor de la produccién agropecuaria nacional.
Fuente AVSO

La produccién avicola en el Ecuador ha tenido un importante crecimiento

en los ultimos afios asi lo sefiala el MAGAP.

La produccibn maiz — soya — balanceados - productos terminados
representa el 18% del Producto Interno bruto (PIB) del sector
agropecuario. Solamente el sector de balanceado genera 1482 plazas de

empleo directas y 3775 indirectas. Se trata entonces de un importante



segmento de la poblacion, que ademas se preocupa por uno de los temas
que en teoria el actual Gobierno considera prioritarios, la soberania

alimentaria.

Predomina en este sector la produccién de carne de pollo y huevos,
debido a la demanda del mercado, la produccién avicola en el afio 2000
fue de 207.000 Tm de carne de pollo y de 63.840 Tm de huevos, durante
el afio 2009 la produccion de carne de pollo alcanzo a las 428.280 Tm y
de 199.920 Tm de huevo, con lo que demuestra ser un rubro
preponderante en la economia del pais.

El entorno donde se desarrolla la avicultura es un mercado muy dinamico,
diversidad de oferta y sobreoferta de productos por lo que una decisién
administrativo-financiera en un momento dado es de vital importancia, sin
embargo para tomar una decision el administrador debe conocer las
condiciones externas, pero sobre todo las internas, tal como vienen a ser

los costos de produccién oportunamente determinados.

1.2.1.2. Mesocontextualizacion

La provincia de Tungurahua es privilegiada por su ubicacion geografica
sus habitantes se dedican a las siguientes actividades: agropecuaria,

compra venta de vehiculos, al turismo con deportes extremos.

Tungurahua es la primera provincia del Ecuador donde 134 granjas se
dedican a la produccién de gallinas ponedoras con un 49,20% seguida
por Manabi con 21,50%. (Ver anexo 1)

Como es evidente gran parte de la actividad avicola se desarrolla en la
region centro del pais, pero los clientes de la empresa se encuentran a lo
largo y ancho del Ecuador y la negociacion del precio de los productos se

establece de una manera rapida, por lo que la necesidad de conocer el



costo de produccion antes de cerrar dichas negociaciones pude ser la
diferencia entre ganar o perder dinero.

La direccion Provincial de Producciéon de Tungurahua indica:

» Sector agropecuario: produce 600 millones de huevos al afio,
265.000 litros diarios de leche, primer productor en el pais de
tomate de arbol, Claudia, cebolla blanca, babaco, pera y manzana.

» Sector turistico: 211 atractivos turisticos, Bafios principal destino
turistico del pais, Fiesta de las Frutas y de las Flores.

» Sectores industrial, empresarial, artesanal, microempresarial y

comercial: es la 52. provincia mas competitiva del Ecuador.

1.2.1.3. Microcontextualizacién

H & N Huevos Naturales Ecuador S.A. se dedica a la produccion de
huevo fértil, reproductora liviana y pesada, cria de pollo de carne,
faenamiento y en pocas cantidades embutidos, al momento tiene la
imperiosa necesidad de establecer sus costos a tiempo debido que en la
actualidad deben esperar al fin de mes para conocer el mismo; las ventas

lo realiza en base a una estimacion de produccion.

Los elementos del costo con los que cuenta son propios o de terceros.

La Planta de faenamiento se encuentra ubicada en Lasso donde se recibe
1500 a 2000 pollos diarios, se faenan tres o cuatro dias todo depende del
consumo en el mercado; tiene dos granjas en Montalvo provincia de los

Rios sus nombres son Avelina y Azucena.

H&N Huevos Naturales Ecuador, utiliza el servicio de integracion para la

cria los pollos donde:

v Materia Prima es Pollito BB Cobb



v' Mano de obra directa es Honorarios asesoria técnica
v' Costos indirectos de fabricacién es Proceso de integracion, vacunas,

medicamentos e insumos.

Integrado: proporciona la infraestructura y mano de obra de la persona
que cuida el galpon, actualmente se encuentran ubicados en los
siguientes lugares: Puyo, Macas, Rio Negro, Santo Domingo de los

Tsachilas, Patai, Pujili.

Tiene un capital de 1.300.000,00 con 80 empleados distribuidos de la

siguiente manera (Ver anexo 3).

En la actualidad la empresa debe esperar al fin de mes para conocer el
costo incurrido en cada lote de produccién, maneja hoja de Costos en
Excel, las requisiciones de bodega se cargan al médulo de contabilidad;
acuden a los mayores para conocer si los valores registrados
corresponden a materia prima, mano de obra o costos indirectos de
fabricacion. Todos estos antecedentes generan que la informacion

financiera no sea oportuna y su incidencia en el entorno de la empresa.



1.2.2. Anélisis Critico

n
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Figura 1: Arbol de Problemas
Elaborado por: Liz Rodriguez C.

Relacion Causay Efecto

El establecimiento tardio en la informacion impide transmitir datos

financieros lo que provoca que las decisiones tomadas por la direccion



sean erradas. El modelo de costeo es inadecuado por cuanto no ayuda a
que la informacion financiera sea oportuna para la actividad econdémica de
la organizacion por cuanto el mercado es fluctuante. La carga laboral que
existe en el departamento de costos puede ser una causa que impide el

crecimiento econémico para la empresa, propietarios y empleados.

Para la presente investigacion se ha seleccionado el modelo de costeo
inadecuado y se propone la implementacion de un costeo estandar con lo
que se lograra que la informacion financiera sea clara, precisa y oportuna
para los propietarios, directivos para conocer la realidad de la empresa y
a los empleados tengan asegurado sus plazas de trabajo, sabiendo que
cuentan con el respaldo de una empresa sdlida y posicionada en el

mercado.

1.2.3. Prognosis

Una vez identificado en este conocimiento preliminar que la informacion
financiera es inoportuna por el inadecuado modelo de costeo existente en
la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador y si no se toman los
correctivos necesarios esto puede causar pérdidas en el aspecto
econdémico y operacional, lo que provocaria despido de empleados, e

incluso la quiebra y cierre de la organizacion.

1.2.4. Formulacion del Problema

¢ Es el establecimiento tardio de los costos de produccién, provocado por
un modelo de costeo inadecuado lo que con lleva a la informacion
financiera inoportuna en la empresa?

Variable Independiente.- Modelo de costeo inadecuado

Variable Dependiente.- Informacion financiera inoportuna



1.2.5. Preguntas Directrices

¢El modelo de costeo actual con el que cuenta la empresa cubre los
requerimientos de la organizacion?

¢Por qué la asignacion tardia de los costos influye en los Resultados de
la empresa?

¢, Qué grado de importancia tiene para la administracion de la empresa el

correcto procesamiento de la informacion contable?

1.2.6. Delimitacion del Problema

Campo.- Esta investigacion, recae en el campo contable.

Area.- Costos.

Aspecto.- La presente investigacion se va a dedicar a los aspectos de:
Modelo de costeo inadecuado e Informacion financiera
inoportuna.

Espacial.- Esta investigacion se realizara en la empresa H&N Huevos
Naturales del Ecuador, de la ciudad de Ambato, ubicada en
la Av. Bolivariana frente al estadio Neptali Barona, sector
Mercado Mayorista. (Ver Anexo 2)

Temporal.- El problema seré estudiado al segundo semestre de de 2010.

Poblacion.- Los elementos de analisis seran: personal Administrativo —

Financiero de la organizacion.

1.3. Justificacién

El desarrollo de este proyecto de investigacion es de gran importancia,



para la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador S.A., para realizar
mejoras en el aspecto contable y de esta forma la informacién financiera

sea obtenida de manera agil y oportuna.

Adicional se cuenta con fuentes de informacion para ampliar y abordar la
investigacion en este campo, como AFABA, INEC, el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGAP), Superintendencia de Bancos,

entre otras.

En cuanto a recursos materiales, la investigadora va a realizarlo con los
materiales e instrumentos necesarios, demostrando responsabilidad vy
confianza, enmarcado en su ética profesional y su predisposicion para el

trabajo a tratar.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General
Estudiar la incidencia que tiene un modelo de costeo estandar en la
informacion financiera, en la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador
S.A., al segundo semestre del 2010.
1.4.2. Objetivos Especificos
» Analizar el modelo de costeo actual inadecuado y realizar los
correctivos necesarios, para conocer el valor real que tiene cada
lote de produccion.
» ldentificar la influencia que tiene la informacion financiera

inoportuna en los resultados de la empresa, para determinar la

rentabilidad real obtenida.

10



» Proponer el disefio de un modelo de costeo estandar, para proveer
informacion razonable e inmediata para el area administrativa-

financiera.

11



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

La presente investigacion se le declara como inédito después de haber
verificado en la biblioteca de la Facultad de Contabilidad y Auditoria de la

Universidad Técnica de Ambato.

Una vez revisado en internet e instituciones publicas, la presente
investigacibn tomard como referencia los siguientes soportes

bibliogréficos sobre el aspecto a tratar.

Segun Pedro Zapata (2007) sefala que “la contabilidad de costos es un
instrumento practico para:

a. Evidenciar, frenar y controlar la corrupcion;

b. Promover el ahorro evitando el despilfarro;

c. Crear espacios para desarrollar una cultura de calidad y

d. Marcar el desempefio del mercado en cualquier escenario y

condiciones.”(p.10)

De acuerdo a Eduardo Aguilar (2006), en su tesis “Sistema de costos
estandar y toma de decisiones gerenciales en la industria de carroceria
metalicas MARIELBUS de la ciudad de Ambato.” manifiesta que:

“El administrador no puede seguir esperando los datos de la contabilidad
tradicional, ya que por diferentes circunstancias esta informacién por lo
general, sale luego de algun tiempo de ejecucion de las diferentes
actividades dentro del proceso administrativo. Solamente el registro de
estudios planificados que constituyen los costos estandar permitiran

informacion util para la toma de decisiones” (p. 122).

12



2.2. Fundamentaciéon Filoso6fica

El presente trabajo de investigacion se fundamentara en el enfoque
critico-propositivo que determina la necesidad de realizar una critica a los
problemas que aquejan a la empresa y a partir de ellos construir
alternativas de solucion por medio de una propuesta que contribuya a la

solucion de la problematica actual presentada

2.3. Fundamentacién Legal

Los diferentes organismos e instituciones y la base legal que controlan y
regulan las actividades de H&N Huevos Naturales Ecuador, en la cual se

sustentara esta investigacion, son las siguientes:

2.3.1. Principios de contabilidad generalmente aceptados

Los principios de contabilidad generalmente aceptados estan
estructurados en postulados basicos alrededor de tres areas:

v" Principios que tratan de identificar y delimitar al ente econémico o
negocio del cual se pretende informar.

v Principios que definen la base para cuantificar las operaciones del
negocio, es decir, para llevar a cabo el registro.

v' Principios que hacen referencia a la presentacion de informacion

financiera de las organizaciones.

2.3.1.1. Principios de contabilidad que identifican y delimitan al ente

econdmico

Dentro de apartado encontramos tres principios de contabilidad: el de

entidad, el de realizacién y el de periodo contable.

13



Entidad: este principio postula la identificacion de la empresa como ente
independiente en su contabilidad, tanto de sus accionistas, propietarios,
de sus acreedores o deudores, como de otras empresas. El objeto de
este principio es evitar la mezcla en las operaciones econOmicas que
celebre la empresa con alguna otra organizacién o individuo. Constituye
en esencia una guia para identificar a quién se informara al considerar a
la empresa como una unidad econdémica independiente de sus duefios.
Esto implica que al tener la entidad sus propios recursos y sus propias
obligaciones, los recursos tales como casas, vehiculos y otras inversiones
propiedad de los accionistas deben mantenerse fuera de los registros de

dicha empresa.

Realizacién: Cuantifica las operaciones que realiza una empresa, tanto
con otros entes econdémicos, como las incurridas por transformaciones
internas o por eventos econdmicos externos que afecten a la entidad.

Sirve de guia para determinar de qué se va a informar.

Periodo Contable: Este principio divide la vida econdémica de una entidad
en periodos convencionales para conocer los resultados de operacion y
su situacion por cada periodo, independientemente de la continuidad del
negocio. Implica dividir las actividades econdémicas de la empresa en
periodos tales como un mes, un trimestre o un afio. Un ejemplo de la
aplicacion de este principio es el caso en que los ingresos de un periodo
deber ser registrados junto con los gastos necesarios para generar dichos

ingresos.

2.3.1.2. Principios de contabilidad que establecen la base para

cuantificar las operaciones del ente econdémico y su presentacion.
Valor Historico Original: Este principio establece que los bienes y

derechos deben valuarse a su costo de adquisicion o fabricacion. Sin

embargo, admite que “estas cifras deben modificarse en caso de que
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ocurran eventos posteriores que les hagan perder su significado,
aplicando métodos de ajuste en forma sistematica que preserven la

imparcialidad y objetividad de la informacion contable”.

En general, este principio es una es una guia para establecer a cuanto o
a cudl valor se van a registrar las transacciones y eventos. Este principio
es muy claro al respecto y especifica que el registro debe hacerse al costo

de adquisicion.

Negocio en Marcha: Este principio presupone la permanencia del
negocio en el mercado, con excepcion de las entidades de liquidacion.
Este principio permite suponer, salvo prueba en contrario, que la empresa
seguira operando por tiempo indefinido, por lo que no resulta valido usar

valores de liquidacién al cuantificar sus recursos y obligaciones.

Dualidad econdmica: Este principio manifiesta que cada recurso e que
dispone la entidad fue generado por terceros, quienes poseen derechos e
intereses sobre los bienes de la entidad. A su vez, los recursos
constituyen una especificacion de los derechos que sobre ellos existen.

Implica que toda transaccién de la entidad debe ser registrada mostrando
el efecto sobre los recursos propiedad del negocio (activos) y las
obligaciones y derechos de terceros (pasivos y capital).

2.3.1.3. Principios de contabilidad que se refieren a la informacion.

Revelacion Suficiente: Se refiere a que los estados financieros deben
contener de manera clara y comprensible todo lo necesario para juzgar
los resultados de operacion y la situacion financiera de la entidad. Por
este motivo normalmente veremos a los estados financieros
acompanados de notas aclaratorias, las cuales informan sobre el

procedimiento que se sigui6 para su elaboracion.
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Importancia Relativa: Postula que en la elaboracion de informacion
financiera se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de los datos con los

requisitos de utilidad y finalidad de la informacion.

Consistencia: Establece que los principios y reglas con los cuales se
obtuvo informacion contable permanezcan en el tiempo para facilitar su
comparabilidad. Asimismo, establece que cuando existia algan cambio,
éste se justifique y se anote el efecto que produce en las cifras contables.
Este principio implica que la aplicacion de los principios y de las préacticas
contables debe ser permanente.

2.3.2. NIC 2 Inventarios

El objetivo de esta Norma es establecer el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es
la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea
diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta
Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo,
asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo,
incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable. También proporciona directrices sobre las férmulas
del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segun cual

sea menor.
Valor neto realizable el precio estimado de venta de un activo en el curso

normal de la operacibn menos los costos estimados para terminar su

produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.
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El costo de los inventarios comprenderé todos los costos derivados de su
adquisiciéon y transformacién, asi como otros costos en los que se haya
incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

El costo de los inventarios se asignara utilizando los métodos de primera
entrada primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. La entidad
utilizard la misma férmula de costo para todos los inventarios que tengan
una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una naturaleza o
uso diferente, puede estar justificada la utilizaciéon de formulas de costo

también diferentes.

El costo de los inventarios de productos que no son habitualmente
intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos, se determinarq a través de la

identificacion especifica de sus costos individuales.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos
se reconocera como gasto del periodo en el que se reconozcan los
correspondientes ingresos de operacion. El importe de cualquier rebaja de
valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demas
pérdidas en los inventarios, seran reconocidas en el periodo en gque

ocurra la rebaja o la pérdida.

El importe de cualquier reversion de la rebaja de valor que resulte de un
incremento en el valor neto realizable, se reconocerd como una reduccion
en el valor de los inventarios, que hayan sido reconocidos como gasto, en

el periodo en que la recuperacion del valor tenga lugar.
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2.4. Categorias Fundamentales

2.4.1. Saper-ordenacion de las Variables

Contabilidad
de Costos

Estados
Financieros

Estado de
Resultados
P&G

Sistemas de
Costos

Por Solucionar

Variable
Dependiente

Variable
Independiente

Figura 2: Superordenacion
Elaborado por: Liz Rodriguez C
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2.4.2. Subordinacion Variable Independiente

Figura 4. Constelacion de ideas para profundizar en el estudio

de las variables “Variable Independiente”

Mano de Obra
Materia Prima CIF

Clasificacion y
Tratamiento

Tasas Estandar

Estandar Modelo de

Costeo
Inadecuado

B Contabilizacion

Materia Prima  wlpr@AYEEE 0[S
CIF

Mano de obra

Figura 3: Subordenacién
Elaborado por: Liz Rodriguez C.
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2.4.3. Subordinacion Variable Dependiente
Figura 4. Constelacién de ideas para profundizar en el estudio

de las variables “Variable Dependiente”
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Balance General

Ganancias
Retenidas
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Activo
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Capital

Figura 4: Subordenacion

Elaborado por: Liz Rodriguez C.
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2.4.4. Conceptualizacion de la Variable Independiente

Este proyecto de Investigacion esta fundamentado en los siguientes

términos:
2.4.4.1. Contabilidad General

Segun Bravo Mercedes (2007), “Es la ciencia, el arte y la técnica que
permite el analisis, clasificacion, registro, control e interpretacion de las
transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de conocer
su situacién econdmica y financiera al término de un ejercicio econémico

o periodo contable” (p. 1)
2.4.4.2. Contabilidad de Costos

De acuerdo al criterio de Zapata Pedro (2007), “La contabilidad de costos
es un instrumento practico para:

a. Evidenciar, frenar y controlar la corrupcion;

b. Promover el ahorro evitando el despilfarro

c. Crear espacios para desarrollar una cultura de calidad y

d. Marcar el desempefio del mercado en cualquier escenario Yy

condiciones.
Esto quiere decir que la contabilidad ayuda a la toma de decisiones a
partir de una amplia gama de datos e informacion trascendente que
consta en registros y reportes preparados sistematicamente, en periodos
que cada usuario interno desee.”(p. 6)

2.4.4.3 Elementos del costo

De acuerdo a Zapata (2006), indica:

“Para fabricar cualquier bien o prestar un servicio sera necesario adquirir
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y poner a disposicion del proceso productivo tres elementos

consustanciales y vinculados entre si:

Materiales o materia prima: Constituyen todos los bienes, ya sea que se
encuentren en estado natural o hayan tenido algun tipo de transformacion

previa, requeridos para la produccion de un bien.

Mano de obra: se denomina a la fuerza creativa del hombre de caracter
fisico o intelectual requerida para transformar con la ayuda de maquinas,

equipos p tecnologia los materiales en productos terminados.
Otros insumos: Constituyen aquellos ingredientes materiales e
inmateriales complementarios que son indispensables para generar un
bien o servicio, conforme fue concebido originalmente. (p. 9-10)”

» Fase de Ejecucién

» Fase de informe

» Fase de Seguimiento

2.4.4.4 Clasificacion y tratamiento de los elementos del costo

De acuerdo a Zapata, P. (2007), describe la Clasificacién y tratamiento

del costo de la siguiente manera:

1).- Por el alcance:

» Totales: “Inversidn realizada en materiales, fuerza laboral y
otros servicios e insumos para producir un lote o grupo de

bienes o prestar un servicio

» Unitarios: Se obtiene al dividir los costos totales entre el

namero de unidades fabricadas (p. 10)
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2).- Por la Identidad
Directos: Aquellos que pueden ser faciles, precisa e

inequivocamente asignados o vinculados con un producto, un
servicio 0 sus procesos o actividades. Las caracteristicas de
lo costos directos son: presencia evidente en el producto; su
precio es importante en el bien y la cantidad asignada es
representativa

Indirectos: Aquellos que tienen cierto grado de dificultad para
asignarlos con precision y, por tanto, conviene tratarlos como

indirectos a fin de evitar confusiones y asignaciones injustas
(p.10)

3).- Por su relacién con el nivel de Produccién o por el

comportamiento

Fijos: Aquellos costos que permanecen inalterables durante
un rango relevante (de tiempo o nivel de produccién)
Variables: Aquellos que crecen o decrecen de inmediato y en
forma proporcional conforme suba o baje el nivel de
produccion (p. 11)

Mixtos: Aquellos elementos que tienen algo fijo y también

algo de variable” (p.12)

4).- Por el momento en el que se Determinan

Valores Histéricos o Reales: De esta forma se obtienen
costos mas precisos, puesto que a medida que se producen
los bienes, simultineamente se determina cuanto cuestan,
con base en documentos y tablas en las que constan los
precios de los elementos requeridos

Valores Predeterminados: De esta forma tendremos cosos
algo razonables, que se calculan por anticipado, permitiendo
hacer aproximaciones que generaran costos precisos, aunque

seguiran considerandose normales. La salvedad de esa forma
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la constituyen los costos estandar, que deben ser precisos (p.
12)

5).- Por el Sistema de Acumulacion

» Sistema de acumulacion por o6rdenes de produccion:
utilizados por las empresas que fabrican a pedido o lotes.
» Sistema de acumulacion por procesos: utilizado por las

empresas que producen en serie y, por ende, a gran escala.
(p.12)

6).- Por el Método

» Por el Método de Absorcion: En la determinacion del costo

de produccién se consideran todos los elementos, tanto fijos
como variables. (p.12).

» Por el Método Directo o Variable: En la determinacion del
costo de produccidbn se consideran exclusivamente los
elementos variables y directos, dejando los costos fijos en un
sector independiente. (p.13)

7).- Por el Grado de Control

» Costos Controlables: Aquellos que dependen de los

ejecutores y por tanto pueden ser mejorados, corregidos o
direccionados a fin de buscar mejorar su aporte e incidencia
de uso

» Costos Incontrolables: Aquellos que no son manejados por
los responsables, puesto que su uso esta ya definido y
dependen de ciertas reglas invariables o su incidencia es de
dificil predicciéon” (p. 12-13)

2.4.45. Contabilizacion de los costos estandar

Segun Pedro Zapata (2007), sefala: “Dado el amplio uso vy las
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ventajas de la utilizacion del costeo estandar en la industria y en
toda clase de negocios, se han establecido tres métodos para
contabilizar los costos de produccién, de acuerdo con la naturaleza

de la empresa y las actividades que cumple. Esos métodos son:

» Registro parcial: bajo este método se debita la cuenta
Inventario de produccion en proceso usando costos reales y

se acredita con costos estandar.

» Registro combinado: la cuenta Inventario de produccion en
proceso se lleva al mismo tiempo con costos estandar y
reales y su registro se hace igualmente en el Libro Mayor. A la
cuenta Costos de produccion y venta se llevan sélo los costos

reales, lo mismo que en los estados financieros.

» Registro uniforme: tanto los débitos como los créditos de la
cuenta Inventario de produccion en proceso se registran con
los datos estandar. Este método es el mas usado actualmente
en las grandes empresas industriales. La cuenta Inventario de
materiales, como puede llevarse indistintamente con datos
estdndar o reales mientras que el uso de los materiales
directos y de la mano de obra directa se registrard siempre

con costos estandar.” (p. 368)
2.4.4.6. Variaciones
Zapata, Pedro (2007), manifiesta:
“Variaciones de los materiales: Cualquier diferencia entre los materiales
reales y los costos estandar, denominada técnicamente variacion, se

debe calcular y analizar en términos de precio y de cantidad o eficiencia

de materiales, los cuales surgen como una consecuencia de las
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diferencias de los precios pagados y del consumo de los materiales.(p.
373).

Variaciones de la mano de obra directa: se presentan variaciones en el
uso de la mano de obra directa, cuando las horas reales resultan
diferentes a las horas permitidas por el estandar para el nivel de
produccion y cuando las tarifas reales de la mano de obra, o sea al valor
reconocido de pago, son igualmente diferentes a la tarifa estandar. En el
primer caso surge la variacion en la eficiencia de la mano de obra y en el

segundo se presenta la de tarifa, o sea la variacion del precio. (p. 388).

Variaciones de los costos indirectos de fabricacion: Las causas
probables citadas en las variaciones de materiales y de mano de obra
directa pueden extenderse a los costos indirectos de produccién, porque
puede incurrir que cualquier cambio en las especificaciones del material o
la falta de capacitacion de los trabajadores repercutan de una u otra
manera en los CIF. (p. 402)

En el costeo estdndar sera indispensable preparar un presupuesto de los
CIF preciso a fin de obtener tasas estandar por unidad fisica o proceso,
segun sea el objeto de costo. Este proceso exigente y complicado

demanda:

1. Informacion interna histérica sobre consumos del pasado y datos
previsibles, como politicas sobre produccion, comercializacién, planes
estratégicos, cambios de procesos productivos y, en fin, todo cuanto
sea necesario para el escenario donde se va a operar.

2. Informacion externa:

v De gustos y preferencias de los clientes, crecimiento de la
poblacién, movilidad, capacidad de compra:

v" Del fisco sobre metas de crecimiento econdmico, tasas de interés e
inflacion, intenciones sobre modificaciones de tarifas de impuestos

o de los precios de los servicios y bienes que controla;
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v De los proveedores sobre su capacidad de produccion, sus
condiciones de pago Yy los precios de los materiales y servicios que
ofrecen;

v' De la competencia, sobre sus intenciones de expansion, nuevos

productos y precios.

3. Trabajo planificado de un equipo humano de primer orden, integrado
por técnicos, administrativos y financieros, quienes de una u otra
forma serdn los protagonistas de los CIF a la hora de utilizar los
recursos. (p. 403).

2.4.45. Tasas Estandar

Segun Gémez, Oscar (2005) considera:

“Materiales Directos: la predeterminacion de los costos de materiales
directos, en costeos estandar, debe ser el resultado de dos variables: una
por concepto de la cantidad de material directo usado vy, la otra, por el
precio de ese material directo. (p. 240)

Costos Indirectos: En costeos estandar, al igual que en costeos histéricos
por 6rdenes de produccion, se requiere calcular el monto de los costos
indirectos que se aplican a la produccion en cada hoja de costos por
trabajo y para ello es necesario averiguar una tasa predeterminada de
costos indirectos de fabricacion, la cual se obtiene mediante la aplicacion

de la siguiente formula:

CIFP
St=——
NOP
Donde:
TSt = tasa estandar de costos indirectos de fabricacion

CIFP = gastos generales presupuestados, calculados con base en un

nivel normal de produccion.
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NOP = base presupuestada que puede expresarse en unidades de
produccioén, horas de mano de obra directa, costo de esas horas
maquina, etc. Y que corresponde, en cada caso, a la base que se

tome para aplicar los costos indirectos a la produccion.

Las bases més utilizadas son: unidades de produccién; horas de mano de

obra directa; costos de las horas de mano de obra directa; horas maquina.

Tasa estandar fija y tasa estandar variable

Asi como los costos indirectos presupuestados son el resultado de la
suma de

los costos fijos y variables, la tasa estdndar de costos indirectos se
subdivide en tasa estandar fija y variable, cuyo célculo es el siguiente:

CIFPF
TSt = ——
NOP

_ CIFPV

~ NOP

TSt = TStf + TStv

2.4.5. Conceptualizacion de la Variable Dependiente

2.4.5.1 Andlisis Financiero

De acuerdo a Ortiz, H. (2004), considera lo siguiente: “Se puede definir
como un proceso que comprende la recopilacion, interpretacion,
comparacion y estudio de los estados financieros y los datos

operacionales de un negocio” (p.31)

Segun el libro Contabilidad Financiera (2004), en cuanto al Analisis

Financiero sefiala que:
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“El Analisis Financiero consiste en estudiar la informacion que
condene los estados financieros basicos por medio de
indicadores y metodologias plenamente aceptados por la
comunidad financiera, con el objetivo de tener una base mas

soélida y analitica para la toma de decisiones” (p.162)

Segun el libro Contabilidad General (2005), con respecto al Andlisis
Financiero dice: “El analisis de estados financieros es el conjunto de
procedimientos que permite evaluar e interpretar objetivamente la
informacion contable que consta en los estados financieros, cuyos

resultados facilitaran la toma de decisiones futuras” (p.324)

2.4.5.2 Estados Financieros

Segun el Diccionario Financiero Econdémico (2006), manifiesta que:

‘Instrumento de suma importancia que se dispone a la
administracion de la empresa para determinar y conocer el
ritmo de crecimiento o estancamiento de la realidad econémica
o financiera y sus resultados (situacion patrimonial) dentro de la

vida econdmica de la institucion.” (p.134)

De acuerdo al Diccionario Técnico Financiero Ecuatoriano (2008),

indica que son:

“‘Documentos que demuestran la situacion financiera y de
resultados de la institucion normalmente a través de los
estados de Situacion Financiera y de Pérdidas y Ganancias, y
otros como: estados de costos de produccion, estados de

distribucion de utilidades, estado de fuentes y uso de fondos”
(p.74)
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2.45.2.1 Clases de Estados Financieros

Segun el libro Contabilidad Financiera (2004), en cuanto a las clases de
Estados Financieros sefiala que:
1. Los que miden la Situacion Econdémica
Estado de Resultados o Pérdidas y Ganancias
Estado de Ganancias Retenidas o de Superavit
2. Los que miden la Situacion Financiera
Balance General o Estado de Situacion Financiera
Estado de Flujo del Efectivo

Estado de Evolucion del Patrimonio

Por tanto los distintos tipos de Estados, nos muestran informacion
diferente y relevante a fin de consolidar los resultados del periodo, donde

se vera reflejado la Utilidad 6 Pérdida del ejercicio econdémico.

2.4.5.2.2 Estado de Pérdidas y Ganancias

Segun Diccionario Técnico Financiero Ecuatoriano (2008), sefiala:
“Detalle ordenado de ingresos y egresos, con el fin de establecer la
utilidad o pérdida resultante de un periodo determinado” (p.73)

De acuerdo a Bravo, M. (2007), indica “Denominado también Estado de
Situacion Econbémica, Estado de Rentas y Gastos, Estado de
Operaciones, etc. Se elabora al finalizar el periodo contable con el objeto

de determinar la situacion econdmica de la empresa” (p.189)
2.4.5.2.3 Estado de Ganancias Retenidas
De acuerdo a Bravo, M. (2007), manifiesta: “Se denomina también

Estado de Superavit o Estado de Utilidades no Distribuidas, etc. Se

elabora al finalizar el periodo contable para demostrar los cambios que
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ocurren en la cuenta Superavit-Ganancias Retenidas, durante un periodo
contable” (p. 194)

2.4.5.2.4 Balance General o Estado de Situaciéon Financiera

De acuerdo a Bravo, M. (2007), indica: “ denominado también Balance
General se elabora al finalizar el periodo contable para determinar la

situacion financiera de la empresa en una fecha determinada.” (p. 215)

2.4.5.2.5 Estado de Flujo de Efectivo

Segun Bravo, M. (2007), sefala: “Este estado financiero se elabora al
término de un ejercicio econémico o periodo contable para evaluar con
mayor objetividad la liquidez o solvencia de la empresa.

El Estado de Flujo de Efectivo reemplaza al Estado de Cambios en la
Posicion Financiera utilizado anteriormente, por cuanto satisface en forma
mas adecuada y oportuna la necesidad de informacion de los usuarios;
tiene la misma importancia y obligatoriedad del Estado de Situacién
Economica (Pérdidas y Ganancias), del Estado de Situacion Financiera
(Balance General) y del Estado de Ganancias Retenidas (Superavit)” (p.
198)

2.4.5.2.6 Estado de Evolucién del Patrimonio

De acuerdo a Bravo, M. (2007), indica: “Es el cuarto informe contable de
una empresa, que permite conocer y analizar los cambios en politicas
contables sobre las cuentas patrimoniales, dentro de un periodo y de un
periodo a otro, partiendo que los componentes del patrimonio son los
derechos gue tienen los accionistas sobre la empresa, por lo tanto son los
mas interesados en conocer la situacion de su patrimonio y las
variaciones que han sufrido las cuentas de capital, reservas, superavit y

resultados.” (p. 281)
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2.4 5.3 Estructura Contable

De acuerdo a Guajardo, Gerardo (2001), indica:

2.4.5.3.1 Activo: “Un activo es un recurso econdmico propiedad de una

entidad, del cual se espera que rinda beneficios en el futuro. “(p. 47)

2.4.5.3.2 Pasivo: “El pasivo representa lo que el negocio debe a otras

personas o entidades conocidas como acreedores.”(p. 48)

2.4.5.3.3 Capital: “El capital es la aportacion de los duefos conocidos
como accionistas y representa la parte de los activos que pertenecen a

los duenos del negocio.”(p. 48)
2.4.5.3.4 Ingresos: “Los ingresos representan recursos que recibe el
negocio por la venta de un servicio o producto, en efectivo o a crédito.

Los ingresos se consideran como tales en el momento en que se presta el

servicio o se vende el producto, y no en el que se recibe el efectivo.”
(p.49)

2.4.5.3.5 Gastos: “Los gastos se refieren a activos que se han usado o
consumido en el negocio con el fin de obtener ingresos.
Los gastos disminuyen el capital del negocio” (p. 49)

2.5. Hipotesis

El modelo de costeo inadecuado, provoca una informacion financiera

inoportuna en la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador

2.6. Seflalamiento de variables de la Hipo6tesis

Variable Independiente : Modelo de costeo

32



Variable Dependiente Informacién financiera
Unidad de Observacion : H&N Huevos Naturales Ecuador

Términos de Relacion Proporcionara
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1.Modalidad Basica de la Investigacion

El presente trabajo, es de tipo Documental — Bibliografico y de Campo

segun conceptos que a continuacion se detalla:

De Campo: porque fue necesario trasladarse al lugar donde se ocurren
los hechos, y de esta forma tener conocimiento de la realidad de los

problemas.

Documental — Bibliogréafico: es preciso iniciar de una fundamentacion
tedrica mediante informacién basada en documentos y folletos que

permitieron sustentar la misma.

3.2. Nivel o Tipo de la Investigacion

Descriptiva: porque permiti6 al investigador puntualizar todos sus
componentes mas relevantes para con ellos, facilitar obtencion del costo

de cada lote producido.

Exploratorio: por cuanto es la primera ocasion en que se desea realizar
la implementacién del costeo estandar, porque describira la realidad de la
empresa, obteniendo informaciéon preliminar sobre la problematica de

obtener la informacién financiera.
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3.4. Poblacion y Muestra

La Poblacion de estudio para el presente trabajo de Investigacion en la
empresa H&N Huevos Naturales Ecuador, tuvo como informantes al

personal administrativo, costos y ventas de la empresa

3.4.1. Poblacion

De acuerdo a E. Luis Herrera y otros (2004), sefala: “La poblacion o
universo es la totalidad de elementos a investigar respecto a ciertas
caracteristicas. En muchos casos, no se puede investigar a toda la
poblacién, sea por razones econdmicas, por falta de auxiliares de
investigacion o porque no se dispone del tiempo necesario, circunstancias
en que se recurre a un método estadistico de muestreo, que consiste en
seleccionar una parte de las unidades de un conjunto, de manera que sea
lo mas representativo del colectivo en las caracteristicas sometidas a

estudio.” (p.)

3.4.2. Muestra

En la investigacion se utilizé muestro probabilistico porgue los integrantes
de la poblacion tienen la misma probabilidad de ser parte de la muestra.
La muestra objeto de estudio estd determinada por 10 personas, que a

continuacion se detalla:

Area Funcionarios/Empleados
Administracion 3
Costos 5
Ventas 2
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3.5. Operacionalizacion de Variables

3.5.1. Variable Independiente: MODELO DE COSTEO

LO ABSTRACTO

—

LO OPERATIVO: Tangible — Operacional

CONCEPTUALIZACION

1. Modelo de
Costeo

Es el conjunto de
procedimientos
especificos
utilizados para la
determinacion  de
un costo.

DIMENSIONES

1.1. Materia Prima

1.2. Mano de Obra

1.3. Costos
Indirectos de
Fabricacion

INDICADORES

La materia es
propia o compra a
terceros

Es propia o paga a
terceros

Paga a terceros

ITEMS

¢.Como se realiza
la determinacion
del costo de la
materia prima?

¢, Como se calcula
el costo de la mano
de obra para cada
lote de producciéon?

,Se realiza un
control adecuado
de los rubros
incurridos en los
CIF?

TECNICAS E
INSTRUMENTOS
Entrevista al
responsable del

area contable.
Entrevista al
responsable del
area contable.
Entrevista al
responsable del

area contable.
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3.5.2. Variable Independiente: “INFORMACI()NIFINANCIERA”

LO ABSTRACTO

—>

LO OPERATIVO: Tangible — Operacional

CONCEPTUALIZACION

Informacioén
Financiera

La informacion
financiera debe ser
atil, confiable vy
sobre todo
oportuna para el
buen manejo de un
negocio o empresa

DIMENSIONES

1.1. Acumulacién
de Costos y
Gastos

1.2. Conocimiento
Costo

1.3. Ingreso de
informacién

INDICADORES

Es a diario y se
liquida en forma
mensual

Esperar el cierre de
fin de mes

No se realiza al dia

ITEMS

¢, Qué mecanismo
se utliza para la
acumulacioén de los
costos y gastos?

¢Coémo se
contabiliza el costo
de cada lote de
produccion?

,Quién realiza el
ingreso  de la
materia prima,
mano de obra y los
CIF?

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

Encuesta
personal
contabilidad.

Encuesta
personal
contabilidad.

Encuesta
personal
contabilidad.

al
de

al
de

al
de
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3.6. Plan de Recoleccién de Informacién

Para la recoleccion de informacion se aplicara las siguientes técnicas:

3.6.1. Observacioén

La técnica de la observacion es generalmente la mas usada, debido a su
facilidad de empleo, por lo que bastdé con trasladarse al lugar de los

acontecimientos.

Esta técnica fue necesaria ocuparla para conocer de mejor manera la
realidad con que se desenvuelven las multiples actividades al interior de
la empresa en sus diferentes areas que la conforman, utilizando el sentido
de la vista, lo que permiti6 recabar la informacion para su posterior
analisis e interpretacion, sobre lo que acontece alrededor del objeto de

estudio, es decir observamos de forma directa la realidad a investigar.

3.6.2. Entrevista

La entrevista se realizo con el fin de obtener informacion del objeto de

estudio.

3.6.3. Encuesta

Con respecto a la técnica utilizada, fue necesaria la elaboracion y la
aplicacion de una herramienta denominada “cuestionario”, misma que se
elaboré en base a las distintas areas a investigar, cuyo contenido se
conformaba de diez preguntas direccionadas al personal involucrado.

3.7. Plan de Procesamiento de la Informacion

Una vez aplicado el instrumento de recoleccion de datos se procede a:
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Revisar de la informacién acumulada, es decir verificar si los datos

tienen algun grado de autenticidad.

Repeticion de la recoleccion de la informacion, en ciertos casos
individuales para corregir fallas y de esta forma obtener datos
veridicos que beneficien al trabajo investigativo.

Tabulacién de las respuestas en cuadros (filas y columnas), segun

cada pregunta del cuestionario.

Representaciones graficas a través de barras 6 columnas.

Una vez obtenidos los datos tabulados, se procedi6 a la
elaboracion de graficos que permitan una interpretacion mas

comprensible de los resultados estadisticos obtenidos en la

aplicacion de cuestionario.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Terminada la tabulacion y el proceso de la informacion, se procedié a
realizar la respectiva agrupacion mediante tablas, graficos y cuadros a fin
de expresar de una manera mas comprensible la informacion recabada

para nuestro analisis.

El mecanismo que se aplico en el presente trabajo investigativo fue la
observacion, entrevista y encuesta, cuya finalidad fue la de recopilar
informacion, aplicada a todo el personal administrativo, costos y ventas
de la empresa, siendo debidamente procesados y cuyos resultados estan

siendo presentados en la siguiente matriz general:

Tabla No.1
Matriz de Recopilacién de datos del Instrumento

(Cuestionario aplicado al Area Administrativa, Costos y Ventas)

[ Pr ] P2l P3| Pa] Ps]| Pe| P7] Pa| Po|Pio]

Sl 7 9 8 4 9 6 3 6 8 7

OPCIONES NO 3 1 2 9 1 4 7 4 2 3

[ n]J1w0]1w] w1310 10] 10] 10] 10] 10]
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1.- ¢;Se realiza un control adecuado de los rubros incurridos en los
CIF?

TABLA No. 2
OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
SHl 7 70%
NO 3 30%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacién obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 1

Control adecuado CIF

yd

70
60
50
40
30
20
10

Sl NO

Fuente: Tabla No. 2

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

Se observa que el 70% de las personas encuestadas consideran que si
se realiza un control adecuado de los costos incurridos en los CIF,
mientras que el 30% de los empleados indican que no se realiza un
control adecuado.

INTERPRETACION:

De los resultados obtenidos anteriormente se deduce que la empresa esta
organizada pues conoce parcialmente sobre los CIF, pero debe manejar
parametros para minimizar al maximo los rubros que intervienen en este

elemento.
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2.- ¢ Se realiza una evaluacion de la produccién obtenida?
TABLA No. 3

OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
SI 9 90%
NO 1 10%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacién obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 2

Evaluacion Produccion

100

80

60

40
” =

Sl NO

Fuente: Tabla No. 3

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:
Se aprecia que el 90% de las personas encuestadas sefalan que si se
evalla la produccion obtenida, mientras que el 10% de los empleados

indican que no se evalla la produccion.

INTERPRETACION:
Tomando como referencia el resultado obtenido, se dispone de directrices
para conocer si se esta produciendo tomando como referencia la

capacidad de la empresa.
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3.- ¢Estéan identificados los diferentes procesos de produccion en la

empresa?
TABLA No. 4
OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
ST 8 80%
NO 2 20%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacién obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 3

Identificacidon procesos de produccion
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Sl NO

Fuente: Tabla No. 4

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:
Se observa que el 80% de las personas encuestadas consideran que se
encuentran identificados los procesos de produccién, mientras que el

20% de los empleados sefalan que no.

INTERPRETACION:
De acuerdo al resultado, se puede concluir que la estructura operacional
de la empresa se encuentra medianamente definido y para obtener la

mayor rentabilidad se debe realizar las correcciones necesarias.
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4.- ¢El modelo de costeo satisface las necesidades en la empresa?

TABLA No. 5
OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
Sh 4 40%
NO 6 60%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacion obtenida mediante encuestas
Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 4

Satisfaccién modelo costeo
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Fuente: Tabla No. 5

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

Se aprecia que el 60% de las personas encuestadas sefialan que el
modelo de costeo no satisface las necesidades en la empresa, mientras
que el 40% de los empleados sefialan que si cumple los necesidades en

la empresa.

INTERPRETACION:
Segun el resultado obtenido se evidencia que se debe tomar las acciones
necesarias y a tiempo a fin de contrarrestar esta situacion que afecta a

todo nivel.
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5.- ¢La distribucion del costo en las lineas de produccién ayuda a
conocer larentabilidad o pérdida del lote producido?
TABLA No. 6

OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
SI 9 90%
NO 1 10%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacion obtenida mediante encuestas
Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 5

Distribucion costo en Lineas de
produccién
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Fuente: Tabla No. 6

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

Se observa que el 90% de las personas encuestadas consideran que la
distribucion del costo en las lineas de produccién ayuda a conocer la
rentabilidad o pérdida del lote producido, mientras que el 10% de los
empleados sefialan que la distribucion del costo no ayuda a conocer el

resultado del lote.
INTERPRETACION:

De acuerdo a los resultados de esta pregunta si se encuentra establecido

el procedimiento para saber si un lote genero ganancia o no.
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6.- ¢Participaria en manejar y mantener un sistema de

adecuado en la empresa?

TABLA No. 7

OPCIONES

ST

NO

TOTAL

FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
6 60%
4 40%
10 100%

Fuente: Informacion obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 6
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Fuente: Tabla No. 7

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

costos

Se aprecia que el 60% de las personas encuestadas sefialan que si

participarian en manejar y mantener un sistema de costos adecuado,

mientras que el 40% de los empleados sefialan que no les interesaria en

participar.

INTERPRETACION:

Se puede observar que el personal esta interesado en participar en la

implementacion de un sistema, el cual ayudaria a tener menos carga

laboral.
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7.- ¢Es adecuada y oportuna la informacién financiera con la que
dispone actualmente la organizacion, con respecto a los costos de

produccion?

TABLA No. 8
OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
ST 3 30%
NO 7 70%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacién obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 7

Informacidn Financiera es adecuada y
oportuna
e
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Fuente: Tabla No. 8

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

Se observa que el 30% de las personas encuestadas consideran que es
adecuada y oportuna la informacién financiera con respecto a los costos
de produccion, mientras que el 70% de los empleados sefialan que es
inadecuada e inoportuna.

INTERPRETACION:

Mediante el resultado obtenido se puede evidenciar que en el area
contable los datos financieros no son oportunos pues esperan el fin de

mes para conocer el costo del lote producido.
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8.- ¢La informacion financiera sirve como base para la adecuada

toma de decisiones?

TABLA No. 9
OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
ST 6 60%
NO 4 40%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacion obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 8

Informacion financiera base toma
decisiones
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Fuente: Tabla No. 9

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

Se aprecia que el 60% de las personas encuestadas sefialan que la
informacion financiera sirve como base para una adecuada toma de
decisiones, mientras que el 40% de los empleados sefialan que no esta
informacion no influye en la toma de decisiones.

INTERPRETACION:

El aspecto financiero es un pilar fundamental porque se ahi se derivan
decisiones para el buen desempefio de cualquier organizacion o

civilizacion.
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9.- ¢ Cree usted que disponer de estdndares de produccién influye en

la informacion gerencial?

TABLA No. 10
OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
ST 8 80%
NO 2 20%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacion obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 9

Estandaresde Produccion
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Fuente: Tabla No. 10
Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

Se observa que el 80% de las personas encuestadas consideran que
disponer de estandares de produccion influye en la informacion gerencial,
mientras que el 20% de los empleados sefialan que no repercute en la
informacion.

INTERPRETACION:

Al tabular el presente resultado se puede asegurar que tener establecidos
parametros, ayuda a conocer en forma anticipada el precio del lote de

produccion.
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10.- ¢La empresa deberia disefiar un modelo de costos estandar de

acuerdo alas condiciones actuales?

TABLA No. 11
OPCIONES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
SI 7 70%
NO 3 30%
TOTAL 10 100%

Fuente: Informacién obtenida mediante encuestas

Elaborado por: Liz Rodriguez

GRAFICO No. 10

Disefio modelo costos estandar
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Fuente: Tabla No. 10

Elaborado por: Liz Rodriguez

ANALISIS:

Se aprecia que el 70% de las personas encuestadas sefialan que la
empresa debera disefiar un modelo de costos estandar, mientras que el
30% de los empleados sefalan que la institucibn no debe crear ningun

modelo de costos.
INTERPRETACION:

De acuerdo a pregunta aplicada se puede verificar la imperiosa necesidad

gue la empresa disefie un modelo para determinar el costo de produccion.
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4.3. Comprobacion de la Hipoétesis

El Modelo de costeo proporcionara, Informacion financiera oportuna en

H&N Huevos Naturales Ecuador.

Mediante la encuesta realizada a 10 colaboradores de la empresa H&N
Huevos Naturales Ecuador, se quiere detectar la influencia del modelo de

costeo en la informacion financiera.

Variable Independiente : Modelo de costeo

Variable Dependiente Informacién financiera

Para lo cual se planteé la siguiente interrogante dentro del banco de
preguntas de acuerdo a la encuesta realizada (Ver Anexo 4):

¢El modelo de costeo satisface las necesidades en la empresa?

Luego de tabulados los datos se obtienen los siguientes resultados:

4.3.1. Planteamiento de Hipdtesis

Ho: El modelo de costeo no satisface las necesidades en la empresa H&N
Huevos Naturales Ecuador.

Ha: El modelo de costeo satisface las necesidades en la empresa H&N

Huevos Naturales Ecuador.

Nivel de significancia y grados de libertad
a =5%—>0,05
gl = (nf-1) (mc-1)
gl = (f-1) (c-1)
gl = (2-1) (2-1)
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gl=1 X2 =3.84

Hipodtesis Ho

.95 delos Valores

=0.05

Alternativas
=

0 0.5 1 15 2 25 3 35 4 45

Xla=3.84

Poblacion

Fuente: Tabulaciéon de la Encuesta

Elaborado por: Liz Rodriguez

Donde:
nf=  nUmero de filas
mc= numero de columnas

X2a = Chi cuadrado tabulado a un nivel de significancia

Estadistico de prueba

x? = Y [(0— B)/E]
Donde:

! = Valor a calcularse de chi cuadrado
O= Frecuencia observadas

E= frecuencia esperadas

Célculo de Chi cuadrado
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Frecuencia Real

ALTERNATIVAS
POBLACION TOTAL
SI NO
Satisfaccion modelo costeo 4 6 10
Informacion Financiera es adecuada y oportuna 3 7 10
TOTAL 7 13 20
(Total o marginal de renglon)(total o marginal de columna)
E =
Frecuencia Esperada
ALTERNATIVAS
POBLACION
SI NO
Satisfaccion modelo costeo
35 6.5
Informacion Financiera es adecuada y oportuna 3.5 6.5
Aplicacion de la formula:
(©-
(O - 2
o} E 0-E ) E)
E)
E

Satisfaccion modelo costeo/SI 4 35 0.5 0.25 0.07
Satisfaccion modelo costeo/no 6.5 -0.5 0.25 0.04
Informacion Financiera es adecuada y

oportuna/Sl 3 3.5 -0.5 0.25 0.07
Informacion Financiera es adecuada y
oportuna/NO 7 6.5 0.5 0.25 0.04

Xz = 0.22
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Hipotesis H,

8
; .
6 e
g . N\
g, e/ﬂna de Aceptacions, @7 020° /
g de Ho \/
=,
1
v
0
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45
X?¢=022 X’a=3.84

Poblacion

Fuente: Tabulacién de la Encuesta

Elaborado por: Liz Rodriguez

Regla de decisién

X2c < X2a Se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hip6tesis nula
0.22 < 3.84

Conclusioén

Al obtener el Chi Cuadrado Tabulado a un nivel de significancia del 5% de
error y al 95% de efectividad y un grado de libertad que nos arrojé un
valor del 3,84 frente al chi cuadrado calculado igual a 0,22 se puede
manifestar que cumple con la condicion y por lo tanto se aprueba la
Hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna, entonces se concluye
que: ElI modelo de costeo no satisface las necesidades en la empresa

H&N Huevos Naturales Ecuador.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Luego de haber recogido la informacion de campo y bibliografica se ha

llegado a determinar las siguientes conclusiones:

» El retrasado establecimiento del costo de cada lote producido,
genera informacidén inoportuna, para el area administrativa y
contable la cual es de vital importancia para establecer precio de

venta y asi minimizar al maximo las posibles pérdidas.

» En la actualidad la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador, debe
esperar el fin de mes para conocer lo rubros incurridos en los tres
elementos del costo como son: materia prima, mano de obra y los
costos indirectos de fabricacion; lo que puede causar
desabastecimiento de los mismos, variacion del precio de compra

lo que influye en el costo del producto final.

» El personal involucrado en el proceso contable, administrativo y
contable esta interesado por participar en disefiar un modelo actual

acorde a los requerimientos de la empresa.

5.2. Recomendaciones

Luego de efectuado el andlisis a los procesos e informacion durante la
evaluacion a toda el area contable de la empresa H&N Huevos Naturales
Ecuador, se presentan las siguientes recomendaciones que se espera

mejoraran las operaciones de la organizacion:
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» Se debe establecer el mejor mecanismo para determinar el costo
de produccion de cada lote oportunamente, y poder maximizar la
rentabilidad de la organizacion para asegurar la estabilidad de sus
productos en el mercado y por consiguiente seguridad laboral de

sus empleados.

» H&N Huevos Naturales Ecuador debe adoptar un Modelo de
Costeo Estandar, ya que por medio de éste se determinan con
anticipacion los costos que son necesarios para todo el proceso
productivo y se logra optimizacién de recursos tanto materiales

como humanos.

56



CAPITULO VI

LA PROPUESTA

6.1. Datos Informativos
6.1.1. Titulo:
“Sistema de costeo estandar en el servicio de integracion, para brindar

informacion financiera fiable en la Empresa H&N Huevos Naturales

Ecuador.”

6.1.2. Institucion ejecutora:

Empresa H&N Huevos Naturales Ecuador S.A., en la ciudad de Ambato

6.1.3. Beneficiarios:

Sera la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador S.A. y quienes la

integran, que son: sus accionistas, directivos, y empleados.

6.1.4. Ubicacion:

Se encuentra situado en la Av. Bolivariana frente al estadio Neptali

Barona, sector Mercado Mayorista.

Provincia del Tungurahua

Cantén — Ambato
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6.1.5. Tiempo estimado para la ejecucion:

El lapso de tiempo que se empled en el presente trabajo sera del Febrero
a Marzo del 2012.

6.1.6. Equipo técnico responsable:

La Investigadora, con el apoyo de la Dra. Jeanette Villacis — Contadora
General, Dr. Henry Flores — Asesor Técnico y Dra. Angélica Andrade —
Asistente contable de costos, quienes dieron el apoyo necesario para la

realizacion de la presente propuesta de trabajo.

6.1.7. Costo:

Recursos Humanos

Tabla 12

RUBROS | CANTIDAD | VALOR UNITARIO, $ TOTAL, $
Auxiliar 1 1.200,00/ 3 meses 1. 200,00

Contable
Investigador 1 900/3 meses 900,00
TOTALES 2.100,00
10% de imprevistos 210,00
SUMAN 2.310,00

Los gastos correspondientes a recursos humanos alcanzan un valor de
dos mil trescientos diez ddlares con 00/100, ( $ 2.310,00)
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Recursos materiales

Tabla 13
RUBROS CANTIDAD | VALOR UNITARIO, $| TOTAL, $
Computadora 1 1.100,00 1.100,00
Internet | - 22.40 C/mes 134.40
Impresiones 200/hojas 0.15 30.00
Papel bond 2 resmas 4 C/U 8,00
Anillado 2 5C/U 10.00
Copias 300 copias 0.02 C/hoja 6.00
Transporte | - | - 45.00
Alimentacion | = ------ | e 35.00
TOTALES 1.368,40
10% de imprevistos 136,84
SUMAN 1.505,24

Los gastos correspondientes a recursos materiales alcanzan un valor de
mil quinientos cinco ddlares con 24/100. ($ 1.505,24)

6.2. Antecedentes de la Propuesta

De acuerdo a la investigacion realizada por Diego Dominguez (2006:
218) comenta lo siguiente” La aplicacion del sistema de costos estandar
permite a la empresa disponer informacion anticipada para hechos que
pueden producirse posteriormente, asi como también a través de este
sistema se pueden determinar las posibles variaciones existente, y

facilitara el control de los costos incurridos en el proceso de produccion.”
La empresa H&N Huevos Naturales Ecuador utiliza el proceso de

integracion donde:
v' Materia prima es pollito BB Cobb, alimento
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v
v

Mano de obra directa; asesoria técnica
Costos indirectos de fabricacion son: transporte, vacunas,

medicamentos e insumos.

Lo anteriormente enunciado proporciona la empresa, este servicio es

pagado en base a las aves que terminan el lote.

En la actualidad la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador, debe

esperar el fin de mes para conocer el costo en el servicio de integracion,

por la competencia agresiva del mercado necesita disponer de datos

fiables y sobre todo oportunos para establecer precio y politicas de

ventas, etc.; con el fin de medir la eficiencia del proceso productivo.

6.3. Justificacion

De acuerdo a Mercedes Bravo (2009), la aplicacion de los Costos

Estandar proporciona ventajas tales como:

A\

Suministra informacion  oportuna-anticipada del costo de
produccion.

Facilita el control de la produccion y el control de costos.

Ayuda a mantener un adecuado control interno dentro de la
empresa.

Permite la fijacion de politicas de precios.

Facilita la planeacién presupuestaria.

Posibilita el costeo de los inventarios. (pagina 253).

Con lo expuesto anteriormente el presente trabajo estd orientado a

brindar directrices para conocer por anticipado el rubro de una produccion

determinada, mediante la relacion de costos historicos y los estandar,
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determinar las variaciones y de estas manera aportar para que la

informacion financiera sea Util y precisa.
6.4. Objetivos
6.4.1. Objetivo General
» Contribuir con un sistema de costeo estandar en el proceso de
integrados para establecer la incidencia en la informacion
financiera en la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador.
6.4.2. Objetivos Especificos
» Determinar los estandares para llegar a determinar el costo
unitario.
» Determinar las variaciones con los costos reales, la incidencia de
los estandares.
» Realizar ajustes de las variaciones para la utilidad real.
6.5. Andlisis de Factibilidad
6.5.1. Socio Cultural
H&N Huevos Naturales Ecuador contribuye al desarrollo donde se
encuentra ubicado las diferentes etapas del proceso productivo mediante
las plazas de empleo que ofrece, en la actualidad laboran 80 empleados.

6.5.3. Tecnolégico

El presente Plan sera factible en cuanto al aspecto tecnolégico, debido a

que la empresa tendra la oportunidad de tecnificarse de mejor manera en
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la adquisicion de un software contable, el cual permitira informacion mas

agil y eficiente, para no conceder nichos de mercado a la competencia.

6.5.4. Organizacional

Se notara un mejor desenvolvimiento del personal en sus respectivas
funciones, esto permitira equilibrar la carga laboral a todo nivel y brindar

informacion util para el area contable y administrativa.

6.5.5. Equidad de Género

A raiz de la liberacion femenina, un sinnimero de actividades se
modificaron para dar paso a la inclusion del género femenino en los
diferentes ambitos sociales, politicos, econémicos y culturales dentro de

la sociedad en la que nos desenvolvemos.

En este lineamiento, la empresa ha visto con absoluto agrado la
contratacion de personal femenino que interactie en las diferentes
actividades dentro de la fabrica, esto ha permitido ayudar a su crecimiento
profesional y personal a través de una fuente de ingresos y estabilidad

laboral con la que cuentan al momento.

6.5.6. Economico Financiero

El sector avicola genera empleo desde la adquisiciébn del maiz hasta
obtener el producto terminado, razon por la cual es de vital importancia
pues es el alimento diario para las familias ecuatorianas; es una cadena
econdémica-financiera que brinda un mejor bienestar para los involucrados

en ella.

6.6. Fundamentacion Cientifico Técnico
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6.6.1. Contabilidad de Costos

De acuerdo al criterio de Zapata Pedro (2007), “La contabilidad de costos

es un instrumento practico para:

a. Evidenciar, frenar y controlar la corrupcion;

b. Promover el ahorro evitando el despilfarro

C. Crear espacios para desarrollar una cultura de calidad y

d. Marcar el desempefio del mercado en cualquier escenario y
condiciones.

6.6.2. Elementos del costo

Materiales o materia prima: Constituyen todos los bienes, ya sea que se
encuentren en estado natural o hayan tenido algun tipo de transformacion

previa, requeridos para la produccién de un bien.

Mano de obra: se denomina a la fuerza creativa del hombre de caracter
fisico o intelectual requerida para transformar con la ayuda de maquinas,

equipos p tecnologia los materiales en productos terminados.

Otros insumos: Constituyen aquellos ingredientes materiales e
inmateriales complementarios que son indispensables para generar un

bien o servicio, conforme fue concebido originalmente.

6.6.4. Variaciones

Variaciones de los materiales: Los costos estandares de materiales
directos y los costos reales pagados por los materiales difieren en dos
aspectos.

Cantidad: que puede variar en funcion de la calidad de los materiales,

control de desperdicios, tipo de herramientas, etc.
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Precio: que también puede variar en funcibn de compras oportunas

(precios de estacion), descuentos especiales, sobrecargos, etc.

Variaciones de la mano de obra directa: se presentan variaciones en el
uso de la mano de obra directa, cuando las horas reales resultan
diferentes a las horas permitidas por el estandar para el nivel de
produccion y cuando las tarifas reales de la mano de obra, o sea al valor
reconocido de pago, son igualmente diferentes a la tarifa estandar. En el
primer caso surge la variacion en la eficiencia de la mano de obra y en el

segundo se presenta la de tarifa, o sea la variacion del precio.

Variaciones de los costos indirectos de fabricacion: las variaciones
propias de los costos generales giran alrededor de tres aspectos
eficiencia, presupuesto y capacidad.

Eficiencia:_inciden especialmente en la mano de obra directa y en las
horas maquina usadas en la produccién de 6rdenes, lotes especificos o

fabricacion por procesos.

Presupuesto: se explican como diferencias entre las partidas previstas

para costos generales y las realmente aplicadas.

Capacidad : se explica como una variacion del volumen de produccion
por razones de mas o menos hora — hombre, mas o menos horas

maquina.

6.7. Metodologia

La presente propuesta estd enmarcada en el paradigma critico
propositivo, se puede establecer que este permiti6 interpretar la
necesidad que tienen la implantacion del modelo de costeo estandar con

la finalidad de obtener informacion fiable y oportuna.
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6.8. Modelo Operativo

El desarrollo de la presente propuesta busca establecer los estandares
para la linea de pollo de engorde en la etapa de los integrados que utiliza

la empresa H&N Huevos Naturales Ecuador

Entonces el planteamiento de esta propuesta, requirid una investigacion
de campo en el lugar de los hechos, cuyo propésito fue juntar los
justificativos para el disefio de una alternativa de solucion a los

inconvenientes encontrados en el proceso de obtener informacion.

6.8.1. Lineamientos de la Propuesta

Los siguientes elementos son considerados para el proceso de

integracion:

v' Materia Prima: Pollito BB Cobb

v" Mano de obra directa: Honorarios asesoria técnica

v' Costos indirectos de fabricacion: Proceso de integracién, vacunas,
medicamentos e insumos.

v' Integrado: proporcionan la infraestructura y mano de obra de

galponeros.
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H&N Huevos Naturales Ecuador 5.A.
Fovwton ‘
ot Coslos Proceso de Integrados

Articulo Nombee Unidad | Costo

280 Balan. Preincial X 40 Kg. 'Wayne Kg. 0.850
256 Balan_Iniclal Pales X 40 Kg. Expalsa Kg. 0812
240 Balan. Crecmiento Peles X 40 KG Expalsa  [Kg. 0,587
245 Balan. Engorde Siarra X 40 Kg. Wayne Kg. 0,583
2321  |Polito BB Cobb Pnmera Unt 0430
1644 Vacuna Gumbero Dss 0,006
1847  |Vacuna New Caslie Ceps La Sols Dss 0,003
1672 |Newcastie + Bronquibs tpo B! Capa Dss 0.0%
1864  |Bronquits H120 Dss 0,003
477 |Avifos - sobre 500 gramos Foa. 27.00
45 Tylowic - sobre X 250 gramos Fda 25,00
321 Pali- Vitaminoacigo X 5 Gin Can. 84.00
53 Yodo X canecs Can. 93.00
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H&N Huevos Naturales Ecuador S.A,

Costo Materia Prima - Proceso de Integrados

\ /
et Esténdar 6 Semanas
Recepcion pollo de un dia:
CANTIDAD COSTO UNITARIO | TOTAL USD
[CANTIDAD AVES QUE INGRESAN 12000 0,48 5760,00
GRAMOS POR COSTO
EDAD AVE (DIAS) TIPO ALIMENTO AVE TOTA&:}:;)E NTO ALIMENTO
(PERIODO) uUsD
1-7 Balan. Preinicial X 40 Kg. Wayne 137.00 1644 00 1068,60
8-25 Balan. Inicial Peles X 40 Kg. Expalsa 1461.00 17532.00 10729,58
26 - 37 Balan. Crecimiento Peles X 40 KG Expalsa 2080.00 24960,00 1465152
38 - 42 Balan. Engorde Sierra X 40 Kg Wayne 1001.00 12012.00 699899
SUMAN 4679,00 56148,00 33446,69
PORCENTAJE CANTIDAD
[MORTALIDAD ESTANDAR DE AVES 3% 360
[CANTIDAD AVES QUE TERMINAN ] 11640/
[COSTO TOTAL MATERIA PRIMA POR GALPON | 39206,69|
[COSTO UNITARIO ESTANDAR ALIMENTO/AVE | 2,87|
[COSTO UNITARIO ESTANDAR MATERIA PRIMA | 3,37|
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H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.

/ ) RN
/7 \.
;m: Costo Materia Prima - Proceso de Integrados
' /
~— Estandar 5§ Semanas
Recepcion polio de un dia
CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL USD
{CANTIDAD AVES QUE INGRESAN 12000 0,48 5760,00
GRAMOS POR COSTO
EDAD AVE (DIAS) TIPO ALIMENTO AVE mn&n_‘”o"sf'"o ALIMENTO
(PERIODO) usop
1-7 Balan. Preinicial X 40 Kg. Wayne 137,00 1644 00 1088.60
8-25 Balan. Inicial Peles X 40 Kg. Expaisa 1461,00 17532,00 10729.58
26 - 37 Balan. Crecimiento Peles X 40 KG Expalsa 1689.00 20268,00 11897.32
SUMAN 3287,00 3944400 23695,50
PORCENTAJE CANTIDAD
[MORTALIDAD ESTANDAR DE AVES 2.5% 300
|CANTIDAD AVES QUE TERMINAN j 11700}
|COSTO TOTAL MATERIA PRIMA POR GALPON | 29455,50|
|[COSTO UNITARIO ESTANDAR ALIMENTO/AVE | 2,03|
|{COSTO UNITARIO ESTANDAR MATERIA PRIMA | 2,52|
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£\ H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.
|

ASESORIA TECNICA Mano de cbra cirecta del Or. Fiores

KOL DE PAGOS
INGRESOS

Hancrang Assecr Tacrico
Hordficackn

Movlzacian

TOTAL INGRESOS

PROVISIONES SOCALES
12.15% Aporie al IESS

XIH Sweido

X1V Sualde

VECschnas

Foncos de Reaversa

TOTAL PROVISIONES

COSTO TOTAL TRABAJADOR

COSTO POR DIA ASESORIA TECNICA
Caso jotal ¥abeiadon’ 20 dias

COSTO POR INTEGRADO {42 DIAS)

COSTO INTEGRADO (8 integrados)

COSTO HORA POR GALPON

COSTO POR INTEGRADO {35 DIAS)

COSTO INTEGRADO (8 integrados)

COSTO HORA POR GALFON

70

'\t!g Costos Mano de Obra - Proceso de Integrados

500,00
500,00
200,00
1200,00

121,50
43,32
20,00
4187
83,33

348,83

1549,83

1808.14
22602

0.81



.5 e H&N Huovos Naturales Ecuador S.A.

n'
ml Coslos Indirectos de Fabricacidn - Proceso de Integrados
Estandar 6 Semanss
rEE = Viabilidad x Peso vive en kilos . 100
Edad on dias x Conversibn allmenticia
NCIAFACTOR DE £FICIENCIA PRODUCTIVA 12300
o o —
PAR u'z Q8 E5TAHDARM
1, 0 VP o A Y (PO
2 D MRG0 & T1e0 §andtin
FACTOR DE EFICIENCIA PRODUCTIVA ESTANDAR 123,88
COSTO LIBRA PRODUCIDA PAGADO POR SERV, INTEGRACION 0,00
CANTIDAD DE AVES QUE TERMINAN 11640
{aves que rgrosan - moraicad)
CANTIDAD DE KILOS PRODUCIDOS EN EL GALPON 30264
[AVes GUE RIMAAN X DESO PrOMESs )
CANTIDAD DE LIBRAS PRODUCIDAS EN EL GALPON §6500,00
(Tearsformacion de kios & Bess)
COSTO ESTANCAR DEL SURVICIO DE INTRQRAC:ON s, 1)
(Libras producidas x costo senvico rtegracdn)
TRANSPORTE 3500,00
COS10 |
DOBIS"AVE |DOSIS'LOTE!
_UNIT,
\ 12000 43
1533'6' g%
12000{
42000 003 "
L]
) 12000 008
CANTIDAD* | COSTO VALOR
me GALPON | UNITARIO |TOTAL USD
wios L (A1)
1 2% 00 250 00
das 94.00 [
NT
COsST0 VALOR
| 3 CANTIOAD m“%
(= 1 a0
TOBTO INGUNOE |
CORTOR HNDINECTOS EXTANDAR 10020, 1/
COSTO INDIRECTO UNITARIO ESTANDAR POR AVES QUS TERIINAY om

COBTO INDIRECTO UNITARIO ESTANDAR POR LIBRASD QUE TERMINAM
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) H&N Huevos Naturales Ecuador S.A,
HeN
\ / Costos Indirectos de Fabricacién - Proceso de Integrados
N
Estindar 5 Semanas
FEE = Viabilidad x Peso vivo en kilos 100

Edad en dlas x Conversion alimenticia

FACTOR DE EFICIENCIA PRODUCTIVA ESTANDAR a2
COSTO LIBRA PRODUCIDA PAGADO POR SERV. INTEGRACION 0,08
CANTIDAD DE AVES QUE TERWINAN 11700
(aves que ngresan - mortaldad)
CANTIDAD DE KILOS PRODUCIDOS EN EL GALPON 2910
(8ves Qua 1ermInan X pso promedio)
CANTIDAD DE LIBRAS PRODUCIDAS EN EL GALPON 59202,00
(Transiormacion de kios 4 koras)
COSTO ESTANDAR DEL SERVICIO DE INTEORACION S032. 17
(UW PrOcuCiias X COSIC SRR IMegraciie)
TRANSPORTE 2600,00
ok DOSIS'AVE| DOSIELOTE | COSTO | VALOR
e + Brongus Upo B1 Coga 7 1@ "'S—%‘ B
1
hert 1 1 2000 06| 70.80
s W1 1 7000 0.003] 32,40
{Gumbers 2 ] =
l’bim 790,80
leantioanr]  costo m
GALPON |  UNITARIO
2 ) T
Tovie 0 L5
1 3400|8400
TOsTO VALOR
INSUMOS [eaNTIOND UNITARIQ
[Yode 7 0 "mg‘oo
i\
COSTOS INCIRECTOS ERTANDAR MOV 97

COSTO INDIRECTO UNITARIO ESTANDAR POR AVES QUE TERMINAN

COSTO INDIRECTO UNITARIO ESTANDAR PFOR LIBNAS QUE TERMINAN
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/ \ H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.

- \

' |

\ Eeuador | Hoja de Costos Estandar - Proceso de Integrado

\\\ "//
Edad pollo: 6 semanas
COSTO
MP MOD CIF TOTAL
ESTANDAR
39.206,69 271,22 10.029,17 | 49.507,08
COSTO
CANTIDAD UNIT.
ESTANDAR
AVES ESTANDAR PRODUCIDAS 11640 425
LIBRAS ESTANDAR PRODUCIDAS 66580,80 0,74

El calculo anteriormente detallo es aplicado para un galpon de 12000 aves
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H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.

Hoja de Costos Estandar - Proceso de Integrados

Edad pollo: 5 semanas

COSTO

MP MOD CIF TOTAL
ESTANDAR

29.455,50 226,02 8.401,97 38.083,49
COSTO
CANTIDAD UNIT.

: ESTANDAR
AVES ESTANDAR PRODUCIDAS 11700 3,25
LIBRAS ESTANDAR PRODUCIDAS 59202,00 0,64

El calculo anteriormente detallo es aplicado para un galpén de 12000 aves
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ESTANDARES DE LA

LINEA GENETICA
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[FEE = Visbliowd x Pewo Vi wn Kg ¥100  |FACTOR EUROPEO D& EFICIENGIA By |

Edad e diss x Commnticn Alerantcs |
a7 [Vishiktas
2.90|Peso Vivo en Kp peso fngl
42|Ega) e 0lis 10 @ Sague
1. 55| Comversiin carddad de aiemnio Consumidc parm of peso e aves
529 65
12000 poks
Consuns Deario
Total gal
Dis Dia Vo
’ 1 132
. 2 144
r vy 1%
1 " ) 1
¢ [} 204 n
: et 33% 2
_____ 8 36 1000 | 33
) I - | W .| E— 2
10 504 13,00 <
2 0 s64| 1400l | @
12 535 16,00 53
| 13 898 17.00( 58
N 14 768 18,00| 100,004 411 Bl
| sl el ool 70
c 16 812 2,00 76 1481
| 17 964 =00 82
3 % 18 1.05 2600 85
19 1.140| 7900 95
L el £ N x
20 1.224 31,00 10z
— il 14 1 1
= 1.362 35,00 1"
...... £ 1484 37,00 12
24 1.548 3200 120
4 b 1850 4100 138
26 1.728] A300 144
- 7 1.806| 45,00 159
R \ 3
¢ 29| 1.550 43.00 16
T o - - o
5 X sl 21%0] 5300 o
s 13 2478 5400 182
n s 2% 56,00 188
; 3| 2280 5700| 371000 2017 180
»..-..99} ..... PE7) ) B 194
=S A R CC B 197
F 38 2376 59,00 188
6 ' | 2400 50,00 200
N = 40 2.400 80,00 200 1001
A 4] 2412 8000 m
L 42 2.424 E100] 417 2526 202
—_—— ————
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H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.

Costos Proceso de Integrados

Mes: Noviembre 2011

Articulo Nombre Unidad | Costo
260 Balan. Preinicial X 40 Kg. Wayne Kg. 0,650
256 Balan. Inicial Peles X 40 Kg. Expalsa Kg. 0,612
240 Balan. Crecimiento Peles X 40 KG Expalsa |Kg. 0,587
245 Balan. Engorde Sierra X 40 Kg. Wayne Kg. 0,583
3821 Pollito BB Cobb Primera Uni. 0,480
1644 Vacuna Gumboro Dss 0,006
1647 Vacuna New Castle Cepa La Sota Dss 0,003
1672 Newcastle + Bronquitis tipo B1 Cepa Dss 0,004
1864 Bronquitis H120 Dss 0,003
477 Avifos - sobre 500 gramos Fda. 27,00
45 Tylovic - sobre X 250 gramos Fda. 25,00
321 Poli- Vitaminoacido X 5 Gin Can. 84,00
53 Yodo X caneca Can. 93,00
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Recepcién pollo de un dia:

H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.

Costo Materia Prima - Proceso de Integrados

Mes: Noviembre 2011

Real: 5 semanas

CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
[CANTIDAD AVES QUE INGRESAN 12000 0,48 5760
GRAMOS POR AVE TOTAL ALIMENTO COSTO
EDAD AVE (DIAS) TIPO ALIMENTO (PERIODO) (KILOS) ALIMENTO USD
1-7 Balan. Preinicial X 40 Kg. Wayne 110,00 1320.00 858,00
8-25 Balan. Inicial Peles X 40 Kg. Expalsa 1150,00 13800,00 8445,60
26 - 37 Balan. Crecimiento Peles X 40 KG Expalsa 1800,00 21600,00 12679,20
SUMAN 3060,00 36720,00 2198280
PORCENTAJE CANTIDAD
|MORTALIDAD DE AVES 5,47% 656
[CANTIDAD AVES QUE TERMINAN | 11344
[COSTO TOTAL MATERIA PRIMA POR GALPON | 27742,80|
|{COSTO UNITARIO REAL ALIMENTO/AVE | 1,94 |
|COSTO UNITARIO REAL MATERIA PRIMA | 2,45|
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:_I'I&!lf: H&MN Huevos Maturales Ecuador S.A.
S Costos Mano de Cbra - Proceso de Integrados

Mes: Noviembre 2011
ASESORIA TECHNICA: Mano de obra directa del Dr. Flores

ROL DE PAGOS

IMGRESDOS

Honorario Asasor Técnico 500,00
Bonificacitn 242 50
Movwvilizacién 200,00
TOTAL INGRESOS 942,50
PROVISIONES SQCIALES

12,15% Aporte al IESS a0, 21
X Sueldo G1.88
X Sueldo 24,33
“Vacaciones 30,94
Fondos de Reversa 61,88
TOTAL PROVISIONES 269,23
COSTO TOTAL TRABAJADOR 1211,73
COSTO POR DIA ASESORIA TECNICA 40,39
Costo total trabajador/30 dias

COSTO POR INTEGRADO (35 DIAS) 1413,69
COSTO INTEGRADO 176,71
COSTO HORA POR GALPON 0,62
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P i H&N Huevos Naturales Ecuador S.A,

\!’Eln Costos Indirectos de Fabricacion - Proceso de Integrados
~ Mos: Noviembre 2011
FEE Viabilidad x Peso vive en kilos . 100

~ Edad én dlas x Conversidn alimenticia

SATH)
"?'3_7' Cartciad o s pr
35
2
)
FACTOR DE EFICIENCIA PRODUCTIVA OBTENIDA 3558
COSTO LIBRA PRODUCIDA PAGADO POR SERY. INTEGRACION 0,09
CANTIDAD DE AVES QUE TERMINAN 11344
CANTIDAD DE KILOS PRODUCIDOS EN EL GALPON 367 .8
CANTIDAD DE LIBRAS PRODUCIDAS EN EL GALPON 5140920
COSTO REAL DEL SERVICIO DF INTEGRAZION 43469 10
TRANSPORTE 3500
ieuiia DOSIS"AVE [DOSIS*LOTE| ©OSTO by
Newcasto + Bronguits bpo B! Lops 2000] 0. 004 %ﬁ
ronquis 1120 3,40
m 2000 C 008 70.80
1 12000 5 003 '?’:g
ronautis 5120 1 1% 0,003
- 7 7 0.008 70,80
COSTO VACUNAS | 280,80
CANTIDAD* cosT0 VALOR
MEDICAMENTOS GALPON UNITARIO TOT‘L-ﬁ
& Y
oG 1 25 260
WA N0ACG0s m'm&_ﬁ
498
CosTO VALOR
INSUMOS CANTIADR UNITARIO TOTAL
{Yaco 1 &3
TOOYYD INSUNGS (3]
COBTOS INDIRECTOS REALES §730.50
COSTO INDIRECTO UNITARIO REAL POR AVES QUE TERMINAN 077
COSTO INDIRECTO UNITARIO REAL POR LIBRA PRODUCIDA 017
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H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.

Hoja de Costos Real - Proceso de Integrado

g
Edad polio: 5 semanas

COSTO

MP MOD CIF TOTAL

REAL

27.742,80 176,71 8.739,58 36.659,09

COSTO
CANTIDAD UNIT. REAL
AVES ESTANDAR PRODUCIDAS 11344 3,23
LIBRAS ESTANDAR PRODUCIDAS 51409,20 0,71

El célculo anteriormente detallado es aplicado para un galpén de 12000 aves
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83

/ X H&N Huevos Neturales Ecuador S.A.
'w Registro de Vartaciones
R/
 VARIACION CANTIDAD
CANTDAD gm o;mmc: COSTO |VALORMP| VALORMP| VALOR
oescrecion REAL (kilos) : m“. TOAD | UNTARIO| REAL |ESTANDAR| DFERENCIA
[Belan Preinicial % 40 K Waygre 132050 164400 32400] __ 086|  65600]  106BE0| 710860
Balan. Iricisl Peles X 40 Kg Expase 73300,00 7753 00 373200 0B1] 844560 1072958 278308
[Balan Crocimierio Pales X 40 KO Expass 2160000 20256.00 33,00 0561 12679.20] 11697.32] 78188
Poliio B8 Cod Prera 1200000 1200000 “000] 048] 578000 5780,00 000
DEERENCIA  48720.00 $144,00 724,00 FT6080 204650 171270
VARIACION PRECIO
[PRECOREAL] _PRECIO | DFFERENCA
IDESCRPCION ESTANDAR(S) | PRECIO(S) |
Ealgn Pranicial X 40 Kg Wayra 458 00 853 00 £.00
|Balan incial Pews X 40 Kg Expaka 8445 60 8445 80 ,00)
Baian Creamiert Poles X40KG Bpaka | 12878.20] 1287920 00
Puilio B8 Cobb Frinera 760,00 570,00 00
DFERENCIA 2774260 37742,80 00
DESCRIPCION . WOD
[REAL 5140920 781
ESTANDAR 50202.00 726,02
CANTIDAD
DESCRIPCION HORAS POR xm TOTAL
REAL 28000] 063 17871
[ESTANDAR 280,00 0.61 260
VARIAGION PRECIO
DESCRIPCION °f"‘“°‘° COSTOHORA | TOTAL
REAL 20000 81 280174
ESTANDAR 260,00 0e3| 178711
DIFERENCIA 49.38"
" VARIACION EFICENCIA
CANTDAD | TEMPO POR es':min
DESCRIPCION PRODUCIOA | KLO gy
P PRODUCIDO
. PRODUCCION |
REAL T 2182 o0t 2600
ESTANDAR 2661000 001 280,80
HORAS DF | COSTOS HORA
DESCRFCION o OO
REAL 280 081 22602
ESTANDAR 280 081 2262
DIFERENCIA 0



H&N Huevos Naturales Ecuador SA.

\ / Registro de Variaclones
COSTOS INDIRECTCS DE PRODUCCIO)
CANTIDAD
DESCRIPCION  |PRODUCIOA| PRECIO |  TOTAL
{inl
51409.20 017 879058
A £8202,00 014 8401 97
DESCRIPCION | SANTIDAD fonerohoral  TOTAL
I:R_glu. 280 3121 8730,58
ESTANDAR 280 30,04 8401 97
VARIACION PRECIO
CANTIDAD
DESCRIPCION CO8TO TOTAL
HORAS
280 001 8401 97
ESTANDAR 280 3121 8739,58
DIFERENCIA 781
VARIACION EFICIENCIA
CANTIDAD | TIEMPO POR | _ HORAS
DESCRPCION (PROOUCIOA|  KiLO | ESTADAR
b | PRODUCIDO
PRODUCCION |
% 51408.20 0.005 280
ANDAR §9202 00| 0,005 280
COSTOS
DESCRIPCION ,:g:‘"'“”m HORA NOD
ESTANDAR
REAL 280 .01 5401 37
280 30.01 8401 9]
DIFERENCIA [ 0
RESUMEN DE VARIACIONES
 DESGRIPCION | VARIACION DE CANTIDAD | VARIACION DE PRECIO
MATERIA PRIVA ESTANDAR|  REAL | VARIAGION |ESTANDAR] REAL | VARIAGION| 'O Ak
T456.50] 2774280 1712.70] 2774280] 2774280 0.00] 1712.70]
" DESCRIPGION | VARIACION DE PREGIO | VARIACION D& BFICIENCIA
WANODE OBRA | ESTANDAR| _ REAL | VARACION |ESTANDAR| REAL [VARAGION] 'O -
DIRECTA 226,02 178.11 4931 22802 22002 0.00] 49,99
[ DESCRIPGION | VARIAGION DE PREGIO | VARIACION DE EFICIENGIA
TOST08 INDIRECTOS | ESTANDAR]  REAL | VARIACION |ESTANDAR| REAL [V. oA
| __DE PRODUCCION 840197 #7308 33781|  840197] 6401 97 0,00] 33781
S | 1424,39]
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e

H&N Huevos Naturales Ecuador S.A.

‘\\i‘“‘" Vi Libro de Ajustes
S
FECHA DETALLE DEBE | HABER
30/11/2011 1
VARIACION COSTOS ESTANDAR MP 1712,70
COSTO DE VENTAS 1712,70|
POR VARIACION DE MP
30/11/2011 2
VARIACION COSTOS ESTANDAR MOD 49,31
COSTO DE VENTAS 49,31
POR VARIACION DE MOD
30/11/2011 3
COSTO DE VENTAS (337,61)
VARIACION COSTOS ESTANDAR CIF (337,61)
POR VARIACION DE CIF
TOTAL 1424.39| 142439
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LIBRAS

COSTO REAL

VENTAS

(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA

COSTO ESTANDAR
VENTAS

(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA

DIFERENCIA

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS

VENTAS DE TODOS LOS INTEGRADOS EN PRODUCCION

JULIO
216.035,06

0,72
185.138,00
155.561,22

29.576,78

0,74
185.138,00
160.635,88

24.502,12

5.074,66

AGOSTO
191.473,40

0,61
162.194,05
116.998,54

45.195,51

0,74
154.470,52
142.372,72

12.097,80

33.097,70

ANO: 2011

SEPTIEMBRE OCTUBRE

301.057,76

0,65
254.379,66
195.915,02

58.464,64

0,74
254.379,66
223.855,70

30.523,96

27.940,68

86

315.097,48

0,64
221.599,61
200.617,07

20.982,54

0,64
221.599,61
202.696,04

18.903,57

2.078,97

NOVIEMBRE DICIEMBRE

408.151,28

0,71
302.392,53
289.835,69

12.556,84

0,64
262.950,03
262.555,73

394,30

12.162,54

322.144,50

0,67
226.507,32
216.229,78

10.277,54

0,64
226.507,32
207.229,25

19.278,07

(9.000,53)



£ ESTADO DE RESULTADOS

f/ \

.l 1
i v |
|\ ’ ’

e DETERMINACION DE LA UTILIDAD REAL
NOVIEMBRE

LIBRAS 408.151,28

COSTO REAL 0,71

VENTAS 302.392 53

(-)COSTO DEVENTAS 289.83569

ESTADO CON AJUSTE DE VARIACIONES

NOVIEMBRE
LIBRAS 408.151,28
COSTO REAL 0,71
VENTAS 302.392,63

(-)COSTO DE VENTAS  288.411,30
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CIRCUITO DE CUENTAS PROCESO DE INTEGRACION
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Motivos de las variaciones:

» La variacion de materia prima se dio por el nivel de mortandad debido
al consumo real del balanceado, originando una diferencia de
$1.712,70

» La variacion registrada en mano de obra se origind por la cantidad de
libras producidas, dado que la empresa cancela una bonificaciéon al
asesor técnico en base al factor de eficiencia y este rubro influyo en el
costo de la hora por galpéon, esta diferencia fue de $ 49,31

» La variacion de costos indirectos se produjo por el precio de la libra
producida debido a la mortandad real que fue de 5.47% frente al

estandar que es de 3,00%; dando como diferencia $ 337,61
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6.8 Administracién

La administracion de la propuesta estara a cargo del asistente contable de
la seccion de costos. El departamento financiero, tomara como referencia
la informacién que proporcione el presente trabajo.

6.9 Prevision de la evaluacion

¢ Quiénes solicitan evaluar? Contador General y Gerente General

¢Para qué evaluar? Determinar los estandares para conocer el

costo unitario.

¢, Qué evaluar?: Sistema de costeo estandar en el servicio de
integracion, para brindar  informacién

financiera fiable

¢ Quién Evalua? Investigadora — Liz Rodriguez

¢, Cuando evaluar? Noviembre de 2011

¢, Como evaluar? Determinacion de costos estandar y sus
variaciones

¢, Con qué evaluar? Sera autofinanciado por la investigadora
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ANEXOS

Anexo 1: Censo Avicola 2006

Capacidad Instalada

Total 5
Provincia % de la % hasta

Granjas - la
Provincia L
Provincia

TOTAL NACIONAL 287 9.751.884

134  4.801.600 49,2% 49,2%
80 2.100.530 21,5% 70,8%
29 1.457.350 14,9% 85,7%
25 1.082.319 11,1% 96,8%

1 110.480 1,1% 98,0%
9 91.430 0,9% 98,9%
1 50.000 0,5% 99,4%
2 23.100 0,2% 99,6%
1 16.000 0,2% 99,8%

Resto de Provincias 5 19.075 0 1

Fuente: MAGAP
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Anexo 2: RUC H&N Huevos Naturales Ecuador

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES st
SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0551709393001
RAZGN SOCIAL: H&N HUEVOS NATURALES ECUADOR S.A.
NOMBRE COMERCIAL: HUEVOS NATURALES
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL

REP. LEGAL | AGENTE DE RETENCION: CORRALES BASTIDAS SEGUNDO JAVIER

CONTADOR: VILLACIS GALLO JEANNETTE DEL ROCIO
FEC. INICIO ACTIVIDADES 22/04/2006 FEC. CONSTITUCION: 22/04/2008
FEC. INSCRIPCION: 11/06/2008 FECHA DE ACTUALIZAGION: 26/11/2009

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

CRIA DE AVES DE CORRAL

DIRECCION PRINCIPAL:

Provincia: COTOPAXI  Canton: LATACUNGA  Parroquia: TANICUCHI  Calle: PANAMERICANA NORTE  Nimero: SIN
Kilomelro: 20 Referencia ubicacion: JUNTO A LA FABRICA MADEROTECNIA  Telefono Trabajo: 032718396 Celular:
087088084 Telefono Trabajo: 032718392 Emall: [avijavico@hotmail.com

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARAGION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

4.

#DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRA del 001 3l (02 ABIERTOS: o

S CERRADOS: 0
f ]

|

JURIGDICCION: \ REGION

| SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

R.u.c
AGISTAB UNICO DE CONTRIBLYENIR ﬁ AU
cmup } s L2 '
MA DEL CONTRIBUYENT™ SERVICIO DE R FRNAS
Usuario: JAVROT0808 Lugar de ennsion: LAITAGUNGAGALLE BANGHE ZFecha y hora: 26/11/2008

Paginatde 2

SRi.govec
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES ..le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 0591708383001
RAZON SOCIAL: H&N HUEVOS NATURALES ECUADDR S.A.
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: nnt ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 22/04/2005
NOMBRE COMERCIAL: HUEVOS NATURALES FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

CRIA DE AVES DE CORRAL
OBTENGION DE HUEVOS DE AVE

DIRECCION ESTABLECIMIENTQ: -

Provincia: COTOPAXI  Canton: LATACUNGA  Parroquia: TANIGUCH!  Calle: PANAMERICANA NORTE  Numero: S/IN
Referencia: JUNTO A LA FABRICA MADEROTECNIA  Kildmetro: 20 Telefono Trabajo: 032718386  Celular: 097088094
Telefono Trabajo: 032718382 Emall: javijavico@hotmail.com

No, ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO ABIERTO FEC. INICIO ACT. 14/12/2006
NOMBRE COMERCIAL: HUEVOS NATURALES FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

CRIA DE AVES DE CORRAL
OBTENCION DE HUEVOS DE AVE

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia. LOS RIOS  Canton: MONTALVO  Parroquia: MONTALVO  Calle: PRINCIPAL  Ndmiero; SIN  Referengia: JUNTO A
LA HACIENDA SAN FRANGISCO ~ Camino: MONTALVO A LA ESMERALDA  Telefono Trabajo: 087088004

CONTRIBUYENTE NTAS INTERNAS
" Lugar de emision: LATAGUNGA/GAILE SANCHEZ echa y hora: 26/11/2000

lisuario:  MIVRGH
Pagina2de 2

SRi.govec
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Anexo 3: Empleados H&N Huevos Naturales Ecuador

Seccion Nimero de Valor
Empleados

Plantaincubacién 5 1930.13
Produccion C3 7 2247.63
Producciéon C4 5 1424.8
Produccién H8 9 2861.98
Produccién H9 8 2493.82
Administracion 7 3805.17
Venta Pollita 3 2549.69
Venta Pollito 2 952.55
Venta pollo en pie 9 4819.73
Venta pollo faenado 6 2276.83
Mano de Obra Directa 16 4902.07
Técnicos 3 2941.27

Total 80 33205.67

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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Anexo 4: Encuesta realizada

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida a Funcionarios Ne

Objetivo: Detectar la influencia del modelo de costeo en la informacién financiera de

H&N Huevos Naturales Ecuador

INSTRUCCION: ;
A continuacion se presenta una serie de preguntas relacionadas con aspectos i
importantes de la empresa, por lo que se solicita muy comedidamente contestar las
preguntas con la mayor objetividad, de su colaboracion depende el éxito de la misma. |

Estimado colaborador, al lado derecho de cada pregunta, marque con una X la

respuesta que usted considere adecuada:

Ne°- PREGUNTAS Sl | NO
1.- | ¢Se realiza un control adecuado de los rubros incurridos en los CIF?
2.- | ¢Se realiza una evaluacion de la produccién obtenida?
3.- | ¢Estan identificados los diferentes procesos de produccion en la empresa?
4.- | ¢El modelo de costeo cumple con las necesidades de la empresa?
¢La distribucion del costo en las lineas de produccién ayuda a conocer la rentabilidad
> o pérdida del lote producido?
6.- | ¢Participaria en manejar y mantener un sistema de costos adecuado en la empresa?
¢Es adecuada y oportuna la informacion financiera con la que dispone actualmente la
& organizacion, con respecto a los costos de produccion?
8.- | ¢Lainformacion financiera sirve como base para la adecuada toma de decisiones?
¢Cree usted que disponer de estandares de produccion influye en la informacion
9 gerencial?
10 ¢La empresa deberia disefiar un modelo de costos estdndar de acuerdo a las

condiciones actuales?

Le agradecemos su tiempo brindado en larealizacion de esta encuesta
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