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RESUMEN EJECUTIVO

La gestion de riesgos es una de las areas de conocimiento que toda institucion
educativa debe manejar de forma eficiente, identificando los riesgos Yy
estableciendo las causas y los efectos, es decir, expresando con claridad que puede
pasar y en que nos afecta.. El objetivo de este trabajo investigativo es estudiar la
incidencia de la evaluacion institucional con la finalidad de mejorar la gestion de
riesgo. EI método utilizado es descriptivo. Se utilizo la técnica de la encuesta y
como instrumento cuestionario sobre la gestion de riesgo. A través del estudio y
andlisis de los resultados obtenidos en las encuestas en la Unidad Educativa
“Bolivar”, se concluy6 que es importante que el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) sea construido y actualizado por el conjunto de directivos, docentes,
estudiantes, personal de servicio y padres de familia, y socializado cada cierto
tiempo con la finalidad de promover espacios de capacitacion y ejercicios de
simulacros y simulaciones, mismas que deben ser coordinadas con las
instituciones Operativas del Sistema Nacional de Defensa Civil y vincular al PEI
el Plan de Emergencia de la ciudad. La realizacion de la propuesta sobre la
elaboracion de una guia sobre el plan institucional de gestion de riesgos,
fortalecera los procesos de educacion en gestion del riesgo para elevar la cultura
de prevencion que nos permita enfrentar los efectos de fendmenos generados por
la dinamica de la naturaleza, como terremotos, heladas; los socionaturales
causados por la naturaleza, como inundaciones, deslizamientos e incendios
forestales; y las antrOpicas que son causadas por actividades humanas, como
accidentes industriales, de trénsito, contaminacion, actividades extractivas sin
programa de adecuacion y manejo ambiental o no autorizadas..

Descriptores: Condiciones de riesgo, Comité institucional, Desastre, Estrategias

institucionales, Evaluacion institucional, Gestion de riesgo, Plan de emergencias,
Prevencidn, Procesos, Proyecto Educativo institucional.
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EXECUTIVE SUMMARY

Risk management is one of the areas of knowledge that every school must handle
efficiently, identifying risks and establishing the causes and effects , ie |,
expressing clearly can happen and it affects us .. The aim of this research work is
to study the impact of institutional evaluation in order to improve risk
management. The method used is descriptive. The art of the survey questionnaire
was used as instrument for risk management . Through the study and analysis of
the results of the surveys in the " Bolivar " Educational Unit concluded that it is
important that the Institutional Educational Project (PEI ) is built and maintained
by the set of principals, teachers , students, staff service and parents, and
socialized from time to time in order to promote opportunities for training and
simulation exercises and simulations of which must be coordinated with the
Operating System institutions of the National Civil Defence and link to PEI
Emergency Plan city . The implementation of the proposal on the development of
guidance on institutional risk management plan , strengthen education
management processes to increase risk prevention culture that allows us to address
the effects of phenomena generated by the dynamics of nature such as
earthquakes, frost ; socionatural caused by nature such as floods , landslides and
forest fires; and anthropogenic that are caused by human activities such as
industrial accidents, traffic , pollution, mining activities without compliance
program and environmental management or unauthorized .

Key words: Risk Management, Institutional Assessment, Emergency Plan,
Institutional Educational Project, institutional Committee , Prevention , Disaster .
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INTRODUCCION

La gestion del riesgo en las instituciones educativas es una responsabilidad de
toda la comunidad educativa, lo cual implica que el logro de los objetivos
planteados pasa por la toma de conciencia de los diferentes actores involucrados y
tiene como proposito generar en dicha comunidad educativa un mayor
conocimiento de los riesgos, a los que se encuentra expuesta, con el fin de orientar
los procesos que permitan reducirlos, eliminarlos o atender una situaciéon de
emergencia. En este sentido, el presente documento se origina y desarrolla en la
Unidad Educativa “Bolivar”, dando relevancia a los elementos propuestos y
plasmados por los mismos actores que construyeron la estructura metodoldgica
para la incorporaron de la gestion del riesgo en la institucion educativa para dar

sostenibilidad al Plan Escolar para la Gestion del Riesgo.

Todo este esfuerzo es producto de un proceso ordenado, coherente e integral,
destinado a generar una guia orientadora para incorporar la gestion del riesgo,
igual que las metas a ser alcanzadas en un periodo de tiempo determinado como lo
es el corto, mediano y largo plazo; teniendo en cuenta la continuidad de los
representantes de los actores involucrados, lo cual permite un blindaje al proceso
y garantiza la sostenibilidad en el largo plazo, considerando que la gestion del
riesgo son procesos muy dinamicos y complejos y con aspectos relevantes que

constituyen una particularidad en la institucion educativa.

La composicion del trabajo investigativo consta de los siguientes capitulos:

Capitulo 1. Se presenta el problema sobre la deficiente evaluacién institucional, el
andlisis critico que enfoca las causas y efectos, se realiza la prognosis lo que
sucederia en caso de no dar solucién al problema, se formula el problema: ¢De
qué manera la Evaluacion institucional incide en la Gestion de Riesgos en la
Unidad Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato?, se determina el objetivo general

y objetivos especificos.



Capitulo Il. En este capitulo se detallan trabajos de investigacion que se han
realizado anteriormente, se conceptualiza las categorias fundamentales, se detalla
la hipotesis: que dice “La eficiente Evaluacion institucional incide en la Gestion
de Riesgos en la Unidad Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato, provincia de

Tungurahua”.

Capitulo I11. Se describe el enfogue investigativo, estilo y tipos de investigacion
en el que se fundamenta este trabajo, al igual que la metodologia utilizada en la
investigacién, se basa en una investigacion de bibliografia de campo, a través de

la encuesta a estudiantes y docentes de la Unidad Educativa “Bolivar”.

Capitulo 1V. Se realiza la tabulacion de datos que fueron obtenidos de los
docentes y estudiantes, se procedié luego al analisis e interpretacion de datos,

consecutivamente se efectuo la verificacion de la hipdtesis.

Capitulo V. En las conclusiones se inclinan los resultados a las que se ha llegado
mediante el proceso de la investigacion presentando la realidad de la institucion, y

se plantea las recomendaciones.

Capitulo VI. Comprende la propuesta, se elabora una Guia sobre la Gestion de
riesgos, se realizo la justificacion, se formula el objetivo general y especificos,

seguido de la metodologia y el modelo operativo

En el marco referencial se sitla la bibliografia y los anexos, en este apartado se
incluyen el modelo de la encuesta utilizada, la tabla de niveles de confianza de

acuerdo al grado de libertad y fotografias del investigador junto a los estudiantes.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. TEMA

La Evaluacion institucional y la Gestion de Riesgos en la Unidad Educativa

“Bolivar”.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacion

A nivel nacional se cuenta con una normatividad extensa y variada en lo referente
a la gestion del riesgo escolar, pero se carece de un mecanismo vinculante que la
haga de obligatorio cumplimiento en un tiempo determinado con aspectos de
seguimiento y monitoreo que viabilice su sustentabilidad. La responsabilidad de
elaborar estos planes de prevencion escolar (como parte de la Gestion Escolar del
Riesgo) recae en la directiva de las instituciones educativas, previa voluntad de los
rectores, para quienes suele ser un tema nuevo y sin mucha representatividad o
importancia para su rol y funciones como responsables de la formacién de las

nuevas generaciones.

En septiembre de 2010, el Ministerio de Educacién asumid el reto constitucional
de disefiar e implementar una politica publica orientada a reducir los riesgos de la

comunidad educativa frente a amenazas de origen natural.

La iniciativa tiene como antecedentes la experiencia previa del Ministerio de

Educacion en materia de riesgos y los esfuerzos realizados desde el afio 2009, en



coordinacion con la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos (SNGR), para

incorporar la gestidn de riesgos en el sector educativo. (MEC, 2013).

De lo antes descrito, en el afio 2011, el Ministerio de Educacion realiz6 una
priorizacion de los procesos que, en cuanto a su responsabilidad de la seguridad
escolar dentro de los establecimientos educativos, toma la iniciativa de generar un
proyecto de inversién publica cuya fundamentacion técnica se realizo a través de
consultorias financiadas por Plan Internacional y el Fondo para las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF-Ecuador), que generaron los productos
necesarios para construir la Politica Publica de Reduccion de Riesgos del
Ministerio de Educacién y de su Direccién Nacional de Gestion de Riesgos
(DNGR). (MEC, 2013).

La mision de la Direccion Nacional de Gestion de Riesgos es planificar y asegurar
la implementacidn de las estrategias para la reduccion de riesgos de la comunidad
educativa, frente a eventos adversos de origen natural, antropico Yy
sociotecnoldgico; asimismo su mision es construir capacidades para conocer las
amenazas, identificar las vulnerabilidades, determinar el riesgo, prepararse para
enfrentar emergencias y desastres, y para la recuperacion post desastre,
asegurando la continuidad de los procesos educativos, contribuyendo a la creacion
y fortalecimiento de una cultura de gestion para la reduccion de riesgos y
resiliencia, en el &mbito y responsabilidad del Ministerio de Educacion, con la
participacion de los actores educativos. (MEC, 2013).

En nuestra provincia, se busca entonces introducir, en primer lugar, la relacion
existente entre la gestion del riesgo y los instrumentos que orientan el quehacer de
las instituciones educativas, como lo son el proyecto educativo institucional (PEI),
los proyectos pedagdgicos y los planes de aula, ademas debe estar incorporado en
la autoevaluacion y plan de mejoramiento institucional; a traves del instrumentos
de planificacion y administracion educativa como el diagnostico institucional, las
estrategias de gestion y procesos, como herramientas para orientar las acciones

escolares hacia el mejoramiento institucional. De esta forma, la institucion tiene



una “carta de navegacioén”, la cual debe ser conocida por todos para lograr su
compromiso, bajo el liderazgo del rector y de su equipo directivo y toda la

comunidad educativa.

La gestion del riesgo en la Unidad Educativa “Bolivar” es una responsabilidad
de toda la comunidad educativa, lo cual implica que el logro de los objetivos
planteados pasa por la toma de conciencia de los diferentes actores involucrados y
tiene como propdsito generar en dicha comunidad educativa un mayor
conocimiento de los riesgos, a los que se encuentra expuesta y aplicar de una
manera adecuada las politicas, metodologias y procedimientos, con el fin de
orientar los procesos que permitan reducirlos, eliminarlos o atender una situacion

de emergencia.

Los riesgos que aparecen en la Unidad Educativa Bolivar; entre los cuales
tenemos que el edificio es una estructura muy antigua y no tiene ningun tipo de
sefialética, ni mapas de riesgo para poder dar mayor seguridad a los miembros de
dicha Institucion Educativa; también debemos tomar en cuenta que la mayor parte
de estudiantes son pertenecientes a familias disfuncionales lo cual facilita que
ellos sean méas vulnerables para vivencia de antivalores y habitos que no ayuden

mayor seguridad personal.
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1.2.2. ANALISIS CRITICO

La evaluacion institucional es un proceso formativo y participativo que persigue la

mejora de la calidad de la institucion objeto de estudio.

La aplicacion de métodos de evaluacion institucional no estad conformado por
una estructura integrada donde sus componentes interactlien y operen por diversos
vinculos, de esta manera no se logra representar las acciones de evaluacién
institucional en forma sistematica, simplificada y de facil comprensién, a través de

un modelo que se caracteriza por ser estratégico y de gestion.

La Unidad Educativa “Bolivar” no disefia claramente indicadores de evaluacion
que permitan identificar los supuestos basicos, los valores y las reglas del proceso,
en tal sentido, la instituciéon necesita decidir sobre los propdsitos y programas de
evaluacion institucional, no delinea claramente sus indicadores y el uso y
frecuencia de los mismos, no comunica sus indicadores tanto a los evaluadores

como a los evaluados.

Otra de las causas es el desconocimiento de las estrategias para evaluacion
institucional por parte de los autores de la comunidad educativa, por lo que no
pueden sustentarse y dirigirse al logro de los objetivos y politicas académicas de
la institucidn, no se adaptan a la dinamica de los cambios necesarios y despliegue
en programas, procesos de evaluacion institucional y supervision que garanticen el

cumplimiento de los fines propuestos de una manera planificada.

No se aplica de manera adecuada las politicas, metodologias y procedimientos
establecidos por la Institucion para la evaluacién institucional en cada unidad
académica o administrativa, por lo que la coordinacién de las actividades del
equipo designado en cada unidad se torna dificil y no se identifican situaciones
que puedan afectar el cumplimiento de la mision, la vision y los objetivos

institucionales.



No se establece directrices, criterios y actividades para identificar, analizar,
evaluar, valorar y controlar los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales, en cualquier nivel o ambito de aplicacion

(estratégico, por procesos o unidades académicas y administrativas).

1.2.3. PROGNOSIS

En caso de no dar solucion al problema de la deficiente evaluacion institucional,
la Unidad Educativa no podrd tomar decisiones racionales porque se podria
desvirtuar los datos, no se tendra evidencias concretas de los resultados, ademas
ocasionaria deficiencias en la operacion de los procesos por la imprecision en el
reporte de resultados y en la valoracion de la gestion institucional, lo que

ocasionaria un deterioro de la imagen institucional.

1.2.4. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera incide la Evaluacion institucional en la Gestion de Riesgos en la

Unidad Educativa “Bolivar”, de la ciudad de Ambato,?.

1.2.5. PREGUNTAS DIRECTRICES

¢Conoce los instrumentos de evaluacion institucional que utiliza en la gestion de

riesgos la unidad Educativa “Bolivar”?

¢Conoce las pautas conceptuales y metodoldgicas para articular la gestion

institucional con la gestién de riesgo?

¢Conoce las alternativas de solucion que permita mejorar la solucion al problema

institucional planteado?



1.2.6. Delimitacion del objeto de investigacion.

Campo: Disefio Curricular y Evaluacion Educativa.

Area: Evaluacién institucional.

Aspecto: Gestidn de riegos.

Delimitacion espacial: La investigacion se desarroll en la Unidad Educativa

“Bolivar”, de la ciudad de Ambato.

Delimitacion temporal: La investigacion se desarrollo desde el mes de marzo -
agosto 2014.

Unidad de Observacion:

e Docentes.

e Estudiantes.

1.3. JUSTIFICACION

El interés por realizar este trabajo investigativo es el de proporcionar las
herramientas y metodologias para evaluar las estructuras existentes y la capacidad
de la institucion a cargo de la Gestidn del Riesgo, con el fin de mejorar su eficacia

e integrar temas de Gestion de Riesgos en la planificacion del desarrollo.

La importancia de una evaluacion institucional, genera una tematica interesante,
ya que la aplicacion practica de sus resultados es, en algunos casos, discutible, en
este sentido, el presente trabajo manifiesta diferentes enfoques respecto a la
utilidad de los procesos de evaluacion institucional, que pueden concebirse de

forma complementaria en tanto que pretenden trascender la vision de la



evaluaciéon como un mero instrumento al servicio de la toma de decisiones en

bienestar de la Unidad Educativa “Bolivar”.

La gestion del riesgo es de utilidad porque busca evitar desastres, disminuir o
transferir los efectos adversos de las amenazas mediante diversas actividades y

medidas de prevencion, mitigacion y preparacion.

La finalidad de la evaluacion institucional es contar con un diagnéstico cientifico,
confiable y valido de cémo una institucion educativa realiza sus funciones y

actividades, cbmo emplea sus recursos y como logra sus objetivos.

La necesidad de realizar esta investigacion, estd asociada con el impacto o
consecuencias que éstos puedan generar en el normal desarrollo de los procesos y
por ende en el cumplimiento de la mision institucional, lo cual supone que las
politicas , las acciones y decisiones que las materialicen deben ser de caracter
obligatorio por parte de los actores que ejecutan los procesos y todos los

responsables de la gestion.

La elaboracion y finalizacion de esta investigacion es factible, debido a que existe
suficiente bibliografia, la misma que servira de base para el cumplimiento de los
objetivos trazados, y contamos con el apoyo del Ministerio de Educacion y
Cultura con todos los organismos que lo componen, para su implementacion en la

Unidad Educativa “Bolivar”.
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1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Estudiar la incidencia de la Evaluacion institucional con la finalidad de mejorar la

Gestion de Riesgos en la Unidad Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato,

provincia de Tungurahua.

1.4.2. Obijetivos especificos

e Analizar los instrumentos de evaluacion institucional a través de un analisis
conceptual que permita mejorar la gestion de riesgos la unidad Educativa

“Bolivar”.

e Establecer las pautas conceptuales y metodologicas realizando un estudio para

articular la gestién institucional con la gestion de riesgo.

e Proponer un guia de para mitigar los riesgo considerando las disposiciones de

los 6rganos de control parar una gestion institucional adecuada.

11



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Luego de la revision y andlisis de bibliografias en la Biblioteca de la Universidad

Técnica de Ambato presento a continuacién los antecedentes investigativos:

(Silva, 2011) de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad de Contabilidad y
Auditoria, Maestria en Gestion y Politicas Publicas; en su trabajo titulado “La
gestién de riesgos y su incidencia en la vulnerabilidad de los centros educativos
del Canton Penipe, Provincia de Chimborazo”, concluye que no existe formacion
en lo que se refiere a prevencion de desastre, ni un modelo de gestion de riesgos
que se haya aplicado en los centros educativos, pese que han transcurrido once
afios desde la reactivacion del volcan. Existen esfuerzos aislados de capacitacion y
prevencion que estan mas relacionados con el aspecto de salud; ademas, concluye
No se dispone de parametros sobre los cuales construir un modelo de gestion de
riesgos a fin de disminuir la vulnerabilidad de los centros educativos del Canton

Penipe, Provincia de Chimborazo.

Igualmente (Aguilar A. M., 2010) de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, Carrera de Comunicacion Social, en su
trabajo de investigacion titulado “Procesos comunicacionales en la
implementacion de la gestion de riesgos en las escuelas promotoras de salud de
Tungurahua” concluye que la gestion del riesgo es el conjunto de actividades
organizadas que se realizan con el fin de reducir o eliminar los riesgos o hacer
frente a una situacion de emergencia en caso de que esta se presente. Si bien es
cierto, aunque en las instituciones educativas aparentemente no existen grandes

riesgos o no se presentan desastres o emergencias con tanta frecuencia, se tiene
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claro que en realidad los riesgos pueden presentarse de un momento a otro, de ahi
que aplicando los conceptos de la gestion del riesgo y del sentido comun se busca
interpretar y aplicar "Es mejor prevenir que lamentar”. Con la certeza o
conviccion de que ante algun evento es posible estar listos para minimizar su
impacto, las instituciones de educacion del municipio de Los Patios asumen la
responsabilidad de incorporar la gestion del riesgo, como estrategia y proceso de

fortalecimiento institucional, fundados a partir de la formulacion e
implementacién de procesos comunicacionales para implementar mecanismos

como el parque de la Gestion de Riesgo.

2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

El presente trabajo de investigacion utilizé el paradigma critico-propositivo en
consideracién de que el problema y los objetivos de estudio en Unidad Educativa
“Bolivar”, la importancia de tal tipo de fundamento filosofico en la evaluacion
institucional. puede apreciarse claramente mediante la significacion de la
demostracion, entendida como la capacidad de asumir conscientemente una
posicion, explicacién o actitud, sobre la base de comprender y argumentar

consecuentemente la misma.

FUNDAMENTACION EPISTEMOLOGICO

A partir de ello emerge toda la trascendencia de reconocer y llevar a la practica la
exigencia de que la ensefianza debe atender, mas que a la descripcion y la
transmision acritica de informacién, a la demostracion tedrica y practica de los
contenidos; que el aprendizaje auténtico incluye ante todo aprender a demostrar;
la necesidad de instrumentar un sistema de actividades docentes que viabilicen e
implementen la formacion de la capacidad de demostracién; la importancia de la
creacion de un clima propicio de libertad y respeto que facilite y estimule esta
labor; asi como que la evaluacion debe tomar en consideracion la realizacion de la

capacidad de demostracion por el estudiante como un elemento central.
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FUNDAMENTACION AXIOLOGICA

El aspecto axioldgico nos va a permitir conocer nuestras actitudes negativas como

docentes y tratar de mejorar las mismas.

La Evaluacion Institucional en la educacién es un proceso axiologico en la
Gestidn de Riesgos, porque rescata los valores que son el fundamento de la vida
personal y comunitaria, lo que permite aprender a reflexionar y desarrollar la
capacidad asertiva, promoviendo actitudes positivas en el entorno educativo,

social y familiar en el cual se vive en la Unidad Educativa “Bolivar”.

Por Gltimo, los FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS de la actividad educativa
se encuentran referidos en el plano filosofico a aquellos presupuestos mas
generales que enmarcan a lo educativo como un fenémeno humano y social, en
tanto actividad direccionada a fundamentar y potenciar la esencia del hombre y la
correspondencia con su existencia, a lo cual contribuye decididamente la

educacion.
2.3. FUNDAMENTACION LEGAL
Resolucion sobre gestion de riesgos de la Asamblea Nacional
Que, conforme al articulo 46 numeral 6 de la Constitucién de la Republica, el
Estado adoptara, entre otras, medidas que aseguren a las nifias, nifios y

adolescentes:

Art. 46, numeral 6. Atencidn prioritaria en caso de desastres, conflictos armados y

todo tipo de emergencia;

Que, Ecuador esta ubicado geograficamente en el denominado Cinturon de Fuego

del Pacifico, al borde la placa de Nazca, donde se encuentra la mayor parte de
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volcanes y se producen mas terremotos a consecuencia del movimiento de las

placas tectdnicas del Pacifico;

Que, en el Ecuador se han detectado mas de 120 fallas activas, que incluso
atraviesan zonas pobladas de ciudades, cuya energia al desplazarse producird

dafios de magnitud imprevista;

Que, sdlo en la semana anterior al 4 de marzo del presente afio, en la region
influenciada por la placa de Nazca, se produjeron més de 214 movimientos
sismicos de magnitud de entre 4, 5 hasta 6 grados. Algunos de ellos en Ecuador,

evidenciando la caracteristica sismica de nuestro Pais;

Que, los sismos, registrados en la historia del pais, han dejado méas de 150.000
victimas, a mas de pérdidas de bienes, con efectos graves en la economia

personal, familiar y el desarrollo del Pais;

Que, por estar el Ecuador en zona de alto peligro de desastres, requiere educar a la
poblacion y, de manera especial, a los sectores pobres que viven en
construcciones fragiles de areas urbanas y rurales, que serian los mas afectados;

Que, en Ecuador es necesario generar cambios de actitudes de las personas ante
los desastres naturales, incluyendo este tema en el sistema educativo, para que la
poblacidn conozca los peligros de estos fendmenos naturales y esté preparada para

vivir con responsabilidad junto a ellos;

Que, segun los expertos, la vulnerabilidad de las personas frente a estos desastres
estd directamente relacionada con su nivel de educacion, como acontecié en

las republicas de Haiti y Chile;

Que, la ciudadania debe estar preparada para mitigar los efectos de desastres
naturales con respuestas eficientes ante sucesos imprevistos como terremotos,
deslaves, inundaciones, erupciones volcanicas, etc., sin esperar que sucedan los

desastres para prevenir;
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Que, la educacion es base para el desarrollo socio-econémico del pais y puede
contribuir activamente a prevenir los efectos de los desastres naturales, al incluirse
a los establecimientos educativos, en acciones que preparen a los alumnos y sus

familias en normas de prevencion;

Que, debe ser Politica de Estado priorizar la educacion para preparar a la

ciudadania ante la presencia de estos riesgos;

Que, la Asamblea Nacional no puede ser espectadora ante la amenaza de desastres

naturales;

ACUERDO MINISTERIAL

Gloria Vidal Illingworth

MINISTRA DE EDUCACION

Considerando:

Que la Constitucion de la Republica, en su articulo 154 numeral 1, prescribe que:
"a las ministras y ministros de Estado, ademas de las atribuciones establecidas en
la Ley, les corresponde ejercer la rectoria de las politicas publicas de area a su
cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su

gestion™;

Que el articulo 227 de este mismo ordenamiento, establece que "La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y

evaluacion™;
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Que el articulo 344 de la Carta Magna determina: "El Estado ejercerd la rectoria
del sistema a través de la autoridad educativa nacional, que formulara la politica
nacional de educacion; y regulara y controlara las actividades relacionadas con la

educacidn, asi como el funcionamiento de las entidades del sistema';

Que el articulo 389 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: "El
Estado protegerd a las personas, las colectividades y la naturaleza frente a los
efectos negativos de los desastres de origen natural o antropico mediante la
prevencién ante el riesgo, la mitigacion de desastres, la recuperacion y
mejoramiento de las condiciones sociales, econdmicas y ambientales, con el

objetivo de minimizar la condicion de vulnerabilidad™;

Que el articulo 25 de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI),
publicada en el segundo suplemento del Registro Oficial 417 de 31 de marzo de
2011, determina "La Autoridad Educativa Nacional ejerce la rectoria del Sistema
Nacional de Educacion a nivel nacional y le corresponde garantizar y asegurar el
cumplimiento cabal de las garantias y derechos constitucionales en materia
educativa, ejecutando acciones directas y conducentes a la vigencia plena,

permanente de la Constitucién de la Republica®;

Que mediante Acuerdo Ministerial 020-12, de fecha 25 de Enero del 2012, se
expide el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Ministerio de Educacion, el cual, en su Articulo 22, sefiala las Atribuciones y
Responsabilidades del Director(a) Nacional de Gestion de Riesgos, dentro de las
que se encuentra, la de proponer y poner en consideracion del (a) Subsecretario(a)
de Administracion Escolar los lineamientos de la politica de reduccién de riesgos
de la comunidad educativa de instituciones publicas y particulares frente a
amenazas de origen natural y antrdpico las estrategias para asegurar el derecho a

la educacion en situaciones de emergencia o desastre;

Que mediante Memorando No. MINEDUC-DNGR-2012-00097- MEM del 15 de
Octubre de 2012, suscrito por el economista Julio César Centeno, en su calidad de
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Director Nacional de Gestidn de Riesgos, remite informe técnico favorable para la

expedicion del presente Acuerdo Ministerial; y,

Que es necesario fortalecer la institucionalidad del Ministerio de Educacion para
la reduccién de riesgos en la comunidad educativa y la gestion frente a
emergencias y desastres a nivel nacional y en sus instancias desconcentradas,
mediante la emision de la Politica publica orientada a reducir los riesgos de la
comunidad educativa de instituciones publicas y particulares frente a amenazas de

origen natural y asegurar el derecho a la educacion en situaciones de emergencia.

En uso de las atribuciones que le confieren los articulos 154 numeral 1 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, 22 literal u) de la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural, y 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo

de la Funcion Ejecutiva,

ACUERDA:

Expedir la Politica Pdblica orientada a reducir los riesgos de la comunidad

educativa frente a amenazas de origen natural.

Art. 1.- Objeto. Reducir los riesgos de la comunidad educativa frente a desastres
naturales y asegurar el derecho a la educacion en situaciones de emergencia, a
través de un conjunto coherente y ordenado de estrategias, programas y proyectos,
que se formula para orientar las actividades de reduccion, mitigacion, prevencion,

prevision y control de riesgos, y la respuesta y recuperacion en caso de desastre.

Art. 2.- Proposito. La Politica Publica orientada a reducir los riesgos de la

comunidad educativa frente a amenazas de origen natural.
a) Aumentar la resiliencia de la comunidad educativa ante eventos adversos y su

capacidad de reducir riesgos, manejar emergencias y recuperarse bien y rapido
después de un desastre.
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b) Reducir la vulnerabilidad de la infraestructura educativa existente frente a
amenazas de origen natural e incorporar el enfoque de reduccion de riesgos en los
nuevos proyectos educativos.

c) Capacitar a los actores de la comunidad educativa (nifios, nifias, adolescentes,
docentes, directivos, padres y madres de familia, comunidad local) para reducir
riesgos, enfrentar emergencias y recuperacion temprana luego de un desastre.

d) Fortalecer las capacidades al interior del Ministerio de Educacion para la
reduccion de riesgos en la comunidad educativa y la gestion frente a emergencias
y desastres a nivel nacional y en sus unidades desconcentradas (zonas, distritos y

circuitos educativos).

Art. 3.- Disponer que todas las instituciones educativas del pais, deberan elaborar
un Plan Institucional de Gestion de Riesgos, dentro del cual se debera incorporar

los siguientes aspectos.

e Analisis de Vulnerabilidad estructural y no estructural,

e Acciones de reduccién de riesgos (prevencion y mitigacion),
¢ Plan de Contingencia,

e Plan de Evacuacion, y

e Simulacro ante una posible amenaza.

El mencionado Plan debera ser elaborado de conformidad con los lineamientos

fijados por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 4.- Establecer que los Directores(as) y Rectores(as), de todas las instituciones
educativas publicas, fiscomisionales y particulares del pais, ademéas de las
funciones establecidas en la Ley organica de Educacion Intercultural y su

Reglamento General, cumplan con:

1. Asegurar la incorporacion de la gestion de riesgos en el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) siguiendo las directrices elaboradas para este fin.
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2. Garantizar la conformacion y el funcionamiento del Comité de Gestion de
Riesgos integrado de acuerdo con las directrices elaboradas para este fin.

3. Coordinar la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion del plan
institucional de gestion de riesgos de la institucion educativa con la
participacion de docentes, estudiantes, padres, madres de familia y la
comunidad.

4. Promover acciones de reduccion de riesgos, respuesta y recuperacion frente a
emergencias, como parte del Plan Institucional de Gestion de riesgos.

5. Promover la continuidad de la educacion en situaciones de emergencia.

6. Organizar, al menos dos veces en el ciclo lectivo, simulacros de evacuacion en
la institucion educativa, como parte del Plan Institucional de gestion de
riesgos.

7. Coordinar la capacitacion para las brigadas y grupos de trabajo como parte del
plan de gestion de riesgos.

8. Reportar, con una periodicidad mensual los avances y el cumplimiento del
Plan Institucional de Gestion de Riesgos, asi como a través del modulo de
Gestion de Riesgos en la ficha del Archivo Maestro de Instituciones
Educativas (AMIE).

Art. 5.-Responsabilizar a la Direccion Nacional de Gestion de Riesgos, de la
coordinacion institucional e interinstitucional para la implementacion de la

Politica Publica, el seguimiento y la evaluacion, en las instituciones educativas.

Art. 6.- Disponer a la Direccion Nacional de Gestion de Riesgos, elaborar un
plan de mitigacién, contingencia y evacuacion de la comunidad educativa ante

desastres naturales.
Art. 7.- Responsabilizar a la Subsecretaria de Administracion Escolar, efectuar

un diagnostico de las instalaciones educativas a fin de determinar su

vulnerabilidad frente a desastres naturales.
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Art. 8.- Determinar que la Direccion Nacional de Gestion de Riesgos reporte a la
Subsecretaria de Administracion Escolar y al Viceministerio de Gestion

Educativa, los avances en materia de implementacion de la Politica Publica.

Art. 9.- Disponer que a través de la Direccion Nacional de Comunicacion se
incluya en el portal web del Ministerio de Educacion una seccion de informacion
publica respecto a la Politica Publica orientada a reducir los riesgos de la

comunidad educativa frente a amenazas de origen natural.

Disposicion Final.- El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia a partir

de la fecha de suscripcion sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.
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2.4.

CATEGORIAS FUNDAMENTALES
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Gréfico 2: Categorias fundamentales
Elaborado por: Roberto Alvarado
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CONSTELACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: Indicadores de Evaluacion
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Gréfico 3: Constelacién de la variable independiente
Elaborado por: Roberto Alvarado
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CONSTELACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: Proceso Valorativo
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Gréfico 4: Constelacidn de la variable dependiente
Elaborado por: Roberto Alvarado
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2.4.1. Definicion de la variable independiente: Evaluacion institucional

MODELO DE EVALUACION

Definicion

El modelo de evaluacién es un plan de accion idealizado, que presenta con detalle

cada paso del proceso de evaluacion. (Tenbrink, 2006).

El modelo de evaluacion institucional debe estar al servicio de valores y de fines
nobles, y estar siempre orientada a la mejora, con base en evidencias claras y de

rigor por justicia a la labor institucional. (Villalob, 2006).

El modelo de evaluacion debera satisfacer las necesidades de las instituciones y

los centros educativos a partir de sus propios elementos y criterios.

Lo fundamental es adecuar el modelo al centro educativo y no simplemente

buscar la copia de los criterios de manera irreflexiva.

A continuacioén se hara referencia acerca de los diferentes modelos de evaluacion
institucional, del mismo modo cada modelo esta bajo el aporte realizado de

autores estudiosos de este hecho, los mas destacados son:

Modelo de evaluacion por objetivos:

Este modelo lo expone Ralph Tayle, (1950), para quien la evaluacién consiste en
una comparacion de los resultados de los aprendizajes de los alumnos con los
objetivos previamente determinados en la programacion de la ensefianza. Este
modelo ha sido utilizado hasta la actualidad, contrastando las conductas, ya sea
parciales o terminales, de los alumnos con los objetivos de aprendizaje a través de

la aplicacion de pruebas o trabajos que permitan observar el desempefio de los
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estudiantes, asi la evaluacion por objetivos, como accion, pretende lograr la

eficiencia del aprendizaje.

Franco & Ochoa, (1997), expresan que este modelo busca desempefar la
evaluacion en la comunidad educativa, es controlar la eficacia y calidad del
proceso educativo, bajo el supuesto de que los desemperios eficientes de los
estudiantes se veran en el futuro en la misma proporcion en el medio social y

productivo.

Modelo de evaluacion como informacion para la toma de decisiones

El presente modelo, destaca Stuffelbeam, (1971), citado por Pérez Gomez, 1993
la funcion del evaluador es proporcionar informaciones Utiles, ayudar a tomar
decisiones racionales y abiertas. Identifica cuatro tipos de decisiones en todo el
proceso de intervencion racional sobre la realidad:

Decisiones de planificacion Especifica las metas y los objetivos.

Decisiones de aplicacion Establece el proceso real del desarrollo del programa y

Cambio en la realidad.

Decisiones de estructuracion los fines establecidos como resultado de la

planificacion.

Decisiones de reciclaje Se constata la congruencia entre resultados y propdsitos.

Stuffrlbeam, (1971), citado por Ayarza & Gonzélez, (1997), propone un tipo

particular de evaluacion dentro de un modelo.

e Evaluacion de contexto: Proporciona bases racionales para fijar, objetivos,

define el ambiente, describe las condiciones existentes, las deseables,
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identificando necesidades y oportunidades, diagnosticando los problemas.
(Rodriguez, 2009).

e Evaluacion de entrada: Proporciona informacién para determinar las formas
a utilizar los recursos y responder a las necesidades de un programa. Su
resultado final es el analisis de uno o mas disefio de procedimientos en
términos de posible costo y beneficios. Se caracteriza por ser microanalista y
relacionada con lo inmediato y concreto, orienta en seleccion y estructuracion

de estrategias. (Rodriguez, 2009).

e Evaluacion del proceso (formativa): Proporciona informacion de retorno a

los encargados de la implementacion de un programa. Sus objetivos son;

e Detecta y predice los defectos en el disefio del procedimiento y en su
implementacion.
e proporciona informacion para las decisiones programadas.

e Mantener informacion sobre cada etapa del proceso. (Rodriguez, 2009).

e Evaluacion del producto (Sumativa): Se propone medir o interpretar los
logros, no solamente al final de un plan, programa o proyecto, sino cada vez
que sea necesario durante su desarrollo, requiere definir operacionalmente
objetivos y criterios, una comparacion de los resultados, con parametros
predeterminados y una interpretacion racional de los resultados, en términos
de toda la informacion existente sobre e | contexto, en la entrada y el proceso.
(Rodriguez, 2009).

Modelo de evaluacion basado en la negociacion
El presente modelo concibe la ensefianza como un proceso dinamico cuyos

significado y cualidades cambian constantemente, impredeciblemente y a menudo

pretendidos e idiosincraticos.
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Sefiala Pérez, Gomez, (1993), “es un servicio neutro de informacion al alcance de
todos los que estan implicados en negociaciones significativas a lo largo del
desarrollo de un programa educativo: los participantes y sus respectivas
audiencias”. Es decir, se concentra en los procesos del programa y en como los

participantes y la audiencia perciben el programa en desarrollo y sus resultados.

Modelo de evaluacion sensitivo o respondiente propuesto

Robert Stake, (1975). Considera la evaluacion como el acto de describir y juzgar
programas educacionales, con base en un proceso de razonamiento formal. Hace
énfasis en la recoleccion de datos descriptivos y de juicios, procedentes de
diversos usuarios como son profesores, padres, estudiantes, es decir es importante
la opinion de la sociedad en general. La evaluacion debe iniciarse con una
familiarizacion en la sustentacion del programa; es decir, la concepcion, filosofia,
metas y objetivos. Ademas, debe elaborarse una matriz descriptiva de
antecedentes de transacciones, de encuentros o procesos entre los actores y los

objetivos a lograr. La cual se construye en dos momentos.

Primer momento, identificar las intenciones, las expectativas al crearse el
programa o el producirse cambios de relevancia en el mismo.se realiza una matriz
descriptiva de intenciones a través de un analisis de contingencia logica para
determinar la correspondencia o0 coherencia entre condiciones de entrada y

procesos. (Rodriguez, 2009).

Segundo momento, se elaboran variables e indicadores para observar en la
realidad contextualizada, los antecedentes, las transacciones y los logros; es decir
lo realmente ejecutado se llaga asi a una segunda evaluacion o andlisis de
congruencia o comparacién entre la realidad o idealidad.se disefia una matriz de
observaciones, donde se evalla través del andlisis de congruencia empirica, de

correspondencia entre antecedentes, transacciones y logros. (Rodriguez, 2009).
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Modelo de evaluacion institucional como proceso de optimizacion de la

gestion administrativa del gerente educativo (MOGAG) fase general.

El modelo de evaluacién institucional propuesto cuyas sigla de identificacion son
MOGAG (Modelo de gestion administrativa del Gerente), se concibe como un
modelo evaluativo sistémico, donde el eje central lo constituye la toma de
decisiones, se parte de la concepcion que a través de la aplicacion de este, se
pueden detectar errores y aciertos en la gestion del gerente educativo; vale decir,
se toman decisiones en cada uno de los procesos administrativos ejecutados en la
institucién ,retroalimentando constantemente dichos procesos con miras a lograr

la efectividad institucional. (Rodriguez, 2009).

Este modelo se sustenta en un proceso de negociacion ,responsabilidad y
participacién activa de los actores sociales involucrados en el hecho educativo ,
utilizando la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién, es decir,
analizando desde las diferentes perspectivas y visiones de la institucion entendida
como un sistema abierto que recibe insumos humanos ,financieros transformados
bajo criterios de eficacia , eficiencia y efectividad dentro del plantel, para retornar

a la sociedad como un producto de 6ptima calidad. (Rodriguez, 2009).

Modelo de planificacidon institucional

Aqui se utiliza el término planificacion institucional asigndndole con ello la
caracteristica de referirse a todo el proceso del plantel , de la organizacion
educativa entendida como un sistema abierto, dindmico, inter relacionada e

interactuante con las demas partes areas y funciones. (Rodriguez, 2009).

Estas se concretizan en el plan anual de coordinaciones, departamentos
seccionales sub direcciones y el plan consolidado de la institucion, ademas puede
existir un plan operativo trimestral o semestral dependiendo de la situacion real
del plantel. (Rodriguez, 2009).
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Estos planes deben guardar entre si coherencia y pertinencia, con los lineamientos
emanados del ministerio de educacién, cultura; estos permiten a su vez, formular
las politicas de la educacién, se identifican objetivos y metas atendiendo las
necesidades de los alumnos y personales, se evallan los recursos humanos,
materiales, y financieros; asi mismo se establecen las estrategias y recursos en
tiempo concordante con las areas de planificacion; especificando si se trata de la

planificacidn curricular o de la planificacion de recursos. (Rodriguez, 2009).

Haciendo el analisis, se determinan las debilidades y fortalezas, surgiendo varias
interrogantes, se establecen propuestas, se analizan las implicaciones para los
otros procesos, que a su vez implica la toma de decisiones como resultados del
analisis situacional derivado de la evaluacion de la planificacion institucional.
(Rodriguez, 2009).

Si no se requieren cambios continuos implementando la misma dindmica de
trabajo. Atendiendo a esto se evidencia la elaboracién de un plan anual
institucional donde cooperan y que participan los jefes de departamentos,
profesores, estudiantes, miembros de la sociedad de padres y representantes.
Siendo el resultado la definicion de cambios y propuestas en las mesas de trabajo
permitiéndole al equipo rechazar o modificar segun la circunstancia. (Rodriguez,
2009).

En sintesis, una adecuada planificacién representa para el desarrollo de la
institucién una orientacién definida o flexible, economia de esfuerzo y de tiempo,

ademas de un mejor aprovechamiento de recursos. (Rodriguez, 2009).

Asevera Romero Diaz (1989) un plan disminuye el factor azar y representa

economia de tiempo recursos y esfuerzos.

Organizacion: Arenas, (1996). Se considera igualmente el analisis situacional del

proceso de organizacion como funcion del gerente educativo, consiste en
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determinar y establecer la estructura y los procedimientos adecuado para realizar

las acciones.

Una adecuada organizacion implica identificar y definir la estructura organizativa
de la institucion, elaborar y comunicar el organigrama, definir en funcién de su
estructura, las lineas de mando los cargos, se establecen las funciones tareas y
actividades para cumplir por el personal de acuerdo con los lineamientos del

ministerio de educacion. (Rodriguez, 2009).

Se requieren ser investigado diagnosticando la fortaleza y debilidades, atendiendo
a los resultados, Si hay cambios o no, se contintan tal como se ha venido

ejecutando el proceso. (Rodriguez, 2009).

Lo importante no es solo detectar las debilidades como a fortalezas errores o
aciertos si no adquirir el compromiso del personal, tomando decisiones para
solucionar los problemas o continuar fortaleciendo, areas desarrolladas en la

institucion. (Rodriguez, 2009).

Direccidn: Este enfatiza en el analisis del proceso de direccion, sintetiza los otros
procesos administrativos, después de planificar y organizar el trabajo debemos
hacer que esto se ponga en marcha para que juegue un papel primordial a traves

de la ejecucion y coordinacion.

Aqui es necesario que el gerente educativo tenga el conocimiento y la habilidad
para tratar, orientar, liderar con los actores sociales integrantes del equipo de
trabajo, igualmente debe promover la participacion de estos en la toma de
decisiones. (Rodriguez, 2009).

Control: Segun lo expresado por Reyes, Ponce, (1989) quien confirma “El

control es la etapa de verificacion de los resultados actuales y pasados con

relacion a los esperados ya sea total o parcial, con el fin de corregir los planes”.
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Este autor considera que el control debe aplicarse en cada uno de los procesos
administrativos: planeacion, direccion y supervision. Se analiza si requieren

cambios o no pero siempre revisando las areas y procesos. (Rodriguez, 2009).

Supervision: Esté vinculada a la planificacion, direccion y control, garantizando
el desarrollo de todo el proceso administrativo en las mejores condiciones y con

efectividad institucional.

En la practica se traduce en acciones o cursos de acciones destinadas a guiar
ensefiar u orientar a personas o grupos de personas haciendo posibles la
consecucion de objetivos y metas se analiza y se verifica como implementar los

principios de la supervision funciones tecnicas, cambios, propuestas.

Se recoge efectuando el analisis situacional se recoge el informe o registro de
evaluacion institucional las debilidades y fortalezas de la gestion del gerente
educativo. (Rodriguez, 2009).

ESTRATEGIAS DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL

La evaluacion institucional como proceso sistémico, participativo que permite
detectar fallas y aciertos en todo el proceso administrativo académico, y en el
manejo de los recursos para promover 0 continuar acciones que aseguren la
eficiencia y afectividad organizacional, puede ser realizada a través de la puesta

en accion de estrategias. (Rodriguez, 2009).
En consecuencia, segun Mendivil Zafiga,(1989), Rosales, (1990) y Cruz, (1999),

establecen tres tipos de estrategias para desarrollar el proceso de evaluacion; estas

son:
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Autoevaluacion:

El término se empezd a emplear para la evaluacion del aprendizaje, entendida
como un proceso de reflexion y andlisis critico referido a una situacion, problema
0 proceso social, a partir de concepcion y valoraciones iniciales que se van

reformulando en el proceso mismo. (Rodriguez, 2009).

Mendivil Zafiga, (1989) plantea que la evaluacion puede ser realizada por el
propio personal de la institucion, integrados en forma participativa, escogiendo y
seleccionando el disefio evaluativo ajustado al contexto y caracteristicas de la

institucion.

Kemmis, (1986) citado por (Rosales, 1990) afirma que la realizacion de la
evaluacion no debe impedir el didlogo y la participacion entre las personas
implicadas en el proceso. Para ese mismo autor la evaluacion es el proceso de
organizacion de informacion y argumento permitiendo a las personas y grupos
interesados en participar en el debate critico de un programa, de un proceso dentro
de la propia institucion; facilitando y perfeccionando el proceso de juicio
individual, colectivo, publico, no en resolverlo o sustituirlo mediante una

tecnologia de enjuiciamiento.

Cruz, (1999) refiere que la autoevaluacion “es un proceso cuya planificacion,
organizacion, ejecucion y supervision esta a cargo de personas comprometidas

con el programa, con la institucion”. Supone y persigue dos propositos:

o Identificar los problemas, dificultades, aciertos y logros, en sintesis detectar
sus fortalezas y debilidades.
e Propone correctivo y comprometerse en la revision y ajustes para garantizar

un proceso permanente de mejoramiento cualitativo. (Rodriguez, 2009).

Los autores coinciden entonces, en el propdsito de la autoevaluacion se centra en

aportar informacion valida aporta la toma de decisiones, ofrece una vision global
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de la situacion al momento de la institucidn, sirve de base, para iniciar el proceso
de la evaluacién externa, proporciona herramientas validas para la mejora de la
calidad educativa. (Rodriguez, 2009).

Coevaluacion:

No es mas que el criterio mismo que surge de todos los actores involucrados en la
practica cotidiana de la institucion, es aqui donde se combinan diferentes
opiniones donde influyen diferentes intereses y perspectiva de valor, se propone la
coevaluacion o evaluacion entre los grupos; docentes, alumnos, directivos,
supervisores entre otras, contrastando opiniones y punto de vista, determinando

acierto y debilidades de los procesos objeto de evaluacion. (Rodriguez, 2009).

Evaluacién externa o heteroevalucion:

Aparte de la evaluacion interna, autoreguladora y continua de la institucion, el
funcionamiento de este, requiere de una valoracion mas externa y sumativa de su
funcionamiento, esto es la evaluacion externa, realizada desde fuera, por agentes

distintos a aquellos que son evaluados.

Cruz, (1999) define la evaluacion externa como un proceso en el que intervienen
especialista ajenos a la institucion a al programa, detectado los problemas y
dificultades, propone cursos alternativos de accion, pero sin comprometerse con la

introduccion de correctivos.

La evaluacion externa, la realizan personas que no pertenecen a la institucion,
para llevar a cabo la evaluacion externa, se definen pautas o criterios generales

que con el tiempo y la experiencia se iran enriqueciendo y reformulando.
Podemos citar como ejemplo dentro de la heteroevaluacion el método Delphi, es

una técnica de grupo muy 0til en la evaluacion de necesidades. Se trata de un

grupo nominal més complejo y lento. Se diferencia del grupo nominal en que éste

34



requiere que todos los miembros estan presentes fisicamente en un mismo
ambiente; en la técnica Delphi, no se requiere esa presencia fisica. (Rodriguez,
2009).

Entre todos los miembros de la técnica Delphi se da la busqueda de un
comportamiento proactivo. La interaccion entre miembros siempre va a ser
controlada a través de las respuestas de los miembros segln estadisticas. Esta
buscara el grado de consenso maximo entre opciones; cuando haya discrepancia o

consenso se pedira el razonamiento. (Rodriguez, 2009).

Se lleva a cabo de forma estandarizada y se dan cuestionarios donde los miembros
aportan ideas, opiniones o decisiones. Cabe destacar que las propuestas siempre

son andnimas e independientes.

Una vez contestado el cuestionario, cada miembro recibe una copia de los
resultados del resto de los cuestionarios de los demas miembros. Se analizan por
parte de cada miembro y se solicitan nuevas propuestas, ideas o decisiones a partir

de esos analisis.

Para llegar a una decision grupal, los dos Gltimos pasos se repetiran cuantas veces

sean necesarios para llegar a un acuerdo consensuado y aceptado por todos.

Esta técnica Delphi se aplica para gran cantidad de actividades empresariales;
para realzar pronosticos, evaluar caracteristicas de productos, sistemas,
tecnologias; resolver e identificar problemas; establecer metas y prioridades; para
aclarar posiciones, identificar diferencias, optar por determinados grupos de
referencia, y demas. (Rodriguez, 2009).

Este método se emplea bajo las siguientes condiciones:

¢ No existen datos histdricos con los que trabajar
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El impacto de los factores externos tiene mas influencia en la evolucion que el
de los internos
Las consideraciones éticas y morales dominan sobre las econdémicas Yy

tecnoldgicas en un proceso evolutivo.

Caracteristicas del método DELPHI

Anonimato: Durante el Delphi ningin experto conoce la identidad de los otros
que componen el grupo de debate.

Iteracion y realimentacion controlada: La iteracion se consigue al presentar
varias veces el mismo cuestionario, lo que permite disminuir el espacio
intercuartil, ya que se consigue que los expertos vayan conociendo los
diferentes puntos y puedan ir modificando su opinién

Respuesta del grupo en forma estadistica: La informacion que se presenta a los
expertos no es solo el punto de vista de la mayoria sino que se presentan todas
las opiniones indicando el grado de acuerdo que se ha obtenido.
Heterogeneidad: Pueden participar expertos de determinadas ramas de

actividad sobre las mismas bases. (Rodriguez, 2009).

EVALUACION INSTITUCIONAL

El término evaluacion, esta unido a otros que lo enmascaran o determinan, es asi

cuando nos referimos a medir, calificar, apreciar, estimar. Nos identificamos con

la evaluacion como un proceso ciclico y continuo de delinear, obtener y

proporcionar informacidn Gtil para enjuiciar alternativas de decision. (Aguilar N. ,
2013)

Podemos ver distintas maneras de enfocar a la Evaluacion Institucional, entre ellas

se destacan las siguientes:

Evaluacion como sinénimo de medicion.

Evaluacion como sinénimo de juicio profesional.
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e Evaluacion como el proceso de comparar datos acerca de actuaciones con
objetivos claramente especificados.
e Evaluacion como el proceso de identificar y reunir informacion para asistir a

quienes deben tomar decisiones.

La evaluacion debe ser entendida como un proceso para mejorar la calidad
educativa. Aqui nos detendremos unos instantes para reflexionar acerca del

proceso para mejorar la calidad educativa.

Proceso porque conforma un conjunto de acciones interrelacionadas para el

cumplimiento de un determinado fin. (Aguilar N. , 2013).

Conforma un conjunto de acciones, porque no podemos concebirla como una

Unica accion.

Maria Dolores Diaz Noguera manifiesta que "admitir la evaluacion como un
proceso es una cuestion muy complicada a la hora de llevarla a la practica. Esto
debe ser asi, porque de otra forma no se comprende como no se introducen de
manera paulatina y continua mas modificaciones en los disefios curriculares o se
adoptan otras decisiones de caracter mas autonomo por parte del profesorado".
(Aguilar N. , 2013).

Cabe destacar que hay otro campo de la evaluacion educativa que se interesa por
el andlisis de los fendbmenos de una institucién, estos pueden ser positivos o
negativos, Por lo cual se establece: ;qué es una institucion educativa?, ;qué se
hace?, ;Como lo hace?, y ¢{qué también lo hace?, ;quién?, ;cuando?, este analisis
conlleva, hacer mas amplio el panorama con el propdsito de describir la

administracion educativa. (Rodriguez, 2009).
Mendivil Zufiiga, (1989), “La evaluacion institucional debe ser tomada en cuenta

por el responsable de un establecimiento educativo para detectar errores y aciertos

en su gestion administrativa”. Esta ademas puede realizarse en cualquier momento
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0 periodo determinado, al inicio, durante o al final de un periodo escolar, como
punto de partida para retroalimentar la planificacion, es el diagnostico o estado

real de Institucion.

Para Cruz, (1999), “La evaluacion institucional se asume como el proceso que da
cuenta del estado de desarrollo del objeto de evaluacion, de sus aciertos, carencias
y deficiencias”. Lo que permite entenderse como base para formular propuestas de

intervencion que permita mejorar, la calidad de los componentes.

Por otra parte Romero Diaz, (1989), “define evaluacion institucional como un
proceso permanente que cubre todas y cada una de las fases del proceso
administrativo, de modo que los resultados y experiencias obtenidas en cada fase,
sirvan para introducir modificaciones y reorientaciones parciales y aplicada al
final del proceso total, aporten informacion acerca de la calidad de los resultados

logrados durante todo el proceso, en comparacion de los objetivos propuestos”.

En este orden se observa, que se concibe la evaluacion institucional como un
proceso sistematico, que implica participacion, responsabilidad de los diferentes
actores de una organizacién educativa, cuyo proposito es el mejoramiento y
transformacion de los proceso académico y administrativo, que tiene como punto
de partida su propia realidad, tomando en cuentas sus problemas y contribuyendo
a la toma de decisiones que conlleven al logro eficiente y efectivo de cualquier
organizacion, entonces la evaluacién institucional va mas alla del alumno como
objeto de evaluacién, pues abarca tanto a la administracion educativa, como el
centro escolar y el alumnado. Se configura como una practica reflexiva,
permanente, integradora, que se desarrolla fuera y dentro de la institucién, a los
efectos de favorecer la calidad educativa mediante juicios de valor, que permita la

toma de decisiones. (Rodriguez, 2009).

38



Tipos y funciones de la evaluacion institucional

A continuacién se trata de extrapolar los tipos de evaluacion al contexto

institucional,

Rosales, (1990) afirma, que la evaluacion se inscribird en una secuencia de

actividades compuestas por tipos de funciones:

a. recoleccion de informacion de acuerdo con una determinada teoria 0 esquema
conceptual,
b. adopcion de decisiones relativas al perfeccionamiento del sistema en su

conjunto y de cada uno de los componentes. (Rodriguez, 2009).

Cronbach, (1980), opina que las funciones de la evaluacién se limitan la simple
recoleccion de datos, rechaza los criterios de quienes le asignan la tarea de
enjuiciamiento o de interpretacion de los datos, sea propia de la evaluacion o del

evaluador.

En orden se hablara de tres tipos de evaluacién institucional, segun (Rosales,

1990) que ademas cumplen determinadas funciones:

Evaluacion diagnostica:

Se considera dentro de la formativa, pero puede también, estudiarse como funcion
aparte si se considera que su realizacion tiene como mision especifica determinar
las caracteristicas de la situacion inicial para la puesta en marcha de un
determinado proceso o programa, y sirve de base para la toma de decisiones sobre
la programacién y disefio de ésta. Ademéas se le atribuye a la evaluacién
diagnostica, la profundizacion de las causa de determinados problemas en la

institucion. (Rodriguez, 2009).
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Evaluacién formativa:

Cuando se centra en los procesos de desarrollo del objeto de evaluacion, para
formular ajustes o modificaciones en el funcionamiento. Sirve para determinar la
naturaleza del desarrollo de actividades o acciones y constituye el punto de partida

para decisiones de perfeccionamiento. (Rodriguez, 2009).

Evaluacién Sumativa:

Este tipo de evaluacion suministra informacion de retorno para ayudar al
desarrollo del resultado; con respecto al uso de recursos, medios, calidad,

eficiencia de los materiales utilizados.

La evaluacion de los proceso de planeacion y desarrollo de un programa permite
detectar necesidades o deficiencias e introducir los correctivos apropiados.
(Rodriguez, 2009).

Es necesario en todo proceso de evaluacién institucional se debe hacer uso de los
tipos de evaluacion descritos el momento oportuno, esto es, al inicio del semestre,
afo escolar, durante y después de finalizado para obtener informacion particular y
especifica sobre una situacion, necesidad, proceso, recurso y resultados de la
administracion de una institucién educativa, y por supuesto, tomar decisiones de

acuerdo a las necesidades y problemas detectados.
Obijetivos de la evaluacion institucional:
Los objetivos que persigue la evaluacion institucional son muchos y muy variados

y responden a las necesidades y fines de las propias instituciones y de los entes

evaluadores, sin embargo se pueden expresar los siguientes objetivos basicos:
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Evaluar el comportamiento de las actividades académicas y la ensefianza con
el proposito de definir nuevas politicas respecto al uso de recursos
presupuestarios, adecuacion de cursos a la realidad social, etc.

Viabilizar la organizacion de bases de datos que pueden nutrir el
perfeccionamiento o redireccionamiento del proyecto académico, asegurando
medidas correctivas y de superacion de los problemas diagnosticados.
Propiciar una postura critica entre la institucion y la sociedad y organizar un
sistema de informacién que posibilite juicios con bases objetivas,
identificando deficiencias a superar y aciertos a expandir

Estructurar el proceso continuo de evaluacion incrementado el desarrollo
administrativo, académicos.

Promover sensibilizacion, recogida de datos, diagndsticos, evaluacion interna,
acciones de reorganizacion curricular y retroalimentacion.

Contribuir a la redefinicion de identidad y actualizacion de recursos, teniendo
como base principios conceptuales claros y definidos en la conciencia
colectiva de su necesidad y en la voluntad politica de la comunidad.
Reflexionar el papel de la institucion hacia si misma y hacia la sociedad,
evaluando y redimensionado sus acciones educativas, de investigacion y de

extension. (Rodriguez, 2009).

Caracteristicas de la evaluacion institucional

Todo proceso de evaluacion institucional, muestra caracteristicas propias, dentro

de las cuales se definen las siguientes:

Permanente: porque debe llevarse a cabo en todo momento.

Integrador: porque la evaluacion no es un apéndice agregado a los procesos
educativos, sino que por su papel orientador de planificadores, directivos,
docentes y alumnos debe asumir el cardcter de una actividad sistémica,
plenamente integrada con la funcién educativa y que por tales razones debe
ser continua y no meramente episodica.

Asegura la calidad Educativa.
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e Obligatoria.
e Permite la competitividad académica.

e Evaluacion de la pertinencia, eficiencia y eficacia. (Rodriguez, 2009).

Evaluacién de los centros educativos

Segun, Mendivil Zafiga, (1989) Romero Diaz (1989) y Salcedo (1995), coinciden
en la definicion de criterio valido para la evaluacion en cualquier institucion,
independientemente de cualquier modalidad del Sistema Educativo; estos son:

efectividad institucional, eficacia y eficiencia.

e Efectividad institucional: Expresa cual es la relacion entre los resultados
logrados y los propuestos, determinando el grado de cumplimiento de los
objetivos planificados.

e Eficacia: Refiere la combinacion de recursos, medios e instrumentos para
lograr la situacion objetivo.

e Eficiencia: Mayor combinacion de los recursos para lograr un mayor

aprovechamiento de ellos al menor costo. (Rodriguez, 2009).

Los criterios antes mencionados deben ser conocidos por quienes participan en el
proceso evaluativo de una institucion, al mismo tiempo la evaluacién requiere de
una fundamentacion tedrica, metodologia, de técnicas que caracterizan a este tipo
de investigacion, por consiguiente debe contar con un estilo propio, guardar
relacion con el contexto socio-cultural, econémico, donde se inserta, el acuerdo
entre los actores sociales de la institucion, de alli parte la utilizacién de criterios
que permitan comparar resultados versus lo planificado, al menor costo y con el
maximo aprovechamiento de los recursos, determinando con ello, la efectividad

institucional. (Rodriguez, 2009).
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2.4.2. Definicion de la variable dependiente: Gestion de riesgos

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

EL Proyecto Educativo Institucional constituye un Plan de Desarrollo
Institucional, dedicado al sostenimiento y desarrollo de una institucién educativa.
Es un instrumento de gestion para la mejora integral y continua de la calidad de la

institucion educativa. (Cifuentes, 2003).

Esta concebido en tres segmentos consecutivos y complementarios:

e La Definicion Institucional
e El Anélisis Institucional

e La Estructuracion del Plan de Desarrollo.

La DEFINICION INSTITUCIONAL se logra a través de las siguientes partes:

1. El Entorno Institucional

Es la sumatoria de las realidades sociales de donde provienen los(as) alumnos(as)
de la institucion educativa. Se refiere a descripciones tipicas de dichas realidades
sociales, elaboradas sobre la base de las informaciones que la institucion dispone
de las familias de sus alumnos y que dan cuenta de los siguientes aspectos: el
empleo, la distribucion de los ingresos, los servicios a la vivienda, la salud y la
educacion. (Cifuentes, 2003).

Constituye un ensayo corto que proporciona una vision completa de las realidades

sociales de los alumnos y que debe tener una constante actualizacion.
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2. La Filosofia Institucional

Entendida como la exposicién de los principios y valores que dirigen las acciones
institucionales. Es necesario elaborar una exposicion explicativa de dichos
principios y valores, respecto de como son comprendidos por la institucion

educativa.

Todos los instrumentos normativos institucionales deberan guardar concordancia

con esta exposicion de principios y valores.

3. La Mision Institucional

Constituye la identificacion y concrecion del para qué de la institucion educativa.
Es un pronunciamiento que fundamenta la razén de ser institucional; el fin
institucional que tiene vigencia permanente a través de muchos afios y que
necesita actualizaciones en el tiempo por medio de enriquecimientos, precisiones,

explicaciones. (Cifuentes, 2003).

El contenido central de la Mision Institucional no cambia a través del tiempo, a no
ser que, la institucion educativa haya cambiado su filosofia institucional, su oferta

educativa o su grupo objetivo de educandos. (Cifuentes, 2003).

Para la concrecion de la misiéon institucional existen una serie de manuales e

instructivos de facil acceso y consulta. (Cifuentes, 2003).

4. La Vision Institucional

Constituye la identificacion y concrecion del hacia donde va la institucion
educativa. Es un pronunciamiento que fundamenta la direccion del desarrollo
institucional; el deber ser institucional, constituye el horizonte institucional que
debe tener vigencia por muchos afios y que necesita actualizaciones en el tiempo

por medio de enriquecimientos, precisiones, explicaciones. (Cifuentes, 2003).
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Para la concrecién de la visiéon institucional existen una serie de manuales e

instructivos de facil acceso y consulta.

El andlisis institucional se concreta con las siguientes partes:

5. Descripcion de los Ambitos Institucionales

Una institucion educativa esta compuesta por cuatro ambitos:

Curricular: constituido por todas las construcciones curriculares que la

institucion posee y que dan concrecion a cada una de las ofertas educativas.

e Equipo Humano: compuesto por los diferentes grupos de actores: directivos,
docentes, estudiantes, administrativos y de apoyo, padres de familia. El equipo
humano debe ser aquel que favorece la aplicacion curricular.

e Financiero: referido a las politicas financieras institucionales, fuentes de
sostenimiento economico, politicas presupuestarias, etc. Es el componente que
posibilita la sostenibilidad econdmica de la aplicacion curricular.

e Infraestructura: que comprende todas las edificaciones fisicas, espacios

fisicos, equipamiento, materiales generales y documentos que dan soporte al

funcionamiento institucional y a la aplicacion curricular.

Cada uno de estos ambitos deben ser descritos como un mecanismo de
clarificaciéon y dimension de lo que realmente tiene la institucién educativa. Aqui

caben solo descripciones, mas no juicios de valor. (Cifuentes, 2003).

6. Analisis de los Ambitos Institucionales

Cada uno de los cuatro ambitos institucionales, luego de su descripcion, deben ser
analizados, con la finalidad de tener una imagen, lo mas real posible, de su estado

de situacion actual. Para ello, es necesario utilizar dos técnicas muy conocidas en

el ambiente educativo nacional:
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e Elaboracion de una matriz de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas (FODA), para disponer del estado situacional de cada uno de los
ambitos institucionales.

e Elaboracion de una matriz de valoracion de los factores internos y externos de
las institucion educativa, sobre la base del contenido de cada matriz FODA,
con el propésito de lograr una identificacion y jerarquizacion de las

necesidades de cada dmbito institucional analizado. (Cifuentes, 2003).

La estructuracién del Plan de Desarrollo se logra con las siguientes partes:

7. Los Objetivos del Plan

El Plan de Desarrollo Institucional inicia con la identificacion de los objetivos que
den solucion a las necesidades identificadas y jerarquizadas en lo correspondiente

al Andlisis de los Ambitos Institucionales. (Cifuentes, 2003).

Para establecer los objetivos del plan serd necesario analizar las necesidades
encontradas para cada ambito y, seleccionar aquellas que se van a tomar en cuenta
para el plan, en lo cual, ayuda mucho la jerarquizacion que se haya logrado.
(Cifuentes, 2003).

Deberan establecerse objetivos para cada uno de los cuatro ambitos

institucionales.

8. Las Estrategias del Plan

Son el conjunto de formas globales que permiten el logro de cada objetivo del
plan. Para lograr claridad y asegurar la efectividad de las estrategias se precisa

construir un conjunto algoritmico de acciones globales que permitan, por

anticipado, tener certeza del logro del objetivo. (Cifuentes, 2003).
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Cada objetivo debera ser logrado, por lo menos con la combinacion de dos

estrategias.

9. Las Actividades del Plan

Son los conjuntos algoritmicos de operaciones directas que dan ejecucion a cada
una de las estrategias del plan. Cada una de las estrategias es susceptible de ser

desglosada en dichos conjuntos de acciones. (Cifuentes, 2003).

Existen algunas formas de presentacién de los numerales 7, 8 y 9, pero lo que mas
se recomienda es la elaboracion de una ficha de planificacion para cada uno de los
ambitos institucionales y que, a méas de las partes principales referidas a objetivos,
estrategias y actividades, se incluyan especificaciones de tiempo, responsables y
posibles costos. (Cifuentes, 2003).

10. Evaluacién del Plan

Se refiere a la precision de qué, cémo, cudndo y con qué se evaluard el plan.
Deben contemplarse los componentes de evaluacion del plan durante el proceso,
en momentos intermedios a su aplicacién y finales de su aplicacion. (Cifuentes,
2003).

Existen algunas formas de presentacion de los numerales 7, 8, 9 y 10, pero lo que
mas se recomienda es la elaboracion de una ficha de planificacion para cada uno
de los &mbitos institucionales y que, a mas de las partes principales referidas a
objetivos, estrategias, actividades y evaluacion, se incluyan especificaciones de
periodos de tiempo, responsables y posibles costos. (Cifuentes, 2003).

Es recomendable fijar el tiempo de vigencia del plan en afios multiplos de 3, por

cuanto, cada promocion del bachillerato necesita tres afnos.
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Para la aplicacion del Plan Institucional ser& necesario elaborar, afio tras afo, los

respectivos Planes Operativos Anuales. (Cifuentes, 2003).

EDUCACION PARA LA GESTION DEL RIESGO

Existen dos alternativas para involucrar la gestidn del riesgo de desastres, bien sea
a través del aprendizaje: educacion para la gestion del riesgo incluida en los
planes de estudios o a través de la preparacidn ante emergencias mediante el uso
serie de técnicas que indican la forma como debemos actuar y reaccionar frente a

la ocurrencia de un fendmeno especifico. (Montoya, Santos, & Zapata, 2012).

Ambas son validas, pero se sugiere que se incluyan las dos en un solo proceso de
transformacion de valores, actitudes y formas de relaciéon con nuestro entorno
Como un nuevo conocer, entender, ver y actuar denominado Plan Escolar de
Gestidn del Riesgo. (Montoya, Santos, & Zapata, 2012).

Entonces este Plan de Gestion se ordena en dos grandes areas que son
complementarias entre si: un area formativa para comprender el origen y las
consecuencias de los desastres y lo que hay que hacer antes, durante y después de
su ocurrencia, y un area operativa que corresponde especificamente a la tarea de
preparacion en los casos de emergencia o desastres en la Unidad Educativa.
(Montoya, Santos, & Zapata, 2012).

Incorporacién Incorporacion

Gestion del

curricular de la de lg ;
gestion del riesgo Riesgo educacion
ambiental

PEI

Escolar

PRAE

Grafico 5: Educacion para la Gestion de Riesgo
Fuente: (Rodriguez G. E., 2012)
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Area Formativa Area Operativa

Intervencién del Preparacion para la
riesgo respuesta a

emergencias

Preparacion para la
recuperacion

Grafico 6: Plan de Gestion del Riesgo Escolar
Fuente: (Rodriguez G. E., 2012)

CONCEPTOS INTRODUCTORIOS DE GESTION DE RIESGOS
Concepto de proceso

Es posible encontrar numerosas definiciones para el concepto de proceso, sin
embargo, todas coinciden en que se trata de una unidad que cumple con un
objetivo especifico, realiza un conjunto de actividades y culmina con uno o mas
resultados. Ademas es posible sefialar que los procesos se enmarcan en

macroprocesos, que comprenden estructuras de procesos.

Segun (Bravo, 2001) es posible sefialar que existen dos tipos de procesos:

e Procesos del negocio: Son aquellos que tiene directa relacion con el
macroproceso que se esta desarrollando.

e Procesos de apoyo: Son aquellos que, si bien no tienen directa implicancia en

el giro de la actividad global que se desarrolla, le prestan un servicio a él.
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Mejoramiento de procesos

Una vez que se establecen los principales procesos que forman parte de la
actividad global, es posible describir su papel e interaccion con los demas. Esto es
lo que se conoce como descripcion de procesos.

Esta descripcion ayuda a identificar las caracteristicas que poseen, 1o que genera
un elemento que permite definir cuales son los potenciales cambios que es posible
aplicar a dicho proceso, con el fin de generar mejoras en él. Esto es lo que se

conoce como mejoramiento de procesos.

La idea es revisar y perfeccionar lo que se esta haciendo de una manera continua.

Concepto de riesgo

A pesar que existen variadas definiciones de riesgo, todas ellas resaltan los

siguientes aspectos:

e Incerteza: No existe seguridad que un evento vaya a ocurrir.
e Pérdida: Si el evento ocurre conlleva consecuencias impensadas. (Higuera,
Dorofee, & Williams, 1994).

Con esto, una definicion de riesgo segun (Higuera, Dorofee, & Williams, 1994)

es: “Riesgo es la posibilidad de suftrir pérdida”.
El riesgo tiene diferentes impactos dependiendo de la importancia que represente
para la actividad que se estd desarrollando y la etapa de desarrollo en que se

encuentre.

Sin embargo, hay que considerar que el riesgo no es una certeza sino mas bien una
posibilidad. Segun Kirkpatrick, Walker, & Firth, (1992) “La clave es comparar
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cada potencial consecuencia negativa del riesgo con los potenciales beneficios y

oportunidades”

Con esto, cualquier riesgo esta definido por:

a) La probabilidad de ocurrenciay

b) La pérdida asociada a esa ocurrencia, también llamada impacto del riesgo.

Ademas es necesario considerar que cada riesgo acarrea consigo una oportunidad
0 beneficio potencial: Van Scoy, (1992). “El riesgo en si no es malo, es esencial
para el progreso. Las fallas son a menudo parte del aprendizaje. Pero es necesario
encontrar el balance entre posibles consecuencias negativas versus los potenciales

beneficios asociados a cada riesgo”

Normalmente, si el riesgo no es abordado como es debido, puede traer las

siguientes consecuencias para el producto final:

e Esdemasiado costoso.
e Su entrega se dilata extremadamente.
e Esinaceptable para el cliente (en términos de calidad requerida).

e Fallas en la totalidad del sistema.

Ahora bien, para el desarrollo de software, el riesgo es aquello que hace que el
producto final construido falle. Esto genera que quien asume el costo de las fallas

es el cliente final y el desarrollador.

En la medida que el riesgo no es identificado en etapas tempranas del desarrollo, y
se arrastra por él, se torna mas perjudicial, puesto que su impacto en los costos y
calendarizacion va en aumento. Sin embargo, en etapas tempranas de desarrollo es
bastante dificil poder detectar cuales son los principales riesgos. Este es el
principal dilema de Gestién de Riesgo y es aquello que le agrega el costo (de

investigacion) al proceso y el valor de calidad y precision al producto.
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Para dar una solucion a este problema, nace la Gestion de Riesgo.

Gestion de Riesgo

El término Gestion de Riesgo es aplicado a una serie de disciplinas tales como
estadistica, economia, sicologia, ciencias sociales, biologia, ingenieria, analisis de
sistemas, teoria de decision, entre otros. En todas ellas adquiere un significado
diferente, a pesar que la base sobre la que se sustenta es la misma. En particular
este trabajo se centra sobre la Gestion de Riesgo aplicada al desarrollo de

software, pero gran parte de él es aplicable a otras areas.

Definicion de Gestion de Riesgo

La Gestion de Riesgo es la disciplina de vivir con la posibilidad de que ocurran

futuros eventos que puedan causar efectos adversos [Gall97].

Esta definicion adjudica a esta disciplina un caracter proactivo, que permita
vislumbrar previamente las posibles dificultades que puedan mermar el desarrollo
de una actividad [Web02].

Segun (Chuquisengo, 2011), es el proceso planificado, concertado, participativo e
integral de reduccion de las condiciones de riesgo de desastres de una comunidad,
una region o un pais. Implica la complementariedad de capacidades y recursos
locales, regionales y nacionales y esta intimamente ligada a la busqueda del
desarrollo sostenible. Es el conjunto de decisiones administrativas, de
organizacion y conocimientos operacionales para implementar politicas y
estrategias con el fin de reducir el impacto de amenazas naturales y desastres

ambientales y tecnolégicos. La Gestion de Riesgo de Desastres (GRD) puede ser:
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2.5. Hipotesis.

La eficiente Evaluacion institucional incide en la Gestion de Riesgos en la Unidad

Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua

2.6. SENALAMIENTO DE VARIABLES

Variable Independiente:  Evaluacion institucional

Variable Dependiente: Gestidn de Riesgos

Termino de relacién: Incide
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

¢ Investigacion de campo

La modalidad de este trabajo investigativo es de campo porque el estudio de los
hechos fue sistematico en el lugar mismo donde se produce los acontecimientos
en la Unidad Educativa “Bolivar”, permitié entrar en contacto directo con los
miembros de la comunidad educativa para obtener informacion acertada sobre los

objetivos propuestos en esta investigacion.

¢ Investigacion bibliografica

En la presente investigacion se empled informacién documental que permitio
conocer, analizar, y comparar las problematicas que se estuvo investigando y lo
que se investigo acerca de la evaluacion educativa y la Gestion de riesgos, siendo
fuentes principales libros, internet.

3.2. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

Para la ejecucion del presente proyecto se aplicd los siguientes niveles de

investigacion.
¢ Investigacion Exploratoria
Se utilizd técnicas metodoldgicas adecuadas para determinar las causas que han

originado y desarrollado este problema en La Unidad Educativa, lo cual permitio
plantear y planificar la manera eficaz y dar solucion a esta problematica.
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e Investigacion Descriptiva

En esta investigacion descriptiva, me permitié diagnosticar, en buena parte de lo
que se escribe y estudia sobre el problema a investigar, consistio
fundamentalmente, en caracterizar el fendmeno o la situacion concreta indicando

sus rasgos mas peculiares o diferenciadores.
El proposito de esta investigacion fue describir situaciones, fenémenos y eventos

de como se manifestaron, me permiti6 conocer las caracteristicas mas

sobresalientes del problema, mediante la aplicacién de encuestas

e Investigacion Correlacional

La investigacion correlacional me permitié relacionar la variable independiente
(Evaluacién institucional), con la variable dependiente (Gestién de riesgos), en
donde el cambio de una variable influye en la otra.

3.3. POBLACION Y MUESTRA

El universo investigado en este trabajo, corresponde a los docentes y estudiantes

de la Unidad Educativa “Bolivar”, de la ciudad de Ambato.

POBLACION TOTAL
Autoridades, Administrativos y Docentes 272
Estudiantes 5000

Tabla 1: Poblacién y muestra
Elaborado por: Roberto Alvarado

Antes de utilizar la calculadora de tamafio de muestras, se debe entender el
significado de dos términos. Estos son: intervalo de confianza (confidence

interval) y nivel de confianza (confidence level).
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El intervalo de confianza es la cifra que suele publicarse en los resultados de las
encuestas de opinion de periodicos o de television u otras que reflejan una
estimacion de los limites de confianza de una proporcion los cuales son dados por

un recorrido o desviacion +. (System, 2006)

El nivel de confianza indica el grado de certeza que se puede tener. Se expresa
como un porcentaje y representa con cuanta frecuencia el porcentaje real de la
poblacion que elegiria una respuesta se encuentra dentro del intervalo de
confianza. (System, 2006).

Un nivel de confianza del 95% quiere decir que se puede tener un 95% de
probabilidad de exactitud; un nivel de confianza del 99% implica que se puede
tener un 99%. La mayoria de los investigadores utilizan el nivel de confianza del

95% y se ha convertido como un estandar. (System, 2006).
En consecuencia:
La poblacion docentes es de 272 procedo a seleccionar una muestra, para ello se

procede al célculo de la misma, mediante la utilizacion de la siguiente

Calculadora para determinar el Tamafio de Muestras.

Precisar Tamano de Muestra

Nivel de Confianza: +95% 99%
Intervalo de Confianza: 5
Poblacion: 272

Calcular Borrar

Tamarfio de Muestra preciso: 159

La muestra de Autoridades, Administrativos y Docentes que se trabajara es de
159.
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Célculo del Nivel de Confianza

La poblacién estudiantes es de 5000 procedo a seleccionar una muestra, para ello
se procede al calculo de la misma, mediante la utilizacion de la siguiente
Calculadora para determinar el Tamafio de Muestras.

La muestra de estudiantes que se trabajara es de 357.

Caélculo del Nivel de Confianza
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3.4. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Operacionalizacion de la Variable independiente: Evaluacion institucional

. . " ; TECNICAS
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS
INSTRUMENTOS
(Romero Diaz, 1989), “define | Proceso permanente. | Evaluacion de | ™ hﬁ‘orﬁ?ggﬁlogen?:g:mé: ?ana:al\f:Iugcigrfa d:j
e\rlgllgiglone'rﬁgggtznal uceomt?uburg desempefio pedagogico. desempefio pedagoégico y de las acciones de
?o das c;da una de Iag fases del soporte a docentes para elaborar planes de
y L i e mejora.
proceso administrativo, de modo | Fases del proceso | Planificacion. La Institucion Educativa desarrolla planes de
mefor St e st G s et
introducir ~ modificaciones Control, que :jr?mqen sobre procesos de  ensefianza- Encuesta
ientaci i ' aprendizaje. Cuestionario
reorientaciones parciales y . La Institucion Educativa implementa un s
aplicada al final del proceso total, orograma de seguimiento a las  mejoras dirigida a
aporten informacion acerca de la | Calidad de | Programa de previstas Estudiantes y
Zzlr':r?g detolg(s) rezlrltad::)scécs)gradgs resultados. Ee\?aﬂhrgé?gao' g | & La Institucién Educativa evalla los resultados Profesores
comparacién  de Iops ob'étivos resultados del plan de mejora a través de indicadores de
P tos” 4 ' logro de los objetivos previstos.
propucstos-. Obietivos Indicadores de loaros . La Institucién  Educativa cuenta con
Projpuestos gros. informacién actualizada sobre el nivel de logro

de competencias, en cada una de las éreas,
alcanzados por los estudiantes.

Tabla 2: Operacionalizacion de la variable independiente: Evaluacion institucional.
Elaborado por: Roberto Alvarado
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Operacionalizacién de la variable dependiente

: Gestion de riesgos

< - - < TECNICAS
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
iy Proceso ., 6. Se ha desarrollado el Plan de Gestion del Riesgo de
Es el proceso planificado, lanificado Plan de gestion de la Instituciéon Educativa de acuerdo a las directivas
concertado, participativo e P ' Riesgo. establecidas por la Direccion de Educacion
integral de reduccion de las Comunitaria y Ambiental (DIECA) del Ministerio de
i ; Educacion.
condiciones  de “eSgO. de . 7. El Plan de Gestion de Riesgo se elabora con
desastre_s’ de una comun_ldad, (;ondmones de | Naturales 0 participacién de representantes de Docentes,
una region o un pais. Implica la | riesgo. provocadas. representantes de Estudiantes, representantes de
complementariedad de Padres de familia y representantes de Personal
capacidades y recursos locales, . aLdmi”iSItrat_iVO _e'egidOSE gemocréﬁcame”te- Encuesta
. : . . . La nstitucion ucativa. cuenta  con . .
reg_lonales y na(?lonales y esta | Capacidades, . especificaciones de la infraestructura necesaria para Cugs_tl_onarlo
intimamente  ligada a la | Recursos locales, | Especificaciones de responder adecuadamente a desastres naturales o dirigida a
basqueda  del desarrollo | Regionales, infraestructura. provocados. _ Estudiantes y
sostenible. Nacionales. 9. La Institucion Educativa. cuenta  con Profesores
especificaciones de la infraestructura necesaria para
responder adecuadamente a los requerimientos de
personas con necesidades educativas especiales o
Desarrollo Recurso Humano. discapacitados.
sostenible. Recurso econémico. 10. La Institucion Educativa. cuenta  con
Recurso material. especificaciones de la infraestructura necesaria para
responder adecuadamente a las caracteristicas
geograficas y climaticas de la zona.
11.La Institucién Educativa. desarrolla acciones de

difusién de Gestion de Riesgo, a través de material
impreso, reuniones de trabajo, reuniones de trabajo,
pagina web, periddico mural u otros.

Tabla 3: Operacionalizacién de la variable dependiente; Gestion de riesgos.
Elaborado por: Roberto Alvarado
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3.5. PLAN DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para la ejecucion de la presente investigacion fue necesario contar con suficiente

informacién adecuada como se detalla a continuacion.

Tabla 4: Plan de recoleccion de la informacion

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢Para qué?

Para alcanzar los objetivos planteados en
este trabajo investigativo.

¢De qué personas u objetos?

La recoleccion de informacion se
aplicd a los docentes y estudiantes.

¢Sobre qué aspectos?

Evaluacion institucional y Gestién de
riesgos.

¢Quién? ;Quiénes?

La persona encargada de recolectar la
informacion es Roberto Alvarado.

¢A Quiénes? A los docentes y estudiantes.

) La recoleccion de la informacién fue de
; 2
¢Cuandor enero del 2014.
;Donde? En la Unidad Educativa “Bolivar”.
¢Cuantas veces? Una vez.

¢ Qué técnicas de recoleccion?

La encuesta.

¢Con qué?

Un cuestionario.

Elaborado por: Roberto Alvarado

Técnicas e instrumentos

En la presente investigacion se aplicaron la técnica de la encuesta a los docente y

estudiantes. Se obtuvo la informacion utilizando como instrumento el cuestionario

a través de preguntas planificadas con anterioridad en la operacionalizacion de

variables. Para que esta investigacion sea cientificamente valida se sustenta en

informacion verificable, que responde lo que se pretende demostrar con la

hipétesis formulada. Para ello, fue necesario realizar un proceso de recoleccion de

datos en forma planificada, teniendo claros objetivos sobre el nivel y profundidad

60




de la informacion a recolectar. Se presenta a continuacion dos fuentes de

informacion:

Informacion primaria

Para la recopilacion de informacion de este trabajo investigativo, se obtuvieron por
medio de una investigacion directa al objeto de estudio, a través de métodos
establecidos, se precis6 de la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario, lo que permitié obtener los datos que provienen directamente de la

poblacion de la Unidad Educativa “Bolivar”.

Informacion secundaria

Me permitié obtener informacion de libros de Evaluacion institucional, de Gestion de
riesgos, Calidad educativa, tesis, internet; basados en fuentes primarias, lo que me

facilito contrastar con las fuentes de informacion primaria para construir este trabajo

de investigacion.

Tabla 5: Plan de procesamiento de la Informacion.

. INSTRUMENTOS DE TECNICAS DE
ILI;:ZC(:)NRII(\:/I):%IO?\IE RECOLECCION DE RECOLECCIOI\! DE
INFORMACION INFORMACION
Informacion Cuestionario. Encuesta.
Primaria.
Informacion Libros  de Evaluacion.
Secundaria. Libros de Gestion de| Lectura Cientifica.
riesgos.
Libros de Calidad
educativa.
Tesis de Grado
LOEI.
(varias)Internet.

Elaborado por: Roberto Alvarado
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3.6. PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Poblacion y muestra. Se utiliz6 el programa Survey System para determinar
cuéntas personas se deben entrevistar para obtener resultados representativos de la
poblacion objetivo con la precision necesaria. Ademas permitié determinar el

nivel de confianza de una determinada muestra.

Revision y Codificacion de la informacion. Después de realizar el andlisis de la
informacion obtenida, se procedié a su respectiva codificacion; que comprende
en sefialar un numero para cada una de las categorias incluidas en las
preguntas que se realizara a través de las encuestas, ayudandonos este particular

al momento de tabular los datos.

Tabulacion de la informacion. Permite conocer el comportamiento repetitivo del
fendmeno objeto de estudio, determinando la frecuencia con que aparece y cual es

su impacto en las variables.

Anélisis de datos. Es necesario presentar un analisis de los resultados, el cual
depende del grado de complejidad de la hipdtesis y del cuidado con el que se haya

elaborado la investigacion.

Seleccion de Estadigrafos. Elegiremos el estadigrafo SPSS (version 22) para
ingresar la informacion de los cuestionarios, tabular los datos realizar las tablas de

frecuencias y graficar los datos.

Presentacion de los datos. Con la tabulacién de los datos estamos en capacidad

de presentarlos, para lo cual se realizd de una manera grafica circular.
Interpretacion de los resultados. Para poder comprender la magnitud de los

datos, se analiz0 y se interpretd cada uno de los resultados por separado para

relacionarlos con el marco teérico.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La recoleccion de la informacion es de fuentes primarias ya que se utiliz6 como
técnica la encuesta a través del instrumento de cuestionario, la cual consta de 11

items.

Después de recolectar la informacion se procedié a analizarlos y organizarlos
matematicamente cuantificarlos y asi obtener conclusiones que sustenten la
propuesta.

4.2. INTERPRETACION DE DATOS

Una vez analizados los datos a través del procedimiento anteriormente descrito, se

procede a interpretarlos, segun como se puede advertir a continuacion:

ENCUESTA APLICADA A DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“BOLIVAR”

1. ¢La Institucion Educativa analiza y usa la informacion generada de la
evaluacion del desempefio pedagdgico y de las acciones de soporte a docentes
para elaborar planes de mejora?.

Tabla 6: Evaluacidn del desempefio pedagdogico

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido [acumulado
Siempre 90 57 57 57
Validos A veces 39 25 25 81
Nunca 30 19 19 100
Total 159 100

Elaborado por; Roberto Alvarado
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Gréfico 7: Evaluacion del desempefio pedagdgico

@ Sicmpre
@ Aveees
@ Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado
Analisis e interpretacién

Podemos observar que de un total de 159 docentes encuestados el 57 %
consideran que siempre la Institucion Educativa analiza y usa la informacion
generada de la evaluacion del desemperio pedagdgico y de las acciones de soporte
a docentes para elaborar planes de mejora, un 25 % a veces y con un menor 19 %
indica que nunca. Se concluye que actualmente se empieza a tomar conciencia
sobre la necesidad de crear nuevas politicas y estrategias orientadas a reducir la
brecha entre el curricular, la investigacion y la practica pedagogica, en donde la
evaluacion posibilite analizar cuantitativamente y cualitativamente, sobre la
marcha de manera formal, los logros con respecto a los objetivos y resultados
esperados, el cumplimiento y la pertinencia de las politicas, las condiciones en
que se desarrollan los distintos programas, proyectos y acciones. Desde el punto
de vista tedrico y legal la institucién cumple con las normativas establecidas para
evaluacion continua, lo que le permite tomar decisiones para alcanzar las metas

propuestas.
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2. ¢La Institucion Educativa desarrolla planes de mejora sobre diversos aspectos
de la gestion que inciden sobre procesos de ensefianza-aprendizaje”?.

Tabla 7: Planes de mejora

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 70 44 44 44
validos A veces 35 22 22 66
Nunca 54 34 34 100
Total 159 100
Elaborado por; Roberto Alvarado
Gréfico 8: Planes de mejora
@ Sicmpre
@ Aveces
» Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacion

Observamos que de un total de 159 docentes encuestados, el 44 % creen que la

Institucion Educativa desarrolla planes de mejora sobre diversos aspectos de la

gestion que inciden sobre procesos de ensefianza-aprendizaje, un 22 % a veces y

un 34 % nunca. Se concluye que la elaboracién de un plan de mejoramiento

educativo requiere que la institucion disponga de un diagnostico de la situacién de

los aprendizajes de sus estudiantes y de los aspectos institucionales que impactan

en ellos. Desde el punto de vista legal la institucion realiza planes de mejora sobre

el procesos ensefianza-aprendizaje.
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3. ¢La Institucion Educativa
evaluaciones previstas?.

Tabla 8: Programa de seguimiento

implementa un programa de seguimiento a las

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 75 47 47 47
validos A veces 42 26 26 74
Nunca 42 26 26 100
Total 159 100
Elaborado por; Roberto Alvarado
Gréfico 9: Programa de seguimiento
@ Sicmpre
@ Aveces
» Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacién

Se observa en la tabla que de un total de 159 docentes encuestados, el 47 %

indican que la Institucién Educativa implementa un programa de seguimiento a

las evaluaciones previstas, un 26 % a veces y con el otro 26 % manifiestan que

nunca. Se concluye que el seguimiento y la evaluacion proporcionan informacion,

donde nos permite mostrar la eficacia, eficiencia y logros alcanzados, ya que el

seguimiento nos permite adoptar medidas correctivas, por lo tanto evaluar

periédicamente los avances son tareas que garantizan que las autoridades y

comunidad educativa, puedan disponer de informacion oportuna, clara y objetiva

para la correcta toma de decisiones. Desde el punto e vista tedrico y legal la

institucion realiza un seguimiento a las evaluaciones previstas.

66




4. ¢La Institucion Educativa evalUa los resultados del plan de mejora a través de
indicadores de logro de los objetivos previstos?.

Tabla 9: Evalla los resultados

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 72 45 45 45
validos A veces 38 24 24 69
Nunca 49 31 31 100
Total 159 100
Elaborado por; Roberto Alvarado
Gréfico 10: Evalua los resultados
@ Sicmpre
@ Aveces
» Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacién

Se observa en la tabla 9 que de un total de 159 docentes encuestados el 45 %

consideran que la Institucion Educativa evalla los resultados del plan de mejora a

través de indicadores de logro de los objetivos previstos, un 24 % a veces y 31 %

que nunca. Se concluye que el plan de evaluacion es un instrumento que permitira

organizar sistematicamente las acciones de acompafiamiento para medir el avance

y los logros de los planes; en el se describe las técnicas, metodologias,

instrumentos y recursos que se van a emplear para monitorear y evaluar las

actividades y proyectos. Desde el punto de vista tedrico y legal la institucion

evalla los resultados del plan de mejora a través de indicadores de logro.
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5. ¢La Institucion Educativa cuenta con informacion actualizada sobre el nivel de
logro de competencias, en cada una de las éareas, alcanzados por los

estudiantes?.

Tabla 10: Nivel de logro de competencias

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 83 52 52 52
vValidos A veces 44 28 28 80
Nunca 32 20 20 100
Total 159 100
Elaborado por; Roberto Alvarado
Grafico 11: Nivel de logro de competencias
@ Sicmpre
@ Aveces
» Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

Del total de 159 docentes encuestados, el 52 % manifiestan que la Institucion
Educativa cuenta con informacion actualizada sobre el nivel de logro de
competencias, en cada una de las areas, alcanzados por los estudiantes, un 28% a
veces y con un 20 % nunca. Se concluye que la evaluacion constituye una
herramienta de gestion que permite tomar decisiones al proveer informacion
acerca del grado de logros de competencias alcanzados y del grado de
cumplimiento de los objetivos. Cada instancia debera consignar los principales
logros obtenidos, determinando la vinculacién y avance en relacion de los
objetivos, dando cuenta el desempefio del objeto de evaluacion, asi como la
efectividad de cumplimiento y avance de dichas metas. Desde el punto de vista
teodrico y legal la institucion cuenta con informacion actualizada sobre el nivel de
logro de competencias.
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6. ¢(El Plan de Gestion del Riesgo de la Institucion Educativa se desarrolla de
acuerdo a las directivas del Ministerio de Educacion?.

Tabla 11: Plan de Gestién del Riesgo

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 82 52 52 52
Validos A veces 33 21 21 72
Nunca 44 28 28 100
Total 159 100
Elaborado por; Roberto Alvarado
Gréfico 12: Plan de Gestién del Riesgo
@ Sicmpre
@ Aveces
» Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacion

En la tabla 11 podemos observar que de un total de 159 docentes encuestados, el

52 % manifiestan que el Plan de Gestidn del Riesgo de la Institucion Educativa se

desarrolla de acuerdo a las directivas del Ministerio de Educacién, un 21 % a

veces y un 28 % indica que nunca. Se concluye que un plan de gestion de riesgos

debera ser concebido como la articulacion del Anélisis de Riesgos, de la

reduccion de riesgos, de respuesta ante emergencias y desastres; y de la

recuperacion temprana de los efectos negativos. Desde el punto de vista teérico y

legal la institucion desarrolla el Plan de Gestion del Riesgo de acuerdo a las

directivas del Ministerio de Educacion.
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7. ¢El Plan de Gestion de Riesgo se elabora con participacion de representantes
de Docentes, representantes de Estudiantes, representantes de Padres de

familia 'y representantes de Personal administrativo elegidos
democraticamente?.
Tabla 12: Plan de Gestién del Riesgo
. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido |acumulado
Siempre 89 56 56 56
validos A veces 39 25 25 81
Nunca 31 19 19 100
Total 159 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Gréfico 13: Plan de Gestién del Riesgo
@ Sicmpre
@ Aveces
» Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacion

Observamos en la tabla 12 que de un total de 159 docentes encuestados, el 56 %
indican que el Plan de Gestion de Riesgo se elabora con participacion de
representantes de Docentes, representantes de Estudiantes, representantes de

Padres de familia y representantes de Personal administrativo

elegidos

democraticamente, un 25 % a veces y un 19 % nunca. Se concluye que gestion del
riesgo implica un proceso o conjunto de acciones orientadas a desarrollar una
cultura de prevencion en los miembros de la comunidad educativa. La institucion
educativa, tiene un rol importante que cumplir en la gestion del riesgo. Desde el
punto de vista tedrico y legal la institucion elabora en Plan con participacion de la

comunidad educativa.
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8. ¢La Institucién Educativa. cuenta con especificaciones de la infraestructura
necesaria para responder adecuadamente a desastres naturales o provocados?.

Tabla 13: Especificaciones de la infraestructura

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 120 75 75 75
validos A veces 35 22 22 97
Nunca 4 3 3 100
Total 159 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Gréfico 14: Especificaciones de la infraestructura
@ Sicmpre
@ Aveces
o Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacién

Se puede observar en la tabla 13 que de un total de 159 docentes encuestados, el

75 % consideran que la Institucion Educativa cuenta con especificaciones de la

infraestructura necesaria para responder adecuadamente a desastres naturales o

provocados, un 22 % que a veces Yy un minoritario 3 % que no. Se concluye que

se debe establecer las necesidades y condiciones de riesgo a la seguridad de los

estudiantes, para no usar instalaciones que contribuya al riesgo; analizar y

determinar acciones que permitan las prioridades de infraestructura de acuerdo al

estado que presenten. Desde el punto de vista tedrico y legal la institucion cuenta

con especificaciones de la infraestructura necesaria para responder adecuadamente

a desastres naturales o provocados.
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9. ¢La Institucion Educativa cuenta con especificaciones de la infraestructura
necesaria para responder adecuadamente a los requerimientos de personas con
necesidades educativas especiales o discapacitados?.

Tabla 14: Requerimientos de personas con necesidades educativas especiales

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 45 28 28 28
vValidos A veces 32 20 20 48
Nunca 82 52 52 100
Total 159 100

Elaborado por: Roberto Alvarado

Grafico 15: Requerimientos de personas con necesidades educativas especiales

@ Sicmpre
@ Aveces
Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Anélisis e interpretacion

Se puede observar en la tabla 14 que de un total de 159 docentes encuestados, que
el 28 % consideran que la Institucion Educativa cuenta con especificaciones de la
infraestructura necesaria para responder adecuadamente a los requerimientos de
personas con necesidades educativas especiales o discapacitados, un 20 % que a
veces y un importante 52 % que nunca. Se concluye que poco a poco se van
sumando escuelas, maestros y maestras que entienden lo que es la educacion
inclusiva en nuestro pais. Muchas veces a contracorriente, sin recursos y con
escaso 0 ningun presupuesto, luchan para hacer realidad un mandato de ley. Desde
el punto de vista tedrico y legal la institucién cuenta con especificaciones de la
infraestructura necesaria para responder adecuadamente a los requerimientos de
personas.

72




10. ;La Institucién Educativa cuenta con una guia de especificaciones de la
infraestructura necesaria para responder adecuadamente a las caracteristicas
geogréficas y climéticas de la zona?.

Tabla 15: Caracteristicas geograficas y climaticas de la zona

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 55 35 35 35
Validos A veces 41 26 26 60
Nunca 63 40 40 100
Total 159 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Grafico 16: Caracteristicas geograficas y climaticas de la zona
@ Sicmpre
@ Aveces
~ Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

Podemos observar en la tabla 15 que de un total de 159 docentes encuestados, el
35 % creen que la Institucion Educativa cuenta con una guia de especificaciones
de la infraestructura necesaria para responder adecuadamente a las caracteristicas
geogréficas y climéticas de la zona, un 26 % que a veces y con un 40 % que nunca
cuenta. Se concluye que es importante determinar el factor de vulnerabilidad con
la ayuda técnica: es decir, de un especialista que podria ser un gedlogo que pueda
hacer acercamientos o precisiones sobre el tipo de suelo en el que esta plantado el
edificio, la cercania de este con laderas o suelos inestables, volcanes, fallas
sismicas, cuencas hidrograficas y otros factores como pueden ser cercania de
bosques incendiables. Desde el punto de vista tedrico y legal la institucion cuenta
con una guia de especificaciones de la infraestructura necesaria.
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11. ;La Institucién Educativa desarrolla acciones de difusion de Gestion de
Riesgo, a través de material impreso, reuniones de trabajo, reuniones de
trabajo, pagina web, periddico mural u otros?.

Tabla 16: Acciones de difusion de Gestidn de Riesgo

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Validos | Siempre 82 52 52 52
A veces 45 28 28 80
Nunca 32 20 20 100
Total 159 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Grafico 17: Acciones de difusion de Gestion de Riesgo
@ Sicmpre
@ Aveces
~ Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

En la tabla 16 se observa que de un total e 159 docentes encuestados, el 52 %
manifiestan que la Institucion Educativa desarrolla acciones de difusion de
Gestidn de Riesgo, a través de material impreso, reuniones de trabajo, reuniones

de trabajo, pagina web, periddico mural u otros, un 28 % a veces y con un 20 %

nunca. Se concluye que la divulgacién y movilizacion de Gestion de Riesgo
institucional incluyen diversos enfoques e intervenciones, entre ellos: reuniones
comunitarias, sesiones de capacitacion o concienciacion con autoridades
tradicionales o lideres religiosos o comunitarios, teatro callejero y otras
actividades culturales. Desde el punto de vista tedrico y legal la institucion
desarrolla acciones de difusion de Gestion de Riesgo.
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ENCUESTA APLICADA A ESTUDIANTES DE LA UNIDAD

EDUCATIVA “BOLIVAR”

1. ¢La Institucion Educativa analiza y usa la informacion generada de la
evaluacion del desempefio pedagdgico y de las acciones de soporte a docentes
para elaborar planes de mejora?.

Tabla 17: Evaluacion del desempefio pedagdgico

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 132 37 37 37
Validos A veces 55 15 15 52
Nunca 170 48 48 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Grafico 18: Evaluacion del desempefio pedagogico
48 @ Sicmpre
@ Aveces
Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

En la tabla 17 se puede observar que de un total de 357 estudiantes encuestados, el
37 % consideran que la Institucion Educativa analiza y usa la informacion
generada de la evaluacion del desempefio pedagogico y de las acciones de soporte
a docentes para elaborar planes de mejora, un 15 % a veces y un importante 47 %
nunca. Se concluye es necesario la formacion del personal académico donde la
docencia sea una actividad que requiere una preparacion especifica, porque lo que
se busca es el aprendizaje de los estudiantes y no solamente la transmision de
conocimientos, donde la evaluaciéon funcione como un diagnostico que permita
detectar los aciertos y las oportunidades de mejoramiento para orientar a la toma
de decisiones y el disefio de acciones preventivas, correctivas y de mejora.
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2. ¢La Institucion Educativa desarrolla planes de mejora sobre diversos aspectos
de la gestion que inciden sobre procesos de ensefianza-aprendizaje”?.

Tabla 18: Planes de mejora

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 85 24 24 24
validos A veces 45 13 13 36
Nunca 227 64 64 100
Total 357 100
Elaborado por; Roberto Alvarado
Grafico 19: Planes de mejora
@ Sicmpre
@ Aveces
Nunca

Elaborado por; Roberto Alvarado

Analisis e interpretacion

Observamos en la tabla 18 que de un total de 357 estudiantes encuestados, el 24 %

consideran que la Institucion Educativa desarrolla planes de mejora sobre diversos

aspectos de la gestion que inciden sobre procesos de ensefianza-aprendizaje, un

13% cree que a veces y un 64 % que nunca. Se concluye que para mejorar la

calidad educativa y logar mejores resultados se deben implementar planes de

mejora con la participacion de los distintos actores de la comunidad educativa,

especialmente con la participacion activa de las y los docentes de la institucion.
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3. ¢La Institucion Educativa implementa un programa de seguimiento a las

evaluaciones previstas?.

Tabla 19: Programa de seguimiento

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 87 24 24 24
validos A veces 39 11 11 35
Nunca 231 65 65 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Gréfico 20: Programa de seguimiento
@ Sicmpre
@ Aveees

Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacién

Se puede observar en la tabla 19 que de un total de 357 estudiantes encuestados, el

24 % creen que la Institucion Educativa implementa un programa de seguimiento

a las evaluaciones previstas, un 11 % manifiestan que a veces y un 65 % que

nunca. Se puede concluir que la evaluacion y el seguimiento se debe constituir no

solo como un instrumento de control administrativo, sino como una herramienta

de gestion que permita tomar decisiones sobre la base del analisis del entorno y

observacion del avance y cumplimiento, de los objetivos propuesto en el PEI.
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4. ¢La Institucion Educativa evalUa los resultados del plan de mejora a través de
indicadores de logro de los objetivos previstos?.

Tabla 20: Evalia los resultados

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 93 26 26 26
validos A veces 45 13 13 39
Nunca 219 61 61 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Gréfico 21: Evalua los resultados
@ Sicmpre
@ Aveees

e A

Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacién

Observamos en la tabla 20 que de un total de 357 estudiantes encuestados, el 26 %

creen que la Institucion Educativa evalta los resultados del plan de mejora a

través de indicadores de logro de los objetivos previstos, un 13 % dice que a veces

y un 61 % que nunca. Se concluye que para evaluar los resultados, es necesario

conformar un equipo de trabajo, debera haber representaciéon de las autoridades,

docentes, personal administrativo, estudiantes y padres de familia, donde se

debera establecer mecanismos de retroalimentacion de las conclusiones obtenidas

mediante la evaluacion de resultados que sirva para la adopcion de decisiones que

permitan realizar oportunamente las correcciones que sean necesarias.
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5. ¢La Institucion Educativa cuenta con informacion actualizada sobre el nivel de
logro de competencias, en cada una de las éareas, alcanzados por los

estudiantes?.

Tabla 21: Nivel de logro de competencias

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 186 52 52 52
vValidos A veces 67 19 19 71
Nunca 104 29 29 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Grafico 22: Nivel de logro de competencias
@ Sicmpre
@ Aveces
~ Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

Podemos observar la tabla 21 que de un total de 357 estudiantes encuestados, el

52 % manifiestan que la Institucién Educativa cuenta con informacion actualizada

sobre el nivel de logro de competencias, en cada una de las areas, alcanzados por

los estudiantes, un 19 % manifiestan que a veces y un 29% que nunca. Se puede

concluir que la socializacion de los productos obtenidos mediante la aplicacion

del Plan anual de seguimiento y evaluacion, hacia los actores directamente

involucrados debe ser permanente y se debe realizar mediante talleres

organizados, que propicien el debate critico de los resultados obtenidos, con la

finalidad de fortalecer los niveles de logros de competencias en cada una de las

competencias.
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6. ¢(El Plan de Gestion del Riesgo de la Institucion Educativa se desarrolla de
acuerdo a las directivas establecidas por el Ministerio de Educacién?.

Tabla 22: Plan de Gestién del Riesgo

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 121 34 34 34
validos A veces 79 22 22 56
Nunca 157 44 44 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Gréfico 23: Plan de Gestion del Riesgo
@ Sicmpre
@ Aveees
Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacién

La tabla muestra que de un total de 357 estudiantes encuestados, el 34 % creen

qgue siempre el plan de Gestion del Riesgo de la Institucion Educativa se

desarrolla de acuerdo a las directivas establecidas por el Ministerio de Educacion,

mientras que el 22 % indica que a veces y un 44 % que nunca. Se concluye que la

Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos — SNGR, marca la homologacion de

criterios, la estandarizacion de las herramientas y la obligatoriedad de la inclusion

de este proceso en la institucionalidad publica y privada, a través de una

normativa nacional inscrita en resolucidn con su respectivo registro oficial.
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7. ¢El Plan de Gestion de Riesgo se elabora con participacion de representantes
de Docentes, representantes de Estudiantes, representantes de Padres de

familia 'y representantes de Personal administrativo elegidos
democraticamente?.
Tabla 23: Plan de Gestién del Riesgo
. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido |acumulado
Siempre 152 43 43 43
validos A veces 88 25 25 67
Nunca 117 33 33 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Gréfico 24: Plan de Gestién del Riesgo
@ Sicmpre
@ Aveces
Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacion

La tabla 23 muestra que de un total de 357 estudiantes encuestados, el 43 %

consideran que siempre el Plan de Gestion de Riesgo se elabora con participacion

de representantes de Docentes, representantes de Estudiantes, representantes de

Padres de familia y representantes de Personal administrativo

elegidos

democraticamente, mientras que el 25 % dice que a veces y un 33 % que nunca.

Se concluye que para que la gestion escolar del riesgo sea posible, efectiva y

pertinente debe tener la participacion de toda la comunidad educativa, en

coordinacion con la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos (SNGR). Este

comité es el responsable de organizar, planificar, ejecutar y evaluar las tareas.
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8. ¢La Institucion Educativa cuenta con especificaciones de la infraestructura
necesaria para responder adecuadamente a desastres naturales o provocados?.

Tabla 24: Especificaciones de la infraestructura

Frecuencia | Porcentaje Porce_ntaje Porcentaje
valido |acumulado
Siempre 227 64 64 64
validos A veces 98 27 27 91
Nunca 32 9 9 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Gréfico 25: Especificaciones de la infraestructura
@ Sicmpre
@ Aveces
o Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Analisis e interpretacién

la tabla 24 muestra que de un total de 357 estudiantes encuestados, el 64 %

consideran que la Institucion Educativa cuenta con especificaciones de la

infraestructura necesaria para responder adecuadamente a desastres naturales o

provocados, el 27 % piensa que a veces y con un 9% que nunca. Se concluye que

se deben tomar en cuenta aspectos relacionados con el disefio, es decir, capacidad

y caracteristicas de las aulas, la biblioteca, el salon de actividades especiales, el

comedor, las baterias sanitarias, si es de uno, dos 0 mas pisos. La sismoresistencia

de los materiales y estructura utilizada en la construccion del edificio, asi como

algunas caracteristicas del terreno, donde esta instalado el edificio.
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9. ¢La Institucion Educativa cuenta con especificaciones de la infraestructura
necesaria para responder adecuadamente a los requerimientos de personas con
necesidades educativas especiales o discapacitados?.

Tabla 25: Requerimientos de personas con necesidades educativas especiales

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 220 62 62 62
vValidos A veces 84 24 24 85
Nunca 53 15 15 100
Total 357 100

Elaborado por: Roberto Alvarado

Grafico 26: Requerimientos de personas con necesidades educativas especiales

@ Sicmpre
@ Aveces
~ Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

Se puede observar en la tabla 25 que de un total de 357 estudiantes encuestados, el

62 % manifiestan quela Institucion Educativa cuenta con especificaciones de la

infraestructura necesaria para responder adecuadamente a los requerimientos de

personas con necesidades educativas especiales o discapacitados, mientras que el

24 % indica que a veces y un 15 % que nunca. Se concluye que para que se

cumplan los derechos, es indispensable que se asuman responsabilidades. Todo

mandato de ley se sustenta en una apuesta comun, se apoya en una alianza de

responsabilidades, y se logra mediante una vigilancia concertada.
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10. ¢La Institucion Educativa cuenta con una guia de especificaciones de la
infraestructura necesaria para responder adecuadamente a las caracteristicas
geogréficas y climéticas de la zona?.

Tabla 26: Caracteristicas geograficas y climaticas de la zona

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 122 34 34 34
vValidos A veces 57 16 16 50
Nunca 178 50 50 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Grafico 27: Caracteristicas geograficas y climaticas de la zona
<00, @ Sicmpre
e @ Aveces
Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

En la tabla 26 de un total de 357 estudiantes encuestados, el 34 % consideran que
la Institucion Educativa cuenta con una guia de especificaciones de la
infraestructura necesaria para responder adecuadamente a las caracteristicas
geograficas y climaticas de la zona, con un 16 % a veces y con un 50 % indican
que nunca. Se concluye que la Unidad Educativa tiene la obligacién de proveer al
cien por ciento en relacion a la infraestructura y equipamiento educativo; cumplir
con las necesidades de construccion y equipamiento que la dindmica del sector
educativo exige, mismas que se realicen de manera planeada y sistematizada para

responder adecuadamente a las caracteristicas geograficas y climaticas de la zona.
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11. ;La Institucion Educativa desarrolla acciones de difusion de Gestion de
Riesgo, a través de material impreso, reuniones de trabajo, reuniones de
trabajo, pagina web, periédico mural u otros?.

Tabla 27: Acciones de difusion de Gestidn de Riesgo

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido |acumulado
Siempre 105 29 29 29
vValidos A veces 59 17 17 46
Nunca 193 54 54 100
Total 357 100
Elaborado por: Roberto Alvarado
Grafico 28: Acciones de difusion de Gestion de Riesgo
@ Sicmpre
D @ Aveces
Nunca

Elaborado por: Roberto Alvarado

Andlisis e interpretacion

En la tabla 27 se puede visualizar que de un total de 357 estudiantes encuestados,

el 29 % consideran que la Institucion Educativa desarrolla acciones de difusion

de Gestion de Riesgo, a través de material impreso, reuniones de trabajo,

reuniones de trabajo, pagina web, periddico mural u otros, un 17 % creen que a

veces y un 54 % indica que nunca. Se concluye que las campafas deben utilizar

los diferentes medios de comunicacién para llegar a un amplio segmento de la

comunidad educativa; ademas, ofrecer especialmente a los jovenes, acceso a la

informacion; constituye una estrategia particularmente Gtil que implica el proceso

de crear y transmitir con fines especificos el mensaje para educar, con el fin de

profundizar los conocimientos del publico sobre un tema educativo.
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4.3. VERIFICACION DE HIPOTESIS

Luego de realizar su respectivo andlisis e interpretacion de datos de la encuesta
realizada a los docentes y estudiantes de la Unidad Educativa “Bolivar”, es
necesario realizar la comprobacién de la hipotesis para el efecto se ha tomado
como método estadistico a la Distribucion del CHI-CUADRADO ( X?):

La hipotesis a verificarse es la siguiente:

La eficiente Evaluacion institucional incide en la Gestion de Riesgos en la Unidad

Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua.

Pasos para la verificacion de hipdtesis

Para la verificacion de la hipotesis se siguieron los siguientes pasos:

Planteo de hipdtesis

Modelo Logico

Ho: La eficiente Evaluacion institucional NO incide en la Gestion de Riesgos en

la Unidad Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua.

Hi: La eficiente Evaluacion institucional incide en la Gestion de Riesgos en la

Unidad Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua.

Modelo Matematico

Ho:O=E
Hi: O£ E
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Modelo estadistico
Formula del Chi cuadrado

o (0-E)?
=Y =%

Simbologia:

fo = frecuencia observada
fe = frecuencia esperada
v = grados de Libertad

j = numero de columnas

k= numero de filas

I
S
]

Hipdtesis nula

H; = Hipdtesis alternativa

De los resultados obtenidos de la observacién se ha tomado para la confirmacién

de hipotesis las siguientes preguntas:

Variable independiente

Observacion docentes y estudiantes N° 4: La Institucion Educativa evalta los
resultados del plan de mejora a través de indicadores de logro de los objetivos
previstos.

Variable dependiente

Observacion docentes y estudiantes N° 10: La Institucion Educativa cuenta con

una guia de especificaciones de la infraestructura necesaria para responder

adecuadamente a las caracteristicas geograficas y climaticas de la zona.
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Determinar frecuencia observada. (fo)

Tabla 28: Frecuencia observada

DOCENTES ESTUDIANTES
ALTERNATIVAS | pREGUNTA | PREGUNTA | PREGUNTA | PREGUNTA | 'OTAL
4 10 4 10
Siempre 72 55 93 122 342
A veces 38 41 45 57 181
Nunca 49 63 219 178 509
TOTAL 159 159 357 357 1032

Elaborado por: Roberto Alvarado

Determinar la frecuencia esperada. (fe)

La frecuencia esperada de cada celda, se calcula mediante la siguiente férmula

aplicada a la tabla de frecuencias observadas.

fe

N

Donde “N” es el numero total de frecuencias observadas.

Tabla 29: Calculo de la frecuencia esperada

_ (Total 0o marginal de filas)(total marginal de columna)

DOCENTES ESTUDIANTES
ALTERNATIVAS | pPREGUNTA |PREGUNTA PREGUNTA PREGUNTA | TOTAL
4 10 4 10
Siempre 52,7 52,7 1183 1183 342,0
A veces 27,9 27,9 62,6 62,6 181,0
Nunca 78,4 78,4 176,1 176,1| 509,0
1032,0

Elaborado por: Roberto Alvarado
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Célculo del Chi cuadrado

Una vez obtenidas las frecuencias esperadas, se aplica la siguiente formula para

calcular el Chi cuadrado:

X*=3y

(0 —E)*

E

Es decir, se calcula para cada celda la diferencia entre la frecuencia observada y la

esperada, esta diferencia se eleva al cuadrado y se divide entre la frecuencia

esperada. Finalmente se suman estos resultados y la sumatoria es el valor de X2

obtenida.

Procedimiento para calcular el Chi cuadrado (X?)

Tabla 30: Calculo del CHI cuadrado

Elaborado por: Roberto Alvarado

El valor de X2 para los valores observados es de 52,55

89

PREGUNTAS o) E | 0-E  (O-E)? (OéEf

D Pregunta 4/Siempre | 72 52,7 | 19,31 | 372,80 7,08
D Pregunta 4/A veces| 38 27,9 | 10,11 | 102,28 3,67
D Pregunta 4/Nunca| 49 78,4 | -29,42 | 865,63 11,04
D Pregunta 10/Siempre | 55 52,7 2,31 5,33 0,10
D Pregunta 10/A veces| 41 279 | 13,11 171,96 6,17
D Pregunta 10/Nunca| 63 78,4 | -1542 | 237,82 3,03
E Pregunta 4/Siempre | 93 118,3 | -25,31 | 640,50 5,41
E Pregunta 4/A veces | 45 62,6 | -17,61 | 310,23 4,95
E Pregunta 4/Nunca| 219 176,1 | 42,92 | 1842,26 10,46
E Pregunta 10/Siempre | 122 118,3 | 3,69 13,63 0,12
E Pregunta 10/A veces| 57 62,6 | -561 31,51 0,50
E Pregunta 10/Nunca| 178 176,1 | 1,92 3,69 0,02

X2 52,55




Determinar el Nivel de Significacion( a )

El nivel de Significacion que se ha escogido para esta investigacion es de un 5%

estimado.

a=5% =0.05

Por lo tanto el Nivel de Confiabilidad serda NC = 95%

La presente investigacion tendra los valores de X? a los niveles de confianza de
0.05, es igual a 12,5916, y a 0.01, es igual a: 16,8119, de acuerdo a la tabla
consultada (Anexo 2) para el grado de libertad 6. Por lo tanto un nivel de riesgo

del 5%, a=5.

Determinar los grados de libertad

k=3;j=4
v=(k-3)(-4)
v=(3-1)(4-1)
v=(2)(3)

v = 6 con este valor se tomara los datos de la tabla para elaborar la curva de Chi
Cuadrado

Determinar Chi cuadrado (X?) critico

Como v (grados de libertad) = 6

Tomaremos el nivel de confiabilidad del 95%, donde el nivel de significacion (o)

es de 5%.
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Para aplicar el grafico de la distribucion del Chi cuadrado (X2), es necesario
determinar primero el area de la curva con estos datos se tomara los datos de la

tabla de valores percentiles para Chi cuadrado (X?) (Ver Anexo 2)

Grafico de la decision

noitn de densidad de protatsddad

L ACEPTACKON

L. DE RECHAZD

5255

— Ch-Squared [

Grafico 29: Decision
Elaborado por: Roberto Alvarado

Decision:

Como el X2 calculado es 52,55 mayor que el de la tabla de significancia 16,8119,

se rechazo la hipotesis nula (H,) Yy se acepta la hipétesis alternativa (H;) que dice:
La eficiente Evaluacion institucional incide en la Gestion de Riesgos en la Unidad
Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua. Los datos
obtenidos e interpretados a través de las encuestas se puede determinar que es

significativo el muestreo efectuado porque la desviacion de la homogeneidad

(desviacion) es aceptable.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

De acuerdo a la informacion de campo obtenida la institucion educativa no realiza
evaluaciones institucionales continuas considerando al gestion de riesgo teniendo

planes y proyectos desactualizados en los procesos de Gestion de riesgos .

La gestion de riesgos es un proceso social complejo que conduce a la aplicacion
de politicas y estrategias, instrumentos y medidas orientadas a impedir, reducir,
prever y controlar los afectos adversos de los fendmenos peligrosos de los bienes,
servicios y el ambiente sobre la poblacion estudiantil de la Unidad Educativa

“Bolivar”.

Es un compromiso de las Unidad Educativa adoptar los planes y programas
escolares como parte de la politica institucional de trabajo, de este modo se
convierte en una responsabilidad del personal directivo, administrativo y docentes
que seran los encargados de entregar a los educandos una formacion integral
donde se incluya la gestion de riesgos, la convivencia y la armonia con el entorno

y la cultura de prevencién como una filosofia de vida.

Es importante que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) sea construido y
actualizado por el conjunto de directivos, docentes, estudiantes, personal de
servicio y padres de familia, y socializado cada cierto tiempo con la finalidad de
promover espacios de capacitacion y ejercicios de simulacros y simulaciones,
mismas que deben ser coordinadas con las instituciones Operativas del Sistema

Nacional de defensa Civil y vincular al PEI el Plan de Emergencia de la ciudad.
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Considerar el contenido de la Ley de Seguridad Nacional que indica que la
Defensa Civil es una actividad del estado permanente a favor de la comunidad,
que tiende a desarrollar, coordinar medidas de todo orden destinadas a predecir y
prevenir desastres de cualquier origen a limitar y reducir los dafios que tales

desastres pudieren causar.

Para concluir se debe se deben realizar actividades en trono al tema de Gestién de
riegos permanentemente con el fin de crear procesos continuos articulados e

integrales que permitan ir fomentando una cultura de prevencion.

5.2. RECOMENDACIONES

Realizar evaluaciones continuas de riesgo, y tener la planes actualizados para que
la institucion este preparada con un sistema de alertas y alarmas (timbre, corneta,
pito, sirena, campana, etc.); mismo que debe ser reconocido con facilidad por el
personal de la Unidad Educativa “Bolivar” ante la inminencia de un fenémeno

capaz de desencadenar una emergencia.

En el plan de gestion de riesgo estudiantil deben considerarse las funciones y
responsabilidades de los integrantes del mismo, para cada una de las actividades
tales como activacion de alarma, busqueda y rescate, evacuacion, control de

incendios y atencion de primeros auxilios.

Recomendar que cada afio lectivo se realice la actualizacién y aplicacién del PEI

para la Gestion de riesgo y darle continuidad en el tiempo.
Establecer detalladamente las acciones a tomar, en un momento de presentarse un
fendmeno capaz de desencadenar una emergencia, para cada tipo de amenaza que

la Unidad Educativa haya identificado y evaluado su grado de exposicion.

Mantener coordinacion permanente de actividades con los organismos de socorro

locales, con la finalidad de realizar procesos de capacitacién y formacion basica.
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Promover acuerdos y alianzas estratégicas a nivel interinstitucional que

contribuyan a la sostenibilidad del Plan de gestion de riesgos.

La sefializacion interna de la Unidad Educativa en relacion a posibles eventos es

de trascendental importancia.

Finalmente se recomienda se desarrollo una Guia de Gestién de Riesgos que le
permita a la institucién educativa mitigar los mismos, donde se utilice el ejercicio
practico del Plan de riesgos, es decir simulacro, se lo realice al menos dos veces
por afio académico, esto permitira aportar un habito y normas de comportamiento

en los estudiantes.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. DATOS INFORMATIVOS

Titulo de propuesta

Guia para elaborar el plan institucional de gestion de riesgos para la Unidad

Educativa “Bolivar”.

Nombre de la Empresa:  Unidad Educativa “Bolivar”

Provincia: Tungurahua

Parroquia: Huachi Loreto

Canton: Ambato

Direccion: Ave. Quiz Quiz y Atahualpa
Teléfono: 032842000

Beneficiario: Docentes y estudiantes
Responsable: Roberto Alvarado

Costo: 500 USD

6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La gestion de riesgos es un proceso social complejo que conduce a la aplicacion
de politicas y estrategias, instrumentos y medidas orientadas a impedir, reducir,
prever y controlar los afectos adversos de los fendmenos peligrosos de los bienes,
servicios y el ambiente sobre la poblacion estudiantil de la Unidad Educativa
“Bolivar” Es un compromiso de las Unidad Educativa adoptar los planes y
programas escolares como parte de la politica institucional de trabajo, de este

modo se convierte en una responsabilidad del personal directivo, administrativo y

95



docentes que seran los encargados de entregar a los educandos una formacién
integral donde se incluya la gestion de riesgos, la convivencia y la armonia con el

entorno y la cultura de prevencion como una filosofia de vida.

(Cornejo, 2009), de la Universidad para la Cooperacion Internacional de Costa
Rica, en su trabajo titulado Guia para la elaboracion del Plan de Gestién del
proyecto: “Elaboracion del Plan de Emergencias y Desastres del Hospital San
Juan de Dios”, concluye que ElI HSJD cuenta con un avance limitado en el
desarrollo del PED y para mejorar su proceso de avance es requerido intervenir en
el modelo organizacional bajo el cual se esta desarrollando este trabajo, la
capacitacion de las personas que lo estdn realizando y lo referente a la
planificacion del trabajo a realizar, tanto desde el enfoque estratégico como
tactico; también concluye que La serie de instrumentos presentados en este
trabajo, permitiran al HSJD documentar organizadamente la planificacion y
resultados obtenidos de la aplicacion de este proyecto en cada una de las areas del

conocimiento de la AP recomendadas por el PMI para la elaboracion del PED.

De la misma manera (Durén, 2011), de la Universidad Técnica de Ambato; en su
trabajo de investigacion titulado “La incidencia de los fendmenos naturales
potencialmente peligrosos en las obras de infraestructura sanitaria del canton
Salcedo provincia de Cotopaxi”, concluye que se ha identificado las necesidades
de obras de mitigacién en la comunidad Salcedense y se ha desarrollado
recomendaciones técnicas en temas de Gestion de Riesgos (GdR) las cuales deben
ser ejecutadas por parte de la unidad de Agua Potable y Alcantarillado en
beneficio de la continuidad y que se ha logrado recopilar informacion relevante

para reduccion de riesgos y manejo de emergencias en el Canton.

6.3. JUSTIFICACION

El Plan Institucional de Gestion de Riesgo es parte constitutiva del Sistema de

Gestion de Seguridad en las Instituciones Educativas, con el fin de asegurar y por
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tal motivo se realiza esta guia con el el proposito que sirva de insumo a la Unidad

Educativa “Bolivar” para que cumpla los objetivos y metas institucionales,

La razén de elaborar esta propuesta es por la necesidad de fortalecer procesos de
educacion en gestion del riesgo para elevar la cultura de prevencion que nos
permita enfrentar los efectos de fendmenos generados por la dinamica de la
naturaleza, como terremotos, heladas; los socionaturales causados por la
naturaleza, como inundaciones, deslizamientos e incendios forestales; y las
antropicas que son causadas por actividades humanas, como accidentes
industriales, de transito, contaminacion, actividades extractivas sin programa de

adecuacion y manejo ambiental o no autorizadas.

6.4. OBJETIVOS

Objetivo General

Elaborar una guia institucional sobre la gestion de riesgos para que se cumpla los

objetivos y metas institucionales en la Unidad Educativa “Bolivar”.

Objetivos especificos

Determinar los fundamentos tedricos y conceptuales en los que se rigen la
Gestion de riesgo a través de diferentes fuentes bibliogréaficas para obtener una
propuesta que mejore la seguridad en el entorno educativo

Disefiar la guia institucional de gestion de riesgos a través de talleres de
concienciacion sobre seguridad Educativa para que todos los miembros de la

comunidad educativa sepan como mitigar los diferentes riesgos.

Evaluar la propuesta sobre la guia de Gestion de Riesco en la Unidad educativa

“Bolivar” a través de una ribrica que nos permita mejorar continuamente.
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6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

La factibilidad de la presente propuesta se fundamenta en los siguientes aspectos:

e Factibilidad Politica

El estudiante caracterizara la naturaleza, alcance y dimensiones de la politica
social y los lineamientos que el Gobierno del Economista Rafael Correa lleva a
cabo para la atencién de las necesidades sociales, valorando desde la perspectiva
de Trabajo Social los efectos que éstos tienen en el desarrollo nacional y su

vinculacion con la demanda social.

e Factibilidad Econdmica

La intencion de la Ley de Gestion de Riesgos es modificar la dinamica que se ha
mantenido frente a los desastres, fortaleciendo politicas de prevencion, mitigacion
y preparacion ante desastres y la reduccion de la vulnerabilidad cuyo costo
beneficio redundard a favor de una mejor utilizacion de los recursos
presupuestarios.

e Factibilidad Social

Los docentes y estudiantes analizaran las diferentes estrategias de investigacion
para comprender el orden l6gico de los procesos y procedimientos aplicados al
conocimiento de la realidad social.

e Factibilidad Ambiental

El estudiante analizara las caracteristicas y dinamicas de la poblacion y el impacto

de estas sobre el medio ambiente.
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e Factibilidad Organizacional

La reciente creacion de la Secretaria Técnica de Gestion de Riesgos, asi como la
necesidad de delimitar competencias, roles y responsabilidades de los actores
institucionales y sociales vinculados con la gestion de riesgos, subrayan la
importancia de promover el fortalecimiento de instituciones, mecanismos y
capacidades a todo nivel, en particular en el &mbito comunitario, que puedan
contribuir de manera sistematica a aumentar la capacidad de respuesta ante las

amenazas.

En este mismo ambito, La Unidad Educativa “Bolivar” cree que es imprescindible
garantizar una integracion mas efectiva de las consideraciones del riesgo de
desastres en las politicas, los planes y los programas del desarrollo sostenible a

todo nivel en su quehacer cotidiano.

e Factibilidad legal

Siendo el Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres un
conjunto de entidades publicas, privadas y comunitarias integradas, con el objeto
de dar soluciones a los problemas de seguridad de la poblacién que se presenten
en su entorno fisico por la eventual ocurrencia de fendmenos naturales o
antropicos; es necesario que la Unidad Educativa “Bolivar” realice todas aquellas
actividades que se ejecuten estén enmarcadas bajo las directrices y lineamientos

sefialados en la legislacion proyectada para tal efecto.

6.6. FUNDAMENTACION CIENTIFICO-TECNICA

La gestion de riesgos desde un enfoque de derechos

El peligro de ser afectados por eventos adversos de origen natural, socionatural y

ocasionados por la actividad humana o antropica, es impredecible. La magnitud
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en pérdidas potenciales es cada vez mayor, debido al crecimiento poblacional en

areas propensas a desastres. (Wilches).

A nivel mundial, existe el compromiso de los gobiernos por contribuir con la
reduccion de vulnerabilidad, tal como consta en la Estrategia Internacional para la
Reduccion de Desastres2, el Marco de Accion de Hyogo y la Estrategia Andina
para la Prevencion y Atencion de Desastres, entre otros. En el pais contamos con
varias herramientas para cumplir con este objetivo, por ejemplo, el Plan Nacional

de Desarrollo, la Agenda Nacional Estratégica de Seguridad, Soberania y
Democracia del Ministerio Coordinador de la Seguridad Interna y Externa3,
donde se ha incluido los contenidos y preocupaciones de la gestion de riesgos para

transformarlos en ejes de politica publica a nivel nacional. (SNGR, 2011).

La Secretaria Nacional de Gestion de riesgo y el Sistema Nacional
Descentralizado tienen el mandato de garantizar la proteccidn de las personas y
colectividades de los efectos negativos de desastres por medio de politicas,
estrategias y normas que promuevan capacidades orientadas a identificar, analizar,
prevenir y mitigar, asi como para enfrentar y manejar eventos adversos, ademas
de recuperar y las condiciones sociales, econdmicas y ambientales afectadas por
una emergencia o desastre, a través del fortalecimiento de las capacidades del pais

y elevando la gestion de riesgos a politica de Estado. (SNGR, 2011).

La nueva Constitucion ecuatoriana incorpora aspectos fundamentales como la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Declaracion Universal de
los Derechos del Nifio, entre otros, que en resumen reconocen y declaran el
DERECHO A LA VIDA CON CALIDAD Y DIGNIDAD. Ademas, protege los
[lamados derechos econdmicos, sociales y culturales de los habitantes del pais.

Asi también, consagra la proteccion de esos derechos a los habitantes del pais

(“derecho a los derechos”), como un deber correlativo del Estado y un aspecto

importante sobre el derecho de la naturaleza. (SNGR, 2011).
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Esa proteccion que el Estado ecuatoriano garantiza a los habitantes del pais cubre
las condiciones necesarias para que ejerzan su derecho a la vida, alimentacion,
trabajo, educacion, salud y, de manera expresa, su derecho a disfrutar de un medio
ambiente sano. Por otra parte, la gestion de riesgos es una de las formas a través
de las cuales se materializa y ejerce el derecho a la proteccion del Estado, ademas

de constituir un deber de los ciudadanos y ciudadanas a todo nivel. (SNGR, 2011).

La gestion de riesgos establecida por la constitucion pasa a ser un mandato
fundamental que se convierte en un prerrequisito para que los diferentes derechos
se puedan ejercer de manera real. Asi por ejemplo, no se puede ejercer el derecho
a la alimentacion si los ecosistemas no estan en capacidad de ofrecer bienes y
servicios ambientales necesarios para que el suelo y sus cultivadores puedan
producir; ni se pueden ejercer los derechos a la vivienda o a la educacion, si los
territorios en donde estd ubicada la casa o la escuela, o su estructura no tiene la
capacidad de sostener esas edificaciones, en caso de que ocurra una inundacion o
un sismo. Incluso la consagracién de los Derechos Humanos hecha por la
Constitucion requiere que el territorio ofrezca la seguridad necesaria para que el

derecho a la vida y los demas derechos se puedan cumplir. (SNGR, 2011).

El Estado y la sociedad deben adoptar medidas necesarias para reducir, controlar
los riesgos, atender y recuperarse de los eventos adversos de distinto origen, que
afecten o puedan afectar el derecho a la vida y los demas derechos de las personas
que habitan el territorio nacional, al igual que los riesgos que afectan la integridad
y diversidad de los ecosistemas del pais. (SNGR, 2011).

Amenaza
Factor de origen natural o humano, al que estd expuesto una comunidad, que

puede poner en peligro la vida, los bienes o incluso el funcionamiento del propio

sistema.
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Las amenazas de origen natural son propias de la naturaleza, como por

ejemplo: sismos, huracanes o erupciones volcanicas.

Las amenazas socio naturales son las que surgen como resultado de la
interrelacion entre las practicas de los seres humanos con el ambiente natural;
existen cuando las practicas sociales inadecuadas amplian la posibilidad de
que ocurran eventos dafinos. Asi, por ejemplo, un deslizamiento en un
determinado lugar puede estar causado por la tala de arboles, que suceda

durante mucho tiempo en ese lugar y sus alrededores.

Las amenazas antropicas son las causadas directamente por la actividad
humana. Por ejemplo, las explosiones, derrames de materias toxicas,
contaminacion de aire, agua Y tierra por desechos industriales o urbanos, o las

guerras. Revisemos algunas de ellas.

Algunas amenazas

Sismo, (temblor, terremoto): Son fuertes o débiles movimientos de la corteza

terrestre que se originan en el interior de la Tierra. Sentimos que el suelo tiembla

y, segun su duracion o fuerza, pueden llegar a destruir lo construido por el ser

humano.

Maremoto o tsunami: Serie de olas marinas gigantes que arremeten contra las

costas y que son provocadas por terremotos, erupciones volcanicas o

deslizamientos en el fondo del mar.

Erupcion volcanica: Explosiones o emisiones de lava, ceniza y gases toxicos,

que salen del interior de la Tierra a través de los volcanes.

Tormentas y fuertes vientos: Fuertes vientos que vienen acompafiados de

lluvias.
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Inundacion: Presencia de grandes cantidades de agua que el suelo no puede

absorber, provocada por fuertes lluvias o desbordamiento de rios crecidos.

Incendio: Fuegos intensos que destruyen bosques, selvas o casas. ESstos
incendios, cuando se salen de control, pueden esparcirse y afectar amplias zonas

forestales o pobladas.

Sequia: Prolongado periodo (meses o afios) durante el cual, una zona de la tierra
no recibe agua de lluvia, lo que causa graves dafios a los cultivos, los animales y

las personas. Puede, incluso, provocar muertes.

Plagas: Calamidad que afecta a un pueblo o comunidad, por ejemplo, una

inmensa cantidad de insectos o parasitos que pueden destruir los cultivos.

Derrame toxico: Cuando se vierte o riega sustancias que son toxicas y afectan
gravemente la vida de plantas, animales e, incluso, personas, por ejemplo, el
derrame de hidrocarburo, vertidos industriales no tratados, derrames

agroquimicos.

Pandemia: Es una epidemia que afecta al mismo tiempo a muchos paises en el
mundo. Al ser producida por un virus nuevo, puede ocasionar un cuadro clinico

de mayor severidad, porque la poblacion no tiene defensas para el nuevo virus.

Vulnerabilidad

Factor interno de un sistema expuesto a una amenaza, cuando es sensible a ella 'y
tiene baja capacidad de adaptacion o recuperacion. Por ejemplo, si las personas
construyen casas sin respetar las normas de resistencia para sismos, estan mas
expuestas a sufrir dafios graves si se presenta un sismo. Si construyen casas cerca
de quebradas o en las laderas de un volcan, estas casas seran las primeras en
destruirse en un deslizamiento de tierra o por los flujos piroclasticos, producto de

una erupcion.
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Factores de vulnerabilidad

Se habia dicho que existen factores internos de las personas 0 comunidades que
las vuelve mas propensas a sufrir dafios si tienen que enfrentar una amenaza. Esos
factores de vulnerabilidad son varios y dependen del aspecto que se analice; es

muy importante tenerlos en cuenta para disminuirlos.

A continuacion describimos esos factores:

Factor fisico: Depende de si estamos ubicados en areas propensas Y si es que los
elementos expuestos a la amenaza no son lo suficientemente resistentes. De eso
dependerd que seamos mas o menos afectados. Un ejemplo de vulnerabilidad
fisica es un Unidad Educativa que haya sido construido en el cauce 0 muy cerca
de un rio. En época de lluvias, el caudal del rio crece y esa zona tiene mas

probabilidad de ser inundada.

Factor econdémico: La pobreza incrementa la vulnerabilidad. Los sectores
econdmicamente mas abatidos son los mas vulnerables. Las personas y las
poblaciones méas pobres viven en el desempleo, con ingresos minimos, o tienen
dificultad o imposibilidad de mandar a sus hijos a los centros educativos. Asi
también, mientras menos recursos tenga un Unidad Educativa, mas dificultades

tendré para recuperarse y reconstruirse si un desastre le causa dafios.

Factor social: La vulnerabilidad también depende de la organizacion de la
sociedad. Cuando mas integrada esta una comunidad educativa, todos sus
miembros hacen esfuerzos por superar los inconvenientes que pueden presentarse.
Si se llevan bien, se organizan y dan prioridad a los intereses de la comunidad por
sobre los de unos pocos individuos; estan en mejor capacidad de enfrentar las
consecuencias de un desastre y pueden reaccionar con mayor rapidez .Por lo tanto,

no solo el centro, sino la comunidad educativa, debe estar unida y organizada.
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Factor educativo: Se refiere a la educacion deficiente o a la pobre cobertura
educativa en una comunidad. Un Unidad Educativa, por ejemplo, se vuelve mas
vulnerable si los docentes, alumnos y administrativos no tienen conocimientos
sobre las causas, los efectos y las razones por las cuales se presenta un desastre.
Tampoco ayuda el desconocimiento de la historia del lugar, asi como la falta de
preparacion y de experiencia en estos casos. Igualmente, cuando la informacion
no llega para toda la comunidad, se incrementa la vulnerabilidad. Por eso es
importante que todos en el centro sepan qué puede pasar y qué hacer en caso de
emergencia y desastres.

Factor politico: Tiene que ver con la poca importancia que las autoridades le den
a la gestion de riesgos y con el nivel de autonomia que tiene una comunidad para
manejar sus recursos y para tomar decisiones sobre las cosas que la afectan. Por
ejemplo, si las autoridades educativas toman decisiones de manera centralizada,
sin considerar el criterio de los beneficiarios, la comunidad se hace mas

vulnerable.

En el caso de los centros educativos, son sus mismos directivos, acompafados por
los docentes y estudiantes, los que saben qué acciones son las mas urgentes y se

pueden llevar a cabo pronto en su centro para que sea menos vulnerable.

Factor institucional: Est4 relacionado con las debilidades o dificultades que
tienen las instituciones para hacer gestion de riesgos. Se puede ver, por ejemplo
en la falta de preparacion que tiene un Unidad Educativa para responder ante un
suceso; o cuando aun sabiendo que existe el riesgo, los directores, profesores o

estudiantes no llevan a cabo acciones eficientes para reducirlo o mitigarlo.

Factor cultural: Tiene que ver con los patrones de pensamiento y accidn con que
los diferentes grupos humanos entienden la naturaleza y los fenédmenos sociales.
Estos patrones generalmente afectan el entendimiento de los riesgos y la manera
de enfrentarlos. Por ejemplo, hay personas que aceptan correr cualquier riesgo

confiando en la buena como la accion de fuerzas dafiinas inevitables, pero
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también hay otras personas que usan la informacion cientifica, y la experiencia
para protegerse de los peligros y para decidir que riesgos quieren correr y que

riesgos no.

Factor ambiental: Hay un aumento de la vulnerabilidad cuando los seres
humanos se centran en la explotacién inadecuada y la destruccion de los recursos

naturales.

Quienes hacemos las comunidades educativas debemos ser conscientes de que hay
que cuidar los ecosistemas, comenzando por los que rodean nuestro centro. Si no
lo hacemos, estos se vuelven mas vulnerables porque pierden su capacidad para
compensar los efectos negativos que causamos de manera indirecta los seres

humanos o la misma naturaleza.

Riesgo

Probabilidad de exceder un valor especifico de dafios sociales ambientales y
econoémicos en un lugar y durante un tiempo determinado. El valor especifico de
dafos, se refiere a las pérdidas que la comunidad esta dispuesta a soportar, y

que Se conoce como riesgo “aceptable”.

El riesgo es directamente proporcional a la capacidad de reaccién y a la

susceptibilidad de un sistema expuesto a una amenaza.
Emergencia
Declaracion hecha por la autoridad competente de una comunidad, cuando la

alteracion producida por un evento adverso 0 su inminencia, va a ser manejada

por la comunidad, sin apoyo externo.
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Desastre

Alteraciones intensas en las personas, la economia, los sistemas sociales y el
medio ambiente, causados por sucesos naturales, generados por la actividad
humana o por la combinacion de ambos, que superan la capacidad de respuesta de

la comunidad afectada.

Componentes y areas de la gestion de riesgos

Anélisis de riesgos: » Estudio de amenazas, vulnerabilidad
y riesgo
Reduccion de riesgo: Prevencién, mitigacion

Manejo de emergencias y desastres: —% Preparacion, alerta y respuesta

Recuperacion : Rehabilitacion y reconstruccion

Analisis de riesgos

Hoy en dia, el analisis de riesgo se ha convertido en una herramienta muy
importante, ya que, usando de manera sistematica la informacion que se dispone,
se puede establecer la probabilidad de que ocurran eventos adversos, incluso se

puede determinar el alcance de sus posibles consecuencias.

Partimos del conocimiento técnico-cientifico (monitoreo) de los eventos adversos
que se presentan para asi poder tomar acciones que nos permitan evitar que se
produzca un desastre en un lugar especifico y en un tiempo determinado, o al

menos reducir su impacto.

Entre las actividades mas importantes del analisis de riesgo se encuentran:
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o Identificar el origen, naturaleza, extension, intensidad, magnitud y recurrencia
de la amenaza.

e Determinar el grado de vulnerabilidad, capacidad de respuesta y grado de
resiliencia de las personas o comunidades.

e Construir escenarios de riesgos probables.

o Identificar las medidas y recursos disponibles.

e Fijar prioridades en cuanto a tiempos y activacion de recursos.

e Determinar niveles aceptables de riesgo.

Reduccion de riesgos

Las actividades que se realizan en este componente estan dirigidas a eliminar el

riesgo o disminuirlo (interviniendo en los factores de vulnerabilidad).

Su objetivo fundamental es reducir los riesgos identificados.

La reduccidn de riesgos esta compuesta por la prevencion y la mitigacion.

Por ejemplo, si nuestro Unidad Educativa estd construido en una zona de alto
riesgo: cerca del lecho de un rio o0 en una zona de constantes deslizamientos, una
accion de prevencion seria reubicar la edificacién en otra zona. Al reubicar el
Unidad Educativa, se elimina la condicién de vulnerabilidad fisica y, por lo tanto,

el riesgo ante la amenaza de una inundacion o un deslave.
El ordenamiento territorial, las ordenanzas y leyes de uso de suelo y construccion
son también medidas de prevencion, pues impiden con anticipacion la generacion

de riesgos gque desencadenen emergencias y desastres.

Como vemos, la prevencion tiene gran importancia cuando se trata de procesos de

desarrollo a futuro.
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Asi, cuando se esta elaborando el plan de desarrollo de una ciudad, y se tiene que
decidir, por ejemplo, dénde se va a construir nuestro futuro Unidad Educativa, el

concepto de prevencién debe ser incluido a la hora de tomar decisiones.
En algunos casos, debemos aceptar el hecho de que no es posible controlar el
riesgo totalmente; es decir, que no se puede impedir o evitar las consecuencias y

dafios que causa un evento adverso.

Entonces, debemos tener claro que solo es posible atenuarlas, aqui estamos

hablando de mitigacion.

Veamos un ejemplo: Si nuestro Unidad Educativa esta construido cerca de un rio,
se pueden construir muros de gaviones para que, en las épocas de lluvia en que el
rio crece, se contenga la inundacion y las aulas de nuestro centro no sean

afectadas. Con esta accion se han mitigado los efectos de la inundacion.

Otra manera de mitigar una inundacién es construir diques y canales para que las

aguas de un rio no se desborden en zonas habitadas, y destruyan casas o escuelas.

Prevencion

Conjunto de medidas y acciones que se implementan con anticipacion para evitar

0 impedir que se presenten y generen nuevos riesgos.

Mitigacion

Son medidas o0 acciones de intervencion implementadas sobre la vulnerabilidad

para reducir el riesgo existente, y asi disminuir los dafios y el impacto potencial.
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Manejo de emergencias

Esta claro que no siempre es posible evitar eventos adversos. Entonces, cuando no
podemos prevenir ni mitigar las consecuencias negativas causadas por un evento,
lo fundamental es que podamos reaccionar de manera inmediata y oportuna con
nuestros propios recursos. En este caso, estamos hablando de manejo de

emergencias.

El manejo de emergencias estd compuesto por: preparacion, alertay respuesta.

Preparacién

Es un conjunto de medidas y acciones desarrollado para organizar, facilitar los
operativos y recuperarse de forma efectiva en situaciones de emergencias y

desastres.

En el proceso de preparacion son muy importantes factores como la capacitacion
y la organizacién de la comunidad; la organizacion y participacion de las

diferentes instituciones y la definicién clara de funciones.

Estas son algunas de las actividades de preparacion que podriamos llevar a cabo

en nuestro Unidad Educativa:

e Hacer un inventario de los recursos fisicos, humanos y financieros con que
contamos.

e Capacitarnos para la atencion de emergencias.

e Construir nuestro propio plan institucional de emergencias.

o Realizar el mapa de riesgos y recursos de nuestro centro.
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Alerta

Es un estado que se declara con anterioridad a la manifestacion de un fenémeno
peligroso o evento adverso, con el fin de que los organismos operativos de
emergencias activen procedimientos de accidn preestablecidos y para que la
poblacion tome precauciones especificas debido a la cercana o probable

ocurrencia del evento previsible.

La alerta es la notificacion formal, por parte de las autoridades, a nuestra
comunidad o Unidad Educativa, de la presencia de un evento adverso; con el fin

de que tomemos las acciones de preparacion necesarias para disminuir su impacto.

Dependiendo del grado de certeza que se tenga de que el evento va a ocurrir, se
suelen definir diferentes niveles de alerta. Para poder declarar un estado de alerta,
se utilizan instrumentos especiales que les permiten a los cientificos saber si el
evento va a ocurrir. Por ejemplo, para saber si va haber un deslizamiento fuerte de

tierra en un lugar especifico, se utilizan detectores de lodo y de avalanchas.

En cualquier caso, una declaracién de alerta debe tener siempre las siguientes

caracteristicas:

e Claray comprensible.

e Asequible, debe llegar facilmente a todos los destinatarios (docentes,
estudiantes y administrativos).

e Inmediata, sin demoras que puedan hacernos pensar que el evento adverso no
es ni probable ni cercano.

e Coherente, sin contradicciones.

e Oficial, procedente de fuentes autorizadas o confiables.
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Respuesta

Conjunto de acciones y procedimientos que se desarrollan durante la ocurrencia
de una emergencia o desastre, con el objetivo de minimizar los efectos adversos

en las personas, bienes y servicios.

Evacuar a todas las personas de nuestro Unidad Educativa, brindar asistencia
médica a los heridos, organizar acciones de bdsqueda y rescate a los
desaparecidos, levantar lugares de alojamiento temporal con abrigo y alimento
para los damnificados, estos son ejemplos de acciones de respuesta ante una

emergencia.

Vale la pena recalcar la importancia que tiene para la respuesta, el contar con un
plan de emergencia previamente elaborado y difundido entre todos los miembros

de nuestra comunidad educativa.

Recuperacion

Proceso de restablecimiento de condiciones aceptables y sostenibles de vida
mediante la rehabilitacion y reconstruccion de la infraestructura, bienes y

servicios destruidos interrumpidos o deteriorados en el area afectada.

Algunas de las actividades de rehabilitacién no podemos realizarlas nosotros en el
Unidad Educativa porque depende de otras entidades, tales como el
restablecimiento del agua potable o su distribucion en carros-tanque o el

restablecimiento del suministro de electricidad, o con generadores.

Pero si podemos ocuparnos de proveer de agua en bidones, botellas o fundas a
todos nuestros afectados. Podemos también ayudar a limpiar las vias que han
quedado obstruidas por escombros, producto de un derrumbe o temblor. Participar

en la adecuacion de alojamientos temporales o en la preparacion y reparticion de
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alimentos, etc. Todas estas son acciones de rehabilitacion que nosotros podemos

realizar.

Rehabilitacién

Consiste en restablecer en corto plazo las condiciones normales, mediante la

reparacion de los servicios sociales basicos.

Reconstruccion

Es el proceso de restablecimiento a mediano y largo plazo, de las condiciones
fisicas, sociales y economicas, para alcanzar un nivel de desarrollo igual o

superior al existente antes del desastre.

La mayor parte de las actividades de recuperacion las realizan entidades y
personas profesionales especificamente encargadas de ellas; por ejemplo, la
reconstruccion de edificaciones afectadas o la construccion de nuevas viviendas

y edificios, la reconstruccion de carreteras y aeropuertos aplicando normas de
desarrollo vial, la reactivacion productiva de nuestros campos asi como la
promocion de la agroindustria. Pero debemos tener claro que incluso para que
estas actividades se lleven a cabo, nosotros debemos estar prestos para colaborar y

brindar nuestro aporte.

Después de haber revisado los temas anteriores, podemos entender que,
preocuparnos, interesarnos, informarnos, organizarnos y prepararnos para evitar y
reducir los riesgos, enfrentar los desastres que ocurren y trabajar para
recuperarnos rapidamente, es gestion de riesgos. Si aprendemos a hacerlo bien,

entonces sabremos como poner “buena cara al mal tiempo”.
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6.7. METODOLOGIA. PLAN DEL MODELO OPERATIVO

El Ministerio de Educacién, La Secretaria Nacional de Gestion del Riesgo, con la
participacion y cooperacion de Plan Internacional, han trabajado el documento
denominado, Plan Institucional de Emergencias, para Centros Educativos con una
concepcién integral que permita la generacion de una cultura de Gestion del
Riesgo desde la Escuela a la Sociedad. . (SNGR, 2011).

El Ecuador por estar ubicado geograficamente en la zona de influencia y
subduccion de la Placa de Nazca y Sudamérica, puede verse afectada por eventos
adversos de origen natural, convirtiendo a nuestro pais en territorio de alto riesgo
como también por la ecuacion existente entre las amenazas y las vulnerabilidades.
Al mismo tiempo integramos a través del sistema montafioso de los Andes, el
Cinturdn del Fuego del Pacifico, viviendo permanentemente procesos eruptivos de
sus volcanes. . (SNGR, 2011).

La Asamblea Nacional ha resuelto exhortar al Ministerio de Educacion, para que
disponga de manera inmediata la capacitacion en las comunidades educativas
sobre los temas de prevencién, mitigacion, gestion y manejo de riesgos y desastres
de origen natural. . (SNGR, 2011).

Recordemos que la Carta Magna en el Art. 46, sefiala que el Estado adoptara las
siguientes medidas que aseguren a las nifias, nifios y adolescentes, atencion
prioritaria en caso de desastre, conflictos armados y todo tipo de emergencias. .
(SNGR, 2011).

Por lo expuesto en lineas anteriores me permito poner a consideracion de la

comunidad educativa el presente documento que nos permitira manejar de mejor

forma las emergencias y desastres.
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La construccion del plan

El primer paso para llegar a formular nuestro plan es identificar o reconocer
dentro de nuestro espacio, los diferentes factores de riesgo (amenaza y
vulnerabilidad) a los que estamos expuestos en un momento determinado. A esto
se le llama construir un escenario de riesgos. Para lograr identificar con exactitud
los factores de riesgo y poder construir el plan, tenemos en las paginas finales de
esta publicacion, las matrices que al llenarlas como se indica en los ejemplos a

continuacion nos ayudan a identificar y evaluar las amenazas.

Escenario de riesgos en el Unidad Educativa

El escenario describe y permite identificar el tipo de dafios y pérdidas que pueden
generarse en caso de presentarse un evento peligroso, y conocer nuestras
condiciones de vulnerabilidad. Para construir el escenario de riesgos de nuestro

Unidad Educativa y su entorno, se sugiere seguir los siguientes pasos:

a) El analisis de amenazas.

b) El analisis de vulnerabilidad.

c) El andlisis de vulnerabilidad.

a) El andlisis de amenazas

Este analisis nos va a permitir tener mas claro a qué amenazas reales estamos
expuestos en el Unidad Educativa, y puede realizarse respondiendo algunas
preguntas basicas y consultando algunas fuentes de informacion importantes.

Preguntas basicas

e ;Qué tipos de eventos pueden afectarnos o ponernos en peligro?
e ;Cual es el origen o fuente que los generd?

e ;COmo estan relacionadas con otras amenazas?
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e ;Qué tipos de eventos nos han afectado en el pasado?

e ;Cual es la frecuencia con que se han presentado en el pasado?
e ;Con qué intensidad se han presentado?

e ;Cuales son los lugares 0 zonas que se han visto mas afectadas?

e ;Qué hizo la gente del Unidad Educativa en esa ocasion?

Fuentes de informacion

Informacion histdrica sobre los desastres que han ocurrido, relacionados con
la amenaza actual.

e Mitos, cuentos o leyendas que existen sobre ellos.

e Estudios cientificos o técnicos realizados.

e Resultados obtenidos de la aplicacion de sistemas de monitoreo y seguimiento

permanente de fenGmenos.

Identificacion y evaluacion de amenazas

Una vez que hayamos respondido a esas preguntas y conseguido informacion
importante de las fuentes sefialadas, se sugiere la construccion de una serie de
matrices que nos permitan registrar ordenadamente la informacion obtenida.
Podriamos organizarnos en grupos de docentes y estudiantes, para trabajar y llenar
las siguientes matrices. A continuacién vemos algunos ejemplos de cémo llenar
las matrices para identificar amenazas, pero en cada Unidad Educativa se deberan

Ilenar segln sus caracteristicas y particularidades propias.

El andlisis de la vulnerabilidad

El andlisis de la vulnerabilidad de nuestro centro se realiza identificando los
principales factores de debilidad que tenemos al interior y al exterior del mismo, y

las posibles pérdidas que debido a ellos generaria una amenaza determinada, en

sus diferentes niveles de importancia.
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Se puede analizar cada factor de vulnerabilidad de acuerdo a las condiciones que
hacen fuerte o débil a nuestro Unidad Educativa frente a una amenaza, o también
de acuerdo a las oportunidades o limitaciones que esas condiciones generan. Para

realizar este analisis, conviene responder estas preguntas basicas para cada factor.

Preguntas basicas

e ;Cuales son las debilidades que tenemos frente a una determinada amenaza
(inundacion, sismo, etc.)?

e ;Cuales son las fortalezas que tenemos frente a una determinada amenaza
(inundacion, sismo, etc.)?

e ;Como podemos transformar las debilidades en fortalezas?

Identificacion y evaluacion de factores de vulnerabilidad

Para evaluar la vulnerabilidad de nuestro Unidad Educativa, debemos relacionar
algunos aspectos que permiten hacernos una idea mas clara de nuestra situacion
actual. En la matriz que se ve a continuacién, tenemos un ejemplo de cémo
registrar el estado en que estan las diferentes estructuras de nuestra construccion y
coémo se verian afectadas en los diferentes tipos de amenaza. Nosotros deberemos

Ilenar una matriz igual, registrando nuestra propia realidad.

La evaluacion de riesgos

En nuestros centros educativos, muchas veces los docentes y alumnos convivimos
con situaciones de riesgo que pasan desapercibidas, en parte debido a la
costumbre de convivir con estas 0 porque simplemente no las reconocemos como
tal. Por esta razon, para poder realizar una evaluacion objetiva de las condiciones
de seguridad de nuestro centro, asi como de las situaciones que lo amenazan, es
importante aprender a mirar el espacio del Unidad Educativa y su entorno de

manera diferente. Hay
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que ejercitarse para descubrir las amenazas, la vulnerabilidad y los riesgos que

estan presentes, y que comdnmente no vemos, para poder eliminarlos o reducirlos.

Mapa de riesgos y recursos del Unidad Educativa

El mapa de riesgos es el segundo producto que completa el escenario de riesgos;
corresponde a un mapa del Unidad Educativa en el que se representan los factores
de riesgo (amenaza y wvulnerabilidad) existentes. Para su elaboracion es
indispensable elaborar un croquis o plano que permita ver las proporciones reales

entre el terreno y su representacion.

Ahora bien, este plano debe ser claro y debe ubicar con precision estos factores de
riesgo; también debe ir acompafiado de rdtulos que permitan reconocer los
espacios mas importantes, por ejemplo: patio central, cancha deportiva, auditorio,
aula multiple, rectoria, rutas de evacuacion o zonas de encuentro. Deberia también
constar la ubicacion los grupos mas vulnerables. Todo esto, cuidando que no

quede recargado.

Otros aspectos importantes que no se deben olvidar son un titulo visible, con letra
de buen tamafio, y un elemento de orientacion, como la rosa de los vientos o una

flecha que indique el norte.

El mapa de riesgos y recursos debera servirnos para:

e ldentificar las amenazas a las que esta expuesto el Unidad Educativa.

e ldentificar a la poblacién mas vulnerable, por su edad, ubicacion en el Unidad
Educativa, por alguna limitacion fisica, entre otras condiciones especiales.

e Reconocer los riesgos potenciales que tienen que superarse, utilizando los

recursos locales disponibles, tanto humanos como materiales.
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Pasos para elaborar un mapa de riesgos y recursos

Para elaborar correctamente el mapa de riesgos y recursos de nuestro Unidad

Educativa, se sugiere seguir los siguientes pasos:

1. Analisis de la experiencia.

2. Investigacion de campo para identificar amenazas, vulnerabilidad y riesgos en
el establecimiento educativo.

3. Elaboracion del mapa del establecimiento educativo.

4. Socializacion del mapa de riesgos y recursos.

Paso 1: Anélisis de la experiencia

Muchos de nosotros hemos experimentado en nuestra vida un desastre 0 una

situacién de emergencia.

Si analizamos estas experiencias en que nos vemos involucrados emocionalmente
como personas individuales o como parte de una familia o comunidad, podremos
recoger y registrar una lista de problemas vividos. Si analizamos y revisamos este
tipo de experiencias vividas en nuestro Unidad Educativa, podremos darnos
cuenta de nuestras caracteristicas propias, nuestra forma de actuar, la informacion

y recursos que hemos utilizado y hasta la capacidad para dar respuestas efectivas.

Para ayudarnos a realizar este andlisis, se pueden utilizar preguntas como las

siguientes:

¢Se acuerdan de los desastres (sismo, erupcion volcanica, deslizamiento, etc.)
que hayan ocurrido?

e ;Cuando fueron los mas recientes?

e ;Qué dafos ocasionaron?

e ;Cbmo reaccionaron ustedes? ;Sufrié alguno de ustedes dafios o pérdidas?

e ;Cuales han sido los accidentes mas graves ocurridos en el Unidad Educativa?
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Por otra parte, el comparar la experiencia pasada con la situacion actual nos
permite darnos cuenta de los riesgos con los que convivimos diariamente. Por
ejemplo, la falta de agua potable, la insalubridad en los bafios o letrinas, la
deforestacion de los alrededores del centro, la falta de electricidad, de

comunicacion o de centros de salud cercanos.

Paso 2: Investigacion de campo para identificar amenazas, vulnerabilidad y

riesgos en el Unidad Educativa

Debemos organizarnos en grupos para realizar un reconocimiento practico dentro
de las instalaciones del Unidad Educativa y en sus alrededores, con el fin de
identificar las amenazas, vulnerabilidad y los riesgos existentes. Este paso lo
podemos realizar con una o mas visitas al terreno, completando las matrices que

ya describimos o respondiendo las listas de preguntas guia.

Paso 3: Elaboracion del mapa de riesgos y recursos del Unidad Educativa

Para elaborar el mapa de nuestro Unidad Educativa, te recomendamos seguir las

siguientes indicaciones:

a. Elaboremos un mapa del Unidad Educativa utilizando, de preferencia, papel

cuadriculado.

e Aseguremonos de incluir los siguientes elementos:

e Entradas y salidas al Unidad Educativa, calles de acceso.

e Zonas de recreo, canchas, cafeteria, juegos, pupitres y mesas.

e Aulas rotuladas con el grado y seccion colocados en puertas y ventanas.
e Pasillos.

e Tendido eléctrico, canaletas.

e Servicios sanitarios o bafos.

o Cisternas, tanques, pozo séptico.

e Laboratorios, talleres, cocina, bodega.
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e Tendido eléctrico, postes.
e Muros perimetrales o de alrededores.

e Oftros.

b. En una copia del mapa del Unidad Educativa, podriamos ubicar las amenazas,
vulnerabilidad y capacidades identificadas. Se puede sombrear los lugares que
estan expuestos a riesgos. También se debe identificar en el mapa las rutas de

evacuacion, puntos de concentracion y zonas seguras.

c. Para completar el mapa, se deben ubicar los recursos existentes en la
comunidad: unidad de salud, hospital o centro de salud, Policia Nacional, casa
comunal, iglesias, cuerpos de socorro, teléfonos publicos, medios de
transporte  (camiones, carros, caballos, etc.), casas donde habitan

enfermeros/as, médicos, promotores de salud y otros.

Paso 4: Socializaciéon del mapa de riesgos y recursos

Todos los que pertenecemos al Unidad Educativa debemos participar en la
construccion de este mapa de riesgos y recursos: profesores, estudiantes y

administrativos; incluso debemos invitar a los padres de familia.

Absolutamente todos, dentro de la comunidad educativa, debemos conocerlo.
Podriamos hacerlo dentro de las horas del plan de clases regulares, o designar un
dia especial para realizarlo. Una vez terminado, lo exhibiremos en un sitio
estratégico de nuestro centro para que todos lo podamos ver. Incluso podriamos
presentarlo en el minuto civico o en reuniones de padres. Esta puede ser, sin duda,

una actividad necesaria y divertida.

Simbolos que pueden ser utilizados para el mapa

Una vez que terminemos de elaborar nuestro mapa, sefialamos las rutas de

evacuacion por las cuales debemos salir docentes y estudiantes. Las graficas
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siguientes, son un ejemplo de los rétulos que se utilizan para sefializar rutas de

evacuacion, salidas de emergencia, etc.

SALIDA DE EMERGENCIA SALIDA DE EMERGENCIA

INSTRUCCIONES PARA EL USO DE

EXTINTORES

SALIDA DE PUNTO DE
oo |ll[Extintor!

Sabiendo donde estan las fortalezas y debilidades del area de nuestro Unidad
Educativa, podremos tomar decisiones y estar mejor preparados para enfrentarnos

a un evento adverso.

Hasta aqui nos hemos esforzado por identificar los posibles riesgos a los que
estamos expuestos mientras estamos en nuestro centro, los problemas y
dificultades a los que nos enfrentariamos, las fortalezas y debilidades del entorno
fisico dentro y fuera del Unidad Educativa. A continuacion, veremos mas

elementos para la construccién de nuestro plan.
El Comité Institucional de Emergencias CIE
La elaboracion del plan es un proceso en el que participa la comunidad educativa.
La implementacion del plan requiere de un comité especial, que se llama, Comité

Institucional de Emergencias (CIE). Este comité sera el responsable de que el plan

se aplique y funcione.
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Sus funciones bésicas son: establecer, dirigir, ejecutar y evaluar la organizacion y
el desarrollo del plan, y responsabilizarse de todas las situaciones de emergencia o

desastre que se presenten en el Unidad Educativa.

¢Quiénes conforman este comité? Autoridades, profesores y estudiantes. Sera
numeroso si la institucion es numerosa; sera pequefio si la institucién no cuenta

con muchas personas. Lo conformaran siempre:

Presidente: No puede faltar el lider de la comunidad educativa: el director/a o

rector/a. El o ella sera quien presida este comité, sera su cabeza principal.

Coordinador general: Puede ser el inspector o un profesor designado por el

presidente quien dirija la ejecucion del plan.

Brigadas o grupos de trabajo permanentes: Formadas por maestros y maestras,
administrativos y estudiantes. Seran los y las responsables de las diferentes areas
y actividades que se planifiquen. Brigada Contra incendios, Busqueda, rescate y

evacuacion, Primeros auxilios, Orden y seguridad.

Grupos de apoyo: Son otras personas que estan dentro o fuera de la institucion,
que pueden ayudar en situaciones especificas. Los grupos de apoyo son: Policia,

Bomberos, Cruz Roja y Defensa Civil.

Podran participar en este comité, los alumnos a partir del tercer grado de
educacion basica. Los profesores, las profesoras, los y las estudiantes que
participen en el comité, lo hardn de manera voluntaria y responsable. Es muy
importante que estén dispuestos a trabajar en equipo.

Funciones del presidente

e Motivar a la Comunidad Educativa para la Elaboracion del Plan Institucional

de Emergencia.
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e Organizar el Comité Institucional de Emergencia.

e Elaborar con el CIE el Plan Institucional para Emergencias.

e Solicitar la participacion de Organismos Especializados para la Capacitacion
de las Unidades Operativas.

e Facilitar el Equipamiento de las Unidades Operativas.

e Socializar el Plan Institucional de Emergencia en la Comunidad Educativa.

Funciones del coordinador

e Reemplazar al Director en caso de ausencia.

e Participar en la elaboracion del Plan Institucional para Emergencias.

e Coordinar acciones con los Jefes de las Unidades Operativas.

e Organizar el Simulacro y dirigir su evaluacion.

e Socializar en maestros y alumnos las alarmas.

e Ejecutar las alarmas.

e Participar en la evacuacion de la comunidad educativa a la zona de seguridad.
e Recibir y procesar la informacion que envian las unidades operativas.

o Elaborar informes para el conocimiento y aprobacion del Director.

e Evaluar el Plan Institucional y Sugerir Modificaciones.

124



Organigrama institucional en emergencias y desastres

Comité Institucional de Emergencias

I

Presidente

I

Coordinador general

I
I I I

Busqueda, rescate p oo Campamentacion, X .
z Primeros auxilios : Contra incendios
y evacuacion orden y seguridad
Policia Bomberos Cruz Roja Defensa Civil

Las brigadas de emergencias

Las brigadas son grupos de trabajo conformados por docentes, alumnos y
miembros del personal administrativo del Unidad Educativa, que se organizan
para cumplir con una tarea especifica y asi responder de forma inmediata y
adecuada frente a una emergencia o desastre. Para el fin que se designe, todos
deben capacitarse y prepararse con voluntad y responsabilidad. No hay un nimero
exacto de brigadas, ni funciones predeterminadas para conformarlas; cada centro
deberé organizarse segun sus propias condiciones, segun la cantidad y edad de los

estudiantes, cantidad de docentes y administrativos, etc.

Se recomienda, sin embargo, crear y organizar las brigadas tomando en cuenta las
actividades mas importantes a desarrollarse frente a una emergencia, considerar
las habilidades de los miembros, elegir un coordinador y un nimero no muy
grande de integrantes para asegurar una buena participacion. Se sugiere constituir

las siguientes brigadas:
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e Contar con el equipamiento basico para responder en caso de incendio:
extintor, alarma, etc.

e Mejorar los recursos disponibles para combatir el fuego.

e Coordinar y apoyar a otras brigadas en sus actividades.

e Adquirir nuevas técnicas para prevenir y combatir incendios.

e Ultilizar las técnicas y recursos que se tengan a disposicion para extinguir el
fuego.

e Realizar inspecciones periddicas en la institucion, revisar riesgos y recursos,
tanto humanos como materiales, para la prevencién y control de incendios.

e Coordinar con el Cuerpo de Bomberos de la localidad, charlas y campafias
sobre prevencion, medidas de autoproteccion y combate de incendios,
dirigidas a la poblacion estudiantil.

e Elaborar informes sobre el evento.

Brigada de busqueda, rescate, evacuacion

Tiene las siguientes funciones principales:

e Definir un lugar seguro en caso de evacuacion del Unidad Educativa.

e Determinar y sefializar, en forma clara, las vias de evacuacion.

e Vigilar que las vias de evacuacion estén habilitadas.

e Coordinar y apoyar a otras brigadas en sus actividades.

e Determinar y sefializar las zonas de seguridad dentro y fuera del Unidad
Educativa.

e Ayudar a que las personas se movilicen en forma ordenada y rapida, usando
las salidas y vias de emergencia sefializadas hacia las zonas de seguridad.

e Ayudar a las personas a mantener la calma y el orden.

e Participar en simulaciones y simulacros.

e Asegurarse de que todas las personas estén siendo evacuadas durante la
emergencia o el simulacro.

e Elaborar informes sobre el evento.

e Controlar el acceso de personas extrafias al centro, en caso de emergencia.
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Ayudar a mantener el orden y prevenir los saqueos en la institucion.

Brigada de primeros auxilios y rescate

Programar actividades de capacitacion sobre primeros auxilios, rescate y
atencion fisica y emocional.

Coordinar y apoyar a otras brigadas en sus actividades.

Identificar y mejorar los recursos disponibles para atender a las personas que
requieran primeros auxilios durante una situacion de emergencia o desastre.
Contar con un botiquin completo en el centro y en cada aula, si es posible.
Organizar actividades de rescate en los simulacros.

Coordinar con los organismos de socorro de la comunidad, para dar atencion a
las victimas en caso de ser necesario.

Retirar a los curiosos que obstruyen la atencion a los lesionados.

Dar informacion a los organismos de socorro para el rescate de las personas
atrapadas o en peligro.

Elaborar informes sobre el evento.

Brigada de campamentacion, orden y seguridad

Elaborar y velar por el cumplimiento de normas de seguridad en el Unidad
Educativa.

Identificar y prevenir nuevos riesgos en el Unidad Educativa.

Mantener informada a la comunidad educativa sobre los riesgos a los que esta
expuesta.

Coordinar y apoyar a otras brigadas en sus actividades.

Elaborar y verificar el inventario de recursos materiales necesarios para
enfrentar emergencias (botiquines, extintores, abastecimientos de agua, palas,
picos, escaleras, etc.).

Coordinar acciones con otros grupos de apoyo, tanto interno como externo del
Unidad Educativa. (Defensa Civil, Bomberos, Policia, Cruz Roja, Hospitales,
etc.)....
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e Elaborar informes sobre el evento.

e Mantener informadas a todas las brigadas sobre los distintos eventos.

Mecanismos de alerta

Felizmente, a veces las emergencias son causadas por un evento adverso que se
puede prever, como por ejemplo, una inundacion. En estos casos, se usan los
niveles de alerta. El nivel de alerta es, entonces, un mecanismo que se utiliza para
iniciar las acciones de preparacion para la respuesta antes de que ocurra un evento
probable y cercano. Asi podremos evitar que el evento nos sorprenda y tomar las
debidas precauciones, para disminuir los dafios y pérdidas, tanto humanas como

materiales, que este cause.

Niveles de alerta

A veces es posible prever cuando va a ocurrir un evento adverso, como por
ejemplo una inundacion. En esos casos, las autoridades advierten del peligro
anunciando diferentes niveles de alerta. Cada nivel de alerta tiene un significado
preciso y tanto los organismos de respuesta como las personas debemos iniciar
diferentes acciones de preparacion antes de que ocurra un evento probable y
cercano. La declaracion de la alerta nos permite evitar que el evento nos sorprenda
sin precauciones, y nos ayuda a disminuir los dafios y pérdidas, tanto humanas

como materiales.

Alarma es la sefial que se usa para avisar a una comunidad sobre la presencia
inminente o real de un evento adverso. Puede ser una sirena, una campana, una
sefial luminosa o de otro tipo que se haya establecido previamente para advertir de
un peligro o emergencia. En una zona donde hay mas de un gran peligro puede

haber mas de una sefial de alarma.
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Albergues y zonas de seguridad

Como se menciona en las brigadas, cada vez que se dé la orden de evacuar las
instalaciones del Unidad Educativa, debemos dirigirnos todos a un sitio seguro.
Este lugar o lugares donde permaneceremos por un tiempo corto o prolongado,
dependiendo de la gravedad de la situacion, se denominan zona de seguridad, y

deberd cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Debe ser una zona muy segura, previamente identificada.

e Que disponga de amplitud, ventilacion, iluminacién y sanidad adecuadas.

e Que tenga acceso amplio y sin transito de vehiculos. Ademas, sin riesgo de
ningun tipo.

¢ Que tenga sitios especiales para discapacitados.

e De antemano, todos debemos conocer el sitio a ocupar en caso de una
evacuacion.

e Distancia: dependera del tipo de amenaza. Por ejemplo, puede ser en una zona

alta o en una zona libre de construcciones.

Recursos humanos y materiales

Es muy importante que tengamos claro con qué recursos contamos a la hora de
enfrentarnos a una emergencia o desastre. Veamos a continuacion algunos de

ellos.

Recursos humanos internos: Los conforman los y las estudiantes, maestros,
maestras y personal administrativo con que contamos en nuestro centro y que

pueden prestar asistencia en caso de emergencia o desastres.

Recursos externos: Son las personas, instituciones y capacidades que estan fuera
de nuestro centro pero que pueden brindar su ayuda en situaciones de emergencia
0 desastre. Tenemos a los organismos de respuesta, a miembros de la comunidad,

médicos, enfermeras, promotores de salud, personal de comedores comunitarios,
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etc. Es importante conocer la direccién y nimero de teléfono de esas personas o el

de los representantes.
Inventario de recursos materiales: Son los recursos disponibles en el Unidad
Educativa, que los debemos tener registrados en una lista en la que se indique su

tipo, cantidad, ubicacién y disponibilidad.

Por ejemplo:

2 botiquines: enfermeria y sala de profesores.

e 10 extintores: uno en cada aula, rectorado, secretaria, bar.
e 2 depositos con agua: bafios y cisterna.

e 6 vehiculos: automoviles.

e 2 palas: jardin.

e 1 ruta de evacuacion: (puerta) cancha de fatbol.

e 1 pico: jardin.

e 1 escalera: bodega.

e 4 linternas: rectorado, bar, secretaria, laboratorio.

e 3cuerdas.

e 1 radio de pilas: secretaria.

Validacion del Plan Institucional de Emergencias

Una vez que tengamos construido nuestro plan, deberemos probar si funciona,
tenemos que evaluarlo. Para esto, tenemos varias herramientas. Veamos las
siguientes:

Simulacion

Es un ejercicio parcial, que sirve también para representar algunas actividades

puntuales que debemos realizar durante una emergencia. Se la realiza en un aula

simulando mover recursos humanos y materiales.
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Simulacro

El simulacro es otro recurso que podemos utilizar para validar el plan de
seguridad y estar mejor preparados ante una situacién de emergencia, pero
también sirve para evaluar si estamos bien organizados. Como su nombre lo
indica, consiste en representar de manera simulada todos los pasos y actividades
que deben realizarse en el momento de enfrentar un evento adverso. Asi, por
ejemplo, en un simulacro de incendio, si estamos dentro del aula deberiamos

hacer lo siguiente (ver instrucciones basicas mas adelante):

e Tocar la puerta para comprobar que no esté caliente,

e Buscar una salida alterna, salir despacio y en orden,

e Avanzar de rodillas o arrastrandonos por las vias de escape previamente
sefialadas, y,

e Llegar hasta el lugar establecido como seguro,

e Dentro o fuera del Unidad Educativa.

Si practicamos con cierta regularidad diferentes simulacros en nuestro Unidad
Educativa, sobre todo el de evacuacién, habremos aprendido e, incluso,
mecanizado ciertos pasos y comportamientos que van a facilitar el enfrentar

adecuadamente situaciones reales de emergencia o desastre.

Se sugiere que la evaluacion del Plan Institucional de Emergencias del Unidad
Educativa se lleve a cabo dos veces al afio, considerando los siguientes puntos:

a) Si se cumplieron los objetivos del plan de seguridad.
b) Siel CIE esta organizado y funciona adecuadamente.
c) lIdentificar las fallas o vacios del plan que se evidenciaron en las simulaciones

y simulacros.
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Guia para la elaboracion del Plan Institucional de emergencias

Instructivo para llenar el Plan Institucional de Emergencias

1. DATOS GENERALES

En esta seccion se indican los datos generales del Unidad Educativa, a fin de dar a
conocer su estructura general y la manera en la que se encuentra organizado; los

datos que se deben indicar son los siguientes:

a) Ao lectivo en el que se desarrolla el plan.

b) Nombre del Unidad Educativa.

c) Provincia, cantdn y parroquia en el que se sitla.

d) Direccion o comunidad en donde se encuentra ubicado.
e) Teléfono del Unidad Educativa.

f) Coordenadas geograficas de la institucion.

g) Nombre del director o rector y su teléfono.

h) Fecha de la fundacion o creacion de la institucion.

Ejemplo:

Afo Lectivo: 2013-2014

Nombre del Unidad Educativa: | “Bolivar”.

Provincia: Tungurahua.

Cantén: Ambato.

Parroquia: Huachi Loreto.

Direccion o Comunidad: Ave. Atahualpa y Quiz Quiz.
Teléfono de Unidad Educativa:

Georeferenciacion: X:618075.166 Y:9770477.491.
Nombre del/a Director/a:

Teléfono del Director:

Fecha de Fundacion/Creacion:
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Ademas se indica con una “X”, y segun corresponda, lo siguiente:

i) Tipo de institucion, de acuerdo al financiamiento:
e Fiscal.

e Fiscomisional.

e Municipal.

e Particular.
j) Régimen:

e Costa.

e Sjerra.

k) Jornada de trabajo en la que labora la institucion:
e Matutino.
e Vespertino.

e Nocturno.

I) Tipo de ensefianza:
e Hispana.

e Intercultural-BilingUe.

m) Modalidad, de acuerdo a la cantidad de profesores que trabajan en el Unidad
Educativa:
e Unidocente.
e Pluridocente.

e Completa.

n) Niveles educativos con los que cuenta:
e Inicial.
e Basica.

e Bachillerato.
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0) Cantidad total de profesores, personal administrativo y estudiantes.

p) Detalle de las personas (personal administrativo, profesores y estudiantes) con

alguna discapacidad o con problemas de salud importantes que sea necesario

considerar.
Ejemplo:
Tipo de Institucion Régimen
Fiscal | Fiscomisional | Municipal | Particular Costa Sierra
X X
Jornada de Trabajo Tipo de Ensefianza Por el Niimero de Docentes
Matutino | Vespertino | Nocturno | Hispana In'geilif#étuueral Unidocente | Pluridocente | Completa
X X X
Niveles Educativos
Inicial Basica Bachillerato

X X

Numero de Profesores y Personal

Administrativo Namero de Alumnos

272 5000
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Nomina del personal (docentes, administrativos y alumnos) con discapacidad o con problemas de salud importantes

Género Rol Descripcion del tipo de
Apellidos Nombres | Edad : : - y discapacidad o problema
Femenino | Masculino | Docente | Administrativo | Alumno de salud
Vera Loor Maria José 12 X X Problemas de asma
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2. MATERIAL DE REFERENCIA

En esta seccion se detallan los documentos y herramientas que se han revisado y
servido de referencia al Unidad Educativa para conocer la situacion y la zona en la
que se ubica; asi mismo se indican las directrices dadas por diferentes

instituciones con respecto al tema de gestion de riesgos en el sector educativo.

Es importante investigar en las instituciones y organismos que estan a nuestro
alcance sobre la existencia de este tipo de informacidn, que sera de gran utilidad

para el correcto analisis de riesgos del Unidad Educativa.

a) Mapas: Se refiere a los mapas que puedan existir y que han sido elaborados
por instituciones de caracter cientifico; es de vital importancia revisar los
mapas de riesgos, si existen, del canton o la provincia.

b) Documentos: Se refiere a los estudios técnicos e instructivos sobre eventos

adversos que han sido elaborados.

Ejemplo:
Mapas Documentos
Nombre Institucion que lo Nombre Institucion que lo
elaboré elabord
Zonas Municipio de la|Instructivo del Plan de|Secretaria Nacional de
propensas a ciudad. Gestion de Riesgos para|Gestién de
inundaciones Centros Educativos. Riesgos/Ministerio  de
en el canton. Educacion.
Mapa de | Secretaria Estudios sobre riesgos | Municipio de la ciudad.
riesgos de Nacional de de la ciudad.
la provincia. Gestion de
Riesgos.
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3. ANTECEDENTES SOBRE EVENTOS ADVERSOS

Se debe detallar informacion sobre los eventos adversos ocurridos en la zona o
lugar en el que se encuentra ubicado el Unidad Educativa, sea que estos hayan
afectado o no al mismo; de esta manera se conoceran las situaciones que se han
producido en la comunidad y la institucion asi como la frecuencia en las que se

han presentado.

En la columna “Afo” se escribe el afo en el que ocurri6 el evento; de conocer con
exactitud la fecha del mismo, se la indicara en esta misma columna. En la
columna “Evento”, se indica el tipo de suceso presentado; en la columna “Dafo o
afectacion” se describen la informacion de la cual se disponga sobre los dafios
ocasionados por la ocurrencia del evento, tales como ndmero de estructuras
colapsadas, numero de personas fallecidas, etc. En la columna “Descripcion” se

detalla cualquier informacion adicional de la que se tenga conocimiento sobre el

evento.
Ejemplo:

Afo Evento Dario o Afectacion Descripcién
Sismo de 7,1 grados en la|Colapso de 2 edificios; 5| Edificios antiguos y en
escala de Richter que|muertos. mal estado que no
afectd varios cantones de la soportaron el
provincia. movimiento  telUrico,

1987 provocando el colapso

de los mismos y la
muerte de 5 personas.
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4. OBJETIVOS

En esta seccion se indica el objetivo general asi como los objetivos especificos del

desarrollo del Plan Institucional de Gestion de Riesgos para el Unidad Educativa.

Ejemplo:

General Especificos

Disminuir las vulnerabilidades educativas,
Desarrollar competencias en | humanas y fisicas en el establecimiento.

la comunidad educativa para
la creacion y fortalecimiento | Identificar procedimientos a desarrollar en
de una cultura de gestion de | caso de que se presente un evento adverso.
riesgos a través de la
promocion del diseio y | Organizar las responsabilidades de los
actualizacion permanente del | miembros de la comunidad educativa con
plan de gestion de riesgos. respecto a las acciones a realizar en la
preparacion y respuesta.

5. ORGANIZACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE G. DE RIESGOS

En esta seccion se indican los nombres de las personas que formaran parte del
Comité Institucional de Gestion de Riesgos del Unidad Educativa; asi mismo se
detallan los integrantes de cada brigada, indicando con una “X” su género y el

grado o curso al que pertenecen.
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Ejemplo:

Representantes del Comité

Nombres

Presidente.

Coordinador General.

Coordinador de la Brigada de busqueda,
rescate y evacuacion.

Coordinador de la Brigada de Primeros
Auxilios.

Coordinador de la Brigada de
Campamentacion, Orden y Seguridad.

Coordinador de
Incendios.

la Brigada Contra

INTEGRANTES DE LAS BRIGADAS

Nombre de la Brigada Hoirieres

Genero

M

F

Grado/Curso

Fernanda Carrera

2do bachillerato.

Maria Benavides

lero bachillerato.

Primeros Auxilios
Héctor Teran

10mo basica.

Damian Garrido

10mo basica.

Fernanda Carrera

2do bachillerato.

Maria Benavides

lero bachillerato.

Primeros Auxilios

Héctor Teran X 10mo basica.
Damian Garrido 10mo baésica.
Pablo Barrera 2do bachillerato.
Campamentacion, Evelyn Ochoa 2do bachillerato.
Ordeny Seguridad | carolina Alcivar 3ero bachillerato.
Mateo Cardenas X lero bachillerato.
Miguel Viteri X lero bachillerato.
Roberto Morales X lero bachillerato.
Contra Incendios
Alfredo Jaramillo X 2do bachillerato.

Sandra Guerrero

2do bachillerato.
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6. IDENTIFICACION DE RIESGOS Y RECURSOS

Esta seccion incluye el andlisis del Unidad Educativa con respecto a las
situaciones a las cuales puede verse afectado (amenazas), las debilidades propias
del mismo que podrian ocasionar dafios en caso de producirse algun evento
adverso (vulnerabilidades), asi como los elementos con los que cuenta para

enfrentar emergencias (recursos).

a) ldentificacion de Amenazas: Se identifican las situaciones o eventos
adversos a las que podria estar expuesto el Unidad Educativa; si la institucion
identifica alguna amenaza de las que se describen en la columna “Amenaza”,
debe marcar con una “X” la columna “SI” e indicar con una “X” el nivel de

exposicién ante esa amenaza.

Si se identifican otras amenazas que no estan descritas en el listado, deben

anotarse y hacer el andlisis correspondiente.

Ejemplo:

IDENTIFICACION DE AMENAZAS

¢Puede afectar al [Nivel de exposicion a la
AMENAZAS Unidad Educativa? amenaza
Si No Alto | Medio | Bajo

Sismos X X
Inundaciones X X
Deslizamientos
Erupciones Volcénicas
Tsunamis
Incendios X X
Vientos Fuertes
Otros
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b) Identificacion de Vulnerabilidades: Se identifican las debilidades externas e
internas de la institucion que pueden poner en riesgo a las personas y bienes
materiales en caso de presentarse algun evento adverso. Si la institucion
identifica alguna vulnerabilidad de las que se describen en la columna
“Vulnerabilidades”, debe marcar con una “X” la columna “SI”, y de ser
necesario detallar, en observaciones, cualquier informacién adicional. Si se
identifican vulnerabilidades que no estan consideradas en la matriz, se pueden

detallar a continuacion.

Ejemplo:

IDENTIFICACION DE VULNERABILIDADES FISICAS EXTERNAS AL
UNIDAD EDUCATIVA

VULNERABILIDADES Si [INO| OBSERVACIONES

¢Se encuentra construido en un relleno sobre
planicies anteriormente inundables, sobre o
cerca de rellenos de quebradas y cauces de X
rios antiguos?

¢Se encuentra cercano a rios y quebradas que
tradicionalmente se desbordan? X

¢Se encuentra construido en una ladera que
presenta riesgos de deslizamiento? X

¢Se encuentra dentro de la zona de mayor
peligro volcanico segun los mapas de riesgos

X X
existentes?
¢Existen estructuras o elementos en mal
estado que pueden afectar al Unidad
Educativa? Por ejemplo postes de luz a punto X
¢Existen cables de luz en mal estado X
cercanos?
¢Existen  transformadores de  energia X
cercanos?
¢Existen depositos de materiales inflamables
y explosivos cercanos? Por ejemplo X

gasolineras
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IDENTIFICACION DE VULNERABILIDADES FISICAS EXTERNAS A
LA UNIDAD EDUCATIVA

VULNERABILIDADES Si [INO| OBSERVACIONES

¢Existen vias de transito masivo cercanas? X

¢Se encuentra cerca de alguna fabrica que
expida material que pueda afectar la salud de X
los estudiantes?

¢Se encuentra cercano a una zona que es
constantemente  fumigada? Por ejemplo X
Plantaciones de papas.

¢No existen sefiales de transito en el entorno? | X

Otros.

IDENTIFICACION DE VULNERABILIDADES FISICAS EXTERNAS A
UNIDAD EDUCATIVA

VULNERABILIDADES Si [NO| OBSERVACIONES

PUERTAS

¢Se encuentran en mal estado? X
¢ Son estrechas? X
¢ Tienen dificultad para abrir o cerrarse? X
¢Abren hacia adentro? X
¢Estan bloqueadas? X
VENTANAS
¢ Los vidrios se encuentran rotos? X
¢Los vidrios presentan algin peligro de X
quebrarse?
(;!\lo tienen proteccién contra las caidas? (por %
ejemplo cortinas)
TECHOS
¢Se encuentran en mal estado? X
¢ Presentan algun tipo de desprendimiento? X
¢Presentan un débil soporte? X
PAREDES
¢Se encuentran en mal estado? X
¢ Presentan grietas o hundimientos? X

142



IDENTIFICACION DE VULNERABILIDADES FISICAS EXTERNAS A
UNIDAD EDUCATIVA

VULNERABILIDADES SI [NO| OBSERVACIONES

PISOS

¢Se encuentran en mal estado? X

¢Presentan grietas o hundimientos? X

;El nivel del piso de la institucién es inferior al
nivel de las calles aledafias?

;Son los niveles de las aulas mas bajos que la de
los patios y areas verdes?

¢Carecen los patios y areas verdes de un
adecuado drenaje hacia afuera de la| X
institucion?

PILARES O COLUMNAS

¢Se encuentran en mal estado?

¢ Presentan grietas o hundimientos?

¢Presenta algun tipo de inclinacion?

CORREDORES O PASILLOS

;Existen objetos en desorden o mal ubicados
que pueden representar obstaculos?

¢;Son estrechos? X

ESCALERAS

¢Carecen de pasamanos? (baranda) X

;Son estrechas? X

¢Los peldafios dificultan la movilizacion
segura y rapida?

RUTAS DE SALIDA

¢ Se encuentran en mal estado? X

¢Son estrechas, existiendo el peligro de
saturarse?

¢Carecen de rampas para el acceso de
personas con discapacidad?

OBJETOS

¢Existen adornos en el techo que se pueden
caer? (por ejemplo lamparas)

;Existen estantes, repisas, anaqueles, muebles o
pizarras que no estén debidamente sujetosala| X
pared o al piso?
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IDENTIFICACION DE VULNERABILIDADES FISICAS EXTERNAS A
UNIDAD EDUCATIVA

VULNERABILIDADES SI [NO| OBSERVACIONES

OBJETOS

¢Existen objetos pesados o de vidrio sobre los
estantes, repisas, anaqueles o muebles, que al | X
caer pueden resultar peligrosos?

(Existen objetos o materiales inflamables cerca
de fuentes de energia (cocina, tanques de gas,

combustible) que pueden ocasionar un X
eventual incendio?

¢Existen productos quimicos peligrosos? X
Ejemplo, los reactivos de los laboratorios.
INSTALACIONES ELECTRICAS

¢Se encuentran en mal estado? X

(Existen cables eléctricos sueltos o expuestos X
que presenta algun peligro?

¢Existen tomacorrientes en mal estado? X

INSTALACIONES SANITARIAS

¢La cantidad de baterias sanitarias higiénicas
es insuficiente de acuerdo al nimero de
alumnos?

(No existen baterfas sanitarias higiénicas
exclusivas para el uso de estudiantes?

¢Se encuentran en mal estado?

¢Carecen de wun adecuado sistema de
alcantarillado?

¢ Tiene pozo séptico o pozo ciego?

AREAS COMUNES (ESPACIOS
ABIERTOS, CANCHAS Y AREAS

VERDES)

¢Carecen de areas comunes? X
¢Las areas comunes son inadecuadas para su X
uso?

iLa extension de las areas comunes es X

insuficiente para concentrar a los estudiantes?
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c) ldentificacion de Recursos Internos: Se identifican los recursos que se
encuentran dentro del Unidad Educativa y que le ayudaran a responder mejor
ante la ocurrencia de eventualidades. De existir un determinado recurso se
debe indicar la cantidad y el estado en el que se encuentra. Dentro de los

recursos internos se consideran la “Alarma” y las “Zonas de Seguridad

Interna”.
Ejemplo:
IDENTIFICACION DE RECURSOS INTERNOS
Recurso Pr,esencia Cantidad Estado
SI | NO Bueno | Malo
Botiquin de primeros auxilios. X 5 X
Extintor contra incendios. X 5 X
Camilla. X
Megafono. X 1 X
Radio a baterias. X
Planta eléctrica. X
Lamparas de emergencia o linternas. X
Sala de enfermeria. X
Cartilla con nimeros de emergencia. X
Sefialética. X
Sistema de alarma. X
Zonas de seguridad. X

d) Mecanismos de Alarma: Se detalla el sistema de alarma que utilizara el

Unidad Educativa en situaciones de emergencia.
En la columna “tipo de alarma disponible” se indica el instrumento a

utilizarse, por ejemplo timbres, campanas, megafono; en la columna

“descripcion de la forma para emitir la alarma” se detalla el mecanismo o
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sonido con el cual se identificard la alarma y en la columna “Quien activa” se

indica el responsable de la activacion.

Ejemplo:

MECANISMOS DE ALARMA PARA SITUACIONES DE EMERGENCIA

Tipo de alarma

bescripcion de la forma

Quién activa

evento adverso.

comité.

disponible para emitir alarma
) Director; de no encontrarse el
3 sonidos cortos en caso| . o
. > “|director la  activara el
Timbre. de presentarse algun )
coordinador  general  del

e) Zonas de Seguridad Interna: Se indican los lugares dentro de la institucion
identificados como seguros para cada amenaza (de ser el caso) asi como los
grados, cursos o niveles que los ocuparian (de existir mas de una zona
identificada como segura).

Ejemplo:

ZONAS DE SEGURIDAD INTERNA
Zona 1 Zona 2 Zona3
Amenaza
Grados o Grados 0 Grados o
... _INiveles que lo ... [Niveles que ... | Niveles que
Descripcion Descripcion Descripcion
ocupan lo ocupan lo ocupan
Inundacién Terraza de la | Todos los
institucion. | cursos.
Deslizamiento
. - lero,2do y 3er|Cancha de| 5to y 6to

Sismos Patio central. cUrso. fiitbol. CUrSo.

Erupciones

Otros
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f) ldentificacion de Recursos Externos: Se identifican los recursos que se
encuentran fuera del Unidad Educativa, pero que pueden servir de apoyo ante
la presencia de un evento adverso. De existir un determinado recurso externo,
se debe marcar con una “X” en la casilla “SI” indicar el nombre del mismo, la
direccion, teléfono y el nombre de una persona de contacto de este recurso.
Dentro de los recursos externos se consideran las “Zonas de Seguridad

Externa”.

Ejemplo:

IDENTIFICACION DE RECURSOS EXTERNOS

Recurso Presencia
SI INO

Nombre Direccion | Teléfono | Contacto

Centro de Salud Mifarica 1 Dr. Juan

Centro de Salud X No. 1 Ortega

Unidad del Cuerpo de
Bomberos

Policia Nacional X

Fuerzas Armadas

12 de

Noviembre Luis Mera

Cruz Roja X Cruz Roja

Unidades de Gestion de
Riesgos

Medios de Comunicacion
Social (Prensa, radio vy
television)

Grupos de Apoyo (lglesia,
lideres comunitarios,
seguros campesinos, entre| X
otros)

Otros

Alberto Lopez |Ave. Bolivar

ZONAS DE SEGURIDAD EXTERNA

Amenaza Descripcién

Inundacion

Deslizamiento

Sismos

Erupciones Volcéan Tungurahua.

Tsunami

Otros
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7.

ELABORACION DEL PLAN DE ACCION

En esta seccién se identifican las acciones o actividades a desarrollar en tres

etapas:

1) Para reducir las vulnerabilidades (preparacion), 2) Durante la Emergencia

(Respuesta) y 3) Después de la emergencia (Recuperacion). Esto nos permitira
conocer quiénes y como se tiene que proceder a fin de lograr una gestién

integral de los riesgos.

Plan de Accion para Reducir las Vulnerabilidades: En base a las
vulnerabilidades identificadas se determinan las acciones que pueden

minimizarlas.

En la columna “Vulnerabilidad Identificada” se indican las vulnerabilidades o
problemas detectados en el Unidad Educativa; en la columna “Acciones para
reducir vulnerabilidades” se detallan las actividades que permitirdn minimizar
las vulnerabilidades del Unidad Educativa. Se indica asi mismo el detalle de las

acciones, de acuerdo a:

e  “;Quién lo va a hacer?”: Responsable de la accion; es importante tomar en
cuenta en este punto a los miembros del comité de gestion de riesgos del
Unidad Educativa, a las diferentes brigadas, padres de familia, profesores
y estudiantes, a los cuales se les puede designar alguna responsabilidad a
fin de desarrollar correctamente las acciones.

e “;Cuando se va a hacer ?: Indica el tiempo en el cual se realizaran las
actividades.

e “;Como se va a hacer?”: Indica la forma en la que se realizaran las
actividades; es un detalle més minucioso de la accion.

e “;Qué se va a necesitar?”’: Se detallan los recursos necesarios a fin de

ejecutar las acciones.
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Ejemplo:

PLAN DE ACCION PARA REDUCIR VULNERABILIDADES (PREPARACION)

Vulnerabilidad Identificada

Acciones para reducir

Detalle de las Acciones

sismo.

estos objetos.

(Problema) vulnerabilidades ¢Quienlovaa ¢Cuando se va a . C6 5 ¢Quésevaa
¢Como se va a hacer? .
hacer? hacer? necesitar?
Los estudiantes y profesores
Colocacion de obietos pesados en Profesoresy previamente identifican los objetos Cartones. cintas

Obijetos pesados ubicados en lugares J€t0S p estudiantes de cada | viernes en la mafiana. que tienen que ser reubicados; T

lugares bajos. . : de embalaje.
altos que se pueden caer durante un Ccurso. posteriormente ordenan y reubican

Estantes y pizarras sin asegurar.

Asegurar estantes y pizarras.

Coordinador
General,
Coordinadores de cada

En 3 semanas.

Se organizara las tareas a realizar y
las medidas de seguridad

Aceptacion de
estudiantes y
padres de familia

de proteccion ante sismos.

Capacitacion de estudiantes.

Educativa.

En 1 semana.

para que luego ellos repliquen a los
estudiantes.

. . Se invitard a los padres de familia Algunas
brigada, estudiantes'y . .
L interesados en apoyar. herramientas
padres de familia. bsi
asicas.
El Director gestionara una
Estudiantes no capacitados en medidas Director del Unidad capacitacion hacia los docentes Material de

apoyo grafico.

Desconocimiento sobre uso de
extintores.

Capacitacion a brigada contra

incendios.

Coordinador de la
Brigada Contra
Incendios.

En 2 semanas.

El coordinador de la brigada
contra incendios hablara con el
Cuerpo de Bomberos para
gestionar la capacitacion.

Extintores,
material de apoyo
grafico.

Falta de sefialética de zonas de
seguridad, rutas de evacuacién, de
riesgos y recursos existentes.

Colocacion de sefialética en los

lugares necesarios.

Coordinador General y
Coordinadores de cada
brigada.

En 1 mes.

Se enviaran oficios y/o
solicitudes a empresas privadas
para gestionar la adquisicion tarros
de pintura para disefiar las sefiales.

Pinturas, brochas,
estudiantes,
profesoresy

padres de familia.
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b) Acciones Durante la Emergencia: En base a los diferentes eventos o amenazas
a los que se encuentra expuesto el Unidad Educativa se indican las actividades
0 procedimientos a seguir; se construiran tantas matrices con acciones durante
la emergencia como eventos 0 amenazas a los que se encuentre expuesto el
Unidad Educativa.

En la fila “Evento” se indica el nombre del evento del cual se desarrollaran las
acciones; en la columna “Descripcion de la accion” se detallan los
procedimientos que los diferentes actores del Unidad Educativa deben realizar
durante el evento y en la columna “Recursos” se detalla lo que se va a necesita

para realizar una determinada accion.
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Ejemplo:

ACCIONES DURANTE LA EMERGENCIA (RESPUESTA)

EVENTO: Sismos

Responsable

Descripcion de la accion

Recursos (¢ Qué se va a necesitar?)

Presidente.

Activa la alarma.

Da la orden de evacuacién interna o externa si amerita el caso.

Solicita ayuda externa a los organismos de respuesta de ser necesario.

Da disposiciones generales al Coordinador General.

Toma la decision, de acuerdo a lo que emitan las autoridades, sobre el retorno normal a las
clases o sobre el retorno de los estudiantes hacia sus casas.

Alarma, teléfono convencional,
celular, radio.

Coordinador General.

Coordina con el Director la necesidad de solicitar apoyo externo a los organismos y autoridades de
emergencia.

Coordina con los coordinadores de cada brigada.

Informa al Director de las novedades suscitadas durante el evento.

Teléfono convencional, celular.

Coordinador Brigada Contra
Incendios.

Organiza a los miembros de su brigada.

Da las directrices de los procedimientos a seguir.

Coordina con el coordinador general la necesidad de solicitar apoyo externo del Cuerpo de
Bomberos, si lo amerita el caso.

Emite un informe al Coordinador general sobre la situacion.

Informa al Cuerpo de Bomberos sobre el estado de la situacion.

Brigada Contra Incendios.

Se ubican en las zonas de riesgos de incendios con los extintores.

Desconectan la electricidad.

Combaten cualquier conato de incendio que se presente.

Extintores, celular.
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ACCIONES DURANTE LA EMERGENCIA (RESPUESTA)

EVENTO: Sismos

Responsable

Descripcién de la accion

Recursos (¢, Qué se va a necesitar?)

Coordinador Brigada Primeros

Organiza la zona de atencion de emergencias.

Da las directrices de los procedimientos a seguir.

Botiquin de primeros auxilios,

Auxilios. Coordina con el coordinador general el traslado de los heridos hacia un centro hospitalario. celular.
Emite un situacion informe al Coordinador general sobre la situacion.
Se dirige a las zonas de atenci6n de emergencias.
Brigada Primeros Auxilios. | Da los primeros auxilios a las personas que lo requieran. Soga, pitos_

Clasifica a los heridos de acuerdo a las urgencias.

Coordinador Brigada
Blsqueda, Rescate y
Evacuacion.

Organiza a los miembros de su brigada.

Da las directrices de los procedimientos a seguir en caso de que existan alumnos que no han llegado a las
zonas de seguridad.

Emite un situacion informe al Coordinador general sobre la situacion.

Brigada Busqueda, Rescate y
Evacuacion.

Durante la evacuacion verifican que todos los alumnos hayan evacuado hacia las zonas de seguridad.

Verifica que las rutas de evacuacion estén despejadas.

Coordinador Brigada
Campamentacién, Ordeny
Seguridad.

Organiza a los miembros de su brigada.

Da las directrices de los procedimientos a seguir en caso de que existan alumnos que no han llegado a las
zonas de seguridad.

Emite un situacion informe al Coordinador general sobre la situacion.
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ACCIONES DURANTE LA EMERGENCIA (RESPUESTA)

EVENTO: Sismos

Responsable

Descripcion de la accion

Recursos (¢ Qué se va a necesitar?)

Brigada Campamentacion,
Ordeny Seguridad

Implementa actividades con los estudiantes que les permitan mantener la calma

Apoyan a los docentes para mantener el orden durante el evento

Docentes

Da la orden autoproteccién para que los estudiantes ejecuten la autoproteccion

Se protege debajo de su escritorio o bajo el marco de la puerta

Presta apoyo emocional a los estudiantes

Organiza a los alumnos para la evacuacion

En caso de una evacuacion el profesor da la orden para salir hacia la zona de seguridad

El profesor verifica que todos los alumnos hayan salido y se encuentren en la zona de seguridad

Estudiantes

Se protegen debajo de cada banca o pupitre

El alumno mas préximo a la puerta la abre

Siguen las instrucciones dadas por el profesor

Mantienen la calma
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c) Plan de Accidn Después de la Emergencia: Esta matriz se constituye en una
herramienta que permite planificar las gestiones y/o actividades que debe
desarrollar la comunidad educativa dentro del proceso de recuperacion,
posterior a una emergencia o desastre; sélo se llenard una vez que haya pasado

la emergencia.

En la fila “Evento” se indica el nombre del evento del cual se desarrollaran las
acciones; en la columna “Dafios producidos” se detallan los problemas o
dafios que se produjeron como consecuencia del evento; en la columna
“Acciones para reparar los danos” se detallan las actividades que permitiran
mejorar o reparar los dafios del Unidad Educativa. Se indica asi mismo el

detalle de las acciones, de acuerdo a:

e  “;Quién lo va a hacer?”: Responsable de la accion; es importante tomar en
cuenta en este punto a los miembros del comité de gestion de riesgos del
Unidad Educativa, a los profesores y padres de familia, dado que las
actividades que se deben considerar estan dirigidas hacia gestiones para
conseguir que las autoridades reparen los dafios producidos.

e “;Cuando se va a hacer?: Indica el tiempo en el cual se realizaran las
actividades.

e “/Como se va a hacer?”: Indica la forma en la que se realizaran las
actividades; es un detalle més minucioso de la accion.

e “/Qué se va a necesitar?”: Se detallan los recursos necesarios a fin de

ejecutar las acciones.
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Ejemplo:

PLAN DE ACCION DESPUES DE LA EMERGENCIA (RECUPERACION)

EVENTO:

Detalle de las Acciones

Dafios producidos Acciones para reparar dafos /Quién lova ¢ Cuando se va .Como se va a - Qué se va
a hacer? a hacer? hacer? a necesitar?
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8. AVALADO POR:

Se incluyen las firmas del Director del Unidad Educativa (que es presidente del
Comité Institucional de Gestion de Riesgos), un representante del Distrito

Educativo y un representante de la Direccion Provincial de Gestion de Riesgos.

9. ANEXOS

Aqui se incluye obligatoriamente el Mapa de Riesgos y Recursos del Unidad
Educativa y cualquier documento que sirva para respaldar el proceso de
Elaboracién del Plan Institucional de Gestion de Riesgos, por ejemplo: registros
de asistencia a reuniones, fotos de las reuniones, fotos del Unidad Educativa,

oficios hacia los docentes y/o autoridades, etc.
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Instrumento para Evaluar el Ejercicio de Simulacro

1. DATOS INFORMATIVOS

Nombre de la Unidad Educativa
Unidad Educativa “Bolivar”

Direccidn:
Ave. Atahualpa y Quiz Quiz (Huachi Pata)
Provincia: Canton: Fecha:
Tungurahua Ambato
2. ASPECTOS GENERALES
LO st | R | NO
OBSERVADO INDICADORES 3 ) 1 | PUNT
Alarma Se escucho u observé la alarma
El personal actu6 segun el codigo de
alarma
Reacciones Participaron activamente
de los

estudiantes

Acataron instrucciones.

Estuvieron atentos al desarrollo del

ejercicio
Reacciones Explicaron correctamente el proceso
del personal
Participaron activamente
Acataron instrucciones.
Dieron buen ejemplo por su actitud
responsable, durante el desarrollo del
ejercicio.
Evaluacion
Hora inicio: El orden entre alumnos y personal
fue el adecuado
Se acataron instrucciones
Hora Actuacion  atenta  durante la
conclusion: movilizacion
Seguridad Se observaron acciones de seguridad
para proteger a los participantes en el
ejercicio.
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LO
OBSERVADO

INDICADORES

N 0

NO

PUNT

Retorno a las
aulas

Se hizo ordenadamente

Se recogieron las herramientas y
equipos utilizados

Las actividades continuaron
desarrollandose normalmente en el
centro educativo.

3. ASPECTOS

ESPECIFICOS

LO
OBSERVADO

INDICADORES

NO

PUNT

Comité de
seguridad

Se ubico en el lugar previsto para su
funcionamiento.

El coordinador de GR

oportunamente.

llegd

Los coordinadores de las brigadas se
incorporaron

Contra
incendios

Se identificaron facilmente a los
integrantes de la brigada.

Cumplieron su tarea sin exponer la
seguridad de los integrantes de la
brigada.

Se limito el ingreso de estudiantes y
del personal al &rea de incendio y de
las operaciones de la brigada

Se notaron algunos indicadores que
revelan que la brigada trabajo en
forma coordinada.

El fuego fue controlado

Se comprob6é que el fuego fuera
liqguidado completamente

Se recogieron las herramientas y
equipos utilizados en la atencién del
incendio

Orden y
seguridad

El personal de la brigada ocupé los
puestos claves determinados bajo su
responsabilidad.

Mantuvieron el orden

Comunicaron oportunamente sobre
los riesgos que se presentaron
durante el desarrollo del guion del
ejercicio

Se informo a los curiosos del exterior
del edificio sobre el motivo de la
actividad y su importancia
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LO

OBSERVADO

INDICADORES

N 0

NO

PUNT

El personal ubicado en los puntos de
acceso al edificio supo discriminar
entre las personas que debian
ingresar al centro educativo y las que
no podian hacerlo

Se observo comunicacion entre los
integrantes de la brigada

Busqueda,
rescate
gvacuacion

y

El alumnado se moviliz6 durante la
evacuacion al ritmo esperado. (ni
muy lento ni corriendo

Los estudiantes no  tuvieron
dificultad en identificar las sefiales
orientadoras para evacuar. (orales,
escritos, otros)

Las vias para evacuar eran seguras
segun el tipo de evento adverso que
se estaria enfrentando y los supuestos
dafos ocurridos.

Las zonas de seguridad
seleccionadas fueron dtiles ya que
hubo suficiente espacio para la
ubicacién del personal y estudiantes

El personal de la brigada estaba bien
identificado

Se observdé comunicacion entre los
integrantes de la brigada

La movilizacion del estudiantado y
del personal se dio sin que hubiera
lesionados

Primeros
auxilios

Se identificaron facilmente a los
integrantes de la brigada

El rescate se hizo sin exponer la
seguridad de los integrantes de la
brigada y de los estudiantes que
hacian de afectados.

Se movilizo el personal rescatado sin
exponer su seguridad

Se limito el ingreso de estudiantes y
del personal al area de atencién de
los afectados

Se atendieron los lesionados sin
poner en peligro su seguridad
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LO

OBSERVADO INDICADORES

N 0

NO

PUNT

Se dio atencion emocional a los
estudiantes que lo ameritaban.
(manejo de estrés)

Se recogieron las herramientas y
equipos utilizados en la atencion de
atrapados y lesionados.

Campamentacion | Seleccionaron correctamente la zona
de seguridad

Establecieron oportunamente los
sitios que debian ocupar cada grado
0 curso evacuado.

Brindaron terapia recreativa a los
evacuados

Participaron activamente en la
evacuacion y en el retorno a la
normalidad

Coordinaron acciones con los otros
grupos operativos

Nombre del evaluador:

Puesto que ocupa en la institucion:
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PLAN DEL MODELO OPERATIVO

Fases Objetivo Actividad Recursos Responsables Tiempo | Fuente de verificacion
Determinar  los fundamentos
tedricos y conceptuales en los Humanos
que se rigen la Gestion de riesgo | Investigar el esquema de | Equipo de computacion Fotoarafias de la conferencia
Primera a través de diferentes fuentes | una guia. Materiales de oficina Autoridades 9

Etapa: Disefio

bibliograficas para obtener una
propuesta que mejore la
seguridad en el entorno
educativo

Elaborar la guia con las
estrategias seleccionadas.

Documentos
bibliogréaficos

Investigador

Consulta en biblioteca
ANEXO

Disefiar la guia institucional de Humanos
gestion de riesgos a traves de Identificar las estrategias Proyector
Sequnda talleres de concienciacion sobre adecuadas ara 9 |a | Computadora Listado de textos que se
E?apa' sequridad Educativa para que | 2o S delg auia Memoria flash Investigador utilizaron para la elaboracion
Socializaéién todos -IOS mlembr_os de la Escoger las estratégias Copias de la guia
comunidad educativa  sepan q g Documentos ANEXO
como mitigar los diferentes | dd€cuadas biblioarafi
riesgos. ibliograficos
Aplicar la guia a través Humanos
divulgacion publicitaria Equipo de computacion Fotograflgs de la clase
Tercerfa !nstltumonal para que toc_jos _Igs Aplicar la guia durante el Materiales de oficina Autoridades dgmostratlva ]
Etapa: integrantes de la institucion | : Documentos - Listado y firmas de los
. L - S afio lectivo. L Investigador .
Ejecucion educativa tengan conocimiento bibliograficos docentes asistentes
sobre la guia. ANEXO
Evaluar la propuesta sobre la .
| guia de Gestion de Riesgo en la Humanos Autoridades )
Cuarta Etapa: | Unidad Educativa “Bolivar” a Observacion y Rubrica Materllal_es Investigador Rubrica
Evaluacion través de una rdbrica que nos Economicos Areas ANEXO
permita mejorar continuamente.
TOTAL: 250

Cuadro 1: Plan del modelo operativo
Elaborado por: Roberto Alvarado
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6.8. ADMINISTRACION
El seguimiento y la evaluacion de la ejecucion de la presente propuesta estard a
cargo de una Comité Institucional que serd designada para el efecto, con la

participacion del Rector de la Unidad Educativa “Bolivar”.

Dicha comision se reunira de manera permanente con el fin de analizar los

resultados de la aplicacion de la propuesta y tomar las decisiones pertinentes.

6.9. PREVISION DE LA EVALUACION

El Comité Institucional sera el encargo de evaluar la propuesta en periodos que

considere pertinentes para la una toma de decisiones mas efectiva.

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION
¢Qué Evaluar? La implementacion de la guia de evaluacion
¢Por qué Evaluar? Para determinar la eficacia de la propuesta
¢Para Que Evaluar? Para beneficiar el logro de los objetivos
¢Con que Criterios? Pertinencia, coherencia, afectividad
¢Indicadores? Cuantitativos y Cualitativos
¢Quién Evallta? Roberto Alvarado
¢Cuando Evaluar? Concluida la aplicacion de la propuesta
¢Como Evaluar? Observacion
¢ Fuentes de informacion? Docentes
¢Con qué evaluar? Rubrica

Cuadro 2: Prevision de la evaluacion
Elaborado por: Roberto Alvarado
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta

ﬁ UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

CENTRO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR Y EVALUACION EDUCATIVA

LA EVALUACION INSTITUCIONAL EN LA GESTION DE RIESGOS EN LA
UNIDAD EDUCATIVA “BOLIVAR”, CIUDAD DE AMBATO, PROVINCIA
DE TUNGURAHUA

OBJETIVO

Estudiar la incidencia de la Evaluacién institucional con la finalidad de mejorar la
Gestion de Riesgos en la Unidad Educativa “Bolivar”, ciudad de Ambato,

provincia de Tungurahua

INSTRUCCIONES
Margue con una (x) unicamente en un casillero de cada pregunta:

CUESTIONARIO

1. La Institucién Educativa analiza y usa la informacion generada de la
evaluacion del desempefio pedagdgico y de las acciones de soporte a docentes
para elaborar planes de mejora.

[ ] Siempre
[ ] A veces
[ ] Nunca

2. La Institucion Educativa desarrolla planes de mejora sobre diversos aspectos
de la gestion que inciden sobre procesos de ensefianza-aprendizaje.

[ ] Siempre
[ ] Aveces
[ ] Nunca
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La Institucion Educativa implementa un programa de seguimiento a las
evaluaciones previstas.

[ ] Siempre
[ ] Aveces
[ ] Nunca

La Institucion Educativa evalla los resultados del plan de mejora a través de
indicadores de logro de los objetivos previstos

[ ] Siempre
[] A veces
[ ] Nunca

La Institucion Educativa cuenta con informacion actualizada sobre el nivel de
logro de competencias, en cada una de las éareas, alcanzados por los
estudiantes

[ ] Siempre
[] A veces
[ ] Nunca

El Plan de Gestion del Riesgo de la Institucion Educativa se desarrolla de
acuerdo a las directivas establecidas por la Direccion de Educacion
Comunitaria y Ambiental (DIECA) del Ministerio de Educacion.

[ ] Siempre
[ ] Aveces
[ ] Nunca

El Plan de Gestion de Riesgo se elabora con participacion de representantes de
Docentes, representantes de Estudiantes, representantes de Padres de familia y
representantes de Personal administrativo elegidos democraticamente.

[ ] Siempre
[ ] Aveces
[ ] Nunca

La Institucion Educativa. cuenta con especificaciones de la infraestructura
necesaria para responder adecuadamente a desastres naturales o provocados.

[ ] Siempre
[] Aveces
[ ] Nunca
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10.

11.

La Institucion Educativa. cuenta con especificaciones de la infraestructura
necesaria para responder adecuadamente a los requerimientos de personas con
necesidades educativas especiales o discapacitados.

[ ] Siempre
[] A veces
[ ] Nunca

La Institucién Educativa. cuenta con una guia de especificaciones de la
infraestructura necesaria para responder adecuadamente a las caracteristicas
geogréficas y climéticas de la zona.

[ ] Siempre
[] A veces
[ ] Nunca

La Institucién Educativa. desarrolla acciones de difusion de Gestion de

Riesgo, a través de material impreso, reuniones de trabajo, reuniones de
trabajo, pagina web, periodico mural u otros.

[ ] Siempre
[ ] Aveces
[ ] Nunca

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 2: Distribucién Chi Cuadrado X,

P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad

v/p| 0,001 | 0,0025 | 0,005 0,01 0,025 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5
1 10,8274 9,1404 7,8794 6,6349 5,0239 3,8415 2,7055 2,0722 1,6424 1,3233 1,0742 0,8735 0,7083 0,5707 0,4549
2 13,8150 11,9827 10,5965 9,2104 7,3778 5,9915 4,6052 3,7942 3,2189 2,7726 2,4079 2,0996 1,8326 1,5970 1,3863
3 16,2660 | 14,3202 12,8381 11,3449 9,3484 7,8147 6,2514 5,3170 4,6416 4,1083 3,6649 3,2831 2,9462 2,6430 2,3660
4 18,4662 16,4238 14,8602 13,2767 11,1433 9,4877 7,7794 6,7449 5,9886 5,3853 4,8784 4,4377 4,0446 3,6871 3,3567
5 20,5147 18,3854 16,7496 15,0863 12,8325 11,0705 9,2363 8,1152 7,2893 6,6257 6,0644 55731 5,1319 4,7278 4,3515
6 22,4575 | 20,2491 18,5475 16,8119 14,4494 12,5916 10,6446 9,4461 8,5581 7,8408 7,2311 6,6948 6,2108 5,7652 5,3481
7 24,3213 | 22,0402 20,2777 18,4753 16,0128 14,0671 12,0170 10,7479 9,8032 9,0371 8,3834 7,8061 7,2832 6,8000 6,3458
8 26,1239 | 23,7742 21,9549 20,0902 17,5345 15,5073 13,3616 12,0271 11,0301 10,2189 9,5245 8,9094 8,3505 7,8325 7,3441
9 27,8767 25,4625 23,5893 21,6660 19,0228 16,9190 14,6837 13,2880 12,2421 11,3887 10,6564 10,0060 9,4136 8,8632 8,3428
10 | 295879 | 27,1119 25,1881 23,2093 20,4832 18,3070 15,9872 14,5339 13,4420 12,5489 11,7807 11,0971 10,4732 9,8922 9,3418
11 31,2635 | 28,7291 26,7569 24,7250 21,9200 19,6752 17,2750 15,7671 14,6314 13,7007 12,8987 12,1836 11,5298 10,9199 10,3410
12 32,9092 30,3182 28,2997 26,2170 23,3367 21,0261 18,5493 16,9893 15,8120 14,8454 14,0111 13,2661 12,5838 11,9463 11,3403
13 | 345274 | 31,8830 29,8193 27,6882 24,7356 22,3620 19,8119 18,2020 16,9848 15,9839 15,1187 14,3451 13,6356 12,9717 12,3398
14 | 36,1239 | 334262 31,3194 29,1412 26,1189 23,6848 21,0641 19,4062 18,1508 17,1169 16,2221 15,4209 14,6853 13,9961 13,3393
15 | 37,6978 | 34,9494 32,8015 30,5780 27,4884 24,9958 22,3071 20,6030 19,3107 18,2451 17,3217 16,4940 15,7332 15,0197 14,3389
16 | 39,2518 | 36,4555 34,2671 31,9999 28,8453 26,2962 23,5418 21,7931 20,4651 19,3689 18,4179 17,5646 16,7795 16,0425 15,3385
17 | 40,7911 | 37,9462 35,7184 33,4087 30,1910 27,5871 24,7690 22,9770 21,6146 20,4887 19,5110 18,6330 17,8244 17,0646 16,3382
18 | 42,3119 | 39,4220 37,1564 34,8052 31,5264 28,8693 25,9894 24,1555 22,7595 21,6049 20,6014 19,6993 18,8679 18,0860 17,3379
19 | 438194 | 40,8847 38,5821 36,1908 32,8523 30,1435 27,2036 25,3289 23,9004 22,7178 21,6891 20,7638 19,9102 19,1069 18,3376
20 | 4573142 | 42,3358 39,9969 37,5663 34,1696 31,4104 28,4120 26,4976 25,0375 23,8277 22,7745 21,8265 20,9514 20,1272 19,3374
21 | 46,7963 | 43,7749 41,4009 38,9322 35,4789 32,6706 29,6151 27,6620 26,1711 24,9348 23,8578 22,8876 21,9915 21,1470 20,3372
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ANEXO 2: Fotografias
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