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Resumen Ejecutivo

Sobre el objetivo de comprobar la existencia derelaion significativa entre la
evaluacion y el desempefio académico de los docesga®alizd un estudio de
opinibn en el que se involucraron a los actorescatiltos, responsables o
victimas de la problematica en cuestion, docergsgjdiantes y autoridades
educativas, siendo por ende una investigacion aecdcter exploratorio seguin su
nivel de profundidad, y correlacional por la refaciestadistica que se pretende
dilucidar, la metodologia empleada para la obtencenalisis y concusiones
definitivas, es inductiva-deductiva, porque pargelal opinion de los implicados
para deducir las manifestaciones del problema desdasas perspectivas, y
tomar la opinion de la mayoria. Conjuga tambiémétodo de analisis y sintesis
tedrica, pues en base al conocimiento del problemh se pudieron disefar
matrices de andlisis critico del problema para census causas y sus efectos, y
poder reintegrar en un todo la informacién denteo lals conclusiones. Los
resultados mas relevantes permitieron ver que solema veces (77.2%) se
evalla el conocimiento de sus profesores, el madkelevaluacion actual a veces
favorece el aprendizaje (85.9%), por ello, casimpie (60.9%) existe la
necesidad de cambiar la metodologia de la evalugui®s se requiere de un
modelo especial de evaluacion de conocimientose esbtdelo favorecera
definitivamente el desarrollo del aprendizaje; sscdbrio también que casi
nunca (69.6%), se desarrollan modelos de evaluagigayuden eficazmente al
aprendizaje de las estudiantes, para el 82.1% dosnties solo a veces estan
capacitados para ser evaluados, pero si les eWt@daentemente mejorara su
metodologia utilizada en clases.

DESCRIPTORES. Analisis y sintesis, autoridades educativas, agus
conocimiento, correlacional, desempefio acadéndicoentes, efectos, estudio
de opinion, estudiantes, exploratorio, evaluaciéructiva-deductiva, Relacion
significativa, modelo de evaluacién, modelo espete evaluacion.
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EXECUTIVE SUMMARY

On the objective of verifying the existence of sfigant relationship between
academic performance evaluation and teachers, vake m study of opinion
which involved responsible educational actors ctinis of the topic in question,
teachers, students and educational authorities, bi®ing an investigation with
exploratory nature according to their level of deptised for the obtaining,
analysis and definitive conclusions, is inductivel Zorrelation by the statistical
relationship that seeks to clarify, the methodoledgductive, because it starts
from the opinion of those involved to deduce thentfiestation soft the problem
from different perspectives, and take the opinibthe majority. Also combines
the method of analysis and theoretical synthesiseth on knowledge of the real
problem might be designed critical analysis masricethe problem to understand
their causes and effects, and can collect infomnatne whole in the conclusions.
The most relevant results allowed seeing that aplyetimes (77.2%) teacher’s
knowledge is evaluated, model of evaluation someginpromotes learning
(85.9%), mostly (60.9%) There is need to changeetauation methodology
because it requires a special model of evaluatibrknmwledge, this model
definitely will favor the development of learningyas also discovered rarely
(69.6%), evaluation models are developed, that redfpctively learning of
students, to 81.2% Sometimes teachers are onlytatile evaluated, but if they
are frequently evaluated improve the methodologdus classes.

Keywords: Analysis and synthesis, educational authoritiesises, knowledge,
correlational, academics, teachers, effects, stoehiew, students, exploration,
evaluation, inductive-deductive, Meaningful Relaship, model evaluation,
especially evaluation model.
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INTRODUCCION

En el mundo, en las uUltimas décadas, los esfugraiosl mejoramiento de la
calidad educativa, han sido especialmente dedicadissempefo profesional del
maestro por sus caracteristicas determinantesuyentes para el logro del salto
cualitativo de la gestion escolar y por ende lamémion del educando. Es
consenso generalizado que el fracaso o el éxitdode sistema educativo
dependen fundamentalmente de la calidad de desengige$us docentes. Podran
perfeccionarse los programas de estudio, constnagnificas instalaciones,
obtener excelentes medios y ayudas para la ensefadizar textos escolares
actualizados, pero sin docentes eficientes no sedeguobtener el

perfeccionamiento real de la educacion (Albuja,600

Sobre el tema de la evaluacién y el desempenio mdealée los docentes de
la Escuela “Carmen Barona de la ciudad de Ambatmdtitucion involucrada ha
perdido de vista la importancia que tiene la evaracomo uno de los pilares del
guehacer educativo, considerando que los paisearrolésdos aplican la
evaluacion continua en todos los campos, en edpecialas actividades
industriales, generando la llamada ReingenieriaPd&Eesos, que tiene como

finalidad alcanzar la Calidad Total.

El listado de los datos que fueron analizadose®eren a la frecuencia de las
evaluaciones de conocimientos a docentes, los ibmsefdel modelo de
evaluacion actual, la necesidad de un cambio eretadologia de evaluacion, los
beneficios de esta decision, el nivel de capaditaadocente, el empleo de
diversas técnicas en el desarrollo del procescctica el dominio los contenidos
la construccion del aprendizaje significativo, atitiad practica del sistema de
evaluacion educativa vigente. Los métodos de asd@impleados para el trabajo
fueron el Analitico-Sintético y el Inductivo-Dediwd, el trabajo en su totalidad
corresponde alammpo educativo, al area pedagogica y fue realizada Escuela

“Carmen Barona Provincia del Tungurahua, Cantérb&tm durante los meses



de Noviembre del 2012 hasta Abril del 2013, implda a los profesores de la

institucidn, estudiantes y personal administrativo.

En el Capitulo I, se refiere el Problema de ingestion que presenta a la
evaluacion ineficiente y el desempefio de los desemsta situacion negativa se
ubica en un contexto nacional y local, y de la naissa hace un analisis critico,

formulando objetivos y justificando la necesidadleear a cabo este trabajo.

El capitulo 1l, comprende el Marco Teolrico que dsies en una
caracterizacion de las variables en estudio, ea adss referentes bibliograficos

y la formulacién de hipétesis de trabajo y alternas

El Capitulo 1ll, del Marco Metodolégico define elrogedimiento de
obtencién y procesamiento de datos, sus técniéastrementos, la poblacion a
ser estudiada que en este caso corresponde aagstsdidocentes y autoridades

educativas, asi como también el disefio de cuesitisngue seran aplicados.

En el Capitulo IV de Analisis e Interpretacion @sultados se empled el
programa SPSS 15.0 para conteo, disefio de poligtméecuencia y desarrollo
de graficos, por medio de lo cual se apunté a lafis@cion de hipotesis

empleando la prueba de Chi Cuadrado.

El capitulo V de Conclusiones y Recomendacionasmesodo el trabajo de
manera deductiva al establecer el logro de lostigbge planteados en el primer

capitulo.

Finalmente, en el Capitulo VI, se define la Propyepor medio de una
estrategia titulada “Modelo de evaluacion doceiat® ia Escuela Carmen Barona
de la ciudad Ambato”, con la que se cree que podrsminuirse

significativamente el impacto del problema.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1ITEMA:
“La evaluacion y el desempefio académico de losrdeseale la Escuela “Carmen

Barona de la ciudad de Ambato”

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Contextualizacion

En nuestro Pais, catalogado como tercermundiseydlacion surge como
una necesidad imprescindible para alcanzar el mdisague permita elevar el
nivel de vida de cada ciudadano. Todo Gobierno gedsentar un Plan, el mismo
que contendra proyectos de diferente indole; péodlos deberan estar
debidamente evaluados, pues la evaluacion es wegwralinAmico, continuo y
sistematico mediante el cual se verifican los legea funcién de los objetivos
propuestos, siendo el mas importante, lograr uvadte rendimiento académico

de los estudiantes.

La gran mayoria de maestros y maestras, viven nglimgento educativo
como un problema, esa gran mayoria intenta mualta®ativas para solucionar
ese problema y se impacienta porque parece queinmonde sus esfuerzos da

resultado.

El ecuatoriano comun cuando fue nifio o nifia, vlibajo rendimiento como
una angustia, cuando llega a maestro, lo vive comproblema preocupante. En
este nivel, la respuesta a la pregunta de ¢ esdihtento escolar un problema?,

es afirmativa.



En el Estado Ecuatoriano, la evaluacion se reaizda mayoria de los casos
de forma no planificada, es caracteristica en ekstna, que al finalizar
determinado ciclo, ya sea mensual, trimestral, gatral y, aun anual, dedique
todo el tiempo a evaluar trabajos, exposicionesstigaciones, y conocimientos
adquiridos, de manera urgente, por haberse vesaigidazo de entregar informes
de aportes y promedios, es decir; no se evaluancamiente. Lo mencionado
anteriormente, acarrea sorpresas a la hora deeotaollos aportes, sobre todo
para el alumnado, reina el desconcierto, la ifsattgdn con manifestaciones de
rebeldia, y el reflejo, son las bajas calificacetento en conducta, cuanto mas en

rendimiento.

Se ha podido notar ademas, que éste tipo de ei@leacapresuradas, no son
de ninguna manera objetivas y no se orientan aro®@® de competencias, de
hecho la ensefianza ha ido en declive los Ultimas afise culpa al sistema

educativo por las consecuencias.

Mediante la evaluacién continua, se pretende logwe los estudiantes
eleven su nivel de conocimientos, que se prepamsaficiente antelacion previo
a la recepcion de aportes, que entiendan la funajineciativa que tiene la
evaluacion, que se presenten a éste tipo de eveotoagrado, que se sientan a
gusto cuando el docente mide su nivel de destraagdidades y conocimientos y
sobre todo que el pais cuente en el futuro coradiaitios capaces de enfrentar las

situaciones cotidianas con eficacia y basadossritaglos.

Un buen rendimiento académico en la actualidad etermina por la
superioridad en las calificaciones, las mismas queyn elevado porcentaje, no
son el reflejo de la realidad, solamente evaluata® capacidades, las
competencias “saber es saber hacer”, se pueder jakzgasel de aprendizaje de
manera objetiva, caso contrario, una prueba esexitdencia la sutileza del

estudiante para el copiado, no su nivel de conecitos.



En ciertas instituciones, se vienen manteniendonmuchos afios, y a pesar
gue el pensum ha variado significativamente, lasmos formatos desastrosos de
evaluaciones que fueron aplicadas de la misma manearias generaciones de
estudiantes, y que se repiten constantemente, ypguende, arrojan cada vez

peores resultados en el aspecto cognitivo y pae encel rendimiento.

Las repercusiones de la existencia de todo estell@ivicioso, afectan
directamente a la formacion del ciudadano, cadasafipueden apreciar en las
puertas de las instituciones educativas, largashumhs de Padres de Familia,
Amigos, y Familiares de los estudiantes, quienes justicia reclaman por
diferentes razones: La escases de conocimientopatandos con los de otras
instituciones, el incumplimiento de los programas dnsefianza, el bajo
rendimiento alcanzado durante el afio lectivo, g @mpetitividad de los
egresados de cada nivel y pérdidas de afio y/o miomes de estudiantes a
niveles superiores sin obtener los conocimientsgcba para merecerlo, porque el

docente de tal o cual area “ayudd” incrementand@lomtajes.

Se considera que:

“Cuatro provincias del pais registran mejor desdropescolar, en lenguaje, el 67,56%
de alumnos de cuarto afio de Educacion General 8sBB) obtuvo entre regular e
insuficiente. A escala nacional, los mejores praoe@&n ambas materias, estan en la
Sierra, en Pichincha, Tungurahua, Carchi y Azuaw I8s resultados de las pruebas del
Sistema Nacional de Evaluacién y Rendicién SoaaCdentas (SER), anunciados por
el Ministerio de Educacion” (Varios, 2009).

En el diario EI Comercio (01-12-2009), Seccidn cias, se cita a Veronica
Benavides, subsecretaria de Planificacion, quigiiax que: “se distribuyd las
puntuaciones en una Campana de Gauss, centradgpmemedio de 500 puntos,

es la media, y sobre o bajo ella se colocan laglesites mejor o peor ubicados”.

El ministerio de Educacion sefialé que “en toda aldaclase existe un
minimo porcentaje de alumnos colocado en los ddserems, excelente o

insuficiente, es decir que son genios o los llamadigos. Lo que interesa es



conocer cuanto obtiene la media. Esta permite hatdauna educacion de
calidad”. (Diario EI Comercio: 01-12-2009)

(Castro, 2009). Presidente de la Asociacion Natialea Directores de
escuelas y jardines. Se deben analizar los fackm®sados al aprendizaje. En la
Escuela Jorge Mantilla, que dirige, hay 970 alum&b47% proviene de hogares
disfuncionales (padres divorciados, emigrantes,).el@l de los 28 profesores

trabajan a contrato.

(Benavides, 2009). Indica que “4.700 planteles saearon las méas bajas
calificaciones seran parte de un proceso de seguminmiy apoyo, un
acompafamiento remedial. A través del Sistema deafbm@lo Profesional se

ofreceran cursos de capacitacion”.

No precisa cuando empezaran a trabajar, pero adejae participaran los
profesores que saquen las mejores notas en lasaeiales. Ademas dijo que en
enero, a cada centro se le entregaran los ressltddolas pruebas de modo

particular.

(Araujo, 2009).Edu-ciudadania, cree que:

“El Ministerio debe ir mas lejos. No solo entredas resultados de las pruebas, con
desviaciones estandares y comparacion del desemgefios planteles por cantén,
provincia y régimen. A cada directivo le deben tadilas competencias que sus
estudiantes no han desarrollado. También aclaédesson las competencias que deben
desarrollar, para saber cual es la meta respeltagae los nifios tienen que llegar y
revisar los avances”

(Juan Samaniego 2009), Director metropolitano deckcion de Quito,
considera que la evaluacion y los resultados penmat cada plantel contar con

una radiografia de su situacion académica.

Pero sostiene que el Ministerio tendria que ayadaal realizar una lectura

correcta y apoyarlos para enfrentar esas limitasion



Consultado sobre las ventajas de instaurar centt®s recuperacion
pedagogica, como el Emilio Uzcéategui, en la capjtara los chicos con bajas
calificaciones, comenta: “En general el sistema cativo requiere tener
mecanismos permanentes de acompafamiento pedagBgia@gunos casos, la

medida es mas urgente. El docente requiere semat@do, no vigilado”.

(Rojas, 2009).Vicepresidente nacional de la Uni@tibhal de Educadores
(UNE), mantiene las criticas a la forma en quelalogaron las pruebas. Insiste
en que no reflejan la realidad ecuatoriana. Y afidtlie las Pruebas Aprendo de
1996 igual sacamos insuficiente y regular, debeehabna capacitacion

permanente de al menos un afo para todos”. (Ciii@omercio: 01-12-2009)

En junio y noviembre del afio pasado, 803 065 estiels de cuarto, séptimo
y décimo de bésica y tercero de Bachillerato, dkgolos planteles del pais,
rindieron pruebas de matematica y lenguaje. A up@de alumnos de séptimo y

décimo se les tomo de estudios sociales y cienaiasales.

Desde 1996 hasta 2007 se han aplicado, en cuaasiooes, la pruebas
Aprendo a los estudiantes de tercero, séptimo iyéde basica en Matematica y
Lenguaje. Estos examenes se aplicaron de manesdraiukas SER son censales

una vez cada tres anos, cada afio son muestrales.

La diferencia promedio entre los resultados deiRetla y Esmeraldas es de
84,5 puntos. La diferencia promedio de Pichincha Gmuayas, que son las de

mayor poblacién estudiantil en Sierra y Costa,ee4dpuntos.

En el Ecuador entre las multiples acciones a ejeseitpara elevar la calidad
educativa, la evaluacion del desempefio del dogeetm un papel fundamental,
de primer orden, pues permite caracterizar su lgbpor lo tanto, propicia su
desarrollo futuro al propio tiempo que constituyeauwia expedita para su

atencion y estimulacion.



Muchos autores determinantes como personalidaddsermamentales,
gremiales y universitarias consideran que parasgugeneren necesidades de auto
perfeccionamiento continuo de la gestion del pelsodocente, amerita,
imprescindiblemente, que éste se someta a un pra@®valuacion constante,

tanto objetiva como racional de su desempefio.

De tal manera, la tarea de todo directivo de laitutiones educativas es
detectar y corregir las causas de las fallas, garlde solo identificarlas después
que se presentan, es decir, el directivo tiene damea principal guiar y dirigir la
institucion utilizando los recursos necesarios pdcanzar las metas a través de la
aplicacion de estrategias continuas y relacionagiees conforman el proceso
administrativo como son: la planificacion, orgaciba, direccion y control a

través del cual se recoge la informacion que ewaldasempenfio de los docentes.

Al mismo tiempo, la evaluacion debe ser concebidena un proceso
continuo, que a la luz de criterios técnicamentecs@mnados y adaptado en cada
caso en particular, contribuya a la aplicacion o Heajustes necesarios que
garanticen el seguimiento del proceso. Por lo dedeis ser enfocada con visién
de futuro, diagndstica, pronostica y prospectivegry la gran mision de mantener

la efectividad y la eficacia del desempefio docgmefesional.

De alli, que:

“Evaluar es ejercer una accién critica, analizaraleernativo, ofrecer visiones no

simplificadas de las situaciones evaluadas, espiir la informacion para tratar de
favorecer y obtener cambios optimizadores en témoémbitos y, a la vez, incidir con

detenimiento para activar los requerimientos emlifesentes areas culturales, politicas,
sociales, econdmicas y educativas mas relevantel econtexto en el cual se

actia’(Aspera, 2009). En el Ecuador se considemombcimiento como el principal

factor de desarrollo.

También se piensa en él como un elemento sustapeia el progreso del
pais, para disminuir la desigualdad, no solo ecaceynsino también social entre

los habitantes. Por tal razdn en noviembre de 2@@6¢onsulta popular, una



importante mayoria de ecuatorianos se pronunci@varfde ocho politicas
educativas, parte de un Plan Decenal de Educaei@ngb periodo 2006-2015.

La sexta y séptima de esas politicas se refieldegbramiento de la calidad
y equidad de la educacién e implementacién destarsa nacional de evaluacion
y rendicién social de cuentas del sistema educatyvtRevalorizacion de la
profesion docente y mejoramiento de la formacionciah capacitacion

permanente, condiciones de trabajo y calidad d&' vidspectivamente.

Con estos mandatos y compromisos de por medio dds@fe de mayo de
2009 se implementaron cronogramas para la redlizadel operativo de
evaluacion, para cada cantdon de cada provincenté&ra esto se detectd la
oposicion de docentes, poniendo en evidencia erided del sistema educativo

ecuatoriano.

En la ciudad de Ambato y provincia se considera aducacion como un
derecho que permitira responder oportunamente aelagencias sociales.
Sabiendo que, en el &mbito educacional, la Evalnadel Desempefio es un
instrumento basico al servicio de la educacioengblearla como elemento retro-

alimentador del objetivo evaluado, y no sélo comdin.

Segun el diario El Universo (2009) en el articuotentes se oponen a

rendir las pruebas evaluatorias”:

“Los estudiantes y padres de familia de diferentgares de la ciudad se concentraron
en las inmediaciones del parque Centenario en @Gudyal 29 de mayo de 2009 y a
través de carteles expresaron su rechazo a laijpogle la dirigencia del gremio de
maestros, que se oponen a rendir las pruebas agwéhs, y el apoyo a la decision del
Gobierno de llevar adelante la iniciativa; mientjag en nuestra ciudad se notd grupos
de docentes que promovian marchas en contra dealaaeién docente demostrando
con esto el deficiente desempefio de su labor quedrado realizando”.

La UNE de Morona Santiago (2012) menciona que:

“En el 2007 se aplicé pruebas de rendimiento a mnastra de 732 escuelas y 626
colegios con un total de 71.892 estudiantes. Laltados obtenidos en logros



académicos estan asociados a algunos elementos kogas, docentes, condiciones de
la infraestructura, programa curricular y modelo ethicacion implementado por el
Ministerio de Educacion”

RESULTADOS:

La UNE de Morona Santiago (2012) cita los siguiemésultados sobre Elogar

y estudiante.

“Condicion étnica.- el hablar la lengua indigenglelecio diferencias y mejores resultados en
matematicas de los estudiantes indigenas que astedi escuelas interculturales bilinglies
respecto de los que estudian en instituciones méspa

Escolaridad de los padres o representantes.- armayel educativo y cultural de los
representantes mejor desempefio de los estudiantes.

Relacién escolar.- mejores relaciones entre compafigieron mejores resultados
académicos.

Trabajo infantil.- los nifios que estan obligadosrabajar bajan significativamente en el
desempefio académico”.

Respecto a los docentes, BWNE. Morona Santiago (2012) menciona los

siguientes resultados

“Capacitacion.- No existe un programa de capaditacoherente con las necesidades de
la educacion y reformas curriculares, por ejemmn, matematicas y lenguaje y
comunicacion. Solo el 1% de los docentes encuestadpstra haber asistido a curso de
capacitacion docente en Lenguaje y 0% en Matensditicpartidos por el Ministerio de
Educacion.

Desarrollo de clases.- el mejorar la practica @enehtos basicos en el desarrollo de la
clase no evidencia incremento en el desarrollogoab de los estudiantes”

En referencia a la infraestructura y politicas edives, laUNE. Morona Santiago

(2012) menciona

“Supervisién.- la actividad de supervision eduaativo le aporta a la mejoria en el
rendimiento académico de los estudiantes.

Infraestructura.- el acondicionamiento de las aultslotacion de equipos se relaciona
con mejor rendimiento académico en los estudiarsts, es visible con los resultados de
las instituciones educativas bilingles, rurales nfpanas que no presentan una
infraestructura adecuada.

Eliminacion de barreras.- textos en el aula incrgare el rendimiento de los estudiantes
en las areas béasicas.

Nutricién.- la dotacion de alimentos no se asocia el mejoramiento de notas en los
estudiantes, sin embargo representa un alivio edupuesto familiar, lo cual reduce la
barrera de ingreso.
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Asistencia Psico-pedagoégica.- 3,7/10 en la co8@&AL0 en la sierra fiscal y 5,7/10 en el
privado, clases adicionales, la asistencia psiocdogl estudiante y la familia permite

mejorar el rendimiento académico de los estudiantes

Segun [&UNE. Morona Santiago (2012):

“De estas instancias gubernamentales sali6 la npsgba estandarizada llamada SER
ECUADOR, supuestamente mejorada, porque se apfickisafactores asociados, un
poco para dar respuesta de lo que significa estaadea realidades distintas. Las
pruebas SER ECUADOR siguen siendo estandarizadds, lma mejorado. Las pruebas
nuevas son censales e incorporan el area de lodi&stSociales. 2008 resultados de las

pruebas censales”:

Provincias con mas alto puntaje:

Pichincha 533,97

Tungurahua 526,50

Carchi 524, 77

Azuay 520,95

Provincias con mas bajo puntaje

Manabi 478, 54

Los Rios 470, 02

Orellana 468,09

Esmeraldas 451,00

Las demas provincias entre los puntajes de 519P4diitbs

Matematicas

Excelente Muy bueno Bueno Regular Insuficiente
1,61% 6,06% 20,82% 39,66% 31,83%

Lenguaje y Comunicacion

Excelente Muy bueno Bueno Regular Insuficiente
1,36% 11,01% 31,31% 38,21% 18,09%

Pruebas SER-2008

Afo Matematicas Lenguaje C. Naturales Estudios Sociales
2008 7.86/20 8.46/20 8.64/20 7.10/20

Fuente: UNE de Morona Santiago (2012)
Elaborado por: Salinas Vanessa (2012)

Mientras que las pruebas aplicadas por OREALC-UNESCO
Docentes:

Excelentes Muy buenos Buenos Insatisfactorios Docentes
evaluados
1,8% 31% 60% 8% 40.000

Fuente: UNE de Morona Santiago (2012)
Elaborado por: Salinas Vanessa (2012)
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Estos resultados que han sido obtenidos en diEsanbmentos y periodos
durante 16 afios, por diferentes instrumentos y @ostde evaluacion demuestran
gue a pesar de evaluar los logros académicos astodiantes y los docentes, no
hemos mejorado segun resultados abriamos disminnigestra capacidad

educativa, hablando de calidad y resultados.

“La evaluacion docente deja demostrado que el B2¢&tan en niveles de excelencia y
muy buenos, el 60% en condiciones de buenos o adeptde acuerdo al sistema,
evidenciando que cuando se responsabiliza a lostrnagy maestras de la baja calidad
de educaciéon no tiene que ver con su desempefiespnél sino con la falta de
capacitacion, actualizacion docente en los proced®sreforma, fortalecimiento
curricular a la educacion basico por un lado ylarionprovisacion en relacion al nuevo
BGU ( Bachillerato General Unificado) que no comdn proceso democratico y
constructivo de elaboracion, peor de socializaciécapacitacion de éste lo que hace
fracasar los esfuerzos pedagoégicos y didacticoslapielocentes puedan hacer y de
hecho lo hacen.”

Infraestructura Escolar y Ambiente Laboral de los dbcentes

Segun datos de investigacion realizada por la &e@dé\Nacional de la Mujer
de la UNE el ambiente escolar y laboral no se cai®ga con los conceptos del
Buen Vivir, publicados en UNE: Articulos de an&ié29 Julio 2012)

“Se aplicé encuesta formato aprobado por la OM§afizacion mundial de la salud)

sobre salud ocupacional a 1.500 maestras (os)femeities Instituciones Educativas de
las 24 provincias en el pais, a través de la Umécional de Educadores, en la
Secretaria de la Mujer en los meses octubre y mione del 2011, posteriores al

incremento de la Jornada Laboral a ocho horas, riEsj mismas que pretendieron
investigar las condiciones del ambiente escolabpial de los estudiantes y docentes.
Resultados que demuestran que el Buen Vivir y lmladh educativa como realidad

concreta en nuestro pais y en la educacion estdejusyde cumplirse, datos como”:

Cuadro No. 1 Condiciones de trabajo de docentes

Calidad de la Infraestructura Servicios Basicos en Instituciones Educativag Mantenimiento de las Baterias

Escolar
Excelente: 1%
Muy Buena: 4%
Buena: 30%
Regular: 54%
Deficiente: 10%

Electricidad: 80%
Agua potable: 59%
Agua entubada: 31%
Agua de pozo: 5%
Agua de rio: 3%
Compra agua: 7%
Alcantarillado: 50%
Internet: 15%

Sanitarias

Excelente: 0%

Bueno: 27%

Regular: 65%

Sin mantenimiento: 6%

Ambiente Escolar de los docentes

Patologias en los docentes:

Comedor: 12%

Sala de profesores: 30%
Recreacion: 9%

Descanso: 0%

Biblioteca: 9%

Centro de salud cercano: 32%

Stress: 57%

Afecciones de la Garganta: 56%
Gastritis: 52%

Gripes: 39%

Colesterol: 31%

Varices: 23%

Hipertension :22%

Alergias: 19%

Nerviosismo: 18%

Migrafa: 16%

Servicio de salud profesional:

IESS: 65%
Particular: 42%
Salud Publica: 17%
Seguro Privado 2%
Otros: 1%

Fuente: UNE: Articulos de analisis (29 Julio 2012)
Elaborado por: Salinas Vanessa (2012)
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La evaluacion integral al Sistema Educativo Nadigoara promover la
calidad en la educacion es un precepto constitatipmun concepto indiscutible
que la sociedad debe exigir al Estado, Gobiernoiddat Ministerio de
Educacion y Comunidad Educativa para provocar wdagkero cambio en la

educacion ecuatoriana.

Es de suma importancia analizar los instrumentoseviduacion en la
institucion “Carmen Barona “que utilizan los centros educa&jw@a que permite
comparar si los elementos que se establecen emiknos, responden a los
requerimientos de la labor docente que se plantea.

Se hace pues necesario, que el instrumento deaew@udel desempefio
docente que utilizan las autoridades de los cemttlogativos sea sometido a un
analisis a fin de determinar si el mismo correspondn las exigencias que

demandan las reformas que experimenta el Sistemnezakao.

En virtud de valor que reviste la aplicacién deinstrumento de evaluacion
del desempefio docente, las autoridades de la umiétit han valorado
implementarlo dentro del proceso administrativdfirAde agregar eficiencia a la

labor docente en dicho establecimiento.

Al respecto, en la escuela “Carmen Barona “deilal& de Ambato, se ha
detectado algunos factores que influyen en el dmeje, uno de ellos es la
limitada e inadecuada formacién docente, esto mergdo que el estudiante

pierda el interés por aprender, por desarrollahabgdidades y competencias.
La carencia de la evaluacion continua impide laatal® decisiones oportunas
que orienten las acciones de las autoridades, qm@e, estudiantes y padres de

familia hacia una verdadera formacion en el canglasl Matematicas.

Una causa para el fracaso escolar en Matematieasoddel Plantel, es la

escasa capacitacion del personal docente en eljongneaplicacion de la
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evaluacién continua, asi como de la actualizaciéncdnocimientos técnicos

inherentes a la materia.

La evaluacion continua ayudara a mejorar el rerefitoi escolar, la misma
debe ser acompafnada con el ajuste de otros elesnemtoe los cuales podemos
citar: la inexistencia de un programa de computacique maneje

automaticamente las calificaciones via Internet.

Los escasos recursos econdmicos asignados adastrirctura educativa, el
desconocimiento de las ventajas de la evaluacigriinu@m, el temor de los
estudiantes a la evaluacion, la escasa participadé padre de familia, etc.,
factores que lamentablemente provocan: desercamiagsrepitencia de afio, odio
a las Matematicas, antipatia al profesor, abanddelo hogar, ademas del
desperdicio de los pocos recursos humanos y fiaeogi Todo esto conduce a un
bajo rendimiento escolar definido como una falla eénproceso ensefianza -

aprendizaje.

Ante esto el rector de la institucion educativdnaencargado de informar, y
motivar a los docentes para que se presenten & tasdpruebas planificadas
desde el 9 al 14 de noviembre del 2009, haciendasiénen la necesidad de

evaluar el trabajo profesional docente para:

» Posibilitar el perfeccionamiento de su ejercicio,

» Conocer las relaciones del aprendizaje de los iestig$ con la manera en
gue se ensefia, y

« Para aportar datos y reflexiones que contribuyarepras en los resultados
educativos de la institucion; ante lo cual se jpper¢émor y rechazo por parte
de algunos docentes.

Una de las causas de la decadencia educativarexistencia de un continuo
sistema de evaluacion docente, mediante el cudbgaria detectar las falencias
del desempefio en el &mbito educativo para de estaranse capacite y mejorar,
pero se ha notado que existe confusion en las medidtomar después de la
evaluacion porque se piensa que si no se apruedia despedidos de su trabajo,
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ante esto el Maestro tiene su cuota de respordabilen este temor y mal
entendido porque ha hecho uso y abuso de la autaedagdgica, la estabilidad
laboral, y una despreocupacion por su formacioésguenl y profesional.

Efectos:
Mala Sanciones
imagen de para la
la institucion
institucion
educativa
5 t
Desercién Débil Baja calidad Quemimportis Bajo
estudiantil desarrollo educativa mo de los desemperio
del estudiantes por académico
aprendizaje las materias de de los
estudiantil estudio docentes
\ \ A /
LA EVALUACION Y EL DESEMPENO ACADEMICO
Problema: DE LOS DOCENTES, EN LA ESCUELA CARMEN
' BARONA DE LA CIUDAD DE AMBATO
Causas: /V/v T \ \
Desconoci- Educacion Deficiente Normativas Reducido
miento de tradicional planificacion caducas compromiso
Técnicas de del tiempo de con el
Evaluacion clase proceso de
ry Y enseflanza
Profesores no Insuficiente
capacitados cultura de
evaluacion.

Gréafico No. 1 Arbol de Problemas
Fuente: Investigacion bibliografica.

Elaborado por:Salinas, Vanessa (2012)
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1.2.2 ANALISIS CRITICO

La evaluacion insuficiente, es un problema muy grgue ha afectado a
muchas instituciones educativas por generacion&s ka ciudad de Ambato, ha

contribuido a generar un sinnimero de problemdss &% que se pueden citar:

La desercion estudiantil, que se origina en evanas insuficientes y
sorpresivas que sin una debida planificacion sdicaafas y generan confusion y

ansiedad en los estudiantes que por lo generalglan estas evaluaciones.

Existe un deébil desarrollo del aprendizaje estudjdon que conlleva a una
mala imagen institucional, la misma que s objete lak peores criticas y se
convierte con el tiempo de refugio de estudiantes ljan reprobado en otras

escuelas.

Las consecuencias del problema identificado somadas, siendo la mas
relevante la baja calidad educativa alcanzadogsoes$tudiantes, la misma que es
un reflejo, no solo de la instruccion recibida,ostte las formas en las que esa

instruccién se evalla.

La disminucion del autoestima y algo mas gravetelsercion estudiantil, son
consecuencias finales y definitivas con respectofagtor mencionado, la
evaluacion insuficiente, ésta a su vez, es respdisal de la estructura
educativa, Direcciones provinciales y Ministeri@ben tomar cartas en el asunto

para reducir los alarmantes indicadores expuest@ste trabajo.
Frente a la probleméatica detectada de la Evaluag@nmaprendizaje, cabe
manifestar que las situaciones negativas causa&essi® malestar en la citada

institucion, son:

El desconocimiento de las técnicas adecuadas tigaeid, que es una causa

directa del problema de la evaluacion ineficiesgegenera en otra circunstancia
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mas grave todavia como es la prevalencia en @nsiseducativo de profesores
gue no han sido capacitados conscientemente o moekido capacitacion de
refuerzo fuera de lo académico. La insuficienteacépcion docente, por ende, es
uno de los limitantes mas profundos, en el problelmda Evaluacion en las
diferentes areas, en los afios anteriores los maestejaron de lado la
actualizacion de meétodos y técnicas de evaluac®nlimitaban a seguir
instrucciones de presentacion de notas trimestrplemuales otorgando un
namero a cada estudiante dejando de lado al sesifauque estan formando y los

verdaderos objetivos de la materia.

La metodologia tradicional de evaluar los conocntdse de los estudiantes
empuja al educador a evaluar de manera unilatg@ralacuerdos y tampoco sin

haber determinado de antemano la frecuencia del@&xae rendimiento.

De la misma forma la repercusion de la deficiedémificacion del tiempo
obliga al docente, por la necesidad de calificazsgpara realizar los promedios, a
evaluar de manera acumulada, sin objetivos ni progcion, y descuidando toda
pedagogia posible para solucionar su problema aomdyor facilidad posible
para él, pero agregando carga, tareas y trabajadgsestudiantes.

La existencia de normativas caducas en la evalnadél rendimiento
académico, asi como en el trabajo educativo disoio consecuencias de la
despreocupacion por actualizarse, estos factorescbatribuido para que los
planes y programas académicos no contribuyan demargera efectiva en el

desarrollo de destrezas.

La practica social que realiza el profesor estétaup una constante
valoracion por parte de sus alumnos, padres delidami de sus propios
comparfieros, valoracion que puede tener una alia desubjetivismo, por lo que
resulta inevitable pensar y ejecutar un proces@wiguacion del desempefio
docente que sea objetivo, transparente e imparcial
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El reducido compromiso con el proceso de ensefi@szan reflejo de lo que

ocurre con la evaluacién insuficiente

Las consecuencias del problema identificado somadas, siendo la mas
relevante el Bajo Rendimiento Académico alcanzado Ips estudiantes, el
mismo que es un reflejo, no solo de la instruccewibida, sino de las formas en
las que esa instruccion se evalla, acarreando goorsi débil desarrollo de

habilidades y destrezas.

1.2.3 Prognosis

Si no se toma medidas rapidas y urgentes, la eshBdra que los niveles de
aprendizaje de los estudiantes seguiran deficieafestando su nivel académico,

su profesién y su vida en un futuro.

El sistema educativo no ha mantenido un nivel pégiag adecuado de
acuerdo a las exigencias de la sociedad y al adlsatecnologico de las

comunidades

La evaluacion intempestiva sin reglas establecelmsun fenbmeno que
provoca baja autoestima, repitencia de afio y deses estudiantiles que son
factores que determinan un deterioro de la imagstitucional que se vislumbra
como efecto final que deriva del problema iderdaific.

Los objetivos planteados para el plan curriculadacunidad de estudio y
plan de clase, no se logran y sobreviene el caosinmmplir una de las
actividades fundamentales del curriculo educacional

En las Instituciones educativas se observara queh@sudocentes apliquen
metodologias caducas, es logico que el alumnadasomira con interés los
aprendizajes por el contrario los veran como obl@gay no se preocuparan por ir

mas alla del clasico proceso de aprender.
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El entorno familiar es otro factor determinanteapakr aprendizaje, ya que si
los padres no se preocupan en ayudar a sus hijos @smenzaran a presentar
problemas de aprendizaje. Es por eso que el prabtnaprendizaje se debe
tratar a tiempo, es decir a temprana edad ya gsjgude se agrava, y sus efectos

van en aumento, perjudicando el desarrollo eduralkivias nifias.

Como consecuencias muy graves se puede citar tanthé del bajo
desempeiio académico de los docentes se puedardsameiones para la

institucion.

1.2.4 Formulacion del problema

¢,Cémo incide la evaluacion en el desempefio acadéailms docentes de la
Escuela Particular “Carmen Barona” de la ciudadAdsbato, durante el afo
lectivo 2011 — 20127

1.2.5 Interrogantes

e ¢Cuales son los parametros basicos que debentewratievaluacion en
los centros educativos de nivel inicial y basico?

* ¢ Qué falencias adolece en el desempefio académios decentes de la
escuela Carmen Barona de la ciudad de Ambato?

» ¢ Cual alternativa de solucién a la evaluaciéon degesera mas efectiva de
aplicar para mejorar el desempefio académico dmikreos en la Escuela

“Carmen Barona”.
1.2.6 Delimitacién del Problema
Objeto de estudio
-Campo: Educativo

-Area: Pedagdgica

-Aspecto: Evaluacion
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Delimitacion Espacial: La presente investigacion se realizara en la étacu
“Carmen Barona Provincia del Tungurahua, Cantorbdtm Parroquia la Matriz

Avenida Cevallos 4-25 y Castillo.

Delimitacion Temporal: La presente investigacion se realizé en el afio 2012

Unidades de Observacion:La investigacion sera aplicada a los profesores,

estudiantes de la institucion y al personal adstriaiivo.

1.3 JUSTIFICACION

La razdn por la que se realizd el presente estesliporque en la Institucion
involucrada ha perdido de vista la importancia tigiee la evaluacion como uno
de los pilares del quehacer educativo, considergu@olos paises desarrollados
aplican la evaluacion continua en todos los camgogspecial en las actividades
industriales, generando la llamada ReingenieriaPd&Eesos, que tiene como
finalidad alcanzar la Calidad Total.

Esperando que el trabajo a realizarse tenga impasitivo en el desempefio
de los docentes, puesto que ellos llegaran a eaniszar que necesitan mejorar su
trabajo en la parte evaluativa, siendo los berafas los estudiantes pues se
elevard su nivel de conocimientos técnicos y hust@os, buscando su bienestar
y su aprendizaje, este mismo trabajo servira paraular estrategias de solucion

al problema identificado.

Se trata de un problema de actualidad, que aunansido solucionado y
cuyas consecuencias son persistentes y comunedqua® las asignaturas, el
estudio es original en la Escuela Particular “CarrBarona” ya que no se tienen

antecedentes de trabajos parecidos realizadogaemstitucion.
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Se cuenta con los recursos bibliograficos necesapara una buena
conceptualizacién y analisis de las variables é&mdés la inversion en el estudio
es muy razonable y correra a cargo de Salinas, sgang2012), como recurso
humano util para la investigacion se requirié llboracion de los docentes y del

personal administrativo de la institucion.

La mayoria de las investigaciones se efectian aopreposito definido, no
se hacen simplemente por capricho de una persxiste aterés por conocer si la
evaluacion al desempefio docente responde a lasneiag de una educacion de
calidad.

La importancia de la aplicacion de la evaluaciohd#sempefnio docente se
fundamenta en la adquisicion de una cultura sadreviluacion, que permita
entender que ser evaluados todo el tiempo se ar&td correccion de cualquier

error en forma inmediata, tanto tedrica como peacti

Es necesario crear conciencia en el personal dogeatiministrativo de la
Escuela Particular “Carmen Barona” sobre el gragloedponsabilidad que tienen
en la entrega oportuna de la informacién acadéemcaspecial de la evaluacion,
de tal forma que se posibilite la formacion de disintes con capacidad creativa,

reflexiva y critica.

Esta investigacion ayudard a los docentes a resobportunamente
problemas de desempefio académico, con lo cuaktigukion estaria brindando

una educacion de calidad conforme a su misionigrvisistitucional.

Es necesario que el control académico se renueeeulrdo a las actuales
tecnologias informaticas, la evaluacion continuami@a que los procesos
pedagogicos con la aplicacion de técnicas, métgdamdelos educativos sean

revisados para llegar a la optimizacion de recurso
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1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Estudiar la incidencia de la evaluacion en el desfim académico de los
docentes de la Escuela Particular “Carmen Baroada diudad de Ambato

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Definir los parametros basicos que deben constauavaluacion docente
de los centros educativos de nivel inicial y basico

» Diagnosticar las falencias en el desempefio acadéueidos docentes de
la escuela Carmen Barona de la ciudad de Ambato.

« Elaborar una alternativa de solucion a la evaluaddcente, para mejorar

el desempefio académico de los mismos en la Es€@rliamen Barona”.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

Una vez realizada la revision de la bibliografiantde de diversas fuentes
informativas, relacionadas con este tema se pu&sheionar que Si se registran
investigaciones anteriores con las variables qu#ikkean en este proyecto lo cual

me permitira trabajar con este tema.

CASTILLO (2010) estudio la “Influencia de la evati@an continua en el
rendimiento académico de los aprendizajes de Mdiessaen los estudiantes del
tercer aflo del Colegio “Dr. Trajano Naranjo, afotil® 2010-2011", en ese

trabajo se pudo extraer la siguiente informacignificativa.

Para un elevado porcentaje de encuestados, laatgigrde matematicas se
evalla muy irregularmente (a veces), el modelo dmaluacion actual
probablemente no favorece el aprendizaje de larraate matematicas, un tercio
de los encuestados manifestd que se deberia carf@ianetodologia de

evaluacion, los docentes no estan capacitadosentémente para evaluar.

No todos los encuestados estan convencidos deddvwdad del sistema de
evaluacion educativa actual, tan solo el 57.14% @stacuerdo, para los demas el
cambio en la evaluacion educativa se debe reatipartunamente a través de
varias pruebas piloto y de esta manera conocésteh®a de evaluacién educativa

apropiado.

Las forma de evaluacion, aplicable en el Area déeMaticas en el colegio
técnico industrial “Dr. Trajano Naranjo I” identiida en el Marco Teorico de la
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presente investigacion se orienta a la Evaluaci@ en la practica ha pasado a
convertirse en “examenes frecuentes”, o en lataggin de un examen final por
varios parciales cuyas calificaciones dan por adacian la calificacion

definitiva.

Si la evaluacién es indicadora del avance, estailecémo retroceso que se
tienen en el camino hacia la consecucion de lostiobp, quiere decir que sus
sefales deben hacerse presentes en cada etafd, ldenacesidad de que sea

permanente.

Rosero (2009) estudié la “Situacion actual y pesspe del desempefio
docente en la Escuela de Sanidad de la Armadaimid@ho que se puede extraer

la siguiente informacion relevante.

Elaborar un diagnostico institucional para detetda principales falencias
que afectan el proceso educativo en los centrasapgacitacion y formacion del
personal naval en Guayaquil, a fin de proponer uograma de
perfeccionamiento pedagégico en docencia supemniigido al personal
profesional que labora como docente en la unidedesativas de la Armada.

Las causas de las falencias pedagogicas/didactieatos docentes que
laboran en la formacion de tripulantes de la Sahikala Armada, se refieren al
bajo nivel académico de los maestros y su prepgarasi ambitos no académicos

sino técnicos.

Apunto(2009) estudio la “Formulacion, aplicaciéewaluacion al desempefio
docente” de dicha investigacion se puede extraefdamacion mas propia

El trabajo investigativo se encuentra fundado esqgiir y abrir un espacio
para permitir mejorar el proceso formativo de lsesidiantes, que exijan un alto
nivel de responsabilidad para el desarrollo de amendizajes, tratando de

mantener sistemas educativos de calidad.

24



Esta investigacion responde en buena medida pelapectivas y practicas
docentes para mejorar la calidad del sistema eiglocat

2.2 Fundamentaciones

2.2.1 Fundamentacién filoséfica

Considerando que la evaluacion y desempefio doesritendamental para el

ambito educativo

La evaluacion recoge informacion acerca del progesose esta dando pero

ademas genera dialogo y autorreflexion.

Con un enfoque critico y cualitativo, se intentanta la atencién en
comprender qué y como estan aprendiendo, paraagesaluacion deje de ser el
modo de contrastar el grado en que los estudihaiesaptado la enseflanza, para
pasar a ser una herramienta al servicio de todosriplicados en el proceso de
ensefianza- aprendizaje, que retroalimenta la peagiermite tomar decisiones a

partir de los logros y las dificultades para apoytprofundizar dicho proceso.

El propodsito de la evaluacion no se puede logréa siisma no se convierte
en autoevaluacion, tanto para el docente comoglakmno. En segundo lugar,
la misma debe ser coherente con las concepcionagreedizaje y ensefianza que
se tengan, y por ultimo la resolucion técnica geieel§a debe permitir evaluar
todos los aspectos que estan comprometidos enrtmegn de aprendizaje y

ensefianza.

La metodologia propuesta tiene como finalidad gemngansformaciones en
las situaciones abordadas, partiendo de su com@nengonocimiento y
compromiso para la accion de los sujetos involusazh ella, pero siguiendo un

procedimiento metodoldgico y sistematico, insertadauna estrategia de accion
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definida y con un enfoque investigativo donde lagt®s de la investigacion
producen conocimientos dirigidos a transformareslidad social.

Fundamentacién ontoldgica:

Los nifios son los recursos mas importantes de aog@m Cuando surgen
preguntas acerca del crecimiento y desarrollo denios, con frecuencia se les

refiere a los psicologos escolares.

En la evaluacion diagnostica del nifio es importagtee se obtenga
informacion de padres y de otros individuos sigativos dentro de su ambiente.
Para el nifio en edad escolar, los maestros sonfugrde importante de
informacion adicional. No tiene caso evaluar séloii@ sin valorar otros factores
gue puedan afectar su conducta. Los sujetos hunsamosonceptualizados como
agentes activos en la construccion de la reali®ad.lo que, existen multiples

realidades dependientes de sus contextos pargsular

Esto hace que la ciencia, sus leyes y la verdadeam absolutas, sino
relativas, perfectibles, cuanto méas se acerquanealidad. Por lo tanto, siendo la
lectura cientifica un proceso de interpretacion,ceuasideracion no puede ser

univoca, sino que siempre el texto esta abiertweaas comprensiones.

Fundamentacién epistemolégica

El estudio de la inteligencia, debe dejar un unasa&dn de asombro.
Todavia se sabe relativamente poco acerca de larem@am la que se procesa,
almacena y recupera informacion; del modo en quaeartes diversos afectan al

aprendizaje y de la manera en que se nutre miegoe@miento intelectual.
En consecuencia, se debe ser cuidadoso con lagetetsqy clasificaciones

gue se utilizan para categorizar a los nifios, regendo y respetando su

elasticidad.
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El conocimiento de la realidad se inscribe en ébaue epistemoldgico de
totalidad concreta, segun el cual, la practicaadeVestigacion cientifica tiene
sentido cuando se la comprende en la interrelamanias diferentes dimensiones
del contexto histdrico-social, ideoldgico-politicaentifico-técnica, econémica y
cultural, en donde todos los factores intervinigntentre ellos, el sujeto
cognoscente y el objeto de estudio, son inseparablimteractian entre si, se
transforman y estan en continuo desarrollo y céeagoniendo como criterio de
verdad, la praxis. Naranjo, ®octorado en Ciencias de la Educacién. Mencion
Curriculo. UTA Esto hace también que un texto sea consideradmmo una
suma de conceptos, sino como una red de significasique permite comprender

un objeto de estudio.

Fundamentacion axioldgica:

La ciencia no puede ser neutra, esta influenciadarglores. El investigador
es el sujeto social que sintetiza el contexto sogltural en donde esta ubicado el
problema que estudia. Por lo tanto, es imposible pueda abstraer su carga
ideoldgico-politica y religiosa, para interpretar fdealidad, como tampoco se
puede prescindir del fondo cultural del autor yldetor, para alcanzar el sentido

mas objetivo de un documento escrito.

Desde el punto de vista de la intervencion pedagogl conocimiento de los
propios valores y la busqueda de autenticidad gelie&r de una accion consciente
y sistematica, orientada a estimular el proceso peenita a los alumnos
reconocer cuales son realmente sus valores y puselairse responsables y

comprometidos con ellos.

Para estimular este proceso de valoracion, el eéducdebe proporcionar
programas y experiencias que favorezcan el autocoorento, la reflexion, la

practica activa, y consiente en tono a valoresatasr

De igual modo, evitara el adoctrinamiento, la icaalon, el convencimiento

o la coaccion. Por tanto, el profesor no ensefiamgun sistema de valores
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concretos, aunque si valorara el hecho de poseariorando a los alumnos a que

descubran y construyan autbnomamente los suyosoprop

Fundamentacién metodoldgica:

Las pruebas y otros procedimientos de evaluacion Berramientas
poderosas, pero su efectividad depende de la tiadhily conocimientos que se

tengan.

Cuando se les emplea de manera sabia y cauta,réeedomientos de
evaluacion pueden auxiliar a que nifios, padressimeey otros profesionales

obtengan discernimientos valiosos.

Cuando se les emplea de manera inapropiada, paedgrar a aquellos que
tienen que tomar determinadas decisiones vitales, lc cual causan dafio y

sufrimiento.

La construccion del conocimiento se hace a trav@slad investigacion
cualitativa, que se logra con la participacionatedujetos sociales involucrados y
comprometidos con el problema. La teoria cientifieaconstruye dentro de una
oscilacion dialéctica teoria-practica de la invgstion, o que permite que se

vaya enriqueciendo y perfeccionando en la mediédaequiera el estudio.

Los disefios de investigacion se consideran siemipirtos, emergentes y
nunca acabados, como caracteristica esencial gea¢tica metodologica de la
hermenéutica-dialéctica en donde el significadaudéexto es visto dentro del

contexto.

De acuerdo con el paradigma critico-propositivo,ciencia deja de ser
nomotética (dirigida al establecimiento de leyesmas universales, utilizando
métodos cuantitativos) y pasa a ser ideogréaficeadsmen la interpretacion de los

hechos particulares, singulares, a través de memgaitativos, conceptualizando
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a la ciencia como uno de los modos de conocimidatda realidad, como una
forma de interpretar la realidad, como una recaostén conjetural de la
realidad, Feyerabend, BpistemologiaPor lo tanto, la ciencia esta vinculada a la
practica social, esencialmente dirigida a contribicambio y al mejoramiento de

las condiciones de vida

2.3 Fundamentacion legal

El presente trabajo de investigacion se fundamamtas siguientes leyes:

Plan Decenal de Educacién del Ecuador 2006 — 2fdlfiica 6 y 7“Politica
6. Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Eduma@ Implementacion del
Sistema Nacional de Evaluacion™Politica 7. Rewuakrcion de la Profesion

Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones déddjay Calidad de Vida”

Para dar cumplimiento a la politica sexta del Pacenal de Educacion, el
Ministerio de Educacion implanta, con Acuerdo Mieigal 025 del 26 de enero
de 2009, el Sistema Nacional de Evaluacion y ReémiSocial de Cuentas que
evalla cuatro componentes: la gestion del Ministgrisus dependencias, el
desempefo de los docentes, el desempefio de ladiaests y el curriculo

nacional.

Sus objetivos fundamentales son el monitoreo dmlidad de la educacion
que brinda el sistema educativo ecuatoriano y fnidén de politicas que
permitan mejorar los procesos de ensefanza y apagsnd

El sistema de evaluacion se complementa con ldadiéndsocial de cuentas
que consiste en la entrega de informacion transfgee la ciudadania sobre los

resultados de los procesos de evaluacion efectuados

Plan Decenal y su politica 7ma.-
Mejoramiento de la calidad de la educacion e impleacion del sistema
nacional de evaluacion y rendicion social de cuerdal sistema educativo,

aprobada en Consulta Popular en el afio 2006
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Constitucion Politica

Art. 344.-

“El sistema nacional de educacién comprendera sisuiciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educgatigb como acciones en los
niveles de educacion inicial, basica y bachilleratoestara articulado con el

sistema de educacion superior...”

Art. 346.-

“Existird una institucion publica, con autonomig dvaluacion integral

interna y externa, que promueva la calidad de lg@ddon”

Transitoria Décimo Novena.- ‘El Estado realizara una evaluacion integral de las
instituciones educativas uni-docentes y pluri-deegpublicas y tomara medidas
con el fin de superar la precariedad y garantizdercho a la educacion...”

LOEI (Ley Orgénica de Educacion Intercultural)

Capitulo Noveno

Del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

Art.67 “... entidad de derecho publico, con autonomia admatingd, financiera y
técnica, con la finalidad de promover la calidadaleducacion. Es competencia
del mencionado Instituto la evaluacion integral dg&ktema Nacional de
Educacion. Para el cumplimiento de este fin, segaqmpr sus propios estatutos y

reglamentos”

Art. 68 Sistema Nacional de Evaluacién y sus compentes.- “El Instituto

realizara la evaluacion integral interna y exteohd Sistema Nacional de
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Educacién y establecera los indicadores de la adlidke la educacion, que se
aplicaran a través de la evaluacion continua deslgaientes componentes:
gestion educativa de las autoridades educativasentgeiio del rendimiento
académico de las y los estudiantes, desempefio sdéidectivos y docentes,
gestion escolar, desempefio institucional, aplicacél curriculo, entre otros,
siempre de acuerdo a los estandares de evaluaefonridds por la Autoridad

Educativa Nacional y otros que el Instituto congdécnicamente pertinente$

Art. 69 al 75 de la conformacién y funcion del INE.

Estandares de calidad que el Ecuador debe cummbrel compromiso en las
Naciones Unidas, paises iberoamericanos y las radtastivas 2021: Lograr que
mas alumnos estudien, durante mas tiempo, confena oe calidad reconocida,
equitativa e inclusiva y en la que participe langnaayoria de las instituciones y

sectores de la sociedad.

Metas:

1. Reforzar y ampliar la participacion de la sociedada accion educadora

2. Lograr la igual la igualdad educativa y superar atotbrma de
discriminacion en la educacion.
Aumentar la oferta de educacion inicial y potensiacaracter educativo.

4. Universalizar la educacion primaria y la secundadaica, y ampliar el
acceso a la educacion secundaria y superior.

5. Mejorar la calidad de la educacion y el curricidoatar

6. Favorecer la conexion entre la educacion y el empletravés de la
educacion técnico-profesional (ETP)

7. Ofrecer a todas las personas oportunidades de@dunaalo largo de toda
la vida.
Fortalecer la profesion docente

9. Ampliar el espacio iberoamericano del conocimientofortalecer la

investigacion cientifica.
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10. Invertir mas e invertir mejor
11. Evaluar el funcionamiento de los sistemas educstiyodel proyecto
“Metas Educativas 2021".

Documento firmado el 28 de mayo del 2008 en El&#dv por los Ministros
de Educacion Iberoamericanos, evento organizado |porCEPAL, OEIl
(Organizacion de estado Iberoamericanos) y SEGIRcréfaria General
Iberoamericana) del cual el Ecuador y el Ex -Mnoiste Educacion Raul Vallejo

es firmante.

En medio de un contexto de acuerdo nacional el9#rip de Educacion, el
Gobierno Nacional, Docentes UNE, estudiantes FESHjversidades vy
estudiantes universitarios FEUE, promovieron y wdferon la Consulta popular
para determinar politicas educativas de Estado yd@oGobierno, es decir
estandares de calidad que se deben cumplir indepeechente de quien se
encuentre en el poder politico, que se constitmyaneMandato Popular para que

se cumpla integralidad.
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2.4 Categorias fundamentales

GESTION
EDUCATIVA

EVALUACION
INSTITUCIONAL

EVALUACION
DOCENTE

PERFIL
PROFESIONAL

RENDIMIENTO
LABORAL

DESEMPENO
ACADEMICO

Variable independiente |———N Variable dependiente

Grafico No. 2 Red de inclusiones conceptuales
Fuente: Investigacion bibliografica.
Elaborado parSalinas, Vanessa (2012)
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AUTOY
COEVALUATIVA

PEDAGOGICA

AMBITOS DE LA
EVALUACION

OBJETO: EVALUAR

Gréfico No. 3 Constelacion de ideas de la variatdependiente.
Fuente: Investigacion bibliografica
Elaborado por: Vanessa Salina
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CONCEPTUALIZACION

HABITOS Y
TECNICAS

AMBIENTE
FAMILIAR

HABITOS Y
TECNICAS

DESEMPENO
ACADEMICO

PERSONALIDAD

CONDICIONANTESD
EL D.ACADEMICO

CONDICIONANTES
DEL RENDIMIENTO

PERSONALIDAD

Gréfico No 4. Constelacion de ideas de la varidBlgendiente
Fuente: Investigador

Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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2.4.1 Gestion educativa

CASSASUS, Juan (2000), menciona que

“La gestién educativa como disciplina es relatieate joven; su evolucion data de la
década de los setenta en el Reino Unido y de lbhenta en América Latina. Desde

entonces han surgido y se han desarrollado divemsdglos que representan formas de
concebir la accion humana, los procesos sociakispgpel de los sujetos en el interior

de éstos.”

Como punto de partida es importante enunciar elceto de gestidon
educativa y establecer algunas diferencias quesrisughcerse entre gestion y
administracion. Aunque para la teoria de la adstria¢ion, desde la década de los
afos sesenta, el concepto de gestion ha estadadisaon el término de gerencia
y en especial, sobre el como gerenciar organizasioempresas productivas y de

servicios, no ha sido asi, para las instituciorsector educativo.

Para algunos estudiosos del tema, la gestién sgbeooomo el conjunto de
servicios que prestan las personas, dentro dedasiaaciones. Esto significa que
la gestion adquiere una especificidad, en tantotmgunee mucha importancia la
labor humana. Hoy en dia existen actividades erdelda maquina y el robot
cobran un peso relevante en el proceso productladabor humana se considera
menos intensiva, durante y al final del procesap pn el caso de la gestion

educativa, el peso de las competencias humaredsress representativo.

El diccionario de la Real Academia de la lenguaisfa, presenta la Gestidn
como la accion y efecto de administrar. De acuendoesta definicion, Gestion y
Administracion no son sindnimas. Esto significa quesden existir practicas
administrativas sin que haya practicas de geskdnlas practicas de gestion la
caracteristica fundamental es la transformacionhg@ee el sujeto, en este caso

la persona humana.

Para MANTILLA, William (2000):

“El concepto de gestion es la capacidad de alcdozaopuesto, ejecutando acciones y
haciendo uso de recursos, técnicos financierosniyahos. De ahi que se pudiera hacer

36



una distincion entre los conceptos de "gestione yatiministracion”. Donde la gestion
es el todo y la administracién es una parte dio,ttiene que ver con el manejo y uso
de los recursos. Por lo tanto, para una buenadgessi necesario tener un buen esquema
de administracién; o simplemente, la buena admaugin es fundamental para la
buena gestién. La administracién se convierterasgn un fin en si mismo, sino en un
soporte de apoyo constante que responde a lasdetes de la gestién educativa”.

Es probable que uno de los primero autores en abtadgestion educativa
fue Sanchez Horcajo (1979), quien asocia la gestdn participacion
democrética y la define —la gestion— en términoswke operaciones, las cuales
estan inspiradas en Fayol: planificar, organizaigid coordinar, presupuestar,
supervisar, evaluar y controlar. Nuevamente, secégpique estas funciones de la
gestion son muy similares a las de la administra@ducativa que plantea
Sergiovianni . La diferencia se encuentra en qugesion, como posteriormente
la define el autor, esta asociada con la partieipaen la administracion de los

administrados, como él les llama.

2.4.2 Evaluacion Institucional

Simoneau, Richard (2010)afirma que la evaluaciétitucional es:

“Un conjunto de practicas, métodos, conocimiento&n b diversificados y
progresivamente desarrollados en el transcursoodeafios con el objeto de dar
respuesta a una necesidad especifica: la de uma gesjtion institucional. Evaluar una
institucidn quiere decir emitir un juicio de valaipropésito de la pertinencia y la razén
de ser de sus objetivos, su grado de cumplimienta yorma en que han sido
alcanzados. Evidentemente, todo eso no es nadéesiNigespecialistas en evaluacion y
ni los mismos representantes del medio han logoaderse de acuerdo sobre la manera
de proceder”

Ello implica favorecer en la institucion todo adaejue le permita alcanzar
sus objetivos de ensefianza e investigacion y éodal la calidad de sus
actividades.

La concepcion que se tiene de la evaluacion imstiial ha evolucionado sin
cesar, particularmente en el decurso de los 30 alt#os afios. La misma se
explica en gran parte por los cambios ocurridodaemniversidad en lo que
concierne a sus orientaciones, su organizaciomnatg sus relaciones con la

sociedad.
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2.4.3 Evaluaciéon docente

En el diccionario la palabra Evaluacion se defioma, sefialar el valor de
algo, estimar, apreciar o calcular el valor de alpe esta manera mas que
exactitud lo que busca la definicion es establaoaraproximacion cuantitativa o

cualitativa.

“Atribuir un valor, un juicio, sobre algo o alguieen funcién de un determinado
propdsito, recoger informacién, emitir un juicioncella a partir de una comparacion y
asi, tomar una decisién. Evaluacion puede conclgdtese como un proceso dindmico,
continuo y sistematico, enfocado hacia los cambd®das conductas y rendimientos,
mediante el cual verificamos los logros adquiridas funcion de los objetivos

propuestos. La Evaluacion adquiere sentido en ldidaeque comprueba la eficacia y
posibilita el perfeccionamiento de la accion doeént

Lo que destaca un elemento clave de la concepcidmalade la evaluacion:
no evaluar por evaluar, sino para mejorar los puo@s, la organizacion de las

tareas y la transferencia a una mas eficiente@élemetodologica.

La Evaluaciéon en el &mbito educativo

Hoy, la ensefianza esta al servicio de la educagipor lo tanto, deja de ser
objetivo central de los programas la simple tras&ni de informacién y
conocimientos. Existiendo una necesidad de un doidmayor del proceso
formativo, en donde la capacitacion del alumnadi@ eentrada en el auto
aprendizaje, como proceso de desarrollo persorzgb. IB perspectiva educativa,
la evaluacion debe adquirir una nueva dimensiom Jzmecesidad de personalizar

y diferenciar la labor docente.

Cada alumno es un ser unico, es una realidad enrdés y cambiante en
razon de sus circunstancias personales y socldfemodelo educativo moderno
contemporiza la atencién al individuo, junto cos labjetivos y las exigencias
sociales. Las deficiencias del sistema tradicideagvaluacion, han deformado el
sistema educativo, ya que dada la importancia cidael resultado, el alumno

justifica al proceso educativo como una forma daratar el mismo.
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La evaluaciéon debe permitir la adaptacion de leg@mas educativos a las
caracteristicas individuales del alumno, detecter guntos débiles para poder

corregirlos y tener un conocimiento cabal de cada u

No puede ser reducida a una simple cuestion metgda, a una simple
"técnica" educativa, ya que su incidencia excedidndpedagdgico para incidir
sobre lo social. No tiene sentido por si mismap simmo resultante del conjunto
de relaciones entre los objetivos, los métodosiaglelo pedagdgico, los alumnos,

la sociedad, el docente, etc.

Cumpliendo asi una funcién en la regulacion y ehtrmd del sistema
educativo, en la relacion de los alumnos con ebciomento, de los profesores

con los alumnos, de los alumnos entre si, de losrdes y la familia, etc.

La modificacion de las estrategias de evaluaci@deicontribuir, junto con
otros medios, a avances en la democratizaciordeela ensefianza. La evaluacion
al desempefié docente podemos definirla como: "apaetlel proceso educativo
gue tiene como finalidad comprobar, de manerarsigiea, en qué medida se han
logrado los objetivos propuestos con antelacion.

Lafourcade, Pedro D. (2006): “Entendiendo a la edidn como un proceso
sistematico, destinado a lograr cambios duradermpssitivos en la conducta de
los sujetos, integrados a la misma, en base aiaigetlefinidos en forma

concreta, precisa, social e individualmente acépsdb

Pila Telefia, Augusto (2003) afirma que:

"La evaluacion es una operacion sistematica, iatigen la actividad educativa con el
objetivo de conseguir su mejoramiento continuo, ien@ed el conocimiento lo mas

exacto posible del alumno en todos los aspectosudepersonalidad, aportando una
informacion ajustada sobre el proceso mismo y stimes los factores personales y
ambientales que en ésta inciden. Sefiala en qué&anetiproceso educativo logra sus
objetivos fundamentales y confronta los fijados lmsrealmente alcanzados."
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Esto supone:

« Evaluacion del contexto, determinar los objetiveas posibilidades, sus
condiciones y medios de realizacion, lo que nosa si## fundamental
importancia al momento de elaborar la planificacion

« Evaluaciéon de las necesidades inherentes al pmyedea la determinacion
de la puesta en practica, de los recursos y deédolos.

» Evaluacion del proceso, estudio de los datos dobrefectos que produjeron
los métodos empleados, su progresion, sus ddidedt y su comparacion
para tomar decisiones de ejecucion.

e Evaluacion del producto, medicion, interpredaci juicio acerca del
cumplimiento de los objetivos, de la eficacia deelssefianza, en suma
evaluacion de los resultados para tomar decisidaesciclaje.

Estos diferentes momentos de la evaluaciéon cumyhepapel fundamental
en las decisiones relativas a la planificacion, posgrama la realizacion y el
control de la actividad.” (D. Stufflebeam)

La evaluacion interna

El Gobierno del Ecuador, a través del Ministeriedacaciéon (2012), publicé que
“la evaluacién interna consiste en la evaluaciénlaie competencias que el
profesional de la educacion pone en practica enst&ucion educativa, y en los
procesos de formacion y aprendizaje de los esttediaque contribuyen al

cumplimiento de los objetivos educativos e instdnales”.

En esta fase se puede aplicar los siguientes metrios:

a) Autoevaluacion: esta forma de evaluacion peralitdocente el autoanalisis y
la autocritica, y potencia su desarrollo y autolagan.

b) Coevaluacion: permite el conocimiento del dessiopdocente a través del
docente par, es decir, de un compafiero que comgaitabajo en el mismo

ciclo, nivel o area, y si es el caso en la misnpe@alidad.
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c) Evaluacion por parte del directivo: permite ehacimiento del desempefio
docente a través de la observacion del trabajd enl@ y la aplicacion de un
cuestionario por parte de la maxima autoridad etiecao su delegado
(vicerrector, subdirector, primer vocal del ConsBjwectivo o del Consejo
Técnico). En el caso de escuelas unidocentes, dmamion la efectuara el
supervisor de la zona.

d) Evaluacion por parte de los estudiantes: perneiteconocimiento del
desempeiio docente a través de la opinion del astedirespecto a la
metodologia de ensefianza y a las relaciones deesttdiante, se recogera en
un cuestionario que responderan los alumnos déns®m@fio de educacion
basica en adelante.

e) Evaluacion por parte del padre de familia, raatk familia o representante:
permite el conocimiento del desempefio docente\edrde un cuestionario
que recoge la opinion del padre, la madre de famulidel representante,
respecto a las relaciones del docente con losiasted.

f) Observacion de una hora clase.

La evaluacién externa

La evaluacion externa del desempefio docente cenmmstia aplicacion de
pruebas sobre conocimientos especificos, pruelsart®imientos pedagogicos y

una prueba de habilidades didacticas.

Evaluacion por desempefio

El desempefio es un concepto que va mas alla deljond@ conocimientos, e

incluye determinar en el docente:

a) Sus cualidades profesionales.
b) Su preparacion y actualizacion académica.
c) Su rendimiento: relacion con estudiantes, mdtgda de trabajo, uso de

recursos didacticos, sistema de evaluacion.
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El fin de la evaluacion por desempefios es determios aciertos y
desaciertos, de modo que sirva a las autoridaglgsiic para la planificacion de

la capacitacion.

Por otro lado, permite al mismo profesor autoevaluaitica vy
permanentemente su desempefio para encaminarserayoiprofesionalidad en

su trabajo.

Funciones de la evaluacién del desempefio de los eloies

De acuerdo al Ministerio de educacion del Ecua@i2):“Cuando un
sistema educativo decide establecer un procesovaleaeion del desempefio
profesional del docente, la primera pregunta guee deacerse es: ¢para qué
evaluar? Se trata de un asunto delicado, entrs, @oa las siguientes razones”:

a) Acerca de las inquietudes que suele despertfarazeso de este tipo. Los profesores,
en principio, se resisten a ser evaluados. Un gdaniento apresurado, acompafiado de
un estado de desinformacion o una informacion sksgpueden disparar las
especulaciones, creencias y suposiciones errongasesadas o malintencionadas y
provocar una oleada de protestas y resistenciavaactanto de ellos como sus
organizaciones sindicales y profesionales, quec&mé@m toda posibilidad de procesos
utiles para la mejora.

b) Sobre los efectos secundarios que puede pravioga@valuacion del desempeifio de
los docentes, segun la manera de planificarlagutgéa, puede ser mas perjudicial que
beneficiosa para el desarrollo de los estudiantegemeral y para sus aprendizajes en
particular. Evidentemente, si los docentes sienggie se pone en peligro su
supervivencia laboral y profesional, tenderan apmmarse y actuar de forma tal que le
garantice quedar bien ante la evaluacion, indepetetinente de sus convicciones
educativas y de la riqueza de los procesos que celioporte. Una actuacién no
comprendida y sin embargo asumida, por la presiénuda evaluacion de su
desempefio, no supondra mejoras en la calidad daskefianza, sino trabajo externa
lista 0 de fachada, pudiéndose potenciar accianeleseadas y distorsionadoras para
una educacion de alta calidad.

c) Acerca de los posibles problemas éticos. Sieqmes que la evaluacion tenga valor
formativo para todos los implicados en las acciomesluadas, es imprescindible el
conocimiento, andlisis y debate conjunto de ladendias que afloren durante la accion
evaluadora”.

Ahora bien, aqui estamos en presencia de un ditkrrearacter ético dificil
de resolver: por un lado, el derecho de los dosemtgu privacidad y, por otro, el
derecho publico a saber; o sea, el problema est&dem compaginar la
preservacion de la privacidad del profesor y laveaiencia de que los estudiantes
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sean informados sobre algo que les atafie tan ainectte como la accion docente
de la que son parte esencial, no s6lo como unlietegitimo, sino, y sobre todo,
como la unica posibilidad de poder participar raalmente en el analisis
conjunto de las situaciones de ensefianza — apagadjpme tienen lugar en las

aulas.

La salida a tal dilema no esta en optar por unacidgosextrema, sino en
reconocer el proceso de ensefianza — aprendizaje remponsabilidad comun de
profesores y estudiantes que han de potenciar,goeselaciones jerarquicas y
transmisoras - receptoras del saber, comunidaglepm@ndizaje mutuo. Desde
esta Optica, la privacidad como mezcla de lo peisgrio profesional deja de
tener sentido situandose el analisis de toda aesi@luadora en el ambito publico
del aula, donde las responsabilidades y actuaci@wmes inevitablemente,

cooparticipadas y de dominio publico.

Segun Alarcon, M (2003). Las siguientes son comads como las funciones

mas relevantes de la evaluacion:

Funcién de diagndsticoLa evaluacion profesoral debe caracterizar el dpeémdel
maestro en un periodo determinado, debe consét@rs sintesis de sus principales
aciertos y desaciertos, de modo que le sirva attlr, al jefe de area y a él mismo, de
guia para la derivacion de acciones de capacitacisuperacion que coadyuven a la
erradicacion de sus imperfecciones.

Funcion instructiva. El proceso de evaluacién en si mismo, debe prodmnarsintesis
de los indicadores del desempefio del maestro.oRtanto, los actores involucrados en
dicho proceso, se instruyen, aprenden del misnoorporan una nueva experiencia de
aprendizaje laboral.

Funcién educativa. Existe una importante relacion entre los resultades la
evaluacion profesoral y las motivaciones y actisude los docentes hacia el trabajo.

A partir de que el maestro conoce con precisiénac@s percibido su trabajo por
maestros, padres, alumnos y directivos del cemsitolar, puede trazarse una estrategia
para erradicar las insuficiencias a él sefialadas.

Funcion desarrolladora. Esta funcidon en nuestra opinién se cumple prinoigate
cuando como resultado del proceso evaluativo senmnta la madurez del evaluado y
consecuentemente lo interpsiquico pasa a ser &iguapo, es decir el docente se torna
capaz de autoevaluar critica y permanentementesentpefio, no teme a sus errores,
sino que aprende de ellos y conduce entonces derenarés consciente su trabajo, sabe
y comprende mucho mejor todo lo que no sabe y itacamocer; y se desata, a partir
de sus insatisfacciones consigo mismo, una inciiéen necesidad de
autoperfeccionamiento.
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El cardcter desarrollador de la evaluacién del stnaese cumple también
cuando la misma contiene juicios sobre lo que delear el docente para
perfeccionar su trabajo futuro, sus caracteristprsonales y para mejorar sus

resultados.

Modelos de evaluacion del desempefio docente

El mismo autor citado, Alarcon, M (2003). Afirmaegaon el objetivo de facilitar
un marco de referencia para comprender mejor letipaade la evaluacion de la
accion del docente en algunos paises que handaiaia proceso de reforma
educativa, presentamos a continuacion los cuatrdelos de evaluacion de la

eficiencia docente que han surgido de la investigac

Modelo centrado en el perfil del maestroEste modelo consiste en evaluar el
desempeio de un docente de acuerdo a su gradocterdancia con los rasgos y
caracteristicas, segun un perfil previamente detexho, de lo que constituye un

profesor ideal.

Estas caracteristicas se pueden establecer eldboram perfil de las
percepciones que tienen diferentes grupos (alummsjres, directivos,
profesores) sobre lo que es un buen profesor otia @& observaciones directas e
indirectas, que permitan destacar rasgos impodaigeos profesores que estan

relacionados con los logros de sus alumnos.

Una vez establecido el perfil, se elaboran cueatioa que se pueden aplicar
a manera de autoevaluacién, mediante un evaluaderne que entrevista al

profesor, mediante la consulta a los alumnos yadses, etc.
La participacion y consenso de los diferentes gsugm actores educativo en

la conformacién del perfil del profesor ideal s didas un rasgo positivo de este
modelo.
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Sin embargo este modelo ha recibido también csitiegativas. Entre ellas

se destacan las siguientes:

» Establece el perfil de un profesor inexistente yasucaracteristicas son
practicamente imposibles de inculcar a futuros tnagsya que muchas de
ellas se refieren a rasgos de caracter dificiimentgeniables mediante la

capacitacion.

» Puede haber poca relacion entre las caracteristetdmien profesor segun las
percepciones de los diferentes actores educativas galificaciones de los

alumnos, entre otros productos de la educacion.

Modelo centrado en los resultados obtenido&a principal caracteristica de este
modelo consiste en evaluar el desempefio docentmmeda comprobacion de

los aprendizajes o resultados alcanzados por sosak.

Este modelo surge de una corriente de pensamieet@g|muy critico sobre
la escuela y lo que en ella se hace. Los repregestdel mismo sostienen que,
para evaluar a los maestros, “el criterio que hag gsar no es el de poner la
atencion en lo que hace éste, sino mirar lo quatace a los alumnos como

consecuencia de lo que el profesor hace”.

Con el establecimiento de este criterio como ®i@sencial de informacion
para la evaluacion del docente se corre el riesgibedcuidar aspectos del proceso
de ensefianza-aprendizaje, que son en Ultima instéoe que determinan la

calidad de los productos de la educacion.

Por otra parte es cuestionable la justicia que dragonsiderar al profesor
como responsable absoluto del éxito de sus alunpuess como sabemos los
resultados que obtienen los alumnos son efectosUltiples factores, uno de los

cuales, de los fundamentales, es el docente.
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Modelo centrado en el comportamiento del docente esl aula. Este modelo
propone gue la evaluacién de la eficacia docenteaga identificando aquellos
comportamientos del profesor que se consideragioelados con los logros de
los alumnos. Dichos comportamientos se relaciofiamjamentalmente, con la
capacidad del docente para crear un ambiente faleopara el aprendizaje en el
aula. El modelo de referencia ha predominado desdécada de los afios sesenta,
empleando pautas de observacion, tablas de ini@naocdiferentes escalas de

medida del comportamiento docente.

Esta forma de evaluacion ha recibido una criticelamentalmente referida a
la persona que realiza la evaluacion. Se objetalapieegistros obedecen a la
concepcion que los observadores sostienen solgigeles una ensefianza efectiva

y que se demuestra por los estandares que suspamtanada hecho observado.

La subjetividad del observador entra faciimentguego y posibilita que este
gratifique o perjudique a los observados por ragoajenas a la efectividad

docente, sino mas bien por su simpatia o antipatie ellos.

Modelo de la practica reflexiva.

Consiste en una instancia de reflexion supervisa€drata de una evaluacion
para la mejora del personal académico y no de @qpdra motivos de despidos o
promocion.

El modelo se fundamenta en una concepcion de lefianga como “una
secuencia de episodios de encontrar y resolverlgmats, en la cual las
capacidades de los profesores crecen continuameaitdras enfrentan, definen y
resuelven problemas practicos” a la que Schon (11887ia reflexion en la accion
y que requiere de una reflexion sobre la acciowaluacion después del hecho
para ver los éxitos, los fracasos y las cosas queodrian haber hecho de otra

manera.
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Aunque basicamente cuando hablamos de accién teaasrefiriendo a la
clase, también puede concebirse su utilizacion paedquier otra forma de

organizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje

En la ejecucién de este modelo se contemplantaps® Ellas son:

* Una sesion de observacion y registro anecdotida detividad.

* Una conversacion reflexiva con la persona que whspara comentar lo
observado y en la que se hacen preguntas encaminaddescubrir
significatividad y la coherencia de la practicaetada.

* Una conversacion de seguimiento en la que se rettosdemas conversados
y las acciones acordadas en la segunda etapa.ngcesario y conveniente,

en esta etapa se puede hacer una nueva obserganiéegistro.

La aplicaciéon de este modelo requiere de la exisiede un sistema de
supervision, con personas Yy tiempos destinadosoa &h embargo, el modelo
puede ser adaptado para que la observacion sea peclotras personas, como

por ejemplo, colegas del mismo establecimientaaratirectivo.

2.4.4Perfil profesional

Hawes, G y Corvalan, O (2005), manifiestan quealaa universitaria es
formar al profesional al nivel de egresado, es rddoajo el concepto de
“profesional basico”™. “un egresado calificado padesempefiarse en las
competencias centrales de la profesion, con urogiacdeficiencia razonable, que
se traduce (positivamente) en el cumplimiento dedeeas propias de la profesion
y (negativamente) en la evitacion de errores queiepan perjudicar a las

personas o a las organizaciones.
Mas propiamente, se concibe el perfil profesiomaha el conjunto de rasgos

y capacidades que, certificadas apropiadamentegyuen tiene la competencia
juridica para ello, permiten que alguien sea recmoopor la sociedad como “tal
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profesional” pudiéndosele encomendar tareas pargua se le supone capacitado

y competente.

Caben al respecto dos definiciones de perfil profes:

« Conjunto de rasgos identificadores de competeramasn sujeto que recibe
su titulo o grado (profesional basico)
* Sujeto que se ha desempefiado en la profesion dwaniempo razonable,

gue permite calificarlo como “profesional experto”

Entendemos que el perfil profesional ha de serdestripcion detallada y

esmerada que muestre los rasgos mas caracterticwsgrupo profesional.

Cuando hablamos del perfil profesional del profador nos referimos al
conjunto de capacidades y competencias que idmmtifla formacion de una
persona, para asumir en condiciones Optimas lgomseabilidades propias del

desarrollo de funciones y tareas de su profesion.

El profesor como profesional.

Segun Bozu, Zoila (2010). La creciente importard#éla al enfoque de
competencias en la formacién del profesorado sealde la mayor consideracion
de su trabajo como una profesion que posee unl pedfiesional especifico y
distinto al de otros profesionales. Una aporta@mportante para conceptualizar
lo que significa entender la practica de la ensadi@omo una profesion, y derivar
de ahi las implicaciones para la formacion, proals estudios hechos a partir

del trabajo de Schon (1992) sobre el profesiorikxigo.

Un profesional es alguien que aisla un problempldotea, concibe y elabora

una solucion y se asegura su aplicacion.
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Ademas de lo anterior, no tiene un conocimientwipreobre la solucion a
los problemas que eventualmente de su practicdaualyi cada vez que aparece
uno debe elaborar una solucién sobre la marcha. protesionales o el ser
profesional, incluye la construccion de repertorids ejemplos, imagenes,
conocimientos y acciones (Schon, 1992). El profedise ve obligado a “centrar
el problema”, a tratar de descubrir aquello qualtasnadecuado en la situacién y

como actuar a continuacion (Liston y Zeichner, 3993

Siguiendo esta linea, no necesariamente en ebdliecente se realiza una
accion pensada para afrontar las situaciones quereszntan. La resolucion
efectiva de problemas emergentes no surgira a parta busqueda de soluciones
en una base o repertorio de conocimientos (tedmospracticos adquiridos)
acerca de la disciplina, sino que surgird, mas, lmemo un acto reflejo carente de
todo proceso de reflexion sobre su misma practiks. lo plantea también

Montero al decir que:

“... La profesién de la ensefianza no tiene un cuenatificado de conocimientos y
habilidades compartidos, una cultura compartida. dusencia de este cuerpo de
conocimientos compartidos -una de las marcas deptafesiones- cuestiona la
pertinencia de utilizar el término profesién pamaehsefianza. La consideracion de la
experiencia practica como la fuente mas importdetadquisicion de conocimientos y
habilidades -situacién que configura un saber vuigenico, o artesanal pero nunca un
saber cientifico, base del saber profesional halwgdo durante mucho tiempo a la
irreverencia de la formacion para la comunidad écada y los propios profesores”
(Montero, 2001: 87).

Por lo anterior, se puede pensar entonces, qustens “funciona” con este
perfil de profesor que no reflexiona sobre sustma@es y que, mas bien, es una
“maquina repetidora” que de todas maneras propmCcicespuestas a los
requerimientos de los alumnos en situaciones defiangza y aprendizaje

contextualizadas.

En consecuencia, el ejercicio de la docencia bstiaseparametros suscita la
necesidad de la practica reflexiva en el oficiedsefar. Implica, ademas, el buen
conocimiento de los contenidos a ensefiar y de dactita, pero también

conocimiento de la profesion y de si mismo.
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2.4.5 Rendimiento laboral

El Desempefio Laboral se puede definir, segun Baieard'como el nivel de
ejecucion alcanzado por el trabajador en el loggolas metas dentro de la

organizacion en un tiempo determinado”.

Ademas otra definicion interesante es la que usav€hato (2007), ya que
expone que:“el desempefio es eficacia del persamaltig@baja dentro de las
organizaciones, la cual es necesaria para la @a@an, funcionando el
individuo con una gran labor y satisfaccion laboralEn este sentido, el
desempeiio laboral de las personas va a dependaradenportamiento y también

de los resultados obtenidos”.

También otro aporte importante en la conceptudbnadel desempefio laboral es
dada por Stoner, quien afirma que “el desempefardhles la manera como los
miembros de la organizacion trabajan eficazmergg plcanzar metas comunes,
sujeto a las reglas basicas establecidas con @ided” (citado en Araujo y
Guerra, 2007).

Asi, se puede notar que esta definicion planteaefju@esempefio Laboral
esta referido a la manera en la que los empleaddizan de una forma eficiente

sus funciones en la empresa, con el fin de alcalemrmetas propuestas.

Sin embargo, otro concepto fundamental y que va at@sde con esta
investigacion menciona que el desempefio laboralocahgo ligado a las
caracteristicas de cada persona, entre las cualegusden mencionar: las
cualidades, necesidades y habilidades de cadaduodivque interactian entre si,
con la naturaleza del trabajo y con la organizacgin general, siendo el
desempeiio laboral el resultado de la interaccifne éodas estas variables (citado

en Queipo y Useche, 2002). (Citado en Buenas tafEkHk “Desempefio Laboral)

50



Salazar, Carlos (quien cita a Guillén Gestoso: p0fithsidera el rendimiento
como

“Una variable que hace referencia al nivel desempaftenido en una tarea, de tal

suerte, que puede hablarse de rendimiento altoioneellajo, de acuerdo al desempefio
mostrado por el empleado. La distincién entre deséim y resultado es fundamental,

ya que éste Ultimo se refiere a las consecuenca®ldesempefio genera en forma de
recompensas o castigo, por tanto, condiciona kstexlos”.

Por otra parte, el rendimiento como variable depeddl esfuerzo que
deciden hacer los trabajadores como consecuendardetivacion (intrinseca y
extrinseca) la cual se manifiesta como fuente é&@rte y mantenedora de la

tension activa hasta la consecucion de la metadase

Brunet (2002), aclara que:

“El rendimiento en el trabajo no es sélo fruto de tapacidades de un individuo, las
cuales pueden estar en estado de latencia e ingsedid manifestarse, pues las
condiciones del ambiente laboral impiden que seifieaten y desarrollen, se precisa
en consecuencia de un clima organizacional querdaca la utilizacion de las
diferencias individuales”.

A este respecto las investigaciones llevadas a galboBowers y Likert
(citados por Brunet, 2002) demostraron que las rizgaiones altamente
productivos se caracterizan generalmente por umactie participacion bastante
elevado.La relacion entre rendimiento y la percapajue tienen los individuos
del ambiente laboral, parece resultar obvia, sinaseabo de la incidencia de los

factores de caracter individual, al respecto saracl

“El rendimiento eficaz es el resultado esperad@seddo para cualquier empleado.
Por tanto en las organizaciones las variables ithdies y las del entorno no sélo
afectan el comportamiento sino también el renelita... Los comportamientos

relacionados con el rendimiento estan directamasteiados con las tareas de los
cargos. Para un gerente, el comportamiento reladmrcon el rendimiento abarca
acciones tales como la identificacion de los pnolale del rendimiento, planificar y

controlar el trabajo de los empleados, y la creadé un ambiente motivador para
los subordinados”. (Gibson, et al., p.106)
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2.4.6 Desempefio docente

Segun el diccionario desempefio significa: cumpls lobligaciones
inherentes a una profesion, cargo u oficio; ejévselEl desempefio respecto al
docente significa que debera cumplir sus obligasotesarrollando un conjunto
de habilidades, tales como: pensar, crear, dise@solver, interactuar, manejar,
usar, producir y comunicar. Todo esto con el fintrdbajar, estudiar y construir
visiones en equipo, auto evaluaciones, compronyigsompartir. Los docentes,
ante las demandas del mundo actual y del futurerddbsarrollar un conjunto de
habilidades y actitudes para conseguir el aprejgdszgnificativo.

El docente debe ser un lider que posea la capaddaahodelaje de sus
estudiantes, ser creativo e intelectual y, adeingpjrar a los alumnos para la

busqueda de la verdad.

De manera general, se puede decir que el docerbe demostrar
caracteristicas de liderazgo, en las cuales débeea una vision de futuro y saber
comunicarla, una vision de la educacion innovadgravanzada, es decir,

asumiendo los nuevos paradigmas y sus implicaciones

La formacion profesional del docente:

» Debe estar orientada al desarrollo de las perdoriage es fundamental para
gue puedan responder a las necesidades de losynii®msa sociedad en su
conjunto.

e Deben conocer a los niflos y sus potencialidadesa pfrecerles la
preparacion necesaria y contribuir a la satisfacd® dichas necesidades y al
mejoramiento de la calidad de sus vidas.

* Debe enfatizar una comprension y asuncion del fsggdo del proyecto
educativo que se promueve y de como llevarlo adatiga cotidianamente,
en el sentido de que la creatividad y la iniciatigan elementos
fundamentales dentro del proceso.
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* Debe reconocer y desarrollar los conocimientosbylidades necesarias para
reafirmar los derechos de los nifios y educarloomagsde la escuela, la
familia, la comunidad y la sociedad en su conjunto

* El proceso de formacion de los docentes, favoraceomprension de la
importancia de atender a la diversidad y fomemados nifios una actitud de
respeto y tolerancia a las diferentes culturas yadleracion de la propia, para

gue no desarrollen actitudes discriminatorias.

Elementos de un perfil docente

Los docentes deben ser capaces de asumir nuewss Rsra ello, deben
contar al menos con tres herramientas fundamentsesibilidad, flexibilidad y

conocimiento.

Se trata:

* De ser receptivos a los problemas que se derivalasdéransformaciones
sociales, econdmicas y culturales a las cualesmsis

» Ser receptivos a las vivencias importantes deliosaraos.

» Compartir su alegria por los nuevos conocimiergos,preocupaciones frente
a las dificultades de la comprension y frente a pusesos vitales, que
inciden determinantemente en las relaciones conedeuela, con los
compaferos de clase, con el docente y con el coredio.

»  Ser receptivos también a las propuestas innovagaadas posibilidades que
se abren en el contexto de la relacion pedagdgicpie es, algo muy distinto

de la adopcién mecanica y acritica de lo nuevo.

La formacioén en esa sensibilidad a las emocionaslas posibilidades que
brindan las circunstancias implica, que la formaaé maestros se haga a través
de estrategias pedagodgicas que involucren el didlague propongan situaciones
en las cuales sea importante el ejercicio de ldatdad y el reconocimiento de

los sentimientos del otro.
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Las estrategias de la escuela activa y, mas reamemite, de la pedagogia
constructivista recogen este reconocimiento denfgortancia del dialogo y de la
construccion colectiva del conocimiento, que no posibles cuando se carece de

la sensibilidad suficiente para comprometerse tlas g desarrollarlas.

Desde el punto de vista de la relacion pedagdgica:

* El conocimiento que circula en el aula debe senifsigtivo.

e El docente debe expresarse en un lenguaje comiplesngisforzarse por
realizar un proceso de recontextualizacion de éo®cimientos que los haga
interesantes y apropiables y reconocer las reglda domunicacion que se
establecen en el aula, esto es, reflexionar sabreslaciones que introduce y
las pautas que se siguen en esas relaciones.

 El docente debe estar comprometido con su tarea yaber, y que este
compromiso sea visible para sus alumnos.

* Ser docente por vocacion y no por accidente.

» Debe ser un investigador y un critico de su practic

* Dejar traslucir que no tiene la intencidén de engafaanipular, o abusar del
poder que le otorga su rol en la relacién pedagogic

 Conocer las herramientas conceptuales y metodal®gmasicas de las

disciplinas.

De lo anterior se desprende que el docente debe:

» Conocer el contenido de su ensefianza y el modo esea@ontenido puede
tener sentido para el estudiante (debe saber)

e Saber hablar en un lenguaje comprensible y promevetialogo con los
estudiantes (debe saber comunicar y generar coauidin

* Ponerse de manifiesto como quien se pone frerde allmnos para mostrar

y entregar lo que tiene y quiere.

54



* Plantear y obedecer reglas de juego claras eratidme con los estudiantes y
estar dispuesto a discutir esas reglas.

 Realizar una tarea de re-contextualizacion. Est@lida llevar los
conocimientos de un contexto de significaciones@ o

« Conocer quién es el alumno, qué quiere y qué regjyieen consecuencia,
gué es crucial que aprenda.

* Reorganizar los conocimientos en el aula, frecueatée de una manera
distinta a como vienen organizados en el text@ paegurar la coherencia de
la exposicion y para lograr un aprendizaje sigatfio.

» Ser creativo para introducir nuevas interpretaganee amplien el horizonte
de las posibilidades sociales.

* Inventar estrategias o pautas para resolver pr@seia diversos tipos.

* Poder ampliar la competencia comunicativa de Igstesl para permitirles
participar en los espacios en los cuales se tormeasidnes que les competen.

« Capacidad de reconocer los contextos en los csalesignan significados a

las acciones y a los términos.

Herramientas y estrategias del docente.

Los cambios sociales conllevan circunstancias iagédique deben ser
analizadas y obligan a ensayar nuevas estrategias cgambiar ideas. Esta
flexibilidad es fundamental en el trabajo docemdende frecuentemente es
necesario aceptar el punto de vista del otro y fivadilos métodos para mejorar

la comunicacion.

Nuevamente ocurre que la formacion de la flexiatdigpuede depender mas
de las estrategias pedagdgicas que de los consemidonos. Solo el docente que
conoce el fundamento de su disciplina puede mowarsefacilidad en distintos
escenarios, proponer distintos ejemplos y reconecd@ndo una determinada
situacion puede ser aprovechada para producir ambioaconceptual en el

estudiante. Sélo el docente que conoce los lirdigda disciplina y el lenguaje en
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el cual ella se expresa, puede explicar por quédeterminada pregunta no es

legitima en un determinado contexto.

Solo el docente que conoce al interlocutor, puederrocer y saber quién es
y qué quiere el estudiante. Solo el docente queamel proceso de desarrollo
intelectual de los alumnos, que conoce el contégtta escuela y sabe interpretar
las palabras y los gestos. Tiene herramientaseptugles para analizar los
problemas de la relacion pedagogica, las cualesisonstrumento indispensable
para el ejercicio de la docencia.

2.5 Hipotesis

La evaluacion incide en el desempefio académicosiédcentes de la Escuela
Particular “Carmen Barona” de la ciudad de Ambato.

2.6 Seflalamiento de variables

VARIABLE INDEPENDIENTE: La evaluacion.

VARIABLE DEPENDIENTE: Desempefio académico
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 Modalidad basica de la investigacion

Las variables del problema seleccionado (evaluacEirdesempefio docente)
son de naturaleza cuantitativa; sin embargo soceptibles de descripcion y de
andlisis en profundidad. Sin embargo el estudicesinvo orientado hacia un
analisis numérico solamente, ya que, la percepdgdlos estudiantes respecto al
problema investigado, fue importante para obtenaraonclusion mas precisa de
la investigacion; para ello se contd con la opiniel personal docente y
directivo, de los cuales se obtuvo informacién aquiente la propuesta de
solucion al problema detectado, ésta informaciompamicular tiene un caracter

cualitativo. La presente investigacion integrodegiientes modalidades:

De campo,

Por cuanto se recogio6 la informacién por medio rike @ncuesta como técnica
de investigacion, en el mismo lugar donde se adiginsituacion negativa que

orienta este trabajo, involucrando a los principaletores educativos.

Complementariamente, se aplicO también la enteevial personal
administrativo, los sujetos estudiados, son paegitambién del problema y por
ello es conveniente que el trabajo tanto de diagmuoslel problema, como del
descubrimiento y desarrollo de la solucion, sean reetas de este trabajo.
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Bibliografica

La investigacion bibliografica tiene su fundameatolos aspectos tedricos,
conceptuales y metodologicos, se consultd, por,esrduentes escritas: libros,

fuentes hemerograficas e internet.

Esta informacion sirve para caracterizar cada unéasl variables desde sus
supra-categorias en las que estan contenidos,laasiab-categorias en las que se
descomponen. Este Ultimo aspecto es trascendgne$ en la investigacion
bibliografica nacen los contenidos cientificosaarse, asi como los antecedentes
de la investigacion, que sirven para generar igeaa elevar la calidad del
trabajo, estas ideas benefician tanto el disefiestatlio, como la construccion de

los instrumentos a aplicarse.
3.2 Nivel o tipo de investigacion

El estudio realizado, implico los siguientes nigelie investigacion:
Exploratorio

Es decir sondear un problema poco conocido en rdektn de la Escuela
Particular “Carmen Barona”, la intencion de esteehile estudio es familiarizarse
con el objeto de estudio en sus manifestaciones.
Descriptivo

En este nivel de investigacion fue necesario caraetr las variables de
estudio: estructuras y relaciones entre las misEsta. caracterizacion, arranco en
el enriquecimiento teorico que parte de la revisi@mtifica y la lectura critica de

los temas que componen tanto la evaluacion, condesgmpefio académico del
docente.
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Correlacional

Al establecer la existencia o no de vinculos datevaluacion del desempefio
y el rendimiento escolar evidenciado por las estuds de la Escuela Particular

“Carmen Barona”, se logro definir estrategias da@on viables..

3.3 Poblacion y muestra

Poblacién: La Escuela cuenta con 12 afios de eidncgeneral basica de 38
estudiantes cada uno dando como resultado 36diastes.

Cuadro No. 2 Distribucién de los estudiantes de pmero a séptimo afio

ANOS DE EDUCACION NUMERO DE

BASICA ESTUDIANTES
PRIMERO:A 30
PRIMERO:B 30
SEGUNDO:A 30
TERCERO:A 30
TERCERO:B 30
CUARTO:A 30
CUARTO:B 30
QUINTO:A 30
QUINTO:B 30
SEXTO:A 30
SEXTO:B 30
SEPTIMO:A 30
SEPTIMO:B 30
TOTAL 360

Fuente: Archivos de la Escuela Particular “Carmen Barona”
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Cuadro No. 3 Distribucién de autoridades y docentes

PARALELOS NUMERO DE
ESTUDIANTES
ADMINISTRATIVOS 2
DOCENTE 18
ESTUDIANTES 360
TOTAL 380

Fuente Archivos de la Escuela Particular “Carmen Barona”
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

59



CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

m

" n=—
n=——""__ e(m-1)+1

e (m-1)+1 m =380
Donde, e=0,05—> 5%
n = tamario de la muestra 380

.7 n =

m = tamario de la poblacion 0,05*(380-1)+1
e =error ma ximo admisible n=195.1220

Cuadro No. 4 Distribucion de la muestra de autoriddes y docentes

Poblacién % Total Encuestas
2| 0.53% 1

18| 4.74% 10

360 | 94.73% 184

380 100% 195

Fuente Archivos de la escuela particular “Carmen Barona”
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Por lo tanto, se aplicardn 184 encuestas: 1 emeal @&ministrativa, 10 a

docentes y 184 (94.73% de 195) a estudiantes.
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3.4 Operacionalizacion de variables

Cuadro No. 50peracionalizacion de la Variable independiente

CONCEPTO | CATEGORIA | INDICADOR INDICE HERRAMIENTAS

- Integral. ¢,Con qué frecuencia se evalli Técnica:
W“ los conocimientos a los Encuesta.
cotidiana con _ docentes? Entrevista
caracteristicas Continua. ¢ Se debe evaluar
especificas que | Caracteristicas permanentemente a los Instrumento: Cuestionario
permiten docentes? estructurado a los profesores
df;ggmégar el Formativa y ¢ El modelo de evaluacion acty Entrevista dirigida a las estudiantes
gﬁcacia y Funciones formadora fa_lvorece el aprendizaje de las| de prim_ero y s_egundo afo de
eficiencia de nifas? educacién basica
acuerdo a las ¢,Cree Ud. que se deberian Encuesta dirigida a los estudiantes
funciones del Flexible. cambiar la metodologia de cuarto a séptimo afio de educacion
proceso evaluacion? basica.
ng::;gja;, on | Ambitos . ¢La evaluacion es una requig
el Ambito de la Pedagogica de algan modelo de evaluacior

evaluacion.

especial?

¢, Considera un nuevo modelo
evaluacion docente mejorara |
aprendizajes?

¢ Los docentes se encuentran
bien capacitados para ser
evaluados

de

Fuente: Investigacion bibliografica.
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Cuadro No. 60peracionalizacion de la Variable dependiente

CONCEPTO CATEGORIA | INDICADOR INDICE HERRAMIENTAS
Desempefio ¢, Qué técnicas utiliza en el Técnica:
Docente Técnicas desarrollo del proceso Entrevista.

Es el despliegue dg
las capacidades
pedagogicas y
didacticas, con el
fin de conseguir el
aprendizaje
significativo en los
estudiantes

~ Fuente: Investigacion bibliogréafica.

Capacidades
pedagogicas

Logros del
aprendizaje

Dominio de la
asignatura

Metodologia

Evaluacion

didactico?

¢ El profesor domina los
contenidos?

¢ El docente utiliza los
conocimientos previos para Ig
construccion del aprendizaje
significativo?

¢,Cree Usted que si se evalla
los docentes mejoraria la
metodologia a utilizar?

¢, Qué toma en cuenta para
evaluar los aprendizajes?
¢.Se ha desarrollado modelos
evaluacion, sobre evaluacion,
gue ayude eficazmente al
aprendizaje de las estudiante
¢,Responde el sistema de
evaluacion educativa actual a
formar docentes eficaces?

Instrumento: Entrevista

estructurado alas
autoridades.

Elaborado por: Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012).
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3.5 Plan de recoleccion de informacion

Cuadro No. 7 Recoleccién de la informacion

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

1.- ¢ Por qué?

Es necesario reconocer el problema de

la

evaluacion de los docentes y su repercusion en el

desempefio docente.

2.- ¢ Para qué?

Determinar la incidencia de la evaluacién docen

te y

el desemperio de los docentes de la Escuela
Particular “Carmen Barona” de la ciudad |de
Ambato.

3.- ¢ Sujetos investigados| Profesores de la Escuela Particular "Carmen
Barona”

4.- ;Sobre qué? Precision
Eficiencia
Integralidad
Sistematicidad
Continuidad
Reflexividad
Reciprocidad
Nivel de conocimientos adquiridos
Nivel de razonamiento I6gico adquirido

5.- ¢ Quién? Salinas, Vanessa (2012), estudiante de Maestrja en
Disefio Curricular y Evaluacion Educativa

6.- ¢ Cuando? Septiembre del afio 2012

7.- ¢ Cuantas veces? Una vez

8.- ¢, Coémo? Mediante encuestas a los profesores, estudiantes, y
autoridades.

9.- ¢, Con qué? Cuestionario de encuesta aplicado a los profespres,

estudiantes y autoridades.

10.- ¢ En qué situacién?

En clases normales.

Fuente: Investigacion bibliografica.
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

3.6 Plan de procesamiento de la informacion

El proceso de recoleccion de la informacion esgelisnte:

defectuosa.

Codificacion de las respuestas

Tabulacién de las respuestas.
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Presentacion gréfica de las tabulaciones.

Elaboracion de resultados e interpretacion, temiead cuenta el marco
tedrico.

Aplicacion de un modelo estadistico para la comgeain matematica de la
hipotesis.

Se realizan las conclusiones generales y recomemesc

A partir de las conclusiones se formula una profaugs solucion al problema

investigado.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES

PREGUNTA 1. ¢Con qué frecuencia se evalian los amrimientos a los
docentes?

Cuadro No. 8
Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 21 11,4 11,4
CASI SIEMPRE 21 11,4 22,8
A VECES 142 77,2 100,0
CASI NUNCA 0 0 100.0
NUNCA 0 00 100.0
Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Gréafico No. 5

Porcentaje
Y
o

77,17 %0

11,41%

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES
FRECUENCIA DE EVALUACION DEL ...

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (1012)

ANALISIS

Se puede apreciar que para la mayoria de los astadj solamente a veces
(77.2%) se evalla el conocimiento de sus profeseldd.4% manifiesta que esta
actividad ocurre casi siempre y el otro 11.4% rdstapina que siempre se evalla
el desempefio docente.

INTERPRETACION

La opinidon de la mayoria es la que tiene mayor peabrespecto de la pregunta
formulada, se puede deducir que los docentes e&claela Carmen Barona no son
evaluados frecuentemente, y este tema puede proeocks docentes que no

practiquen una ética elevada, desobligo por rgatima funciones por causa del

facilismo que provoca la falta de presion y se stg@n de su trabajo.
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PREGUNTA 2. ¢ El modelo de evaluacion

actual favorecel aprendizaje de

las nifnas?
Cuadro No. 9
Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 23 12,5 12,5
CASI SIEMPRE 2 11 13,6
A VECES 158 85,9 99,5
CASI NUNCA 0 0 99.5
NUNCA 1 5 100,0
Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Gréfico No. 6

Porcentaje

SIEMPRE ~ CASISIEMPRE A VECES NUNCA
BENEFICIO DEL MODELO DE EVALUACION ...

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Los estudiantes piensan que el modelo de evaluaagbnmal si favorece el
aprendizaje a veces (85.9%), el 12.5% menciona sjempre favorece el
aprendizaje y apenas un 1.1% ha proferido questasipre el modelo actual de
evaluacion es efectivo.

INTERPRETACION

En la actualidad la evaluacién ha sido una tematedratamiento permanente,
desde las instancias superiores del Gobierno, hastaas elementales Centros
Educativos del interior, es asi que la iniciatived @Gobierno ha promovido el
desempeiio docente hasta ciertos niveles y por tmkién ha mejorado el

aprendizaje de los estudiantes, ambas actividadescsientran relacionadas.
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PREGUNTA 3. ¢(Cree Ud. que se deberian cambiar la nwalologia de

evaluaciéon?

Cuadro No. 10

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 33 17,9 17,9
CASI SIEMPRE 112 60,9 78,8
A VECES 21 114 90,2
CASI NUNCA 2 11 91,3
NUNCA 16 8,7 100,0

Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Gréfico No. 7

Porcentaje
B
o

N
o

SIEMPRE CASI
SIEMPRE

NECESIDAD DE CAMBIO EN METODO DE ...

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

AVECES CASINUNCA NUNCA

ANALISIS

Para el 60.9% de los encuestados, casi siemprgedainecesidad de cambiar la
metodologia de la evaluacion, el 33% ha dicho igme@e se debe hacer esto, el
21% menciona que se debe cambiar a veces, el JasPmuenca y el 8.7% esta
conforme con el modelo actual pues menciona queemebe cambiar.
INTERPRETACION

A pesar de que la metodologia de evaluacion actualstra efectos positivos en
el aprendizaje, siempre es necesario evolucionaasa de la ciencia, por ende, se
puede ver que casi en toda la poblacidon encuestadaiere que se realicen
cambios para mejorar esos sistemas que junto com@vances en el resto de

campos Yy practicas académicas, también van dara.m
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PREGUNTA 4. ¢La evaluacion a los docentes requieide algin modelo en

especial?
Cuadro No. 11
Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 49 26,6 26,6
CASI SIEMPRE 112 60,9 87,5
A VECES 7 3,8 91,3
CASI NUNCA 0 0 91.3
NUNCA 16 8,7 100,0
Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Gréafico No. 8
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Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

El 26.6% de los encuestados, informa que siempnmeeessario un modelo de
evaluacion especial, para el 60.9% que es la magerencuestados, casi siempre
se necesita un modelo especial de evaluacion decitnientos, para el 3.8% se
necesita un modelo especial a veces y para el 80786 necesita.
INTERPRETACION

Nuevamente, la mayoria estd de acuerdo en quetagleesa un modelo de
evaluacion especifico para el nivel de estudiosl €ue se encuentran, puesto que
no pueden ser generalizables, la frecuencia, ke sormas, cuestionarios, ni
programas de evaluacion para todas las institusigmaveles, es obvio que cada
evaluacion debe ser oportuna, y ajustarse a lasikecdes del momento, teniendo

como principal caracteristica la caducidad.
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PREGUNTA 5. ¢Considera un nuevo modelo de evaluaciédocente
mejorard los aprendizajes?
Cuadro No. 12
Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 58 31,5 31,5
CASI SIEMPRE 19 10,3 41,8
A VECES 103 56,0 97,8
NUNCA 2 11 98,9
CASI NUNCA 2 11 100,0
Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Gréfico No. 9
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Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

A VECES NUNCA CASINUNCA

ANALISIS

Un nuevo modelo de evaluacion, siempre mejoraraposndizajes, es la opinion
del 31.5% de los estudiantes, el 10.3% piensa gedeoocurrir casis siempre este
evento, el 56% dice que a veces, 1.1% respondeagi@unca dara resultado esta
estrategia y otro similar 1.1% nunca.

INTERPRETACION

Si el modelo de evaluacion actual, favorece logragizajes, por logica se puede
esperar que un modelo superior, un nuevo modelcevdduacion docente,
potenciara la eficiencia del aprendizaje, es a&l lgqumayoria de estudiantes,

requieren un cambio, un nuevo modelo.
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PREGUNTA 6. ¢Los docentes se encuentran bien capaclos para ser

evaluados?
Cuadro No. 13
Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 26 14,1 14,1
CASI SIEMPRE 2 11 15,2
A VECES 151 82,1 97,3
NUNCA 2 1,1 98,4
CASI NUNCA 3 1,6 100,0
Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Gréafico No. 10
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Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Los docentes siempre se encuentran bien capacpatdaser evaluados (14.1%),
segun el 1.1% casi siempre, para el 82.1% (la n@y®olo a veces estan
capacitados para ser evaluados, segun 1.1% casanupara el sobrante 1.6
nunca estan capacitados.

INTERPRETACION

La manifestacion de los alumnos, se orienta may@inente a establecer que sus
profesores, se encuentran bien preparados paevakrados en el estilo que se
crea conveniente, sin embargo y a pesar de lasioops educativas, los
resultados han sido desastrosos en las experieaqgiaadas por el Ministerio de

Educacion en la Sierra y mucho mas en la Costa.
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PREGUNTA 7. ¢El docente emplea diversas técnicas ah desarrollo del

proceso didactico?
Cuadro No. 14 Uso de diversas técnicas didacticas

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 79 429 429
CASI SIEMPRE 98 53,3 96,2
A VECES 5 2,7 98,9
CASI NUNCA 0 0 98.9
NUNCA 2 1,1 100,0

Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Porcentaje
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Gréafico No. 11 Uso de diversas técnicas didacticas
Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

El docente siempre emplea diversas técnicas enesarwllo de procesos

didacticos segun el 42.9% de estudiantes conssltpdoa el 53.3% casi siempre
se emplean, segun el 2.7% de estudiantes ocureees \y para el resto (1.1%)

nunca ocurre.

INTERPRETACION

El desarrollo del proceso didactico, segun se pweden la encuesta realizada a
los estudiantes, es acompafiado de diversas téquacassu aplicacion, lo que

permite deducir que ya existe un importante nieegbtocupacion en los docentes
responsables de este trabajo, esto no es sinsudlado del proceso de evaluacion

gue promueve mayor exigencia en el trabajo docente.
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PREGUNTA 8. ¢ El profesor domina los contenidos?

Cuadro No. 15

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 119 64,7 64,7
CASI SIEMPRE 47 25,5 90,2
A VECES 16 8,7 98,9
CASI NUNCA 0 0 98.9
NUNCA 2 11 100,0

Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Gréfico No. 12
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Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

La mayoria (64.7%) de estudiantes, considera gpeoé&sor siempre domina los
contenidos de sus clases, el 25.5% piensa quesieagpre ocurre esta novedad,

para el 8.7% a veces y para el 1.1% no ocurre nunca

INTERPRETACION

El dominio de contenidos por arte del docente eemgdizadamente aceptable, lo
gue implica que de mediar otra evaluacion, con réga los profesores saldrian
victoriosos de la misma, se nota que existe un itapte nivel de preparacion en

los docentes y preocupacion por nivelar sus enaonentos.
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PREGUNTA 9. ¢El docente utiliza los conocimientos rpvios para la
construccion del aprendizaje significativo?

Cuadro No. 16

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 114 62,0 62,0
CASI SIEMPRE 37 20,1 82,1
A VECES 23 12,5 94,6
NUNCA 3 1,6 96,2
CASI NUNCA 7 3,8 100,0

Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Segun el 62% de los estudiantes encuestados, fmsqrosiempre fomenta el uso
del aprendizaje significativo, para el 20.1% casmpre se fomenta, segun el
12.5% solo a veces, 1.63% ha mencionado que casanuel restante 3.8% ha

dicho que nunca se emplea este tipo de técnicas.

INTERPRETACION

Por lo general el uso de conocimientos previos,ccestrategia de arranque para
nuevos procesos de ensefianza, produce resultamobrasos en los estudiantes,
de la investigacion realizada, se puede deducir guese emplean los

conocimientos previos para lograr aprendizajesfagtivos.
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PREGUNTA 10. ¢ Cree Usted que si se evalua frecuentente a los docentes

mejoraria la metodologia a utilizar?

Cuadro No. 17

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 63 34,2 34,2
CASI SIEMPRE 23 12,5 46,7
A VECES 91 49,5 96,2
NUNCA 2 11 97,3
CASI NUNCA 5 2,7 100,0

Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Gréfico No. 14
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Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Para el 34.2% si se evalla frecuentemente a losntEs; siempre mejorara su
metodologia utilizada en clases, para el 12.5% @siaira casi siempre, segun el
49.46% ocurre a veces, de acuerdo con el 2.7%ncasia y para el 1.09% no

ocurre.

INTERPRETACION

Mediante la pregunta realizada, se puede deternguarlas evaluaciones mas
frecuentes ayudaran a una mayor calidad en la wlegid de la ensefanza y
también en la evaluacion, por ello las institucemelucativas deben promover

este tipo de practica frecuentemente.
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PREGUNTA 11. ¢(Se ha desarrollado modelos de
eficazmente al aprendizaje de las estudiantes?

Cuadro No. 18

evaluée, que ayuden

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 19 10,3 10,3
CASI SIEMPRE 33 17,9 28,3
A VECES 2 1,1 29,3
NUNCA 2 1,1 30,4
CASI NUNCA 128 69,6 100,0

Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes

Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Gréafico No. 15
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Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Se puede ver que para el 10.3% de estudiantes,d@tentes siempre se

desarrollan modelos de evaluacion que favorecaaprndizaje, para el 17.9%

casi siempre, a veces, segun el 1.1%, la maydrt8.@%, casi nunca desarrolla

modelos y el restante 1.1, nunca lo hace.
INTERPRETACION

Se puede ver que no se han desarrollado modelevaleaciéon que ayuden

eficazmente en el aprendizaje de los estudianies, gue los aprendizajes

actuales son el resultado de copias realizadadres medios educativos, o0 se

mantienen los estilos tradicionales, y por el mame ha habido una verdadera

preocupacion por este importante aspecto.
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PREGUNTA 12. ¢(Responde el sistema de evaluacion edtiva actual a
formar docentes eficaces?
Cuadro No. 19
Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 12 6,5 6,5
CASI SIEMPRE 62 33,7 40,2
A VECES 102 55,4 95,7
CASI NUNCA 8 43 100,0
NUNCA 0 0
Total 184 100,0

Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

El 55.4% de estudiantes, que es la mayoria derlogestados, informa que el
sistema de evaluacion actual, a veces, ayuda afatatentes eficaces, el 33.7%,
casi siempre, el 6.5% piensa que siempre ocureehestho, y el restante 4.3%

manifiesta que casi nunca.

INTERPRETACION

Pocas veces, es sistema de evaluacion actual efaval logro de docentes
eficaces, es porque aun no se ha logrado nivelesfidiencia altos, ya que
después de las evaluaciones promovidas por eleggtathvia no se ha reformado

de sistema de evaluacion y por ello los resultadogativos ain no son éptimos.
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4.2 ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES

PREGUNTA 1. ¢ Con qué frecuencia se evallan su nivé¢ conocimientos?

Cuadro No. 20

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 5 41,7 41,7
CASI SIEMPRE 6 50,0 91,7
A VECES 1 8,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Segun se puede apreciar en el grafico anteriorb08%6 de los docentes
encuestados, Casi Siempre evaltan el conocimientosdestudiantes, en cambio
el 41.7% lo hacen Siempre, solamente existe ungf@gporcentaje que responde
que evalla A veces.

INTERPRETACION

La opinion docente podria ser muy confiable enasbcde que no se analice su
desempenio, sin embargo se puede ver que la malgdacentes evaluan de una
manera frecuente con lo que se pudiera pensaraegiste ningun problema al
respecto, sin embargo, es posible que las opinioweseflejen la verdadera

situacion, y la perspectiva estudiantil, o el aigldel rendimiento
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PREGUNTA 2. ;{Su modelo de

las nifias?

Cuadro No.21

evaluacioén

actual favorecel aprendizaje de

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 3 25,0 25,0
CASI SIEMPRE 8 66,7 91,7
A AVECES 1 8,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Gréafico No. 18
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Para el 66.7% de los docentes, que es la mayoti@s dacuestados, informa que
el sistema de evaluacion actual, casi siempre réaeoel aprendizaje de las nifias,
el 25% menciona que siempre ocurre este fendOmeiimalnente el 8.3% dice

gue a veces se puede ver este fendbmeno.

INTERPRETACION

Por las respuestas registradas, se puede deduzielgmodelo de valuacion
sugerido por el Gobierno y aplicado por los docenteuestra en casi todos los
casos, ser eficiente, pues existe apenas un moneentaje que representa a uno
de cada diez docentes, para quien el modelo asxih veces es eficiente.
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PREGUNTA 3. ¢(Cree Ud. que se deberian cambiar la nwelologia de

evaluaciéon?

Cuadro No.22

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 5 41,7 41,7
CASI SIEMPRE 3 25,0 66,7
A AVECES 4 33,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Las necesidades de cambio son evidentes en la imayerlos casos, pues el
41.7% de los encuestados responde que Siempreesane un cambio, el 25%
responde que casi siempre se necesita de estacaticy un 33.3% cree que a

veces es necesario, no en todos los casos.

INTERPRETACION

Por lo visto y a pesar de ser un modelo de evalnaexitoso, el aplicado por el
Gobierno, sin embargo, los docentes encuestadogstém conformes con el
mismo, pues solicitan que se cambie el modelo por esto se podria entender
como la respuesta a la constante evolucion delabmmento, donde se requieren

nuevas formas de evaluar.
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PREGUNTA 4. ¢ La evaluacion requiere de algin modelespecial?

Cuadro No.23

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 4 33,3 33,3
CASI SIEMPRE 3 25,0 58,3
A VECES 3 25,0 83,3
CASI NUNCA 1 8,3 91,7
NUNCA 1 8,3 100,0

Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS.

Para el 33.33% de los encuestados, la evaluaciénsguaplica en la Escuela
Carmen Barona de Ambato, Siempre requiere de urelmaspecial, lo mismo

ocurre en el 25% de los casos que demandan estea@da, no obstante un 25%
pide que a veces se hagan modificaciones, un 8@B#ecesita esta variante y el

otro 8.3% tampoco cree que sea necesaria una evalespecial.

INTERPRETACION

De acuerdo con la opinién de la mayoria, se puedéawnecesidad de un modelo
de evaluacion especial, ya sea para la institusilircativa o para ciertas materias,
es asi que las autoridades deben preocuparseghaardos estudios pertinentes

para descubrir las verdaderas necesidades pedagdigidos estudiantes.
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PREGUNTA 5. ¢Considera un nuevo modelo de evaluacio docente
mejorard los aprendizajes?
Cuadro No.24

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 5 41,7 41,7
CASI SIEMPRE 4 33,3 75,0
A VECES 2 16,7 91,7
CASI NUNCA 1 8,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Gréfico No. 21
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes

Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS.

Siempre, es la respuesta mayoritaria, refererdenadesidad de un nuevo modelo
de evaluacion docente para mejorar los aprendizigdas estudiantes, (41.7%),

en segundo lugar esta Casi siempre con un 33.33%)ue la opcion A veces con

un 16.7% y Casi nunca con el 8.3% de las ‘respalesta

INTERPRETACION

Segun lo manifestado por los mismos docentes, gslisan evaluados con poca
frecuencia en la Escuela Carmen Barona, que esnstiacion particular, ellos
creen mayoritariamente, que el aprendizaje deifesmlependera de la eficiencia

gue tenga un nuevo modelo de evaluacion docente.
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PREGUNTA 6. ¢Considera que se encuentra bien captailo/a para ser
evaluado?

Cuadro No.25

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 6 50,0 50,0
CASI SIEMPRE 5 41,7 91,7
A VECES 1 8,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Gréafico No. 22
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

El 50% de los docentes encuestados, informan qgra@é se encuentran aptos
para ser evaluados, un porcentaje equivalente %!l mencioné que Casi
siempre, estan capacitados para ser sometidos evaheacion, el 8.3% restante,

solamente A veces estan listos para esta actividad.

INTERPRETACION

Las respuestas emitidas son muy contundentes,seulea podido establecer que
todos los docentes se sienten mas o menos caecfiath enfrentar una eventual
evaluacion, éste tipo de aptitudes es muy frecuemties docentes, en los cuales
debe considerarse su profesionalismo y capacidagénfientar este tipo de

estrategias educativas.
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PREGUNTA 7. ¢Ud., emplea diversas técnicas en elsderollo del proceso

didactico?
Cuadro No.26
Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 6 50,0 50,0
CASI SIEMPRE 4 33,3 83,3
A VECES 2 16,7 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Gréafico No. 23
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Los docentes responden que si se emplean divefsaikas didacticas en el
trabajo con sus estudiantes, de tal forma que |zamaitad de ellos (50%),
Siempre existe la aplicacion de técnicas didast@aiadas, al 33,33% le parece
gue casi siempre se usan éstas técnicas, y finemanl6.67%, A veces utiliza
estas formas de hacer didactica.

INTERPRETACION

Lo analizado permite deducir que desde el puntwisi&a docente, el uso de
variadas técnicas didacticas, es una practica cantia estos profesionales de la
educacion, al respecto cabe mencionarse que mdeHas respuestas podrian ser
forzadas por la presion que provoca este tipo dgumento de recoleccion de

informacion.
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PREGUNTA 8. ¢ Como docente, considera que tiene uminio satisfactorio

de los contenidos?

Cuadro No. 27

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 5 41,7 41,7
CASI SIEMPRE 6 50,0 91,7
A VECES 1 8,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Grafico No. 24
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Segun se ha podido ver, la mitad de los docenmsestados (50%), casi siempre
tienen un dominio satisfactorio de los contenidek,41.67% afirman tener
siempre un dominio satisfactorio y solamente eB&3reen que su dominio es a

veces satisfactorio.
INTERPRETACION
Todos los docentes afirman tener un dominio satisfid de contenidos en
diferentes frecuencias, lo que implica diferenteglas de dominio, sin embargo

cabe destacar que en la mayor parte de los casts, deminio es muy

satisfactorio, pues siempre y casi siempre sombgres frecuencias.
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PREGUNTA 9. ¢(Como docente, utiliza los conocimiensoprevios para la
construccion del aprendizaje significativo?

Cuadro No.28

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 8 66,7 66,7
CASI SIEMPRE 4 33,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

El 66.67% de los docentes encuestados manifiestenSiempre utilizan los
conocimientos previos para procurar un Aprendizagnificativo, el restante

33.33% no informan lo contrario, solo afirman quasicsiempre usan los
conocimientos previos.

INTERPRETACION

La construccion del aprendizaje significativo, egynimportante puesto que se
relacionan los conocimientos que potencialmenteig@en los nifios con los
conocimientos frescos impartidos por el docentendimdo hacia un
perfeccionamiento, es asi que existe una altisimauéncia de uso de los

conocimientos previos como estrategia de ensef@anikzaescuela.
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PREGUNTA 10. ¢ Cree Usted que si se evalla frecuentente a los docentes

mejoraria la metodologia a utilizar?

Cuadro No.29

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Vélidos SIEMPRE 8 66,7 66,7
CASI SIEMPRE 4 33,3 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Grafico No. 26

Porcentaje

SIEMPRE
MEJORA DE LA METODOLOGIA DOCENTE

CASI SIEMPRE

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

El 66.67% de los docentes, han informado que siem@ria un buen resultado en
la metodologia, una evaluacién frecuente de logmtes, el 33.33% cree que esto

ocurre casi siempre

INTERPRETACION

Una evaluacion frecuente, haria que exista maysoguipacion por parte de los
docentes en capacitarse permanentemente, en busnars y mejores métodos
de ensefianza, en actualizar sus conocimientos,idmonque de parte de los
directivos, de ellos se espera que coordinen cdagémies en metodologia de la

ensefianza, didactica, planificacion, educomunicadtt.
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PREGUNTA 11. ¢(Se ha desarrollado modelos de

eficazmente al aprendizaje de las estudiantes?

Cuadro No. 30

evalude, que ayuden

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 5 41,7 41,7
CASI SIEMPRE 4 33,3 75,0
A VECES 3 25,0 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
Grafico No. 27

Porcentaje

[41.67%]

SIEMPRE

CASI SIEMPRE
DESARROLLO DE MODELOS DE EVALUACION...

A VECES

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Para el 41.67% de los docentes, Siempre se hanralEs modelos de
evaluacion que ayudan al aprendizaje de los estigdiapara el 33.33% se han
desarrollado estos modelos Casi siempre, y pakb%l restante, solo a veces
existe un desarrollo aceptable de estos modelos.

INTERPRETACION

Segun estos criterios emitidos durante la encumsieada, todos los docentes,
creen en mayor o menos medida que si se han désdoronodelos modernos
que benefician el aprendizaje de los estudiansts, es una verdad irrefutable y
se debe anotar que la mayoria de estos modelogepeovde paises del primer

mundo que los han desarrollado segun sus necesigadeulares.
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PREGUNTA 12. ;Responde el sistema de evaluacion edtiva actual a

formar docentes eficaces?

Cuadro No. 31

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje acumulado
Validos SIEMPRE 10 83,3 83,3
CASI SIEMPRE 2 16,7 100,0
Total 12 100,0

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Gréafico No. 28

100

80
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Porcentaje

40

20

SIEMPRE CASI SIEMPRE
EFICACIA DEL MODELO DE EVALUACION ...

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

ANALISIS

Para el 83.33% de profesores, el modelo de educacttial si responde a formar
docentes eficaces, el 16.67% siguiente, ayuda s&n @oceso, pero con una

frecuencia menor, pues responden gque casi siempre.

INTERPRETACION

Si el modelo de evaluacion actual es tan eficientao mencionan los docentes,
se deberia esperar grandes resultados de la apticdel mismo, cosa que no
ocurre con regularidad, pues el rendimiento deniéss, hasta hace unos afos
siguié siendo preocupante para un elevado poreedéala comunidad, por lo que
ha sido necesario evaluar todo el sistema educativeealizado correcciones de

forma sistematica.
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4.3 ENTREVISTA DIRIGIDA A LAS AUTORIDADES

PREGUNTA 1. ;Como evalua la Institucion el desempefdocente?

Cualidad, exactitud, esmero y orden en el trabggecuéado, grado de
conocimiento del trabajo, cooperacion, empefo yacdad para crear ideas y
proyectos.

ANALISIS:

La respuesta es equivocada ya que se respondéaragiars evaluados

PREGUNTA 2. ¢Con que instrumentos se realizan Evaaciones del

Desempeiio Docente?

Fichas de observacién y seguimiento

ANALISIS:

Las alternativas de evaluacion citados por la @ddrson en parte ciertos y
aplicables, sin embargo el seguimiento mas quenstrumento constituye un
procedimiento evaluacion mas que un instrumerdema&s no aparece ningun

tipo de test como instrumento oficial de evaluadoénente.

PREGUNTA 3. ¢Cudles son los estimulos que tienen lastitucion para

valorar la calidad del desempefio docente?

La felicitacion publica a su esfuerzo y esmero

ANALISIS:

No existen estimulos significativos
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PREGUNTA 4. ;Cbémo ayudaria la implementacion de tlres de
capacitacion a los docentes?

Ayudaria en un 100%, es importante mantener unacdapion continua, la

educacion igual que la tecnologia avanza dia a dia.

ANALISIS:

La respuesta no es concreta, se nota que es moytanfe, segiin manifiesta la
autoridad de turno pues la tecnologia no se detielaeforma de apoyar la

iniciativa es, por medio del apoyo permanente pata actividad.

DISCUCION DE LOS RESULTADOS

De acuerdo con las opiniones emitidas por los esteducativos se ha llegado a

establecer la siguiente informacién significativa:

De la encuesta a los estudiantes

Para la mayoria de los estudiantes, solo a ve@e2%j se evalla el conocimiento
de sus profesores, y este tema puede provocalsatot@ntes que no practiquen
una ética elevada, desobligo por realizar sus éumes por causa del facilismo que
provoca la falta de presién y se supervision deeahajo.

El modelo de evaluacion actual si favorece el ativaqje a veces (85.9%), en la
actualidad la evaluacion ha sido una tematica atartriento permanente, desde
las instancias superiores del Gobierno, hasta lés melementales Centros
Educativos del interior, es asi que la iniciative @Gobierno ha promovido el
desempeiio docente, por ende también ha mejoradaprehdizaje de los
estudiantes, ambas actividades se encuentranomedaas.

Para el 60.9% de los encuestados, casi siempige dainecesidad de cambiar la
metodologia de la evaluacién, siempre es necesantucionar al paso de la
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ciencia, por ende, se puede ver que casi en tgoablacion encuestada, requiere
gue se realicen cambios para mejorar esos sistemas.

El 60.9% de encuestados, afirma que casi siempneaasita un modelo especial
de evaluacidon de conocimientos puesto que el esilevaluacion, no pueden ser
generalizables: la frecuencia, los estilos, forntagstionarios, ni programas de
evaluacion para todas las instituciones y nivebsspbvio que cada evaluacién
debe ser oportuna y pertinente

Un nuevo modelo de evaluacion, siempre mejoraraposndizajes, por logica se
puede esperar gue un modelo superior, un nuevolmddeevaluacién docente,
potenciard la eficiencia del aprendizaje.

Los docentes solo a veces se encuentran bien tag@cpara ser evaluados para
el 82.1%, sin embargo y a pesar de las opinionesliastiles, los resultados han
sido desastrosos en las experiencias aplicadad ptinisterio de Educaciéon en la
Sierra y mucho mas en la Costa.

El docente siempre emplea diversas técnicas enesarllo de procesos
didacticos segun el 42.9% de estudiantes conssltpdoa el 53.3% casi siempre
se emplean, esto no es sino el resultado del prategvaluacion que promueve
mayor exigencia en el trabajo docente.

La mayoria (64.7%) de estudiantes, considera qpeoésor siempre domina los
contenidos de sus clases, lo que implica que degametra evaluacion, con
seguridad los profesores saldrian victoriosos dmitama, se nota que existe un
importante nivel de preparacion en los docenteegqupacion por nivelar sus en
conocimientos.

Segun el 62% de los estudiantes encuestados, sq@rosiempre fomenta el uso
del aprendizaje significativo, que, como estratedé arranque para nuevos
procesos de ensefianza, produce resultados asosilemdos estudiantes, de la
investigacion realizada, se puede deducir que sngglean los conocimientos
previos para lograr aprendizajes significativos.

Las evaluaciones mas frecuentes ayudaran a una ieligad en la metodologia
de la ensefianza y también en la evaluacion, poradlinstituciones educativas

deben promover este tipo de practica frecuentemente
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El 69.6% de los estudiantes, casi nunca desadelkvaluacion que favorecen el
aprendizaje, se deduce por ende que los aprerglizejeales son el resultado de
copias realizadas en otros medios educativos, amaatienen los estilos

tradicionales, y por el momento no ha habido umdadera preocupacion por este
importante aspecto.

El 55.4% de estudiantes, informa que el sistemawdduacion actual, a veces,
ayuda a formar docentes eficaces, es porque alse rfta logrado niveles de
eficiencia altos, ya que después de las evaluazipn@movidas por el estado,
todavia no se ha reformado de sistema de evalugcigor ello los resultados

educativos aun no son 6ptimos.

De la encuesta a los docentes

Se puede ver que la mayoria de docentes evalUanadmanera frecuente con lo
gue se pudiera pensar que no existe ningun probdémespecto, sin embargo, es
posible que las opiniones no reflejen la verdadga@acion, y la perspectiva
estudiantil, o el analisis del rendimiento

Para el 66.7% de los docentes, el sistema de edtuactual, casi siempre,
favorece el aprendizaje de las nifias, se puedecnezhionces, que el modelo de
valuacion sugerido por el Gobierno y aplicado sr docentes, muestra en casi
todos los casos, ser eficiente, ellos creen may@mrihente, que el aprendizaje de
las nifias dependera de la eficiencia que tengauemonmodelo de evaluacién
docente.

Los docentes responden que si se emplean divetsagds didacticas en el
trabajo con sus estudiantes, de tal forma que |zamaitad de ellos (50%),
Siempre existe la aplicacion de técnicas didésticaiadas, al respecto cabe
mencionarse que muchas de las respuestas podrifamzeelas por la presion que
provoca este tipo de instrumento de recoleccidmfdemacion.

Todos los docentes afirman tener un dominio satsfm de contenidos en
diferentes frecuencias, lo que implica diferentgslas de dominio..

El 66.67% de los docentes encuestados manifiestenSiempre utilizan los

conocimientos previos para procurar un Aprendizsgjaificativo, éste hecho es
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muy importante puesto que se relacionan los conenios que potencialmente
ya tienen los nifios con los conocimientos freseopartidos por el docente,
tendiendo hacia un perfeccionamiento, es asi giséeaxna altisima frecuencia de
uso de los conocimientos previos como estrategendefianza en la escuela.

El 66.67% de los docentes, han informado que siem@ria un buen resultado en
la metodologia, una evaluacion frecuente de losemtes, una evaluacién
frecuente, haria que exista mayor preocupacionpaote de los docentes en
capacitarse permanentemente, en buscar nuevooyesiejétodos de ensefanza,
en actualizar sus conocimientos, o mismo que de ok los directivos, de ellos
se espera que coordinen capacitaciones en metdaaleda ensefianza, didactica,
planificacién, educomunicacion, etc.

Todos los docentes, creen en mayor 0 menos medelaicse han desarrollado
modelos modernos que benefician el aprendizaj@sledtudiantes, esto es una
verdad irrefutable y se debe anotar que la maytwiestos modelos provienen de
paises del primer mundo que los han desarrolladpinsesus necesidades
particulares.

Para el 83.33% de profesores, el modelo de edutacidal si responde a formar
docentes eficaces, si el modelo de evaluacion lagsiatan eficiente como
mencionan los docentes, se deberia esperar gressidados de la aplicacion del
mismo, cosa que no ocurre con regularidad, puesnglimiento de los nifos,
hasta hace unos afios siguio siendo preocupantaipaievado porcentaje de la

comunidad.

Entrevista a las autoridades

El desempefio docente es evaluado en base a lasnsggucriterios: cualidad,

exactitud, esmero y orden en el trabajo ejecutgdagdo de conocimiento del

trabajo, cooperacion, empefio y capacidad para uteas y proyectos, donde se

puede notar que las autoridades responden a pacdreghluados

Las evaluaciones del desempefio docente se regimamedio de fichas de

observacion y seguimiento, sin embargo el seguimieras que un instrumento
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constituye un procedimiento, las autoridades nancitingin tipo de test como

instrumento oficial de evaluacién docente.

La felicitacion publica a su esfuerzo y esmero kmnestimulos que tienen la
Institucién para valorar la calidad del desempedicedte, lo que demuestra que

no existen estimulos significativos

La implementacion de talleres de capacitacion a lodocentes gudaria en un
100%, es importante mantener una capacitacionragntia educacion igual que
la tecnologia avanza dia a dia. Al respecto cadrecimnarse que la respuesta no
es concreta, pues la forma de apoyar la iniciagsa por medio del apoyo

permanente.
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4.4 VERIFICACION DE HIPOTESIS

4.4.1 Hipotesis

La evaluacion incide en el desempefio académicosiédcentes de la Escuela
Particular “Carmen Barona” ciudad de Ambato erfiel lactivo 2012-2013

4.4.2 Planteamiento de la hipdtesis estadistica

HIPOTESIS NULA (Ho): La evaluacién NO incide endesempefio académico
de los docentes de la Escuela Particular “Carmeardé ciudad de Ambato en el
afo lectivo 2012-2013

HIPOTESIS ALTERNA (H1)

La evaluacion incide en el desempefio académicosiédcentes de la Escuela

Particular “Carmen Barona” ciudad de Ambato emiel lactivo 2012-2013

4.4.3 Modelo Matematico para el Céalculo de X

YFo-YFey
> Fe

Dénde:

Y= Sumatoria

Fo= Frecuencias observadas
Fe=Frecuencias esperadas
X?= Chi cuadrado

95



Nivel de significacién y Grados de libertad para derminar el X? tabular:

GRADOS DE LIBERTAD= (NC-1) (NF-1)

GL= (12-1) (5-1)

GL= 11x4=44

Valor X2 tabular critico para 40 GL 'y 95% (0.05) Nvel de Confianza: 61.66

Cuadro. No. 32 Frecuencias Observadas

# | PREGUNTA FRECUENCIAS TOTAL
CASI A CASI
SIEMPRE| SIEMPRE | VECES | NUNCA | NUNCA

1 Frecuencia de evaluacion del

conocimiento docente 21 21 142 0 0 184

Beneficio del modelo de
2 | evaluacién actual en el

aprendizaje 23 2 158 0 0 183
3 Necesidad de cambio en

método de evaluacion docente 33 112 21 2 16 184
4 Necesidad de un modelo de

evaluaci6n especial 49 112 7 0 16 184
5 Eficiencia de un nuevo modelo

de evaluacion 58 19 103 2 2 184
6 Nivel de capacitacion docente

para evaluacion 26 2 151 2 3 184
7 Uso de diversas técnicas

didacticas 79 98 5 0 2 184
g | Dominio de contenidos por el

docente 119 47 16 0 2 184
9 Aplicacién del aprendizaje

significativo 114 37 23 3 7 184
10 Efecto positivo de la

evaluacion docente 63 23 91 2 5 184

Desarrollo de modelos de
11 | evaluacion que favorezcan el

aprendizaje 19 33 2 2 128 184

Impacto del sistema de
12 | evaluacion en la eficacia

docente 12 62 102 8 0 184

TOTAL 616 568 821 21 181 2207

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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Cuadro. No. 33 Frecuencias Esperadas

FRECUENCIA
# | PREGUNTA S TOTAL
CASI A CASI
SIEMPRE| SIEMPRE| VECES | NUNCA | NUNCA

1 Frecuencia de evaluacion del

conocimiento docente 51,35 47,35 68,44 1,75 15,09] 183,98

Beneficio del modelo de
2 | evaluacion actual en el

aprendizaje 51,35 47,35 68,44 1,75/ 15,090 183,98

Necesidad de cambio en
3 | método de evaluacion

docente 51,35 47,35 68,44 1,75 15,09 183,98
4 Necesidad de un modelo de

evaluacion especial 51,35 47,35 68,44 1,75 15,09 183,98
5 Eficiencia de un nuevo

modelo de evaluacién 51,35 47,35 68,44 1,75 15,09] 183,98
6 Nivel de capacitacion docente

para evaluacion 51,35 47,35 68,44 1,75/ 15,09 183,98
7 Uso de diversas técnicas

didacticas 51,35 47,35 68,44 1,75/ 15,09 183,98
8 Dominio de contenidos por ¢l

docente 51,35 47,35 68,44 1,75 15,09 183,98
9 Aplicacion del aprendizaje

significativo 51,35 47,35 68,44 1,75 15,09 183,98
10 Efecto positivo de la

evaluacion docente 51,35 47,35 68,44 1,75/ 15,09 183,98

Desarrollo de modelos de
11| evaluacién que favorezcan ¢l

aprendizaje 51,35 47,35 68,44 1,75 15,09 183,98

Impacto del sistema de
12| evaluacion en la eficacia

docente 51,35 47,35 68,44 1,75/ 15,09 183,98

TOTAL 616,2] 568,2| 821,28 21| 181,08 2207,76

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Obtencién de X Calculado

Cuadro No. 34 CALCULO DE X2

4

)

D

3

3

]

D

Fo fe fo-fe (fo-fe)? (fo-fe)?/fe
21| 51,35 -30,35 921,1225 17,9381207%
23| 51,35] -28,35] 803,7225 15,65185
33| 51,35 -18,35 336,7225 6,55740014
49| 51,35 -2,35 5,5225 0,10754625
58| 51,35 6,65 44,2225 0,8611976¢
26| 51,35 -25,35 642,6225 12,514557%
79| 51,35 27,65 764,5225 14,8884615
119| 51,35 67,65/ 4576,5225 89,1240993
114| 51,35 62,65 3925,0225 76,4366602
63| 51,35| 11,65 135,7225 2,6430866¢
19| 51,35 -32,35| 1046,5225 20,380185
12| 51,35 -39,35| 1548,4225 30,1542843
21| 47,35] -26,35] 694,322 14,663627

2| 47,35 -45,35| 2056,6225 43,434477:
112| 47,35 64,65 4179,6225 88,2708025
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D

)

4

)

)

)

)

)

4

4

!

112| 47,35 64,65 4179,6225 88,2708025
19| 47,35 -28,35] 803,7225 16,974076
2| 47,35 -45,35] 2056,6225 43,4344773
98| 47,35 50,65 2565,4225 54,1799894
47| 47,35 -0,35 0,1225 0,00258712
37| 47,35 -10,35] 107,1225 2,2623544
23| 47,35 -24,35 592,9225 12,5221225
33| 47,35] -14,35] 205,9225 4,34894403
62| 47,35 14,65 214,6223 4,53268215

142| 68,44] 73,56 5411,0736 79,0630275

158| 68,44 89,56| 8020,9936 117,197452
21| 68,44 -47,44| 2250,5536 32,8836002
7| 68,44 -61,44| 3774,8736 55,155955¢

103| 68,44] 34,56 1194,3936 17,4516891

151| 68,44 82,56 6816,1536 99,593126¢
5| 68,44 -63,44| 4024,6336 58,8052831
16| 68,44] -52,44| 2749,9536 40,180502¢

23| 68,44 -45,44)| 2064,7936 30,16939§
91| 68,44 22,56 508,9534 7,4364932§
2| 68,44 -66,44| 4414,2736 64,4984454

102| 68,44] 33,56 1126,2736 16,4563641
0| 1,75 -1,75 3,0625 1,75
0| 1,75 -1,75 3,0625 1,75
2| 1,75 0,25 0,0625 0,0357142¢
0| 1,75 -1,75 3,0625 1,75
2| 1,75 0,25 0,0625 0,03571424
2| 1,75 0,25 0,0625 0,03571424
0] 1,75 -1,75 3,0625 1,75
0] 1,75 -175 3,0625 1,75
3| 1,75 1,25 1,5625 0,89285714
2| 1,75 0,25 0,0625 0,03571424
2| 1,75 0,25 0,0625 0,03571424
8| 1,75 6,25 39,0625 22,321428¢
0] 15,09 -15,09] 227,7081 15,09
0| 15,09] -15,09 227,7081] 15,09
16| 15,09 0,91 0,8281] 0,0548774
16| 15,09 0,91 0,8281] 0,0548774
2| 15,09 -13,09] 171,3481 11,3550762
3| 15,09 -12,09] 146,1681 9,68642141
2| 15,09 -13,09] 171,3481 11,3550762
2| 15,09 -13,09] 171,3481 11,3550762
7] 15,09 -8,09 65,4481 4,3371835]
5]/ 15,09 -10,09] 101,8081 6,74672631

128| 15,09 112,91)12748,6681 844,842154
0| 15,09 -15,09 227,7081] 15,09

TOTAL 2256,246071

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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1 X2CALCULADO: 2256.25

X2TABULAR: 61.66

oo |

Grafico No. 29 Campana de Gauss
Fuente Célculo de Chi Cuadrado
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

Decision

Después de haber establecido el valor de Chi cdadratenido en las respuestas
a la encuesta realizada, se puede verificar que (8266.25), es mayor al X2
TABULAR de 61.66, cifra que se ha obtenido con &%09de confianza y 40
Grados de libertad, por lo que se acepta la Higdtdterna “La evaluacion Sl
incide en el desempefio académico de los docentda d@scuela Particular

“Carmen Barona” ciudad de Ambato en el afo lecki®b1-2012
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

* Los parametros béasicos que deben constituir lauagiin docente de los
centros educativos de nivel inicial y basico, tremelacion con dos bases:
caracteristicas profesionales y éticas del doceui permitirdn reconocer su
preparacion y actualizacién académica, su rendimi@nofesional en los
aspectos de: relacion con estudiantes, metodottegieabajo, uso de recursos
didacticos, sistema de evaluacion. Y en segundarlutp aplicacion
propiamente dicha de la evaluacion, desde difesempgntos de vista:
autoevaluacion, co-evaluacién: evaluacion por paetedirectivo, evaluacion
por parte de los estudiantes, evaluacion por pdetepadre de familia, y

observacion de una hora clase..

» Entre la falencias en el desempefio académico deolcentes déa escuela
Carmen Barona de la ciudad de Ambato, se puedguesrsolamente a veces
(77.2%) se evalua el conocimiento de sus profeselesodelo de evaluacion
actual a veces favorece el aprendizaje (85.9%)elhmrcasi siempre (60.9%)
se necesita un modelo especial de evaluacion deicnientos, este modelo
favorecera definitivamente el desarrollo del apizajd; se descubrié también
gue casi nunca (69.6%), se desarrollan modelcsvdiiacion, que ayuden
eficazmente al aprendizaje de las estudiantespdeaf que el sistema de
evaluacion actual, pocas veces, ayuda a formantieseficaces.

 Conocidos los resultados de la investigacion radiiz se ha podido

diferenciar un relativamente bajo nivel de evalGiacpor lo que se hace
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necesario revisar el procedimiento actualmente eswoljpl para evaluar
docentes en la Escuela Carmen Barona de la ciudad\nbato, para

determinar las falencias del modelo y proponeremmiones.

5.2 RECOMENDACIONES

e Se recomienda para la correccion del modelo deuagidin actual de los
docentes, que se considere los pardmetros menowidadlas caracteristicas
profesionales y éticas del docente; de maneraeagste un precedente para

futuras evaluaciones.

e« Como caracteristicas de las evaluaciones futuaasalitoridades educativas
deberan considerar una mayor frecuencia de laaaudic y un modelo
especial ya que el sistema de evaluacion actuehspeeces, ayuda a formar

docentes eficaces.
* Mejorar el nivel de evaluacion por medio de un pdimiento efectivo y

actualizado, emulando la gestién del gobierno y etaslafectivos de otras

realidades similares.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

TEMA:

“MODELO DE EVALUACION DOCENTE PARA LA ESCUELA
CARMEN BARONA DE LA CIUDAD AMBATO”

6.1 DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUCION: Escuela particular Carmen Barona
PROVINCIA: Tungurahua

CANTON: Ambato

PARROQUIA: La Matriz

LUGAR: Avda. Cevallos y Castillo esquina
SECTOR: Centro de la ciudad

SECCION: Matutina

TIPO DE PLANTEL: Particular

EJECUTORES: Autoridades de la Escuela
INVESTIGADORA: Salinas, Vanessa (2012)
DIRECTOR DE TESIS: M Sc. Nora Luzardo Urdaneta
BENEFICIARIOS: Estudiantes y docentes de la escuela

TIEMPO DE EJECUCION:
Este estilo de evaluacion, se espera, que se ctaneie parte de la filosofia

de trabajo de la escuela Carmen Barona de Ambatbeds mes de Septiembre

en adelante, el mismo requerird actualizacionewigiones permanentes.
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6.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

En el estudio realizado bajo la tematica: “La eaeldn y el desempefio
académico de los docentes de la Escuela Carmenddeola ciudad de Ambato”
se han podido identificar diferentes circunstancielscomportamiento de estas
variables, donde se nota que la frecuencia y lalazhlde las evaluaciones
aplicadas por las autoridades educativas, haciddcsntes, influyen directamente
en su rendimiento y desempefio académico, de tatnmaue los resultados mas

evidentes bajo los cuéles se orienta la propuesta s

* Se puede apreciar que para la mayoria de los astadj solamente a veces
(77.2%) se evalla el conocimiento de sus profesores

* Los estudiantes piensan que el modelo de evaluacimal a veces favorece
el aprendizaje (85.9%).

e Para el 60.9% de los encuestados, casi siemprsteeld necesidad de
cambiar la metodologia de la evaluacion, el 33%dicho que siempre se
debe hacer esto, y siempre es necesario un moel@eatuacion especial.

e Un nuevo modelo de evaluacién, mejorara los aprejeh, es la opinion del
31.5% de los estudiantes.

« Los docentes (segun el 82.1% de los estudiantds) @aoveces estan
capacitados para ser evaluados.

« Para el 34.2% si se evalua frecuentemente a losntkx; siempre mejorara
su metodologia utilizada en clases, para el 12 &®%ocaeurrira casi siempre.

« La mayoria de docentes (69.6%), casi nunca dekarmlodelos de

evaluacion que favorezcan el aprendizaje.

La evaluacidon docente es muy importante dentro ake ihstituciones
educativas de nivel basico, en el campo educagivopncepto se inscribe en la
formacion continua, se asocia a perfeccionamienttyalizacion docentes v,
cuando es pertinente a su profesionalizacién, laluacion esta llamada a
fomentar la autoeducacion, la capacitacion confitauactualizacion docente y un

mayor nivel de desempefio.
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Un antecedente sumamente importante en este arabitdas evaluaciones
aplicadas por el Gobierno nacional de manera pernmandurante los ultimos
periodos en estas practicas el estado y el Mifostier Educacion, han encontrado
la materia prima para reorientar el Sistema eduwatn general, los Ultimos

resultados encontrados en las evaluaciones mencsisan:

En la pagina electronica del Gobierno http://ediscagob.ec/desempeno-
del-docente-sne/, se puede ver los componentesadevaluacion docente,

divididos en los siguientes:

Evaluacion al desempefio docentdzs el conjunto de acciones organizadas de
acuerdo con las mediaciones e interacciones petagogntre el conocimiento
cientifico y el conocimiento escolar, y con las mebnes socioculturales y

linglisticas.

Se ejecuta en dos fases:

Evaluacién interna (cualitativa) v,

Evaluacion externa.

Se han elaborado instrumentos de evaluacion pada dase y se han

determinado niveles de calificacion.

La evaluacion del desempefio docente esta ampanadiaaenormativa legal que

oficializa su implementacion.
Instrumentos de evaluacién interna
=  Autoevaluacion

= Coevaluacion

= Directivos

= Estudiantes
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= Padres de familia

= Observacion de clase

En la direccion: http://evaluaciondocenteecuadoggpot.com/se menciona

que:

Se inici6 en mayo-junio 2009 como una batalla emaoa la evaluacion
docente y devino, a lo largo de nueve meses, envargadera guerra, con
multiples dimensiones, entre el gobierno de Rafaetea (posesionado en 2007)
y la Unién Nacional de Educadores (UNE). El dialegorompid, la UNE sigui6
pidiendo un dialogo con Correa y la renuncia dehistio de Educacion, Raul
Vallejo. (Dicharenunciase dio en marzo de 201@r mtras razones,

fundamentalmente la fallida declaratoria de P&Habetizada)

Una breve cronologia de los hechos:

2008: La evaluacion de los docentes en serviciplaated inicialmente de
manera voluntaria. Se presentaron 1.569 docentesosleaproximadamente
200.000 docentes a nivel nacional. En vista de daasa participacion,

el Ministerio de Educacion (ME) opto6 por hacer gatoria la evaluacion.

En medio de la protesta de la UNE, que aglutingraso del magisterio publico
en el pais, en mayo-julio 2009 el Gobierno ini@aBvaluacion Obligatoria a
Docentes en Ejercicio, parte del llamado Sistemaiddal de Evaluacion y
Rendicion de Cuentas (SER). La evaluacion docenteluye diversos
componentes, clasificados como evaluacion internaewaluacion externa

(pruebas).

Evaluacion interna

Autoevaluacion: 5% de la nota.

Coevaluacion por un colega de la misma area: 5%.

105



Calificacion de los directivos: 5%.
Observacion en el aula: 15%.

Los padres de familia aportan con 8% de la nota.

Evaluacién externa

* Pruebas: 50% de la calificacion total.

* Prueba de conocimientos especificos: 30%; cononiose pedagodgicos:
10%; comprension lectora: 10%.

» Para los docentes de planteles bilinglies se propoaeprueba de lengua
indigena.
El plan es completar este proceso en 4 afos, 2a$& evaluando cada afo a

25% de los docentes en servicio.

25 mayo 2009: El proceso empieza en las provirmgda Costa (en la Sierra
se inicio en octubre). 7.512 maestros del réegimerCdsta fueron convocados.
Solo 4.855 docentes se presentaron. 35.4% (2.6d7cundieron ni al primer
llamado (25 mayo-6 junio) ni al segundo (6 juniodd julio), a pesar de las
amenazas gubernamentales. El Ministerio inicié siomaadministrativos para
despedir a los inasistentes. 560 presentaronigagtibnes. Se instalaron 1.735

sumarios.

25 mayo 2009: El Presidente Correa firma el deceg¢autivo 1740 que
establece la destitucidén de los docentes que desdeadisposicion. El decreto es
luego incluido en la reforma a la Ley de Carreracédwe y Escalafon del

Magisterio, aprobada el 14 julio por la Comisiomyistativa.

El Ministerio da a conocer las calificaciones de B570 docentes que se
presentaron en la primera convocatoria: 2 obtuwiekzelentdambas maestras
de preescolar); 24,3% (62d)ly buena 72,9% (1.873puena y 2.8%
(71)insuficiente La normativa indica que: quienes obtiemmeuficientedeben
capacitarse durante un afio antes de optar poraequmda evaluacion; quienes
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vuelvan a obtener insuficiente, seran despedidass Hos maestras que
obtuvieronexcelentaecibieron USD 1.200 de premio y los que obtuviemuy
buenorecibieron USD 900.

La direccién http://www.elcomercio.ec/sociedad/exien-colegios-
escuelas-Ecuador-Ministerio_de_Educacion_0_87713.hf8I, en el afio 2013,

publicd lo siguiente:

En paises como Colombia, Perd y Argentina, la ed@oaparticular da
cobertura hasta el 20% de la poblacién estudidailEcuador la cifra bordea el
38%, segun Teodoro Alvarez, de la Corporacion Exizata para la Calidad de la

Educacion Particular.

El Acuerdo Ministerial 493, emitido en diciembrel @12, es la hoja de
evaluacion para escuelas y colegios privados. Humento establece un
mecanismo para la revision y fijacion de matricylagensiones, segun una tabla
de rangos o categorias. La categorizacion preo@ipalgunos rectores y
directores, quienes temen el cierre de variaguicgbnes.

El acuerdo divide a los planteles privados en chacgos (del A al E), segun
los rubros de sus pensiones (hasta USD 700 lopadty hasta USD 99 los del
E). Para obtener la certificacion de ubicacion eo de esos rangos, las Juntas
Distritales de Costos de la Educacion Particul&isgomisional no solo revisan

los informes contables.

Ahora cuentan con comisiones de ingenieria ciullitaria, pedagogia... Por
ejemplo, los estandares de calidad, el cumplimielgiocurriculo nacional, la
consejeria estudiantil, la asistencia pedagoégitaoapacitacion de los docentes

son indicadores que se deben cumplir en un 100%des los rangos.

Para el régimen Sierra la ubicacién por rangoszedntre el 2 de mayo y el

2 de agosto. La viceministra de Gestion Educata@ica Franco, explica que el
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objetivo fue transparentar el costo de la educagidwada. "El propésito es
garantizar que la inversién que se hace en la educparticular esté ajustada a la

calidad que supone encontrarse en un rango deegadgpecificos".

"Todas aquellas instituciones que no cumplan eandstr van a tener
consecuencias. Aquellas varian desde un reporte @editor 0 asesor educativo
hasta la revocatoria del permiso de funcionamigntotualmente la clausura del
centro"”, dijo Vidal. Maritza Miranda dirige la Asacion de Escuelas Particular y
Populares de Guayaquil, que agrupa a 700 estaligdon con no mas de un

centenar alumnos.

En cuanto a los resultados del informe de ubicap@nrangos, se explico
que se daré plazo a aquellas instituciones quertien valor fijado que no esté
acorde con el rango en que estan. "Tendran no nuenos afio para ir mejorando

sus condiciones y ajustarse al rango en el qua abiéadas".
En un comunicado, la Federacion de EstablecimieRtmsiculares Laicos
(Fedepal ) y otros organismos de la educacionqodati coinciden en que las

escuelas populares y fiscomisionales corren el magsgo de cierre.

Segun la federacion de establecimientos Particulataicos, 10029

establecimientos privados en todo el pais edu®dria90 alumnos.

108



Calidad educativa en establecimientos

» Requisitos generales: “ Hasta USD 700
Segun indicadores defini— 70% de 55.CC.»

dos para cada rango, Hasta USD 499

cum pilmiEr‘ltD de 100%:: B 70% de SS.CC.=
»Los estandares de calidad

educatva E Hasta USD 299
*El curriculum nacional 0% de S5.CC
»Consejeria estudiantil m Hasta USD 199
» Asistencia p«gdag(_‘.:_gn_:_a N

-Capaclta-:iiéh ala
comunidad educativa Hasta USD 99
Servicios complementarios Indicadores de calidad
(55.CC.%)
Espacios deportivos con
@ Infraestructura y docencia especializada,
equipamiento laboratorio de ciencias con

software actualizado.

. . Equipos tecnoldgicos
Equipamiento y 2000
- resultados de ba- ‘ gﬁgglgiasr:je?cﬁzputo Y
| i
chillerato técnico vigentes hasta el 2010.

......

Desarrollo de programas de
m Bachillerato ‘ bachillerato internacional
internacional que estimulen el desarrollo

del estudiante.

Desarrollo de programas
Modelos ’ académicos y de inclusién.
inclusivos Profesionales de tercery

cuarto nivel.

Fuente: Mindsterlo de Educackon / EL COMERCTO
Gréfico No. 30 La calidad educativa en los estabilentos particulares del Ecuador (2012)
Fuente: Ministerio de Educacion

6.3 JUSTIFICACION

Esta propuesta sera un aporte para mejorar ldesede evaluacion que se
aplica a los docentes, se espera de ellos, quenietiten su desempefio como
educadores, pues segun los indicadores de desemgetdetados en la

investigacion pertinente, se nota que existen ¢&srcuyo tratamiento es urgente.
Esta sugerencia busca concientizar a los directileda escuela Carmen
Barona acerca de la importancia de evaluar pern@amente al personal que

trabaja en educacion, en todas las instancias @&trativo-operativas de la
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escuela, ésta estrategia implica, mayor empefio threctivo, como docente en

autoeducacion.

De igual manera, es menester, que los responsaaslicen sus
conocimientos en técnicas de evaluacion actualizadaa vez que se haya
mejorado el nivel docente, se aportara al prestaitnstitucion educativa, con
ello, la escuela Carmen Barona, sera mas compgetifivdestacara entre las

similares.

Todos los miembros involucrados deben buscar soramgjento personal e

institucional en pos de la excelencia académica.

La propuesta citada en este estudio surge despuéwmlier realizado un
analisis minucioso de la apreciacién y criterictaldos los integrantes, por medio
de la investigacion se han logrado detectar lost@fede una evaluacion

inadecuada a los estandares necesarios para keleaidad de la educacion.

La propuesta en su contexto, sugiere que se rgviseonstruya el sistema de
evaluacion de la educacion particular, asi comobi@mla frecuencia de su
aplicacion, pues, la valoracion de las actividadiesentes a nivel particular ha
sido descuidada y es necesario que se realiceoolosctivos, toda vez que el
Estado ha decidido intervenir con la idea de eleVaivel educativo en todas las

instituciones, publicas, municipales, fisco-misi@esay particulares.

6.4 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

6.4.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo de evaluacién docente para laes€armen Barona de la

ciudad Ambato
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6.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar las falencias docentes relativas a #uacion de competencias
profesionales en la educacién particular.

e Estructurar un modelo de evaluacion educativa jpardocentes de la escuela
Carmen Barona en base a experiencias tanto pubbcas particulares.

» Evaluar la capacitacion realizada, para medir etInde efectividad de la

misma de manera que redunde en el Aprendizajesdalisonnos.

6.5 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Factibilidad Politica

Se deben, cambiar los modelos de gestion educatigamanera que
constituyan verdaderos aportes para mejorar ladazhlide la ensefianza que
reciben los estudiantes en todo el pais, orientdadbacia el mejoramiento
continuo de la calidad, incluyendo la obligator@dke evaluar continuamente en

todas las areas de la institucion.

Sin embargo la propuesta sugerida, no representambio significativo en
la normatividad ni en las politicas educacionales; el contrario afianza la
gestion apuntando al mejoramiento continuo, basamoel principio de que

institucién que no se evalla, no se desarrolla.

Factibilidad Socio-Cultural

Desde el ambito social, ya es hora de cambiardesdgmas tradicionalistas
y conformistas, que limitan el desarrollo de lasiesdades, de manera que dentro
de ellas, las instituciones apunten a la exceleesiamportante por ende que se
realice un seguimiento de las actividades y seigomn esquemas y documentos

para lograr una evaluacién de calidad.
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Factibilidad Tecnolbgica

Dentro de esta propuesta se consideraran todosdtesiales que pueden ser
usados para evaluar el desempefio docente e immtilic que sea de facil
elaboracion y también son tomados en cuenta lop@gumodernos de audio y
video usados con fines didacticos, dichos equipngarte del trabajo diario en el
ambito de la educacidén. Son comunmente aplicado® coateriales auxiliares en
conferencias y exposiciones, los equipos de alod), televisor de pantalla
gigante, o en su lugar un computador y proyectwluidos otros elementos
indispensables como son los CD’s, diapositivasigerde INTERNET

Factibilidad Organizacional

Los docentes y personal administrativo estan ctgmhas para poner en
marcha el modelo de evaluacion sugerido, el misnazesita ser revisado y
depurado en todas sus partes para que sea patestial Gtil y en la practica

efectivo.

Equidad de Género

El programa de capacitacion se dirigira a los dmsenle ambos sexos y
siempre manteniendo el respeto y consideraciédasttas personas involucradas
en este estudio con igualdad de deberes y deredinbs, propuesta sugiere un
mejoramiento colectivo en el campo educativo y nsch agredir 0 menospreciar

a ningun ser humanao.
Factibilidad Econémico-Financiera
La relacion costo-beneficio es elevada en la aglicade la sugerencia

planteada, ya que por la minima inversidbn que séizegd, se obtendran los
beneficios de un elevado reconocimiento institugiomayor demanda de la
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poblacién, buenas relaciones interinstitucionakzgesados competitivos y un
desarrollo sistemético de la escuela Carmen Barona.

Factibilidad Legal

Dentro de la Ley de Educacion se contemplan lasréones que se hagan a
favor de elevar la calidad de ensefianza, las egiaat de capacitacion, bajo la
aprobacion de las autoridades pertinentes benefeita comunidad educativa,
por ello, la propuesta citada que se orienta adbriuna capacitacion de los
docentes en el uso adecuado de la evaluacién atefelctos positivos tanto para
los estudiantes, docentes, Padres de Familia ylpdrestitucion, por ende debe
recibir todo el respaldo necesario. En definitisiaepropuesta no perturba ni

evade las leyes.

La cobertura de la evaluacién se aplicara de comftad con el articulo 11 de
la resolucion n.° 002-12 de la Junta Directivaldstituto Nacional de Evaluacion
Educativa, que dice: “Participaran del presentegso de evaluacion los docentes
y directivos que no fueron evaluados en procesteviares, correspondientes a
los Acuerdos Ministeriales 0320-10 y 0025-09. Sealwran las mismas

asignaturas correspondientes a los procesos aeterio

Ademas se incluyen en el presente proceso:

* Docentes y directivos que fueron convocados, perganticiparon en las
evaluaciones anteriores y justificaron su inas@gen

» Docentes y directivos que no han completado lasumentos de evaluacion
por causas de fuerza mayor y tengan justificadidespecto.

» Docentes y directivos que se ubican en el nivalalificacion insuficiente en
evaluaciones aplicadas y que han cumplido el pteza@os afios desde su
primera evaluacion, ya sea porque ese fue su desehlificacion obtenido o

porque no rindié las evaluaciones y no justificrasistencia”.
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» Laevaluacion interna se realizara en la institu@n la que trabaja el docente
y/o directivo y la evaluacion externa se realizdeaon-line en un laboratorio
informatico acreditado por la Direccion Nacional decnologia de la
Informacion y Comunicaciones, segun la resoluciéradJunta Directiva del

Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (art. lit2ral 12.5).

e Launidad ejecutora de la Direccion Provincial

6.6 FUNDAMENTACION

Fundamentacion Cientifica

Introduccién

Han sido varios los intentos por cambiar la conicgpgue se tiene de la
evaluacion institucional, y en el ambito educatieste aspecto es muy delicado,
tal como explica Torres, Rosa Maria (2011) en #twao “La reforma educativa
tradicional”, que define a la evaluacion y los mts de cambiarla como

“Reforma desde afuera':

» Reforma "desde arriba” : imaginada y decidida pomadores de decisiones”
a nivel nacional e internacional - gobiernos y argi@os internacionales
("bajar a la escuela", "aterrizar en el aula", dmiar", "socializar",
"capacitar”, etc.).

» Reforma tecnocrética: disefiada por "expertos" mabés y extranjeros, cuyo
conocimiento es dado como valido y como suficierge,anico uatil y
necesario a tenerse en cuenta.

» Reforma autoexplicativa: el “cambio” consideradseaible y bueno en si
mismo, sin requerir por tanto consulta, explicaciddebate.

* Reforma sectorial: la educacién entendida comosattdr”, a cargo de un

Unico Ministerio: el de Educacion.
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Reforma escolar: "reforma educativa" reducida #ofnea escolar", sin vision
amplia de lo educativo: la familia, la comunidaanhturaleza, el trabajo, los
medios de comunicacion, bibliotecas, espacios tigper y culturales,
tecnologias, redes, etc.

Reforma intra-escolar: centrada en el puertas eumletdé las instituciones
escolares.

Reforma para los pobres: pensada para el sisterniegublico (entendido
como “el de los pobres”), asumiéndose que la eddicapublica es
inherentemente mala y la privada buena.

Reforma homogénea, “igualitaria”: igual para toddks paises en
desarrollo”, el pais en su conjunto, los nifios plolsres, los indigenas, etc.
Reforma-colcha de retazos: se centra en ciertogp@oemtes (financiero,
administrativo, curricular, evaluacion, tecnologiafraestructura, etc.) o
niveles (pre-escolar, primaria, secundaria, unitaia), sin vision holistica y
de sistema, indispensable para entender y canabéiucacion.

Reforma por etapas: Primero la cobertura, luegalidad; primero el acceso,
luego el aprendizaje; primero los nifios, luegoddsltos; primero la reforma
de la educacion primaria, luego la de la secundat&superior; primero la
reforma administrativa, luego la curricular y ladpgodgica; primero la
compra y distribucion de computadoras, luego laacig@cion docente y la
conectividad, etc.

Reforma parche: destinada a "mejorar la calidalh @elucacion" antes que a
encarar los problemas estructurales, de fondoweje arrastre, que aquejan
a la educacion.

Reforma bazar: privilegia la inversion en las codasraestructura,
equipamiento, materiales, computadoras, etc.) agtes en las personas
(educadores, educandos, familias, comprension, i@aion, participacion
social, etc.).

Reforma cuantitativa: interesada en los numeros, datadisticas, los
porcentajes, los resultados cuantificables, los tges los rankings,

desatendiendo los aspectos cualitativos, que sogue realmente importan,
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los esenciales en la ensefianza y el aprendizaje)ay/satisfaccion de quienes
ensefian y de quienes aprenden.

Reforma binaria: todo se plantea como opciones egirelentre dos
alternativas: arriba vs. abajo, cantidad vs. cdlidaublico vs. privado,
escuela vs. comunidad, educacion basica vs. supeministrativo vs.
pedagogico, curricular vs. extracurricular, nifissadultos, educacion formal
vs. no-formal, “lo que funciona” vs. “lo que no ftiana”, etc.
Reforma-documento: la reforma confundida con eludwnto, con la
propuesta de reforma.

Reforma-evento: accion puntual, de un gobierno,esantjue proceso
permanente a ser sostenido a lo largo del tiemposypcesivos gobiernos y
administraciones.

Reforma-oferta: todo el paquete de medidas se gidasde la oferta antes
que desde la demanda (la poblacion, los educandos).
Reforma-ensefanza: pensada desde el punto dedeidtaensefanza (y de
quienes ensefian) antes que desde el punto dedebkt@prendizaje (y de
quienes aprenden).

Reforma autista: sin consulta ni participacion ab@ducadores, educandos,
padres de familia, comunidades, movimientos sagiaiedadania en general.
Reforma a prueba de evaluacion: sin resultado®s;lasin rendicion de
cuentas a la ciudadania, sin lecciones aprendsiashuscar entender qué
pasoé y por qué no funcioné lo que no funcioné. Tedalado por exitoso. A
lo que falta por hacer se le llama "desafio” y a fracasos, "avances
modestos”.

Reforma a prueba de cambio: gracias a todo loianter

Esta es la reforma tradicional que ha fracasadm@m el mundo y que, sin

embargo, continda vigente, repitiéndose una ywraen los paises.... hasta que

la ciudadania organizada se informe, se empodexgayotra cosa.
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Tipos de evaluacion educativa

De acuerdo con la Universidad Técnica ParticularLdm (2012), existen al

menos cuatro criterios de clasificacion de la eszitin, a saber:

Segun el objeto de evaluacion:

» Evaluacién del aprendizaje

» Evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje
* Evaluacion curricular

» Evaluacion de instituciones educativas

« Meta evaluacion

Aplicacion del tiempo:
« Evaluacion diagnéstica
» Evaluacion formativa

« Evaluacion sumativa

Criterios para emitir juicios de valor
+ Evaluacién en base a un criterio de referencia

+ Evaluacién con base en una norma de referencia

Orientacion o proposito
* Evaluacion orientada a la toma de decisiones
» Evaluacion orientada a la investigacion

+ Evaluacion orientada al valor

Objetivos de la evaluacién

* Obtener informacion objetiva (cuantitativa y cuatiita) de forma sistematica
con el fin de orientar decisiones.

» Ajustar la eficacia y eficiencia.

* Mejorar los servicios ofertados por la institucgdgucativa

* Garantizar el buen funcionamiento de una institucdmpleja
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Criterios para evaluar las instituciones educativas

FACTIBILIDAD

* Posibilidad metodolégica
» Posibilidad politica

* Posibilidad econémica

PRECISION

» Claridad en las preguntas de evaluacion
e Confiabilidad y validez de los datos

* Inferencias correctas en las conclusiones

UTILIDAD

* Informes pertinentes
* Informes oportunos

* Uso de informes en contextos determinados

ETICA

e Cumplimiento de normas legales
e Cumplimiento con el codigo de ética

* Respeto a los derechos humanos

6.7 Metodologia: Modelo operativo

PROCESO DE MEJORA DE LA EVALUACION DOCENTE

El proceso de evaluacion educativa, es concebidwocon producto cuya

aplicacion permite estimar el grado en el que wtgso educativo favorece el
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logro de las metas para los que fue creado, estesw debe star construido de la

siguiente forma:

INSUMOS PROCESO PRODUCTOS
Reglamentos EGRESADOS
Alumnos Normas —p | CONocimientos
Profesores Plan de desatrrollo Habilidades
Infraestructura Administracion Actitudes
Financiamiento Proceso académico
: >f Conocimientos
— Difusion
Servicios

Gréfico No. 31El proceso de evaluacién educativa
Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)

EL CONTEXTO DE LA EVALUACION A IMPLEMENTARSE

* La busqueda de la calidad es un proceso ascendastao tiene fin
(espiral ascendente)

* Toda evaluacion debe tener en cuenta el contextomévto historico,
situacion y orientaciéon o tendencia que se desguainmr a los sujetos
evaluados.

» Los estandares o niveles de referencia de losaddres deben cambiar en

el tiempo, de acuerdo a la evolucién del contexto.

Los nuevos conceptos en evaluacion

Las tendencias actuales en evaluacion y acreditagdcentran en los resultados
de la formacion impartida, es decir lo referentestlidiante y no en los procesos
de la formacién o en los contenidos curricularesaii que en los ultimos afios
han emergido los conceptos de competencias y adsultiel aprendizaje, el
siguiente gréfico ilustra el modelo del paradigroal de la evaluacion:
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Habilidades

Destrezas para gecutar

SABER HACER

Gréfico No. 32 Paradigma actual de la evaluacién

Por ende, los resultados del aprendizaje, demuekirgue el estudiante es
capaz de hacer, comprender y/o sea capaz de damosa vez terminado un

maodulo o un proceso de aprendizajes.

Un resultado del aprendizaje debe incluir la marggaevidenciarlo y de
evaluarlo individualmente, de modo que permita rd@tear si un resultado ha
sido o no alcanzado por un estudiante.

PROCESO DE EVALUACION

En este caso se consideraran los siguientes aspecto

» Planeacion del proceso de evaluacion
* Realizacién del proceso de evaluacion

* Presentacion de los resultados de la evaluacion
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ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACION PARA ESCUELA CARME N
BARONA

!

Grafico No. 33 Etapas del proceso de evaluaciéprsim
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Descripcion del flujograma:

PLANEACION

Dentro del arranque del proceso evaluatorio queoselra en marcha en la
escuela Carmen Barona de manera permanente, sk hamar en cuenta ciertos
parametros obligatorios, que orientan no solo aviEuacion sino, a todas las
actividades administrativo-educativas, la planeacie la evaluacion debe

responder a las siguientes preguntas:

» ¢ Para qué? Mirar hacia el futuro de la instituedacativa.

» ¢ Por qué? Mirar el pasado de la institucion y z@made evaluar.
* ¢Qué? Evaluar alcances y limitaciones

e ¢ Quién? Las autoridades educativas

* ¢COmo? Autoevaluacion, Coevaluacion y heteroevilnac

* ¢Cuando? Semestralmente

« ¢DONnde? En las aulas de clases

* ¢Con qué? Recursos materiales y financieros

Capacitacion para el disefio

Se realizara con el objetivo de lograr la cogniai@h proceso evaluacion y
presentacion de informes, que sera impartido psgmal especialista, contratado
para el efecto, el mismo se realizard empleanderiahtlidactico adecuado para
tal evento y sera previo a la evaluacién, en él dosentes y el personal
administrativo encontraran la guia adecuada pawer #@xito en su evaluacion y

posteriormente en su desempefio.

Organizacion

La institucion debe coordinar los esfuerzos de ecadade los involucrados
con el proceso de evaluacién docente, para ellda cavel, administrativo,
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ejecutivo y operativo, debe, asumir su rol para guproceso tenga éxito, ésta
actividad, deberia realizarse al inicio del procemoa evitar el caos y la

asignacion de tareas de manera empirica.

Disefio

Con base en la deteccion de las necesidades ytatipas de la comunidad
educativa, se procedera a construir la estructeireveluacion que se manejara en
cada caso, con la visiébn de tomar decisiones azeyty mejorar la practica
docente, la responsabilidad del disefio de la evidinaes de Salinas, Vanessa
(2012) en primera instancia, pero las sucesivasipad evaluatorias, necesitaran
ajustes permanentemente, sobre lo cual, la espoelanedio de una Comision

adecuada, debera actualizar el proceso en el futuro
Socializacion para el disefio

Para que los miembros de la comunidad educatagyéin a un conocimiento
pleno de las actividades que se desean implemeetdrjmportante demostrar su
eficacia ante las autoridades y luego de su api@bagecutarla de acuerdo al

cronograma.

DESARROLLO

Capacitacion para el desarrollo

Se realizara con el objetivo de lograr la cogniai@h proceso evaluaciéon y
presentacion de informes, que sera impartido psgmal especialista, contratado
para el efecto, el mismo se realizard empleanderiahtlidactico adecuado para
tal evento y sera previo a la evaluacién, en él dosentes y el personal
administrativo encontraran la guia adecuada parer #@xito en su evaluacion y

posteriormente en su desempefio.
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Ejecucion

a) El dia del operativo, el equipo de evaluadooesicurrira a la institucion

educativa para la aplicacion de los instrumentosvaéuacion interna.

b) El aplicador deberd ser capaz de aplicar logruimentos de evaluacion

disefiados para el operativo.

c) Se evaluaran de manera obligatoria todos losrdes y directivos convocados,

gue laboran en la jornada matutina.

d) Para iniciar la evaluacion en la institucion eativa, tanto el docente como el

directivo que seran evaluados deben entregar aladpk la fotocopia de la
cédula de ciudadania, la cual se adjuntara a $dgimentos de evaluacion.

e) Los padres y madres de familia que evaluardosadbcentes deberan ser

f)

convocados de manera escrita. En esta convocawdaterminard la fecha, la
hora y el lugar donde se realizard la evaluacidninSlocente dicta clases en
varios afios, cursos o paralelos, se debera etyiigrma aleatoria, al menos
diez padres y madres de familia o representantise el total de estudiantes
de cada grado o afio con los que el docente traDajaera convocarse al
presidente del Comité de Padres y Madres de Fapdlia que evalle a los
directivos institucionales, de acuerdo con el cgpama establecido.

Se iniciara el proceso de evaluacion con losrgmdde familia y/o

representantes, con la finalidad de no interrusymsractividades cotidianas.

g) Cada padre o madre de familia puede evaluandéhasta tres docentes, en el

caso de octavo a decimo de EGB. Los padres y matketamilia que
participaran en el proceso de evaluacion serac@efedos por el Comité de
Padres y Madres de Familia del afio o paralelo sporediente y deberan ser

previamente convocados por escrito por la autorit@stablecimiento.
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h) Para el proceso de coevaluacion, el directivdadestitucion designara con
anterioridad y por escrito al profesor coevaluadoien preferentemente sera
un docente del mismo nivel, afio, ciclo, area o @apeacion de quien es

evaluado.

i) Los estudiantes que evaluaran a sus docenteatelser elegidos por sus
comparfieros. La autoridad del establecimiento covauhide este proceso a los
estudiantes y del compromiso de ellos en el mighabdtotal de estudiantes del
grado o afo se seleccionara a diez (10). Un estiedppiede evaluar hasta tres
docentes. Para el caso de la evaluacion a dirsctimstitucionales, se

convocara al representante del Consejo Estudiantil.

j) Los docentes que dictan clases de primer hastdaafio de Educacion General

Basica no seran evaluados por los estudiantes.

k) La evaluacion de la observacion de una horaedkasealizara el directivo o el
docente delegado. Se evaluara a todos los doceotds, que el director/rector
debe organizar, con anterioridad, la designacidloslevaluadores, quienes de
preferencia seran miembros del Consejo EjecutiVestablecimiento.

l) La evaluacidn al docente por parte del direcéotbr la realizara el directivo de
la institucion o su delegado, quien podra ser ubdisector, vicerrector,
inspector o miembro del Consejo Ejecutivo.

m) Para la evaluacion a directivos instituciongles parte del Consejo Ejecutivo,
debera convocarse a un representante del misnuip edatre sus miembros,

para que proceda con la evaluacion.

n) La evaluacion por parte del asesor o auditorca&tito a directivos

institucionales, la efectuara el supervisor daiitucion.
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0) El instrumento de autoevaluacion sera responpatoel docente y directivo,

segun corresponda.

p) Las hojas de respuestas vienen pre impresadosodatos del docente y

directivo a ser evaluado y no podréa ser utilizagi@tro docente o directivo.

q) De existir novedades en el proceso de levantamige la informacion, como
por ejemplo si el docente o directivo no cumplefsmgsiones o no llega al afio
minimo de ejercerlas, el aplicador deberd registiaigatoriamente estas
particularidades en el formulario “Hoja de cobeatdel aplicador”.

Andlisis y valoracion

La evaluacion de docentes y directivos se caldéicanbre cien (100) puntos y
tendra dos componentes: la evaluadRERNA que correspondera al cincuenta
por ciento (50%) de la nota total y la evaluad®XTERNA, que equivaldra al

cincuenta por ciento (50%) restante.

Se aplicaran los siguientes instrumentos y prudbas/aluacion:

Evaluacion interna de docentes

a) Autoevaluacion: 5%

b) Coevaluacion: 5%

c) Evaluacion de la méaxima autoridad del establiesito educativo o un
miembro del Consejo Ejecutivo: 5%

d) Observaciéon de una hora clase: 15%

e) Evaluacion de estudiantes: 8%

f) Evaluacion de los padres y madres de familids 12
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Evaluaciéon externa de docentes

a) Habilidades linguisticas: 10%
b) Conocimientos especificos: 30%

c¢) Conocimientos de pedagogia: 10%

Para la evaluacion de los docentes de la jurisaticeitercultural bilingue, se
agregara una prueba sobre conocimientos en lenguliuya de la nacionalidad a
la cual pertenece el establecimiento educativol eue trabaja. Esta evaluacién

no se suma a la evaluacion interna y externa.

Cada docente deberd completar al menos cuatro €4)od seis (6)
instrumentos de evaluacion interna, de los cualebservacion de una hora clase
y la evaluacion de padres y/o madres de familia ebtigatorios. Estos
instrumentos siempre contaran con una calificagi®i quedan o se entregan

vacios, la calificacion correspondiente sera de @y puntos.

Evaluacion interna directivos

a) Autoevaluacion: 5%

b) Evaluacién por parte del asesor o auditor educat5%

c) Evaluacion por parte de un representante des€jorcjecutivo: 10%

d) Evaluacién por parte del Consejo Estudiantil igpresentante electo de los
estudiantes: 10%

e) Evaluacion por parte del Comité Central de magn@madres de familia: 10%

Evaluacién externa directivos

a) Conocimientos especificos: 35%

b) Legislacion educativa y publica: 15%
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Borrador del informe

Se construira un esquema basico, pero que incloga ta informacion
necesaria, de caracter estadistico y también atiatit de forma entendible y
clara, sin favorecer o perjudicar a los docente®) sbjetivo sy ajustado a la
realidad de la evaluacion.

Este informe sera presentado por la comision dedmrpara aplicar la
evaluacion pertinente, es decir que se delegaratmjo a terceros, que no estén
vinculados directamente con la institucion, pardaewsesgos en la informacion

presentada.

Esta documentacién sera presentada después deemmpotipertinente
acordado entre las autoridades y los encargadiased@luacion.

Se realizara la presentacion del informe en priogar a la comision

directiva encargada del &mbito administrativo ygugdjico.

Socializaciéon del borrador

Es necesario difundir los resultados del trabaj@wbduacion aplicado, pues
existen instancias administrativas y educativas rgggiieren conocer como se
estd llevando a cabo el trabajo docente para todemisiones y realizar
correctivos, evaluar estos alcances y limitaciopesnitira considerar sistemas
triunfadores para mejora de la gestion, por elte #abajo debe ser sistematico y

permanente.

Informe final

Se construira un esquema basico, pero que incloga ta informacion

necesaria, de caracter estadistico y también atradif de forma entendible y
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clara, sin favorecer o perjudicar a los docente®) sbjetivo sy ajustado a la
realidad de la evaluacion.

Este informe sera presentado por la comision deadmrpara aplicar la
evaluacion pertinente, es decir que se delegaratmjo a terceros, que no estén
vinculados directamente con la institucion, pardaewsesgos en la informacion

presentada.

Esta documentacién sera presentada después deemmpotipertinente
acordado entre las autoridades y los encargadiased@luacion.

Se realizara la presentacion del informe en priogar a la comision

directiva encargada del &mbito administrativo ygugdjico.

EVALUACION EXTERNA

Planificacién institucional

Posteriormente sera importante que se realice an pperativo y se
cronogramen los objetivos, las actividades, lasameindicadores de logro,
recursos, costo y responsables, para que cadadadtige pueda monitorear de
acuerdo a lo planificado.

Acciones

Finalmente, se pondra por ejecucién el cronogramasey llevaran

organizadamente las actividades hasta la preséntadel informe vy las

observaciones y compromisos, que se resolveranaplanaria.
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PLAN OPERATIVO
Cuadro No. 35 Plan Op

erativo

OBJETIVO GENERAL : Desarrollar un modelo de evaluacion docente jgagacuela Carmen Barona de la ciudad Ambato.

ETAPAS METAS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES TIEMPO FUENTE DE
VERIFICACION
Citaciones Citaciones Personal Administrativo 2 dias Citaciones al personal docente.
SOCIABILIZACION Presentar los resultados de la Libro de actas
investigacion al 100% de Entrega de tripticos Tripticos Investigadora Folleto de compilacién de
docentes de la institucién. instrumentos
Presentacion y Proyector Personal docente Fotocopias
socializacion de la Diapositivas Diapositivas
investigacion y la Hojas
propuesta Fotocopias
Folleto de compilacién de
instrumentos
Participacion del 90% del Motivacion Dinamica Investigadora 1 dia Listas de asistencia del
PLANIFICACION personal docente y Personal Administrativo personal docente y
administrativo. Sensibilizacion Tarjetas de opinién Personal docente administrativo
Determinacion de Libro de actas.
falencias (diagnéstico)
Convocatorias
Firmas de asistencia
Capacitar al 100% del personal Disefio del modelo de Folleto del modelo de Investigador 4 dias Folletos
EJECUCION docente con miras a la evaluacion evaluacion. Personal Administrativo Diapositivas
evaluacion institucional e Diapositivas Listas de materiales
individual. Realizacion de jornadas| Proyector Fotografias de la capacitacion
de capacitacion Listas de asistencia. Fichas de evaluacién
Lista de entrega de
materiales
Fichas de evaluacion
Lograr la comprensién del Entrega de hojas de Fichas de evaluacion Investigador 2 Dias Fichas de evaluacion
EVALUACION taller de hasta un 80% de los| evaluacién. Hojas de evaluacion y Personal administrativo Hojas de evaluacion y

contenidos.

monitoreo

monitoreo.

Elaborado por: Vanesa

Salinas
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ESCUELA PARTICULAR
“CARMEN BARONA"

ESQUEMAS DE EVALUACION DOCENTE
ESQUEMA No. 1

“FICHA DE OBSERVACION DE CLASE”

DIRIGIDO A: Autoridades educativas, supervisores delegadoa de |
Direccion Provincial de Educaciéon, Docentes Unikar®s y Padres

de Familia
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TEMA: FICHA DE OBSERVACION DE CLASE

DATOS INFORMATIVOS:
DO CENTE: .

NO. DE NINOS/AS: ..o e
ANO LECTIVO: .o e e e,

OBJETIVO:
Valorar Los diferentes aspectos del desempefio tko@mla practica, desde la

perspectiva de expertos y comunidad educativa.

PROCESO:
* Antes de rendir las pruebas, los docentes debetéegar una copia de su
cédula al aplicador.
* No se permitird que el docente ingrese al aularingun objeto como
cartera, cuadernos, libros, portafolios, sombrergerras.
» Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.
» El examinador le entregarad una Hoja de Respuddtied debera marcar
todas sus respuestas en esa hoja.
« Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.
EJEMPLO

i\Dﬁ)\}l_ﬁ\\:}gl—:rlgﬁgllgll\\:' ORGAN'ZAC'ON Y SIEMPRE FR’\EACEl’ﬂIEETE AI\_/GELél\EléS \/RéACREAS NUNCA

 Registra datos de matricula

« Controla oportunamente la asistencia

« Elabora y entrega oportunamente documerntos
relacionados con sus funciones

« Conserva y mantiene el local

2. DIREC}CION Y DESTREZA
PEDAGOGICA

« Aplica la Didactica Parvularia

« Planifica el Proyecto Pedagogico del Aula

 Organiza talleres creativos con la
participacion de los nifios/as

 Aprovecha los recursos del medio y de la
comunidad en los procesos de aprendizaje
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 Prepara sus documentos curriculares en forma
prolija y oportuna

3. APRECIACION POR AREAS:
INTELECTUAL

 Estimula la memoria comprensiva

» Desarrolla la iniciativa Matematica

» Facilita el contacto con la naturaleza

» Detecta dificultades individuales

SOCIAL Y AFECTIVA

« Atiende a los nifios/as con problemas de
comportamiento

 Favorece la tendencia infantil al liderazgo

« Valora y felicita los esfuerzos infantiles

EXPRESION PLASTICA

 Estimula la capacidad creadora

 Apoya el desarrollo de la sensibilidad estética

 Realiza actividades de teatro y dramatizacipn
con la participacion infantil

EXPRESION CORPORAL LUDICA

« Ejercita diariamente la expresion corporal

 Realiza actividades de motricidad gruesa

* Ejercita la motricidad fina

* Cuida la salud de los nifios/as

4. ASPECTOS PERSONALES

« Cuida su presentacion personal

« Utiliza un lenguaje correcto

« Logra y mantiene la atencién de todos los
nifnos/as

* Es firme, sin ser severo/a

« Aprovecha toda situacion para provocar
aprendizajes

 Es puntual en la asistencia al plantel y a
eventos organizados

5. RELACIONES HUMANAS

» Se capacita y busca el mejoramiento
profesional

« Colabora en actividades sociales, culturales y
deportivas organizadas por la institucion

« Participa en acciones que beneficien a la
comunidad

DIRECTOR/A ESCUELA SECRETARIO/A DELEGADO ESPECIALISTA
Aspectos complementariosEs necesario, por conveniencias de la institucion

educativa, que se adicionen otros aspectos quérestuentemente demandados

dentro de la evaluacion:
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ESCUELA PARTICULAR

“CARMEN BARONA"

ESQUEMAS DE EVALUACION DOCENTE

ESQUEMA No. 2

“AUTOEVALUACION”

DIRIGIDO A: Autoridades educativas y Docentes

134



EVALUACION INTERNA

La evaluacién interna: consiste en la evaluacionlage competencias que el
profesional de la educacion pone en practica enst#ucion educativa, y en los
procesos de formacion y aprendizaje de los esttediaque contribuyen al

cumplimiento de los objetivos educativos e instdoales.

INSTRUMENTOS

a) AUTOEVALUACION

Esta forma de evaluacion permite al docente elamdtcsis y la autocritica, y
potencia su desarrollo y autoregulacion; este pliatento tendra un peso del 5%

(cinco por ciento) de la calificacion total.

INSTRUCTIVO:

* Antes de rendir las pruebas, los docentes deber@egar una copia de su
cédula al aplicador.

* No se permitira que el docente ingrese al aula miogun objeto como
cartera, cuadernos, libros, portafolios, sombrergsrras.

 Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.

* El examinador le entregara una Hoja de Respuedtsted debera marcar
todas sus respuestas en esa hoja.

* Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.

VALORACION:

1 Nunca

2 Raravez

3 Algunas veces
4  Frecuentemente
5 Siempre
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SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

SIEMPRE

FRECUENTE
MENTE

ALGUNAS
VECES

RARA
VECES

NUNCA

Llamo la atencién a los estudiantes con
firmeza, sin faltarles el respeto ni
agredirlos verbal o fisicamente.

Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones

y criterios de los estudiantes

Me preocupo por la ausencia o falta de |
estudiantes; llamo a los padres de famili
y/o representantes.

DS

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

Utilizo el lenguaje adecuado para que lo
estudiantes me comprendan.

2

Aprovecho el entorno natural y social pa

propiciar el aprendizaje significativo de los

estudiantes

ra

Elaboro material didactico para el
desarrollo de las clases

Desarrollo en los estudiantes las
habilidades y destrezas educativas

DESARROLLO EMOCIONAL

Siento que a los estudiantes les gusta m
clase

Me gratifica la relacién afectiva con mis
entorno educativo social

Me siento apoyado por mis colegas para
realizacion del trabajo diario

a

ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES

Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en
gue presentan problemas

as

Realizo entrevistas personales con los
padres de familia para informar sobre el
avance académico y personal del
estudiante.

APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

Aplico el reglamento interno de la
institucién en las actividades que me
competen

Respeto y cumplo las normas académicas e

institucionales

Entrego el plan anual y de unidad didact
en los plazos estipulados por las
autoridades

ca

Entrego a los estudiantes las calificacion
en los tiempos previstos por las
autoridades

€S

Llego puntualmente a todas mis clases

RELACION CON LA COMUNIDAD

Participo decididamente en actividades
para el desarrollo de la comunidad

Me gusta programar actividades para
realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes
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ESCUELA PARTICULAR

“CARMEN BARONA’

2%

\.

ESQUEMAS DE EVALUACION DOCENTE

ESQUEMA No. 2

“COEVALUACION"

DIRIGIDO A: Autoridades educativas y Docentes
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b) COEVALUACION

* Permite el conocimiento del desempefio docentevadrdel docente par, es
decir, de un comparfiero que comparte el trabajol emseno ciclo, nivel o
area, y si es el caso en la misma especialidad;pestedimiento tendra un
peso del 5% (cinco por ciento) de la calificaciotak

INSTRUCTIVO:

* Antes de rendir las pruebas, los docentes deberd@@gar una copia de su
cédula al aplicador.

* No se permitira que el docente ingrese al aula miogun objeto como
cartera, cuadernos, libros, portafolios, sombrergerras.

 Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.

* El examinador le entregara una Hoja de Respuedtsted debera marcar
todas sus respuestas en esa hoja.

« Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.

Nunca
Rara vez
Algunas veces

Frecuentemente

a b~ W N P

Siempre

DESARROLLO DE HABILIDADES SIEMPRE FRECUENTE ALGUNAS RARA NUNCA
MENTE VECES VECES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

< Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional

+ Planifica las clases en coordinacion con lps
compafieros del area

« Adapta espacios y recursos en funcion de
las necesidades de los estudiantes

« Utiliza bibliografia actualizada

CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

e Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen
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« Entrega el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las autoridages

« Entrega as calificaciones de los estudiantes
en los tiempos previstos por las autoridades
cada trimestre, bimestre o quinquemestre

e Llega puntualmente a las reuniones a las
que se le convoca

DISPOSICIONES AL CAMBIO EN
EDUCACION

« Propone nuevas iniciativas de trabajo

« Investiga nuevas formas de ensefianza de
area que dicta

* Colabora con la consecucién de los
objetivos y metas del PEI

DESARROLLO EMOCIONAL

« Propicia el respeto a las personas diferentes

« Estéa dispuesto a aprender de personas, ideas
y opiniones ajenas

« Le gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes y colegas

« Se preocupa porgue su apariencia personal
sea la mejor.
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ESCUELA PARTICULAR

“CARMEN BARONA"

ESQUEMAS DE EVALUACION DOCENTE

ESQUEMA No. 2

“EVALUACION POR PARTE DEL

DIRECTIVO”

DIRIGIDO A: Autoridades educativas y Docentes
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c) EVALUACION POR PARTE DEL DIRECTIVO

Permite el conocimiento del desempefio docentevadrde la observacion del
trabajo en el aula y la aplicacion de un cuestionpor parte de la maxima
autoridad educativa o su delegado (vicerrectordisettor, primer vocal del
Consejo Directivo o del Consejo Técnico).

En el caso de escuelas unidocentes, la evaluaziéfettuara el supervisor de la
zona; este procedimiento tendra un peso del 5%cdcior ciento) de la

calificacion total

INSTRUCTIVO:

* Antes de rendir las pruebas, los docentes deberd@@gar una copia de su
cédula al aplicador.

* No se permitira que el docente ingrese al aula miogun objeto como
cartera, cuadernos, libros, portafolios, sombrergerras.

 Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.

* El examinador le entregara una Hoja de Respuedtsted debera marcar
todas sus respuestas en esa hoja.

* Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.

SOC'AB'L'DAD PEDAGOG'CA SIEMPRE FRECUENTE ALGUNAS RARA NUNCA

MENTE VECES VECES
« Toma en cuenta las sugerencias , opiniornes
y criterios de los estudiantes

* Siun estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o
representante

« Selecciona los contenidos de aprendizaje|de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socip
afectivo de los estudiantes

« Ejemplifica cada uno de los temas tratadqs y
los adecua al contexto de los estudiantes

ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES

» Propicia la no discriminacion de los
compafieros

« Permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre
espontdneamente la ritmo de trabajo de la
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clase

¢ Se comunica individualmente con los pad
de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.

res

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

« Entrega el plan anual y de unidad didactic
en los plazos estipulados por las autorida

a
des

« Explica los criterios de evaluacion del area
al inicio del afio lectivo

« Entrega a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo

« Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a log
gue se enfrentaran en la vida diaria.

APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS

« Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen

« Llega puntualmente a todas las clases

RELACION CON LA COMUNIDAD

< Participa activamente en el desarrollo de |a

comunidad

« Participa en las actividades de la institucig
relacionadas con el desarrollo integral de
comunidad.
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ESCUELA PARTICULAR
“CARMEN BARONA"

ESQUEMAS DE EVALUACION DOCENTE
ESQUEMA No. 2

“EVALUACION POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES”

DIRIGIDO A: Autoridades educativas y Estudiantes
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d) EVALUACION POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

Permite el conocimiento del desempefio docente \&drae la opinion del

estudiante respecto a la metodologia de ensefar&day relaciones docente
estudiante, se recogera en un cuestionario gpemndsran los alumnos de quinto
afo de educacion basica en adelante; este proesdartendra un peso del 12%

(doce por ciento) de la calificacién total.

INSTRUCTIVO:

+ Antes de rendir las pruebas, los docentes debemtregar una copia de su cédula al
aplicador.

. No se permitird que el docente ingrese al aulargogin objeto como cartera, cuadernos,
libros, portafolios, sombreros o gorras.

e Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.

. El examinador le entregard una Hoja de Respuesiated debera marcar todas sus
respuestas en esa hoja.

. Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.

gﬁ‘DB'AI\IE:I_?I'éiES PEDAGOGICAS Y SIEMPRE FRI\EIELI\JJEETE AI\_/GEL(J:’\E‘éS \/RSCREAS NUNCA

* Prepara las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes.

 Da a conocer a los estudiantes la programacjon
y objetivos del area al inicio del afio lectivo.

» Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos ensefados.

« Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades: Analizar, Sintetizar, Reflexionar,
Observar, Descubrir, Redactar con claridad,
Escribir correctamente, Leer comprensivamente

HABILIDADES DE SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA

» Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluara la asignatura.

» Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes.

ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES

» Se preocupa por los estudiantes que faltan y
llaman a los padres de familia o representantes.

» Envia tareas extras a la casa

RELACION CON LOS ESTUDIANTES

* Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes

» Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.
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ESCUELA PARTICULAR

“CARMEN BARONA"

ESQUEMAS DE EVALUACION DOCENTE

ESQUEMA No. 2

“EVALUACION POR PARTE DE LOS

PADRES DE FAMILIA”

DIRIGIDO A: Autoridades educativas y Padres de Familia
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e) EVALUACION POR PARTE DEL PADRE DE FAMILIA

Permite el conocimiento del desempefio docentevadrde un cuestionario que
recoge la opinion del padre, la madre de familielorepresentante, respecto a las
relaciones del docente con los estudiantes; estegimiento tendra un peso del
8% (ocho por ciento) de la calificacién total.

INSTRUCTIVO:

+ Antes de rendir las pruebas, los docentes debemtregar una copia de su cédula al
aplicador.

. No se permitira que el docente ingrese al aulantogun objeto como cartera, cuadernos,
libros, portafolios, sombreros o gorras.

e Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.

. El examinador le entregard una Hoja de Respuesiated debera marcar todas sus
respuestas en esa hoja.

e Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.

RELAC'ON CON LA COMUN'DAD SIEMPRE FRECUENTE ALGUNAS RARA NUNCA

MENTE VECES VECES
« Planifica y realiza actividades conjuntamente
con padres de familia o representantes y
estudiantes.

* Colabora en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

NORMAS Y REGLAMENTOS

» Es puntual a la hora de iniciar clases

» Entrega las calificaciones oportunamente

» Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el
rendimiento de su hijo o representado.

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

» Resuelve los problemas de indisciplina de su
hijo o representado sin agredirle verbal o
fisicamente

« Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a trayés
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES

» Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o
representado en la clase.

« Envia trabajos extra a los estudiantes para
mejorar su rendimiento.

* Realiza talleres de recuperacion pedagogica
(clases extras)
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PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE

» Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdéticos, experiencias o demostraciones.

« Asigna actividades claras que los estudiantes
logran ejecutar exitosamente.

» Refuerza la explicacion a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un
concepto 0 una actividad.
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ESCUELA PARTICULAR

“CARMEN BARONA"

ESQUEMAS DE EVALUACION DOCENTE

ESQUEMA No. 2

“OBSERVACION DE UNA HORA CLASE”

DIRIGIDO A: Autoridades educativas, Supervisores de la Direccio

Provincial, padres de Familia y Docentes
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f) OBSERVACION DE UNA HORA CLASE

Este procedimiento tendra un peso de 15% (quinceipato) de la calificacion

total.

INSTRUCTIVO:

* Antes de rendir las pruebas, los docentes deber@@gar una copia de su
cédula al aplicador.

* No se permitira que el docente ingrese al aula miogun objeto como
cartera, cuadernos, libros, portafolios, sombrergerras.

* Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.

* El examinador le entregara una Hoja de Respuedtsted debera marcar
todas sus respuestas en esa hoja.

* Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.

OBSERVACION DE CLASE
A.- ACTIVIDADES INICIALES
VALORACION Sl NO

* Presenta el plan de clase al observador

» Inicia su clase puntualmente

» Revisa las tareas enviadas a la casa

= Da a conocer los objetivos de la clase a los emttes

* Presenta el tema de la clase a los estudiantes

» Realiza una evaluacion diagnéstica para conocefoguestudiantes saben
del tema a tratar.
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EVALUACION EXTERNA

INDICACIONES GENERALES

* Antes de rendir las pruebas, los docentes deber@@gar una copia de su

cédula al aplicador.

* No se permitira que el docente ingrese al aula miogun objeto como

cartera, cuadernos, libros, portafolios, sombrergerras.

» Tampoco se permitira el uso de teléfonos celulares.

* El examinador le entregara una Hoja de Respuedtsted debera marcar

todas sus respuestas en esa hoja.
« Solamente se corrigen las Hojas de Respuestas.

EVALUACION EXTERNA

 La evaluacion externa se inicia con la aplicacioe k& prueba de

conocimientos especificos, la cual tiene una darade 90 minutos.

* Una vez que se termina la aplicacion de esta pruebaocentes tendran 10

minutos de descanso; en este tiempo no podrardsakula, a menos que s

por alguna urgencia, y al regresar no podran parteyin objeto consigo.

ea

* Terminados los 10 minutos de descanso se apliagpédueba de Pedagogia,

que tiene duracion de 60 minutos.
« Al finalizar la misma se aplicara la prueba de DBiit@, que también tien

duracién de 60 minutos.

e

PRUEBA DE CONOCIMIENTO

A los docentes de primer afio de educacion Basidessevaluara los siguiente

temas: Psicologia Evolutiva, Puericultura, Psicomioiad, Expresion corporal,

Primeros auxilios, literatura infantil, Cultura &sta

De segundo a séptimo afio: Matematicas, Lenguajenc@s Aplicadas
Sociales.

A los docentes de octavo afio se evaluara los cmimtios en la asignatura q
dictan

2S
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PRUEBAS DE DIDACTICA'Y PEDAGOGIA

Evaluacion externa del desempeio docente

e Como su nombre lo indica, son pruebas para medircémocimientos
pedagogicos y didacticos minimos que se consideeassarios para yn
eficiente ejercicio de la docencia.

* Ambas pruebas contienen preguntas de tipo objatdtems de seleccidn
multiple que se utilizan para evaluar con validezoyn confiabilidad los
conocimientos en sus areas.

+ Cada item de seleccion multiple consta de dos agteenunciado (qu
puede ser una pregunta o una oracion incompletayagro posibles
respuestas: A, B, C, o D, y solamente una de eBasorrecta. (Nada de
completar, V o F, parear, escribir...)

 Usted tendrd que seleccionar las respuestas gusideca correctas,
marcando su seleccion en la hoja de respuestasegigeentregara el dja
de la prueba.

D

REFORMA EDUCACTIVA CONSENSUADA

» Para elaborar las preguntas se ha considerade! gquemedio de edad de
maestros es de 55 afos.

» El cerebro esta disefiado para analizar, compadraetizar, etc. No para
memorizar.

» Las pruebas van en funcion de conocer cémo aplistaestro la Reformsa
Educativa Consensuada (1996) cuyo eje central edesarrollo de
habilidades y destrezas.

» La evaluacion va dirigida en la primera etapa astnae de 1° a 10° afios
de educacion basica.

» Actitudes a evaluar: Paginas. 118-119

* Recomendaciones metodoldgicas: Paginas, 50, 743,1

154

PRUEBA DE PEDAGOGIA

La Prueba de Pedagogi@ontiene treinta preguntas distribuidas en seiguas o
temas de la siguiente manera:

* (@) Teorias del Aprendizaje Humano ...............cc.c.ceees (@gquntas)
e (b) Disefio Curricular y de Proyectos Educativos ...... (4 preguntas)
* (c) Investigacion Educativa .............cccoe e ii i iiniennn, (5eguntas)
* (d) Legislacion Educativa............ccooveviiiiiiiiine e, (5 predgas)
* (e) Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidon (3 preguntas)
» (f) Filosofia de la Educacion y Paradigmas Educativ (6 preguntas)
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PRUEBA DE DIDACTICA

Por su parte, IRrueba de Didactickambién contiene treinta preguntas, pero
consta solamente de dos bloques:

» (a) Didactica General ............... (conl10 preguntas)

* (b) Lectura Comprensiva.......... (con 20 preguntas)
SINTESIS

* EVALUACION INTERNA ................. 50%

(Cualitativa)

* AUTOEVALUACION .......cooiiiieiiiann. 5%

e COEVALUACION ..ot 5%

e DIRECTIVO ..o 5%

* ESTUDIANTES ...t 12%

* PADRES DE FAMILIA .......... 8%

* HORACLASE ... 15%

o TOTAL. e 100%
SINTESIS

* EVALUACION EXTERNA ................. 50% (Cuantitativa)

* CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS ...... .30%

+ CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS.... .10%

* HABILIDADES DIDACTICAS ............. 10%

¢ TOTAL.c e 100%
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6.8 Administracién de la propuesta

Equipo ejecutor de la propuesta

El equipo ejecutor de la propuesta sera conformadiacipalmente por las
Autoridades y Docentes, con la colaboracion deektsidiantes, de ser posible
también los Padres de Familia pueden apoyar.

NUmero de participantes

Los participantes en la evaluacion seran tododdagntes y el personal de apoyo

incluyendo los profesores auxiliares, bibliotecgyimudiovisuales y otros

Equipo de control y supervision

Las personas encargadas de controlar y supenassndser designadas por las
autoridades de la institucién, por medio de laresighn de comisiones, pero se
requiere la participacibn de agentes externos qaeantjcen un proceso
transparente e imparcial.

Equipo Evaluador

La evaluacién correra a cargo de la comisiéon desigmue pongan en practica la

propuesta y de manera general, cada semestre ionambe
Recursos institucionales
Bibliotecas de la UTA

Salén de conferencias

Equipos de audio y video
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Recursos materiales

Memorias

Folletos

Papel periddico
Marcadores

Marcadores de tiza liquida
Esferogréaficos

Pizarrén

Papeles A4

Fotocopias

Instrumentos de evaluacion

Registros de evaluacion

Recurso humano

Autoridades educativas
Docentes
Capacitadores

Supervisores

Material tecnolégico

Proyector
Computadora portatil
Televisor

DVD
Minicomponente

Discos compactos (CD’s)
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6.9 Prevision de la evaluaciéon

Cuadro No. 36 Prevision de la evaluacion

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢, Quiénes solicitan evaluar?

Los directivos de leuela Carmer
Barona.

Il

¢ Por qué evaluar?

Porque es necesario conocepattion
de la gestién educativa.

I

¢ Para qué evaluar?

Porque permite conocer eldgvel
desempenio laboral de los docentes.

¢, Qué evaluar?

La capacidad
La formacién académica
La pedagogia
El desarrollo de material didactico,
Las relaciones humanas
Psicologia educativa
El desempefio en general

¢, Quién evalta?

Los capacitadores, expertos y
conocedores del tema.

¢,Cuando evaluar?

Al inicio del proceso y al final.

¢, Como evaluar?

Por medio de la aplicacion pradtca
la ensefanza

¢, Con qué evaluar?

Con guias de evaluacion docente.

Elaborado por: Salinas, Vanessa (2012)
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ANEXOS
————— CENTRO DE ESTUDIOS DE POSGRADOS
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
A

MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR
Y EVALUACION EDUCATIVA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO GENERAL: Determinar de qué manera incide la evaluacion
y el desempefio académico de los docentes de leles€@armen Barona de la ciudad de Ambato.
INDICACIONES: Marca con una (X) en la respuesta que creas cozmveni

¢, Con qué frecuencia se evallan los conocimientms@centes?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢El modelo de evaluacion actual favorece el apzefede las nifias?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A

¢,Cree Ud. que se deberian cambiar la metodologiaaleacion?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A A

¢La evaluacion requiere de algin modelo de evanaspecial?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A

¢ Considera un nuevo modelo de evaluacion docerjtgaree los aprendizajes?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A A

¢ Los docentes se encuentran bien capacitadosqpareasguados?
() Siempre

() Casisiempre

() Aveces

() Casinunca
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() Nunca

¢El docente emplea diversas técnicas en el ddsadisdlproceso didactico?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A

¢ El profesor domina los contenidos?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢ El docente utiliza los conocimientos previos pai@onstruccion del aprendizaje significativo?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢ Cree Usted que si se evalla frecuentemente adestes mejoraria la metodologia a utilizar?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces

() Casinunca
() Nunca

¢Se ha desarrollado modelos de evaluacion, queeayeficazmente al aprendizaje de las
estudiantes?

() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢ Responde el sistema de evaluacién educativa actaahar docentes eficaces?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces

() Casinunca
() Nunca
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CENTRO DE ESTUDIOS DE POSGRADOS
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR Y
EVALUACION EDUCATIVA

ENTREVISTA DIRIGIDA A LAS AUTORIDADES

OBJETIVO: Determinar de qué manera incide Ila
evaluacion en el desempefio académico de los scda la Escuela “Carmen
Barona de la ciudad de Ambato

INSTRUCTIVO : Con el fin de realizar un diagnostico sobre laanemas de
evaluacion en la Escuela “Carmen Barona” desegitsolisu valiosa
colaboracion respondiendo a las siguientes pregunta

1.- ¢ Como evalla la Institucion el desempefio de@ent

3.- ¢ Cuadles son los estimulos que tienen la Iogiitupara valorar la calidad del
desempefo docente?
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ANEXOS
————— CENTRO DE ESTUDIOS DE POSGRADOS
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
A

MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR
Y EVALUACION EDUCATIVA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES

OBJETIVO GENERAL: Determinar de qué manera incide la evaluacion
y el desempefio académico de los docentes de leles€@armen Barona de la ciudad de Ambato.
INDICACIONES: Marca con una (X) en la respuesta que creas cozmveni

¢, Con qué frecuencia se evallan su nivel de conexios?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢, Su modelo de evaluacién actual favorece el aprajedie las nifias?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A

¢,Cree Ud. que se deberian cambiar la metodologiaaleacion?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A A

¢La evaluacion requiere de algin modelo de evanaspecial?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A

¢ Considera un nuevo modelo de evaluacion docernjtgaree los aprendizajes?
) Siempre

) Casi siempre

) A veces

) Casi nunca

) Nunca

AN AN AN A A

¢ Considera que se encuentra bien capacitado/aqragaaluados?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca
¢Ud., emplea diversas técnicas en el desarrollprdekeso didactico?
() Siempre
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() Casisiempre

() Aveces

() Casinunca

() Nunca

¢, Coémo docente, considera que tiene un dominidaattisio de los contenidos?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢Como docente, utiliza los conocimientos previosapt construccion del aprendizaje
significativo?

( ) Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢ Cree Usted que si se evalla frecuentemente adestes mejoraria la metodologia a utilizar?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces

() Casinunca
() Nunca

¢Se ha desarrollado modelos de evaluacion, queeayeficazmente al aprendizaje de las
estudiantes?

() Siempre
() Casisiempre
() Aveces
() Casinunca
() Nunca

¢Responde el sistema de evaluacion educativa actoghar docentes eficaces?
() Siempre
() Casisiempre
() Aveces

() Casinunca
() Nunca
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