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RESUMEN EJECUTIVO

Si la razon de la escuela es facilitar el aprendizaje, ésta es la preocupacion de cada uno
de los agentes que participan en la educacion. Parece ser que cada dia estd mas claro
que las destrezas sociales, la capacidad de entender y llevarse bien con los demas es un
activo importante; por tanto, estos temas deberan ser tomados en cuenta en el trabajo
aulico sin embargo, los nifios y nifias de sexto y séptimo afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade, presentan limitaciones en su desarrollo integral ocasionados por un
desempefio docente tradicionalista, restringido  al trabajo en el aula y olvidando su
desempefio en la institucion y con la comunidad educativa. Frente a esta situacion, la
investigadora abord6 la tematica incidencia del desempefio docente en el desarrollo
integral de los nifios y nifias, desde la perspectiva de una realidad socio — educativa
transformadora. Para el desarrollo de la propuesta el punto de partida fue definir el nuevo
rol del profesorado: la necesidad de trabajar en equipo, la coordinaciéon con toda la
comunidad educativa (extender la cultura de la participacién entre las propias familias),
ampliar y repensar nuevas estrategias para ensefiar-aprender; necesita también propiciar
la participacion del alumnado dentro del aula y en toda la escuela, desarrollar estrategias
para hacer frente a los conflictos, crear un clima escolar de convivencia que posibilite
trabajar, aprender a gusto; y siempre tener presente que la escuela se cred para los nifios,
no para dar trabajo a los profesores.

Descriptores de tesis: desempefio docente, trabajo intraula, trabajo institucional,

comunidad educativa, formacién social, afectiva y cognitiva, interaprendizaje, ensefianza.
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ABSTRACT
The main aim of all the people involved in education is to facilitate learning. It is clear that
developing social strategies and the capacity to understand others by having a good
relationship with them is very important. This is the reason why these topics should be
taken into account in the development of classroom activities. The students in the sixth and
seventh year of “Jorge Carrera Andrade” school have problems in this area due to
traditional teacher performance that has restricted activities to mere classwork without
considering  the  students” development in the institution and in the
community. Considering this situation, the investigator researched the impact of teacher
performance in the children’s holistic development from a social and educational
transformational reality. The starting point for the development of this proposal was to
define the teachers” new role which involved several aspects such as: the necessity to
work as a team, the coordination with all the educational community (create the culture for
the participation of all the families), the widening and rethinking of new teaching-learning
Strategies, the necessity to encourage student participation inside the classroom and in the
school, the development of problem-solving strategies, the development of school
environment that promotes enjoyable working and learning keeping in mind that the school
was created for children, not to give jobs to teachers.
Key words: teacher performance, class work, institutional work, educational community,

social, affective, and cognitive training, shared learning, teaching.

XVii



INTRODUCCION

La convivencia y el aprendizaje forman parte de un mismo tronco comun: la formacion
integral que incluye el desarrollo de capacidades cognitivas pero también de capacidades
socioemocionales, ya que los resultados académicos sélo se producen si estan asentados
sobre el desarrollo de competencias personales y sociales como la fuerza de voluntad o la
capacidad de superar las adversidades y éstas se aprenden mediante la educacion. Hay
que tener presente que para aprender se requiere querer y poder mientras que conseguir

que quieran y que puedan son los dos grandes requisitos para ensefar.

Las escuelas son organizaciones complejas cuyo recurso humano principal para el buen
funcionamiento son los docentes, y éstos deben asumir por ley y a lo largo de su vida
profesional diversos papeles: director/a, jefe de estudios/ secretario/a, coordinador/a de
ciclo, de seminarios, responsable de formacion, orientador/a,...; asi como por necesidad
algunos otras actividades en relacidn estrecha con los padres y madres... Por ello, se
plantea un plan de accién que actle sobre las necesidades de mejora para fortalecer el

desempefio docente y elevar el desarrollo integral de los nifios y nifias.

Los aspectos mas formales, més relevantes que estructuran el presente trabajo se

recopilan en VI Capitulos:

En el capitulo 1 se enfoca el Planteamiento del Problema a partir de la contextualizacion
de evidencias empiricas para llegar a la esencia del problema, se plantea la formulacion
del problema, sus interrogantes, la  delimitacion del objeto de investigacion, su

justificacion y se concluye en la formulacion de objetivos.

En el capitulo 11 se encuentra el Marco Teérico con el establecimiento de categorias
fundamentales de cada variable basadas en los fundamentos cientificos disponibles, con
descriptores técnicos que permiten apuntalar, percibir y explicar la problematica
planteada para concluir en la formulacion de la hipétesis.



El capitulo 111, hace referencia a la metodologia a seguir en el proceso de la
investigacion, y encausada en el Paradigma  Critico-propositivo, establece los niveles
investigativos hasta llegar a la Operacionalizacion de variables y construir el plan de

recoleccion de la informacion.

El capitulo 1V, hace referencia  al andlisis e interpretacion de resultados de la
investigacion que parte de la tabulacion y presentacion estadistica para arribar al analisis

e interpretacion de los resultados

En el capitulo V, se aborda las conclusiones que como investigadora se alcanza a partir
de los resultados de la investigacion y posteriormente se formulan las recomendaciones

en las que se sugiere lo que se debe realizar para superar el problema analizado.

En el capitulo VI, se plantea como alternativa de solucion un Plan de Accion para
optimizar el desempefio docente 'y contribuir al desarrollo integral de los nifios y nifias,
corroborando lo que manifiesta Laza Ramén (2002), ” El Plan pretende la coordinacién
permanente y eficaz de la tarea educativa, en la que intervienen, los profesores, las
familias y los propios alumnos considerados tanto de manera individual como en grupo, a
través de la funcion tutorial, que tiene como objetivo primordial: promover y reforzar el
desarrollo integral del alumno, orientandole a utilizar sus potencialidades y habilidades

para contribuir a su crecimiento personal”.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1. TEMA.

“El desempefio docente y su incidencia en el desarrollo integral de los nifios y las nifias de
sexto y séptimo afio de Educacion Basica de la Escuela Fiscal Mixta Jorge Carrera
Andrade de la ciudad de Ambato”

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1.1 Contextualizacion

La educacion en la actualidad a nivel mundial ha sufrido cambios y transformaciones. Por
lo tanto, cada individuo en el desempefio de sus funciones, adopta conductas que le son
propias en diferentes situaciones y ambientes, lo que le da una caracteristica muy

particular en su forma de realizarse.

Durante los ultimos quince afios el Ecuador ha concertado nacional e internacionalmente
acuerdos basicos con relacién al sector educativo para mejorar su calidad y oferta y

superar sus nudos criticos como:

Acceso limitado a la educacién y falta de equidad.

Baja calidad de la educacion, poca pertinencia del curriculo.

Ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente calidad del gasto.

Infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuados y sin identidad cultural.
Dificultades en la gobernabilidad del sector e inexistencia de un sistema de rendicion de

cuentas de todos los actores del sistema.



Se establece para ello el Plan Decenal de Educacion con una duracion de 10 afios del
2006 -2015, el cual propone una gestion estatal de largo aliento que estabilice y organice
las diferentes prioridades con un sentido inclusivo, pluricultural y multiétnico. En la Politica
Sexta que hace referencia al Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacion e
Implementaciéon del Sistema Nacional de Evaluacion con un primer subproyecto que
incluye la construccion e implementacién del sistema nacional de evaluacion (medicién de
logros académicos, evaluacién de gestion del desempefio docente en funcion de

estandares para todos los niveles y modalidades establecidos en el sistema).

En la provincia de Tungurahua, al igual que en el pais han sido evaluados en su
desempefio docente el 100% de instituciones educativas fiscales, desde el 2008, con la

aplicacion de una evaluacion interna y externa.

La evaluacion interna contiene agentes evaluativos como:
o Autoevaluacion,
e Coevaluacion,
e Del Directivo al docente,
e De los padres de familia,
e De los estudiantes y

e La observacion de la clase.

La evaluacion externa incluye pruebas de:
e Conocimientos especificos que tiene  un peso del 30% (treinta por ciento),
Conocimientos pedagogicos que tienen un peso del 10% (diez por ciento) y,
e Prueba de comprension lectora, que tiene un peso del 10% (diez por ciento) de
la calificacion total, que ha alcanzado un buen nivel de puntaje en los diferentes

cantones.

Sin embargo de ello, a criterio del Departamento de DIPROMET y de la Division de
Supervisiéon de la Direccion de Educacion en las instituciones educativas se presentan
dificultades en la administracion escolar especialmente en el liderazgo y el manejo de las

relaciones interpersonales con los elementos de la comunidad educativa.



Existen ademas, situaciones problémicas en el desempefio docente especialmente por el
incumplimiento de planificaciones didacticas por bloques curriculares, atrasos, restringidas
relaciones interpersonales que conlleva a conflictos profesionales y personales, limitado
manejo del curriculo actual que afecta el desarrollo de valores, de conocimientos y

destrezas de los estudiantes.

A nivel de los padres y representantes existe la queja de la escasa apertura al dialogo y el

poco apoyo a las tareas extracurriculraes y la nula asistencia al llamado del docente.

La escuela “Jorge Carrera Andrade” por dialogos informales con los maestros de sexto
y séptimo afio de basica se conoce que existen falencias en el desempefio docente que
es comun a toda la planta de profesores puesto que el 90% del personal docente no
tiene un desarrollo profesional continuo, el 50% aun no ha recibido la capacitaciéon que
ofrece el ME, todavia se mantienen enfoques y modelos tradicionales, los docentes se
centran en el aspecto cognitivo presionados para cubrir los contenidos de los textos
donados por el estado obviando el desarrollo de destrezas, por otra parte el excesivo
numero de alumnos por afio y el tiempo limitado no permite la interrelacién con el
estudiante para conocer situaciones personales, familiares, escolares y sociales que

afectan el rendimiento académico y en su desarrollo integral.

1.2.2 Anadlisis critico.

Los maestros al interactuar tienen presentes sus intereses laborales y personales, sus
posiciones y concepciones sobre su trabajo, asi como su conocimiento sobre la manera
de manejarse en las diversas relaciones propias del oficio de maestro y que son
necesarias para sobrevivir en ese mundo Las condiciones materiales de la escuela y las
relaciones a su interior, son elementos fundamentales del proceso mediante el cual se

define el contenido del trabajo de los maestros.

En la escuela Jorge Carrera Andrade, la responsabilidad de los educadores se limitan tan
solamente al cumplimiento del programa curricular emitido por el Ministerio de Educacién,
sin considerar el desarrollo de los proceso mentales, como son el analisis, la sintesis, la

inferenciacidn, la observacion, la reflexion y otras, su preocupacion primaria es llenar los



textos de trabajo emitidos por el ministerio preocupandose por los conocimientos y mas
no por seguir procesos para el desarrollo de los bloques y destrezas con criterio de

desempefio en cada afio de basica.

Existen limitadas relaciones interpersonales entre los docentes, padres de familia y
estudiantes lo cual determina una casi nula comunicacion intraulica en el proceso
ensefianza aprendizaje El docente no crea una atmdsfera agradable, de confianza y
didlogo abierto en clase produciendo temores y ansiedades en los discipulos, ello implica
un descuido del campo afectivo, es decir, la confianza, la comunicacion no es asertiva
llevando a una baja autovaloracion del estudiante al ser minimizado en sus capacidades,
con un predominio del desarrollo cognitivo y sin el suficiente conocimiento de las

dificultades individuales ni apoyo para superar sus deficiencias académicas.

Es comun advertir como los maestros trabajan aisladamente, cada quien por su lado, en
muchas ocasiones obstaculizando la labor de los demas, existe descuido por parte de
los docentes en presentar la documentacion curricular a tiempo que provoca un desfase
entre lo que hace en el aula y lo que planifica para su labor cotidiana, que muchas veces

conlleva a la improvisacion.

Con regularidad el dicente pasa ubicado en su asiento de siempre, en la posicidén de
siempre, hora tras hora, en una sala de clase que hace juego con la monotonia del
maestro. Tristes desmotivadoras resultan aquellas clases de oratoria y repeticion, sin
innovacion en el material didactico por parte del educador, todo ello recae en una
formacion incompleta del estudiantes con falencias en su formaciéon académica, de

destrezas, valores y afectiva.
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1.2.3 Prognosis.

En un futuro cercano, si no se soluciona este problema:

1.24

Los docentes continuaran con un desempefio docente pobre, que recaera en la
baja imagen institucional, en la insatisfaccion personal y profesional y de los

padres de familia provocado por los limitados logros con los estudiantes.

Los alumnos por su parte, proyectaran su futuro con poca practica de valores,
con temor de enfrentar y tomar decisiones en su vida cotidiana, con una baja
autoestimacion personal convirtiéndose en seres autdmatas y perdiendo la
esencia que nos constituye como entes afectivos y que seguramente recaera en

su rendimiento académico.

Formulacién del problema.

¢ Como incide el desempefio docente en el desarrollo integral de los estudiantes de sexto

y séptimo afios de Educacion Basica de la Escuela Fiscal Mixta “Jorge Carrera Andrade”

de la ciudad de Ambato?

1.2.5

1.2.6

Interrogantes.

¢ Cuales son los aspectos que influyen en el desempefio docente y su incidencia
en el desarrollo integral de los nifios/as?

¢Cuales son las situaciones del desarrollo integral de los estudiantes y el
desempefio docente?

¢Qué alternativa de solucién existen para un buen desempefio docente en el

desarrollo integral?

Delimitacion del objeto de investigacion

Delimitacion conceptual:

- Campo: Educativo.
- Area: Desempefio Docente.

- Aspecto: Desarrollo integral.



Delimitacion espacial:
La presente investigacion se realizé en la Escuela Fiscal Mixta “Jorge Carrera Andrade”

- Canton Ambato
- Parroquia La Merced,
- Sector Cashapamba,

- Av. Gonzélez Suéarez y Bélgica.
Delimitacion temporal:

La presente investigacion se efectud durante el primero y segundo trimestre del afio
lectivo 2011-2012

1.3 JUSTIFICACION.

Importancia. Considerando que la educacion es la base para el progreso de la sociedad,
este trabajo tiene como propdsito aportar favorablemente en la transformacién de los
procesos pedagdgicos, motivando al docente y estudiantes a un cambio de actitud

mediante la integracion del campo cognitivo, social y afectivo.

Interés por investigar. No podemos negar que el contexto escolar y social constituye la

base fundamental en el desarrollo de la formacion de los nifios y nifias.

El como se sienten con respecto a si mismos y como se valoran, basandose en los
pensamientos, sentimientos, sensaciones y experiencias que viven junto a los individuos
que forman parte de su vida determina su formacién personal y educativa, ello,

permitiéndole alcanzar niveles de superacion.

En esta confluencia de relacion sujeto — contexto el logro de un 6ptimo  desempefio del
docente en el proceso educativo es de interés para la investigadora pues, en él se aborda
a partir de los agentes de la comunidad educativa la relacién entre sociedad e individuo,

entre el sentido y la formacion de un sujeto.

Utilidad Como estudiante de la Maestria me siento comprometida con el desarrollo social
de los grupos mas necesitados, proponiendo alternativas de solucion para aportar al



mejoramiento y al cambio de las condiciones de vida y de educacion de los estudiantes

como también a fortalecer la praxis diaria de los docentes.

Beneficiarios directos seran los nifios y nifias de la Escuela Jorge Carrera Andrade, el
personal docente e indirectamente los padres de familia que se veran favorecidos al ver
a sus hijos actuar con autonomia, con criterio, con capacidades sociales, cognitivas y

afectivas, es decir, con una formacion integral en todas sus esferas.

Factibilidad. Esta investigacion fue factible de llevarla a ejecucion por dos razones
fundamentales: en primer término por la apertura e interés que existe por parte de las
autoridades y docentes de la institucion por solucionar el problema, ademas, por la
existencia de suficiente bibliografia sobre las tematicas de estudio que facilito la

investigacion.

1.4 OBJETIVOS.
1.4.1 Objetivo General.

Investigar la incidencia del desempefio docente en el desarrollo integral de los
estudiantes de sexto y séptimo afio de Educacion Basica de la Escuela Fiscal Mixta “Jorge

Carrera Andrade” de la ciudad de Ambato.

1.4.2 Objetivos Especificos.

- Identificar los aspectos que influyen en el desempefio docente de los

maestros de la escuela.

- Analizar los niveles de desarrollo integral alcanzado por los estudiantes de

sexto y séptimo afio.

- Disefiar una propuesta que contribuya a fortalecer el desempefio docente y

elevar el desarrollo integral de los estudiantes
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En la busqueda que se realizd con la finalidad de conocer investigaciones anteriores
sobre el tema se encontrd que no se han realizado estudios que relacionen las variables
desempefio docente y desarrollo integral, en la provincia; pero como antecedentes

tenemos estudios que involucran a una de las variables:

1.
Tema: “Tipos de liderazgo del Administrador Educativo y su incidencia en el desempefio
docente, en las instituciones fiscales de Educacién Basica del segundo al séptimo afio, del
casco central de la ciudad de Ambato”

Autores: Guerrero H., Sanchez M., Vaca E. y Villarroel S.

Conclusiones: El docente es el ente valioso del quehacer educativo, su capacidad
pedagdgica, su dinamismo, la formacién humana basada en valores que brinda a sus

educandos, lo constituye en el elemento esencial, insustituible en el salon de clases.

Un ambiente escolar de confianza, cordialidad, cooperacion mutua, con una gran dosis de

responsabilidad, motivadas por el director, llevaran a la eficacia en el desempefio docente.

2.
Tema: “Un modelo de evaluacién del desempefio docente que contribuye en la mejora de
la calidad de los servicios educativos”

Autora: Gutiérrez Cabrera Elva. http://www.adeepra.org.ar/congresos/
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Conclusiones: Los nuevos escenarios en el que se desenvuelven nuestros estudiantes
de hoy obligan a crear ambientes de aprendizaje que los preparen para asumir
responsabilidades en un mundo en répido y constante cambio. Para ello el profesor debe
poner en practica nuevas habilidades y métodos de ensefianza que les permita propiciar

ambientes para el aprendizaje y asumir con responsabilidad la tarea educativa.

Tema: La formacion integral del nifio y el rendimiento académico

Autor: Vidal Héctor. http://www.buenastareas.com/materias/tesis-sobre-desempe

Conclusiones

El estudio diagndstico realizado arrojé que las docentes de aula de la institucion Educativa
presenta dificultades con su desempefio profesional como producto al bajo nivel de
asimilacién de conocimientos y desarrollo de habilidades en relacion con el mismo que
afectan a la formacién integral de los estudiantes que especialmente afecta su
autovaloracion, frente a ello, el maestro debera nutrirse de nuevas estrategias de aula, de
procesos didacticos que conlleven al desarrollo cognitivo y que contribuya a elevar el

rendimiento de los estudiantes.

2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

El presente trabajo de investigacion, se sustenta filoséficamente en el paradigma critico-
propositivo, pues realiza un analisis profundo de una de las principales problematicas
educativas. Propositivo, al buscar la o las mejores alternativas de solucion al problema
que se presenta en torno al desempefio docente frente a desarrollo integral de los

estudiantes.

Este paradigma surge como una alternativa de superacion a la vision tradicionalista y
tecnocrética del Positivismo, en base al aporte de varios cientificos y pensadores de los
ultimos tiempos, como Karl Marx, Lev Vigotsky, Pichon Riviere, Leontiev y otros, quienes
parten de una critica a la situacidn del contexto, para llegar a una propuesta de una nueva

forma de comprender y hacer ciencia.
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El resultado del proceso educativo, se aprecia por la evaluacion del aprendizaje pero
sobre todo por los avances logrados en la superacion del nivel de vida de la comunidad.
La clave para lograr esa superacion es la preparacion, conviccion, compromiso y sobre

todo, el desempefio docente ejemplar, que se proyectara en el grupo de estudiantes.

Fundamentacién Axioldgica

Mediante esta investigacion se pretende poner en relevancia los principios éticos y
morales de los docentes frente a una responsabilidad tan grande como es la educar a
seres humanos, asi como todos los valores que deben poner en practica para que esto se

vea reflejado en sus estudiantes y asi sea un ejemplo tangible de calidad.

La Actualizacién curricular (2010) hace hincapié en el desarrollo del Buen Vivir como un
principio constitucional presente en la educaciéon ecuatoriana y también como hilo
conductor de los ejes transversales que forman parte de la formacién en valores, en la
medida en que el proceso educativo debe contemplar la preparacion de los futuros
ciudadanos para una sociedad inspirada en los principios del Buen Vivir, es decir, una
sociedad democratica, equitativa, inclusiva, pacifica, promotora de la interculturalidad,

tolerante con la diversidad, y respetuosa de la naturaleza.

A través de las mediaciones que hace el docente apoya el proceso formal de educacion
de estudiantes, con valores éticos comprometidos con su realidad, desarrollando un
pensamiento critico y sensibles ante el bien comun, de igual forma, este docente debe
tener altos valores de Justicia y rectitud, respeto hacia los demas, demostrar un
comportamiento regido por la puntualidad, el cumplimiento, la honestidad, la flexibilidad, la

participacion y la solidaridad.

Esto lo demuestra al momento de ser solidario por una verdadera conviccion de igualdad y
de justicia, asi como también, la responsabilidad se evidencia a través de las
orientaciones que los profesores hacen para que los estudiantes asuman compromisos

con la clase, sus comparieros y consigo mismo.
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Fundamentacion Psicolégica

Los aportes de Piaget con respecto a las etapas de desarrollo psico-operacional, deben
tomarse en cuenta en el disefio de los aprendizajes, con flexibilidad, sin olvidar las

peculiaridades de la persona y su entorno educativo.

De la Psicologia Afectiva deben valorarse las contribuciones relacionadas con el aspecto
afectivo del ser humano, desde que nace hasta que muere. Por lo tanto, siendo tan
importante la nifiez como la adolescencia, el curriculo debe considerar las caracteristicas

especificas de cada una de estas etapas del psiquismo humano.

La estructura afectiva del nifio y del adolescente, debe ser tomada en cuenta cuando se
desarrolla la motivacion y se busca la satisfaccion que el aprendizaje debe constituir en si
mismo. Los aportes del psicoandlisis ayudan a identificar las interferencias que impiden un

buen vinculo afectivo entre maestro y alumno.

Fundamentacién Pedagodgica

La investigacion esta enfocada dentro de una perspectiva del constructivismo social, con
un caracter critico-propositivo, que postula el aprendizaje como una construccion social
del conocimiento como producto de una interaccidn dialéctica entre los esquemas
conceptuales, metodoldgicos y actitudinales elaborados por los sujetos para orientarse
dentro de un contexto determinado, y los esquemas de una comunidad cientifica con

vision transformadora de la realdad y de los actores del proceso.

En este sentido se sefialan los aportes mas significativos del constructivismo de Piaget, de
Ausubel, de la escuela psicoldgica histdrico-cultural de Vigostsky y de la psicologia social,

porque implican semejanzas de fondo y compatibilidad conceptual.

Piaget: Su principal afirmacion, estriba en que el desarrollo de la inteligencia es dado por
los procesos de maduracion biologica, es alli donde surge una primera posibilidad de
aprender, la misma que es complementada con una segunda, que consiste en la
adquisicion de nuevas respuestas que a manera de estructuras mentales operan en

situaciones especificas.

Ausubel: El aporte de este autor, esta orientado a diferenciar el aprendizaje memoristico y
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repetitivo del verdadero aprendizaje, al que llamé significativo, para cuya adquisicion

juega un papel fundamental, los conocimientos previos del alumno.

Vigotsky: El desarrollo psiquico a partir del proceso de apropiacion de la experiencia
historico-social de un contexto; la zona de desarrollo proximo (ZDP) concebida como la
distancia entre lo que el individuo hace por si mismo y lo que hace con ayuda de adultos

0 pares mas capaces.

Esta relacion promovera una educacion para la libertad, la democracia, la responsabilidad
y la autodisciplina, aceptando las particularidades de cada contexto educativo para

responder a las exigencias que la vida social cambiante demanda.

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

La fundamentacién legal de este proyecto tiene su sustento en:

La Constitucién de la Republica del Ecuador

Art. 343.- El sistema nacional de educacion tendra como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el
aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y
cultura. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera
flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema nacional de educacion
integrard una vision intercultural acorde con la diversidad  geogréfica,  cultural y
linglistica  del pais, y el respeto  a los derechos de las comunidades, pueblos y

nacionalidades.

Art. 349.- El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacién continua y mejoramiento pedagdgico y académico;
una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacién, desempefio y méritos

académicos.
La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de

evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran

politicas de promocion, movilidad y alternancia docente.
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La Ley Organica de Educacion intercultural

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES

Art. 7.- Derechos. Los y las estudiantes tienen derecho a:

b) Recibir una formacion integral y cientifica que contribuya al pleno desarrollo de su
personalidad, capacidades y potencialidades respetando sus derechos, libertades

fundamentalesy ....

Plan decenal de Educacion 2006-2015

Sexta politica del plan decenal: “Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e

implementacion de un Sistema Nacional de Evaluacidn y Rendicion Social de Cuentas”.

Mediante Acuerdo Ministerial N° 0025-09 de fecha 26 de enero 2009, se institucionaliza el

Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicién Social de Cuentas.

Acuerdo 320-10 mediante el cual se expide la normativa para la implementacion del
sistema nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas que incluye la evaluacién al
desempefio docente con pruebas de evaluacion interna en la intervienen todos los

miembros de la comunidad educativa:

e Evaluacién del directivo al docente
e Autoevaluacion

e Coevaluacion

e Evaluacion del Padre de familia

e Evaluacion de los estudiantes

y las pruebas de evaluacion externa en:

e Conocimientos especificos,
e Conocimientos pedagogicos,
e Comprension lectora y Lengua.

24 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

Se establece redes conceptuales a partir de las variables en estudio.
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2.4.1 Fundamentacion tedrica de la variable independiente.

DESEMPENO DOCENTE.

El espacio educativo toma sentido en tanto que se reconoce como lugar de confluencia de
sujetos, que con su actividad cotidiana lo construyen dia a dia y en el al docente. El tema
guarda relacion con la complejidad que hoy tiene la educacion, lo que implica nuevos
desafios a los docentes. La respuesta no esta solamente en las buenas politicas de
formacion, sino que deben estar articulados con otros componentes esenciales de la
profesion docente, tales como: condiciones laborales, valoracion social, desarrollo

profesional y evaluacion del desempefio docente.

“Para lograr profesores con un adecuado desemperio, se necesita algo mas
que meros saberes o conocimientos, se requieren competencias y capacidades
que estén a la base de la actividad de ensefiar y que permitan procesos de
transferencia, innovacion, originalidad y respuesta a situaciones”. (Revista de
educacion, 2009, p. 119)

Todo educador debe pensar que para lograr una educacion de buena calidad tiene que
cumplir dos condiciones fundamentales: desarrollar en los estudiantes la capacidad para
aprender a lo largo de toda la vida y formar en actitudes, valores y competencias que
promueva sociedades mas justas y democraticas; para esto se requiere profesores con un

adecuado desempefio.

En el Seminario Identidad Profesional y Desempefio Docente (2001,207) sefiala que:

“El desempefio esta directamente relacionado con las competencias y por tanto
con el tipo de formacion que reciben los maestros y los profesores. Cualquier
sistema educativo con cualquier plan de estudios y cualquier disefio curricular
funciona bien con docentes competentes y claros en sus funciones. Por el
contrario, si la preparacion de los docentes es de bajo nivel, por mucha reforma
que se le haga al sistema educativo o por mucho que se cambie el curriculo la
calidad de la educacion deja siempre mucho que desear.”

Robalino Magaly (2007) en el Seminario Internacional Pedagogia, considera que el

desempefio docente con una vision renovada e integral puede entenderse como:
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“El proceso de movilizaciéon de sus capacidades profesionales, su disposicion
personal y su responsabilidad social para articular relaciones significativas
entre los componentes que impactan la formacién de los alumnos; participar en
la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democrética; e
intervenir en el disefio, implementacion y evaluacién de politicas educativas,
locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y
desarrollo de competencias y habilidades para la vida.”

A manera de conclusion, las tareas que realizan los docentes van mas alla de aquellas
que les son consideradas como propias de sus funciones e incluyen otras tareas
pedagdgicas no ligadas estrictamente a dar clases, como las entrevistas con los padres, la
participacion en programas institucionales, las actividades extraescolares, las tareas

burocraticas, las funciones de tutor.

Competencias

El docente como profesional posee algunas competencias especificas muy propias para el
desempefio de su labor. Existen competencias especificas en los cuales el docente

despliega su actividad, consideradas por Morales, Gonzalo. (2001):

= Competencia para interactuar de manera armonica con el entorno: Interactuar de

manera arménica con el entorno institucional y con el contexto socio cultural,
generando conocimiento, ejerciendo la autonomia, practicando la cooperacion y
desarrollando lazos de afecto.

= Competencia para construir un ambiente propicio en pos de un proyecto educativo

institucional: Interactuar de manera arménica con otro coleas y demas miembros
de la comunidad educativa trabajando de manera conjunta hacia la consecucién
de los grandes objetivos institucionales.

= Competencia para conocer y orientar al estudiante: Observar y descubrir en el

estudiante manifestaciones que le permitan identificar su estado en cada una de
las dimensiones, y aplicar estrategias para promover su desarrollo.

= Competencia para disefiar y desarrollar curriculo: Disefar el curriculo incluyendo

los planes de estudio, de acuerdo con el contexto del estudiante y los
lineamientos, estandares y demas normas preexistente. Orientar el desarrollo del

plan de estudios con el maximo grado de eficacia y eficiencia.
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Competencia para reconocerse como profesional docente: Desarrollar

conocimiento sobre la dindmica de su proceso de cualificacion y la forma como
lleva a cabo la relacion pedagdgica con el estudiante. Adquirir conciencia de sus
logros y dificultades, y tomar las decisiones adecuadas para mejorar su

desempefio.

Campos de Accion

La labor que realiza el docente es diversa; manifiesta Diaz, Francisco (2007), sin

embargo la ubica en cuatro niveles: la accién del docente sobre si mismo, la que realiza

en el aula y otros ambientes de aprendizaje, que desarrolla en el entorno institucional y la

que ejerce en el contexto sociocultural.

La labor que desarrolla el docente sobre si mismo estd relacionada con su
formacion y la organizacion de su vida personal. Cubre actividades constantes de
actualizacion permanente en los diversos campos del conocimiento relacionado
con la educacién y el campo especifico del conocimiento o area de trabajo. La
organizacion de su vida personal es primordial para que el docente pueda
desempefiarse con entusiasmo, tranquilidad y dedicacion al proceso formativo de
sus estudiantes.

El campo de mayor impacto es el desemperio en el aula de clase y demas
ambientes de aprendizaje como laboratorios, biblioteca, patios de juego, canchas
deportivas.

El entono institucional tiene como propdsito adecuar el ambiente fisico, con los
equipos y materiales necesarios para llevar a cabo una de las experiencias.
Dentro del contexto socio-cultural, el docente despliega su labor a través de la
interrelacion con los miembros de su entorno, mismos que estan ligados directa e

indirectamente con la institucion.

Factores asociados al desempeiio docente

El

desempefio docente esta determinado por una intrincada red de relaciones e

interrelaciones. En un intento por simplificar esta complejidad, podrian considerarse al

estudiante, y los asociados al contexto.
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Entre los factores asociados al docente esta su formacion profesional, sus condiciones de
salud, y el grado de motivacién y compromiso con su labor. La formacion profesional
provee el conocimiento para abordar el trabajo educativo con claridad, planeacion previa,
ejecucién organizada y evaluacion constante. A mayor calidad de formacién, mejores

posibilidades de desempefiarse con eficiencia.

Los factores asociados al estudiante son analogos a los del docente; condiciones de
salud, nivel de preparacion, grado de motivacion y compromiso. Como es bien sabido,
estos factores dependen, en buena parte de las condiciones familiares y ambientales en

las cuales se desarrolla el estudiante.

Los factores asociados al contexto son innumerables; sin embargo, podrian establecerse

segun Angulo Rasco y otros (2001) dos niveles:

“En el entorno institucional, los factores se pueden agrupar en dos grandes
lineas: el ambiente y la estructura del proyecto educativo. La estructura del
ambiente tiene, a su vez, dos grandes componentes: lo fisico y humano. Se
requiere una infraestructura fisica en excelentes condiciones, dotada con
buenos materiales educativos. También se necesita un ambiente humano
propicio, enriquecido con relaciones de afecto, autonomia y cooperacion.

El contexto socio-cultural mas amplio también influye en el desempefio docente: la

estructura social, economica, politica y cultural.
Funciones del docente

Las principales funciones que deben desarrollar los docentes, para ser considerados

buenos profesionales son las siguientes:

a. Diagnosticar las necesidades y tratamiento de la diversidad.
Para propiciar aprendizajes significativos y respetar el ritmo de cada alumno; es decir,
para posibilitar la ensefianza individualizada y la atencion de la diversidad, el profesor
debe conocer las caracteristicas individuales y grupales de los alumnos, asi como poseer

un diagndstico de las necesidades de formaciéon del grupo del que se es responsables

b. Motivar al alumno

- Despertar el deseo de aprender del alumno hacia los objetivos y contenidos propuesto

21



- Estableciendo relaciones entre lo aprendido, los nuevos aprendizajes y sus
experiencias vitales. Informando a los alumnos de los objetivos y contenidos que
tienen que aprender.

- Buscando la funcionalidad de los aprendizajes.

- Proponiendo actividades interesantes y creativas.

- Incentivando la participacion en clase.

- Creando un clima relacional adecuado que proporcione niveles altos de confianza y

seguridad.
¢. Evaluar los aprendizajes de los alumnos y la propia practica docente.

Evaluar los aprendizajes de los alumnos utilizando variedad de instrumentos de recogida
de informacién y utilizando los objetivos programados como referente para valorar su
rendimiento (evaluacion criterial). Asimismo se evaluaré la propia intervencion docente

para introducir mejoras.

La evaluacidn de la practica docente como método autoregulativo, para conocer, hacer
visible y analizar la propia practica es una de las mejores estrategias de construccion y

desarrollo profesional.
d. Investigar e innovar en el aula

Experimentar en el aula, buscando nuevas estrategias didacticas y nuevas posibilidades
de utilizacion de los medios didacticos. Predisposicion a innovar e investigar con los
alumnos en el desarrollo de nuevas actividades. Salir de la rutina y arriesgarse para

mejorar el aprendizaje de los alumnos.

Fomentar el autoaprendizaje y desarrollar estrategias de aprendizaje autdnomo
permanente. Conducir los aprendizajes, realizando un seguimiento de cada uno de los
alumnos, solucionar sus dudas y guiar sus procesos de aprendizaje mediante las
oportunas orientaciones, asi como la participacién de los alumnos en el aula y el trabajo

en pequefios grupos.
g. Colaborar en la gestion del centro

Participar activamente en el claustro de profesores y en el consejo escolar, asi como en la

22



comision de coordinacion pedagogica y en los equipos de ciclo. Colaborar en la
elaboracion o revision de los documentos de planificacion del centro: proyecto educativo,
programacion general anual y memoria de fin de curso. Participar en las actividades
extracurriculares y complementarias que planifiquen el centro o las asociaciones de

padres. Realizar tramites burocraticos que conlleva la docencia.

Evaluacion

El desempefio se evalla para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion
docente. Para esto la evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien determinadas
que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacion. De ahi la importancia de definir

estandares que sirvan de base para llevar a cabo el proceso de evaluacion.

“La evaluacién de desempefio docente es un proceso sistematico de obtencién
de datos validos v fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos, el despliegue de sus capacidades
pedagégicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos padres, directivos, colegas y
representantes de las instituciones de la comunidad.” (Valdes, 2004).

Por tanto, la evaluacion del docente, como tal, considera como objeto de evaluacion la
practica docente: conocimiento, dominio, innovacion, sentido y valoracion para la toma de

decisiones que mejoren su interaccion formativa y de los aprendizajes.

FORMACION DOCENTE.

Partiendo del enunciado de Freud “Sélo puede ser educador quien es capaz de

comprometerse por empatia con el alma infantil”.
Eduardo Alvarez (2001) cita a Eliot (1999), donde menciona que:

‘La formacion permanente del profesorado centrado en la escuela, la mejora de
la practica profesional se basa, en ultimo término, en la autocompresién de los
profesores sobre sus papeles y tareas en cuanto tales y no en la requerida desde
un punto de vista objetivo por un sistema impersonal, la formacion deberia ser

predominantemente colectiva y contextualizada.”
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La concepcion de que la formacién no es una tecnologia ensefiable, sino un proceso de
participacién, implicacion, apropiacion y pertenecia. El partir del respeto y del
reconocimiento del poder y capacidad del profesorado para disefiar, gestionar y evaluar la

formacion.

La practica es el motor de la formacién docente, no es simplemente la aplicaciéon de
teorias elaboradas fuera de ella. Basandose en esta concepcion, los saberes adquiridos
en las instituciones de formacién, deben concebirse en estrecha relacién con la practica
profesional de los docentes en las escuelas, ir a la par en la practica profesional y la

formacidn tedrica.

Al profesor en la actualidad se le demandan muchas responsabilidades, lo que implica que
tenga que especializarse y ampliar sus destrezas para responder a estas demandas. Sin
embargo, autores como Bolivar, A., Fernandez, M. (2005) consideran que “este proceso

no profesionaliza, sino que proletariza las condiciones de trabajo del profesorado.”

El docente a la vez que intensifica su tarea pierde autonomia al verse sometido cada vez a
mayores presiones y peores condiciones de trabajo. La profesion docente tiene una
progresiva feminizacién, sobre todo en la Educacion Infantil y en la Educacién Primaria, y
aunque al aumentar el nivel educativo la presencia de mujeres es menor, ésta sigue

siendo importante.
Dimensiones

Dentro de la formacién docente de acuerdo a Angulo, J. y otros (2001), determina cinco

dimensiones de la formacion docente, a saber:

= Pedagdgica - didactica. Remite a la competencia profesional de los docentes en
la el planteamiento de criterios que les permitan seleccionar entre una serie de
estrategias que incentiven los aprendizajes en los estudiantes y replantear
aquellas que no van acorde a lo planificado, dentro de las estrategias, los
docentes deben conocer, saber, seleccionar, utilizar, evaluar, perfeccionar y crear

metodologias pedagogicas para promover el aprendizaje de los estudiantes.
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= Politico-institucional. Relacionado con la capacidad del docente para articular la
macropolitica con la micropolitica de lo que es necesario programar, llevar
adelante y evaluar en las instituciones donde se desempeiia.

» Productiva. Indispensable para establecer vinculos sociales, politicos y
econdmicos con ofras organizaciones, para conocer diversos contextos
geograficos y culturales.

= Interactiva. Es la comprension y la empatia con el otro en el ambito de una buena
convivencia y tolerancia.

= Especificadora. La capacidad de los futuros docentes, la actualizacién

permanente y la aplicacion de los conocimientos frente a sus estudiantes.

Principios basicos de la formacion del profesorado.

La profesiéon docente tiene unas funciones y unos rasgos caracteristicos pero también
tiene, como otras profesiones, condiciones que deben tenerse en cuenta en cualquier plan
de formaciéon del profesorado, para preparar a los docentes y para mejorar sus

condiciones de trabajo. Bolivar, A (2005) manifiesta que:

“La naturaleza misma de la ensefianza exige que los docentes se comprometan
en su formacién y desarrollo profesional durante toda su carrera, pero las
necesidades concretas y las formas de llevar a la practica ese compromiso
variaran segun las circunstancias, las historias personales y profesionales y las
disposiciones vigentes en cada momento”.

Para Bain (2007) la carrera profesional del docente es un desarrollo profesional continuo
que, partiendo de la formacién inicial, va evolucionando, mejorando y adaptandose a la
realidad y que se produce en tres entornos: En la ensefianza directa, con la asistencia a
cursos, seminarios, conferencias, etc., en el aprendizaje en la escuela por el trabajo y la

colaboracion con los compafieros y en el aprendizaje fuera de la escuela.

METODOLOGIA

La palabra “método” es de una gran polivalencia seméntica; se emplea en situaciones
donde puede ser sustituida por sinénimo como: modo, , procedimiento, tactica, estrategia,

técnica, medio, regla, orden, sistema, proceso... y otras. (Jesus Beltran, 2002, p.481)
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Los métodos de ensefianza son conjuntos sistémicos de como el maestro imparte la
ensefianza, que dependera en gran parte de como se entienda el proceso de aprender.
Los métodos de ensefianza o didacticos son “caminos que nos llevan a conseguir,
alcanzar el aprendizaje en los alumnos, es decir, alcanzar los objetos de ensefianza”
(Sicilia Alvaro, Miguel Delgado, 2002, p.24)

Beltran (2002) define al método como la amplitud semantica que cada profesor atribuye al
término “método de ensefianza” esta condicionada por sus experiencias concretas en una

serie de aspectos.

La metodologia o teoria del método es la rama de la filosofia que estudia la definicién,
construccion y validez de los métodos. Ningun profesor ensefia bien sus alumnos no
aprenden por lo que los mejores métodos de ensefianza seran aquellos que mejor

promuevan el aprendizaje.

Ahora bien, nadie aprende lo que no quiere aprender, y si no se aprende de verdad mas
que aquello que elabora uno mismo, es evidente que interesa utilizar métodos activos en

los que los alumnos participen en el proceso.

Esta idea queda resumida en la famosa frase del filésofo y psicdlogo J. Dewey: “Learning
by doing”, que tanto influjo ha tenido en la renovacion de los métodos tradicionales de la

ensefanza.

Ademas, (Peralta Javier, 2007, p.39) menciona que la metodologia debe ser considerada

como:

“Un conjunto de procedimientos concordantes con ciertas teorias consagradas,
que estan al servicio del profesor para utilizarlos segun su experiencia y
habilidad le aconsejen, pero en los que podra hacer todas las modificaciones
que estime necesarias para adecuarlos a su realidad.”

Al hablar de metodologia no sélo es preciso conocer la naturaleza de sus recursos
técnicos, instrumentales, sino también la estructura de sus teorias y los principios de
racionalidad que guian su conceptualizacion, es decir, los procedimientos o métodos se
utilizan para lograr conocimiento y a la vez fundamentar la aceptabilidad cientifica del

conocimiento alcanzado.
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Las estrategias metodoldgicas

Las estrategias/técnicas que el docente aplica debe responder a la idea de aprendizaje
como «construccién de conocimientos», resaltando también el componente afectivo o

emocional, todo ello dentro de un clima mental favorable para potenciar dicho aprendizaje.

La idea de aprender a aprender implica una disposicion mental positiva respecto a la

capacidad personal y a la intencion de madurar en cuanto al pensamiento. Pretendemos
que se aprenda con todo el cerebro y se creen estructuras sélidas de conocimiento.
Entramos, pues, en el campo de la concrecion, tratando de dar una respuesta al como y

con qué se aprende, es decir, descendemos de la teoria a la practica.

A cada uno de los estadios de desarrollo intelectual, que aparecen por regla general a una
edad determinada, le corresponde una forma de organizacién mental y una estructura
intelectual. Estos estadios posibilitan cierto grado de razonamiento y de aprendizaje a
partir de la experiencia. Por lo tanto, planificar la intervencion educativa en el aula significa
ajustar las estrategias metodoldgicas a la organizacidn mental y a los esquemas

intelectuales del estudiantado.
Estrategias de aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades educativas, los objetivos que se persiguen y la
naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas efectivo el

proceso de aprendizaje.

Al respecto Morales, Gonzalo. (2001), considera a "Las estrategias metodoldgicas,
técnicas de aprendizaje que varian de acuerdo con los objetivos y contenidos del estudio y
aprendizaje de la formacion previa de los participantes, posibilidades, capacidades y
limitaciones personales". Es  relevante mencionar que las estrategias de
aprendizaje son componentes fundamentales del proceso de aprendizaje

conjuntamente con los contenidos, objetivos y la evaluacion de los aprendizajes.

Distincion entre técnica y estrategia.

Técnicas: actividades y habilidades especificas que llevan a cabo los estudiantes cuando
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aprenden: repeticion, subrayar, realizar preguntas, esquemas, deducir, inducir. Pueden ser

utilizadas de forma mecanica.

Estrategia: se considera una guia de las acciones que hay que seguir. Por tanto, son
siempre conscientes e intencionales, dirigidas a un objetivo relacionado con el

aprendizaje. Tradicionalmente ambos se han englobado en el término procedimientos.

La técnica, sin la estrategia muere en si misma, pero es practicamente imposible
desarrollar cualquier estrategia si no hay calidad minima en los estudiantes (dominio de la
técnica). Por otra parte, si el mejor estudiante dejase de revisar sus resimenes su auto

preparacion decaera y su rendimiento y eficacia se vendria abajo.

Por tanto, Monereo, Castellé y otros (2001,18) definen estrategia de aprendizaje, como:
“Proceso mediante el cual el estudiante elige, coordina y aplica los procedimientos para

conseguir un fin relacionado con el aprendizaje.”

No podemos decir, que la simple ejecucion mecanica de ciertas técnicas, sea una
manifestacion de aplicacién de una estrategia de aprendizaje. Para que la estrategia se
produzca, se requiere una planificacion de esas técnicas en una secuencia dirigida a un
fin. Esto s6lo es posible cuando existe metaconocimiento e implica pensar sobre los
pensamientos, esto incluye la capacidad para evaluar una tarea, determinar la mejor forma

de realizarla y de hacer el seguimiento al trabajo efectuado.
DIDACTICA.

El estudio de la didactica es necesario para que la ensefianza sea mas eficiente, mas
ajustada a la naturaleza y a las posibilidades del educando y de la sociedad. Puede
decirse, ademas, que es el conjunto de técnicas destinado a dirigir la ensefianza mediante
principios y procedimientos aplicables a todas las disciplinas, para que el aprendizaje de

las mismas se lleve a cabo con mayor eficiencia.

La didactica se interesa no tanto por lo que va a ser ensefiado, sino como va a ser
ensefiado. Las preocupaciones de los educadores acerca de los estudios referidos a la
didactica no son recientes. Se esta produciendo, igualmente, una toma de conciencia en lo
que concierne a la necesidad de la didactica en la formacion del educando. Adviértase,

asimismo, un acentuado interés respecto de la formacién didactica del profesor de
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cualquier nivel de ensefianza.

Hasta no hace mucho tiempo era creencia generalizada que, para ser buen profesor,
bastaba conocer bien la disciplina para ensefiarla bien. Pero es preciso sobre todo una
conveniente formacion didactica. No es Unicamente la materia lo valioso; es preciso
considerar también al alumno y su medio fisico, afectivo, cultural y social. Claro esta que,
para ensefiar bien, corresponde tener en cuenta las técnicas de ensefianza adecuadas al

nivel evolutivo, intereses, posibilidades y peculiaridades del alumno.

Se centra en los procesos formales de la ensefianza — aprendizaje, apoyado en ciencias
como: la Psicologia, la Biologia, la sociologia, la Antropologia, y a otro nivel, la
Epistemologia, la Teoria General de Sistemas y la Filosofia, cuya finalidad es la

educacion.
Definiciones de didactica

La palabra didactica deriva del griego didaktike (ensefar) y se define como la disciplina
cientifico-pedagogica que tiene como objeto de estudio los procesos y elementos
existentes en la ensefianza y el aprendizaje. Asi, pues, didactica significd, primeramente,
arte de ensefiar. Y como arte, la didactica dependia mucho de la habilidad para enseriar,
de la intuicion del maestro, ya que habla muy poco que aprender para ensefar. Mas tarde,
la didactica pas6 a ser conceptuada como ciencia y arte de ensefiar, prestandose, por

consiguiente, a investigaciones referentes a como ensefiar mejor.

Diaz, (2007,34) considera a la Didactica "Una ciencia y tecnologia que se construye,
desde la teoria y la practica, en ambientes organizados de relacion y comunicacion
intencional, donde se desarrollan procesos de ensefianza y aprendizaje para la formacion
del alumno"
Henriquez Hermes, (2000), en su estudio de la innovacion de la didactica expone:
“La Didéactica es el proceso de interaccion comunicativa entre sujetos y actores
educativos implicados en el quehacer pedagdgico, que posibilita a través de la

investigacion, el desarrollo de acciones transformadoras para la construccién
de un saber pedagogico como aporte al conocimiento”
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La didactica puede entenderse en dos sentidos: amplio y pedagogico. En el sentido
amplio, la didactica s6lo se preocupa por los procedimientos que llevan al educando a
cambiar de conducta o a aprender algo, sln connotaciones socio-morales. En esta
acepcion, la didactica no se preocupa por los valores, sino solamente por la forma de
hacer que el educando aprenda algo. Lo mismo para producir habiles delincuentes que
para formar auténticos ciudadanos. Sin embargo, en el sentido pedagégico, la didactica
aparece comprometida con el sentido socio~moral del aprendizaje del educando, que es

el de tender a formar ciudadanos conscientes, eficientes y responsables.

Se puede, mas explicitamente, vincular el concepto de didactica al de educacion y se

tendra entonces el siguiente concepto, dice Bernabeu José y otros (2008):

"La didactica es el estudio del conjunto de recursos técnicos que tienen por
finalidad dirigir el aprendizaje del alumno, con el objeto de llevarlo a
alcanzar un estado de madurez que le permita encarar la realidad, de
manera consciente, eficiente y responsable, para actuar en ella como
ciudadano participante y responsable”.

Caracteristica

La didactica retne varias caracteristicas, cuya finalidad es la formacion intelectual e

integral del individuo, las cuales se desglosan de la siguiente manera:

o Recibe aportaciones de otras ciencias.

¢ Intenta elaborar teorias descriptivas o explicativas de menor o mayor formulacion, a
partir de los resultados de la investigacion.

e Se proyecta sobre la tecnologia y utiliza el método cientifico.

e Se nutre de las normas, leyes o reglas derivadas del saber cientifico y del tecnologico.

e Es punto de partida de nuevos enfoques, revisiones e investigaciones destinados a

mejorar el saber tecnoldgico y el cientifico.
Objetivos de la didactica

Los objetivos de la didactica, en términos educacionales, convergen para posibilitar una
realizacién mas eficiente del concepto de educacion y de sus objetivos generales o
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particulares, mediatos o inmediatos, los que pueden expresarse en la siguiente forma,

segun Sicilia Alvaro (2002):

e “Llevar a cabo los propositos de lo que se conceptie como educacion.

e Hacer la ensefianza y, por consiguiente, el aprendizaje, mas eficaces.

¢ Orientar la ensefianza de acuerdo con la edad evolutiva del discipulo, de modo de
ayudarlo a desarrollarse y a realizarse plenamente, en funcién de sus esfuerzos
de aprendizaje.

e Adecuar la ensefianza a las posibilidades y a las necesidades del alumno.

e Inspirar las actividades escolares en la realidad y ayudar al alumno a percibir el
fendmeno del aprendizaje como un todo, y no como algo artificialmente dividido
en fragmentos.

¢ Orientar el planeamiento de las actividades de aprendizaje de manera que haya
progreso, continuidad y unidad, para que los objetivos de la educacion sean
suficientemente logrados.

e Hacer eficaz el proceso de ensefianza aprendizaje con una metodologia
adecuada.

e (Guiar la organizacion. de las tareas escolares para evitar pérdidas de tiempo y
esfuerzos inutiles.

e Hacer que la ensefianza se adecue a la realidad y a las necesidades del alumno y
de la sociedad.

e Llevar a cabo un apropiado acompafiamiento y un control consciente del
aprendizaje, con el fin de que pueda haber oportunas rectificaciones o recupera-

ciones del aprendizaje.”
Elementos didacticos

La didactica tiene que considerar seis elementos fundamentales que son, con referencia a
su campo de actividades, manifiesta Mutis, Luis (2003) en sus criterios de intervencidn en
el aula el alumno, los objetivos, el profesor, la materia, las técnicas de ensefianza y el

medio geografico, econdmico, cultural y social.

El estudiante. EI alumno es quien aprende; aquél por quien y para quien existe la
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escuela. Siendo asi, esta claro que es la escuela la que debe adaptarse a él, y no él a la
escuela. En la realidad debe existir una adaptacion reciproca, que se oriente hacia la
integracion, esto es, hacia la identificacién entre el alumno y la escuela. Para ello, es
imprescindible que la escuela esté en condiciones de recibir al alumno tal como él es,

segun su edad evolutiva y sus caracteristicas personales.

Los objetivos Toda accion didactica supone objetivos. La escuela no tendria razon de ser
si no tuviese en cuenta la guia del alumno hacia determinadas metas, tales como:

desarrollo de aprendizajes, desenvolvimiento de la personalidad, orientacidn profesional.

El profesor. El profesor es el orientador de la ensefianza. Debe ser fuente de estimulos
que lleva al alumno a reaccionar para que se cumpla el proceso del aprendizaje. No debe
olvidarse que, a medida que la vida social se toma mas compleja, el profesor se hace mas
indispensable, en su calidad de orientador y guia, para la formacidn de la personalidad del

educando.

La materia. La materia es el contenido de la ensefianza y se encuentra en la
Actualizacién Curricular, dividida en bloques o mddulos curriculares con desarrollo de
destrezas con criterio de desempefio y ademas, con indicadores esenciales de educacion

para cada area y acorde a la carga horaria.

Métodos y técnicas de ensenanza. Tanto los métodos como las técnicas son
fundamentales en la ensefianza y deben estar, lo mas préximo que sea posible, a la
manera de aprender de los alumnos. Métodos y técnicas deben propiciar la actividad de
los educandos, pues ya ha mostrado la psicologia del aprendizaje la superioridad de los

procedimientos activos sobre los pasivos.

Medio geografico, economico, cultural y social. Es indispensable, para que la accién
didactica se lleve a cabo en forma ajustada y eficiente, tomar en consideracion el medio
donde funciona la escuela, pues solamente asi podra ella orientarse hacia las verdaderas
exigencias econdmicas, culturales y sociales. La escuela cumplirad cabalmente su funcién
social solamente si considera como corresponde el medio al cual tiene que sentir, de
manera que habilite al educando para tomar conciencia de la realidad ambiental que lo

rodea y en la que debe participar.
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2.4.2 Fundamentacion tedrica de la variable dependiente.

DESARROLLO INTEGRAL

El proceso educativo que se ha dado de muy diversas maneras desde el principio de la
existencia de la raza humana se esta transformando en el presente siglo de manera

acelerada debido a muy diversas razones.

Entre otras causas se encuentran la globalizacion de la informacion y del conocimiento, la
creciente interaccion entre diversas teorias y modelos educativos, entre diversas culturas
y crecientes experiencias de educarse en diferentes paises y culturas, asi como el
convencimiento de que la educacion como tal es un instrumento importante para mejorar
las condiciones de vida, como lo refiere la UNESCO al aseverar que constituye una

funcion esencial en el desarrollo continuo de la persona y de las sociedades.

Concomitante con ello, Sierra Francisco (2004), manifiesta que el desarrollo integral

constituye:

“El proceso por el cual el hombre puede alcanzar su pleno desarrollo en los
ambitos fisico, bioldgico, emocional, intelectual y espiritual al irse socializando,
lo que incluye el conocimiento de los valores en los que se sustenta la vida
diaria y que se traducen en actitudes, conductas y comportamientos que
regulan cualquier actividad personal, familiar o social.”

Es por esto que adquiere renovada importancia que la educaciéon que se imparta en el
presente siglo si contenga la parte humanista que puede contribuir a lograr en el
estudiante su pleno desarrollo para que la sociedad reciba los ciudadanos que requiere

para mejorar su calidad de vida y disminuir la pobreza, la enfermedad y las guerras.

“El desarrollo integral del Ser en la educacién es poder lograr en los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes, asi como en los adultos, un descubrimiento de
todas las areas de su vida. Eso involucra no solamente aprender las materias
intelectuales, sino también desarrollar el lado fisico, emocional y espiritual. Y en
cuanto las materias intelectuales, que sean de verdad cognitivas.” (Pedagogia
3000)

El desarrollo integral implica la interaccion entre las diferentes disciplinas orientada a un

bien comun, que apunta al desarrollo de la persona como tal, no como un numero o un
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alumno mas. Lograr que la persona encuentre su propia identidad, que es unica y
maravillosa. Implica una educacion personalizada, con mucho respeto a las diferencias, a
la manera de ser, sentir, prensar y vivir de cada uno. Es de mucho respeto al proceso de
cada uno, que involucre por lo menos a las cuatro areas principales del ser humano: fisico,

emocional, mental y espiritual.

Como expresa Ibarra Mendivil Jorge (2002): “la universidad debe, asimismo, formar a los
profesionales que la sociedad demanda sin olvidar que son hombres quienes, para
situarse en esa sociedad y contribuir a resolver sus necesidades, requieren de una

formacién humanista”

Eso es el desarrollo integral: es vivir conscientemente, de manera equilibrada y alineada,

todos los aspectos de nuestra vida, desde lo mas fisico hasta lo mas espiritual.
Desarrollo del hombre

El proceso del desarrollo del hombre es producto de la mezcla de lo biolégico con lo
cultural, del pensamiento y los sentimientos. Dicho proceso empieza con la concepcion y
continta durante toda la vida. Considerada como una ciencia enfocada en el estudio del
cambio, no estatico sino mas bien dindmico, busca comprender el como y el porqué,
personas, lugares cambian o se mantienen a lo largo del tiempo y descubrir los procesos

de desarrollo y sus motivos.

Segun Woolfolk, Anita E. (2006), establece a la continuidad y discontinuidad, con palabras

que describen los procesos de desarrollo, presentes a lo largo de la vida de cada persona.

e “Continuidad.- Se refiere a las caracteristicas que permanecen estables a lo largo del
tiempo a lo largo del tiempo, sin cambio.
e Discontinuidad.- Se refiere a las caracteristicas que parecen ser muy diferentes de las

que se poseian antes, cambiantes.”

Caracteristicas del desarrollo

De acuerdo a psicdlogos del desarrollo se han establecido cinco caracteristicas, las cuales

se acoplan a cualquier edad.
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Multidireccional: EI cambio se produce en todas direcciones, no siempre es lineal.
Ganancias y pérdidas de crecimiento predecible y transformaciones inesperadas
son parte de la experiencia humana que se manifiestan a cualquier edad y en
todas las formas del desarrollo.

Multicontextual: La vida humana esté incluida en numerosos contextos, entre los
que se incluyen las condiciones historicas, las limitaciones econémicas y las
tradiciones culturales.

Multicultural: La ciencia del desarrollo reconoce diferentes culturas, no sélo en el
nivel internacional, sino también dentro de cada nacion, cada una con un conjunto
distintivo de valores, tradiciones y herramientas para subsistir.

Plasticidad: Cada individuo y cada rasgo individual se pueden alterar en cualquier
momento de la existencia. El cabio es continuo, aunque no se produce al azar ni

es facil.

Areas del desarrollo

El desarrollo se estudia en tres areas, segun Beltran, Jesus, Bueno Alvarez: (2002):

Desarrollo Fisico: Tiene que ver con los cambios que con el paso del tiempo se
presentan en el cuerpo, en el cerebro, la capacidad sensorial y las destrezas
motrices.

Desarrollo Cognoscitivo: Estudia los cambios que con el paso del tiempo se
presentan en las habilidades, las actitudes y la organizacion de la mente.
Desarrollo Psicosocial: Estudia los cambios en el estilo de comportamiento

particular de una persona, sus sentimientos y manera de reaccionar.

Dimensiones del desarrollo

Dimension intelectual: Tiende al desarrollo de las funciones intelectuales de alto
nivel, entre ellas el pensamiento l6gico, autonomo, reflexivo y critico. Tiene como
finalidad desarrollar las capacidades cognitivas de los estudiantes para que
sientan gusto y curiosidad por el saber, segun sus posibilidades y potencialidades,
favoreciendo en ellos un autoconcepto positivo y la capacidad de tomar

decisiones y solucionar problemas.
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= Dimension Profesional: Esta orientada hacia la generacién de conocimientos,
destrezas y habilidades cientificas y técnicas profesionales encaminadas a una
practica pertinente de la profesion, que permita la insercién de los egresados en la
situacion actual del mundo del trabajo.

= Dimension Humana: Fortalece la formacion ética que tiene como finalidad
desarrollar en el estudiante los valores basicos que rigen la vida y la convivencia
humana.

= Dimension Social: Busca la formacién basada en actitudes, valore, ética y
responsabilidad social que permita al estudiante desarrollar comportamientos de

acuerdo a las diferentes, situaciones sociales.
Desarrollo integral de los alumnos

Se dice que el nifio nace con ciertas habilidades para poder desempefiar su desarrollo
cognitivo integral que es el que se centra en los procesos de pensamiento y en la
conducta en donde se reflejan ciertos puntos para poder salir adelante. Ademés de que
basa en el desarrollo motor que no esta plasmado de cada uno de los procesos; por ello
cognitivamente se desarrollan las operaciones sensorio-motoras, lo cual implica una

inteligencia préactica.

Lograr el desarrollo de las capacidades, aptitudes y conocimientos de los alumnos es una
tarea que exige el esfuerzo y compromiso de los profesores, quienes en su labor
cotidiana, ademas de transmitir un saber disciplinario, acompafar a los alumnos con el fin
de mejorar su desempefio académico y personal. Con ese proposito, la Institucion debe
proporcionar apoyos y servicios a sus alumnos, realizar gestiones para incrementar y

diversificar dichos apoyos.

En la escuela el desarrollo integral tiene la mision de ser “una actividad multidisciplinaria
con el propdsito especifico de formar individuos con capacidades cognitivas, destrezas,
valores, autonomia personal y con capacidad de tomar decisiones” Morales, Gonzalo.
(2001), es decir, que refleje en los alumnos los valores universales, su desarrollo fisico,
cultural y mental como base de una formacién integral para su desempefio exitoso en el

campo educativo, familiar y social.

Todas las acciones desplegadas por el docente y la escuela deben tender a la formacién
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integral de la persona, su incorporacion a la sociedad, que impulsa y desarrolla valores,
caracteristicas o actitudes que le permitan al alumno: dirigir, proponer, crear, y tomar

decisiones con libertad y responsabilidad.

El aula es el ambiente propicio para por medio de actividades intelectuales y fisicas, ya
sean de caracter individual o de conjunto, ayude y fortalezca el desarrollo integral del
estudiante respetando sus caracteristicas biologicas, psicoldgicas y sociales; asi como
intereses propios de él, un espacio donde se promueva la conciencia de las necesidades
propias y que a su vez desarrolle habilidades que permitan cubrir y/o satisfacer su

desarrollo personal y académico.

FORMACION DEL NINO

El nifio es un sujeto social en formacion, pleno de derecho frente al cual la responsabilidad

de los educadores es fundamental.

La formacién inicial del nifio es el punto clave para su vida futura, la misma que hace
referencia no sélo a la escolaridad de un chico, como tal vez se habitla decir o escuchar,

sino también a todo el bagaje de ensefianzas que recibe de parte de quienes lo rodean.

Se sabe que el aprendizaje se articula con el ensefiar, y se establece entre ambos un
proceso dindmico. Siempre que alguien ensefia, hay un "otro" que aprende y viceversa. Es
considerable la ensefianza que se transmite en los centros educativos, pero son
fundamentales también las influencias que ejercen los ejemplos que se reciben de las

propias familias, asi como a través de los diferentes medios de comunicacion.

El nifio construye su identidad individual y social Se inserta en un mundo simbolico
constituido por codigos, costumbres, habitos y normas. Lo conoce a través de la familia

con la que se identifica para luego diferenciarse.

“El nifio tiene que ser educado para poder conseguir formar al perfecto
ciudadano, que lo es por su adecuacion a lo que la sociedad demanda de él, o,
mejor dicho, lo es en cuanto que con él se podra, finalmente, construir la mejor
sociedad politica — ciudad posible. La Ginica manera de conseguir la formacion de
ese ciudadano perfecto es conseguir educar a la persona, con la esencial
adquisicion de los habitos correctos, desde la primera infancia; si la formacién no
se hace en la infancia luego resultara imposible.” Campoy Ignacio (2011)
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La escuela es el primer ambito publico donde se forman los nifios y la maestra es el primer

agente publico.

El propésito es favorecer en cada nifio el desarrollo de la propia identidad y de la
confianza y seguridad en sus capacidades, para actuar con iniciativa y autonomia, para
aprender, para defender sus derechos y para expresar pensamientos, sentimientos y
emociones. Asumir actitudes democraticas que permitan que los nifios se apropien de los
valores y los principios necesarios para la vida en comunidad: la justicia y la tolerancia; el
reconocimiento y el aprecio a la diversidad de género, linguistica, cultural y étnica; y el

respeto a los derechos de los demas.

“Para poder trabajar con el alumnado es necesario conocer su individualidad, sus
capacidades, su forma de ser...solo conociendo al educando seremos capaces
de comprenderlo, de guiarle, de proporcionarle la formacién adecuada para
contribuir a la formacién de su personalidad y no desde una concepcion
abstracta del individuo.” (Palma Francisca)

Importancia

El criterio desde el que se debe partir para el estudio del educando es el evolutivo. Esto
significa que hay que concebir la vida humana como un proceso en constante evolucién y
transformacion, que incluye etapas, pero que si lo observamos de forma global va desde
el nacimiento hasta la muerte. Este conocimiento permite al educador tener conciencia de
que lo que se haga por el nifio tendra repercusiones e influira tanto sobre él en la

adolescencia como de adulto.

Vidal Héctor alreferirse a la formacion del nifio considera que las etapas de desarrollo

evolutivo deben ser consideradas por el docente y expone que:

“En cada periodo caracteristico de su evolucién, el alumno realiza un equilibrio
dindmico, alcanza un punto pasajero de su perfeccién, tiende hacia cierto estilo
de vida...Este éxito es lo que el educador debe favorecer, esta perfeccién la
que debe alcanzar y es el conjunto de estos éxitos lo que define el éxito de la
educacion entera.”

El hombre a lo largo de su vida pasa por varias etapas sucesivas. En las etapas que van
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desde la nifiez a la adolescencia, a la juventud, adultez y vejez el individuo sufre cambios
fisicos, psiquicos y sociales. En cuanto a la edad, la que le interesa al profesor no es la

cronoldgica sino el nivel de madurez alcanzado por el alumno.

Duque Hernando (2007), considera que “La familia juega un papel muy importante en la
formacion del nifio, su personalidad, tratando de guiar sus deseos, motivaciones,
capacidades, habilidades y destrezas”. En el proceso de educacién y formacion integral
del nifio, los padres estan llamados a dar a conocer a sus hijos mediante una explicacion
clara y apropiada las reglas, normas y exigencias en la familia y el peligro de ciertas

acciones, comportamientos y conductas.

Cuando un nifio esta fisicamente preparado para ejecutar ciertos actos, estad también
capacitado para entender sus limitaciones. Para que el desarrollo de cualquier nifio sea
optimo en el plano personal, familiar, intelectual, deportivo, religioso, social y cultural
necesita que la vida le proporcione circunstancias favorables. Cuanto mas numerosas y
diferentes sean las experiencias vividas por el nifio, mayor y mas completa sera su
capacidad y actitud para enfrentar, orientar y asumir los diferentes papeles que la vida le

vaya ofreciendo.

PSICOPEDAGOGIA

Surge de la fusién de la psicologia y la pedagogia, cuyo campo de aplicacién es la
educacion, a la cual le proporciona métodos, técnicas y procedimientos para lograr un

proceso de ensefianza-aprendizaje mas adecuado a las necesidades del educando.

En el ambito escolar los psicopedagogos no se dedican Unicamente a tareas de
orientacién. Ademas de esta labor orientadora, en mayor o0 menor grado inherente a todo
quehacer educativo, estos profesionales pueden realizar una intervencion preventiva,
correctiva o enriquecedora. Asimismo adquiere gran importancia el trabajo que se

desarrolla con las familias y la coordinacién con otros organismos educativos.

El profesional de la psicopedagogia, requiere de conocimientos amplios sobre
neurociencia cognitva y de la conducta humana, modularidad de mente y el
procesamiento de la informacién. Asi mismo requiere de un conocimiento amplio de los

diferentes planes, programas, mapas curriculares en la educacion, deberéa tener un amplio
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conocimiento de la docencia y especifico de profesionalizacion neuropsicopedagégica y
didactica de los diferentes procesos de ensefianza-aprendizaje. La psicopedagoga

Gordillo Marisa (internet) considera que:

“Es la ciencia que permite estudiar a la persona y su entorno en las distintas
etapas de aprendizaje que abarca su vida. A través de sus métodos propios
estudia el problema presente vislumbrando las potencialidades cognoscitivas,
afectivas y sociales para un mejor y sano desenvolvimiento en las actividades
que desempeiia la persona...”

La labor del psicopedagogo es la de facilitar ayuda e instrumentos para la evaluacion
curricular del alumnado que presente algun tipo de dificultades, asi como propuestas
sobre adaptaciones curriculares y cambios organizativos y metodolégicos oportunos para

favorecer su aprendizaje.

Uno de los principios psicopedagdgicos es aquel que sefiala la necesidad de partir de los

conocimientos previos de los alumnos para iniciar cualquier proceso de ensefianza.

Importancia en la educacién

El profesorado necesita formacion adaptada a las nuevas necesidades. Todavia no se
estd realizando una formacion psicopedagdgica de calidad que dé respuesta a los
problemas que se encuentran los docentes en las aulas. No es lo mismo dar clase a un

grupo homogéneo que a otro heterogéneo, con diferentes capacidades y rendimiento.

Hay que asesorar al profesorado en cuanto a problematicas que antes no existian o se
desconocian, como los alumnos disruptivos, la desmotivacion, el déficit de atencion, la
hiperactividad, las ludopatias, la anorexia, la bulimia, el ciberbullying o la drogadiccion.
También precisan formacion en temas tales como: materiales especificos para trabajar en
esa diversidad, agrupamientos mas flexibles, las nuevas tecnologias aplicadas a la

educacion, evaluacion, mejora de la tutoria, medidas para mejorar la convivencia.

El futuro profesorado precisara de experiencias directas y ejemplificaciones de la
compleja tarea de ensefiar tal como dinamizar un aula, llevar a cabo una entrevista,

motivar a los alumnos, o resolver conflictos en el aula
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EDUCACION POTENCIALIZADORA
Generalidades

La educacion potencializadora esta orientada hacia la liberacion de potencialidades vy el
desarrollo de capacidades humanas con el fin de contribuir a la transformacion social.
Parte de elementos que incluyen: el desarrollo moral, el ciclo de aprendizaje, un enfoque
en las potencialidades unicas de cada alumno, el aprendizaje cooperativo, el pensamiento

sistémico, la multiculturalidad y el plurilingtismo, y el elevado rango del educador.

Para dar una educacion potencializadora, el maestro necesariamente tiene que trabajar
con sus propios modelos mentales. Como maestros preocupados por el desarrollo de los
nifios y de los jovenes, no es facil estar de acuerdo con los principios de la educacion
potencializadora, tales como el valor del aprendizaje cooperativo y el énfasis en las

potencialidades unicas de cada alumno. Pero estas ideas son relativamente nuevas.

Hoy dia, dada la multitud de problemas sociales que existen, es obvio que se necesita una
educacion que prepare a los alumnos para contribuir en el proceso de la transformacion,
con el fin de forjar una sociedad cimentada en los principios de la unidad y la justicia y de

establecer una paz mundial duradera.

La realidad del ser humano incluye poderes fisicos, intelectuales y espirituales. Cuando
nace, todos estos poderes existen en potencia. Por medio de la educacién, pueden
alcanzar su mas completo desarrollo. Por eso la meta de la educacion debe ser el

desarrollo de las potencialidades del alumno en estas tres dimensiones.

A nivel fisico el ser humano tiene cinco sentidos: la vista, el oido, el tacto, el olfato y el

gusto que deben ser desarrollados ampliamente a través de su vida cotidiana.

A nivel intelectual tiene cinco poderes que son: la imaginacion, el pensamiento, la

comprension, la memoria y la facultad comun. Esta sirve como un enlace entre los cinco

sentidos y los poderes intelectuales.

A nivel espiritual el desarrollo de las cualidades espirituales.
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Caracteristicas

La tarea de una educacién potencializadora no debe limitarse sélo a cultivar los poderes

intelectuales del alumno.

Debe ir mucho més alla y ofrecerle un campo de vivencias, por medio de las cuales pueda
refinar sus sentidos, desarrollar sus cualidades espirituales, establecer respuestas
emocionales positivas, y descubrir el gozo de estar en un proceso continuo de

potencializarse a si mismo y de servir a los demas.

Al hablar de la educacién potencializadora, existe una estrecha relacién entre las tres

dimensiones del ser humano, al respecto Anello Eloy (1999), considera que:

“Para que el alumno pueda desarrollar sus potencialidades ocultas en su ser,
es necesario que él se sienta aceptado, sentir que es digno y capaz de dar y
recibir amor, tener confianza en sus capacidades para enfrentar a los desafios
que se le presentan. Cuando el docente, cree en su nobleza y le comunica su
aprecio, su fe y, su confianza en él, le prepara y crea las condiciones para que
florezcan sus potencialidades y comience a creer en sus capacidades.”

Cuando la educacién ayuda a cada alumno a desarrollar sus propias potencialidades y, a
la vez crea en él la conciencia de que debe utilizar las capacidades que desarrolla para
contribuir a una civilizacién en progreso continuo y a la creacion de una sociedad
caracterizada por la unidad, justicia y la paz, entonces estard cumpliendo con su

verdadera funcion.

Para que la educacion pueda cumplir con este propdsito debe promover un aprendizaje
que esté basado en la conviccion de que los alumnos como seres humanos, tienen una
nobleza esencial y estan dotados de infinitas potencialidades fisicas, intelectuales y
espirituales. Estas potencialidades pueden convertirse en realidades vivientes por medio
de un aprendizaje significativo que les permita desarrollar sus capacidades para participar

activamente en la edificacién de una civilizacién en continuo progreso.
Otro de los elementos que contribuye a que la educacién promueva transformacion

personal y social es la implementacion de un proceso de aprendizaje que permita a los
alumnos internalizar los temas de estudio y los capacite para aplicarlos en su propio
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proceso de transformacion y en servicio a la colectividad; es decir, que el aprendizaje

debe ir mas alla de la simple memorizacion de trozos sueltos de informacién.

Por tanto, para que el proceso de aprendizaje sea potencializador, debe estar basado en
objetivos de aprendizaje. Sus actividades deben ser definidas tomando en cuenta los
cuatro momentos del ciclo de aprendizaje, y debe incorporar metodologias participativas
apropiadas, segun los contenidos y las caracteristicas de los alumnos. El resultado, desde

luego, sera un aprendizaje dinamico y significativo.

2.5 PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

El desempefio docente incide en el desarrollo integral de los nifios y las nifias de sexto y
séptimos afos de Educacion Basica de la escuela fiscal mixta “Jorge Carrera Andrade” de

la ciudad de Ambato durante el primero y segundo trimestre del afio lectivo 2011-2012.

2,6 SENALAMIENTO DE VARIABLES

e Variable Independiente
o Desempefio Docente.
e Variable Dependiente
o Desarrollo Integral.
e Término relacionante

o Incide positivamente
2.7 UNIDADES DE OBSERVACION

e Estudiantes

e Docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1.ENFOQUE INVESTIGATIVO

Caracteristicas de la investigacion cuali - cuantitativa puesto que no quedan en
simples enunciados investigativos, sino que va mas alla, hasta comprender los procesos
y fendmenos tomando en cuenta el contexto que lo rodeaba asi como la percepcion que
los involucrados estudiantes y docentes tienen de la realidad hasta arribar a una

propuesta para la solucion del problema.

Es cuantitativo, porque permite llegar a una comprobacion de la hipotesis con la

aplicacion de un estadistico.

3.2.MODALIDAD DE INVESTIGACION

Las modalidades de investigacion, aplicadas son:

» Investigacion bibliografica:
Para recabar la informacion que aclare los procedimientos investigativos, se utilizo
trabajos de tesis, libros, Internet; con la finalidad de conocer, comparar, ampliar
profundizar y resumir diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de
diversos autores sobre una situacion determinada, basandose en fuentes primarias y

secundarias.

* Investigacion de campo:
Para efectuar un estudio metddico de los hechos en el lugar que se produjeron los
acontecimientos, se tomé contacto en forma directa con la realidad, por ello se apoyé en:

investigacion de Campo: Encuestas
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3.3.TIPO DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion fue exploratoria, pues, sonde6 el problema y aplicé una
metodologia flexible a partir de la busqueda de documentacion bibliogréfica que
sustente la investigacion a partir de las diversas teorias, conceptos de diversos

autores.

Nivel de asociacion de variables, que conllevo a determinar el grado de relacién y
el comportamiento de la  variable independiente desempefio docente  en funcion

de la variable dependiente desarrollo integral de los estudiantes.

El nivel de investigacion descriptiva para lo cual se considerd los datos obtenidos

de la poblacion en estudio a través de la aplicacion de encuestas.

El nivel explicativo que a partir de la comprobacién de la hipdtesis se llega a la
propuesta como alternativa de solucién considerando las necesidades y

requerimientos de los estudiantes y el fortalecimiento del desempefio docente.

3.4.POBLACION Y MUESTRA

Se considero todo el universo, por ser pequefio, no se aplicé muestreo y se trabajo con
toda la poblacién del objeto de estudio que dio una mayor confiabilidad de los datos lo cual

permiti6 tener una total confianza de los resultados,

POBLACION FRECUENCIA | PORCENTAJE
ESTUDIANTES de 6° y 7° AEB. 60 83
MAESTROS 12 17
TOTAL 72 100%

Cuadro 1: Poblacion y muestra
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez
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3.5.0PERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable independiente: Desempefio docente

Con comunidad

educativa

practica docente?

;Brinda un buen ambiente de trabajo a sus
estudiantes?

¢Integra a los representantes de los estudiantes en

actividades escolares?

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS TECNICAE
INSTRUMENTO
¢ Cumple siempre con la delegacion de funciones
Es el cumplimiento de las asignadas a usted por el director?
actividades profesionales En lainstitucion | ¢ Ejecuta su jornada de trabajo con responsabilidad? | Encuesta.
que cumple el maestro. iMantiene buenas relaciones interpersonales con
los miembros de la comunidad educativa? Cuestionario
En el aula ¢Cumple con todos los temas de clase
Actividades planificados?
profesionales ¢ Utiliza estrategias metodoldgicas apropiadas en su

Cuadro 2: Operativizacion de la hipétesis
Elaborado : Lupe Susana Chérrez Chérrez
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Variable dependiente: Desarrollo integral:

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS TECNICAE
INSTRUMENTO
Es el proceso que integralos | Aspectos: Conocimientos ¢ Aplica la actualizacion curricular en sus
aspectos cognitivo, social Cognitivo destrezas clases? Encuesta
fisico y emocional, para que el ¢ Sus estudiantes son auténomos y capaces de | Cuestionario
nifio alcance su pleno tomar decisiones?
desarrollo. Social Autovaloracion ¢, Sus estudiantes se integran facilmente con
Trabajo cooperativo | sus compafieros?
Juegos/deportes ¢ Brinda espacios para que sus estudiantes
Fisico Alimentacion sana aprendan jugando?
¢ Orienta a los padres sobre alimentacion
sana?
Emocional Afectividad ¢ Trata con afectividad a sus estudiantes?

¢ Cree Ud. que un plan de accién contribuira a
mejorar el desempefio docente y la formacion

integral del estudiante?

Cuadro 2: cont.
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3.6.PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

1.- ¢ Para qué?

Para alcanzar los objetivos propuestos

en la presente investigacion

2.- ;De qué personas?

La investigacion esta dirigida a docentes
y estudiantes de la escuela Jorge

Carrera Andrade

3.- ¢ Sobre qué aspectos?

- El desempefio docente

- Desarrollo integral

4.- ;Quién?

Lupe Chérrez Chérrez , Investigadora

5.- ¢ A quiénes?

- 12 Docentes

- 60 estudiantes de sexto y septimo

6.- ¢ Cuando?

-. Mayo 2012

7.- ¢Donde?

Aulas de sexto y séptimo afio de
escuela Jorge Carrera Andrade

8.- ¢ Cuantas veces?

Una sola vez

9.- ¢ Qué técnicas de recoleccion?

Encuestas a docentes y estudiantes

10.- ¢ Con qué?

Cuestionarios estructurados

Cuadro 3: Plan de recoleccion de la informacion
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

3.7. PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para el proceso de recoleccion, procesamiento, analisis e interpretacién de los

instrumentos de investigacion como es la encuesta a los 60 estudiantes y a 12 docentes

de la escuela Jorge Carrera Andrade,

siguid el siguiente procedimiento:
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)

Se realizo la depuracion de la informacion recogida.

Se procedié a tabular los datos.

Se procesaron los datos de tal manera que los resultados se visualizaron en

gréficos y tablas estadisticas.

Se interpretaron los resultados con apoyo del marco tedrico, en el aspecto

pertinente.

. Se efectud la verificacion de la hipdtesis y seleccion del estadigrafo.

Finalmente se establecid las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 CUESTIONARIO APLICADO A LOS SENORES PROFESORES DE LA ESCUELA
JORGE CARRERA ANDRADE

PREGUNTA 1: Cumple siempre con la delegacion de funciones asignadas a usted por el
director?

Tabla 1 ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 4 33
NO 8 67
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Cumple con delegacion de funciones

S|
33%

NO
67%

Grafico 3

Analisis e Interpretacion

Se puede visualizar en la tabla 1 que el 67 % que corresponde a 8 docentes no cumplen
funciones delegadas a ellos por el director, 4 docentes, es decir un 33% si lo cumple
siempre.

Dentro de los establecimientos educativos como parte del desempefio docente, éste debe
cumplir actividades institucionales delegadas por el Director: como formar parte de las
diversas comisiones (deportes, sociales, culturales, pedagdgicas), de reuniones (con
docentes, con padres de familia, con autoridades), de gestiones formando ellas, parte de

su trabajo de docente y como elemento constitutivo de la comunidad educativa.
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PREGUNTA 2: ; Ejecuta su jornada de trabajo con responsabilidad?

Tabla 2
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S 12 100
NO 0 0
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade

Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

NO
0%

Ejecuta la jornada de trabajo
\

SI
100%

Grafico 4

Anédlisis e Interpretacion:

De los datos de la tabla 2 y el gréafico 4 podemos enunciar que los 12 docentes del

universo estudiado, que representan el 100%, si cumplen con responsabilidad su jornada

de trabajo.

En las instituciones educativas se cumplen dos jornadas especificas que son las horas
pedagogicas y la horas complementarias con una duracion de ocho horas diarias en las
cuales los docentes tienen que acreditar puntualidad, asistencia total y sobre todo un
accionar de labor proactiva, segun planificacion con innovacion, afectividad y creatividad
para conseguir aprendizajes de mediano y largo alcance como verdaderos resultados del
trabajo responsable, es decir que en la institucion educativa se desarrolla o se cumple la
jornada de trabajo en cumplimiento de lo que determina la LOE.| dentro de las

obligaciones de los docentes en el Art. 11, literal c.
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PREGUNTA 3: ;Mantiene buenas relaciones interpersonales con los miembros de la
comunidad educativa?

Tabla 3
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 5 42
NO 7 58
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado : Lupe Susana Chérrez Chérrez

Relaciones interpersonales

S

[s)
NO 42%

58%

Grafico 5

Analisis e Interpretacion:

Tabulados los datos y obtenidos los porcentajes en relacidn a la pregunta Ill, se puede
visualizar que de 12 docentes 5 de ellos que representan el 42% del total, manifiestan
que no tienen buenas relaciones interpersonales con los miembros de la comunidad
educativa y 7 de ellos que es el 58% del total expresan que si mantienen buenas
relaciones con los miembros de la comunidad educativa de la escuela “Jorge Carrera
Andrade”.

El proceso educativo conlleva una serie de aristas o veértices, que para que sea exitoso
debe tener una armonia o complementariedad entre ellos, la practica docente, el contexto,
los recursos y uno de los elementos y muy importante son las buenas relaciones
personales y profesionales entre todos quienes conforman la comunidad educativa, En las
instituciones educativas en donde se busca mejorar la calidad de la educacidén se
propugna y se busca cada vez mas muy buenas relaciones interpersonales entre
directivos, docentes, alumnos y sus representantes segun se determina en la LOEI dentro

de las obligaciones de los docentes en el Art. 11, literal f
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PREGUNTA 4: ; Cumple con todos los temas de clase planificados?

Tabla 4
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
SI 6 50
NO 6 50
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado : Lupe Susana Chérrez Chérrez

NO
50%

Cumple planificaciones a cabalidad

S|
50%

Grafico 6

Analisis e Interpretacion:

De los 12 docentes encuestados, que es el 100%, la mitad, es decir el 50% sefiala que
cumple a cabalidad con los temas planificados y los otros 6 docentes que representan el

50% del total responden que no cumplen a cabalidad con los temas planificados de su

afo de basica

El aspecto curricular, planificacion, en el proceso educativo y principalmente en lo que se
constituye la labor docente, juega un papel preponderante y que marca el camino a
seguir, la toma de decisiones en la forma y fondo de lo tedrico y practico mismo, su
cumplimiento basico determina incluso, la prevision, la organizacién, la articulacion y la

sistematizacion de los procesos, lo contrario puede rayar en improvisacion, origen de

aprendizajes descontextualizados y hasta desarticulados.
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PREGUNTA 5: ;Utiliza estrategias metodol6gicas apropiadas que motiven hacia el

aprendizaje?

Tabla 5
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 4 33
NO 8 67
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Utiliza estrategias metodoldgicas

S|
33%

NO
67%

Grafico 7

Analisis e Interpretacion:

En la tabla 5 para 8 docentes que representan el 67%, responden que no utilizan
estrategias metodoldgicas apropiadas en su practica docente y en tanto que 4 profesores,
que representan el 33% si utilizan estrategias metodoldgicas apropiadas en su practica

docente.

En la escuela “Jorge Carrera Andrade”, la mayor parte de docentes si utilizan estrategias
metodol6gicas apropiadas en su practica docente considerandolas a estas como uno de
los elementos curriculares mas importantes para realizar procesos didacticos actualizados,
innovados y sobre todo que permitan incentivacion o motivacién en sus aprendizajes,
consecuentemente se puede expresar que las estrategias metodoldgicas apropiadas son

fundamentales en la practica de la labor docentes y su resultados.
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PREGUNTA 6: ; Brinda un buen ambiente de trabajo a sus estudiantes?

Tabla 6
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 0 0
NO 12 100
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade

Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

0%

\

5| Buen ambiente de trabajo

Grafico 8

Analisis e Interpretacion:

Segun lo determinado en la tabla 6, grafico 8, de los 12 docentes que es el universo de la

investigacion, es decir el 100%, todos ellos manifiestan que no brindan un buen ambiente

de trabajo a los sus estudiantes.

El ambiente de trabajo en las instituciones educativas y especificamente en las aulas de
clase es fundamental para lograr aprendizajes significativos y ello implica canales
abiertos de comunicacién entre docente y estudiante que fomente la confianza entre

comparfieros y entre estudiantes- docente, pero también procesos alegres, motivadores,

interesantes, participativos, equitativos de oportunidades para todos.

55




PREGUNTA 7: ; Integra a los representantes de los estudiantes en actividades escolares?

Tabla 7
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 5 42
NO 7 58
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Integra a los representantes de los
estudiantes

Sl
42%

. 589
Grafico 9 %

Analisis e Interpretacion:

Del 100% de los docentes de la investigacion, la minoria de ellos, 5 que representan el
42% del total, expresan que si integran a los representantes de los alumnos en
actividades escolares y en consecuencia 7 de los docentes que se constituye el 58% del

total no integran a los representantes de los alumnos en actividades escolares.

En la actualidad, la educacién sr basa en el trabajo conjunto de todos los elementos de la
comunidad educativa, ello implica integrar a los representante de los alumnos en las
actividades escolares que pudieran ser pedagoégicas como soporte a la soluciéon de
problemas, apoyo y control de tareas, compartir en forma practica y directa experiencias o
vivencias, o también, en actividades socioculturales como formacién de directivas,
comisiones, eventos deportivos o manifestaciones culturales, permitiendo que los
representantes de los educandos sean parte de los procesos educativos integrales que

requiere de la intervencidn de todos los elementos de la comunidad educativa.

56



PREGUNTA 8: ; Aplica la actualizacion curricular en sus clases?

Tabla 8
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 2 17
NO 10 83
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Aplica la AFCEGB
sl
17%

NO
83%

Grafico 10

Analisis e Interpretacion:

En la tabla y el grafico correspondiente a la pregunta 8, el 83% de los docentes de la
escuela, es decir 10 docentes, expresan no aplicar en su practica docente la Actualizacion
Curricular y una minoria 2 de ellos, que representan el 17% del total, declaran si aplicar

en sus procesos de aprendizaje la Actualizacién Curricular.

La formaciéon de los individuos en procesos formales educativos necesita de un
fundamento, un orden y unos aspectos basicos a seguirse, el curriculo que es lo que
orienta la labor docente en el aula, a partir de la Reforma Curricular Consensuada (1996)
y luego en el 2010, el Ministerio de Educacién determina la Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacién General Basica para que se constituya como
un referente curricular flexible que establece aprendizajes comunes minimos y que

pueden adaptarse de acuerdo al contexto y a las necesidades del medio escolar.

57



PREGUNTA 9: ; Sus estudiantes son autdnomos y capaces de tomar decisiones?

Tabla 9
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 5 42
NO 7 58
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Estudiantes auténomos

42%

Grafico 11

Analisis e Interpretacion:

De un total de 12 docentes que se constituyen en el 100% motivo de la investigacion, 5 de
ellos, que es el 42%, manifiestan que sus alumnos son autbnomos y capaces de tomar
decisiones y 7 docentes que representa el 58% del total da a conocer que sus alumnos no

son autdnomos e incapaces de tomar decisiones.

Como parte de la actualizaciéon curricular se sa prioridad al desarrollo de destrezas
cognitivas y sociales en busqueda de alcanzar autonomia personal en los estudiantes sin
embargo se encuentra dificultad en su independencia es decir limitaciones en el actuar en
forma propia y de tomar sus propias decisiones en las diferentes situaciones que se
presentan en el proceso educativo, dando una imagen de que aun persisten los
aprendizajes repetitivos, memoristicos, siendo necesario un cambio de actitud y de

procedimientos en la practica docente que cambie esta realidad institucional.
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PREGUNTA 10: ; Sus estudiantes se integran facilmente con sus compafieros?

Tabla 10
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 6 50
NO 6 50
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Los estudiantes se integran

S|
50%

NO
50%

Grafico 12

Analisis e Interpretacion:

De la encuesta presentada en lo que respecta a la pregunta 10, 6 de los docentes que
representa el 50% del total, contestan que sus alumnos se integran con facilidad con sus
compaiieros y, también 6 de ellos que es el otro 50%, manifiestan que sus alumnos tienen

dificultad o no se integran con facilidad con sus comparieros.

Los didactas de la actualidad expresan que no solo se aprende en soledad, que es
también importante el aprendizaje grupal, la integracion entre sus pares y por tanto el
docente como parte de su practica docente debe propender a que sus estudiantes se
integren en grupos, el trabajo cooperativo, la investigacion o experimentacidn en equipo,
que a mas de una integracion social se viva o respire un buen clima organizacional, con
la aplicacion de estrategias o actividades que fomenten la integracion &ulica que permitan

procesos significativos.
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PREGUNTA 11: ; Brinda espacios para que sus estudiantes aprendan jugando?

Tabla 11
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 5 42
NO 7 98
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Brinda espacios de juego

NO
58%

Grafico 13

Analisis e Interpretacion:

De los 12 docentes encuestados, el 42% del total, es decir 5 docentes, declaran que si
brindan espacios para que sus estudiantes aprendan jugando, mientras que el 58% del

100%, expresaron que no brindan espacios para que sus estudiantes aprendan jugando.

El interés primario del nifio es el juego su interés ludico en la edad escolar, motiva hacia
aprendizajes interesantes, resultado de procesos actualizados y sobre todo expectantes y
en relacion a lo que los alumnos desean para tener una atmdsfera positiva para el
aprendizaje. Entonces es necesario que los docentes en su practica cotidiana en la
escuela aplique estrategias o procesos que permitan a los alumnos interiorizar los

conocimientos, experiencias o saberes jugando y contribuya a su formacién integral.
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PREGUNTA 12: ; Orienta a los padres sobre alimentacion sana?

Tabla 12
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 2 17
NO 10 83
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Orienta alos padres

Grafico 14

Analisis e Interpretacion:

En relacion a la pregunta 12, los datos de la tabla 12 y la representacion grafica 14, de los
12 docentes encuestados 2 de ellos que representan el 17 %, manifiestan que si orientan
a los padres sobre alimentacién sana, mientras que el 83%, que son 10 docentes dan a

conocer que no orientan a los padres sobre alimentacion sana.

En la mayor parte de las instituciones educativas, los alumnos que en ellas se educan
manifiestan indices de mal nutricién o del pésimo aprovechamiento de la diversidad de
alimentos nutritivos que ofrecen el medio en el que se desenvuelven, producto del
desconocimiento de la importancia que tiene la buena alimentaciéon para el desarrollo
fisico e intelectual de los seres humanos y la escuela debe asumirla cono eje transversal
o temas del mismo pensum de estudios, asunto que aportaria positivamente para mejorar

el aprovechamiento de los alumnos, su estado psiquico y emocional.
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PREGUNTA 13: ; Trata con afectividad a sus estudiantes?

Tabla 13
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 6 50
NO 6 50
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado por: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Trata con afectividad a los estudiantes

S
50%

NO
50%

Grafico 15

Analisis e Interpretacion:
De los datos obtenidos en la pregunta 13, se determina que mitad de los docentes, es
decir, el 50% de los encuestados expresan que dan buen trato o tienen afectividad con los

estudiantes, el otro 50% expresa que no demuestra afectividad.

La Actualizacion y Fortalecimiento Curricular para la Educacion Béasica, da enorme
importancia a la calidad de la educacidn pero también a la calidez en la misma, siendo uno
de sus objetivos, desarrollar la condicién humana, aplicando los principios del Buen Vivir,
ademas, todos los miembros de las comunidades educativas deben observar el Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia, por lo que en la institucion base de la presente investigacion
debe seguir fomentando y aplicando el buen trato y la afectividad de los docentes a los

estudiantes como un pilar para el mejoramiento de la educacion.
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PREGUNTA 14: ;Cree Ud. que un plan de accion contribuira a mejorar el desempefio
docente y la formacion integral del estudiante?

Tabla 14
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 11 92
NO 1 8
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

El desempeifio docente

NO_ ————

8%

Sl
92%

Gréafico 16
Analisis e Interpretacion:

Se puede visualizar que el 92% de docentes, es decir 11 de ellos expresan que un plan
de accion puede contribuir al mejoramiento de su desempefio docente y al desarrollo
integral de los estudiantes y en contra posicion el 8% apenas uno de los docentes afirma
que un plan de accion no contribuiria a mejorar su desempefio ni al desarrollo integral de
los estudiantes.

La formacién del estudiantes en todas sus esferas social, cognitiva, afectiva y fisica, es el
objetivo fundamental de la educacion y el docente como mediador de los aprendizajes
debe en su desempefio como docente fomentar confianza, respeto, responsabilidad, y
solidaridad, pero también un clima positivo para obtener verdaderos aprendizajes en
alumnos con criticidad, razonamiento, seguros de si mismo capaces de tomar decisiones
y con posibilidades de seguir aprendiendo y desarrollando sus potencialidades y para ello
un plan de accién a partir de las debilidades docentes  contribuira a mejorar la practica
diaria del docente tanto en los @mbitos institucional, de aula, asi como de la comunidad

educativa, todo ello enfocado al desarrollo integral de los nifios y nifias.
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CUESTIONARIO APLICADO A LOS ESTUDIANTES DE SEXTO Y SEPTIMO ANO
DE LA ESCUELA JORGE CARRERA ANDRADE

PREGUNTA 1: ; Tus maestros cumplen varias actividades de la escuela?

Tabla 15
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 35 58
NO 25 42
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado : Lupe Susana Chérrez Chérrez

Cumplen varias actividaddes en la escuela

NO
42%

Grafico 17

Analisis e Interpretacion:

Del total de alumnos encuestados, 35 de ellos que representan el 58% manifiestan que
sus docentes cumplen varias actividades de la escuela, mientras que 25 alumnos, que
representan el 42% del total afirman que sus docentes no cumplen otras actividades de la

escuela.

Por lo analizado en relacién a la pregunta 1, se puede afirmar que existe dispariedad de
criterios sobre si los docentes cumplen otras actividades de la escuela debiéndose a que
el estudiante esta familiarizado a concebir al profesor solo en la actividad del aula a la
catedra a impartir conocimientos, desconociendo que el docente cumple actividades como
su planificacion, didactica, atencion a padres de familia, ejecucion de proyectos, miembro
de comisiones o directivas, y otras, razén suficiente para que los docentes informen o den
a conocer a sus educandos que los profesores cumplen diferentes actividades como parte

de su labor docente.

64



4.2 PREGUNTA 2: ;,Sus maestros cumplen con la jornada de trabajo?
Tabla 16

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 50 83

NO 10 17
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade

Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Cumplen los maestros la jornada de trabajo

NO
17%

83%

Grafico 18

Analisis e Interpretacion:

Seguln los datos de la tabla 16 y el grafico 18, se puede afirmar que 50 alumnos que
representan el 83% de los alumnos encuestados, expresan que los maestros si cumplen
con la jornada de trabajo, mientras que 10 de ellos que representan el 17% afirman que

los docentes no cumplen con la jornada de trabajo.

El docente dentro del Nuevo Modelo de Gestién deben cumplir una jornada de 8 horas de
labor efectivas y continuas al ser considerados como Servidores Publicos, es decir que
cumplen con la jornada de trabajo en la institucion educativa, en lo pedagdgico, en las
actividades adicionales y demas actividades complementarias segun la LOEI y la LOSEP,

considerado el docente como funcionario publico debe cumplir diariamente 8 horas.
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PREGUNTA 3: ;Mantienen los maestros buenas amistad con la directora, con los nifios

y con los padres

Tabla 17
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 23 38
NO 37 62
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Buena amistad

N
38%

Grafico 19

Analisis e Interpretacion:

Tomando en cuenta los datos a la pregunta 3, de la encuesta aplicada a los alumnos, de
60 de ellos 23 alumnos que representan el 38%, manifiestan que los docentes si tienen
una buena amistad con la directora, los nifios y los padres de familia, en cambio 37
alumnos que es el 62% del total dan a conocer que los docentes no tienen una buena

amistad con la directora, los nifios y los padres de familia.

Uno de los aspectos fundamentales en las instituciones educativas para su buena marcha,
obtencion de objetivos y alcance de metas institucionales es las buenas relaciones que
deben primar en la comunidad educativa, es decir entre docentes, con la autoridad
institucional, los nifios e incluso con los padres de familia, en cumplimiento de lo dispuesto
en la LOEI., Art. 11, literal f, siendo necesario replantear actitudes y procedimientos que
mejoren las buenas relaciones personales e interpersonales entre los miembros de la
institucion para obtener los mejores logros o resultados en todos los aspectos del

fendmeno educativo.
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PREGUNTA 4: ; El maestro informa el tema de clase a tratar?

Tabla 19
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 19 32
NO 41 68
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Informa el tema de clase

Grafico 21

Analisis e Interpretacion:

El 100% de los alumnos encuestados son 60, de los cuales 19 que es el 32% manifiestan
que en clases los maestros si comunican el tema a ser tratado, mientras que 41 alumnos
que representa el 68% del total, afirman que sus profesores no les avisan el tema de

clases.

Como parte del proceso de ensefianza aprendizaje, es importante que el maestro
comparta con sus estudiantes el tema de clase a dar, ello, facilitara el cumplimiento de los
objetivos y despertara el interés de los estudiantes permitiendo despertar el interés y su

relacion con los conocimientos previos.
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PREGUNTA 5: ; Las clases que dan tus maestros son motivadoras y dinamicas?

Tabla 19
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 29 48
NO 31 52
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Clases motivadoras

48%
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m2

Grafico 21

Analisis e Interpretacion:

El 100% de los alumnos encuestados son 60, de los cuales 29 que es el 48% manifiestan
que las clases que dan los maestros son motivadoras y dinamicas, mientras que 31
alumnos que representa el 52% del total, afirman que las clases que dan los docentes no

son motivadoras y dinamicas.

Factor prioritario para conseguir atencion e interés en los alumnos es la motivacion y la
dinamica que impongan a sus clases los docentes, lo cual elevara la atencion, la
comprension, el interés por los aprendizajes, ello, implica  que el profesor maneje
estrategias metodologicas acordes al tema y area de clase en el aula, con variedad de
recursos didacticos que contribuya al aprendizaje y la motivacion en todo el proceso

ensefianza aprendizaje y contribuya a su formacion cognitiva y afectiva.
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PREGUNTA 6: ;En el aula tienes confianza con tus maestros?

Tabla 20
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 15 25
NO 45 75
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Confianza con los maestros

S|
25%

Grafico 22

Analisis e Interpretacion:

De los 60 alumnos, 45 de ellos que representan el 75 %, expresan que en el aula no
tienen confianza con sus maestros, mientras que 15 alumnos que representan el 25 % del

total afirman que si tienen confianza en el aula con los maestros.

El trato en el aula, la comunicacion abierta y asertiva, la solvencia en los contenidos
cientificos, el uso adecuado de estrategias motivadoras e innovadoras hacen que se
desarrollen lazos de afectividad positiva que deriva en confianza de los alumnos en
relacion a sus maestros, factor muy importante para la construccion de conocimientos, el
uso de palabras positivas y de confianza contribuira eficientemente a elevar el autoestima

de los estudiantes y a despertar la confianza del nifio en el maestro.
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PREGUNTA 7: ; Tus maestros organizan actividades con los padres?

Tabla 21
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 30 50
NO 30 50
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

El maestro organiza actividades con los

padres
NO

50%

50%

Grafico 23

Analisis e Interpretacion:

Segun los datos de la tabla 21 y su representacion grafica, se puede expresar que un total
de 60 alumnos, la mitad de ellos, es decir 30 alumnos que es el 50% afirman que sus
maestros si organizan actividades con los padres, en tanto que el otro 50%, es decir, 30

alumnos, manifiestan que sus docentes no organizan actividades con los padres.

La formacién integral de los alumnos en la educacion regular, necesita de la participacion
de docentes, padres, autoridades y comunidad en un todo articulado y con colaboracion
continua y organizada razén por la cual en las instituciones educativas se deben realizar
actividades en donde participen en forma activa los representantes de los alumnos.
Incrementar procesos de participacion directa de los padres de familia en bien de una
educaciéon completa de sus hijos dado que tiene una gran influencia en su desarrollo

fisico, psiquico e intelectual es importante, creando espacios de dialogo.
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PREGUNTA 8: ; Tu trabajas siempre en los textos del gobierno en clases?

Tabla 22
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 60 100
NO 0 0
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

Elaborado: Lupe Chérrez

NO
0%

Trabaja en los textos del gobierno

S|
100%

Grafico 23

Analisis e Interpretacion:

Segun las respuestas obtenidas de 60 alumnos en relacion a la pregunta 8, la totalidad de

ellos, es decir el 100% dan a conocer que siempre trabajan con los textos del gobierno en

clases.

Los estudiantes trabajan en los textos del gobierno , es decir, los docentes, aplican lo
que determinan las disposiciones superiores, de su uso obligatorio en las areas principales
0 basicas, de la interiorizacion de los docentes porque sus alumnos aplican ejercicios,
actividades o procesos para desarrollar destrezas con criterio de desempefio, las mismas
que estan inmersas en el desarrollo de las lecciones o bloques de los textos mencionados,

solo su uso correcto y profesional hara que los alumnos inicien una educacion reflexiva y

critica.
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PREGUNTA 9: ;Puedes tomar decisiones solo para resolver problemas que se te
presentan?

Tabla 23
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 30 50
NO 30 50
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
Elaborado: Lupe Chérrez

Toma decisiones sdélo

50%
ml

m2

Grafico 24

Analisis e Interpretacion:

Se puede visualizar que en forma igualitariamente el 50% del total, manifiestan que no
pueden tomar decisiones solos ante problemas que se le presentan, a la par, 30 alumnos
que es el 50% afirman que si estan en capacidad de tomar decisiones solos ante

problemas que se les presentan.

Aun persiste en la institucion en estudio la aplicacién de metodologias tradicionales que
si bien tuvieron su vigencia en un determinado tiempo, para el desarrollo de destrezas se
requieren también estrategias que permitan el desarrollo del pensamiento, la creatividad la
iniciativa y que los alumnos puedan tomar sus propias decisiones, como también, ser

capaces de resolver los problemas que se les presenten.
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PREGUNTA 10: ; Te integras en grupos de trabajo con tus compafieros?

Tabla 24
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 18 30
NO 42 70
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade

Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Te integras en grupos de trabajo

S|
30%

70%

Grafico 25

Analisis e Interpretacion:
En la tabla 24 se puede visualizar que 42 estudiantes que significa el 70% no se integran
en grupos de trabajo con sus compafieros, mientras que 18 alumnos que abarcan el 30 %

dan a conocer que si se integran en grupos de trabajo con sus comparieros.

La practica docente debe incrementar entre sus estrategias de trabajo en el aula la
integracion de los estudiantes en trabajos de equipo o cooperativos que desarrolle su
formacion social al compartir, al dar sus opiniones o al defender sus ideas, al comunicar
las vivencias y experiencias. Siendo necesario con prontitud un cambio profundo en la
metodologia de los procesos ensefianza aprendizaje pero con cobertura institucional y
permanente y romper aquellos esquemas mentales que hace que muchos docentes

contintien con la aplicacion tradicional del aprendizaje individual.
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PREGUNTA 11: ; Utiliza tu maestra juegos en clases para ensefarte?

Tabla 25
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 21 35
NO 39 65
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade

Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Utiliza el juego en clases

S|
35%

NO
65%

Grafico 26

Analisis e Interpretacion:

Segun los datos de la tabla 25 y su representacion grafica (grafico 26), que contienen los
datos de la pregunta 11, de la encuesta a los estudiantes, se puede expresar que el 65%
del total de 60 alumnos, afirman que los maestros no utilizan el juego para ensefarles, en
tanto que 21 alumnos que representan el 35% del total determinan que sus docentes si

utilizan el juego para ensefarles.

El juego como recurso en el aula en todos los afios de basica tiene un papel de
importancia por despertar el interés, la motivacidn y sobre todo la atencion del
estudiante, a través de él se logra desarrollar destrezas basicas como la socializacién, el

desarrollo psicomotriz, el cognitivo y el afectivo.
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PREGUNTA 12: ; Orientan tus maestros a tus padres sobre alimentacion sana?

Tabla 26
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
Sl 2 3
NO 58 97
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade

Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Orienta alos padres

S|
3%

NO
97%

Grafico 27

Analisis e Interpretacion:

De total investigado que son 60 alumnos, 2 de ellos que representan el 3%, afirman que
los docentes de la escuela “Jorge Carrera Andrade” si orientan a los padres sobre
alimentacion sana, mientras que el 97% del total que en este caso son 58 alumnos

expresan que los docentes no orientan a los padres sobre alimentacién sana.

Entre las actividades que deben desarrollarse con los representantes de los estudiantes
para logar la formacion integral del estudiantes esta el brindar charlas, conferencias o
talleres que enfoque una alimentacion sana y nutritiva como elemento potencial o factor
determinante para conseguir seguridad en el mejoramiento del rendimiento de los

alumnos, mayor fortaleza fisica y cognitiva y por tanto la comprension y la interiorizacion.
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PREGUNTA 13: ; Te tratan con afectividad tus maestros?

Tabla 27
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
S| 28 47%
NO 32 53%
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Te tratan con afectividad tus maestros

Sl
47%

Grafico 28

Analisis e Interpretacion:
Analizados los datos se expresa que 32 alumnos que dan el 53% del total, indican que los
docentes no tratan con afectividad a los alumnos, en cambio el 47% del total que son 28

alumnos afirman que los docentes si tratan con afectividad a los alumnos.

Los docentes en el mundo actual deben eliminar la figura del catedrético, del duefio de la
verdad, del duefio de la autoridad en el aula, del trato vertical, del nifio como objeto de la
educacién, sin considerar que el alumno necesita de afecto, mensajes positivos, gestos y
manifestaciones de aprecio y sobre todo de comprensién. Vivimos en una sociedad cada
vez mas conflictiva, individual en donde los nifios son huérfanos, avidos de amor, de
ternura de proteccion, entonces se justifica la necesidad de aplicar procesos

acompafiados de un trato afectivo a los estudiantes.
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PREGUNTA 14 ;Crees que mejorara tu formacién educativa silos maestros mejoran

su forma de trabajar?

Tabla 28
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS PORCENTAJE
SI 59 98
NO 1 2
TOTAL 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes de 6° y 7° afio de la escuela Jorge
Carrera Andrade
Elaborado por: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Formacion completa del estudiantes

NO
2%

S|
98%

Grafico 29

Analisis e Interpretacion:

Segun los datos de la encuesta aplicada a los alumnos, en la pregunta 14 se puede
colegir que de 60 alumnos, 59 de ellos que representan el 98% del total expresan creer
que el trabajo de sus maestros puede cambiar y mejorar y 1 de ellos que es el 2% del

total afirman que el trabajo de sus docentes no es necesario cambiarlos.

La labor de sus maestros ayudan en la formacion integral, cuando el trabajo se dan en
todas las esferas del ser humano laboran aplicando valores en su accionar personal y
profesional, poniendo en vigencia que los maestros son el ejemplo, el espejo, pero,

también el guia el modelo de responsabilidad, honestidad y en rectitud de procedimientos.
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4.3 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

4.3.1 Planteamiento de la Hipétesis

a. Modelo Légico

- Hipétesis Nula Ho.- El desempefio docente NO incide en el desarrollo integral de
los nifios y las nifias de sexto y séptimos afios de educacion bésica de la escuela
fiscal mixta “Jorge Carrera Andrade” de la ciudad de Ambato, durante el primero y
segundo trimestre del afio lectivo 2011-2012.

b. Hipotesis Alternativa Hi.-. El desempefio docente Sl incide en el desarrollo
integral de los nifios y las nifias de sexto y séptimos afios de educacion basica de
la escuela fiscal mixta “Jorge Carrera Andrade” de la ciudad de Ambato, durante

el primero y segundo trimestre del afio lectivo 2011-2012.
2.-Descripcion de la Poblacion

Se ha tomado como referencia para la investigacion de campo la totalidad de la poblacion

de los estudiantes de sexto y séptimo afio de basica y de docentes,

POBLACION FRECUENCIA PORCENTAJE
Estudiantes 60 83%
Docentes 12 17%
Total 72 100%

Tabla 29: Descripcion de la poblacién
Fuente: Poblacion
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

4.- Especificacion de las regiones de aceptacion y rechazo

Para decidir sobre estas regiones primeramente determinamos los grados de libertad

conociendo que el cuadro esta formado por 4 filas y 2 columnas
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gl = (f— 1)(c— 1)

gl = (4-1)(2-1)
gl=(@)(1)
gl=3

Entonces con 3 grados de libertad y un nivel de significancia 0.1 tenemos en la tabla de

x” tabular el valor de 6,2514 por consiguiente se acepta la hipétesis nula para todo valor

de chi cuadrado que se encuentre menores o igual al valor de 6,2514 y se rechaza la

hipétesis nula cuando los valores de x? calculada sean mayores a 6,2514

La presentacion grafica es:

Region de Rechazo

Region de
Aceptacion \\\ \\\\
R

Grafico 30: Region de aceptacion y rechazo
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez
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5.-Recoleccion de datos y calculo del estadistico

FRECUENCIAS OBSERVADAS
CATEGORIAS
PREGUNTAS Sl NO SUBTOTAL
5 ( E) ¢Las clases que dan tus maestros son
motivadoras y dinamicas? 29 31 60
5 (D) ¢Utiliza estrategias metodologicas
apropiadas que motiven al aprendizaje? S 7 60
9 ( E) ;Puedes tomar decisiones para resolver
problemas que se te presentan? 25 35 12
9 (D) ¢Sus estudiantes son auténomos y
capaces de tomar decisiones? 4 8 12
SUBTOTAL 63 81 144
TABLA 30 Frecuencias observadas
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez
FRECUENCIAS ESPERADAS
Poblacion Alternativas
FRECUENCIAS ESPERADAS
Pregun’[a 5 (eStUdianteS) Sl (63*60)/1 44= 15’77
NO (81*60)/144= 33,75
Pregunta 9 (docentes) Sl (63*12)/144= 5,25
NO (81*12)/1144= 6,75
Pregunta 5 (estudiantes) Sl (63°60)/144= 15,77
NO (81*60)/144= 33,75
Pregunta 9 (docenteS) Sl (63*12)/1 44= 5,25
NO (71*12)/144= 6,75

TABLA 31 Frecuencias esperadas
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez
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6. Calculo del X? Cuadrado

2 SO

0 E (O-E) (0-E)2 (0-E)2E
29 |1B77 13,23 175,03 11,09
31 |3375 8,34 69,55 2,06
5 |92 0,25 0,06 0,01
7 |B75 1,75 3,06 0,45
25 1077 9,23 85,19 5,40
35 |3375 1,25 1,56 0,04
4 |925 1,25 1,56 0,29
g |B7° 1,25 1,56 0,23
144 144 X: 19,57

TABLA 32 Calculo de chi

Elaborado por: Lupe Susana Chérrez Chérrez

7.- Decision Final

Para 3 grados de libertad a un nivel de significacién 0.1 se obtiene en la tabla 6,2514
y como el valor del Ji cuadrado es 19,57 se encuentra fuera de la regién de aceptacion,
entonces se rechaza la hipétesis nula por lo que se acepta la hipdtesis alterna que dice:
“El desemperio docente S| incide positivamente en el desarrollo integral de los

nifios y las nifas de sexto y séptimos anos de Educacion Basica de la Escuela

Fiscal Mixta Jorge Carrera Andrade”
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la investigacion, permite arribar a las siguientes conclusiones:

= Los docentes como parte de su desempefio profesional en la institucion educativa
no desarrollan completamente su trabajo en los tres ambitos que son: a nivel de

la institucion, del aula y de la comunidad educativa.

= Los docentes no desarrollan una buena interrelacion con los estudiantes en el
trabajo de aula que propicie un buen ambiente de trabajo afectivo y de confianza,
tampoco se da apertura al trabajo cooperativo, limitando el desarrollo de la esfera

cognitiva, emotiva y social de los mismos.

= Los docentes en su trabajo intraula  presentan limitaciones, pues, las
planificaciones no se presentan oportunamente, las estrategias metodoldgicas
aplicadas en el periodo de clases no motivan ni despiertan el interés de los
estudiantes, el juego no forma parte de las estrategias de trabajo del docente,

convirtiendo las clases en monétonas.

= Las relaciones familia — escuela es el vinculo basico para la formacién integral de
los estudiantes, sin embargo, los docentes no integran en actividades escolares a
los representantes ni orientan acerca del cuidado sano y fisico que deben dar en

el hogar a los estudiantes.
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5.2 RECOMENDACIONES

e Esimportante sensibilizar y motivar a los docentes para su involucramiento en las
actividades institucionales, de trabajo aulico y con la comunidad educativa que los

ubique como parte y corresponsable del accionar institucional.

e Promover en los docentes el desarrollo de procesos de interaprendizaje que
propicie ambientes positivos y de confianza, con técnicas que permitan la
integracion entre estudiantes y que motive hacia el conocimiento vy rescate la

formacion social, emotiva, fisica y cognitiva.

¢ Organizar reuniones de trabajo docente en las que se promueva el intercambio de
experiencias pedagdgicas, que permita afianzar el manejo de estrategias
ludicas, que propicie en el aula un ambiente potencializador y cooperativo que
promueva la socializacién entre estudiantes y un aprendizaje afectivo, con una

comunicacion asertiva que fortalezca la formacion social del nifio.

e Implementar actividades con los representantes y padres de los alumnos, que
los integre en la tarea educativa, los interrelacione con sus hijos, con otros padres

y con los docentes.

e Aplicar la propuesta “Plan de Accion para optimizar el desempefio docente y
contribuir a la formacidn integral del nifio de la escuela Jorge Carrera Andrade, de

la ciudad de Ambato”
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TiTULO

CAPITULO VI

LA PROPUESTA

“Plan de Accion para optimizar el desempefio docente y contribuir al desarrollo integral de

los nifios y las nifias de sexto y séptimo afio de Educacion Basica de la Escuela Fiscal

Mixta Jorge Carrera Andrade de la ciudad de Ambato”

6.1 DATOS INFORMATIVOS

Institucion ejecutora:
Responsable de ejecucion:

Localizacion geografica:

Beneficiarios:

Duracion del proyecto:

Fecha estimada de inicio:

Fecha estimada de
finalizacion:

Naturaleza o tipo de
proyecto:

Escuela Fiscal Mixta “Jorge Carrera Andrade”
Lic. Lupe Susana Chérrez Chérrez
Provincia de Tungurahua

Cantén Ambato

Parroquia La Merced

Sector Cashapamba,

Av. Gonzalez Suérez y Bélgica
Estudiantes

Docentes

Padres de Familia

Un afo

Septiembre del 2012

Agosto del 2013

Intervencion educativa.
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6.2 ANTECEDENTES

Los resultados arrojados en la investigacion demuestran que en la escuela Jorge Carrera
Andrade, la interrelacion entre todos los elementos educativos es decir, directora,
docentes, estudiantes y padres es restringida. Los docentes en su trabajo intraula
presentan limitaciones, pues, las planificaciones no se presentan oportunamente, las
estrategias metodoldgicas aplicadas en el proceso de clases no motivan ni despiertan el
interés de los estudiantes, convirtiendo las clases en monotonas. No se desarrolla una
buena interrelacion con los estudiantes que propicie un ambiente de trabajo afectivo y de
confianza, tampoco se da apertura al trabajo cooperativo limitando el desarrollo de la

esfera cognitiva, emotiva y social de los mismos.

La educacion es una responsabilidad que debe asumir el personal directivo, los docentes,
los padres de familia y los alumnos, que son la parte esencial del proceso ensefianza
aprendizaje. Este compromiso se basa en los objetivos y perfiles de los educandos de
Educacion General Basica y que impulsa el Ministerio de Educacion a través de la
Actualizacién y Fortalecimiento Curricular con la participacion de los maestros para
construir los conocimientos con los alumnos y formarlos para un desarrollo integral en el
proceso de interaprendizaje y acorde al entorno social en el cual esta inmerso el discente
desarrollando y aplicando los conocimientos integrales para una preparacion pedagdgica e

intelectual del alumnado.

Los docentes de la escuela Jorge Carrera Andrade desempefian en el interior del
establecimiento educativo su labor en varios &mbitos: a nivel de institucién con el
cumplimiento de disposiciones, integracion de comisiones; a nivel del aula de clase con el
desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje y a nivel de comunidad educativa con la
interrelacion con los padres y representantes de los estudiantes los mismos que no son
cumplidos a cabalidad, existen restricciones y falencias que inciden negativamente en la
formacién integral de los estudiantes, es decir, no contribuye al fortalecimiento de una
personalidad responsable, ética, critica, participativa, creativa, solidaria y con capacidad
de reconocer e interactuar con su entorno para que construya su identidad desarrollando
ademas aspectos como la inteligencia emocional, intelectual, social, material y ética-

valoral.

85



La implementacion de un Plan de Accion para optimizar el desempefio docente contribuira
especialmente a elevar el desarrollo integral de los nifios y nifias de sexto y séptimo afio
de educaciéon basica al brindarles un ambiente de confianza y afectividad, de
comunicacion positiva, con  una mejor interaccion docente- estudiantes y un mayor

involucramiento de los representantes de los estudiantes en las actividades escolares.

6.3 JUSTIFICACION

Las escuelas son organizaciones complejas cuyo recurso humano principal para el buen
funcionamiento son los docentes, y éstos deben asumir por ley y a lo largo de su vida
profesional diferentes papeles dentro de los establecimientos educativos: director/a,
secretario/a, Miembro de comisiones y mantener ademas una relacion estrecha con los

directivos, con la planta docentes, con los estudiantes, con padres y madres.

Interés. La finalidad del trabajo docente es enfatizar sobre todo en los aspectos
relacionados con su préactica cotidiana en las instituciones educativas; por ello, es de
sumo interés como investigadora con el Plan de Accidn elevar el trabajo en la sala de
clase para lograr que los nifios y nifias sean capaces de pensar por si mismo, para que
sean creativos y resuelvan problemas, para que aprenda y consiga buenos resultados
académicos en funcién de sus capacidades y por otra, fortalecer la relacidn e integracién

de los padres de familia en las actividades educativas.

Importancia. La implementacion de un Plan de Accion es importante para que el docente
dentro de su desempefio organice el aprendizaje desde la perspectiva de altas
expectativas para todos y todas: potenciando el aprendizaje cooperativo, trabajando el
constructivismo, educando en valores, sintiendo que la ensefianza es de calidad,
abriendo caminos a la participacidn y gestion del conocimiento, dinamizando el
aprendizaje, es decir, formando integralmente al estudiante en sus esferas cognitivas,

afectiva y social.
Utilidad. Cada dia esta mas claro que las destrezas sociales, la capacidad de entender y

llevarse bien con los demas es un activo importante; por tanto, estos temas deberan ser

tomados en cuenta en el desempefio docente. Todo ello permitira definir el nuevo rol del
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profesorado: la necesidad de trabajar en equipo, la coordinacién con toda la comunidad
educativa (extender la cultura de la participacién entre las propias familias), ampliar y
repensar nuevas estrategias para ensefiar-aprender; necesita también propiciar la
participacion del alumnado dentro del aula y en toda la escuela, desarrollar estrategias
para hacer frente a los conflictos, crear un clima escolar de convivencia que posibilite

trabajar, aprender a gusto y siempre tener presente que la escuela se cre6 para los nifios.

Impacto. Un plan de accién para elevar el desempefio docente sera de gran impacto
educativo en la escuela Jorge Carrera Andrade, pues contribuira con su implementacion a
mejorar su imagen institucional, a fortalecer la formacion de los/las estudiantes y, ademas,
tendra un impacto social al integrar a todos los elementos de la comunidad educativa

dentro de los procesos educacionales.

6.4 OBJETIVOS

Objetivo General.

- Elaborar un Plan de Accién que contribuya al fortalecimiento del desempefio docente
para elevar el desarrollo integral de los nifios y nifias de sexto y séptimo afio de
educacién basica de la Escuela FiscaL Mixta Jorge Carrera Andrade de la ciudad de

Ambato durante el primero y segundo trimestre del afio lectivo 2011-2012
Objetivos Especificos

- Socializar el Plan de Accién y las necesidades prioritarias a partir de su desempefio
docente para mejorar el desarrollo integral de los nifios.

- Ejecutar el plan de accion para mejorar el desempefio docente y contribuir al
desarrollo integral de los nifios.

- Evaluar los indicadores de monitoreo del plan de accidn para elevar el desempefio

docente y el desarrollo integral de los nifios.
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6.5 ANALISIS DE LA FACTIBILIDAD
Factibilidad Organizacional

La propuesta es factible de llevarla a ejecucidn porque los involucrados de la Comunidad
Educativa conformada por las Autoridades, los docentes, los estudiantes y los padres de
familia  estdn conscientes de que la institucion requiere mejorar el desempefio docente
para contribuir al desarrollo integral es decir, en la formacion cognitiva, afectiva y social

de los nifios y nifias que se educan en la escuela Jorge Carrera Andrade.
Factibilidad técnica-operativa

Para la implementacion de esta propuesta se cuenta con el apoyo total de la Directora del
establecimiento y la colaboracion decidida de los docentes, padres de familia y

estudiantes y su ejecucion esta a cargo de la investigadora como docente de la entidad.
Factibilidad financiera

El impacto econdmico que tendra la escuela Jorge Carrera Andrade sera minimo ya que
sera financiada con la colaboracion de los docentes deseosos de mejorar su praxis

profesional 'y por la investigadora; se desglosa de la siguiente manera:

RUBROS ESTIMADO
Transporte 20,00
Internet 20,00
Material 20,00
Impresiones 30,00
Imprevistos 10,00
TOTAL 100,00

6.5 FUNDAMENTACION CIENTIFICO - TECNICA

Caminamos hacia una sociedad donde el conocimiento juega un papel de competitividad
de primer orden. Y donde desarrollar la destreza de la auto organizacion, del quehacer
directo de sus integrantes a través de un plan de accion se concibe en base al

aseguramiento  de procesos, nuevos y continuados, que se construyen de manera
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participativa con la institucion y la participacion organizada de sus miembros.
PLAN DE ACCION

En su forma més simple el concepto de plan de accién se define como la intencién y
proyecto de hacer algo, 6 como proyecto que, a partir del conocimiento de las magnitudes

de una situacion, pretende establecer determinados objetivos.

Un plan de accion nos permite organizarnos, planear, ejecutar, evaluar y corregir

situaciones prioritarias que repercuten en nuestra eficiencia y competitividad.

Asimismo se ha definido como un documento en que constan las cosas que se pretenden
hacer y la forma en que se piensa llevarlas a cabo. Y también se sefiala como la

Organizacion y coordinacion de las actividades econdmicas.

Para Alfonso Ayala Sanchez, el Plan de Accién se define como “el conjunto coherente
de metas e instrumentos que tiene como fin orientar una actividad humana en cierta

direccién anticipada”.

Se hace referencia a las decisiones de caracter general que expresan los lineamientos
generales fundamental, las prioridades, las lineas de accién y el conjunto de medios e

instrumentos que se van a utilizar para alcanzar las metas y objetivos propuestos.
ELEMENTOS DEL PLAN DE ACCION

Los elementos que constituyen un plan de accién efectivo son:

- Objetivo claro, conciso y medible

- Estrategias que reflejen el camino a seguir para lograr el objetivo

- Tareas que describan los pasos exactos para el cumplimiento de las estrategias
- Tiempos reales de cumplimiento en inicio y fin de cada tarea

- Responsables directos de cada tarea

- Seguimiento constante y evaluacién de cumplimiento

- Evaluacion final para replanteamiento del plan de accién o elaboracidn de otro
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Primero que nada, dicho plan de accion debe tener un objetivo claro, conciso y medible,
no podemos iniciar un plan de accion si no sabemos lo que queremos lograr con él ni en

cuanto tiempo.

Los Objetivos son la expresion cualitativa y genérica de los fines que se tratan de
alcanzar. Representan no sélo el punto final de la planeacion, sino que también dirigen la
accién. Y es definido de manera que pueda ser utilizado como medida de comparacién en

el momento de la evaluacion de los avances del proyecto.

A partir de este punto se deben especificar las estrategias que se seguiran para lograr
dicho objetivo. Las estrategias muestran en forma general lo que se esta planeando hacer,
sin que se especifique exactamente lo que se va a realizar. Estas estrategias deben

mostrar el camino que se seguira durante el desarrollo y ejecucidn del plan de accion.

Después de esto se deben plantear los pasos a seguir o tareas de cada una de las
estrategias planteadas. Las tareas deben ser lo mas especificas y detalladas posibles,

reflejando cada paso necesario.

Las tareas deben tener tiempos especificos, fechas de inicio y fechas de finalizacion,
para lo cual es aconsejable adaptar al formato del plan de accién una gréfica de Gantt

para tal propésito.

Por ultimo, en la parte de planeacion, se deben asignar los responsables de cada tarea,
quienes preferentemente deben ser quienes estan involucrados en la elaboracion del plan

de accion.

No se puede dejar de considerar los recursos materiales, humanos vy financieros. El
presupuesto, dentro del plan de accién como un instrumento que contiene decisiones
administrativas que deben expresarse en accion; por ello la accién debe ser planificada

para que resulte efectiva y ejecutada al menor costo posible.

Con todos estos elementos se procede a la ejecucion del plan de accién, por lo que cada
responsable ya sabe las tareas que debe llevar a cabo para cumplir las estrategias
planteadas y lograr el objetivo final del plan de accién.
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PRINCIPIOS DEL PLAN DE ACCION

Este procedimiento concertado permite que exista un sentido de pertenencia y
compromiso por parte los agentes de la institucion educativa, para el logro del objetivo

planteado en el Plan.

Integralidad del Plan. Las acciones contenidas en el marco del Plan de Accion deben

beneficiar a la poblacion estudiantil, administrativa, docente y de padres de familia.

Efectividad. Para el desarrollo de las lineas de accion del Plan es importante lograr los
resultados esperados, en el tiempo planeado, optimizando el uso de los recursos
financieros, humanos, administrativos, materiales necesarios, teniendo en cuenta que la

relacion entre los beneficios y costos se genere en forma positiva.

Articulacién interna. Fortalecer los espacios de participacidn que permitan la

concertacion entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

Seguimiento y evaluacion permanente. Garantizar el seguimiento y evaluacién
permanente a las lineas de accion para evitar desviaciones de la propuesta y aplicar las

correcciones de haberlas.

6.6 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

PLAN DE ACCION PARA OTPTIMIZAR EL DESEMPENO DOCENTE

El plan de accién en la escuela Jorge Carrera Andrade, sera posible llevarlo a ejecucion

considerando tres ambitos basicos del desempefio del docente:

1. Trabajo Institucional

Hace referencia a las tareas asignadas en torno a la administracion de la institucion; la
coordinacion entre la autoridades y los docentes, los docentes — nifios y  autoridades -
docentes y padres de familia que propicie el cumplimiento de responsabilidades de cada
uno de los elementos de la comunidad educativa en busqueda del logro de calidad de la

educacion.
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2. Trabajo intraula

Esta dimension se refiere a los procesos de ensefianza y el aprendizaje. En el ambito
escolar considera, por una parte, los significados, saberes y valores respecto de lo
educativo y lo didactico; y por otra, las relaciones que establecen y los acuerdos a los que

llegan el director y los docentes para adoptar el curriculo nacional.
3. Trabajo con la comunidad educativa

Esta dimension tiene que ver con las relaciones de la escuela con su entorno social e
institucional, con la integracion y participacion de todos los elementos que conforman la
comunidad educativa. La cooperacion de los padres de familia en las acciones que

desarrolla la institucion.

Aprovechar las relaciones y formas de participacion de los padres de familia y comunidad
en las tareas educativas que la escuela establece para fortalecer la gestiéon escolar y
propiciar el establecimiento de las relaciones de la escuela con el entorno social e

institucional relacionados con la educacion.
PASOS DEL PLAN DE ACCION

El plan de accién propuesto va a permitir organizar, planear, ejecutar, evaluar y corregir
situaciones prioritarias que repercuten en la eficiencia y competitividad de la institucion

educativa, para ello es necesario establecer los pasos a seguir para su desarrollo:
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PASO 1:

Identificacion de
necesidades de

PASO 2:

Identificacion de
objetivos claros y

PASO 3:

Establecimiento de
estrategias

cambio precisos
PASO 6: PASO 5: PASO 4:
Responsables de Precision de Definicion de tareas
cada tarea tiempos o lineas de accion
PASO 7:
Seguimiento y
evaluacion

Grafico 31: Proceso de implementacion del plan de accion.
Elaborado: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Con el proposito de tener una panoramica clara y real de la situacion que guarda el trabajo
que sustenta el quehacer educativo en la entidad desde la practica de los docentes frente
al grupo, la accién directiva en la organizacion y funcionamiento de la escuela, la

interaccion humana con los agentes educativos se parte del planteamiento del problema:

PROBLEMA: Deficiente desempeno docente
LINEA BASE

Es necesaria la identificacion de las necesidades de cambio o las debilidades existentes
con relacién al desempefio docente en la institucion sin perder de vista las fortalezas, ya
que estas favoreceran al logro del objetivo del plan de accion y serén un soporte para la

superacion de las necesidades.

Los miembros de la comunidad educativa involucrados deben participar en el andlisis. Se
debe considerar las posibles acciones que permitirian atender los factores que provocan
la situacion actual y finalmente, en este paso, estudiar la viabilidad de cada accion en:

tareas, tiempo, recursos, responsabilidades.
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Diagnéstico.

|dentificacion de necesidades de accion:

« Ambito Institucional

-Incumplimiento de responsabilidades .

-Trabajo docente individualizado.

«  Ambito Intraula

-.Trabajo intraulico monotono y carente de afectividad.

-Estudiantes individualistas y poco integrados.

+  Ambito de la Comunidad Educativa

-Poca interrelacion personal entre miembros de la comunidad educativa.

-Padres de familia escasamente involucrados en actividaddes escolares.

DEFINICION DE OBJETIVOS

Debe ser claro, conciso y medible, no se puede iniciar un plan de accion si no se conoce

lo que se quiere lograr con €l. Representa el estado de cambio que se pretende alcanzar

al superar las necesidades de cambio actuales.

Diagnéstico

Los docentes no se integran en las
actividades institucionales

Trabajo intraulico monédtono y carente de
afectividad.

Estudiantes individualistas y poco
integrados

Poca interrelacion personal entre
miembros de la comunidad educativa.
de

involucrados en actividaddes escolares.

Padres familia  escasamente

Objetivos
Sensibilizar en los docentes las
responsabilidades de  su  trabajo
institucional.

Implementar ambientes de trabajo célidos y
de comunicacion asertiva.

Aplicar de

cooperativo.

metodologias trabajo

Desarrollar actividades que permitan la

integraciébn de todos los elementos

educativos
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DIMENSIONES DEL PLAN DE ACCION

El Plan de Accion se llevara a la practica a partir de tres lineas de Accién:

Linea de Accidn 1: Trabajo Institucional.

Linea de Accion 2: Trabajo intraula

Linea de Accidn 3: Trabajo en la Comunidad Educativa

LINEA DE ACCION 1: Trabajo Institucional
Objetivo: Analizar los aspectos legales que rigen el trabajo del docente, a partir de:

- Ley Organica de Educacion Intercultural
- Reglamento a la Ley Organica de Educacién Intercultural
- Disposiciones emanadas por el Ministerio de Educacion, Coordinacién Zonal 3 y

Direccidn de Educacion.

LINEA DE ACCION 2: Trabajo Intraula
Objetivo: Mejorar la gestion en el aula

La convivencia y el aprendizaje forman parte del mismo tronco comun: la formacion
integral que incluye el desarrollo de capacidades cognitivas pero también de capacidades
socioemocionales, ya que los resultados académicos sélo se producen si estan asentados
sobre el desarrollo de competencias personales y sociales como la fuerza de voluntad o

la capacidad de superar las adversidades y éstas se aprenden mediante la educacion.

Hay que tener presente que para aprender se requiere querer y poder mientras que
conseguir que quieran y que puedan son los dos grandes requisitos para ensefiar y que le

corresponde al docente alcanzarlo.
ORIENTACIONES PARA UN AMBIENTE DE APRENDIZAJE POTENCIALIZADOR

Para cumplir en plenitud con la funcién docente se requiere abordar la educacion con un
sentido positivo en el cual el profesor y el estudiante se potencian para generar
aprendizaje, conocimiento de si y del otro, de tal modo que el proceso educativo propicie
ademas el desarrollo de aptitudes y actitudes, fruto de la maduracion de criterios y valores
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para lograr el crecimiento personal y el beneficio colectivo.

El manejo de un ambiente potencializador en el aula es fundamental, los docentes, deben
desarrollar una buena interrelacion con los estudiantes en el trabajo de aula que propicie
un buen ambiente de trabajo afectivo y de confianza, propiciando el trabajo cooperativo,

desarrollando la esfera cognitiva, emotiva y social de los mismos.

Con esa intencionalidad se establece sugerencias dirigidas a los docentes que conlleven

a potenciar su gestion en el aula:
Requisitos para la mediacion en el aula

Requisito basico de la mediacion del docente en el aula es una buena relacion docente —
estudiante y una comunicacion asertiva que fluya en el aula de forma constante entre el

maestro y los discentes y entre los mismos estudiantes, por ello:

- La interaccién que tiene el docente con los educandos es una oportunidad para
reforzar su autoestima y su fe en sus capacidades. La calidad y el tono de estas
interacciones tienen mucho que ver con las relaciones que se forman en el aula.

- El profesor al interactuar con sus alumnos da la confianza necesaria para que
expresen sus ideas, opiniones y dudas. También mantiene el respeto mutuo;
favoreciendo asi la creacién de un ambiente adecuado que mejore el proceso de
ensefianza aprendizaje.

- Dentro del aula escolar, el docente pondra en marcha un buen dominio de los
contenidos programaticos y ha de ser un perspicaz observador e investigador que
maneje los recursos y estrategias necesarias para motivar a sus alumnos y
generar en ellos un aprendizaje significativo.

- Para el éxito en su trabajo, el docente requiere poseer un conjunto de habilidades
comunicativas_(lenguaje, mimica, gestos, y mas), que permitan un intercambio de
informacion en el medio y el flujo de los saberes entre sus estudiante (generando

un aprendizaje mutuo).

Por lo tanto, hay que cumplir ciertas practicas para mejorar las interacciones en la clase.

- Practicar una educacién horizontal, en la que el estudiante participe, opine, se
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respeten sus ideas.

- Las interacciones pueden consistir en comentarios de los alumnos, preguntas,
respuesta (no solamente a las preguntas del maestro, sino también a las
preguntas planteadas por otros estudiantes).

- Establecer acuerdos para las interacciones en la clase. Los acuerdos, en la
medida en que el maestro y los educandos los entiendan, los interioricen y los
practiquen, creando un ambiente seguro en el que todos sabran que pueden
expresar sus ideas sin miedo a alguna reaccion negativa, algunos acuerdos

simples que pueden funcionar con los escolares:

-Compartir sus opiniones o ideas
- Escuchar sin interrumpir.

-No menospreciar ni burlarse de las ideas de los demas.

- Al darles a los nifios/as la opcion de elegir, el maestro les comunica que tiene
confianza en ellos, que podran elegir responsablemente y ser responsables de su
propio aprendizaje y que él va a guiar el proceso.

- Brindar las oportunidades para que los estudiantes se encarguen de crear,
experimentar y comprobar su bagaje de conocimientos (en base a los saberes
facilitados por su instructor), los alumnos necesitan poner en practica la teoria
obtenida en el salon de clases, con la finalidad de generalizar y reafirmar dicha
informacion en la vida real.

- Organizar un espacio y un tiempo para escuchar al alumno/a de forma individual,
para conocer sus preocupaciones, intereses, su valoracion del proceso de
aprendizaje y también, para que él/ella escuche al docente, sepa lo que se espera
de él/ella se sienta animado, valorado.

- Maestro y alumno/a pueden firmar un contrato de aprendizaje en que ambos,
docente y discente, y la propia familia si se considera necesario, establezcan los

compromisos para trabajar durante un tiempo determinado
El ambiente de aula

Numerosas investigaciones han demostrado que los alumnos rinden mejor

académicamente cuando hay un ambiente positivo y carifioso en su clase, es decir, una
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sala de clase en la que hay un sentimiento positivo, en que todos estan trabajando,

aprendiendo y apoyandose el uno al otro.

Las posibilidades que tiene cada maestro para transformar el aula dependen de la
realidad del ambiente que tiene y de su propia creatividad e iniciativa en transformar el
aula. Al arreglar el espacio fisico del aula, la meta debe ser crear un ambiente que

estimule la mente y el espiritu de los alumnos

Las caracteristicas del aula que potencian el aprendizaje de los alumnos requiere que el

docente brinde un entorno de:

- Aprecio y confianza
- Cooperacién y apoyo (no competencia)
- Alegria (musica, cancidn, dindmicas, humor, juegos)
- Enfasis en el aprendizaje (no en ganar buenas notas)
- Establecimiento de un convenio que instaura obligaciones mutuas para poner en
juego el proceso ensefianza aprendizaje.
- Reconocimiento de las potencialidades latentes,
- Incentivacion de las capacidades de aprender.
- Trabajo al aire libre todas las veces que sea posible.
- Intercalar actividades pedagogicas con juegos recreativos.
- Establecer un sistema de circulo de opiniones al final del periodo de apoyo
didactico, sentarse en circulo y discutir sobre:
a. Lo que mas le gusto de la clase.
b. Los problemas que se han suscitado.

c. Cuales son las formas de solucién que ellos proponen.
Todo esto implica que el ambiente en el aula debe:

- Reforzar el reconocimiento en cada alumno, de su nobleza esencial y de sus
potencialidades latentes.

- Reforzar la fe en su capacidad de aprender, de desarrollarse mas alla de donde
se encuentra actualmente.

- Darle la valentia para intentar aprender e intentar algo nuevo, aun con la

posibilidad de que puedan fallar.
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- Fortalecer la confianza en si mismo.
- Darle seguridad para intervenir  en diversidad de actividades, trabajando
individual o cooperativamente, desarrollando el sentido de comunidad e

interrelacion.

Un ambiente que satisfaga estos requisitos del desarrollo personal, y que se caracterice
por el aprecio y la confianza mutua, la cooperacion y el apoyo, la alegria y un énfasis en el

aprendizaje, potenciara a todos los alumnos de la clase.
La atencion en la clase

La atencion tiene una influencia considerable en el interaprendizaje de manera que, si

ésta se mejora, disminuye significativamente la conflictividad, para ello es necesario:

- Potenciar y estimular la atencion
- Alcanzar la atencion de los alumnos
- Mantener la atencién

Ejercicios y o actividades para potenciar y estimular la atencion:

El docente en el aula, puede desarrollar ejercicios simples tanto fisicos como ludicos o
pedagdgicos para contribuir a fortalecer la atencion, la memoria y la concentracién y que
no requiere de mucho tiempo, se recomienda realizar al inicio de la jornada, luego del

receso 0 en cada clase, dependeréa de la necesidad del docente:

De atencion

Instrucciones escritas

Mediante  este tipo de actividades se consigue que los alumnos mantengan
la atencidn mientras leen. A la vez que se trabaja la atencidn con este tipo de actividades
se trabaja la compresion lectora.

Ejercicio

Los padres de Juan, Pepe y Miguel han salido a celebrar la victoria de sus hijos. Rodea el
nombre del que metié mas goles. Subraya el numero de goles que meti6 Juan, dibuja un
tenedor al lado de la pizza del que jugo de portero y rodea con un circulo el nombre del

que jugo de delantero.
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TORTA DE TORTADE TORTADE

CHOCOLATE MARANJA FRUTAS
Juan Pepe Miguel

Dos goles Tres goles Cinco goles
Defensa Portero Delantero

Atencién auditiva

Este tipo de actividad posee un elevado componente auditivo ya que obliga al alumnado a
escuchar atentamente la lectura breve que realiza otra persona (profesor/a, padres ...)
siguiendo instrucciones previas que consisten en identificar cada vez que aparece una

determinada palabra y sefialarla.

Al finalizar la lectura se hace un recuento de las marcas hechas y se comparan los

aciertos con la lectura del texto.

Siluetas

La realizacion de estas actividades consigue que nuestros alumnos fijen su atencion en un
objeto determinado analizando su contorno de tal forma que aprenden a diferenciar los

objetos sin estar dibujado con todas sus caracteristicas solo el contorno.

Ejercicio
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Une las siluetas que representan al mismo dibujo animado

Escribir en cada circulo la letra del elefante que corresponde

1 Atendéa 9o ( .




Observe el modelo y sefale las siluetas que tienen igual posicion

Mariter! Martines Carmacho y Gnes Outed Keal Fachas pars 1rabajar  stencién

Atencién con siluetas (;

Senala las siluetas que tienen igual disposicion que el modelo

TXEE¥
&k T XX

http://orientacionandujar. wordpress.comy

Aqudeza visual: Dibujar y colorear Mandalas

Los mandalas se han venido usando en los paises de Oriente para trabajar diferentes
técnicas entre ellas la relajacion y la mejora de la atencion. El trabajo con estos dibujos
consiste en colorearlos de forma simétrica o creativa manteniendo un disefio coherente y

respetando los espacios.

Ejercicio
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Mandala carnaval

Laberintos

En la actividad de seguir un laberinto con el l&piz se trabajan diferentes aspectos
fundamentales para la adquisicion de posteriores competencias: atencidén sostenida,
percepcion visual, memoria visual, etc. Es una actividad clasica de atencion en la que se
debe discriminar cual es el itinerario a seguir sin ningun "tropiezo". Ademas de ser una

actividad ludica y divertida para nuestros alumnos. Para todo ello, se sugiere:

- Vision general/ global de la tarea.

- Inicio de la misma verbalizando la trayectoria.

m n

Por ejemplo: "voy bien", "asi",

con cuidado", "ahora a la izquierda para no

tropezar", etc. - Rectificar si se produce algun error en el itinerario.
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Percepcion de Diferencias y semejanzas

El analisis de dos dibujos aparentemente iguales exige del nifio una capacidad de

atencion y un método en su andlisis y observacion:

- Vision general de la ilustracion.

- Comparacion por partes: vision parcial de una ilustracion e
inmediatamente comparar la misma porcidn o parte con la otra ilustracion.

- Seguir rastreando con la vista las partes de la ilustracion siguiendo un
orden establecido. Por ejemplo, de derecha a izquierda, de arriba hacia
abajo. Sefialar con una marca (una cruz o una raya) cada diferencia

(ausencia de detalle) que se encuentre.

Hacer un recuento
final para
asegurarse de que
se han encontrado
todas las

diferencias.
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Encuentra [as 15 diferencias

http://creceryvida.blogspot.com/2010/10/autocontrol-la-atencion.html

Discriminacidn visual. Aqudeza visual

Trabajar no solo la atencién sostenida sino que se puede trabajar la lateralidad

introduciendo letras o figuras volteadas horizontalmente.

- Analizar uno a uno los elementos y compararlos.
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Visualizar lo solicitado
Resaltar la diferencia con el modelo; forma, orientacién, color, tamafio.

Sefialar los que son iguales, diferentes (puede haber mas de uno).
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De memoria:

1. El primer ejercicio que permite coordinar la habilidad del hemisferio derecho con el
hemisferio izquierdo es el cruzado de extremidades. Al realizar este ejercicio y conectar
los hemisferios esta mejorando las habilidades para leer, oir, escribir, comprension
y tu vocabulario.

-Estando de pie coloca la mano derecha sobre tu rodilla izquierda y la mano

izquierda sobre la rodilla derecha.

Ahora, sin retirar las manos, comienza a elevar tus rodillas ritmicamente como si

estuviera marchando.

Realizar este ejercicio por 2 minutos

Descansar.

2. Para el entrenamiento y estimulacién de la mente:

- Caminar de adelante hacia atras por el salon de clase o patio.

- Hojear alguna revista y buscar una foto que le llame la atencién. Luego pensar
en 25 adjetivos que crea que describen la imagen o tema fotografiado

- Leer o ver fotos al revés, concentrandose en detalles y describirlos.

- Al estar en el patio, intentar calcular cuantas personas estan en el lado derecho y
cuantos en el izquierdo.

- Fijarse en los detalles de visualizaciones y enumerar con los ojos cerrados

- Jugar o ejecutar actividades que nunca antes haya practicado.

- Consultar el diccionario y aprender una nueva palabra por dia, e intentar usarlas
en sus conversaciones diarias.

- Escuchar las noticias de la radio y la televisién en cuanto se despierte, y mas
tarde en el aula hacer una lista con las mas importantes

- Alleer una palabra pensar en otras cinco que comienzan con la misma letra.
Alcanzar la atencion de los alumnos

o Emplear técnicas diversas para hacer indicaciones a los alumnos:
- Apagar las luces, hacerlas titilar,
- Tocar el timbre, levantar la mano (como sefial de que también ellos

deben levantar las manos y cerrar la boca hasta que todos estén
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callados),

- Escuchar musica

« Variar el tono de voz:
- Alto, bajo, susurrante.
- Dé una orden en voz alta: "jEscuchen! jListos! jBasta!".
- A continuacién permita unos segundos de silencio, y proceda a dar
instrucciones en un tono de voz normal.

- Se repetird hasta lograr que todos los estudiantes cumplan.

« Contacto visual.
- Elalumno debe mirar a la docente mientras habla, sobre todo si le esta
dando instrucciones.
- Cuando los alumnos tienen escritorios dispuestos en varios grupos, el
maestro debe disponer que todos giren sus sillas de modo que queden

frente a él cuando asi lo indique.
e Moderar el entusiasmo por la leccion que se inicia.

e Hacer a la clase una pregunta sugerente, no muy facil, capaz de generar

discusion y despertar interés por la leccidn que se inicia.

e Aveces es Uil "payasear" un poco; un sombrero extravagante 0 musica rara

pueden ayudar a atraer la atencion de los alumnos.

e Crear misterio.
- Enuna caja, una valija lleve un objeto relacionado con la leccion que se
inicia.
- Este es un modo excelente de generar adivinanzas y puede conducir a
discusiones o actividades escritas de muy buen nivel.
« Antes de leer un relato o capitulo, emplee estrategias introductorias mediante:
- La discusién,
- Con poemas,

- Ayudas visuales,
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- Incorpore las experiencias pasadas de los alumnos.

e Obtenga wun ambiente tranquilo antes de empezar a ensefiar.

Mantener la atencién y la participacion de los alumnos

e Laleccion debe ser clara en todo momento.

e Elritmo de la exposicion debe ser decidido, activo.

e Preparar de antemano los materiales, para no perder tiempo.

e Emplear figuras, diagramas, gestos, objetos didacticos y material interesante.

e Estructurar la leccion de modo tal que el trabajo pueda realizarse en parejas o
pequefios grupos, para lograr la méaxima participacion Y atencion del alumno.

e Emplear interrogatorios de alto nivel.

- Haga preguntas de final abierto, que requieran razonamiento y estimulen

la reflexion y la discusion criticas.

e Emplear técnicas para completar.
- Distribuya un texto con palabras clave omitidas.
- Haga que los alumnos llenen lo que falta.
- En otro texto, que los nifios resalten con color los puntos esenciales.
Ejemplo: "Este capitulo explica modos de atraer...... de los alumnos, y

mantenerlos........ en la tarea".

« Preguntar a todos los alumnos por igual. Muchos maestros, sin advertirlo, ignoran

a algunos nifios del aula.

- Engeneral, el maestro no se da cuenta de que pasa por alto a algunos
alumnos sentados en rincones, o de que pregunta a los varones con mas
frecuencia que a las nifas.

- Algunos maestros son proclives a interrogar a los nifios que tienen los
conocimientos que el docente desea encontrar.

- Otros maestros llaman deliberadamente a los alumnos que les parecen
no preparados o ignorantes de la respuesta.

- Los nifios son muy astutos, muy pronto advierten los habitos y el sistema
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del maestro, Y se dan cuenta de cuales son las probabilidades de que se
los llame a hacer aportes en el aula.
- Los alumnos que perciben que se los hara hablar frente a sus

compaiieros permanecen mas atentos.

 Escribir los nombres de los alumnos en paletas de helados, y extraigalas al azar
para que todos trabajen
o Después de hacer una pregunta, concédale al alumno una pausa de por lo menos
cinco segundos.
- Muchos nifios necesitan mas tiempo para procesar el interrogante, reunir
sus ideas y expresarlas.
- Reformular, haga preguntas de sondeo, a aguarde un poco mas.
- Alos alumnos que no logran responder, digales que volvera a ellos mas
tarde, y efectivamente hagalo.

o Tomar medidas especiales. Ser sensible con los alumnos que sus comparieros
consideran malos estudiantes, incapaces de responder.
- Establezca acuerdos privados con el nifio que tiene este problema, para
ayudarlo a reforzar su autoestima.
- Le puede proponer que en adelante levante la mano cerrada cuando no

desea que usted lo llame, y la mano abierta en caso contrario.

EL TRABAJO COOPERATIVO

Con el trabajo cooperativo en el aula los alumnos aprenden a manejar sus propias
posibilidades. En otras palabras, los nifios deben ser estimulados para descubrir y explo-
rar sus propios talentos y areas de interés. Esto implica un ambiente rico en estimulos y

retos (positivos) para el nifio.
El aprendizaje cooperativo se caracteriza por:

e Una actitud de respeto y carifio entre los miembros de la clase.
e Grupos permanentes de trabajo, integrados por alumnos con diferentes aptitudes,

estilos de aprendizaje, grupos étnicos y niveles socioeconémicos.
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e Relaciones de confianza entre alumnos-maestro y alumnos-alumnos.

e Una actitud cooperativa frente al aprendizaje.

Base fundamental de la instauracion de aprendizaje cooperativo en el aula son:
e La cohesion del grupo

e Eltrabajo en equipo como recurso y como contenido.

Lo dicho se visualiza en el siguiente gréafico.

INSTAURACION DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO

Grupos grandes,
equipos reducidos,
parejas... esporadicas o
estables

Cohesion del

Dinamicas de grupo
para cohesion, juegos
de conocimiento e
integracion

grupo
Equipos Equipos
ocasionales o estables
L»erman'entes, Trabajo en aIcIe heterogéneos
ho:noge'neos o equipo equipo (equipos de
eterogéneos como SO0 base)
recurso para contenido a
ensefiar ensefar
< R
r r
Estructura o lsos b i
. organizar los equipo,
cooperativa. lanificar el trabajo en
tecnicas :qauip: ; eense?la?o
cooperativas . .
P habilidades sociales

Grafico 32: Instauracion del aprendizaje cooperativo
Elaborado por: Lupe Susana Chérrez Chérrez

Organizacion

Durante las primeras semanas de clase, el maestro debe invertir mucho tiempo en
establecer un ambiente potencializador y crear una comunidad justa. Debe incluirse
muchas dinamicas para que todo los alumnos vayan conociéndose y vaya creandose un

sentimiento de pertenencia a la clase.
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Durante estas primeras semanas se hagan actividades en plenario y también en

grupos pequefios de 4 6 5 alumnos.
Estos grupos no son fijos.

De esta forma, los alumnos van conociéndose mejor y empiezan a aprender y practicar

como trabajar en grupos cooperativos.

Mientras tanto, el maestro aprovecha esta oportunidad para observar a los alumnos e ir
definiendo los posibles grupos que podrian formarse como grupos cooperativos

permanentes

Tamano del grupo

Es importante tomar en cuenta los siguientes lineamientos al organizar los grupos de

trabajo:

e Equilibrar el nimero de nifios y nifias en cada grupo.(la cantidad de integrantes
de un grupo depende, entre cosas, de las tareas que el grupo debe llevar a cabo)

o Distribuir los “lideres naturales” entre todos los grupos.

e Distribuir los nifios timidos entre todos los grupos.

e Tratar de que cada alumno tenga por lo menos un amigo en su grupo.

Una vez formados los grupos permanentes, debe mantenerlos juntos por un buen tiempo-
dos meses 0 mas, para construir un verdadero sentimiento de unidad e interdependencia

entre si, y de aprender a trabajar juntos eficazmente.

Al formar los grupos, es una buena idea informar a los alumnos que estos grupos se

mantendran juntos, como minimo, por un mes sin cambio alguno.

Establecer un rincon de carifio en el salon es para muchos alumnos y sobre todo para los
menores) un lugar donde pueden recuperar el aliento o leer tranquilamente o trabajar,

solos 0 con un compariero.
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La funcién del maestro

La tarea mas importante para el docente es la supervision de los diferentes procesos en
el aula, lo cual significa que el trabajo en los grupos debe ser vigilado, tomando en cuenta
que realmente debe tratarse de cooperar y no de sentarse juntos para trabajar

individualmente.

e El docente toma también las decisiones acerca del tamafio y composicion del
grupo,
e Asigna a los miembros de éste el rol que es méas adecuado para cada uno de

ellos. Algunos posibles roles podrian ser:

- “Encargado de la comprension del proceso”. Asegura que el grupo
entienda lo que tiene que realizar y los distintos pasos lograrlo.

- “Alentador”. Anima a cada uno a dar sus ideas.

- “Buscador del consenso”: Resume las diferentes ideas y trata de ayudar
al grupo a llegar a un acuerdo.

- “Secretario”; Escribe las respuestas del grupo-

- “Artista”. Elabora los dibujos o gréaficos que van en las respuestas.

Las tareas

Se debe llegar a un resultado comun, el aprendizaje por parte de todos los estudiantes. El

docente puede solicitar a los alumnos, por ejemplo:

- Que presenten sus resultados utilizando diferentes medios y en el que
intervengan cada miembro: un informe escrito - un afiche - un modelo -
un informe oral.

- Que las tareas sean efectuadas acorde a los talentos de cada miembro
del equipo tales como: Escribir — dibujar - construir modelos -
expresarse oralmente.

- Intercambio de ideas sobre estrategias de solucidn, materiales y otros

empleados al trabajar la tarea.

Los alumnos, de manera individual, deben ser responsables de una parte de la tarea, pero

al trabajar en el resultado final deberéa existir una responsabilidad de grupo en su totalidad.
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Material didactico

El Unico material que requiere esta metodologia de aprendizaje Cooperativo es una
instruccion clara (si es posible en forma escrita) sobre las actividades de los grupos y las

reglas de los procesos de la comunicacion. Ejemplo:

Cuestionamiento reciproco y quiado de comparieros:

Objetivo de esta actividad: Generar discusiones entre grupos de estudiantes acerca de un

tema o area en especial.

1. El profesor hace una breve exposicion (10 a 15 minutos). El profesor puede asignar
lecturas o tareas escritas.

2. El profesor da a los alumnos un conjunto de esquemas de preguntas, tales como:

- ¢Cudleslaideacentralde 7

- ¢ Qué pasa si...?

- ¢Cémoafecta_ a_ 7

- iCudlesotroejemplode __ ?

- Explica por qué...

- Explica como ....

- ¢ Cbomo se relaciona esto con lo que aprendi antes?

- ¢, Qué conclusiones puedo sacar acerca de ?

¢ Cudl es la diferencia entre y ?
- ¢En qué se asemejan y ?

- ¢ Cémo puedo emplear para ...?

¢ Cuales son las fuerzas y debilidades de ?

¢ Cual es el mejor y por qué?

3. Los estudiantes trabajan individualmente para escribir sus preguntas basados en el
material que se ha cubierto.
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4. Los alumnos pueden no ser capaces de responder a preguntas que ellos plantean.
Esta actividad esta disefiada para hacer que los estudiantes piensen acerca de ideas

relevantes al contenido.
5. Los estudiantes deben usar cuantas preguntas sean posibles.

6. Agrupados en pequefios grupos, los estudiantes someten en forma individual una

pregunta a discusion.
Evaluacion

Se evalla los trabajos hechos de manera individual, incluyendo tanto el proceso-que
comprende la cooperacién prestada al grupo y las capacidades demostradas de aprender,

investigar y comunicar-como el producto, el aprendizaje de los contenidos.

Esto incluye la evaluacion individual de lo que todos deberian haber aprendido en el
grupo. De esta manera, ningun miembro del grupo puede simplemente dejar que los

demas hagan el trabajo y que él saque la misma calificacion.

LINEA DE ACCION 3: Trabajo con la comunidad educativa

La comunicacion entre directora, padres, maestros y discipulos constituye el fundamento
de una relacion efectiva para la formacion de educandos estables, seguros intelectual y
emocionalmente lo que favorece el proceso de aprendizaje en los escenarios familiar y

escolar.

La familia y la escuela son los entes sociales que se preocupan del desarrollo integral de
los nifios/ hijos, y un aspecto fundamental para su logro es la de brindar dentro del hogar
ambientes propicios que consoliden su estabilidad emocional, sus valores y ello sera
posible en un ambiente de comunicacion abierta y constructiva y de la interaccion positiva

entre los miembros familiares.

Integrar a los padres en las actividades escolares y de la institucion afianza la seguridad,

la autoestima y la autonomia personal.
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Programas de integracion

Proyectar actividades en forma trimestral en la que participen todos los actores de la
comunidad educativa en forma integrada : directora — docentes — estudiantes y padres de

familia, en :

Encuentro familiar
- Participacion en olimpiadas familiares
- Juegos tradicionales con motivo de las fiestas de la institucion.
- Presencia en los eventos sociales, culturales y deportivos de la
institucion.
- Caminata por el dia de la familia
Aprendiendo juntos
- Charlas con tematicas de interés familiar y escolar: Acciones para mejorar
la relacion familiar. El ambiente y la comunicacion familiar. La  relacion

de padres e hijos.

Apoyo académico
- Confeccidn de recursos didacticos con el apoyo de la maestra.
- Asistencia a las sesiones y llamado de los maestros
- Orientaciones por parte de los docentes para apoyar las tareas

extracurriculares.

Adelanto Institucional
- Participar en mingas por motivo de carnaval, fiestas de la escuela
- Asistencia a gestiones ante las autoridades

- Intervencion en comisiones, directivas.

6.7 EL MODELO OPERATIVO

El plan de accién para elevar el desempefio docente y fortalecer el desarrollo integral de

los estudiantes de la escuela Jorge Carrera Andrade, parte de:

116



Un diagnéstico o necesidades de accion y responde a las interrogantes.
Para qué? Objetivo

Qué? Estrategias y Tareas

Quién?  Responsables

Con qué?  Recursos

Cuando? Tiempo

Indicadores de seguimiento y evaluacion
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6.7 PLAN OPERATIVO: PLAN DE ACCION PARA OPTIMIZAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA ESCUELA JORGE CARRERA ANDRADE

Linea de Accion 1: TRABAJO INSTITUCIONAL

DEBILIDAD: Los docentes no se integran en las actividades institucionales

Para qué? ¢Qué? ¢Cuando? ¢Quién? ¢Con qué?
INDICADORES DE
TIEMPO RECURSOS
OBJETIVO ESTRATEGIAS TAREAS — — RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Inicio Término
Motivacion y ,
socalizacion del proyecto | 09 de agosto 09 Convocatoria y
propuesto 2012 de agosto asistencia de los
13h00 a 15h00 2012 docentes
Planfcadon” Lupe Chérez wprosads por
prevision de éctividades, 13 d2€Oa19208t0 819702,[60 Laptop DFi)rectora gel
Sensibilizar entre |  Taller de reCUFSOS,b;uempos Iy 13h002 15000 | 2012 Eg)glector g|ante| y
los docentes las induccion 1 | eSPonsa deSI tpalalra a Reglamento upenvision
responsabilidades| dirigido al €jecucion det tafler. Disg osiciones
de su trabajo personal | Ejecucion con las el FI)VIE Compromisos
institucional docente tematicas: 28 4 Comisia Pa eloies establecidos.
- Compromisos 21 de agosto dic g t9m|§|on M P d Conclusiones y
profesionales. 2012 'CZ'%TZ re ;’C”',CQ arcadores | racomendaciones
- Andlisis de la LOEly pedagogica
Reglamento a la Ley.
Evaluacion y Comision
seguimiento: ago12 | dicd2 | oo Informe
cumplimiento de tiempos & Pedagdgica
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Linea de Accion 2: TRABAJO INTRAULA

DEBILIDAD: Trabajo intraulico monétono y carente de afectividad. Estudiantes individualistas y poco integrados

Para qué? ¢Qué? ¢Cuando? ¢Quién? ¢Con qué?
TIEMPO RECURSOS PRODUCTO
OBJETIVO ESTRATEGIAS TAREAS — — RESPONSABLE
Inicio Término
Requ:srtos_ para la mediacion 100% de docentes
en el aula: siguiendo las
-Relacion docente/estudiante g .
L . orientaciones para
-Comunicacién asertiva .
un ambiente
Orientaciones | Ambiente de aula: potencializador en
Mep(ar la para un 'Caf?‘c." eristicas y 03de 30 de junio Directora papel bond el "‘.“'a y
gestién en el [ambiente de | condiciones septiembre . mejorando la
o 2013 Docentes impresora iy
aula de clase | aprendizaje 2012 gestion en el aula
potencializador —
La atencion en la clase:
-Fortalecer la atencion
-Mantener la atencion
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de Accion 3: TRABAJO CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

DEBILIDAD: Poca interrelacion personal entre miembros de la comunidad educativa.
Padres de familia escasamente involucrados en actividades escolares

¢Cuando?

¢Quién?

¢Con qué?

Para qué? ¢Qué? INDICADORES DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS TAREAS TIEMPO RESPONSABLE RECURSOS SEGUIMIENTO
Inicio Término IVerificadores
Proyectos de cada
comision
. Humanos: | Planificacion
Desarrollar Programa de Encuentro familiar *Comision Laptop  |aprobada por la
actividades |. . . i técnico Proyector | Directora del plantel
. integracion Aprendiendo Tercera Cuarta : p P
que permitan de los i semana final de | semana de pedagdgica LOE|
la integracion juntos da beriod 4 verido | Comision de Reglamento
de todos los representantes o cada periodo | cada periodo deportes Disposiciones
de los -Apoyo académico | escolar 2013 | escolar 2013 . -~
elementos estudiantes Comision de del ME. Convocatorias
educativos. -Adelanto Sociales Papelotes | Actas de sesiones de
Institucional Marcadores | padres de familia

Fotografias

Cuadro 5 : Modelo Operativo del Plan de Acci6n
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6.8 ADMINISTRACION DE LA PROPUESTA

El plan de accidn para optimizar el desempefio docente sera factible llevarlo a la practica
con la participacion de todos los elementos que constituyen la Escuela Jorge Carrera
Andrade.

Su administracion estard a cargo de la investigadora, con el apoyo y la apertuta de la
Directora y maestros de la institucion y la participacion de nifios/as y padres de familia. Se

aplicaré entre otras, las siguientes estrategias:

e Didlogo con las autoridades: Supervisora de Educacion , Directora del
establecimiento
e Motivacion al Personal Docente

e Cumplimiento de las lineas de accion

6.9 PLAN DE MONITOREOQ Y EVALUACION DE LA PROPUESTA

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION
¢Qué evaluar? El plan de accién.
¢Por qué evaluar? Efectuar seguimiento a cada estrategia y tarea

propuesto a través de las linea de accion

¢ Para qué evaluar? Para optimizar el desempefio docente y elevar el

desarrollo integral de los estudiantes.

¢ Con qué criterios evaluar? Criterio critico-analitico.

Indicadores Aspectos cualitativos obtenidos en las encuestas.
¢Quién evalua? Lupe Susana Chérrez Chérrez

¢ Cuando evaluar? Durante y después del proceso de aplicacion de

la propuesta

¢ Como evaluar? Seguimiento y monitoreo
Fuentes de Informacién Ficha de seguimiento
¢Con qué evaluar? Indicadores establecidos.

Cuadro 6: Plan de Monitoreo y evaluacion. Elaborado: Lupe Susana Chérrez Ch.
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El siguiente paso es el seguimiento, control y evaluacion del plan de accion a través de

indicadores basicos establecidos dentro del proceso de evaluacion.

- El monitoreo de las acciones y el cumplimiento de las lineas de accion a ejecutar son
aspectos importantes a tener en cuenta que permitiran la intervencion y correccion en

la marcha de las operaciones de accidn y el cumplimiento de las estrategias y tareas.
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Anexo 1A
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR Y EVALUACION EDUCATIVA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SENORES PROFESORES DE LA
ESCUELA JORGE CARRERA ANDRADE

OBJETIVO: Estudiar la incidencia del desempefio docente en el desarrollo integral de los

estudiantes del sexto y séptimo afio de la escuela Jorge Carrera Andrade.

Sefiores Profesores, su veracidad en las respuestas, permitira al investigador desarrollar un
trabajo real y efectivo. Agradezco su colaboracién y garantizo absoluta reserva de su
informacién.

MARQUE CON UNA X LA ALTERNATIVA QUE CONSIDERE:

I ¢ Cumple siempre con la delegacién de funciones asignadas a usted por el director?
1.8 ()
2.NO ()

Il ¢ Ejecuta su jornada de trabajo con responsabilidad?

1.8 ()

2.NO ()
[l ¢ Mantiene buenas relaciones interpersonales con los miembros de la comunidad
educativa?

1.5 ()

2.NO ()

IV ¢ Cumple con todos los temas de clase planificados?

1.8 ()
2.N0 ()

V ¢ Utiliza estrategias metodoldgicas apropiadas en su practica docente?

1.8 ()
2.NO ()
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VI ¢ Brinda un buen ambiente de trabajo a sus estudiantes?

1.8 ()
2.NO ()

VIl ¢ Integra a los representantes de los estudiantes en actividades escolares?
1.8l ()
2.NO ()

VIII ; Aplica la actualizacién curricular en sus clases?

1.8 ()
2.N0 ()
IX ¢ Sus estudiantes son autonomos y capaces de tomar decisiones?
1.8 ()
2.NO ()

X ¢ Sus estudiantes se integran facilmente con sus compareros?

1.8 ()
2.NO ()

Xl ¢ Brinda espacios para que sus estudiantes aprendan jugando?
1.8 ()

2.N0 ()

Xll ¢ Orienta a los padres sobre alimentacion sana?
1.8 ()

2.NO ()

XIll ¢ Trata con afectividad a sus estudiantes?
1.5 ()

2N0 ()

XIV ;Cree Ud. que un plan de accion contribuira a mejorar el desempefio docente y la
formacion integral del estudiante?

1.8 ()
2.NO ()
GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 1B

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR Y EVALUACION EDUCATIVA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES DE SEXTI Y SEPTIMO ANO
DE LA ESCUELA JORGE CARRERA ANDRADE

OBJETIVO: Estudiar la incidencia del desempefio docente en el desarrollo integral de los

estudiantes del sexto y séptimo afio de la escuela Jorge Carrera Andrade.

Queridos nifios/as, su veracidad en las respuestas, permitira al investigador desarrollar
un trabajo real y efectivo. Agradezco su colaboracion y garantizo absoluta reserva de
su informacién.

MARQUE CON UNA X LA ALTERNATIVA QUE CONSIDERE:

¢Los maestros cumplen varias actividades en la escuela?
1.5 ()
2.NO ()

[l ;Sus maestros cumple con la jornada de trabajo?

1.9 ()

2.NO ()
[l ¢ Mantienen los maestros buenas amistad con la directora, con los nifios y con los
padres?

1.5 ()

2.NO ()

IV ;Los maestros informan el tema de clase que van a tratar?

1.8 ()
2.N0 ()

V ¢Las clases que dan tus maestros son motivadoras y dinamicas?

1.8 ()
2.NO ()
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VI ¢Enelaula tienes confianza con tus maestros?

1.8 ()
2.NO ()

VIl ¢ Tus maestros organiza actividades con los padres?

1.8 ()
2.NO ()

VIIl ¢ Tu trabajas siempre en los libros del gobierno en clases?

.81 ()
2.N0 ()

IX ¢ Puedes tomar solo decisiones para resolver problemas que se te presentan?

1.8 ()
2.N0 ()

X ¢ Trabajas en grupos con tus comparieros?

1.8 ()
2.NO ()

Xl ¢ Utiliza tu maestra juegos en clases para ensefiarte?

1.8 ()
2.NO ()

XII  Orientan tus maestros a tus padres sobre alimentacion sana?
1.8 ()
2.NO ()

XIIl ¢ Te trata con afectividad tus maestros?
1.5 ()
2.N0 ()

XIV ¢ ¢Crees que mejorara tu formacién educativa silos maestros mejoran su forma de
trabajar?

1.8 ()

2.NO () GRACIAS POR SU COLABORACION
FECHA DE APLICACION: ..............
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