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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene por objetivo aplicar el modelo CAMEL para el anélisis de
la solidez financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra de los afios
2019, 2020 y 2021, y de esta forma conocer el comportamiento financiero que ha
tenido la institucion en un antes, durante y después de la pandemia causada por el
COVID 19. En concordancia, para la metodologia se aplico analisis financieros que
determinen la composicion y estructura real de los estados financieros, asi como
también que permitan identificar las variaciones de las partidas contables y su
tendencia, siendo necesarios el analisis vertical, horizontal y de tendencias.
También, para los indicadores financieros, se utilizé el modelo CAMEL, orientado
a la evaluacion de indicadores segun su categoria, los cuales son Capital, Activos,
Manejo corporativo, Rentabilidad y Liquidez. Los resultados de la investigacion
reflejan que el saldo de las cuentas ha tenido variaciones significativas en algunas
de sus partidas, mas no representan un peligro para las actividades de la cooperativa.
Ademas, se encuentra dentro de la categoria A la institucion, donde hay un sélido
récord financiera y minimas debilidades. Finalmente, se concluye que existen
problemas de rentabilidad, los cuales son manejables, existe una excelente liquidez
y respecto al nivel de riesgo, es bajo. De la misma forma, las decisiones tomadas
por parte de gerencia han permitido abordar de manera rapida y eficaz los
problemas, permitiendo que hoy en dia se encuentre casi recuperada en su totalidad
las operaciones, aunque la utilidad disminuyé un poco, hay buena solidez
financiera.

PALABRAS DESCRIPTORAS: CAMEL, SOLIDEZ, INDICADORES,
ANALISIS, COOPERATIVA.
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ABSTRACT

The objective of this work is to apply the CAMEL model for the analysis of the
financial soundness of the Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra in the years
2019, 2020 and 2021, and in this way to know the financial behavior that the
institution has had before, during and after the pandemic caused by COVID 19.
Accordingly, for the methodology, financial analyses were applied to determine the
actual composition and structure of the financial statements, as well as to identify
the variations of the accounting items and their trend, being necessary the vertical,
horizontal and trend analysis. Also, for the financial indicators, the CAMEL model
was used, oriented to the evaluation of indicators according to their category, which
are Capital, Assets, Management quality, Earning, and Liquidity. The results of the
investigation show that the balance of the accounts has had significant variations in
some of its items, but they do not represent a danger for the cooperative's activities.
In addition, the institution is in category A, where there is a solid financial record
and low weaknesses. Finally, it is concluded that there are profitability problems,
which are manageable, there is excellent liquidity, and the level of risk is low. In
the same way, the decisions taken by management have allowed to address the
problems quickly and effectively, allowing that today the operations are almost
fully recovered, although the profit decreased a little, there is good financial
strength.

KEYWORDS: CAMEL, SOUNDNESS, INDICATORS, ANALYSIS,
COOPERATIVE.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Introduccion

1.1.1 Antecedentes del proyecto integrador

1.1.1.1 Historia de la empresa

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “Mi Tierra” tuvo la siguiente trayectoria, de

acuerdo a la Gerente General la Doctora Nelly Tubon (2022):

La Cooperativa “Mi Tierra” Sucursal Ambato inici6 sus actividades el 14 de abril del
2008, siendo nombrada como Gerente la Doctora Nelly Tubdn. Actualmente cuenta
con una Unica sucursal en la ciudad de Ambato. “Esta institucion realiza un trabajo
conjunto con los socios y las empresas, que son sus aliados estratégicos, para llegar a
cumplir sus metas y objetivos, por lo que se requiere de mayor eficiencia en cada uno
de los procesos que se realiza dentro y fuera de la institucién, creando compromiso y
lealtad por parte de los clientes, tanto internos como externos; por eso, se debe contar
con un personal idoneo y con metas comunes que vayan ligadas a la institucién, con
sentido de pertenencia, que se encuentren motivados para cumplir con las metas
establecidas, generando innovacion y creatividad en todas sus tareas, que permitan el
desarrollo personal y profesional, de manera implicita de la institucién que se vera
reflejado en su productividad y rentabilidad de la misma” (Tubon, 2017, p. 2). La
Cooperativa “Mi Tierra” pertenece al segmento 4 en donde constan las cooperativas
mas grandes, tomando en cuenta que aquellas entidades de los segmentos 3,4 y 5 se
segmentaran de manera adicional al vinculo con sus territorios; por tal razén, se
entendera que aquellas entidades se acogen a lo dispuesto por el Cédigo Monetario
Financiero y de acuerdo con los intereses del Sector de la Economia Popular y

Solidaria. (Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria, 2016).

1.1.1.2 Detalles estrategicos
La siguiente informacion fue obtenida por parte de la Gerente General de la

Cooperativa, la Doctora Nelly Tubdn (2022):

1



Misién

Brindar Soluciones Financieras y Servicios cooperativos agiles y oportunos en las
zonas urbanas y rurales, creando confianza mediante el impulso a todos los socios
emprendedores con la finalidad de disminuir la pobreza y mejorar la calidad de vida

de sus asociados y su entorno, manteniendo un crecimiento sostenido de la institucion.

Vision

Ser una institucion social y financiera sostenible que contribuya al desarrollo
economico, cultural y social de sus socios, colaboradores y aliados estratégicos
generando relaciones de confianza, seguridad y progreso, a través de sus servicios y
productos financieros dirigidos al comercio, produccion y servicios en el sector urbano

y rural.

Valores

e Responsabilidad: Brindar un mejor servicio y ayuda a satisfacer las
necesidades del cliente atendiendo las solicitudes y requerimientos y
contribuyendo en la medida de sus capacidades a generar un valor agregado al
servicio que presta.

e Trabajo en equipo: Integramos nuestros esfuerzos individuales para conseguir
los objetivos organizacionales. Confiamos en nuestra gente, escuchamos sus
ideas y apoyamos su gestion.

e Confianza: Conseguiremos nuestros objetivos porque nuestro entorno confia
plenamente en nuestra capacidad y voluntad.

e Liderazgo: Orientar a los demas en la consecucion de los objetivos, es lograr
la sinergia a través del trabajo en grupo. Es lograr que los demés se sientan
motivados

e Honestidad: Desarrollamos nuestra gestion bajo principios de responsabilidad,
honradez y equidad, siendo coherentes entre lo que pensamos, decimos y
hacemos.

e Respeto: Las actividades diarias de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Mi
Tierra”, se inspiran en el respeto hacia todos los grupos de referencia como, 10s
usuarios, autoridades, proveedores, empleados, el Estado, el medio ambiente y

la competencia.



e Compromiso: Alto sentido de pertenencia con la cooperativa y con los clientes

que son la razon de ser de la institucion.

e Integridad: Actuaremos con coherencia al decir la verdad, defendiendo el bien

y demostrando rectitud frente a los deberes y obligaciones a nuestro cargo.

1.1.1.3 Estructura organizacional

Grafico 1 Estructura organizacional COAC Mi Tierra
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1.1.1.4 Detalles de operacion
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PAGADOR

La cooperativa ofrece a sus clientes y socios los siguientes servicios:

e Cuentas de ahorros

e Depositos a plazo

e Créditos de microempresa

e Créditos de consumo

e Pagosal SRI

e Pago de servicios basicos

1.1.1.5 Detalles legales

La cooperativa se encuentra regida por:

Pago de planillas del IESS
Transferencias
interbancarias

Pago de bono de desarrollo

humano



e Disposiciones de la Junta de Politica y Regulacion Financiera

e Disposiciones de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

e Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

e Ley Organica de Régimen Tributario Interno y sus reglamentos

e Codigo de Trabajo
e Ley de Seguridad Social

1.1.1.6 Marcas y logos

Gréfico 2 Logo COAC Mi Tierra
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1.1.1.7 Ubicacion

Matriz en Pelileo

Direccion: Av. Confraternidad y Lago
Agrio

Teléfono: 03280377

Gréafico 3 Ubicaciéon matriz
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Sucursal Ambato

Direccion: Av 12 de noviembre y
Castillo.

Teléfono: 032423670

Grafico 4 Ubicacion sucursal
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1.1.2 Descripcion del entorno

1.1.2.1 El impacto econémico en América Latina tras la pandemia COVID 19
Con la llegada de la pandemia de COVID 19, en América Latina hubo una variada
respuesta ante la crisis por parte de los gobiernos, las instituciones financieras
redujeron los tipos de interés, buscaron inyectar liquidez, pero aun asi, esta se convirtio
en la region mas afectada en la parte econdmica por el virus (Arreaza et al., 2021). Asi
mismo, se evidencio una caida de la rentabilidad, riqueza, y acumulacion de deuda,
por tal razdn, en la actualidad se generdé la necesidad de asegurar liquidez para el sector
bancario y cooperativista, para que se pueda hacer frente a las crisis y el sistema
financiero permanezca estable (Naciones Unidas, 2020).

Como resultado de los acontecimientos provocados por la pandemia, la incertidumbre
fue un factor que marco gran relevancia en las inversiones, obligando a los
inversionistas a buscar activos que se consideren con un mayor nivel de seguridad. Por
tal razén, la intervencion de bancos centrales se vio necesaria para hacer frente a las
presiones que se estaban originando, especialmente con las monedas de la region. Cabe
destacar que una vez reducida la incertidumbre, los flujos retoman su fluctuacion
normal, provocando que los inversores busquen los paises donde se pueda generar
mayor rentabilidad (Rios, 2020). La region se enfrentd a un grave estancamiento
econdmico, las diferencias econdmicas fueron varias, lo que permitié evidenciar el
gran impacto que tienen las politicas que cada pais toma. Por lo consiguiente, se vio
una reduccion en el comercio internacional, crecid el nivel de riesgo en inversiones,
las condiciones financieras empeoraban dia tras dia y la limitada maniobra financiera
provocé un déficit, incremento de la deuda publica y caida del producto interno bruto
(Pefiafiel, 2021).

La crisis econdmica que se atravesd con la pandemia no fue exclusivamente por la
llegada de esta, era algo que se veia venir desde la década del 2010, los indices
economicos no se cumplian como debian. Por tal razon, los problemas en la economia
estallaron con la paralisis de las actividades, provocando también una inestabilidad
social y politica, marcando la falta de herramientas de reactivacion econémica y la
diferente reaccion por parte de las autoridades de cada pais de la region (Rodriguez,
2022).



1.1.2.2 El Ecuador y las instituciones financieras, efectos de la crisis econémica
por el COVID 19 y medidas de recuperacion econémica

Con la llegada de la pandemia a Ecuador, el presidente de ese entonces, Lenin Moreno,
decretd el 17 de marzo de 2020 estado de emergencia a nivel nacional, provocando
una paralizacién de las actividades econémicas en el pais y, en consecuencia, se hizo
frente a un déficit. De esta forma, la desaceleracién econdémica oblig6 al banco central
atomar medidas monetarias y fiscales como una forma de intentar mejorar la economia
del pais, un proceso que tomaria tiempo para que se empiece a evidenciar una

recuperacion (Vera et al., 2021).

La pandemia tuvo una gran incidencia en el sector de economia popular y solidaria en
Ecuador, se desencadend una crisis desde que se suspendieron las actividades
econdmicas. En consecuencia, los socios de estas estaban imposibilitados para generar
recursos econémicos, lo que obligd a las instituciones a tomar medidas financieras
como concesiones o refinanciamientos. Al mismo tiempo, la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria analiz6 las captaciones y colocaciones, llegando a la
conclusién de que se redujo en un 2%, lo que significo que la gestion realizada por las
entidades financieras estaba siendo ineficiente. Asi mismo, la liquidez de las
instituciones bajé en un 1%, al igual que su solvencia, esto significé que tenian
problemas con el efectivo para cumplir en su totalidad con las obligaciones a corto
plazo (Paula et al., 2022).

El sistema financiero se vio en la necesidad de tomar medidas para disminuir o mitigar
los efectos de la crisis econdmica, como por ejemplo y principalmente, el
refinanciamiento de la deuda. A pesar de que el indicador de mora en el sector
sobrepasé su limite en el 2020, para el afio 2021 se recuperd y permanecio en su
estandar, esto debido a la reestructuracion de la tabla para la gestion de cobro. A fin
de cuentas, el aplazamiento y reestructuracién de créditos y mora, permitieron que los
efectos de la pandemia no resulten ser tan significativos en este sector, lo que les
permitio hasta la fecha seguir operando y ofreciendo a sus clientes financiamiento
(Armijos et al., 2022). Gracias a esto, y a la disminucion de las tasas de interés, las
cooperativas resistieron mas que los bancos y presentaron una liquidez sostenible en

este periodo (Benitez et al., 2021).



1.1.2.3 Decisiones financieras tras la crisis provocada por el COVID 19 en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

De acuerdo al contador de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra, el Doctor
Henrry Escobar (2022), tras la pandemia, se tomaron medidas para disminuir los
impactos econdmicos que podian afectar y comprometer la salud financiera de la
institucion. En concordancia, a los clientes de crédito que cayeron en mora se les
refinancio sus deudas, no se les coloco en categoria de dudoso recaudo, sino que se
incrementaron plazos en los otorgamientos de crédito para hacer que las cuotas sean
mas faciles de acceder, que tengan méas capacidad de pago. También, se efectué un
programa de mantenimiento de ahorros, se incentivé el ahorro y la inversion, cabe
mencionar que se fomentd contratar para los créditos el seguro de desgravamen para
que en caso de que le suceda algo al deudor, la deuda asuma el seguro y esta no recaiga

en alguno de sus familiares.

A nivel cooperativo, para reforzar el espiritu del cooperativismo, se incrementaron
campanas a familias de escasos recursos economicos, otras medidas que se tomaron
fue la reprogramacion de las deudas, donde se liquidaba la misma como se encontraba
hasta ese momento y se extendia un plazo mayor para que la cuota se reduzca. De la
misma forma, referente a las tasas de interés, estas tuvieron una reduccién de puntos
segun las tazas referencial publicadas por el Banco Central del Ecuador (Escobar, H.
2022).

Respecto a la parte de financiamiento, la cooperativa si accedié a endeudamiento con
organismos de banca publica, por ejemplo, con la Corporacion de Finanzas Populares,
ellos mantuvieron la linea de crédito abierto, aunque fue mas dificil de acceder, pero
si se la otorgaron y resultdé beneficioso. Por su parte, las operaciones de ahorro,
inversiones y crédito permanecieron en funcionamiento, es de conocimiento que hay
muchas instituciones financieras que en épocas de dificultad econémica como la que
se atraveso, cierran operaciones, pero la cooperativa permanecié funcionando casi con
normalidad. Para concluir, como parte de las medidas implementadas por el gobierno,
y debido a la necesidad de financiamiento ya que también se vieron afectados en sus
recursos econdémicos, se vieron en la necesidad de durante 3 meses reducir el sueldo
de los empleados (Escobar, H. 2022).



1.1.3 Justificacion

El modelo de CAMEL fue desarrollado en 1979 por instituciones financieras federales
en Estados Unidos, con el fin de evaluar la solidez y desempefio de las instituciones
financieras, tanto para bancos como para las cooperativas de ahorro y crédito (Nguyen
et al., 2020). Con el objeto de, conocer la salud financiera de una entidad, cada una de
las letras que conforman el nombre indica un aspecto financiero compuesto por
indicadores, cuyo resultado permite un mejor andlisis debido a su uniformidad
(Crespo, 2011). Por consiguiente, los cinco factores que se analizan son las siglas en
inglés de: capital (Capital), calidad de los activos (Asset quiality), gestion
administrativa (Management), rentabilidad o ingresos (Earnings), y liquidez
(Liquidity) (Zulueta et al., 2017).

Un andlisis financiero conlleva evaluar partidas contables, algunas herramientos como
el analisis vertical y horizontal permiten determinar qué ha sucedido con las partidas
contables en un periodo determinado y su peso porcentual (Nava, 2009). Por su parte,
el andlisis de tendencias, permite analizar el comportamiento de las cuentas contables
de los estados principales, y de esta forma detectar los que han tenido cambios
significativos (Rivera & Bernabé, 2014).

El proyecto integrador se llevo a cabo en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra
siguiendo un proceso cronoldgico, donde se obtuvo la informacién por fuente
secundaria a través de los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Mi Tierra de los afios 2019 al 2021 para aplicar el analisis financiero y los indicadores.
Mientras que, la informacién referente a la cooperativa y sus antecedentes se obtuvo a
través de fuente primaria, donde se aplicd un cuestionario a cinco miembros de la
institucion. Asi, la recoleccion de toda la informacion permitio el desarrollo del

proyecto integrador y el alcance de objetivos.

Los instrumentos y métodos para la recoleccion de informacién del proyecto que
respondio a las interrogantes para un mejor entendimiento del tema fue el cuestionario
y analisis de documentos. Para empezar, el cuestionario fue dirigido a personas del
departamento de gerencia, contabilidad y operaciones, para conocer la salud
financieros y las decisiones tomadas. Por altimo, se realizd un analisis de los

documentos, pues se buscaba conocer la situacion financiera a través de los estados.
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La idea del proyecto integrador surgid a raiz de los cambios que ha provocado la
pandemia COVID 19 a nivel mundial, una crisis econdmica que afecto varios sectores,
pero en este caso se analizd un caso especifico, el de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Mi Tierra. De modo que, se pudo determinar el rendimiento financiero que
esta ha tenido en el periodo 2019-2021, analizar su composicion financiera, determinar
su estructura y desempefio, identificar indicadores clave que permitan dar una
perspectiva mas amplia de la situacion que ha enfrentado en los ultimos afios la
cooperativa. Los beneficiarios del proyecto son quienes forman parte de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Mi Tierra, en especifico para gerencia, quienes son los encargados
de tomar las decisiones respecto a la situacién de la cooperativa, y para todo aquel que

desee conocer sobre el tema.

El impacto que tiene a nivel financiero proporciona una perspectiva del rendimiento
de la cooperativa, la situacion en la que se encontré a través de los afios, la evolucion
que ha tenido y se determind hasta que qué grado la pandemia afecto las partidas
contables. A traves de, la aplicacion de técnicas de analisis e indicadores financieros,
se logrd conocer toda la parte financiera de la cooperativa, y de esta forma, dar una
respuesta a como fue su proceso durante el periodo sefialado. Con base en la
informacidn financiera analizada, se obtuvo informacion relevante para definir si las
acciones que tomo gerencia son acordes a lo que necesitaba la cooperativa, de igual

manera, se plante6 dar recomendaciones para ser tomadas a consideracion.

1.1.4 Objetivos
1.1.4.1 Objetivo general
e Aplicar el modelo CAMEL para el analisis de la solidez financiera de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra.

1.1.4.2 Objetivos especificos
e Diagnosticar la composicion y estructura financiera de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Mi Tierra en el periodo 2019-2021.
¢ Identificar los cambios significativos en los rubros de los estados financieros

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra en el periodo 2019-2021.



o Evaluar la solidez financiera y gerencial de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Mi Tierra en el periodo 2019-2021.

1.2. Revision de la literatura

1.2.1 Evolucién de la teoria financiera, la toma de decisiones y la solidez
financiera

La teoria financiera ha evolucionado de forma constante a través de los afios, en cada
etapa ha realizado aportes importantes que para el dia de hoy son de vital importancia
para realizar anlisis financiero y la toma de decisiones basado en los resultados de
este. En tal sentido, en el siglo XX, alrededor de 1920 surge el enfoque tradicional de
las finanzas, los pioneros en este tema fueron Dewing y Gerstenberg, este se dirigia a
un andlisis externo del financiamiento y publicaciones de informes financieros por
exigencias legales (Saavedra & Saavedra, 2012). De manera similar, en los siguientes
afios hasta 1950 se dan nuevos supuestos, aumentando temas como decisiones de
inversion y aplicacion de politicas financieras como una forma para alcanzar los
fondos requeridos, con estas nuevas ideas se incursiona a problemas para conseguir

fondos, liquidez, solvencia (Florez, 2008).

A partir de la década de los 50 se empieza a ver un enfoque moderno en el mundo de
las finanzas, esto en gran medida influenciado a la creciente expansién econémica
influenciada por el crecimiento industrial, cambios tecnoldgicos y analisis de
inversiones (Saavedra & Saavedra, 2012). Vinculado a esto, se dio lugar a cambios
relacionados a la administracion del capital, flujo de fondos, asignacion de recursos,
proyecciones, rendimientos, entre otras, los cuales fueron resultado de la relacion de
las finanzas de mercado y las corporativas (Florez, 2008). De este modo, la evolucién
de la teoria financiera toma maés fuerza en nuevos aspectos a ser considerados, lo que

brindd una nueva perspectiva para el mercado y las empresas.

Es asi como se llega al enfoque contractual, marcado por la gestion de riesgo
financiero, nuevas tecnologias como factor estratégico y dificultades financieras
dieron paso a una época en la cual se construyeron estos nuevos modelos y luego se
contrasta con la realidad en una (Saavedra & Saavedra, 2012). Por otro lado, el analisis

de decisiones financieras se da en un espacio en que la informacion no es la adecuada
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debido a la presencia de la incertidumbre, informacion asimétrica, derechos de
propiedad, entre otros (Azofra & Fernandez, 1992).

Con el inicio del siglo actual las finanzas toman un interés por la psicologia del
comportamiento de un inversionista, a esto se lo ha denominado “behavioral finance”,
los investigadores se vieron interesados en la toma de decisiones financieras de las
personas basadas en la psicologia cognitiva, y lo convirtio en un enfoque mas realista
no solo para inversionistas, también para los gestores de la empresa (Saavedra &
Saavedra, 2012). Dentro de este marco, varios autores concuerdan que las behavioural
finances superan los supuestos de las finanzas tradicionales, lo que proporciond un
punto de vista realista en el mercado financiero donde los factores psicolédgicos y
sociologicos permiten comprender el comportamiento de las personas a la hora de
invertir (Das & Panja, 2019).

Grafico 5 Teoria financiera

Teoria Financiera
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Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Saavedra y Saavedra (2012)

Esta evolucion de la teoria financiera permite hoy en dia incorporar varios supuestos
para un correcto analisis financiero, para el proyecto integrador, cada corriente ha
permitido integrar un tema de estudio para el correcto analisis. Para empezar, el
enfoque tradicional con sus aportes permite analizar la liquidez y solvencia
empresarial.  Asi mismo, el enfoque moderno proporciona una interrelacion de
decisiones de financiamiento y de inversion, este se encuentra enfocado en la toma de
decisiones y su nuevo sistema. Ademas, el enfoque contractual permite conocer sobre
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la incertidumbre, la gestion del riesgo y dificultades financieras. Y para concluir, las
finanzas sociales, las cuales pueden dar una perspectiva de hasta qué punto la

psicologia y el contexto social de los socios influye en la toma de decisiones.

1.2.2 Conceptos, definiciones, caracteristicas, clasificaciones, fases

1.2.2.1 Analisis financiero

El analisis financiero es una herramienta muy importante para determinar el
desempefio tanto econdmico como financiero de las empresas, a través de técnicas se
pueden analizar los datos contables los cuales se deben analizar e interpretar. Con el
objetivo de, identificar las condiciones en las que una cooperativa esta funcionando,
se identifican los niveles de liquidez, solvencia, gestion, endeudamiento y rentabilidad
(Nava, 2009). En consecuencia, un correcto analisis e interpretacion de la informacion
financiera e indicadores, permite una toma de decisiones més acertadas, eficientes y
oportunas (Barreto, 2020), por ese motivo, realizar andlisis financieros periddicos es
la clave para llevar una mejor gestion en la cooperativa, se puede hacer frente a las

posibles dificultades y tener mejores resultados.

Gréafico 6 Analisis financiero
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Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Nava (2009), Puerta et al. (2018), Barreto (2020)

1.2.2.2 Analisis vertical, horizontal y de tendencias

Un analisis financiero involucra varias técnicas, entre los cuales se puede mencionar
el analisis vertical, el cual permite observar la estructura del estado financiero; el
analisis horizontal que realiza comparaciones entre afios y determina que hay en la
empresa (Nava, 2009). De la misma forma, el anélisis de tendencias proyecta al afio

siguiente la tendencia que las cuentas han tenido . Ademas, permiten hallar el
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significado de los datos financieros, determinar la importancia comparativa y relativa
de los valores que se presentan y de esta forma darle una valoracién a la posicion en
la que se encuentra la cooperativa (Puerta et al., 2018). En consecuencia, estos analisis
comprenden un proceso orientado al estudio de la situacién y rendimiento que tiene

una empresa desde una perspectiva financiera y econémica (Mejia et al., 2021).

Grafico 7 Herramienta del analisis financiero
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Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Puerta et al. (2018)

1.2.2.3 Modelo CAMEL

Los indicadores que complementan el analisis financiero como una herramienta para
su adecuada administracion, estdn enfocados en el Capital, Activos, Manejo
Corporativo, Ingresos y Liquidez (CAMEL). Cabe destacar que, estos cocientes
numeéricos obtenidos del estado de situacion financiera y de resultados, por si solos no
tienen mucho valor, pero cuando se relacionan unos con otros y se realizan
comparaciones de varios periodos, generan informacion importante (Ollague et al.,
2017). Adicional a esto, los indicadores ya mencionados dan una retroalimentacion de
la situacidn de la empresa, y deben estar conectados a metas, con el objetivo de lograr
una armonia de los objetivos y determinar si se han alcanzado los mismos y en que
medida (Parraga et al., 2021). Por lo tanto, la interpretacion de los datos obtenidos
constituyen un instrumento de apoyo de gran significancia que apoya una buena toma

de decisiones.

1.2.2.3.1 Factor capital: indice de utilizacion patrimonial, indice de
improductividad del patrimonio, suficiencia de capital

Establece si la posicion del capital logra sobrellevar las operaciones empresariales y
riesgos potenciales, es decir, si el patrimonio permite soportar los objetivos de la

institucion (Zulueta et al., 2017).
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Tabla 1 Capital

CAPITAL

Indice de utilizacion patrimonial Patrimonio
Activo Total

Suficiencia de capital Patrimonio

Activos inmovilizados netos

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Almeida y Chiriboga (2002), Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

El indice de utilizacion patrimonial estd enfocado al nivel de solvencia, permitiendo
conocer del total de los activos cuales son los recursos propios (Almeida & Chiriboga,
2002). La suficiencia de capital permite conocer la proporcion existente del patrimonio
frente a los activos inmovilizados, es decir, la capacidad de la cooperativa que tiene
para absorver pérdidas, mientras mayor sea este indice, significa que se encuentra bien

el indicador (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2017).

Cuentas participativas:

Tabla 2 Cuentas de patrimonio
CODIGO CUENTA
3 PATRIMONIO
Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 3 Cuentas de activo
CODIGO CUENTA
1 ACTIVO
Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 4 Cuentas de activos inmovilizados netos

CODIGO CUENTA
11 (+) Fondos disponibles

1103 (-) Bancos Yy otras instituciones financieras
1426 (+) Cartera de créditos de consumo que no devenga intereses
1428 (+) Cartera de microcrédito que no devenga intereses
1436 (+) Cartera microcrédito refinanciada que no devenga intereses
1444 (+) Cartera microcrédito reestructurada que no devenga intereses
1450 (+) Cartera de créditos de consumo vencida
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1452 (+) Cartera de microcrédito vencida

1460 (+) Cartera de microcrédito refinanciada vencida
1468 (+) Cartera de microcrédito reestructurada vencida
1499 (+) (Provisiones para créditos incobrables)

16 (+) Cuentas por cobrar

18 (+) Propiedad y equipo

19 (+) Otros activos
1901 (-) Inversiones en acciones y participaciones

Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

1.2.2.3.2 Factor activos: indice de cobertura de cartera, indice de morosidad de
cartera, cobertura cartera de crédito improductiva

Determina el impacto en la calidad de los activos que tiene el riesgo relacionado a la
cartera e inversion, y todo lo asociado al riesgo de crédito (Banco Central del Ecuador,
2015).

Tabla 5 Calidad de activos

ACTIVOS

Indice de cobertura de cartera Provisiones de cartera
Cartera Vencida

indice de morosidad de cartera Cartera Vencida
Total de Cartera

Cobertura Cartera de Crédito Provisiones

Improductiva Cartera de crédito improductiva

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Almeida y Chiriboga (2002), Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

indice de cobretura de cartera permite conocer el porcentaje en el que la cartera
vencida se ha provisionado, y que por lo tanto las pérdidas ya no se generarian. El
indice de morosidad de cartera refleja el valor resultante al relacionar los créditos
impagos frente a la cartera total (Almeida & Chiriboga, 2002). Y la cobertura cartera
de crédito improductiva establece la proporcion de la provision para cuentas
incobrables comparadas con la cartera improductiva, es decir, determina si las
provisiones son suficientes para contingencias de la cartera morosa (Superintendencia

de Economia Popular y Solidaria, 2017).

Cuentas participativas:
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Tabla 6 Cuentas de provisiones

CODIGO CUENTA
1499 Provisiones para créditos incobrables

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 7 Cuentas de cartera vencida

CODIGO CUENTA
1450 Cartera de créditos de consumo prioritario vencida
1452 Cartera de microcrédito vencida
1460 Cartera de microcrédito refinanciada vencida
1468 Cartera de microcrédito reestructurada vencida

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 8 Cuentas de cartera total

CODIGO CUENTA
14 Cartera de créditos
1499 Provisiones para créditos incobrables

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 9 Cuentas de cartera de crédito improductiva

CODIGO CUENTA
1426 Cartera de créditos de consumo que no devenga intereses
1428 Cartera de microcrédito que no devenga intereses
1436 Cartera microcrédito refinanciada que no devenga intereses
1444 Cartera microcrédito reestructurada que no devenga intereses
1450 Cartera de créditos de consumo vencida
1452 Cartera de microcrédito vencida
1460 Cartera de microcrédito refinanciada vencida
1468 Cartera de microcrédito reestructurada vencida

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

1.2.2.3.3 Factor manejo corporativo: grado de absorcion del margen financiero,
eficiencia operativa, carga operativa

Evalla la eficiencia y productividad de una institucion en su forma de administrar, con
especial énfasis en los gastos y su impacto en el margen financiero (Zulueta et al.,
2017).

Tabla 10 Manejo corporativo
MANEJO CORPORATIVO

16



Grado de absorcidn del margen financiero

Eficiencia Administrativa del personal

Eficiencia operativa

Gastos Operativos
Margen Neto Financiero

Gastos de Personal

Activo Total Promedio

Gastos Operacionales

Activo Total Promedio

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Campoverde (2012)

El grado de absorcion del margen financiero determina en que medida los gastos
operativos absorven el margen bruto financiero. La eficiencia operativa permite
conocer el valor promedio de lo que se obtiene en ganancias por empleado. La
eficiencia administrativa del personal mide el margen de proporcion de participacion

del personal frente a los activos, es recomendable manejar niveles bajos en este

indicador (Campoverde, 2012).

Cuentas participativas:

Tabla 11 Cuentas de gastos operativos

CcODIGO

CUENTA

45

Gastos de operacién

Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 12 Cuentas de margen neto financiero

CODIGO CUENTA
51 (+) Intereses y descuentos ganados
41 (-) Intereses causados

= Margen neto de intereses
52 (+) Comisiones ganadas
54 (+) Ingresos por servicios
42 (-) Comisiones causadas
53 (+) Utilidades financieras
43 (-) Pérdidas financieras

= Margen bruto financiero
44 (-) Provisiones

= Margen neto financiero

Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)



Tabla 13 Cuentas de gastos de personal

CcODIGO CUENTA

4501 Gastos de personal

Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Las cuentas de Activo se encuentran detalladas en la tabla 3.

1.2.2.3.4 Factor rentabilidad: rentabilidad del activo, rentabilidad del
patrimonio, rentabilidad del capital
Determina la calidad y firmeza de los beneficios, cuanto se obtiene a través del tiempo

por cada recurso invertido (Zulueta et al., 2017).

Tabla 14 Rentabilidad
RENTABILIDAD

Rentabilidad del activo Utilidad Neta
Activo Total
Rentabilidad del patrimonio Utilidad Neta

Patrimonio Neto

Rentabilidad del capital Utilidad Neta
Capital Social

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Campoverde (2012), De la Hoz et al. (2008)

La rentabilidad del activo permite determinar como ha sido el manejo de los activos
para generar ganancias. La rentabilidad del patrimonio mide en que medida ha
retornado el patrimonio invertido (Campoverde, 2012). La rentabilidad del capital
mide el rendimiento del capital, es decir, determina en que proporcién se generaron

rendimientos sobre el capital de los socios (De La Hoz et al., 2009).

Cuentas participativas:

Tabla 15 Utilidad neta

CODIGO CUENTA
5 (+) Ingresos Operacionales
4 (-) Gastos operacionales

(=) Utilidad operacional
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56 (+) Ingresos No Operacionales
47 (-) Gastos No Operacionales
(=) Utilidad neta

Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 16 Cuentas de capital social

CODIGO CUENTA

32 Capital social

Elaborado por: Escobar (2022)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Las cuentas de Acivo y Patrimonio se encuentran detalladas en las tablas 3 y 2

respectivamente.

1.2.2.3.5 Factor liquidez: liquidez corriente, liquidez inmediata, capital de trabajo
Su finalidad es verificar la solidez de fuentes de liquidez, tanto desde la perspectiva de
los activos como de los pasivos, ver la capacidad de cubrir las necesidad ya sea con

recursos de la empresa o de factor externo (Zulueta et al., 2017).

Tabla 17 Liquidez

LIQUIDEZ
Liquidez corriente Fondos disponibles
Total depdsitos a corto plazo

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Campoverde (2012)

La liquidez corriente determina en que proporcién las deudas a corto plazo estan

resguardadas por los activos a corto plazo (Campoverde, 2012).

Cuentas participativas:

Tabla 18 Cuentas de fondos disponibles

CcODIGO CUENTA

11 Fondos disponibles

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

Tabla 19 Cuentas de depdsitos de corto plazo

CODIGO CUENTA
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2101 Depositos a la vista

21030501 Plazo Fijo de 1 a 30 dias
21031001 Plazo Fijo de 31 a 90 dias
21031501 Plazo Fijo de 91 a 180 dias
21032001 Plazo Fijo de 181 a 360 dias

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2017)

1.2.2.3.6 Pesos y ponderaciones de CAMEL
Para la determinacion de cada peso, la ponderacién fue asignada segln la importancia

de los indicadores para el andlisis y basados en metas del sector y otros articulos.

Tabla 20 Ponderacién CAMEL

COMPONENTE % INDICADOR %
indice de utilizacion patrimonial 43%
C 17% L .
Suficiencia de capital 57%
indice de cobertura de cartera 38%
A 25% indice de morosidad de cartera 34%
Cobertura Cartera de Crédito Improductiva 28%
Grado de absorcién del margen financiero 31%
M 19% Eficiencia operativa 38%
Eficiencia administrativa del personal 31%
Rentabilidad del activo 34%
E 25% Rentabilidad del patrimonio 32%
Rentabilidad del capital 34%
L 14% Liquidez corriente 100%

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Banco Central del Ecuador (2015), Crespo (2011), Mejia (2022)

1.2.2.3.7 Niveles 6ptimos CAMEL
Con base en la importancia de cada indicador y otros trabajos y articulos cientificos,

se establecieron niveles éptimos para establecer la calificacion segn su nivel.

Tabla 21 Niveles 6ptimos CAMEL

COMPONENTE INDICADOR NIVELES OPTIMOS
NIVEL1 NIVEL2 NIVEL3 NIVEL4 NIVEL5 NIVELG6
10 8 6 4 2 0

indice de utilizacion
c patrimonial

Suficienciade capital  >=11505  >=9506  >=750  >=550%6  >=35%  <35%

indice de cobertura de
) cartera
A idicede morosidad de g o506 <=t <=B%  <=0%  <=10%  >10%
0,
Cobertura Carterade _15000  5ogoo5  >=6006  >=d0%  >=2006  20%
Crédito Improductiva
Grado de absorcion del
M margen financiero

Eficiencia operativa <=7% <=9% <=11% <=13% <=15% >15%

20

>=12% >=10% >=8% >=6% >=4% <4%

>=100% >=80% >=60% >=40% >=20% <20%

<=80% <=85% <=90% <=95% <=100% >100%




Eficiencia

administrativa del <=7% <=9% <=11% <=13% <=15% >15%
personal
Rentabilidad del activo >=5% >=4% >=3% >=20p >=1% <1%
E Rentabilidad del >=8% >=7% >=6% >=50 >=4% <4%
patrimonio
Rentabilidad del

capital >=30% >=25% >=20% >=15% >=10% <10%
L Liquidez corriente >=18% >=17% >=16% >=15% >=14% <14%

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Duque (2012), Aguilar (2021)

1.2.2.3.8 Calificacion de riesgos

Respecto a la determinacion de la calificacion, se designé basado en un documento de
calificacion de riesgos publicado por la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria.

Tabla 22 Calificacion de riesgos CAMEL

Calificacion Descripcién Porcentaje
Situacion financiera muy fuerte, excelente acceso en el mercado,
AAA buena estabilidad, las minimas debilidades se mitigan con las 90%
fortalezas
AA Solidez financiera, el riesgo es bajo, sus debilidades son minimas 85%
A Sélido record financiero, debilidades bajas y superables 80%
BBB Tiene_buen crédito aunque presente obstaculos menores que son 75%
manejables

Buen crédito, no tiene deficiencias serias, pero hay preocupacion en

BB . 70%
algun area
Crédito aceptable con deficiencias significativas, la capacidad de

B . : 65%
manejo del deterioro es mala
Varias deficiencias, incertidumbre, su capacidad de asumir posibles

C 60%
problemas es dudosa

D Deficiencias y problemas de liquidez, alto nivel de incertidumbre 55%
La institucién afronta varios problemas y pone en duda su

E - 50%
continuidad

Elaborado por: Escobar (2022)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2021)
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CAPITULO II
METODOLOGIA

2.1. Descripcion de la metodologia

2.1.1. Unidad de analisis

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra pertenece al segmento 4 dentro de las
entidades financieras de la economia popular y solidaria, ya que el saldo de sus activos
se encuentra en un rango de uno a cinco millones de ddlares. Por su parte, la institucion
ofrece servicios financieros, principalmente relacionados a consesion de créditos y
fomentar una cultura de ahorro. En tal sentido, cuenta con planes de accion enfocados
al crecimiento y servicio, donde buscan captacion y fidelizacion de clientes y

crecimiento de cartera.

Como consecuencia de la pandemia, las actividades se vieron paralizadas, afectando a
toda la cooperativa, asi que la institucion tom6 medidas de accidén necesarias para
evitar pérdidas economicas y no comprometer la salud financiera de la misma. No
obstante, existieron cambios significativos en las partidas contables y se presentaron
riesgos corporativos, los cuales han afectado la evolucion y solidez financiera de la
entidad. Por tal razén, el estudio de esa situacién, en un antes, durante y después de la
pandemia, permite conocer el grado de solidez financiera que presenta y evaluar la

gestion realizada.

2.1.2. Fuentes y técnicas de recoleccion de informacion

Fuentes de Informacién primaria
Para el proyecto integrador, primero se realizO una encuesta al personal de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra quienes tienen conocimiento sobre las
medidas tomadas en la parte financiera de la institucion y del impacto de la pandemia

dentro de las operaciones, los cuales en total fueron cinco.

Tabla 23 Personas encuestadas

Nombres Cargo Departamento
Nelly Tubon Gerente Gerencia

Jorge Ojeda Subgerente Gerencia
Henrry Escobar Contador Contabilidad
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Estella Rubio Asistente contable Contabilidad
Joselyn Toa Asesor de crédito Operaciones

Katherine Lasluisa Asesor de crédito Operaciones

Elaborado por: Escobar (2022)

Encuesta: En la investigacion, se aplico una encuesta de forma presencial para hacer

un diagndstico general sobre la situacion financiera de la cooperativa en época de

pandemia, conocer como se sobrellevo y si las medidas implementadas ayudaron a la

situacion.

Cuestionario: Para la recoleccién de informacion, se utilizé un cuestionario con un

total de diez preguntas en una escala dicotomica, la cual fue utilizada de acuerdo con

el siguiente cuadro:

Tabla 24 Preguntas del cuestionario

Preguntas Escala
1.- ;Considera que la pandemia causada por el COVID 19 impacté de forma 1.- Si
negativa en la parte financiera de la cooperativa? 2.- No
2.- ¢Cree usted que las medidas tomadas por el gobierno ayudaron a disminuir 1.- Si
pérdidas financieras en la cooperativa? 2.- No
3.- ¢La solidez financiera de la cooperativa se vio comprometida después de los 1.- Si
efectos de la pandemia? 2.- No
4.- ¢ Tras la pandemia la cooperativa se enfrent6 a problemas de liquidez? 1.-Si
2.- No
5.- ¢Existieron problemas en la rentabilidad de la cooperativa como consecuencia 1.- Si
de la pandemia? 2.- No
6.- ¢Se dieron cambios significativos en las partidas contables como efecto de la  1.- Si
pandemia? 2.- No
7.- ¢ Existe algln tipo de riesgo corporativo actualmente? 1.-Si
2.- No
8.- ¢Las medidas tomadas en tiempos de pandemia por gerencia lograron tener un  1.- Si
impacto positivo en la parte econdmica financiera? 2.- No
9.- ¢ Se accedid a cualquier tipo de endeudamiento en época de pandemia? 1.-Si
2.- No
10.- ¢ Las actividades de la cooperativa actualmente han regresado a la normalidad? 1.- Si
2.- No

Elaborado por: Escobar (2022)
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Fuentes de Informacién secundaria
La informacion secundaria para poder realizar este proyecto integrador, fue obtenida
a través de los estados financieros de la cooperativa del periodo 2019-2021,

proporcionados por parte del contador.

Observacion: La informacion se obtuvo de forma presencial para solicitar los estados
financieros del periodo 2019-2021, con la finalidad de identificar las variaciones en

las partidas contables y aplicacion de indicadores financieros.

Ficha de observacion: En la primery segunda ficha de observacion, se tomé en cuenta
para las filas los elementos que componen el estado de situacién financiera y de
resultados del periodo 2019-2021 como una representacion simbolica, pues se utilizara
para aplicar el analisis vertical, horizontal y de tendencias. A continuacion, la tercera
ficha resume los indicadores por componente aplicables a la cooperativa bajo el
modelo CAMEL.

Tabla 25 Estado de situacion financiera

Estado de Situacién Financiera

Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

Cuentas Saldos
2019 2020 2021
Activo
Pasivo
Patrimonio

Elaborado por: Escobar (2022)

Tabla 26 Estado de resultados

Estado de Resultados

Cooperativa de Ahorroy Crédito Mi Tierra
Cuentas Saldos
2019 2020 2021
Gastos
Ingresos
Contingentes
Cuentas de orden
Elaborado por: Escobar (2022)
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Tabla 27 Matriz de informacion financiera

2019 2020 2021

indice de utilizacion patrimonial
Suficiencia de capital
indice de cobertura de cartera

A indice de morosidad de cartera
Cobertura Cartera de Crédito Improductiva
Grado de absorcién del margen financiero

M  Eficiencia operativa
Eficiencia administrativa del personal
Rentabilidad del activo

E  Rentabilidad del patrimonio
Rentabilidad del capital

L  Liquidez corriente

Elaborado por: Escobar (2022)

2.1.3. Fases del desarrollo

Tabla 28 Fases de desarrollo por objetivos

Objetivos Especificos Fase o etapa Descripcién
Diagnosticar la  composicion y Diagnéstico y andlisis En esta fase se realizé un
estructura financiera de la Cooperativa financiero. andlisis vertical.

de Ahorro y Crédito Mi Tierra en el
periodo 2019-2021.

Identificar los cambios significativos en Identificacién de cambios En esta fase se aplicé un
los rubros de los estados financieros de en partidas contables. analisis horizontal y de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi tendencia.

Tierra en el periodo 2019-2021.

Evaluar la solidez financieray gerencial Evaluacion de la solidez Se procedi6 a aplicar
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito financiera y  riesgo indicadores bajo el modelo
Mi Tierra en el periodo 2019-2021. corporativo. CAMEL.

Elaborado por: Escobar (2022)

Para el primer objetivo especifico, el diagndstico financiero comprendié una
recopilacion de informacion preliminar sobre la cooperativa, como un sondeo para
conocer la situacion en la que se encuentra. Ademas, los andlisis aplicados (vertical y
horizontal) permitieron examinar como ha evolucionado la estructura de los estados

financieros y determinar que nomas tiene la institucion.
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En el segundo objetivo, para la identificacion de cambios en partidas contables se
realiz6 una proyeccion de las cuentas a través de los afios para observar la tendencia

que han tenido las cuentas contables y conocer cudles se han visto mas afectadas.

Y en el ultimo objetivo, para la evaluacién de la solidez financiera, se aplicaron
indicadores basados en las cuentas de los estados financieros para conocer el nivel de
riesgo y gestion de la cooperativa y asi evaluar y resumir a través de los afios su

situacion y salud financiera.
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CAPITULO I1I

DESARROLLO

3.1. Resultados

El analisis financiero se aplica a los periodos econémicos 2019, 2020 y 2021 basados
en la informacion financiera que consta en: Estado de Situacion Financiera y Estado
de Resultados Integral. Asi pues, de esta forma se puede tener un mejor resultado de
como estuvo la situacion economica de la cooperativa en un antes, durante y despues

de la pandemia causada por el COVID 19.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por cada uno de los objetivos

especificos planteados.

3.1.1 Diagndstico y anélisis financiero
Para dar cumplimiento del objetivo especifico uno, se diagnostico la composicion y
estructura financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra en el periodo

2019-2021, en esta fase se realizd un analisis vertical.

El saldo de la cuenta de los activos presentados en el estado de situacion financiera,
como su concepto lo indicada, son recursos controlados por la institucion de sucesos
pasados que brindaran beneficios futuros, los cuales afectaran al flujo del efectivo de
la entidad (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2017). En tal sentido,
su composicion, como se muestra en el grafico 8, tiene una marcada participacién por
parte de la cartera de crédito, esta representa un promedio de 77,47% del total de
activo, seguido de los fondos disponibles con un promedio de 11,11%, y en tercer lugar

se encuentran las inversiones con un promedio de 8,61%.
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Gréfico 8 Composicién del activo COAC Mi Tierra

COMPOSICION DEL ACTIVO COAC MI TIERRA

mFONDOS DISPONIBLES = INVERSIONES CARTERA DE CREDITOS
CUENTAS POR COBRAR = PROPIEDADES Y EQUIPO mOTROS ACTIVOS
ACTIVOS TOTALES
100,00% 100,00% 100,00%

100,00%
95,00%

79,03%
75,61%
77,77%
Yo}
(=}
o
Q
X

12,74%
4,89%
1,40%
1,51%
0,43%
9,05%
12,77%
11,55%
8,16%

1,35%
1,04%
0,19%
1,43%
0,75%
0,33%
=
U1
o
Q
X

5,00%
0,00%
2019 2020 2021

Elaborado por: Escobar (2022)

Las cuentas del pasivo, que son las obligaciones de la institucion, y el patrimonio, que
es la diferencia entre e activo y el pasivo, es decir, la participacion que tienen los
propietarios sobre el activo (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,
2017). En consecuencia, su composicion como se muestra en el grafico 9, tiene una
marcada participacion por parte de las obligaciones con el publico, esta representa un
promedio de 46,15% del total de pasivo mas patrimonio, seguido de las obligaciones
financieras con un promedio del 27,43%, a continuacion, las reservas con un promedio
del 12,66%.
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Gréfico 9 Composicién pasivo y patrimonio COAC Mi Tierra

COMPOSICION PASIVO + PATRIMONIO COAC MI TIERRA

mOBLIGACIONES CON EL PUBLICO CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES FINANCIERAS CAPITAL SOCIAL
mRESERVAS mOTROS APORTES PATRIMONIALES
m SUPERAVIT POR VALUACIONES m RESULTADOS
PASIVO Y PATRIMONIO TOTALES
100,00% 100,00% 100,00%
100,00%
95,00%
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S < S - 30,00%
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PN SR S 4 20,00%
o — o o © o ) o3 o
S =l é' L E X (<)) % NS % X 2 - % L X 15,00%
2 S8 = S ® g © = = & = 10,00%
S NS o H A= oS — o o 5,00%
0,00%
2019 2020 2021

Elaborado por: Escobar (2022)

Respecto a los ingresos se encuentran conformados por los ordinarios, los cuales estan
relacionados al giro de negocio, y a su vez también lo integran ganancias de otras
partidas, influyen en el incremento del beneficio, pero son generados por el giro del
negocio (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2017). Por esta razon,
para un mejor analisis mas apegado a la realidad de la cooperativa, se ha tomado como
el 100% del analisis a los ingresos operacionales. En relacion con los gastos, las
erogaciones del dinero, de igual forma lo incluyen los ordinarios y otras pérdidas, para
el caso analizado no se encontraron partidas afectadas a los no operacionales.

De esta forma, la composicion de los Ingresos se refleja en el gréafico 10, tiene una
marcada participacion por parte de los gastos de operacion, esta representa un
promedio de 49,86% del total de los ingresos, seguido de los intereses causados con

un promedio de 27,82%, continua las Provisiones con 14,41% de promedio.
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Gréfico 10 Composicion ingresos COAC Mi Tierra

COMPOSICION INGRESOS COAC MI TIERRA
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Elaborado por: Escobar (2022)
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3.1.2 Identificacion de cambios en partidas contables
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Continuando con el objetivo dos, se identificaron los cambios significativos en los

rubros de los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Credito Mi Tierra en

el periodo 2019-2021, para esto se aplico el analisis horizontal y de tendencia.

Respecto a los cambios més significativos en las partidas contables, se puede

mencionar a la composicion de la cartera de crédito, como se puede ver en la tabla 29,

la cartera de crédito de consumo prioritario y cartera de microcrédito por vencer tienen

variaciones relativas con mayor porcentaje mientras mayor plazo de tiempo hay, esto

debido a las medidas tomadas por parte de gerencia, donde se extendieron los plazos

para los créditos y se hizo una refinanciacion.

Tabla 29 Analisis horizontal cartera de créditos

Variacion Variacion
Cod. Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
20192020  2020-2021
CARTERA DE
14 ChET s 1735697,35 185095368  2.693.370,03 6,64% 45,51%
1402 Cartera de créditos de 81.083,82 13264209 25946161 63,50% 95,61%
consumo prlOrItarlO
140205  De 1a 30 dias 4.891,84 6.130,36 11.091,87 25,320 80,93%
140210  De 31290 dias 8.003,54 13.070,32 27.983,02 63.31% 114,10%
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140215
140220
140225
1404

140405
140410
140415
140420
140425

1499

149910

149920

De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De mas de 360 dias

Cartera de microcrédito

por vencer
De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De mas de 360 dias

(Provisiones para
créditos incobrables)

(Cartera de créditos de
consumo prioritario)

(Cartera de
microcréditos)

11.221,08
18.682,75
38.284,61
1.601.613,88
149.548,94
208.134,06
284.434,69
401.959,21
557.536,98

-81.214,46

-654,06

-80.560,40

19.322,85
30.080,29
64.038,27
1.586.474,78
117,07
216.692,68
280.820,03
459.677,92
629.167,08

-115.387,18

-1.897,04

-113.490,14

37.777,19
52.898,11
129.711,42

2.343.615,73

81,44

315.815,16
396.963,05
608.917,35

1.021.838,73

-201.631,85

-7.034,02

-194.597,83

72,20%
61,01%
67,27%
-0,95%
-99,92%
411%
-1,27%
14,36%
12,85%

42,08%

190,04%

40,88%

95,51%
75,86%
102,55%
47,72%
-30,43%
45,74%
41,36%
32,47%
62,41%

74,74%

270,79%

71,47%

Elaborado por: Escobar (2022)

Por consiguiente, las provisiones también se vieron afectadas, y no solo debido a las

medidas que se tomaron internamente, sino también por parte del exterior, pues el

gobierno también tom6 medidas que afectaron la forma de provisionar los créditos

incobrables, reflejado asi también en la parte de gastos como se puede ver en la tabla

30.

Tabla 30 Analisis horizontal provisiones gasto

Variacion Variacion
Cod Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
2019-2020  2020-2021
44 PROVISIONES 57.075,63 40.738,49 98.292,42 -28,62% 141,28%
4401 Inversiones 8.737,02 - - -100,00% 0,00%
440101  Provision general para inversiones 8.737,02 - - -100,00% 0,00%
4402 Cartera de créditos 46.289,33 40.594,94 96.755,14 -12,30% 138,34%
440220 Crédito de consumo prioritario 400,98 817,55 4.081,56 103,89% 399,24%
440240  Microcrédito 45.888,35 39.777,39 92.673,58 -13,32% 132,98%
4403 Cuentas por cobrar 2.049,28 143,55 1.537,28 -93,00% 970,90%
440301  Prov Interés por Cobrar - - 622,51 0,00% 100,00%
440302 Otras Cuentas por Cobrar 2.049,28 143,55 906,67 -93,00% 531,61%
440303  Prov Otras cuentas por cobrar - - 8,10 0,00% 100,00%

Elaborado por: Escobar (2022)

Relacionado a las inversiones y créditos, de forma paralela, los intereses y descuentos

ganados en la cooperativa disminuyeron, como se puede apreciar en la tabla 31, debido

a la disminucion de puntos porcentuales en las tasas de interés, especialmente con los
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microcréditos, los cuales son los méas importantes dentro del giro de negocio de la

institucion.

Tabla 31 Analisis horizontal intereses y descuentos ganados

Variacion Variacion
Cod Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
2019-2020 2020-2021

INTERESES Y DESCUENTOS

51 CANADOS 391.460,68 359.586,67 46154415  -8,14% 28,35%
5104 L’;tirreefﬁioﬁ descuentosde cartera 59 g3 61 34472633 45339558  -11,81% 31,52%
510410 ~ CArteradecréditos de consumo 1070637  12.70614  20.604,04 18,68% 62,16%
pl’lOrItal’IO
510420 Cartera de microcrédito 365.404,21  324.116,57  416.752,16 -11,30% 28,58%
510450  Demora 1477303  7.903,67  16.039,38  -46,50% 102,94%
5190 Otros intereses y descuentos 577,07 14.860,29 8.148,57 2475,13% -45,17%
519090  Otros 577,07 14.860,29 814857  247513%  -4517%

Elaborado por: Escobar (2022)

Respecto a los fondos disponibles, el dinero que dispone la cooperativa para sus
operaciones regulares, como se ve en la tabla 32, tuvo variaciones significativas en las
operaciones bancarias, en el afio 2020, tuvo una gran caida ya que, a nivel no solo
nacional, sino también mundial, existieron problemas econdémicos que pusieron en
juego la liquidez de las entidades. Aunque, en las cooperativas no hubo esta
disminucion, posiblemente por el espiritu cooperativista, ya que el sector busca
apoyarse y mantener operaciones financieras entre ellas como una forma de apoyo a

su liquidez.

Tabla 32 Analisis horizontal fondos disponibles

Variacién Variacién
Cod Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
2019-2020 2020-2021

11 FONDOS DISPONIBLES 27976215  221.422,34 40011077  -2085%  80,70%

1103 :?.anco.s y Olras INSttUCIOnes 54 351 13 16435843 352.136,62  -28.65%  114,25%
Inancileras

110305  Banco Central del Ecuador 19.616,33 27.848,31 20.332,02 41,96%  -26,99%

110310  DBancose instituciones 203617,30  113.452,82 20731658  -4428%  82,73%
financieras local

11031002 Banco del Austro 28.717,05 2.686,78 2320045  -9064%  766,85%
11031003  Ganco desarrollo Sucursal 266335 134175 2166091  -4962%  1514,38%
11031004  Banco Pichincha 13546541  97.862,34 13418441 -27.76%  37,12%

11031011 Banco Guayaquil 27.815,37 11.008,83 22.164,19 -60,42% 101,33%
11031013 Produbanco 4.792,29 549,65 4.088,49 8853%  64384%
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110320  Instituciones del sector 7.117,50 23.057,30 124.488,02  223,95%  439,91%
financiero popular y solidario

11032005 Cooperativa Oscus 1.879,46 6.729,84 18.589,17 258,07% 176,22%

11032020  Cooperativa Ambato 5.100,31 16.185,65 105.873,80 217,35% 554,12%
Elaborado por: Escobar (2022)

Las obligaciones con el publico, como se ve en la tabla 33, refleja una variacion en los
depdsitos a la vista, dado por los ahorros de los socios, y los depositos a plazo, las
obligaciones a cargo de la entidad derivada de la captacion de recursos del pablico. De
igual forma y posiblemente como una forma de manejar los problemas presentados
por la pandemia, la mayor variacion se encuentra en los depdsitos a plazo de 91 dias
en adelante, ya que la extension de plazos da méas tiempo para poder cumplir con las

obligaciones y generar disponibles para cubrirlas.

Tabla 33 Analisis horizontal obligaciones con el publico

Variacion Variacion
Cod. Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
2019-2020 2020-2021
21 OBLCACIONESCON 95877537 118357806 1.608.23247 23,45% 35,88%
2101 Depositos a la vista 360.729,28 476.703,12 740.249,48 32,15% 55,29%
2103 Dep6sitos a plazo 598.046,09 706.874,94 867.982,99 18,20% 22,79%
210305 De 1 a 30 dias 16.440,00 12.000,00 12.170,00 -27,01% 1,42%
210310 De 31 a 90 dias 76.429,25 76.625,00 44.309,00 0,26% -42,17%
210315 De 91 a 180 dias 39.658,00 91.564,12 70.941,00 130,88% -22,52%
210320 De 181 a 360 dias 61.012,84 49.453,51 120.290,57 -18,95% 143,24%
210325 De mas de 361 dias 404.506,00 477.232,31 620.272,42 17,98% 29,97%

Elaborado por: Escobar (2022)

Continuando con el analisis de los pasivos, las variaciones en las obligaciones
financieras a largo plazo con recursos provenientes de bancos y otras entidades,
principalmente con Banco desarrollo y CONFIS, ver tabla 34. La razon yace en que,
si fue necesario endeudamiento externo para poder hacer frente a los problemas
econdémicos que se estaban generando como consecuencia de la pandemia, una
decision tomada por gerencia que en su momento permitié seguir a flote con las

actividades.
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Tabla 34 Analisis horizontal obligaciones Financieras

Variacion Variacion
Cod. Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
2019-2020 2020-2021

OBLIGACIONES . .
26 FINANCIERAS 61217181 57551572 107057217  -599% 86,02%

Obligaciones con

2602 Obligaciones con 420.398,45 201.772,11  442.684,87 -30,60% 51,72%
instituciones financieras

260225 De mas de 360 dias 42039845 29177211  442.684,87 -30,60% 51,72%

26022525 EéIL%III:S de mas de 361 dias 69.47330  63.370,05 74.532,02 -8,79% 17,61%

26022528 Dl Pais mas de 360 dias 35092515 22840206 36815285  -34.91% 61,19%
Bancodesarrolo

2606 Obligaciones con entidades g 79335 28374361 627.887,30 47,96% 121,29%
financieras del sector publico

260625 De mas de 360 dias 19177336 28374361  627.887,30 47,96% 121,29%

26062504 g%dNeA”;il; 360 dias 17810914 28086719  627.887,30 57.69%  12355%

26062512 &ng‘;ﬁ?g?”s 1366422  2.876.42 - 7895%  -100,00%

Elaborado por: Escobar (2022)

La variacion en las reservas como se puede evidenciar en la tabla 35, se encuentra
explicada a través de decisiones tomadas por la Junta General de Socios, no reparten

sus utilidades, su objetivo es invertir ese dinero para generar mas.

Tabla 35 Analisis horizontal reservas

Variacion Variacion
Cod. Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
2019-2020 2020-2021

33 RESERVAS 28367611 336.087,62 39279781  1848% 16,87%
3301 Legales 28327292 32041215 39279781  1311% 22,59%

330105 Reserva Legal Irrepartible 283.272,92  320.412,15  392.797,81 13,11% 22,59%

33010501  Reserva Legal 101.496,34  101.496,34  358.664,46  0,00% 253,38%
33010506 Egggloégepamb'e Reserva 143.157,33  180.29656  34.133.35 25,94% -81,07%
3303 Especiales 403,19 15.675,47 - 3787,86% -100,00%
330305 ﬁedéi%ﬁ's‘;'ﬁg e 2 Asamblea - 15.272,28 - 10000%  -100,00%
330315 OTRAS 403,19 403,19 - 0,00% -100,00%
33031504 Reserva para Microempresa 76,97 76,97 - 0,00% -100,00%
33031505  otras 326,22 326,22 - 0,00% -100,00%

Elaborado por: Escobar (2022)

Para concluir con las cuentas del estado de situacion financiero, el activo, pasivo y
patrimonio, han tenido una tendencia a la alta como se observa en el Grafico 11, pese
a la pandemia que se experimento, los valores no cayeron como se hubiera esperado
en el activo y patrimonio, y, a pesar de que el pasivo si se incremento, es de forma

proporcional, tomando en cuenta que se tomaron medidas como refinanciacion y
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reprogramacion de deuda, los programas de mantenimiento de ahorro, reduccion de
puntos porcentuales de interés, y acceso a endeudamiento con organismos de la banca

publica.

Graéfico 11 Tendencia del activo, pasivo, patrimonio COAC Mi Tierra

TENDENCIA DEL ACTIVO, PASIVO, PATRIMONIO
COAC MI TIERRA
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO
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$-
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Elaborado por: Escobar (2022)

Los gastos de operacion como se reflejan en la tabla 36, se encuentran principalmente
variaciones en gastos de personal y honorarios, esto debido a que por efectos de la
pandemia se les redujo porcentualmente el salario a los trabajadores como medida
tomada frente a los problemas econdémicos que estaban causando la pandemia. Hoy en
dia, como las actividades regresaron a la normalidad, los sueldos se incrementaron y
tuvo un crecimiento relativo. Adicional a esto, en la cuenta otros gastos, el valor
disminuyé en un 60,67% ya que gastos como mantenimiento, suministros,
combustible, de gestién, ya no fue necesario incurrir en ellos ya que se tomé la
modalidad de teletrabajo, pese a que no fue durante mucho tiempo, la disminucién fue

significativa.

Tabla 36 Analisis horizontal gastos de operacion

Variacién  Variacion

Cod Cuenta 2019 2020 2021 reRiva reatva
2020 2021
45 GASTOS DE OPERACION 20364133 18954755 24455565 -1524%  29,02%
4501 Gastos de personal 8627922 7559441 8801755  -1238%  16,43%
4502 Honorarios 5496166 4608340 5066001  -1615%  29,46%
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4503 Servicios varios 44.392,80 39.601,56 45.966,14 -10,79% 16,07%
4504 Impuestos, contribuciones y multas 13.144,91 12.390,71 29.042,51 -5,74% 134,39%

4507 Otros gastos 15.228,45 5.988,69 12.146,89 -60,67% 102,83%
Elaborado por: Escobar (2022)

Los resultados obtenidos durante los periodos analizados se encuentran reflejados en
los Resultados del Periodo, cuyo rubro ha presentado disminuciones como se puede
ver su variacion relativa en la tabla 37, esto posiblemente a que los ingresos
disminuyeron en el afio de la pandemia, la dura situacion econdémica premeditaba una
caida en la utilidad de la mayoria de empresas, pero al menos no desencadend una
pérdida, la recuperacion actualmente ha tambaleado un poco, pese a las medidas

tomadas en tiempos de pandemia.

Tabla 37 Analisis horizontal resultados del ejercicio

Variacion Variacion
Cuenta 2019 2020 2021 relativa relativa
2019-2020 2020-2021

RESULTADO DEL EJERCICIO $ 47.736,67 $ 40.631,63 $ 3451046 -14,88% -15,07%

Elaborado por: Escobar (2022)

Para concluir con los anélisis financieros, la tendencia para las cuentas del estado de
resultados no ha sido proporcional, pese a que se han incrementado en el 2021 los
ingresos, también lo hicieron los gastos, causando que la utilidad quede rezagada y

siga con una tendencia a la baja, como se observa en el grafico 12.

Graéfico 12 Evolucion de resultados COAC Mi Tierra

EVOLUCION DE RESULTADOS COAC MI TIERRA
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Elaborado por: Escobar (2022)
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3.1.3 Evaluacion de la solidez financiera y riesgo corporativo
Finalmente, respecto al Ultimo objetivo de evaluar la solidez financiera y gerencial de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra en el periodo 2019-2021 se procedi6 a

aplicar indicadores bajo el modelo CAMEL.

En el analisis CAMEL, iniciando con el Capital, ver tabla 38, los indicadores
analizados reflejan un ratio adecuado, iniciando con el indice de utilizacién
patrimonial, lo 6ptimo es que sea mayor a igual al 12%, esto quiere decir que
actualmente la cooperativa es solvente. Continuando, la suficiencia de capital mientras
mayor cobertura, significa una mejor posicion, al sobrepasar el punto 6ptimo del

115%, significa que se encuentra en una excelente posicion.

Tabla 38 Capital

2019 2020 2021
indice de utilizacion patrimonial 27,48% 26,83% 21,68%
Suficiencia de capital 183,90% 169,12% 141,88%

Elaborado por: Escobar (2022)

Continuando con el analisis de los Activos, ver tabla 39, el indice de cobertura de
cartera es 6ptimo al sobrepasar el 100%, lo que significa que no se generarian pérdidas
mayores. A continuacion, el indice de morosidad de cartera para que sea 6ptimo debe
ser menor al 6,25%, cumpliendo con esto, representa que no hay problemas en la
calidad de los activos de la cartera de préstamos. Finalmente, la cobertura cartera de
crédito improductiva debera ser igual o mayor al 100% de la misma, por lo tanto, para
los afios 2019 y 2020 se encuentra en un punto éptimo, pero en el 2021 no llega al

100%, posiblemente por las modificaciones que se hicieron en la cuenta de

provisiones.
Tabla 39 Activos
2019 2020 2021
indice de cobertura de cartera 151,69% 163,61% 350,93%
A indice de morosidad de cartera 3,24% 4,06% 2,31%
Cobertura Cartera de Crédito 155,15% 134,00% 96,30%

Improductiva
Elaborado por: Escobar (2022)

En el manejo de los activos, ver tabla 40, se encuentra el grado de absorcion del margen

financiero, para que sea éptimo debe ser menor o igual al 80%, por lo tanto, se
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encuentra dentro de ese rango la cooperativa, con excepcion del afio 2021. Luego, la
eficiencia operativa debe ser menor o igual al 7%, en los tres afios se cumple con esto.

Al final, la eficiencia administrativa del personal es 6ptima al ser menor o igual al 7%.

Tabla 40 Manejo corporativo

2019 2020 2021
Grado de absorcion del margen financiero 85,37% 83,19% 96,27%
M Eficiencia operativa 10,18% 7,74% 7,06%
Eficiencia administrativa del personal 3,93% 3,09% 2,54%

Elaborado por: Escobar (2022)

El componente de Rentabilidad o Ingresos, ver tabla 41, el valor optimo para la
rentabilidad del activo es superior al 5%, lo que significa que no esta dentro del rango.
Luego, la rentabilidad del patrimonio para que sea 6ptimo debe ser mayor o igual a 8
por lo que no logra estar en meta. A continuacion, la rentabilidad del capital debe ser
mayor o igual al 30%, pero los valores obtenidos no llegan a este porcentaje, esto pasa
porque la relacion porcentual a traves del tiempo por cada unidad de recurso invertido

no esta generando resultados favorables.

Tabla 41 Rentabilidad

2019 2020 2021
Rentabilidad del activo 2,17% 1,66% 1,00%
E Rentabilidad del patrimonio 7,91% 6,19% 4,60%
Rentabilidad del capital 20,94% 17,21% 13,49%

Elaborado por: Escobar (2022)

El ultimo ratio es el de liquidez, ver tabla 42, se encuentra en un punto 6ptimo al ser
mayor o igual al 18%, lo que significa que la cooperativa no se enfrent6 a problemas

de liquidez, es decir, tenia dinero disponible para las operaciones del giro del negocio.

Tabla 42 Liquidez

2019 2020 2021
L Liquidez corriente 50% 31% 41%

Elaborado por: Escobar (2022)

Con base en los resultados obtenidos, se dio una calificacion a cada porcentaje, lo que
permitio el calculo de la calificacion final por grupo, como se ve en la tabla 43, lo que

permitio obtener un puntaje final y su respectiva calificacion. En esa misma linea, para
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el 2019 se obtuvo un porcentaje de 88,46%, lo que significa que la cooperativa es
fuerte, y tiene minimas debilidades. Por otra parte, para el afio 2020, tiene de un
porcentaje de 83,46%, esto quiere decir que la institucion tiene solidez financiera 'y su
nivel de riesgo es bajo. Continuando, el afio 2021 baj6 a un 75,98%, obteniendo una
menor calificacion. Para cerrar la idea, las medidas tomadas por la entidad financiera
han dado frutos al mantener un nivel de riesgo bajo, pero esto a largo plazo tiene una
repercusion, provocando que baje de nivel con la presencia de la pandemia y en su

época de recuperacion, pues esta se va dando poco a poco.

Tabla 43 Calificacion CAMEL

Calificacién  Calificacion  Calificacion

Componente % Indicador G':S;o Giﬁ;rao G'?SLO
2019 2020 2021
indice de utilizacion patrimonial
c 17%  suficiencia de capital 170 1,70 170
indice de cobertura de cartera
A 250 indice de morosidad de cartera 2,50 2,50 2,36

Cobertura Cartera de Crédito Improductiva

Grado de absorcion del margen financiero

M 199  Eficiencia operativa 176 176 1.64
Eficiencia administrativa del personal

Rentabilidad del activo

E 250, Rentabilidad del patrimonio 1,49 0,99 0,50
Rentabilidad del capital

L 14%  Liquidez corriente 1,40 1,40 1,40
PUNTAJE 88,46% 83,46% 75.98%
CALIFICACION AA A BBB

Elaborado por: Escobar (2022)
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

La teoria financiera a lo largo de los afios ha evolucionado constantemente,
desde conceptos tradicionales hasta supuestos actuales, los cuales surgieron
segun las nuevas necesidades, ideas y tecnologias. Si bien, existen discusiones
sobre los diferentes enfoques de la teoria financiera, autores como Kaolb,
Besley, Marin, Rubio, entre otros, coinciden en la importancia de las
inversiones, toma de decisiones y nivel de riesgo.

En relacion con el diagndstico de la composicién y estructura financiera de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra en el periodo 2019-2021, después
del sondeo realizado a los empleados, es de su conocimiento que tras la
pandemia si existieron cambios en la estructura de esta, aunque no en un grado
preocupante. Por consiguiente, en la primera fase, el analisis vertical del estado
de situacion financiera permite conocer que la composicion de los activos ha
aumentado, siendo su cuenta mas significativa la cartera de créditos y en mayor
grado la de microcrédito por vencer. Con respecto a los pasivos y patrimonio,
su peso porcentual también se ha incrementado, pues las obligaciones crecieron
al adquirir endeudamiento externo para solventar las actividades de la
cooperativa. Asi pues, pese a la pandemia, la estructura financiera no se vio
afectada de forma significativa, existen variaciones controlables, las
debilidades no son tan sensibles y, gracias a que se mantuvieron las
operaciones, las facilidades de pago, el refinanciamiento de deuda y se
modificacion de tasas de interés, se pudo seguir operando.

En lo que concierne a la identificacion de los cambios significativos en los
rubros de los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi
Tierra en el periodo 2019-2021, a través del analisis horizontal y de tendencias
se obtiene como resultado que algunas partidas presentan cambios como
consecuencia del desequilibrio econdémico por la pandemia. Aun asi, el sector

cooperativo en comparacion con el sector bancario tuvo un mejor desempefio
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en la crisis econdmica, ya que las entidades del sector de economia popular y
solidaria estan dirigidas a un mercado que brinda mayores facilidades de
acceso. Por tal razon, esto se evidencia en el aumento de inversiones, cartera
de crédito y fondos disponibles, logrando no solo incrementar los activos, sino
también el patrimonio, aunque consecuentemente para poder financiar a los
socios, también crecieron los pasivos, y la utilidad tuvo una leve tendencia a la
baja. Cabe mencionar que la restructuracion de crédito tuvo una tendencia a la
alta para el afio 2021, se extendieron los plazos de pago y se reprogramaron las
deudas para que las cuotas se reduzcan. En ese sentido, se originan los
problemas de rentabilidad, pues no se logra generar un monto suficiente como
para fortalecer un crecimiento importante de los activos o patrimonio.

e En referencia a la evaluacion de la solidez financiera y gerencial de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra en el periodo 2019-2021, a traves
de los indicadores CAMEL se evidencia que la entidad tiene solidez financiera
al tener una calificacion de AA para el 2019, A en el 2020 y BBB en el 2021,
es necesario considerar que también tiene ciertas debilidades como el problema
de rentabilidad, lo cual es manejable. Cabe considerar que se cumple una regla
en el mundo financiero, pues la cooperativa cuenta con un nivel de liquidez
Optimo al tener suficientes fondos para cumplir las necesidades a corto plazo,
pero a mayor liquidez menor rentabilidad, y se da ese dilema entre liquidez y
necesidad de inversion. Sin duda, respecto al capital se puede decir que es
fuerte en la cooperativa en relacion con el perfil de riesgo, la calidad de activos
es buena y se tiene una correcta practica de administracion de crédito, el
desempefio del manejo corporativo es sélido y se nota el buen trabajo de las
decisiones tomadas por gerencia al abordar de manera rapida y eficaz los

problemas que se empezaron a presentar en la pandemia.

4.2. Recomendaciones

e Se recomienda considerar los resultados obtenidos por cada corriente
conceptual de analisis financiero en la cooperativa para mejorar la consecucion

de fondos, tomar decisiones de inversion, solvencia financiera y capacidad para
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absorber capital, de esta manera la gerencia podra administrar de mejor manera
los recursos y obtener retorno de capital.

Establecer estrategias y politicas preventivas de cobranza en el que se recuerde
a los socios el pago, incorporar planes de accion para los clientes que estan a
punto de caer en la morosidad e incluso establecer incentivos por pronto pago
para reducir la cartera vencida.

Para mejorar la rentabilidad, se propone optimizar gastos y llevar un control
planificado sobre estos, masificar la captacion de recursos en cuentas de ahorro
y certificados de aportaciéon mediante incentivos y establecer limites de
permanencia.

Implementar el modelo CAMEL de forma permanente para el analisis de la
situacion financiera de la cooperativa y medicion de riesgo, de esta forma tener
un mejor control sobre cada componente y adicional a esto generar técnicas
que den solucién rapida a los indicadores que se encuentren en bajo nivel y en

caso de que se presenten imprevistos.
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ANEXOS

Anexo 1. Resultado de las encuestas

CUESTIONARIO

NOMBRE: }"e(f./ lubmdala
CARGO: G et G oneeed
I.- (Considera que la pandemia causada por el COVID 19 impacté de forma negativa en
la parte financiera de la cooperativa?
X Si
No
2.- (Cree usted que las medidas tomadas por el gobierno ayudaron a disminuir pérdidas
financieras en la cooperativa?
¥ Si
No
3.- (La solidez financiera de la cooperativa se vio comprometida después de los efectos
de la pandemia?
1 Si
W No
4.- (Tras la pandemia, la cooperativa se enfrento a problemas de liquidez?
1 Si
% No
5.- (Existieron problemas en la rentabilidad de la cooperativa como consecuencia de la
pandemia?
K Si
[l No
6.- (Se dieron cambios significativos en las partidas contables como efecto de la
pandemia?
O Si
% No
7.- (Existe algun tipo de riesgo corporativo actualmente?
O Si
K No
8.- (Las medidas tomadas en tiempos de pandemia por gerencia lograron tener un
1mpacto positivo en la parte economica financiera?
X Si
No
9.- ;Se accedié a cualquier tipo de endeudamiento en ¢poca de pandemia?
X Si
. No
10.- ;Las actividades de la cooperativa actualmente han regresado a la normalidad?
X Si
No

AOAPER AT A R

¥ GREDIFO "M TIERRA
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CUESTIONARIO

NOMBRE: HEXNRRY <sCo AR
CARGO: CRNSADOR GENERAL

1.- {Considera que la pandemia causada por el COVID 19 impacto de forma negativa en
la parte financiera de la cooperativa?

0 Si ?

X No
2.- (Cree usted que las medidas tomadas por el gobierno ayudaron a disminuir pérdidas
financieras en la cooperativa?

0 si

X No
3.- ;La solidez financiera de la cooperativa se vio comprometida después de los efectos
de la pandemia?

0 Si

# No
4.- ;Tras la pandemia, la cooperativa se enfrento a problemas de liquidez?

g Si

X No
5.- ;Existieron problemas en la rentabilidad de la cooperativa como consecuencia de la
pandemia?

X Si

0 No
6.- ;Se dieron cambios significativos en las partidas contables como efecto de la
pandemia?

X Si

1 No
7.- (Existe algun tipo de riesgo corporativo actuaimente?

O si

X No
8.- ;Las medidas tomadas en tiempos de pandemia por gerencia lograron tener un
impacto positivo en la parte economica financiera”

K Si

0 No
9.- ;Se accedi6 a cualquier tipo de endeudamiento en época de pandemia?

B Si

0 No
10.- ; Las actividades de la cooperativa actualmente han regresado a la normalidad?

K Si

0 No

FIRMA
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CUESTIONARIO

NOMBRE:
CARGO:

1.- ;Considera que la pandemia causada por el COVID 19 impact6 de forma negativa en
la parte financiera de la cooperativa?
/X\ Si .
0 No
2.- ;Cree usted que las medidas tomadas por el gobierno ayudaron a disminuir pérdidas
financieras en la cooperativa?
PQ Si
0 No
3.- ;La solidez financiera de la cooperativa se vio comprometida después de los efectos
de la pandemia?
Si
1 No
4 - ;Tras la pandemia, la cooperativa se enfrento a problemas de liquidez?
B Si
O No
5.- (Existieron problemas en la rentabilidad de la cooperativa como consecuencia de la
pandemia?
K si
[J No
6.- (Se dieron cambios significativos en las partidas contables como efecto de la
pandemia?
}1 Si
1 No
7.- (Existe algun tipo de riesgo corporativo actualmente?
R si
[J No
8.- ;Las medidas tomadas en tiempos de pandemia por gerencia lograron tener un
impacto positivo en la parte economica financiera?
&) Si
1 No
9.- (,Se accedio a cualquier tipo de endeudamiento en época de pandemia?
(/] Si
71 No
10.- ;Las actividades de la cooperativa actualmente han regresado a la normalidad?

3
///) 'l e

/ FIRMA
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CUESTIONARIO

NOMBRE:
CARGO:

1.- (Considera que la pandemia causada por el COVID 19 impact6 de forma negativa en
la parte financiera de la cooperativa?
71 Si
0 No
2.- (Cree usted que las medidas tomadas por el gobierno ayudaron a disminuir pérdidas
financieras en la cooperativa?
0 _si
B/No
3.- ;La solidez financiera de la cooperativa se vio comprometida después de los efectos
de la pandemia?
No
4.- ;Tras la pandemia, la cooperativa se enfrento a problemas de liquidez?
O si
B/ls\lo
5.- (Existieron problemas en la rentabilidad de la cooperativa como consecuencia de la
pandemia?
O _Si
No
6.- ;Se dieron cambios significativos en las partidas contables como efecto de la
pandemia?
7T Si
] No
7.- (Existe algun tipo de riesgo corporativo actualmente?
0 Si
No
8.- ;Las medidas tomadas en tiempos de pandemia por gerencia lograron tener un
im, positivo en la parte economica financiera?
A" Si
0 No
9.- tS} accedio a cualquier tipo de endeudamiento en época de pandemia?
a Si
0 No
10.- E‘,L}s actividades de la cooperativa actualmente han regresado a la normalidad?
Si

7 No
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CUESTIONARIO

NOMBRE:  Juden  EWosbelh  Toa Gonon,
CARGO:  fNgser  “de Cédidos.

1.- ;Considera que la pandemia causada por el COVID 19 impacté de forma negativa en
la financiera de la cooperativa?

7 Si .

[J No
2.- ;Cree usted que las medidas tomadas por el gobierno ayudaron a disminuir pérdidas
financieras en la cooperativa?

& Si

[0 No
3.- ;La solidez financiera de la cooperativa se vio comprometida después de los efectos

de I;?udemia?
Si
0 No
4.- ;Tras la pandemia, la cooperativa se enfrent6 a problemas de liquidez?
0O Si
& No
5.- ;Existieron problemas en la rentabilidad de la cooperativa como consecuencia de la
pandemia?
A si
0 No
6.- ;Se dieron cambios significativos en las partidas contables como efecto de la
pandemia?
o si
& No
7.- (Existe algun tipo de riesgo corporativo actualmente?
0 si
& No
8.- ;Las medidas tomadas en tiempos de pandemia por gerencia lograron tener un
impact itivo en la parte economica financiera?
g

0 No
9.- (Se accedi6 a cualquier tipo de endeudamiento en época de pandemia?
= Si
[0 No
10.- ;Las actividades de la cooperativa actualmente han regresado a la normalidad?
¥ Si
I No
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CUESTIONARIO

NOMBRE: Kathesine dushisa
CARGO: Asecor Jde Credito

1.- (Considera que la pandemia causada por el COVID 19 impacto6 de forma negativa en
la parte financiera de la cooperativa?

M Si .

[0 No
2.- (Cree usted que las medidas tomadas por el gobierno ayudaron a disminuir pérdidas
financieras en la cooperativa?

¥ Si

1 No
3.- ;La solidez financiera de la cooperativa se vio comprometida después de los efectos
de la pandemia?

O Si

¥ No
4 - ;Tras la pandemia, la cooperativa se enfrento a problemas de liquidez?

O Si

A No
5.- (Existieron problemas en la rentabilidad de la cooperativa como consecuencia de la
pandemia?

0 si

¥ No
6.- ;Se dieron cambios significativos en las partidas contables como efecto de la
pandemia?

O Si

X No
7.- (Existe algun tipo de riesgo corporativo actualmente?

0 Si

® No
8.- (Las medidas tomadas en tiempos de pandemia por gerencia lograron tener un
impacto positivo en la parte economica financiera?

@ Si

J No
9.- (,Se accedio a cualquier tipo de endeudamiento en época de pandemia?

0 Si

¥ No
10.- ;Las actividades de la cooperativa actualmente han regresado a la normalidad?

M Si

[J No

FIRMA
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Anexo 2. Andlisis vertical estado de situacion financiera afios 2019, 2020, 2021 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

COOPERATIVA MI TIERRA
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2020, 2021
EXPRESADO EN US DOLARES NORTEAMERICANOS

2019 % 2020 % 2021 %

1 ACTIVO 2.196.185,36 100,0000% 2.447.905,87 100,0000% 3.463.126,85 100,0000%
11 FONDOS DISPONIBLES 279.762,15 12,7385% 221.422,34 9,0454% 400.110,77 11,5535%
1101 Caja 49.411,02 2,2499% 57.063,91 2,3311% 42.845,15 1,2372%
110105 Efectivo 49.011,02 2,2316% 56.663,91 2,3148% 42.445,15 1,2256%
11010501 Caja General 8.811,02 0,4012% 11.663,91 0,4765% 16.445,15 0,4749%
11010550 Caja Béveda Matriz 25.000,00 1,1383% 34.000,00 1,3889% 16.000,00 0,4620%
11010551 Caja Boveda Ambato 15.200,00 0,6921% 11.000,00 0,4494% 10.000,00 0,2888%
110110 Caja chica 400,00 0,0182% 400,00 0,0163% 400,00 0,0116%
11011022 CAJA CHICA MATRIZ 200,00 0,0091% 200,00 0,0082% 200,00 0,0058%
11011023 CAJA CHICA AGENCIA AMBATO 200,00 0,0091% 200,00 0,0082% 200,00 0,0058%
1103 Bancos y otras instituciones financieras 230.351,13 10,4887% 164.358,43 6,7142% 352.136,62 10,1682%
110305 Banco Central del Ecuador 19.616,33 0,8932% 27.848,31 1,1376% 20.332,02 0,5871%
11030501 Banco Central del Ecuador 19.616,33 0,8932% 27.848,31 1,1376% 20.332,02 0,5871%
110310 Bancos e instituciones financieras local 203.617,30 9,2714% 113.452,82 4,6347% 207.316,58 5,9864%
11031002 Banco del Austro 28.717,05 1,3076% 2.686,78 0,1098% 23.290,45 0,6725%
11031003 Bancodesarrollo Sucursal Ambato 2.663,35 0,1213% 1.341,75 0,0548% 21.660,91 0,6255%
11031004 Banco Pichincha 135.465,41 6,1682% 97.862,34 3,9978% 134.184,41 3,8747%
11031008 Banco Capital 3,47 0,0002% 3,47 0,0001% 3,47 0,0001%
11031011 Banco Guayaquil 27.815,37 1,2665% 11.008,83 0,4497% 22.164,19 0,6400%
11031012 Bancodesarrollo Cta. corriente 4.160,36 0,1894% 1.924,66 0,0556%
11031013 Produbanco 4.792,29 0,2182% 549,65 0,0225% 4.088,49 0,1181%
110320 Instituciones del sector financiero popular y solidario 7.117,50 0,3241% 23.057,30 0,9419% 124.488,02 3,5947%
11032005 Cooperativa Oscus 1.879,46 0,0856% 6.729,84 0,2749% 18.589,17 0,5368%
11032010 Cooperativa Jardin Azuayo 112,68 0,0051% 116,76 0,0048% 0,0000%
11032015 Cooperativa Mascoop 25,05 0,0011% 25,05 0,0010% 25,05 0,0007%
11032020 Cooperativa Ambato 5.100,31 0,2322% 16.185,65 0,6612% 105.873,80 3,0572%
1105 Remesas en transito 0,0000% 0,0000% 5.129,00 0,1481%
110505 Del pais 0,0000% 0,0000% 5.129,00 0,1481%
11050501 Remesas del Pais 0,0000% 0,0000% 5.129,00 0,1481%
13 INVERSIONES 107.494,89 4,8946% 312.504,89 12,7662% 282.494,89 8,1572%

A valor razonable con cambios en el estado de resultados de
1301 entidades del sector privado y sector financiero popular y 0,0000% 100.000,00 4,0851% 0,0000%

solidario
130110 De 31 a 90 dias sector privado 0,0000% 100.000,00 4,0851% 0,0000%
13011001 Inversion Sector Privado de 31 a 90 dias 0,0000% 100.000,00 4,0851% 0,0000%

Mantenidas hasta su vencimiento de entidades del sector
1305 privado y sector financiero popular y solidario 125.000,00 5,6917% 230.010,00 9,3962% 300.000,00 8,6627%
130515 De 91 a 180 dias sector privado 0,0000% 100.000,00 4,0851% 100.000,00 2,8876%
13051501 Deposito a Plazo Fijo Cooperativa Ambato 0,0000% 100.000,00 4,0851% 100.000,00 2,8876%
130525 De 1 a 3 afios sector privado 125.000,00 5,6917% 130.010,00 5,3111% 200.000,00 5,7751%
13052505 Bancodesarrollo - Inversion 125.000,00 5,6917% 130.010,00 5,3111% 200.000,00 5,7751%
1307 De disponibilidad restringida 451191 0,2054% 451191 0,1843% 451191 0,1303%
130720 Entregados en garantia 451191 0,2054% 4.511,91 0,1843% 4.511,91 0,1303%
13072005 Garantia Bancaria Bancodesarrollo 451191 0,2054% 4511,91 0,1843% 4511,91 0,1303%
1399 (Provision para inversiones) -22.017,02 -1,0025% -22.017,02 -0,8994% -22.017,02 -0,6358%
139910 (Provision general para inversiones) -22.017,02 -1,0025% -22.017,02 -0,8994% -22.017,02 -0,6358%
13991001 (Provision general para inversiones) -22.017,02 -1,0025% -22.017,02 -0,8994% -22.017,02 -0,6358%
14 CARTERA DE CReDITOS 1.735.697,35 79,0324% 1.850.953,68 75,6138% 2.693.370,03 77,7728%
1402 Cartera de creditos de consumo por vencer 81.083,82 3,6920% 132.642,09 5,4186% 259.461,61 7,4921%
140205 De 1 a 30 dias 4.891,84 0,2227% 6.130,36 0,2504% 11.091,87 0,3203%
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14020501
140210
14021001
140215
14021501
140220
14022001
140225
14022501
1404
140405
14040501
140410
14041001
140415
14041501
140420
14042001
140425
14042501
1410
141005

14100501
141010
14101001
141015
14101501
141020
14102001

1412
141205
14120501
141210
14121001
141215
14121501
141220
14122001
141225
14122501
1418
141805

14180501
141810
14181001
141815
14181501
141820
14182001
141825

Consumo prioritario x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Consumo prioritario x vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Consumo prioritario x vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Consumo prioritario x vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Consumo prioritario x vencer de més de 360 dias

Cartera de microcredito por vencer

De 1 a 30 dias

Microcrédito x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Microcrédito x vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Microcrédito x vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Microcrédito x vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Microcrédito x vencer mas de 360 dias

Cartera de creditos de consumo refinanciada por vencer
De 1 a 30 dias

Cartera de creditos de consumo prioritario refinanciada por
vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Cartera de creditos de consumo prioritario refinanciada por
vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de credito de consumo prioritario refinanciada por
vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de credito de consumo prioritario refinanciada por
vencer de 181 a 360 dias

Cartera de microcredito refinanciada por vencer

De 1 a 30 dias

Microcrédito REF x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Microcrédito REF x vencer de 31 a 90 dia

De 91 a 180 dias

Microcrédito REF x vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Microcrédito REF x vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Microcrédito REF x vencer mas de 360 dias

Cartera de creditos de consumo reestructurada por vencer
De 1 a 30 dias

Cartera de Créditos de consumo  reestructurada por vencer
de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por vencer
de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por vencer
de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructturada por vencer
de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

4.891,84

8.003,54

8.003,54
11.221,08
11.221,08
18.682,75
18.682,75
38.284,61
38.284,61

1.601.613,88

149.548,94
149.548,94
208.134,06
208.134,06
284.434,69
284.434,69
401.959,21
401.959,21
557.536,98
557.536,98

8.206,93

7.736,58

7.736,58
306,37
306,37
163,98
163,98

0,2227%
0,3644%
0,3644%
0,5109%
0,5109%
0,8507%
0,8507%
1,7432%
1,7432%
72,9271%
6,8095%
6,8095%
9,4771%
9,4771%
12,9513%
12,9513%
18,3026%
18,3026%
25,3866%
25,3866%
0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,3737%
0,3523%
0,3523%
0,0140%
0,0140%
0,0075%
0,0075%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
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6.130,36
13.070,32
13.070,32
19.322,85
19.322,85
30.080,29
30.080,29
64.038,27
64.038,27

1.586.474,78
117,07
117,07
216.692,68
216.692,68
280.820,03
280.820,03
459.677,92
459.677,92
629.167,08
629.167,08
3.971,22
87,19

87,19
178,88
178,88

3.408,58
3.408,58
296,57
296,57
88.637,35

10.613,40
10.613,40
18.052,13
18.052,13
23.548,13
23.548,13
36.423,69
36.423,69

0,2504%
0,5339%
0,5339%
0,7894%
0,7894%
1,2288%
1,2288%
2,6160%
2,6160%
64,8095%
0,0048%
0,0048%
8,8522%
8,8522%
11,4718%
11,4718%
18,7784%
18,7784%
25,7023%
25,7023%
0,1622%
0,0036%

0,0036%
0,0073%
0,0073%
0,1392%
0,1392%
0,0121%
0,0121%

3,6209%
0,0000%
0,0000%
0,4336%
0,4336%
0,7375%
0,7375%
0,9620%
0,9620%
1,4880%
1,4880%
0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

11.091,87
27.983,02
27.983,02
37.777,19
37.777,19
52.898,11
52.898,11
129.711,42
129.711,42
2.343.615,73
81,44
81,44
315.815,16
315.815,16
396.963,05
396.963,05
608.917,35
608.917,35
1.021.838,73
1.021.838,73

21.596,61

2.940,37
2.940,37
5.407,71
5.407,71
5.853,03
5.853,03
7.395,50
7.395,50
2.451,10
87,33

87,33
178,16
178,16
276,26
276,26
586,56
586,56

1.322,79

0,3203%
0,8080%
0,8080%
1,0908%
1,0908%
1,5275%
1,5275%
3,7455%
3,7455%
67,6734%
0,0024%
0,0024%
9,1194%
9,1194%
11,4626%
11,4626%
17,5829%
17,5829%
29,5062%
29,5062%
0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,6236%
0,0000%
0,0000%
0,0849%
0,0849%
0,1562%
0,1562%
0,1690%
0,1690%
0,2135%
0,2135%
0,0708%
0,0025%

0,0025%
0,0051%
0,0051%
0,0080%
0,0080%
0,0169%
0,0169%
0,0382%



14182501

1420
142010

14201001
142015
14201501
142020
14202001
142025
14202501

1426
142605

14260501
142610
14261001
142615
14261501
142620
14262001
142625
14262501

1428
142805
14280501
142810
14281001
142815
14281501
142820
14282001
142825
14282501
1436
143610
14361001
143615
14361501
143620
14362001
143625
14362501

1444
144410
14441001
144415

Cartera de Créditos de consumo restructurada por vencer de
mas de 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer

De 31 a 90 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de 31 a
90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de 91 a
180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de 181 a
360 dias

De mas de 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de mas
de 360 dias

Cartera de creditos de consumo que no devenga intereses
De 1 a 30 dias

Consumo Prioritario de 1 a 30 dias que no devenga
intereses

De 31 a 90 dias

Consumo prioritario de 91 a 180 dias que no devenga
intereses

De 91 a 180 dias

Consumo prioritario de 91 a 180 dias que no devenga
intereses

De 181 a 360 dias

Consumo prioritario de 180 a 360 dias que no devenga
intereses

De mas de 360 dias

Consumo Prioritario mas de 360 dias que no devenga
intereses

Cartera de microcredito que no devenga intereses

De 1 a 30 dias

MicroCr. NI 1 A 30 DIAS

De 31 a 90 dias

MicroCr. NI 31 A 90 DIAS

De 91 a 180 dias

MicroCr. N1 91 A 180 DIAS

De 181 a 360 dias

MicroCr. NI 181 A 360 DIAS

De mas de 360 dias

MicroCr. NI mas de 360 DIAS

Cartera microcredito refinanciada que no devenga intereses
De 31 a 90 dias

Micro Ref NO DEV De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Micro Ref NO DEV De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Micro Ref NO DEV De 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Micro Ref NO DEV De mas de 360 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses

De 31 a 90 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

72.467,37
13.226,80
13.226,80
10.687,41
10.687,41
15.294,22
15.294,22
22.473,68
22.473,68
10.785,26
10.785,26

0,0000%

0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

3,2997%
0,6023%
0,6023%
0,4866%
0,4866%
0,6964%
0,6964%
1,0233%
1,0233%
0,4911%
0,4911%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
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255,22
255,22

255,22

66.242,80

17.894,09
17.894,09
8.837,29
8.837,29
11.470,45
11.470,45
28.040,97
28.040,97
17.592,24
3.374,24
3.374,24
2.363,07
2.363,07
3.547,18
3.547,18
8.307,75
8.307,75

0,0000%

0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,0104%
0,0104%

0,0104%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

2,7061%
0,0000%
0,0000%
0,7310%
0,7310%
0,3610%
0,3610%
0,4686%
0,4686%
1,1455%
1,1455%
0,7187%
0,1378%
0,1378%
0,0965%
0,0965%
0,1449%
0,1449%
0,3394%
0,3394%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%

1.322,79

73.709,09
3.534,07

3.534,07
5.308,69
5.308,69
27.071,40
27.071,40
37.794,93
37.794,93

2.563,81
112,71

112,71
347,21
347,21
361,29
361,29
634,98
634,98
1.107,62
1.107,62
123.555,95

23.490,51
23.490,51
17.450,65
17.450,65
24.691,57
24.691,57
57.923,22
57.923,22
9.506,23
2.242,52
2.242,52
1.095,17
1.095,17
1.071,11
1.071,11
5.097,43
5.097,43

1.085,44
528,37
528,37
270,70

0,0382%

2,1284%
0,1020%

0,1020%
0,1533%
0,1533%
0,7817%
0,7817%
1,0914%
1,0914%

0,0740%
0,0033%

0,0033%
0,0100%
0,0100%
0,0104%
0,0104%
0,0183%
0,0183%
0,0320%
0,0320%

3,5678%
0,0000%
0,0000%
0,6783%
0,6783%
0,5039%
0,5039%
0,7130%
0,7130%
1,6726%
1,6726%
0,2745%
0,0648%
0,0648%
0,0316%
0,0316%
0,0309%
0,0309%
0,1472%
0,1472%

0,0313%
0,0153%
0,0153%
0,0078%



14441501
144420
14442001

1450
145010
14501001
145015
14501501
145020
14502001
145025
14502501
1452
145210
14521001
145215
14521501
145220
14522001
145225
14522501
1460
146010
14601001
146015
14601501
146020
14602001
146025
14602501
1468
146810
14681001
1499
149910
14991001
149920
14992001
16

1603
160310
16031001
160320
16032001
1614
161430
16143001
161490
16149025
1690
169005
16900550
169020
16902005
169025
16902516

Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses de 181 a 360 dias

Cartera de creditos de consumovencida

De 31 a 90 dias

Consumo Prioritario Vencida de 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias

Consumo Vencida de 91 A 180 DIAS

De 181 a 270 dias

Consumo Vencida de 181 a 270 dias

De mas de 270 dias

Comsumo Prioritario Vencida mas de 270 dias
Cartera de microcredito vencida

De 31 a 90 dias

Micro Vencida de 31 A 90 DIAS

De 91 a 180 dias

Micro Vencida de 91 A 180 DiAS

De 181 a 360 dias

Micro Vencida de 181 A 360 DIAS

De mas de 360 dias

Micro Vencida mas de 360 DIAS

Cartera de microcredito refinanciada vencida
De 31 a 90 dias

Micro Ref Vencida De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Micro Ref Vencida De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Micro Ref Vencida De 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Micro Ref Vencida De mas de 360 dias
Cartera de microcredito reestructurada vencida
De 31 a 90 dias

Micro Reest Vencida de 31 A 90 DIAS
(Provisiones para creditos incobrables)
(Cartera de creditos de consumo priorita
(Cartera de crédito de consumo)

(Cartera de microcreditos)

(Cartera de crédito para la microempresa
CUENTAS POR COBRAR

Intereses por cobrar de cartera de credito
Cartera de creditos de consumo

Cartera de crédito de consumo

Cartera de microcredito

Cartera de créditos para la microempresa
Pagos por cuenta de socios

Gastos judiciales

GASTOS JUDICIALES

Otros

Cuentas por cobrar clientes

Cuentas por cobrar varias

Anticipos al personal

Anticipos Rol de Pagos

Arrendamientos

Anticipo Arriendo

Establecimientos afiliados

Facilito Recaudaciones

1,00

1,00
1,00
53.538,81
16.203,43
16.203,43
9.367,04
9.367,04
11.065,37
11.065,37
16.902,97
16.902,97

-81.214,46
-654,06
-654,06

-80.560,40

-80.560,40

30.747,28

23.129,12
687,75
687,75

22.441,37

22.441,37
7.629,40
5.844,12
5.844,12
1.785,28
1.785,28
5.015,69

309,88
309,88

0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
2,4378%
0,7378%
0,7378%
0,4265%
0,4265%
0,5038%
0,5038%
0,7697%
0,7697%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
-3,6980%
-0,0298%
-0,0298%
-3,6682%
-3,6682%
1,4000%
1,0531%
0,0313%
0,0313%
1,0218%
1,0218%
0,3474%
0,2661%
0,2661%
0,0813%
0,0813%
0,2284%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0141%
0,0141%
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926,77
241,47
241,47
348,86
348,86
335,44
335,44
1,00
1,00
67.355,21
9.674,20
9.674,20
10.481,33
10.481,33
20.164,63
20.164,63
27.035,05
27.035,05
2.243,18
1.226,07
1.226,07
542,02
542,02
475,09
475,09

-115.387,18
-1.897,04
-1.897,04

-113.490,14

-113.490,14
32.930,28
21.099,66
1.228,54
1.228,54
19.871,12
19.871,12
14.034,29
6.393,19
6.393,19
7.641,10
7.641,10
2.966,81

297,32
297,32

0,0000%
0,0000%
0,0000%

0,0379%
0,0099%
0,0099%
0,0143%
0,0143%
0,0137%
0,0137%
0,0000%
0,0000%
2,7515%
0,3952%
0,3952%
0,4282%
0,4282%
0,8238%
0,8238%
1,1044%
1,1044%
0,0916%
0,0501%
0,0501%
0,0221%
0,0221%
0,0194%
0,0194%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
-4,7137%
-0,0775%
-0,0775%
-4,6362%
-4,6362%
1,3452%
0,8619%
0,0502%
0,0502%
0,8118%
0,8118%
0,5733%
0,2612%
0,2612%
0,3121%
0,3121%
0,1212%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0121%
0,0121%

270,70
286,37
286,37

1.487,57
218,65
218,65

87,93
87,93
132,43
132,43
1.048,56
1.048,56
52.137,12
11.413,20
11.413,20
9.005,09
9.005,09
9.387,42
9.387,42
22.331,41
22.331,41
3.705,28
966,61
966,61
955,30
955,30
526,67
526,67
1.256,70
1.256,70
126,34
126,34
126,34
-201.631,85
-7.034,02
-7.034,02
-194.597,83
-194.597,83
49.430,71
30.931,16
2.321,38
2.321,38
28.609,78
28.609,78
15.779,06
6.850,09
6.850,09
8.928,97
8.928,97
9.420,15
54,03
54,03
3.674,00
3.674,00
216,52
216,52

0,0078%
0,0083%
0,0083%

0,0430%
0,0063%
0,0063%
0,0025%
0,0025%
0,0038%
0,0038%
0,0303%
0,0303%
1,5055%
0,3296%
0,3296%
0,2600%
0,2600%
0,2711%
0,2711%
0,6448%
0,6448%
0,1070%
0,0279%
0,0279%
0,0276%
0,0276%
0,0152%
0,0152%
0,0363%
0,0363%
0,0036%
0,0036%
0,0036%
-5,8222%
-0,2031%
-0,2031%
-5,6191%
-5,6191%
1,4273%
0,8932%
0,0670%
0,0670%
0,8261%
0,8261%
0,4556%
0,1978%
0,1978%
0,2578%
0,2578%
0,2720%
0,0016%
0,0016%
0,1061%
0,1061%
0,0063%
0,0063%



169090
16909002
1699
169905
16990501
169910
16991001
18

1801
180101
180151
1805
180501
180502
1806
180601
1807
180701
1899
189915
18991501
189920
18992001
189925
18992501
19

1901
190110
19011016
1905
190510
19051001
190520
19052001
190599
19059901
19059920
1990
199005
19900501
199010
19901006
19901007
199015
19901501
1999
199990
19999001
2

21

2101
210105
21010505
21010510
2103
210305
21030501
210310

Otras

Anticipo Varios

(Provision para cuentas por cobrar)
(Provision para intereses y comisiones por cobrar)
(Provision para intereses y comisiones por cobrar)
(Provision para otras cuentas por cobrar)
(Provision para otras cuentas por cobrar)
PROPIEDADES Y EQUIPO

Terrenos

Terrenos

Terrenos Revalorizacion

Muebles, enseres y equipos de oficina
Muebles de Oficina

Equipo de Oficina

Equipos de computacion

Equipo de Computacién

Unidades de transporte

Vehiculos

(Depreciacion acumulada)

(Muebles, enseres y equipos de oficina)
(Muebles, enseres y equipo de oficina)
(Equipos de computacion)

(Equipos de computo)

(Unidades de transporte)

(Unidades de transporte)

OTROS ACTIVOS

Inversiones en acciones y participacione
En otras instituciones financieras
Certificados de aportacion Minka

Gastos diferidos

Gastos de instalacion

Gastos de instalacion y adecuacion
Programas de computacion

Programas de computacién
(Amortizacion acumulada gastos diferidos
(Amt. Gto. de Instalacion)

(Amt. Programas de computacion)

Otros

Impuesto al valor agregado IVA
Retencion Impuesto al valor agregado 1V
Otros impuestos

Retenciones en la Fuente Renta

Anticipo del Impuesto a la Renta
Depositos en garantia y para importacion
Garantia de Arriendo

(Provision para otros activos irrecupera
(Provision para otros activos)

(Provision para otras cuentas por cobrar
PASIVOS

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
Depositos a la vista

Depositos monetarios que generan interes
Ahorros Socios

Encaje para crédito

Depositos a plazo

De 1 a 30 dias

Plazo Fijo de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

4.705,81
4.705,81
-5.026,93

-5.026,93
-5.026,93
33.072,86
8.500,00
8.500,00

14.297,96
8.358,71
5.939,25

23.017,05

23.017,05

30.691,43

30.691,43

-43.433,58
-9.907,08
-9.907,08

-22.784,79

-22.784,79

-10.741,71

-10.741,71
9.410,83
1.700,00
1.700,00
1.700,00
1.724,04
6.338,77
6.338,77

525,00
525,00
-5.139,73
-4.488,81
650,92
5.986,79
336,77
336,77
5.150,02
147,64
5.002,38
500,00
500,00

1.592.685,58
958.775,37
360.729,28
360.729,28
360.729,18
0,10
598.046,09
16.440,00
16.440,00
76.429,25

0,2143%
0,2143%
-0,2289%
0,0000%
0,0000%
-0,2289%
-0,2289%
1,5059%
0,3870%
0,3870%
0,0000%
0,6510%
0,3806%
0,2704%
1,0480%
1,0480%
1,3975%
1,3975%
-1,9777%
-0,4511%
-0,4511%
-1,0375%
-1,0375%
-0,4891%
-0,4891%
0,4285%
0,0774%
0,0774%
0,0774%
0,0785%
0,2886%
0,2886%
0,0239%
0,0239%
-0,2340%
-0,2044%
-0,0296%
0,2726%
0,0153%
0,0153%
0,2345%
0,0067%
0,2278%
0,0228%
0,0228%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
72,5205%
43,6564%
16,4253%
16,4253%
16,4253%
0,0000%
27,2311%
0,7486%
0,7486%
3,4801%
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2.669,49
2.669,49
-5.170,48

-5.170,48
-5.170,48
25.523,29
8.500,00
8.500,00

14.297,96
8.358,71
5.939,25

23.017,05

23.017,05

30.691,43

30.691,43

-50.983,15
-11.133,63
-11.133,63
-22.969,69
-22.969,69
-16.879,83
-16.879,83
4.571,39
1.700,00
1.700,00
1.700,00
1.622,54
7.631,58
7.631,58
525,00
525,00
-6.534,04
-5.698,34
-835,70
1.248,85
555,70
555,70
193,15
193,15

500,00
500,00

1.791.048,30

1.183.578,06
476.703,12
476.703,12
476.703,02

0,10

706.874,94
12.000,00
12.000,00
76.625,00

0,1091%
0,1091%
-0,2112%
0,0000%
0,0000%
-0,2112%
-0,2112%
1,0427%
0,3472%
0,3472%
0,0000%
0,5841%
0,3415%
0,2426%
0,9403%
0,9403%
1,2538%
1,2538%
-2,0827%
-0,4548%
-0,4548%
-0,9383%
-0,9383%
-0,6896%
-0,6896%
0,1867%
0,0694%
0,0694%
0,0694%
0,0663%
0,3118%
0,3118%
0,0214%
0,0214%
-0,2669%
-0,2328%
-0,0341%
0,0510%
0,0227%
0,0227%
0,0079%
0,0079%
0,0000%
0,0204%
0,0204%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
73,1666%
48,3506%
19,4739%
19,4739%
19,4739%
0,0000%
28,8767%
0,4902%
0,4902%
3,1302%

5.475,60
5.475,60
-6.609,66
622,51
622,51
-6.077,15
-6.077,15
26.138,54
16.490,90
8.500,00
7.990,90
14.297,96
8.358,71
5.939,25
23.017,05
23.017,05
30.691,43
30.691,43
-58.358,80
-12.234,84
-12.234,84
-23.106,01
-23.106,01
-23.017,95
-23.017,95
11.581,91
1.700,00
1.700,00
1.700,00
8.068,30
7.585,12
7.585,12
2.125,00
2.125,00
-1.641,82
-1.361,78
-280,04
1.821,71
799,59
799,59
132,12
132,12

890,00
890,00
-8,10
-8,10
-8,10
2.712.266,56
1.608.232,47
740.249,48
740.249,48
740.249,38
0,10
867.982,99
12.170,00
12.170,00
44.309,00

0,1581%
0,1581%
-0,1935%
-0,0180%
-0,0180%
-0,1755%
-0,1755%
0,7548%
0,4762%
0,2454%
0,2307%
0,4129%
0,2414%
0,1715%
0,6646%
0,6646%
0,8862%
0,8862%
-1,6851%
-0,3533%
-0,3533%
-0,6672%
-0,6672%
-0,6647%
-0,6647%
0,3344%
0,0491%
0,0491%
0,0491%
0,2330%
0,2190%
0,2190%
0,0614%
0,0614%
-0,0474%
-0,0393%
-0,0081%
0,0526%
0,0231%
0,0231%
0,0038%
0,0038%
0,0000%
0,0257%
0,0257%
-0,0002%
-0,0002%
-0,0002%
78,3184%
46,4387%
21,3752%
21,3752%
21,3752%
0,0000%
25,0636%
0,3514%
0,3514%
1,2795%



21031001
210315
21031501
210320
21032001
210325
21032501
25

2501
250115
25011501
2503
250305
25030501
250310
25031001
25031002
25031008
250315
25031501
250320
25032001
2504
250405
25040501
25040502
25040511
25040515
2505
250590
25059001
25059002
25059005
25059006
2506
250601
250602
2590
259090
25909004
25909015
26

2602
260225
26022525
26022528
2606
260625
26062504
26062512
3

31

3103
310305
310315
31031550
33

3301

Plazo Fijo de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Plazo Fijo de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Plazo Fijo de 181 a 360 dias

De mas de 361 dias

Plazo Fijo més de 361dias

CUENTAS POR PAGAR

Intereses por pagar

Depositos a plazo

Depositos a plazo

Obligaciones patronales
Remuneraciones

Remuneraciones

Beneficios Sociales

XIII Sueldo

XIV Sueldo

Provision Vacaciones

Aportes al IESS

Aporte (12.15% y 9.45%)

Fondo de reserva IESS

FONDO DE RESERVA

Retenciones

Retenciones fiscales

Retenciones IVA

Ret. Fuente Impuesto a la Renta

IVA Cobrado

Contribucién Financiamiento Atencién
Contribuciones, impuestos y multas
Otras contribuciones e impuestos
Superintendencia de Bancos y Seguros
Asociacion de Cooperativas

5% FONDO PREVISION Y ASISTENCIA SOCIAL
Seguro Depositos Sector Financiero y Solidario
Proveedores

Proveedores Permanentes

Proveedores Temporales

Cuentas por pagar varias

Otras cuentas por pagar

Cts. por pagar a Socios

Depositos por Identificar
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones con instituciones financieras
De mas de 360 dias

Del Pais de més de 361 dias ECLOF
Del Pais mas de 360 dias Bancodesarrolo

Obligaciones con entidades financieras del sector publico

De mas de 360 dias

SP de mas 360 dias CONAFIS
Crédito CONAFIS MIGRANTES
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes de socios

Certificados Comunes
Certificados Obligatorios
Cert. Aportacion Obligatorios
RESERVAS

Legales

76.429,25
39.658,00
39.658,00
61.012,84
61.012,84
404.506,00
404.506,00
21.738,40
11.646,27
11.646,27
11.646,27
5.766,80
156,95
156,95
3.653,08
411,68
1.137,71
2.103,69
1.858,52
1.858,52
98,25
98,25
981,31
981,31
548,29
433,02

2.198,74
2.198,74
0,79
349,51
1.523,44
325,00
640,28
20,00
620,28
505,00
505,00
55,00
450,00
612.171,81
420.398,45
420.398,45
69.473,30
350.925,15
191.773,36
191.773,36
178.109,14
13.664,22
555.763,11
228.020,36
228.020,36
217.240,36
10.780,00
10.780,00
283.676,11
283.272,92

3,4801%
1,8058%
1,8058%
2,7781%
2,7781%
18,4186%
18,4186%
0,9898%
0,5303%
0,5303%
0,5303%
0,2626%
0,0071%
0,0071%
0,1663%
0,0187%
0,0518%
0,0958%
0,0846%
0,0846%
0,0045%
0,0045%
0,0447%
0,0447%
0,0250%
0,0197%
0,0000%
0,0000%
0,1001%
0,1001%
0,0000%
0,0159%
0,0694%
0,0148%
0,0292%
0,0009%
0,0282%
0,0230%
0,0230%
0,0025%
0,0205%
27,8743%
19,1422%
19,1422%
3,1634%
15,9788%
8,7321%
8,7321%
8,1099%
0,6222%
25,3058%
10,3826%
10,3826%
9,8917%
0,4909%
0,4909%
12,9168%
12,8984%

58

76.625,00
91.564,12
91.564,12
49.453,51
49.453,51
477.232,31
477.232,31
31.954,52
19.703,46
19.703,46
19.703,46
5.301,45

3.985,12
691,84
1.204,10
2.089,18
1.258,38
1.258,38
57,95
57,95
3.564,14
3.564,14
1.701,48
1.657,20

205,46
2.198,74
2.198,74

0,79

349,51
1.523,44

325,00

307,24

207,24

100,00

879,49

879,49

789,49

90,00
575.515,72
291.772,11
291.772,11

63.370,05
228.402,06
283.743,61
283.743,61
280.867,19
2.876,42
616.225,94
236.071,68
236.071,68
225.201,68
10.780,00
10.780,00
336.087,62
320.412,15

3,1302%
3,7405%
3,7405%
2,0202%
2,0202%
19,4955%
19,4955%
1,3054%
0,8049%
0,8049%
0,8049%
0,2166%
0,0000%
0,0000%
0,1628%
0,0283%
0,0492%
0,0853%
0,0514%
0,0514%
0,0024%
0,0024%
0,1456%
0,1456%
0,0695%
0,0677%
0,0000%
0,0084%
0,0898%
0,0898%
0,0000%
0,0143%
0,0622%
0,0133%
0,0126%
0,0085%
0,0041%
0,0359%
0,0359%
0,0323%
0,0037%
23,5105%
11,9193%
11,9193%
2,5887%
9,3305%
11,5913%
11,5913%
11,4738%
0,1175%
25,1736%
9,6438%
9,6438%
9,2034%
0,4404%
0,4404%
13,7296%
13,0892%

44.309,00
70.941,00
70.941,00
120.290,57
120.290,57
620.272,42
620.272,42
33.461,92
23.395,90
23.395,90
23.395,90
6.899,66

4.646,42
714,46
1.644,55
2.287,41
2.170,31
2.170,31
82,93
82,93
2.717,08
2.717,08
1.198,36
1.263,88
165,32
89,52

306,85
29,70
277,15
142,43
142,43
142,43

1.070.572,17
442.684,87
442.684,87
74.532,02
368.152,85
627.887,30
627.887,30
627.887,30
716.349,83
255.819,00
255.819,00
245.039,00
10.780,00
10.780,00
392.797,81
392.797,81

1,2795%
2,0485%
2,0485%
3,4735%
3,4735%
17,9108%
17,9108%
0,9662%
0,6756%
0,6756%
0,6756%
0,1992%
0,0000%
0,0000%
0,1342%
0,0206%
0,0475%
0,0661%
0,0627%
0,0627%
0,0024%
0,0024%
0,0785%
0,0785%
0,0346%
0,0365%
0,0048%
0,0026%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0089%
0,0009%
0,0080%
0,0041%
0,0041%
0,0041%
0,0000%
30,9135%
12,7828%
12,7828%
2,1522%
10,6306%
18,1306%
18,1306%
18,1306%
0,0000%
20,6851%
7,3869%
7,3869%
7,0757%
0,3113%
0,3113%
11,3423%
11,3423%



330105
33010501
33010505
33010506
3303
330305
330315
33031504
33031505
34

3401
340101
35

3501
350101
35010151
36

3603
360301

Reserva Legal Irrepartible

Reserva Legal

Reserva Fondo Irrepartible

Fondo Irrepartible Reserva Legal RC
Especiales

A disposicion de la Asamblea de Representantes
OTRAS

Reserva para Microempresa

otras

OTROS APORTES PATRIMONIALES
Otros aportes patrimoniales

Otros Aportes Patrimoniales

SUPERaVIT POR VALUACIONES
Superavit por valuacion de propiedades, equipo y otros
Superavit por valuacion de Terrenos
Superavit por valuacion de Terreno Pelileo
RESULTADOS

Utilidad o excedente del ejercicio

Utilidad o excedente del ejercicio
RESULTADO DEL EJERCICIO
PASIVO + PATRIMONIO

283.272,92
101.496,34
38.619,25
143.157,33
403,19
403,19
76,97
326,22
44.066,64
44.066,64
44.066,64

47.736,67
2.196.185,36

12,8984%
4,6215%
1,7585%
6,5185%
0,0184%
0,0000%
0,0184%
0,0035%
0,0149%
2,0065%
2,0065%
2,0065%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
2,1736%

100,0000%

320.412,15
101.496,34
38.619,25
180.296,56
15.675,47
15.272,28
403,19
76,97
326,22
44.066,64
44.066,64
44.066,64

40.631,63
2.447.905,87

13,0892%
4,1463%
1,5776%
7,3653%
0,6404%
0,6239%
0,0165%
0,0031%
0,0133%
1,8002%
1,8002%
1,8002%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
1,6599%

100,0000%

392.797,81
358.664,46

34.133,35

59.742,12
59.742,12
59.742,12
7.990,90
7.990,90
7.990,90
7.990,90

34.510,46
3.463.126,85

Anexo 3. Andlisis vertical estado de resultados afios 2019, 2020, 2021 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

5

51

5104
510410
51041001
510420
51042001
510450
51045001
5190
519090
51909006
52

5290
529010
529012
529014
54

5404
540405
540406
540410
5490
549005
54900504
54900511

INGRESOS

INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS
Intereses y descuentos de cartera de credito
Cartera de creditos de consumo prioritar
Cartera de créditos de consumo

Cartera de microcredito

Cartera de créditos para la microempresa
De mora

De mora

Otros intereses y descuentos

Otros

Intereses Varios

COMISIONES GANADAS

Otras

Comision Switch ORM

Comisién Banco Central del Ecuador
Ingreso por canales

INGRESOS POR SERVICIOS

Manejo y cobranzas

GESTION DE COBRO

Otros Ingresos

Gestion Cobranzas Seguro de Vida Grupo
Otros servicios

Tarifados con costo maximo

Costo Sistema de Pagos Interbancarios SP
Reimpresion de Documentos

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

COOPERATIVA MI TIERRA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2020, 2021
EXPRESADO EN US DOLARES NORTEAMERICANOS

2019
429.935,28
391.460,68
390.883,61
10.706,37
10.706,37
365.404,21
365.404,21
14.773,03
14.773,03
577,07
577,07
577,07
2.068,13
2.068,13
195,51
1.861,62
11,00
30.643,16
17.292,23
15.715,42
1.576,81
13.350,93
192,51
189,65
2,86

59

%
100%
91,05%
90,92%
2,49%
2,49%
84,99%
84,99%
3,44%
3,44%
0,13%
0,13%
0,13%
0,48%
0,48%
0,05%
0,43%
0,00%
7,13%
4,02%
3,66%
0,00%
0,37%
3,11%
0,04%
0,04%
0,00%

2020
383.379,07
350.586,67
344.726,38
12.706,14
12.706,14
324.116,57
324.116,57
7.903,67
7.903,67
14.860,29
14.860,29
14.860,29
1.652,50
1.652,50
178,91
1.458,38
15,21
22.139,90
9.339,52
7.912,97
1.426,55
12.800,38
43,40
43,40

%
100%
93,79%
89,92%
3,31%
3,31%
84,54%
84,54%
2,06%
2,06%
3,88%
3,88%
3,88%
0,43%
0,43%
0,05%
0,38%
0,00%
577%
2,44%
2,06%
0,00%
0,37%
3,34%
0,01%
0,01%
0,00%

2021
508.203,99
461.544,15
453.395,58

20.604,04
20.604,04
416.752,16
416.752,16
16.039,38
16.039,38
8.148,57
8.148,57
8.148,57
1.316,71
1.316,71

1.311,00
571
37.505,19
20.990,03
19.751,91
115,00
1.123,12
16.515,16
48,80
48,80

11,3423%
10,3567%
0,0000%
0,9856%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
1,7251%
1,7251%
1,7251%
0,2307%
0,2307%
0,2307%
0,2307%
0,0000%
0,0000%
0,0000%
0,9965%
100,0000%

%
100%
90,82%
89,22%
4,05%
4,05%
82,00%
82,00%
3,16%
3,16%
1,60%
1,60%
1,60%
0,26%
0,26%
0,00%
0,26%
0,00%
7,38%
4,13%
3,89%
0,02%
0,22%
3,25%
0,01%
0,01%
0,00%



549010
54901005
54901006
55

5501
550105
4

a1

4101
410115
41011501
410130
41013001
4103
410310
41031001
42

4290
429001
a4

4401
440101
4402
440220
44022001
440240
44024001
4403
440301
440302
440303
45

4501
450105
45010501
45010503
450110
45011004
45011005
45011006
45011007
45011008
45011009
450115
45011501
450120
45012001
450135
45013501
450190
45019001
45019003
45019005
45019006
45019013
4502
450205
45020503

Tarifados diferenciados

Seguro Desgravamen Vida Grupo
Comisiones Pago Agil

OTROS INGRESOS OPERACIONALES
Utilidades en acciones y participaciones
Utilidades en Acciones y Participaciones
GASTOS

INTERESES CAUSADOS
Obligaciones con el poblico

Depositos de ahorro

Depositos de ahorros

Depositos a plazo

Depoésitos a plazo

Obligaciones financieras

Obligaciones con instituciones financieras
Intereses. con inst. financieras del pais
COMISIONES CAUSADAS

Varias

Varias

PROVISIONES

Inversiones

Provision general para inversiones
Cartera de creditos

Credito de consumo prioritario

Cartera de Credito de Consumo
Microcredito

Cartera de Credito Microcrédito
Cuentas por cobrar

Prov Interes por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar

Prov Otras cuentas por cobrar
GASTOS DE OPERACIoN

Gastos de personal

Remuneraciones mensuales

Sueldos Unificado

Comisiones y bonificaciones

Beneficios sociales

Recompensa y Gratificacion

XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Compensacion Salario Digno
Indemnizaciones laborales Desahucio
Gastos de representacion, residencia y responsabilidad
Gastos de Representacion

Aportes al IESS

Aportes al IESS

Fondo de reserva IESS

Fondo de reserva IESS

Otros

Refrigerios Empleados

Comisiones

Comisariato

Capacitacion Empleados

Uniformes

Honorarios

Directores

Dietas Representantes Asamblea General

13.158,42
12.629,89
528,53
5.763,31
5.763,31
5.763,31
385.848,35
104.822,11
55.057,57
7.972,65
7.972,65
47.084,92
47.084,92
49.764,54
49.764,54
49.764,54
309,28
309,28
309,28
57.075,63
8.737,02
8.737,02
46.289,33
400,98
400,98
45.888,35
45.888,35
2.049,28

2.049,28
223.641,33
86.279,22
62.109,13
59.709,13
2.400,00
9.842,27
5.175,82
2.777,06
1.636,56

252,83
52,32
52,32

7.546,49
7.546,49
3.398,73
3.398,73
3.330,28
83,04

137,24
50,44

915,56

2.144,00
54.961,66
9.496,62
1.350,00

60

3,06%
2,94%
0,12%
1,34%
1,34%
1,34%
89,75%
24,38%
12,81%
1,85%
1,85%
10,95%
10,95%
1157%
11,57%
11,57%
0,07%
0,07%
0,07%
13,28%
2,03%
2,03%
10,77%
0,09%
0,09%
10,67%
10,67%
0,48%
0,00%
0,48%
0,00%
52,02%
20,07%
14,45%
13,89%
0,56%
2,29%
0,00%
1,20%
0,65%
0,38%
0,00%
0,06%
0,01%
0,01%
1,76%
1,76%
0,79%
0,79%
0,77%
0,02%
0,03%
0,01%
0,21%
0,50%
12,78%
2,21%
0,31%

12.756,98
11.862,60
894,38

345.069,05
114.783,01
74.265,63
7.077,84
7.077,84
67.187,79
67.187,79
40.517,38
40.517,38
40.517,38

40.738,49

40.594,94
817,55
817,55

39.777,39

39.777,39
143,55

143,55
189.547,55
75.594,41
54.403,88
51.025,34
3.378,54
7.540,00
4.553,89
2.873,61

112,50

6.952,44
6.952,44
3.910,65
3.910,65
2.787,44
68,64

2.092,82
625,98
46.083,40
5.866,69
33,33

3,33%
3,09%
0,23%
0,00%
0,00%
0,00%
90,01%
29,94%
19,37%
1,85%
1,85%
17,53%
17,53%
10,57%
10,57%
10,57%
0,00%
0,00%
0,00%
10,63%
0,00%
0,00%
10,59%
0,21%
0,21%
10,38%
10,38%
0,04%
0,00%
0,04%
0,00%
49,44%
19,72%
14,19%
13,31%
0,88%
1,97%
0,00%
1,19%
0,75%
0,00%
0,03%
0,00%
0,00%
0,00%
1,81%
1,81%
1,02%
1,02%
0,73%
0,02%
0,00%
0,55%
0,16%
0,00%
12,02%
1,53%
0,01%

16.466,36
15.653,69
812,67
7.837,94
7.837,94
7.837,94
490.888,04
148.039,97
89.756,27
12.531,68
12.531,68
77.224,59
77.224,59
58.283,70
58.283,70
58.283,70

98.292,42

96.755,14
4.081,56
4.081,56

92.673,58

92.673,58
1.537,28

622,51
906,67
8,10
244.555,65

88.017,55

63.194,56

59.388,53
3.806,03
8.808,93

200,00
5.315,63
3.293,30

8.406,47
8.406,47
4.488,34
4.488,34
3.119,25
63,74
1.000,00
190,14
1.610,57
254,80
59.660,01
7.373,38
40,00

3,24%
3,08%
0,16%
1,54%
1,54%
1,54%
96,59%
29,13%
17,66%
2,47%
2,47%
15,20%
15,20%
11,47%
11,47%
11,47%
0,00%
0,00%
0,00%
19,34%
0,00%
0,00%
19,04%
0,80%
0,80%
18,24%
18,24%
0,30%
0,12%
0,18%
0,00%
48,12%
17,32%
12,43%
11,69%
0,75%
1,73%
0,04%
1,05%
0,65%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,65%
1,65%
0,88%
0,88%
0,61%
0,01%
0,20%
0,04%
0,32%
0,05%
11,74%
1,45%
0,01%



45020504
45020505
450210
45021010
4503
450305
45030501
45030502
450315
45031501
450320
45032001
45032002
45032003
45032004
45032005
45032006
45032008
450325
45032535
45032540
45032550
45032555
45032560
45032565
45032575
450330
45033001
450390
45039001
45039003
45039006
45039016
4504
450405
45040501
450410
45041001
450415
45041515
450420
45042001
450430
45043003
45043008
450490
45049010
4505
450525
45052501
450530
45053001
450535
45053501
4506
450615
45061501
450625

Dietas Consejo de Vigilancia
Dietas Consejo de Administracion
Honorarios profesionales
Honorarios profesionales
Servicios varios

Movilizacion, fletes y embalajes
Movilizacién y Fletes

Mensajeria Externa

Publicidad y propaganda
Publicida y propaganda

Servicios basicos

Energia

AGUA

INTERNET Y TELEFONO
Servicio Telefonico

Servicio de Conectividad -Coactivas
PLANES EMPRESARIALES
Licenciamiento Sistema de Gestion
Seguros

Seguro de Unidades de Transporte
Seguro de Vida Grupo

Seguro de Incendio

Seguro de Robo y/o Asalto
Seguro de Fidelidad Privada
Seguro Equipo Electronico
Seguro de salud empleados
Arrendamientos

Arrendamientos

Otros servicios

Judiciales y Notariales

OTROS SERVICIOS

Gastos Bancarios

Servicios Ocacionales

Impuestos, contribuciones y multas
Impuestos Fiscales

IVA (GASTO)

Impuestos Municipales
IMPUESTOS MUNICIPALES
Aportes a la SEPS

Contribucién ala Superintendecia de Economia

Aportes al COSEDE por prima fija
Aportes al COSEDE por prima fija
Multas y otras sanciones

Intereses y Multas

Gastos no Deducibles

Impuestos y aportes para otros organismo

Contribucién SOLCA

Depreciaciones

Muebles, enseres y equipos de oficina
Muebles, enseres y equipos de oficina
Equipos de computacion

Equipos de computacion

Unidades de transporte

Unidades de transporte
Amortizaciones

Gastos de instalacion

Gastos de instalacién

Programas de computacion

2.782,21
5.364,41
45.465,04
45.465,04
44.392,80
795,04
746,89
48,15
2.813,96
2.813,96
8.836,11
1.224,77
269,66
7.341,68

11.238,25
594,13
10.266,11

378,01
18.130,34
18.130,34
2.579,10
19,25
150,00
267,29
2.142,56
13.144,91
11.035,56
11.035,56

875,99
875,99

233,36
13,88
219,48
1.000,00
1.000,00
8.261,53
1.765,04
1.765,04
358,37
358,37
6.138,12
6.138,12
1.372,76
1.187,98
1.187,98
184,78
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0,65%
1,25%
10,57%
10,57%
10,33%
0,18%
0,17%
0,01%
0,65%
0,65%
2,06%
0,28%
0,06%
1,71%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,61%
0,14%
2,39%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,09%
4,22%
4,22%
0,60%
0,00%
0,03%
0,06%
0,50%
3,06%
2,57%
2,57%
0,00%
0,00%
0,20%
0,20%
0,00%
0,00%
0,05%
0,00%
0,05%
0,23%
0,23%
1,92%
0,41%
0,41%
0,08%
0,08%
1,43%
1,43%
0,32%
0,28%
0,28%
0,04%

2.277,77
3.555,59
40.216,71
40.216,71
39.601,56
434,09
396,40
37,69
1.081,86
1.081,86
8.025,80
1.084,62
308,10
3.265,79
1.867,18
824,00
615,06
12.901,38
1.050,79
10.828,65
173,74
398,14
156,50
267,07
26,49
16.054,32
16.054,32
1.104,11

260,77
843,34
12.390,71
9.371,26
9.371,26
1.256,84
1.256,84
956,52
956,52

806,09
306,35
499,74

8.494,47
1.731,01
1.731,01
184,90
184,90
6.578,56
6.578,56
1.394,31
1.209,53
1.209,53
184,78

0,59%
0,93%
10,49%
10,49%
10,33%
0,11%
0,10%
0,01%
0,28%
0,28%
2,09%
0,28%
0,08%
0,85%
0,49%
0,21%
0,16%
0,00%
3,37%
0,27%
2,82%
0,05%
0,10%
0,04%
0,07%
0,01%
4,19%
4,19%
0,29%
0,00%
0,00%
0,07%
0,22%
3,23%
2,44%
2,44%
0,33%
0,33%
0,25%
0,25%
0,00%
0,00%
0,21%
0,08%
0,13%
0,00%
0,00%
2,22%
0,45%
0,45%
0,05%
0,05%
1,72%
1,72%
0,36%
0,32%
0,32%
0,05%

2.122,23
5.211,15
52.286,63
52.286,63
45.966,14
340,74
263,40
77,34
4.696,80
4.696,80
9.492,56
1.251,90
435,17
1.887,74
2.513,22
1.320,52
336,13
1.747,88
16.262,19
916,64
13.902,29
135,98
978,37
156,50
172,41

14.680,39
14.680,39
493,46
17,67

453,57
22,22
29.042,51
13.031,20
13.031,20
2.343,88
2.343,88
1.053,58
1.053,58
9.135,36
9.135,36
1.478,49
746,99
731,50
2.000,00
2.000,00
7.555,65
1.186,21
1.186,21
231,32
231,32
6.138,12
6.138,12
2.166,90
1.513,36
1.513,36
653,54

0,42%
1,03%
10,29%
10,29%
9,04%
0,07%
0,05%
0,02%
0,92%
0,92%
1,87%
0,25%
0,09%
0,37%
0,49%
0,26%
0,07%
0,34%
3,20%
0,18%
2,74%
0,03%
0,19%
0,03%
0,03%
0,00%
2,89%
2,89%
0,10%
0,00%
0,00%
0,09%
0,00%
571%
2,56%
2,56%
0,46%
0,46%
0,21%
0,21%
1,80%
1,80%
0,29%
0,15%
0,14%
0,39%
0,39%
1,49%
0,23%
0,23%
0,05%
0,05%
1,21%
1,21%
0,43%
0,30%
0,30%
0,13%



45062501
4507
450705
45070501
45070502
45070503
45070504
45070505
450710
45071001
45071003
450715
45071501
45071502
45071504
450790
45079002
45079004
45079007
45079008
45079009
56

5602
560205
5604
560405
56040505
560415
56041550

Anexo 4. Andlisis horizontal estado de situacion financiera afios 2019, 2020, 2021 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

COOPERATIVA MI TIERRA
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2020, 2021

1

11

1101
110105
11010501
11010550
11010551
110110
11011022
11011023
1103
110305
11030501

Amt. Programas de Computacion
Otros gastos

Suministros diversos
Suministros de Oficina
Suministros de Computacion
Suministros de Aseo
Combustible

Suministros Seguridad Empleados
Donaciones

Donaciones

Donaciones a eventos deportivos
Mantenimiento y reparaciones
Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento Equipo de Computo
Mantenimiento de Oficina

Otros

Refrigerio Directivos

Gastos de Gestion

Gastos Asambleas Generales
Agasajo Navidefio

Agasajo Navidefio Socios
OTROS INGRESOS

Utilidad en venta de acciones y participaciones
Utilidades en Acciones y Participaciones

Recuperaciones de activos financieros
De activos castigados

De Cartera de Creditos Castigados
Devolucion de impuestos y multas

Recuperacion Contribuciones ejercicios anteriores

UTILIDAD NETA

ACTIVO

FONDOS DISPONIBLES

Caja

Efectivo

Caja General

Caja Béveda Matriz

Caja Béveda Ambato

Caja chica

CAJA CHICA MATRIZ

CAJA CHICA AGENCIA AMBATO
Bancos y otras instituciones financieras
Banco Central del Ecuador

Banco Central del Ecuador

2019

2.196.185,36
279.762,15
49.411,02
49.011,02
8.811,02
25.000,00
15.200,00
400,00
200,00
200,00
230.351,13
19.616,33
19.616,33

184,78
15.228,45
5.160,23
3.020,61
946,94
151,75
1.040,93

100,00

100,00
4.970,16
1.753,66
1.106,85
2.109,65
4.998,06
429,37
1.441,36
254,00
287333
3.649,74
600,37
600,37
3.049,37
3.049,37
3.049,37

47.736,67

0,04%
3,54%
1,20%
0,70%
0,22%
0,04%
0,24%
0,00%
0,02%
0,00%
0,02%
1,16%
0,41%
0,26%
0,49%
1,16%
0,10%
0,34%
0,06%
0,67%
0,00%
0,85%
0,14%
0,14%
0,71%
0,71%
0,71%
0,00%
0,00%
11,10%

EXPRESADO EN US DOLARES NORTEAMERICANOS

2020

2.447.905,87
221.422,34
57.063,91
56.663,91
11.663,91
34.000,00
11.000,00
400,00
200,00
200,00
164.358,43
27.848,31
27.848,31

2021

3.463.126,85
400.110,77
42.845,15
42.445 15
16.445,15
16.000,00
10.000,00
400,00
200,00
200,00
352.136,62
20.332,02
20.332,02

62

VARIACION
ABSOLUTA
2019-2020
251.720,51
-58.339,81
7.652,89
7.652,89
2.852,89
9.000,00
-4.200,00

-65.992,70
8.231,98
8.231,98

184,78
5.988,69
3.764,49
2.086,48

274,04

255,82

722,47

425,68

1.545,57
323,93
818,93
402,71
678,63
145,35

55,20
122,45
355,63

2.321,61

2.321,61
2.321,61
2.321,61

40.631,63

VARIACION
RELATIVA
2019-2020
11,46%
-20,85%
15,49%
15,61%
32,38%
36,00%
-27,63%
0,00%
0,00%
0,00%
-28,65%
41,96%
41,96%

0,05%
1,56%
0,98%
0,54%
0,07%
0,07%
0,19%
0,11%
0,00%
0,00%
0,00%
0,40%
0,08%
0,21%
0,11%
0,18%
0,04%
0,01%
0,03%
0,09%
0,00%
0,61%
0,00%
0,00%
0,61%
0,61%
0,61%
0,00%
0,00%
10,60%

653,54
12.146,89
6.090,92
2.530,07
557,65
349,38
2.174,00
479,82
150,00

150,00
3.893,63
1.583,08
1.036,27
1.274,28
2.012,34

162,40

158,65

1.510,16
181,13
17.194,51

17.194,51
14.995,77
14.995,77
2.198,74
2.198,74
34.510,46

VARIACION
ABSOLUTA
2020-2021
1.015.220,98
178.688,43
-14.218,76
-14.218,76
4.781,24
-18.000,00
-1.000,00

187.778,19
-7.516,29
-7.516,29

0,13%
2,39%
1,20%
0,50%
0,11%
0,07%
0,43%
0,09%
0,03%
0,00%
0,03%
0,77%
0,31%
0,20%
0,25%
0,40%
0,03%
0,03%
0,00%
0,30%
0,04%
3,38%
0,00%
0,00%
3,38%
2,95%
2,95%
0,43%
0,43%
6,79%

VARIACION
RELATIVA
2020-2021

41,47%
80,70%
-24,92%
-25,09%
40,99%
-52,94%
-9,09%
0,00%
0,00%
0,00%
114,25%
-26,99%
-26,99%



110310
11031002
11031003
11031004
11031008
11031011
11031012
11031013
110320
11032005
11032010
11032015
11032020
1105
110505
11050501
13

1301
130110
13011001

1305
130515
13051501
130525
13052505
1307
130720
13072005
1399
139910
13991001
14

1402
140205
14020501
140210
14021001
140215
14021501
140220
14022001
140225
14022501
1404
140405
14040501
140410
14041001
140415
14041501
140420
14042001

Bancos e instituciones financieras local

Banco del Austro

Bancodesarrollo Sucursal Ambato

Banco Pichincha

Banco Capital

Banco Guayaquil

Bancodesarrollo Cta. corriente

Produbanco

Instituciones del sector financiero popular y solidario
Cooperativa Oscus

Cooperativa Jardin Azuayo

Cooperativa Mascoop

Cooperativa Ambato

Remesas en transito

Del pais

Remesas del Pais

INVERSIONES

A valor razonable con cambios en el estado de
resultados de entidades del sector privado y sector
financiero popular y solidario

De 31 a 90 dias sector privado

Inversion Sector Privado de 31 a 90 dias
Mantenidas hasta su vencimiento de entidades del
sector privado y sector financiero popular y solidario
De 91 a 180 dias sector privado

Deposito a Plazo Fijo Cooperativa Ambato

De 1 a 3 afios sector privado

Bancodesarrollo - Inversion

De disponibilidad restringida

Entregados en garantia

Garantia Bancaria Bancodesarrollo

(Provision para inversiones)

(Provision general para inversiones)

(Provision general para inversiones)
CARTERA DE CReDITOS

Cartera de creditos de consumo por vencer

De 1 a 30 dias

Consumo prioritario x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Consumo prioritario x vencer de 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias

Consumo prioritario x vencer de 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias

Consumo prioritario x vencer de 181 a 360 dias
De mas de 360 dias

Consumo prioritario x vencer de mas de 360 dias
Cartera de microcredito por vencer

De 1 a 30 dias

Microcrédito x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Microcrédito x vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Microcrédito x vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Microcrédito x vencer de 181 a 360 dias

203.617,30
28.717,05
2.663,35
135.465,41
3,47
27.815,37
4.160,36
4.792,29
7.117,50
1.879,46
112,68
25,05
5.100,31

107.494,89

125.000,00

125.000,00
125.000,00
4.511,91
4.511,91
4.511,91
-22.017,02
-22.017,02
-22.017,02
1.735.697,35
81.083,82
4.891,84
4.891,84
8.003,54
8.003,54
11.221,08
11.221,08
18.682,75
18.682,75
38.284,61
38.284,61
1.601.613,88
149.548,94
149.548,94
208.134,06
208.134,06
284.434,69
284.434,69
401.959,21
401.959,21

113.452,82
2.686,78
1.341,75

97.862,34
3,47
11.008,83
549,65
23.057,30
6.729,84
116,76
25,05
16.185,65

312.504,89
100.000,00

100.000,00
100.000,00

230.010,00

100.000,00
100.000,00
130.010,00
130.010,00

4511,91
4.511,91
4511,91
-22.017,02
-22.017,02
-22.017,02
1.850.953,68
132.642,09
6.130,36
6.130,36
13.070,32
13.070,32
19.322,85
19.322,85
30.080,29
30.080,29
64.038,27
64.038,27
1.586.474,78
117,07
117,07
216.692,68
216.692,68
280.820,03
280.820,03
459.677,92
459.677,92
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207.316,58
23.290,45
21.660,91

134.184,41

3,47
22.164,19
1.924,66
4.088,49

124.488,02
18.589,17

25,05
105.873,80
5.129,00
5.129,00
5.129,00
282.494,89

300.000,00

100.000,00
100.000,00
200.000,00
200.000,00

4511,91
4.511,91
4511,91
-22.017,02
-22.017,02
-22.017,02
2.693.370,03
259.461,61
11.091,87
11.091,87
27.983,02
27.983,02
37.777,19
37.777,19
52.898,11
52.898,11
129.711,42
129.711,42
2.343.615,73
81,44
81,44
315.815,16
315.815,16
396.963,05
396.963,05
608.917,35
608.917,35

-90.164,48
-26.030,27
-1.321,60
-37.603,07
-16.806,54
-4.160,36
-4.242,64
15.939,80
4.850,38
4,08
11.085,34

205.010,00
100.000,00

100.000,00
100.000,00

105.010,00

100.000,00
100.000,00
5.010,00
5.010,00

115.256,33
51.558,27
1.238,52
1.238,52
5.066,78
5.066,78
8.101,77
8.101,77
11.397,54
11.397,54
25.753,66
25.753,66
-15.139,10
-149.431,87
-149.431,87
8.558,62
8.558,62
-3.614,66
-3.614,66
57.718,71
57.718,71

-44,28%
-90,64%
-49,62%
-27,76%
0,00%
-60,42%
-100,00%
-88,53%
223,95%
258,07%
3,62%
0,00%
217,35%
0,00%
0,00%
0,00%
190,72%

0,00%

0,00%
0,00%

84,01%

#iDIV/0!
#iDIV/0!
4,01%
4,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
6,64%
63,59%
25,32%
25,32%
63,31%
63,31%
72,20%
72,20%
61,01%
61,01%
67,27%
67,27%
-0,95%
-99,92%
-99,92%
4,11%
4,11%
-1,27%
-1,27%
14,36%
14,36%

93.863,76
20.603,67
20.319,16
36.322,07
11.155,36
1.924,66
3.538,84
101.430,72
11.859,33
-116,76
89.688,15
5.129,00
5.129,00
5.129,00
-30.010,00

-100.000,00

-100.000,00
-100.000,00

69.990,00

69.990,00
69.990,00

842.416,35
126.819,52
4.961,51
4.961,51
14.912,70
14.912,70
18.454,34
18.454,34
22.817,82
22.817,82
65.673,15
65.673,15
757.140,95
-35,63
-35,63
99.122,48
99.122,48
116.143,02
116.143,02
149.239,43
149.239,43

82,73%
766,85%
1514,38%
37,12%
0,00%
101,33%
0,00%
643,84%
439,91%
176,22%
-100,00%
0,00%
554,12%
100,00%
100,00%
100,00%
-9,60%

-100,00%

-100,00%
-100,00%

30,43%

0,00%
0,00%
53,83%
53,83%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
45,51%
95,61%
80,93%
80,93%
114,10%
114,10%
95,51%
95,51%
75,86%
75,86%
102,55%
102,55%
47,72%
-30,43%
-30,43%
45,74%
45,74%
41,36%
41,36%
32,47%
32,47%



140425
14042501
1410
141005

14100501
141010

14101001
141015

14101501
141020

14102001
1412
141205
14120501
141210
14121001
141215
14121501
141220
14122001
141225
14122501

1418
141805

14180501
141810

14181001
141815

14181501
141820

14182001
141825

14182501
1420
142010

14201001
142015

14201501
142020

14202001
142025

14202501

De mas de 360 dias 557.536,98
Microcrédito x vencer mas de 360 dias 557.536,98
Cartera de creditos de consumo refinanciada por vencer

De 1 a 30 dias

Cartera de creditos de consumo prioritario refinanciada

por vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Cartera de creditos de consumo prioritario refinanciada

por vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de credito de consumo prioritario refinanciada

por vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de credito de consumo prioritario refinanciada

por vencer de 181 a 360 dias

Cartera de microcredito refinanciada por vencer 8.206,93
De 1 a 30 dias 7.736,58
Microcrédito REF x vencer de 1 a 30 dias 7.736,58
De 31 a 90 dias 306,37
Microcrédito REF x vencer de 31 a 90 dia 306,37
De 91 a 180 dias 163,98
Microcrédito REF x vencer de 91 a 180 dias 163,98

De 181 a 360 dias

Microcrédito REF x vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Microcrédito REF x vencer més de 360 dias

Cartera de creditos de consumo reestructurada por
vencer

De 1 a 30 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por
vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por
vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por
vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructturada por
vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Cartera de Créditos de consumo restructurada por
vencer de mas de 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer
De 31 a 90 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de 31
a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de 91
a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de
181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de
mas de 360 dias

629.167,08
629.167,08
3.971,22
87,19
87,19
178,88
178,88
3.408,58
3.408,58
296,57
296,57
88.637,35

10.613,40
10.613,40
18.052,13
18.052,13
23.548,13
23.548,13
36.423,69
36.423,69

64

1.021.838,73
1.021.838,73

21.596,61

2.940,37
2.940,37
5.407,71
5.407,71
5.853,03
5.853,03
7.395,50
7.395,50

2.451,10
87,33
87,33
178,16
178,16
276,26
276,26
586,56
586,56
1.322,79
1.322,79

73.709,09
3.534,07

3.534,07
5.308,69
5.308,69
27.071,40
27.071,40
37.794,93
37.794,93

71.630,10

71.630,10

3.971,22
87,19

87,19
178,88
178,88

3.408,58

3.408,58
296,57
296,57

80.430,42
-7.736,58
-7.736,58
10.307,03
10.307,03
17.888,15
17.888,15
23.548,13
23.548,13
36.423,69
36.423,69

12,85%
12,85%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

980,03%
-100,00%
-100,00%
3364,24%
3364,24%

10908,74%

10908,74%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

392.671,65
392.671,65
-3.971,22
-87,19

-87,19
-178,88
-178,88

-3.408,58
-3.408,58
296,57
296,57
-67.040,74

-7.673,03
-7.673,03

-12.644,42
-12.644,42
-17.695,10
-17.695,10
-29.028,19
-29.028,19

2.451,10
87,33
87,33

178,16
178,16
276,26
276,26
586,56
586,56
1.322,79
1.322,79

73.709,09
3.534,07

3.534,07
5.308,69
5.308,69
27.071,40
27.071,40
37.794,93
37.794,93

62,41%
62,41%
-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%

-75,63%
0,00%
0,00%

-72,30%

-72,30%

-70,04%

-70,04%

-75,14%

-75,14%

-79,70%

-79,70%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%



1426
142605

14260501
142610

14261001
142615

14261501
142620

14262001
142625

14262501
1428
142805
14280501
142810
14281001
142815
14281501
142820
14282001
142825
14282501

1436
143610
14361001
143615
14361501
143620
14362001
143625
14362501

1444
144410

14441001
144415

14441501
144420

14442001
1450
145010
14501001
145015
14501501
145020
14502001

Cartera de creditos de consumo que no devenga

h 255,22
intereses

De 1 a 30 dias 255,22
ponsumo Prioritario de 1 a 30 dias que no devenga 255,22
intereses

De 31 a 90 dias

Consumo prioritario de 91 a 180 dias que no devenga

intereses

De 91 a 180 dias

Consumo prioritario de 91 a 180 dias que no devenga

intereses

De 181 a 360 dias

Consumo prioritario de 180 a 360 dias que no devenga

intereses

De mas de 360 dias

Consumo Prioritario mas de 360 dias que no devenga

intereses

Cartera de microcredito que no devenga intereses 72.467,37 66.242,80
De 1 a 30 dias 13.226,80

MicroCr. NI 1 A 30 DIAS 13.226,80

De 31 a 90 dias 10.687,41 17.894,09
MicroCr. NI 31 A 90 DIAS 10.687,41 17.894,09
De 91 a 180 dias 15.294,22 8.837,29
MicroCr. N1 91 A 180 DIAS 15.294,22 8.837,29
De 181 a 360 dias 22.473,68 11.470,45
MicroCr. NI 181 A 360 DIAS 22.473,68 11.470,45
De mas de 360 dias 10.785,26 28.040,97
MicroCr. NI més de 360 DIAS 10.785,26 28.040,97
Cartera microcredito refinanciada que no devenga 1759224
intereses

De 31 a 90 dias 3.374,24
Micro Ref NO DEV De 31 a 90 dias 3.374,24
De 91 a 180 dias 2.363,07
Micro Ref NO DEV De 91 a 180 dias 2.363,07
De 181 a 360 dias 3.547,18
Micro Ref NO DEV De 181 a 360 dias 3.547,18
De mas de 360 dias 8.307,75
Micro Ref NO DEV De mas de 360 dias 8.307,75
Cartera microcredito reestructurada que no devenga

intereses

De 31 a 90 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga

intereses de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga

intereses de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga

intereses de 181 a 360 dias

Cartera de creditos de consumovencida 1,00 926,77
De 31 a 90 dias 241,47
Consumo Prioritario Vencida de 31 a 90 dias 241,47
De 91 a 180 dias 348,86
Consumo Vencida de 91 A 180 DIAS 348,86
De 181 a 270 dias 335,44
Consumo Vencida de 181 a 270 dias 335,44
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2.563,81
112,71
112,71
347,21
347,21
361,29
361,29
634,98
634,98

1.107,62

1.107,62

123.555,95

23.490,51
23.490,51
17.450,65
17.450,65
24.691,57
24.691,57
57.923,22
57.923,22

9.506,23

2.242,52
2.242,52
1.095,17
1.095,17
1.071,11
1.071,11
5.097,43
5.097,43

1.085,44
528,37
528,37
270,70
270,70
286,37
286,37

1.487,57
218,65
218,65

87,93
87,93
132,43
132,43

255,22
255,22
255,22

-6.224,57
-13.226,80
-13.226,80
7.206,68
7.206,68
-6.456,93
-6.456,93
-11.003,23
-11.003,23
17.255,71
17.255,71

17.592,24

3.374,24
3.374,24
2.363,07
2.363,07
3.547,18
3.547,18
8.307,75
8.307,75

925,77
241,47
241,47
348,86
348,86
335,44
335,44

100,00%

100,00%

100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-8,59%
-100,00%
-100,00%
67,43%
67,43%
-42,22%
-42,22%
-48,96%
-48,96%
159,99%
159,99%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

92577,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

2.308,59
142,51
142,51
347,21
347,21
361,29
361,29
634,98
634,98
1.107,62
1.107,62
57.313,15

5.596,42
5.596,42
8.613,36
8.613,36
13.221,12
13.221,12
29.882,25
29.882,25

-8.086,01

-1.131,72
-1.131,72
-1.267,90
-1.267,90
-2.476,07
-2.476,07
-3.210,32
-3.210,32

1.085,44
528,37
528,37
270,70
270,70
286,37
286,37

560,80
22,82
22,82
260,93
260,93
203,01
-203,01

904,55%
-55,84%
-55,84%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

86,52%
100,00%
100,00%
31,28%
31,28%
97,47%
97,47%
115,26%
115,26%
106,57%
106,57%

-45,96%

-33,54%
-33,54%
-53,65%
-53,65%
-69,80%
-69,80%
-38,64%
-38,64%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,51%
-9,45%

-9,45%
-74,80%
-74,80%
-60,52%
-60,52%



145025
14502501
1452
145210
14521001
145215
14521501
145220
14522001
145225
14522501
1460
146010
14601001
146015
14601501
146020
14602001
146025
14602501
1468
146810
14681001
1499
149910
14991001
149920
14992001
16

1603
160310
16031001
160320
16032001
1614
161430
16143001
161490
16149025
1690
169005
16900550
169020
16902005
169025
16902516
169090
16909002
1699
169905
16990501
169910
16991001
18

De mas de 270 dias

Comsumo Prioritario Vencida mas de 270 dias
Cartera de microcredito vencida

De 31 a 90 dias

Micro Vencida de 31 A 90 DIAS

De 91 a 180 dias

Micro Vencida de 91 A 180 DIAS

De 181 a 360 dias

Micro Vencida de 181 A 360 DIAS

De mas de 360 dias

Micro Vencida més de 360 DIAS
Cartera de microcredito refinanciada vencida
De 31 a 90 dias

Micro Ref Vencida De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Micro Ref Vencida De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Micro Ref Vencida De 181 a 360 dias
De mas de 360 dias

Micro Ref Vencida De mas de 360 dias
Cartera de microcredito reestructurada vencida
De 31 a 90 dias

Micro Reest Vencida de 31 A 90 DIAS
(Provisiones para creditos incobrables)
(Cartera de creditos de consumo priorita
(Cartera de crédito de consumo)

(Cartera de microcreditos)

(Cartera de crédito para la microempresa
CUENTAS POR COBRAR

Intereses por cobrar de cartera de credito
Cartera de creditos de consumo

Cartera de crédito de consumo

Cartera de microcredito

Cartera de créditos para la microempresa
Pagos por cuenta de socios

Gastos judiciales

GASTOS JUDICIALES

Otros

Cuentas por cobrar clientes

Cuentas por cobrar varias

Anticipos al personal

Anticipos Rol de Pagos

Arrendamientos

Anticipo Arriendo

Establecimientos afiliados

Facilito Recaudaciones

Otras

Anticipo Varios

(Provision para cuentas por cobrar)
(Provision para intereses y comisiones por cobrar)
(Provision para intereses y comisiones por cobrar)
(Provision para otras cuentas por cobrar)
(Provision para otras cuentas por cobrar)
PROPIEDADES Y EQUIPO

1,00
1,00
53.538,81
16.203,43
16.203,43
9.367,04
9.367,04
11.065,37
11.065,37
16.902,97
16.902,97

-81.214,46
-654,06
-654,06

-80.560,40

-80.560,40

30.747,28

23.129,12
687,75
687,75

22.441,37
22.441,37
7.629,40
5.844,12
5.844,12
1.785,28
1.785,28
5.015,69

309,88
309,88
4.705,81
4.705,81
-5.026,93

-5.026,93
-5.026,93
33.072,86

1,00
1,00
67.355,21
9.674,20
9.674,20
10.481,33
10.481,33
20.164,63
20.164,63
27.035,05
27.035,05
2.243,18
1.226,07
1.226,07
542,02

-115.387,18
-1.897,04
-1.897,04

-113.490,14

-113.490,14
32.930,28
21.099,66
1.228,54
1.228,54
19.871,12
19.871,12
14.034,29
6.393,19
6.393,19
7.641,10
7.641,10
2.966,81

297,32
297,32
2.669,49
2.669,49
-5.170,48

-5.170,48
-5.170,48
25.523,29
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1.048,56
1.048,56
52.137,12
11.413,20
11.413,20
9.005,09
9.005,09
9.387,42
9.387,42
22.331,41
22.331,41
3.705,28
966,61
966,61
955,30
955,30
526,67

1.256,70
126,34
126,34
126,34

-201.631,85

-7.034,02
-7.034,02
-194.597,83
-194.597,83
49.430,71
30.931,16
2.321,38
2.321,38
28.609,78
28.609,78
15.779,06
6.850,09
6.850,09
8.928,97
8.928,97
9.420,15
54,03
54,03
3.674,00
3.674,00
216,52
216,52
5.475,60
5.475,60
-6.699,66
622,51
622,51
-6.077,15
-6.077,15
26.138,54

13.816,40
-6.529,23
-6.529,23
1.114,29
1.114,29
9.099,26
9.099,26
10.132,08
10.132,08
2.243,18
1.226,07
1.226,07
542,02
542,02
475,09
475,09

-34.172,72
-1.242,98
-1.242,98

-32.929,74

-32.929,74
2.183,00
-2.029,46

540,79
540,79
-2.570,25
-2.570,25
6.404,89
549,07
549,07
5.855,82
5.855,82
-2.048,38

-12,56
-12,56
-2.036,32
-2.036,32
-143,55

-143,55
-143,55
-7.549,57

0,00%
0,00%
25,81%
-40,30%
-40,30%
11,90%
11,90%
82,23%
82,23%
59,94%
59,94%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
42,08%
190,04%
190,04%
40,38%
40,88%
7,10%
-8,77%
78,63%
78,63%
-11,45%
-11,45%
83,95%
9,40%
9,40%
328,01%
328,01%
-40,85%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-4,05%
-4,05%
-43,27%
-43,27%
2,86%
0,00%
0,00%
2,86%
2,86%
-22,83%

1.047,56
1.047,56
-15.218,09
1.739,00
1.739,00
-1.476,24
-1.476,24
-10.777,21
-10.777,21
-4.703,64
-4.703,64
1.462,10
259,46
-259,46
413,28
413,28
51,58
51,58
1.256,70
1.256,70
126,34
126,34
126,34
-86.244,67
-5.136,98
-5.136,98
-81.107,69
-81.107,69
16.500,43
9.831,50
1.092,84
1.092,84
8.738,66
8.738,66
1.744,77
456,90
456,90
1.287,87
1.287,87
6.453,34
54,03
54,03
3.674,00
3.674,00
-80,80
-80,80
2.806,11
2.806,11
-1.529,18
622,51
622,51
906,67
906,67
615,25

104756,00%
104756,00%
-22,59%
17,98%
17,98%
-14,08%
-14,08%
-53,45%
-53,45%
-17,40%
-17,40%
65,18%
-21,16%
-21,16%
76,25%
76,25%
10,86%
10,86%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
74,74%
270,79%
270,79%
71,47%
71,47%
50,11%
46,60%
88,95%
88,95%
43,98%
43,98%
12,43%
7,15%
7,15%
16,85%
16,85%
217,52%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
-27,18%
-27,18%
105,12%
105,12%
29,58%
100,00%
100,00%
17,54%
17,54%
2,41%



189915
18991501
189920
18992001
189925
18992501
19

1901
190110
19011016
1905
190510
19051001
190520
19052001
190599
19059901
19059920
1990
199005
19900501
199010
19901006
19901007
199015
19901501
1999
199990
19999001
2

21

2101
210105
21010505
21010510
2103
210305
21030501
210310
21031001
210315
21031501
210320

Terrenos

Terrenos

Terrenos Revalorizacion

Muebles, enseres y equipos de oficina
Muebles de Oficina

Equipo de Oficina

Equipos de computacion

Equipo de Computacién

Unidades de transporte

Vehiculos

(Depreciacion acumulada)

(Muebles, enseres y equipos de oficina)
(Muebles, enseres y equipo de oficina)
(Equipos de computacion)

(Equipos de computo)

(Unidades de transporte)

(Unidades de transporte)

OTROS ACTIVOS

Inversiones en acciones y participacione
En otras instituciones financieras
Certificados de aportacién Minka
Gastos diferidos

Gastos de instalacion

Gastos de instalacion y adecuacion
Programas de computacion

Programas de computacion
(Amortizacion acumulada gastos diferidos
(Amt. Gto. de Instalacion)

(Amt. Programas de computacion)
Otros

Impuesto al valor agregado IVA
Retencién Impuesto al valor agregado 1V
Otros impuestos

Retenciones en la Fuente Renta
Anticipo del Impuesto a la Renta
Depositos en garantia y para importacion
Garantia de Arriendo

(Provision para otros activos irrecupera
(Provision para otros activos)
(Provision para otras cuentas por cobrar
PASIVOS
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
Depositos a la vista

Depositos monetarios que generan interes
Ahorros Socios

Encaje para crédito

Depositos a plazo

De 1 a 30 dias

Plazo Fijo de 1 a 30 dias
De 31 a 90 dias
Plazo Fijo de 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Plazo Fijo de 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias

8.500,00
8.500,00

14.297,96
8.358,71
5.939,25

23.017,05

23.017,05

30.691,43

30.691,43

-43.433,58
-9.907,08
-9.907,08

-22.784,79

-22.784,79

-10.741,71

-10.741,71

9.410,83
1.700,00
1.700,00
1.700,00
1.724,04
6.338,77
6.338,77

525,00
525,00

-5.139,73

-4.488,81
-650,92
5.986,79

336,77
336,77
5.150,02
147,64
5.002,38
500,00
500,00

1.592.685,58
958.775,37
360.729,28
360.729,28
360.729,18
0,10
598.046,09
16.440,00
16.440,00
76.429,25
76.429,25
39.658,00
39.658,00
61.012,84

8.500,00
8.500,00

14.297,96
8.358,71
5.939,25

23.017,05

23.017,05

30.691,43

30.691,43

-50.983,15
-11.133,63
-11.133,63
-22.969,69
-22.969,69
-16.879,83
-16.879,83

4.571,39
1.700,00
1.700,00
1.700,00
1.622,54
7.631,58
7.631,58

525,00
525,00

-6.534,04

-5.698,34
-835,70
1.248,85

555,70
555,70
193,15
193,15

500,00
500,00

1.791.048,30

1.183.578,06
476.703,12
476.703,12
476.703,02

0,10

706.874,94
12.000,00
12.000,00
76.625,00
76.625,00
91.564,12
91.564,12
49.453,51
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16.490,90
8.500,00
7.990,90

14.297,96
8.358,71
5.939,25

23.017,05

23.017,05

30.691,43

30.691,43

-58.358,80

-12.234,84

-12.234,84

-23.106,01

-23.106,01

-23.017,95

-23.017,95

11.581,91
1.700,00
1.700,00
1.700,00
8.068,30
7.585,12
7.585,12
2.125,00
2.125,00

-1.641,82
-1.361,78
-280,04
1.821,71
799,59
799,59
132,12
132,12

890,00
890,00
-8,10
-8,10
-8,10
2.712.266,56
1.608.232,47
740.249,48
740.249,48
740.249,38
0,10
867.982,99
12.170,00
12.170,00
44.309,00
44.309,00
70.941,00
70.941,00
120.290,57

-7.549,57
-1.226,55
-1.226,55
-184,90
-184,90
-6.138,12
-6.138,12
-4.839,44

-101,50
1.292,81
1.292,81

-1.394,31
-1.209,53
-184,78
-4.737,94
218,93
218,93
-4.956,87
45,51
-5.002,38

198.362,72
224.802,69
115.973,84
115.973,84
115.973,84
108.828,85
-4.440,00
-4.440,00
195,75
195,75
51.906,12
51.906,12
-11.559,33

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
17,38%
12,38%
12,38%
0,81%
0,81%
57,14%
57,14%
-51,42%
0,00%
0,00%
0,00%
-5,89%
20,40%
20,40%
0,00%
0,00%
27,13%
26,95%
28,39%
-79,14%
65,01%
65,01%
-96,25%
30,82%
-100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
12,45%
23,45%
32,15%
32,15%
32,15%
0,00%
18,20%
-27,01%
-27,01%
0,26%
0,26%
130,88%
130,88%
-18,95%

7.990,90

7.990,90

-7.375,65
-1.101,21
-1.101,21
-136,32
-136,32
-6.138,12
-6.138,12
7.010,52

6.445,76
-46,46
-46,46

1.600,00

1.600,00

4.892,22

4.336,56
555,66
572,86
243,89
243,89
-61,03
-61,03
390,00
390,00

-8,10
-8,10
-8,10
921.218,26
424.654,41
263.546,36
263.546,36
263.546,36
161.108,05
170,00
170,00
-32.316,00
-32.316,00
-20.623,12
-20.623,12
70.837,06

94,01%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
14,47%
9,89%
9,89%
0,59%
0,59%
36,36%
36,36%
153,36%
0,00%
0,00%
0,00%
397,26%
-0,61%
-0,61%
304,76%
304,76%
-74,87%
-76,10%
-66,49%
45,87%
43,89%
43,89%
-31,60%
-31,60%
0,00%
78,00%
78,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,43%
35,88%
55,29%
55,29%
55,29%
0,00%
22,79%
1,42%
1,42%
-42,17%
-42,17%
22,52%
22,52%
143,24%



21032001
210325
21032501
25

2501
250115
25011501
2503
250305
25030501
250310
25031001
25031002
25031008
250315
25031501
250320
25032001
2504
250405
25040501
25040502
25040511
25040515
2505
250590
25059001
25059002
25059005
25059006
2506
250601
250602
2590
259090
25909004
25909015
26

2602
260225
26022525
26022528

2606
260625
26062504
26062512
3

31

3103
310305
310315
31031550
33

Plazo Fijo de 181 a 360 dias

De mas de 361 dias

Plazo Fijo méas de 361dias

CUENTAS POR PAGAR

Intereses por pagar

Depositos a plazo

Depésitos a plazo

Obligaciones patronales
Remuneraciones

Remuneraciones

Beneficios Sociales

XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Provision Vacaciones

Aportes al IESS

Aporte (12.15% y 9.45%)

Fondo de reserva IESS

FONDO DE RESERVA

Retenciones

Retenciones fiscales

Retenciones IVA

Ret. Fuente Impuesto a la Renta

IVA Cobrado

Contribucién Financiamiento Atencién
Contribuciones, impuestos y multas
Otras contribuciones e impuestos
Superintendencia de Bancos y Seguros
Asociacion de Cooperativas

5% FONDO PREVISION Y ASISTENCIA SOCIAL
Seguro Depositos Sector Financiero y Solidario
Proveedores

Proveedores Permanentes

Proveedores Temporales

Cuentas por pagar varias

Otras cuentas por pagar

Cts. por pagar a Socios

Depositos por Identificar
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones con instituciones financieras
De mas de 360 dias

Del Pais de més de 361 dias ECLOF
Del Pais més de 360 dias Bancodesarrolo
Obligaciones con entidades financieras del sector
publico

De mas de 360 dias

SP de mas 360 dias CONAFIS

Crédito CONAFIS MIGRANTES
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes de socios

Certificados Comunes

Certificados Obligatorios

Cert. Aportacion Obligatorios
RESERVAS

61.012,84
404.506,00
404.506,00

21.738,40

11.646,27

11.646,27

11.646,27

5.766,80
156,95
156,95

3.653,08

2.198,74
2.198,74
0,79
349,51
1.523,44
325,00
640,28
20,00
620,28
505,00
505,00
55,00
450,00
612.171,81
420.398,45
420.398,45
69.473,30
350.925,15

191.773,36

191.773,36
178.109,14
13.664,22
555.763,11
228.020,36
228.020,36
217.240,36
10.780,00
10.780,00
283.676,11

49.453,51
477.232,31
477.232,31

31.954,52

19.703,46

19.703,46

19.703,46

5.301,45

3.985,12

1.657,20

205,46
2.198,74
2.198,74

0,79

349,51
1.523,44

325,00

307,24

207,24

100,00

879,49

879,49

789,49

90,00
575.515,72
291.772,11
291.772,11

63.370,05
228.402,06

283.743,61

283.743,61
280.867,19
2.876,42
616.225,94
236.071,68
236.071,68
225.291,68
10.780,00
10.780,00
336.087,62
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120.290,57

620.272,42

620.272,42
33.461,92
23.395,90
23.395,90
23.395,90
6.899,66

4.646,42

277,15
142,43
142,43
142,43

1.070.572,17

442.684,87
442.684,87
74.532,02
368.152,85

627.887,30

627.887,30
627.887,30
716.349,83
255.819,00
255.819,00
245.039,00
10.780,00
10.780,00
392.797,81

-11.559,33
72.726,31
72.726,31
10.216,12
8.057,19
8.057,19
8.057,19
-465,35
-156,95
-156,95
332,04
280,16
66,39
-14,51
-600,14
-600,14
-40,30
-40,30
2.582,83
2.582,83
1.153,19
1.224,18

205,46

-128.626,34
-128.626,34
-6.103,25
-122.523,09

91.970,25

91.970,25
102.758,05
-10.787,80
60.462,83
8.051,32
8.051,32
8.051,32

52.411,51

-18,95%
17,98%
17,98%
47,00%
69,18%
69,18%
69,18%
-8,07%

-100,00%
-100,00%
9,09%
68,05%
5,84%
-0,69%

-32,29%

-32,29%

-41,02%

-41,02%

263,20%

263,20%

210,32%

282,71%

0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-52,01%

936,20%

-83,88%
74,16%
74,16%

1335,44%

-80,00%
-5,99%

-30,60%

-30,60%
-8,79%

-34,91%

47,96%

47,96%
57,69%
-78,95%
10,88%
3,53%
3,53%
3,71%
0,00%
0,00%
18,48%

70.837,06

143.040,11

143.040,11
1.507,40
3.692,44
3.692,44
3.692,44
1.598,21

661,30
22,62
440,45
198,23
911,93
911,93
24,98
24,98
-847,06
-847,06
503,12
-393,32
165,32
-115,94
-2.198,74
-2.198,74
0,79
-349,51
-1.523,44
-325,00
0,39
-177,54
177,15
-737,06
-737,06
647,06
-90,00
495.056,45
150.912,76
150.912,76
11.161,97
139.750,79

344.143,69

344.143,69
347.020,11
-2.876,42
100.123,89
19.747,32
19.747,32
19.747,32

56.710,19

143,24%
29,97%
29,97%
4,72%
18,74%
18,74%
18,74%
30,15%
0,00%
0,00%
16,59%
3,27%
36,58%
9,49%
72,47%
72,47%
43,11%
43,11%
-23,77%
-23,77%
-29,57%
-23,73%
100,00%
-56,43%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-0,13%
-85,67%
177,15%
-83,81%
-83,81%
-81,96%
-100,00%
86,02%
51,72%
51,72%
17,61%
61,19%

121,29%

121,29%

123,55%

-100,00%
16,25%
8,36%
8,36%
8,77%
0,00%
0,00%
16,87%



3301 Legales 283.272,92 320.412,15 392.797,81 37.139,23 13,11% 72.385,66 22,59%

330105 Reserva Legal Irrepartible 283.272,92 320.412,15 392.797,81 37.139,23 13,11% 72.385,66 22,59%
33010501 Reserva Legal 101.496,34 101.496,34 358.664,46 - 0,00% 257.168,12 253,38%
33010505 Reserva Fondo Irrepartible 38.619,25 38.619,25 - - 0,00% -38.619,25 -100,00%
33010506 Fondo Irrepartible Reserva Legal RC 143.157,33 180.296,56 34.133,35 37.139,23 25,94% -146.163,21 -81,07%
3303 Especiales 403,19 15.675,47 - 15.272,28 3787,86% -15.675,47 -100,00%
330305 A disposicion de la Asamblea de Representantes - 15.272,28 - 15.272,28 100,00% -15.272,28 -100,00%
330315 OTRAS 403,19 403,19 - - 0,00% -403,19 -100,00%
33031504 Reserva para Microempresa 76,97 76,97 - - 0,00% -76,97 -100,00%
33031505 otras 326,22 326,22 - - 0,00% -326,22 -100,00%
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 44.066,64 44.066,64 59.742,12 - 0,00% 15.675,48 35,57%
3401 Otros aportes patrimoniales 44.066,64 44.066,64 59.742,12 - 0,00% 15.675,48 35,57%
340101 Otros Aportes Patrimoniales 44.066,64 44.066,64 59.742,12 - 0,00% 15.675,48 35,57%
35 SUPERaVIT POR VALUACIONES - - 7.990,90 - 0,00% 7.990,90 100,00%
3501 Superavit por valuacion de propiedades, equipo y otros - - 7.990,90 - 0,00% 7.990,90 100,00%
350101 Superavit por valuacion de Terrenos - - 7.990,90 - 0,00% 7.990,90 100,00%
35010151 Superavit por valuacion de Terreno Pelileo - - 7.990,90 - 0,00% 7.990,90 100,00%
36 RESULTADOS - 0,00% - 0,00%
3603 Utilidad o excedente del ejercicio - 0,00% - 0,00%
360301 Utilidad o excedente del ejercicio - 0,00% - 0,00%
RESULTADO DEL EJERCICIO 47.736,67 40.631,63 34.510,46 -7.105,04 -14,88% -6.121,17 -15,07%

Anexo 5. Andlisis horizontal estado de resultados afios 2019, 2020, 2021 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

COOPERATIVA MI TIERRA
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2020, 2021
EXPRESADO EN US DOLARES NORTEAMERICANOS

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
2019 2020 2021 ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
2019-2020 2019-2020 2020-2021 2020-2021
5 INGRESOS 429.935,28 383.379,07 508.203,99 -46.556,21 -10,83% 124.824,92 32,56%
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 391.460,68 359.586,67 461.544,15 -31.874,01 -8,14% 101.957,48 28,35%
5104 Intereses y descuentos de cartera de credito 390.883,61 344.726,38 453.395,58 -46.157,23 -11,81% 108.669,20 31,52%
510410 Cartera de creditos de consumo prioritar 10.706,37 12.706,14 20.604,04 1.999,77 18,68% 7.897,90 62,16%
51041001 Cartera de créditos de consumo 10.706,37 12.706,14 20.604,04 1.999,77 18,68% 7.897,90 62,16%
510420 Cartera de microcredito 365.404,21 324.116,57 416.752,16 -41.287,64 -11,30% 92.635,59 28,58%
51042001 Cartera de créditos para la microempresa 365.404,21 324.116,57 416.752,16 -41.287,64 -11,30% 92.635,59 28,58%
510450 De mora 14.773,03 7.903,67 16.039,38 -6.869,36 -46,50% 8.135,71 102,94%
51045001 De mora 14.773,03 7.903,67 16.039,38 -6.869,36 -46,50% 8.13571 102,94%
5190 Otros intereses y descuentos 577,07 14.860,29 8.148,57 14.283,22 2475,13% -6.711,72 -45,17%
519090 Otros 577,07 14.860,29 8.148,57 14.283,22 2475,13% -6.711,72 -45,17%
51909006 Intereses Varios 577,07 14.860,29 8.148,57 14.283,22 2475,13% -6.711,72 -45,17%
52 COMISIONES GANADAS 2.068,13 1.652,50 1.316,71 -415,63 -20,10% -335,79 -20,32%
5290 Otras 2.068,13 1.652,50 1.316,71 -415,63 -20,10% -335,79 -20,32%
529010 Comision Switch ORM 195,51 178,91 - -16,60 -8,49% -178,91 -100,00%
529012 Comisién Banco Central del Ecuador 1.861,62 1.458,38 1.311,00 -403,24 -21,66% -147,38 -10,11%
529014 Ingreso por canales 11,00 15,21 571 4,21 38,27% -9,50 -62,46%
54 INGRESOS POR SERVICIOS 30.643,16 22.139,90 37.505,19 -8.503,26 -27,75% 15.365,29 69,40%
5404 Manejo y cobranzas 17.292,23 9.339,52 20.990,03 -7.952,71 -45,99% 11.650,51 124,74%
540405 GESTION DE COBRO 15.715,42 7.912,97 19.751,91 -7.802,45 -49,65% 11.838,94 149,61%
540406 Otros Ingresos - - 115,00 - 0,00% 115,00 100,00%
540410 Gestion Cobranzas Seguro de Vida Grupo 1.576,81 1.426,55 1.123,12 -150,26 -9,53% -303,43 -21,27%
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5490
549005
54900504
54900511
549010
54901005
54901006
55

5501
550105
4

2

4101
410115
41011501
410130
41013001
4103
410310
41031001
22

4290
429001
a4

4401
440101
4402
440220
44022001
440240
44024001
4403
440301
440302
440303
45

4501
450105
45010501
45010503
450110
45011004
45011005
45011006
45011007
45011008
45011009
450115
45011501
450120
45012001
450135
45013501
450190
45019001
45019003
45019005
45019006

Otros servicios

Tarifados con costo maximo

Costo Sistema de Pagos Interbancarios SP
Reimpresion de Documentos

Tarifados diferenciados

Seguro Desgravamen Vida Grupo
Comisiones Pago Agil

OTROS INGRESOS OPERACIONALES
Utilidades en acciones y participaciones
Utilidades en Acciones y Participaciones
GASTOS

INTERESES CAUSADOS
Obligaciones con el poblico

Depositos de ahorro

Depositos de ahorros

Depositos a plazo

Depésitos a plazo

Obligaciones financieras

Obligaciones con instituciones financieras
Intereses. con inst. financieras del pais
COMISIONES CAUSADAS

Varias

Varias

PROVISIONES

Inversiones

Provision general para inversiones
Cartera de creditos

Credito de consumo prioritario

Cartera de Credito de Consumo
Microcredito

Cartera de Credito Microcrédito
Cuentas por cobrar

Prov Interes por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar

Prov Otras cuentas por cobrar
GASTOS DE OPERACIoN

Gastos de personal

Remuneraciones mensuales

Sueldos Unificado

Comisiones y bonificaciones

Beneficios sociales

Recompensa y Gratificacion

XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Compensacion Salario Digno
Indemnizaciones laborales Desahucio
Gastos de representacion, residencia y responsabilidad
Gastos de Representacion

Aportes al IESS

Aportes al IESS

Fondo de reserva IESS

Fondo de reserva IESS

Otros

Refrigerios Empleados

Comisiones

Comisariato

Capacitacion Empleados

13.350,93
192,51
189,65

2,86

13.158,42

12.629,89
528,53

5.763,31
5.763,31
5.763,31
385.848,35
104.822,11
55.057,57
7.972,65
7.972,65

47.084,92

47.084,92

49.764,54

49.764,54

49.764,54
309,28
309,28
309,28

57.075,63

8.737,02
8.737,02

46.289,33
400,98
400,98

45.888,35

45.888,35

2.049,28

2.049,28

223.641,33
86.279,22
62.109,13
59.709,13

2.400,00
9.842,27

5.175,82
2.777,06
1.636,56

252,83
52,32
52,32

7.546,49
7.546,49
3.398,73
3.398,73
3.330,28
83,04

137,24
50,44

915,56

12.800,38
43,40
43,40

12.756,98
11.862,60
894,38

345.069,05
114.783,01
74.265,63
7.077,84
7.077,84
67.187,79
67.187,79
40.517,38
40.517,38
40.517,38

40.738,49

40.594,94
817,55
817,55

39.777,39

39.777,39
143,55

143,55
189.547,55
75.594,41
54.403,88
51.025,34
3.378,54
7.540,00
4.553,89
2.873,61
112,50

6.952,44
6.952,44
3.910,65
3.910,65
2.787,44
68,64

2.092,82
625,98
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16.515,16
48,80
48,80

16.466,36
15.653,69
812,67
7.837,94
7.837,94
7.837,94
490.888,04
148.039,97
89.756,27
12.531,68
12.531,68
77.224,59
77.224,59
58.283,70
58.283,70
58.283,70

98.292,42

96.755,14
4.081,56
4.081,56

92.673,58

92.673,58
1.537,28

622,51
906,67
8,10
244.555,65

88.017,55

63.194,56

59.388,53
3.806,03
8.808,93

200,00
5.315,63
3.293,30

8.406,47
8.406,47
4.488,34
4.488,34
3.119,25
63,74
1.000,00
190,14
1.610,57

-550,55
-149,11
-146,25
-2,86
-401,44
-767,29
365,85
-5.763,31
-5.763,31
-5.763,31
-40.779,30
9.960,90
19.208,06
-894,81
-894,81
20.102,87
20.102,87
-9.247,16
-9.247,16
-9.247,16
-309,28
-309,28
-309,28
-16.337,14
-8.737,02
-8.737,02
-5.694,39
416,57
416,57
-6.110,96
-6.110,96
-1.905,73

-1.905,73

-34.093,78
-10.684,81
-7.705,25
-8.683,79
978,54
-2.302,27

-621,93
96,55
-1.636,56
112,50
-252,83
52,32
52,32
-594,05
-594,05
511,92
511,92
-542,84
-14,40
-137,24
2.042,38
-289,58

-4,12%
-77,46%
77,12%

-100,00%

-3,05%

-6,08%
69,22%

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-10,57%
9,50%

34,89%
-11,22%
-11,22%
42,69%
42,69%
-18,58%
-18,58%
-18,58%

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-28,62%
-100,00%
-100,00%
-12,30%
103,89%
103,89%
-13,32%
-13,32%
-93,00%
0,00%
-93,00%
0,00%
-15,24%
-12,38%
-12,41%
-14,54%

40,77%

-23,39%
0,00%
-12,02%
3,48%
-100,00%
#DIV/O!
-100,00%
-100,00%
-100,00%

-7.87%

7,87%

15,06%

15,06%
-16,30%
-17,34%

-100,00%
4049,13%
-31,63%

3.714,78
5,40
5,40

3.709,38
3.791,09
-81,71
7.837,94
7.837,94
7.837,94
145.818,99
33.256,96
15.490,64
5.453,84
5.453,84
10.036,80
10.036,80
17.766,32
17.766,32
17.766,32

57.553,93

56.160,20
3.264,01
3.264,01

52.896,19

52.896,19
1.393,73

622,51
763,12
8,10

55.008,10

12.423,14
8.790,68
8.363,19

427,49
1.268,93
200,00
761,74
419,69
-112,50

1.454,03
1.454,03
577,69
577,69
331,81
-4,90
1.000,00
-1.902,68
984,59

29,02%
12,44%
12,44%
0,00%
29,08%
31,96%
-9,14%
100,00%
100,00%
100,00%
42,26%
28,97%
20,86%
77,06%
77,06%
14,94%
14,94%
43,85%
43,85%
43,85%
0,00%
0,00%
0,00%
141,28%
0,00%
0,00%
138,34%
399,24%
399,24%
132,98%
132,98%
970,90%
100,00%
531,61%
100,00%
29,02%
16,43%
16,16%
16,39%
12,65%
16,83%
100,00%
16,73%
14,60%
0,00%
-100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
20,91%
20,91%
14,77%
14,77%
11,90%
7,14%
100,00%
-90,91%
157,29%



45019013
4502
450205
45020503
45020504
45020505
450210
45021010
4503
450305
45030501
45030502
450315
45031501
450320
45032001
45032002
45032003
45032004
45032005
45032006
45032008
450325
45032535
45032540
45032550
45032555
45032560
45032565
45032575
450330
45033001
450390
45039001
45039003
45039006
45039016
4504
450405
45040501
450410
45041001
450415
45041515
450420
45042001
450430
45043003
45043008
450490
45049010
4505
450525
45052501
450530
45053001
450535
45053501

Uniformes

Honorarios

Directores

Dietas Representantes Asamblea General
Dietas Consejo de Vigilancia

Dietas Consejo de Administracion
Honorarios profesionales
Honorarios profesionales

Servicios varios

Movilizacion, fletes y embalajes
Movilizacion y Fletes

Mensajeria Externa

Publicidad y propaganda

Publicida y propaganda

Servicios basicos

Energia

AGUA

INTERNET Y TELEFONO
Servicio Telefonico

Servicio de Conectividad -Coactivas
PLANES EMPRESARIALES
Licenciamiento Sistema de Gestion
Seguros

Seguro de Unidades de Transporte
Seguro de Vida Grupo

Seguro de Incendio

Seguro de Robo y/o Asalto

Seguro de Fidelidad Privada

Seguro Equipo Electronico

Seguro de salud empleados
Arrendamientos

Arrendamientos

Otros servicios

Judiciales y Notariales

OTROS SERVICIOS

Gastos Bancarios

Servicios Ocacionales

Impuestos, contribuciones y multas
Impuestos Fiscales

IVA (GASTO)

Impuestos Municipales
IMPUESTOS MUNICIPALES
Aportes a la SEPS

Contribucién ala Superintendecia de Economia
Aportes al COSEDE por prima fija
Aportes al COSEDE por prima fija
Multas y otras sanciones

Intereses y Multas

Gastos no Deducibles

Impuestos y aportes para otros organismo
Contribucién SOLCA
Depreciaciones

Muebles, enseres y equipos de oficina
Muebles, enseres y equipos de oficina
Equipos de computacion

Equipos de computacion

Unidades de transporte

Unidades de transporte

2.144,00
54.961,66
9.496,62
1.350,00
2.782,21
5.364,41
45.465,04
45.465,04
44.392,80
795,04
746,89
48,15
2.813,96
2.813,96
8.836,11
1.224,77
269,66
7.341,68

11.238,25
594,13
10.266,11

378,01
18.130,34
18.130,34
2.579,10
19,25
150,00
267,29
2.142,56
13.144,91
11.035,56
11.035,56

875,99
875,99

233,36
13,88
219,48
1.000,00
1.000,00
8.261,53
1.765,04
1.765,04
358,37
358,37
6.138,12
6.138,12

46.083,40
5.866,69
33,33
2.277,77
3.555,59
40.216,71
40.216,71
39.601,56
434,09
396,40
37,69
1.081,86
1.081,86
8.025,80
1.084,62
308,10
3.265,79
1.867,18
824,00
615,06

12.901,38
1.050,79
10.828,65
173,74
398,14
156,50
267,07
26,49
16.054,32
16.054,32
1.104,11

260,77
843,34
12.390,71
9.371,26
9.371,26
1.256,84
1.256,84
956,52
956,52

806,09
306,35
499,74

8.494,47
1.731,01
1.731,01
184,90
184,90
6.578,56
6.578,56

71

254,80
59.660,01
7.373,38
40,00
2.122,23
5.211,15
52.286,63
52.286,63
45.966,14
340,74
263,40
77,34
4.696,80
4.696,80
9.492,56
1.251,90
435,17
1.887,74
2.513,22
1.320,52
336,13
1.747,88
16.262,19
916,64
13.902,29
135,98
978,37
156,50
172,41
14.680,39
14.680,39
493,46
17,67
453,57
22,22
29.042,51
13.031,20
13.031,20
2.343,88
2.343,88
1.053,58
1.053,58
9.135,36
9.135,36
1.478,49
746,99
731,50
2.000,00
2.000,00
7.555,65
1.186,21
1.186,21
231,32
231,32
6.138,12
6.138,12

-2.144,00
-8.878,26
-3.629,93
-1.316,67
-504,44
-1.808,82
-5.248,33
-5.248,33
-4.791,24
-360,95
-350,49
-10,46
-1.732,10
-1.732,10
-810,31
-140,15
38,44
-4.075,89
1.867,18
824,00
615,06

1.663,13
456,66
562,54
173,74
398,14
156,50
267,07
-351,52
-2.076,02
-2.076,02
-1.474,99
-19,25
-150,00
6,52
-1.299,22
-754,20
-1.664,30
-1.664,30
1.256,84
1.256,84
80,53
80,53

572,73
292,47
280,26
-1.000,00
-1.000,00
232,94
-34,03
-34,03
-173,47
-173,47
440,44
440,44

-100,00%
-16,15%
-38,22%
-97,53%
-18,13%
-33,72%
-11,54%
-11,54%
-10,79%
-45,40%
-46,93%
-21,72%
-61,55%
-61,55%

9,17%
-11,44%
14,25%
-55,52%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
14,80%
76,86%
5,48%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
-92,99%
-11,45%
-11,45%
57,19%
-100,00%
-100,00%
-2,44%
-60,64%
5,74%
-15,08%
-15,08%
100,00%
100,00%
9,19%
9,19%
100,00%
100,00%

245,43%

2107,13%
127,69%

-100,00%

-100,00%

2,82%

-1,93%

-1,93%
-48,41%
-48,41%

7,18%

7,18%

254,80
13.576,61
1.506,69
6,67
-155,54
1.655,56
12.069,92
12.069,92
6.364,58
-93,35
-133,00
39,65
3.614,94
3.614,94
1.466,76
167,28
127,07
-1.378,05
646,04
496,52
278,93
1.747,88
3.360,81
-134,15
3.073,64
-37,76
580,23
-94,66
-26,49
-1.373,93
-1.373,93
610,65
17,67

192,80
821,12
16.651,80
3.659,94
3.659,94
1.087,04
1.087,04
97,06
97,06
9.135,36
9.135,36
672,40
440,64
231,76
2,000,00
2,000,00
938,82
544,80
544,80
26,42
26,42
-440,44
-440,44

100,00%
29,46%
25,68%
20,01%
-6,83%
46,56%
30,01%
30,01%
16,07%
-21,50%
-33,55%

105,20%

334,14%

334,14%
18,28%
15,42%
41,24%
-42,20%
34,60%
60,26%
-45,35%

100,00%
26,05%
12,77%
28,38%
-21,73%

145,74%
0,00%
-35,44%

-100,00%
-8,56%
-8,56%
-55,31%

100,00%
0,00%
73,93%
-97,37%

134,39%
39,05%
39,05%
86,49%
86,49%
10,15%
10,15%
0,00%
0,00%
83,42%

143,84%
46,38%

100,00%

100,00%
-11,05%
-31,47%
-31,47%
25,11%
25,11%
-6,70%
-6,70%



4506
450615
45061501
450625
45062501
4507
450705
45070501
45070502
45070503
45070504
45070505
450710
45071001
45071003
450715
45071501
45071502
45071504
450790
45079002
45079004
45079007
45079008
45079009
56

5602
560205
5604
560405
56040505
560415
56041550

Amortizaciones

Gastos de instalacion

Gastos de instalacion

Programas de computacion

Amt. Programas de Computacion
Otros gastos

Suministros diversos

Suministros de Oficina

Suministros de Computacion
Suministros de Aseo

Combustible

Suministros Seguridad Empleados
Donaciones

Donaciones

Donaciones a eventos deportivos
Mantenimiento y reparaciones
Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento Equipo de Computo
Mantenimiento de Oficina

Otros

Refrigerio Directivos

Gastos de Gestion

Gastos Asambleas Generales

Agasajo Navidefio

Agasajo Navidefo Socios

OTROS INGRESOS

Utilidad en venta de acciones y participaciones
Utilidades en Acciones y Participaciones
Recuperaciones de activos financieros
De activos castigados

De Cartera de Creditos Castigados
Devolucion de impuestos y multas
Recuperacion Contribuciones ejercicios anteriores
UTILIDAD NETA

1.372,76
1.187,98
1.187,98
184,78
184,78
15.228,45
5.160,23
3.020,61
946,94
151,75
1.040,93

100,00

100,00
4.970,16
1.753,66
1.106,85
2.109,65
4.998,06

429,37
1.441,36

254,00
2.873,33
3.649,74

600,37

600,37
3.049,37
3.049,37
3.049,37

47.736,67

1.394,31
1.209,53
1.209,53
184,78
184,78
5.988,69
3.764,49
2.086,48
274,04
255,82
722,47
425,68

1.545,57
323,93
818,93
402,71
678,63
145,35

55,20
122,45
355,63

2.321,61

2.321,61
2.321,61
2.321,61

40.631,63

2.166,90
1.513,36
1.513,36
653,54
653,54
12.146,89
6.090,92
2.530,07
557,65
349,38
2.174,00
479,82
150,00

150,00
3.893,63
1.583,08
1.036,27
1.274,28
2.012,34

162,40

158,65

1.510,16
181,13
17.194,51

17.194,51
14.995,77
14.995,77
2.198,74
2.198,74
34.510,46

21,55
21,55
21,55

-9.239,76
-1.395,74
-934,13
-672,90
104,07
-318,46
425,68
-100,00

-100,00
-3.424,59
-1.429,73

-287,92
-1.706,94
-4.319,43

-284,02
-1.386,16

-131,55
-2.517,70
-1.328,13

-600,37

-600,37

-727,76

727,76

727,76

-7.105,04

1,57%
1,81%
1,81%
0,00%
0,00%
-60,67%
-27,05%
-30,93%
-71,06%
68,58%
-30,59%
100,00%
-100,00%
0,00%
-100,00%
-68,90%
-81,53%
-26,01%
-80,91%
-86,42%
-66,15%
-96,17%
-51,79%
-87,62%
0,00%
-36,39%
-100,00%
-100,00%
-23,87%
-23,87%
-23,87%
0,00%
0,00%
-14,88%

772,59
303,83
303,83
468,76
468,76
6.158,20
2.326,43
443,59
283,61
93,56
1.451,53
54,14
150,00

150,00
2.348,06
1.259,15

217,34

871,57
1.333,71

17,05

103,45

-122,45
1.154,53

181,13
14.872,90

14.872,90
12.674,16
12.674,16
2.198,74
2.198,74
-6.121,17

55,41%
25,12%
25,12%
253,69%
253,69%
102,83%
61,80%
21,26%
103,49%
36,57%
200,91%
12,72%
100,00%
0,00%
100,00%
151,92%
388,71%
26,54%
216,43%
196,53%
11,73%
187,41%
-100,00%
324,64%
100,00%
640,63%
0,00%
0,00%
640,63%
545,92%
545,92%
100,00%
100,00%
-15,07%

Anexo 6. Andlisis de tendencias estado de situacion financiera afios 2019, 2020, 2021 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

COOPERATIVA MI TIERRA

1

11

1101
110105
11010501
11010550
11010551
110110
11011022
11011023

ACTIVO

FONDOS DISPONIBLES

Caja

Efectivo

Caja General

Caja Boveda Matriz

Caja Béveda Ambato

Caja chica

CAJA CHICA MATRIZ

CAJA CHICA AGENCIA AMBATO

ANALISIS DE TENDENCIAS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

2019
2.196.185,36
279.762,15
49.411,02
49.011,02
8.811,02
25.000,00
15.200,00
400,00
200,00
200,00

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2020, 2021
EXPRESADO EN US DOLARES NORTEAMERICANOS

ANO BASE %
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

72

2020
2.447.905,87
221.422,34
57.063,91
56.663,91
11.663,91
34.000,00
11.000,00
400,00
200,00
200,00

%
111,46%
79,15%
115,49%
115,61%
132,38%
136,00%
72,37%
100,00%
100,00%
100,00%

2021
3.463.126,85
400.110,77
42.845,15
42.445,15
16.445,15
16.000,00
10.000,00
400,00
200,00
200,00

%
157,69%
143,02%
86,71%
86,60%
186,64%
64,00%
65,79%
100,00%
100,00%
100,00%



1103
110305
11030501
110310
11031002
11031003
11031004
11031008
11031011
11031012
11031013
110320
11032005
11032010
11032015
11032020
1105
110505
11050501
13

1301

130110
13011001

1305

130515
13051501
130525
13052505
1307
130720
13072005
1399
139910
13991001
14

1402
140205
14020501
140210
14021001
140215
14021501
140220
14022001
140225
14022501
1404

Bancos y otras instituciones financieras

Banco Central del Ecuador

Banco Central del Ecuador

Bancos e instituciones financieras local

Banco del Austro

Bancodesarrollo Sucursal Ambato

Banco Pichincha

Banco Capital

Banco Guayaquil

Bancodesarrollo Cta. corriente

Produbanco

Instituciones del sector financiero popular y solidario
Cooperativa Oscus

Cooperativa Jardin Azuayo

Cooperativa Mascoop

Cooperativa Ambato

Remesas en transito

Del pais

Remesas del Pais

INVERSIONES

A valor razonable con cambios en el estado de
resultados de entidades del sector privado y sector
financiero popular y solidario

De 31 a 90 dias sector privado

Inversion Sector Privado de 31 a 90 dias
Mantenidas hasta su vencimiento de entidades del
sector privado y sector financiero popular y solidario
De 91 a 180 dias sector privado

Deposito a Plazo Fijo Cooperativa Ambato

De 1 a 3 afios sector privado

Bancodesarrollo - Inversion

De disponibilidad restringida

Entregados en garantia

Garantia Bancaria Bancodesarrollo

(Provision para inversiones)

(Provision general para inversiones)

(Provision general para inversiones)

CARTERA DE CReDITOS

Cartera de creditos de consumo por vencer

De 1 a 30 dias

Consumo prioritario x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Consumo prioritario x vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Consumo prioritario x vencer de 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias

Consumo prioritario x vencer de 181 a 360 dias
De mas de 360 dias

Consumo prioritario x vencer de mas de 360 dias
Cartera de microcredito por vencer

230.351,13
19.616,33
19.616,33

203.617,30
28.717,05
2.663,35

135.465,41

3,47
27.815,37
4.160,36
4.792,29
7.117,50
1.879,46
112,68
25,05
5.100,31

107.494,89

125.000,00

125.000,00
125.000,00
4.511,91
4.511,91
4.511,91
-22.017,02
-22.017,02
-22.017,02
1.735.697,35
81.083,82
4.891,84
4.891,84
8.003,54
8.003,54
11.221,08
11.221,08
18.682,75
18.682,75
38.284,61
38.284,61
1.601.613,88

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

73

164.358,43
27.848,31
27.848,31

113.452,82

2.686,78
1.341,75
97.862,34
3,47
11.008,83

549,65
23.057,30
6.729,84
116,76
25,05
16.185,65

312.504,89
100.000,00

100.000,00
100.000,00

230.010,00

100.000,00
100.000,00
130.010,00
130.010,00
4.511,91
4.511,91
4.511,91
-22.017,02
-22.017,02
-22.017,02
1.850.953,68
132.642,09
6.130,36
6.130,36
13.070,32
13.070,32
19.322,85
19.322,85
30.080,29
30.080,29
64.038,27
64.038,27
1.586.474,78

71,35%
141,96%
141,96%
55,72%

9,36%

50,38%

72,24%
100,00%
39,58%

11,47%
323,95%
358,07%
103,62%
100,00%
317,35%

290,72%
100,00%

100,00%
100,00%

184,01%

100,00%
100,00%
104,01%
104,01%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
106,64%
163,59%
125,32%
125,32%
163,31%
163,31%
172,20%
172,20%
161,01%
161,01%
167,27%
167,27%
99,05%

352.136,62
20.332,02
20.332,02

207.316,58
23.290,45
21.660,91

134.184,41

3,47
22.164,19
1.924,66
4.088,49

124.488,02
18.589,17

25,05
105.873,80
5.129,00
5.129,00
5.129,00
282.494,89

300.000,00

100.000,00
100.000,00
200.000,00
200.000,00
451191
4.511,91
4.511,91
-22.017,02
-22.017,02
-22.017,02
2.693.370,03
259.461,61
11.091,87
11.091,87
27.983,02
27.983,02
37.777,19
37.777,19
52.898,11
52.898,11
129.711,42
129.711,42
2.343.615,73

152,87%
103,65%
103,65%
101,82%
81,10%
813,30%
99,05%
100,00%
79,68%
46,26%
85,31%
1749,04%
989,07%
0,00%
100,00%
2075,83%
100,00%
100,00%
100,00%
262,80%

100,00%

100,00%
100,00%

240,00%

100,00%
100,00%
160,00%
160,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
155,18%
319,99%
226,74%
226,74%
349,63%
349,63%
336,66%
336,66%
283,14%
283,14%
338,81%
338,81%
146,33%



140405
14040501
140410
14041001
140415
14041501
140420
14042001
140425
14042501

1410
141005
14100501
141010
14101001
141015
14101501
141020
14102001

1412
141205
14120501
141210
14121001
141215
14121501
141220
14122001
141225
14122501

1418
141805
14180501
141810
14181001
141815
14181501
141820
14182001
141825

De 1 a 30 dias

Microcrédito x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Microcrédito x vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Microcrédito x vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Microcrédito x vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Microcrédito x vencer mas de 360 dias

Cartera de creditos de consumo refinanciada por
vencer

De 1 a 30 dias

Cartera de creditos de consumo prioritario
refinanciada por vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Cartera de creditos de consumo prioritario
refinanciada por vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de credito de consumo prioritario refinanciada
por vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de credito de consumo prioritario refinanciada
por vencer de 181 a 360 dias

Cartera de microcredito refinanciada por vencer
De 1 a 30 dias

Microcrédito REF x vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Microcrédito REF x vencer de 31 a 90 dia

De 91 a 180 dias

Microcrédito REF x vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Microcrédito REF x vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Microcrédito REF x vencer méas de 360 dias
Cartera de creditos de consumo reestructurada por
vencer

De 1 a 30 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por
vencer de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por
vencer de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructurada por
vencer de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de Créditos de consumo reestructturada por
vencer de 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

149.548,94
149.548,94
208.134,06
208.134,06
284.434,69
284.434,69
401.959,21
401.959,21
557.536,98
557.536,98

8.206,93

7.736,58

7.736,58
306,37
306,37
163,98
163,98

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

74

117,07
117,07
216.692,68
216.692,68
280.820,03
280.820,03
459.677,92
459.677,92
629.167,08
629.167,08

3.971,22
87,19
87,19

178,88
178,88
3.408,58
3.408,58
296,57
296,57
88.637,35

10.613,40
10.613,40
18.052,13
18.052,13
23.548,13
23.548,13
36.423,69
36.423,69

0,08%
0,08%
104,11%
104,11%
98,73%
98,73%
114,36%
114,36%
112,85%
112,85%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

1080,03%
0,00%
0,00%

3464,24%

3464,24%

11008,74%
11008,74%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

81,44
81,44
315.815,16
315.815,16
396.963,05
396.963,05
608.917,35
608.917,35
1.021.838,73
1.021.838,73

21.596,61

2.940,37
2.940,37
5.407,71
5.407,71
5.853,03
5.853,03
7.395,50
7.395,50

2.451,10
87,33
87,33
178,16
178,16
276,26
276,26
586,56
586,56
1.322,79

0,05%
0,05%
151,74%
151,74%
139,56%
139,56%
151,49%
151,49%
183,28%
183,28%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

263,15%
0,00%
0,00%

959,74%

959,74%

3297,79%
3297,79%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%



14182501

1420
142010

14201001
142015
14201501
142020
14202001
142025
14202501

1426
142605
14260501
142610
14261001
142615
14261501
142620
14262001
142625
14262501

1428
142805
14280501
142810
14281001
142815
14281501
142820
14282001
142825
14282501

1436

143610
14361001
143615
14361501
143620

Cartera de Créditos de consumo restructurada por
vencer de mas de 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer
De 31 a 90 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de
31a90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de
91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de
181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Cartera de microcredito reestructurada por vencer de
mas de 360 dias

Cartera de creditos de consumo que no devenga
intereses

De 1 a 30 dias

Consumo Prioritario de 1 a 30 dias que no devenga
intereses

De 31 a 90 dias

Consumo prioritario de 91 a 180 dias que no devenga
intereses

De 91 a 180 dias

Consumo prioritario de 91 a 180 dias que no devenga
intereses

De 181 a 360 dias

Consumo prioritario de 180 a 360 dias que no
devenga intereses

De mas de 360 dias

Consumo Prioritario mas de 360 dias que no devenga
intereses

Cartera de microcredito que no devenga intereses
De 1 a 30 dias

MicroCr. NI 1 A 30 DIAS

De 31 a 90 dias

MicroCr. NI 31 A 90 DIAS

De 91 a 180 dias

MicroCr. N1 91 A 180 DIAS

De 181 a 360 dias

MicroCr. NI 181 A 360 DIAS

De mas de 360 dias

MicroCr. NI méas de 360 DIAS

Cartera microcredito refinanciada que no devenga
intereses

De 31 a 90 dias

Micro Ref NO DEV De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Micro Ref NO DEV De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

72.467,37
13.226,80
13.226,80
10.687,41
10.687,41
15.294,22
15.294,22
22.473,68
22.473,68
10.785,26
10.785,26

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

75

255,22
255,22
255,22

66.242,80

17.894,09
17.894,09
8.837,29
8.837,29
11.470,45
11.470,45
28.040,97
28.040,97

17.592,24

3.374,24
3.374,24
2.363,07
2.363,07
3.547,18

100,00%
100,00%
100,00%

91,41%
0,00%
0,00%

167,43%

167,43%

57,78%

57,78%

51,04%

51,04%

259,99%
259,99%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

1.322,79

73.709,09
3.534,07

3.534,07
5.308,69
5.308,69
27.071,40
27.071,40
37.794,93
37.794,93

2.563,81
112,71
112,71
347,21
347,21
361,29
361,29
634,98
634,98

1.107,62

1.107,62

123.555,95

23.490,51
23.490,51
17.450,65
17.450,65
24.691,57
24.691,57
57.923,22
57.923,22

9.506,23

2.242,52
2.242,52
1.095,17
1.095,17
1.071,11

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
170,50%
0,00%
0,00%
219,80%
219,80%
114,10%
114,10%
109,87%
109,87%

537,06%
537,06%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%



14362001
143625
14362501

1444
144410
14441001
144415
14441501
144420
14442001

1450
145010
14501001
145015
14501501
145020
14502001
145025
14502501
1452
145210
14521001
145215
14521501
145220
14522001
145225
14522501
1460
146010
14601001
146015
14601501
146020
14602001
146025
14602501
1468
146810
14681001
1499
149910
14991001
149920
14992001
16

Micro Ref NO DEV De 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Micro Ref NO DEV De mas de 360 dias
Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses

De 31 a 90 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Cartera microcredito reestructurada que no devenga
intereses de 181 a 360 dias

Cartera de creditos de consumovencida

De 31 a 90 dias

Consumo Prioritario Vencida de 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias

Consumo Vencida de 91 A 180 DIAS

De 181 a 270 dias

Consumo Vencida de 181 a 270 dias

De mas de 270 dias

Comsumo Prioritario Vencida mas de 270 dias
Cartera de microcredito vencida

De 31 a 90 dias

Micro Vencida de 31 A 90 DIAS

De 91 a 180 dias

Micro Vencida de 91 A 180 DIAS

De 181 a 360 dias

Micro Vencida de 181 A 360 DIAS

De mas de 360 dias

Micro Vencida mas de 360 DIAS

Cartera de microcredito refinanciada vencida
De 31 a 90 dias

Micro Ref Vencida De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Micro Ref Vencida De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Micro Ref Vencida De 181 a 360 dias

De mas de 360 dias

Micro Ref Vencida De mas de 360 dias
Cartera de microcredito reestructurada vencida
De 31 a 90 dias

Micro Reest Vencida de 31 A 90 DIAS
(Provisiones para creditos incobrables)
(Cartera de creditos de consumo priorita
(Cartera de crédito de consumo)

(Cartera de microcreditos)

(Cartera de crédito para la microempresa
CUENTAS POR COBRAR

1,00
1,00
53.538,81
16.203,43
16.203,43
9.367,04
9.367,04
11.065,37
11.065,37
16.902,97
16.902,97

-81.214,46
-654,06
-654,06

-80.560,40

-80.560,40

30.747,28

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

76

3.547,18
8.307,75
8.307,75

926,77
241,47
241,47
348,86
348,86
335,44
335,44
1,00
1,00
67.355,21
9.674,20
9.674,20
10.481,33
10.481,33
20.164,63
20.164,63
27.035,05
27.035,05
2.243,18
1.226,07
1.226,07
542,02
542,02
475,09
475,09

-115.387,18
-1.897,04
-1.897,04

-113.490,14

-113.490,14
32.930,28

100,00%
100,00%
100,00%

92677,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
125,81%
59,70%
59,70%
111,90%
111,90%
182,23%
182,23%
159,94%
159,94%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
142,08%
290,04%
290,04%
140,88%
140,88%
107,10%

1.071,11
5.097,43
5.097,43

1.085,44
528,37
528,37
270,70
270,70
286,37
286,37

1.487,57
218,65
218,65

87,93
87,93
132,43
132,43
1.048,56
1.048,56
52.137,12
11.413,20
11.413,20

9.005,09

9.005,09

9.387,42

9.387,42

22.331,41
22.331,41

3.705,28
966,61
966,61
955,30
955,30
526,67
526,67

1.256,70

1.256,70
126,34
126,34
126,34

-201.631,85
-7.034,02
-7.034,02

-194.597,83

-194.597,83
49.430,71

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

148757,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

104856,00%

104856,00%
97,38%
70,44%
70,44%
96,14%
96,14%
84,84%
84,84%
132,12%
132,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
248,27%

1075,44%
1075,44%
241,56%
241,56%
160,76%



1603
160310
16031001
160320
16032001
1614
161430
16143001
161490
16149025
1690
169005
16900550
169020
16902005
169025
16902516
169090
16909002
1699
169905
16990501
169910
16991001
18

1801
180101
180151
1805
180501
180502
1806
180601
1807
180701
1899
189915
18991501
189920
18992001
189925
18992501
19

1901
190110
19011016
1905
190510
19051001
190520

Intereses por cobrar de cartera de credito
Cartera de creditos de consumo

Cartera de crédito de consumo

Cartera de microcredito

Cartera de créditos para la microempresa
Pagos por cuenta de socios

Gastos judiciales

GASTOS JUDICIALES

Otros

Cuentas por cobrar clientes

Cuentas por cobrar varias

Anticipos al personal

Anticipos Rol de Pagos

Arrendamientos

Anticipo Arriendo

Establecimientos afiliados

Facilito Recaudaciones

Otras

Anticipo Varios

(Provision para cuentas por cobrar)
(Provision para intereses y comisiones por cobrar)
(Provision para intereses y comisiones por cobrar)
(Provision para otras cuentas por cobrar)
(Provision para otras cuentas por cobrar)
PROPIEDADES Y EQUIPO

Terrenos

Terrenos

Terrenos Revalorizacion

Muebles, enseres y equipos de oficina
Muebles de Oficina

Equipo de Oficina

Equipos de computacion

Equipo de Computacion

Unidades de transporte

Vehiculos

(Depreciacion acumulada)

(Muebles, enseres y equipos de oficina)
(Muebles, enseres y equipo de oficina)
(Equipos de computacion)

(Equipos de computo)

(Unidades de transporte)

(Unidades de transporte)

OTROS ACTIVOS

Inversiones en acciones y participacione
En otras instituciones financieras
Certificados de aportacion Minka
Gastos diferidos

Gastos de instalacion

Gastos de instalacion y adecuacion
Programas de computacion

23.129,12
687,75
687,75

22.441,37

22.441,37

7.629,40
5.844,12
5.844,12
1.785,28
1.785,28
5.015,69

309,88
309,88
4.705,81
4.705,81
-5.026,93

-5.026,93
-5.026,93
33.072,86
8.500,00
8.500,00

14.297,96
8.358,71
5.939,25
23.017,05
23.017,05
30.691,43
30.691,43
-43.433,58
-9.907,08
-9.907,08
-22.784,79
-22.784,79
-10.741,71
-10.741,71
9.410,83
1.700,00
1.700,00
1.700,00
1.724,04
6.338,77
6.338,77
525,00

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

77

21.099,66
1.228,54
1.228,54

19.871,12

19.871,12

14.034,29
6.393,19
6.393,19
7.641,10
7.641,10
2.966,81

297,32
297,32
2.669,49
2.669,49
-5.170,48

-5.170,48
-5.170,48
25.523,29
8.500,00
8.500,00

14.297,96
8.358,71
5.939,25
23.017,05
23.017,05
30.691,43
30.691,43
-50.983,15
-11.133,63
-11.133,63
-22.969,69
-22.969,69
-16.879,83
-16.879,83
4.571,39
1.700,00
1.700,00
1.700,00
1.622,54
7.631,58
7.631,58
525,00

91,23%
178,63%
178,63%
88,55%
88,55%
183,95%
109,40%
109,40%
428,01%
428,01%
59,15%

95,95%
95,95%
56,73%
56,73%
102,86%

102,86%
102,86%
77,17%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
117,38%
112,38%
112,38%
100,81%
100,81%
157,14%
157,14%
48,58%
100,00%
100,00%
100,00%
94,11%
120,40%
120,40%
100,00%

30.931,16
2.321,38
2.321,38

28.609,78

28.609,78
15.779,06
6.850,09
6.850,09
8.928,97
8.928,97
9.420,15

54,03
54,03
3.674,00
3.674,00
216,52
216,52
5.475,60
5.475,60

-6.699,66
-622,51
-622,51
-6.077,15
-6.077,15

26.138,54
16.490,90
8.500,00
7.990,90
14.297,96
8.358,71
5.939,25

23.017,05

23.017,05

30.691,43

30.691,43

-58.358,80

-12.234,84

-12.234,84

-23.106,01

-23.106,01

-23.017,95

-23.017,95
11.581,91
1.700,00
1.700,00
1.700,00
8.068,30
7.585,12
7.585,12
2.125,00

133,73%
337,53%
337,53%
127,49%
127,49%
206,82%
117,21%
117,21%
500,14%
500,14%
187,81%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
69,87%
69,87%
116,36%
116,36%
133,28%
100,00%
100,00%
120,89%
120,89%
79,03%
194,01%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
134,36%
123,50%
123,50%
101,41%
101,41%
214,29%
214,29%
123,07%
100,00%
100,00%
100,00%
467,99%
119,66%
119,66%
404,76%



19052001
190599
19059901
19059920
1990
199005
19900501
199010
19901006
19901007
199015
19901501
1999
199990
19999001
2

21

2101
210105
21010505
21010510
2103
210305
21030501
210310
21031001
210315
21031501
210320
21032001
210325
21032501
25

2501
250115
25011501
2503
250305
25030501
250310
25031001
25031002
25031008
250315
25031501
250320
25032001
2504
250405

Programas de computacion
(Amortizacion acumulada gastos diferidos
(Amt. Gto. de Instalacion)

(Amt. Programas de computacion)
Otros

Impuesto al valor agregado IVA
Retencién Impuesto al valor agregado IV
Otros impuestos

Retenciones en la Fuente Renta
Anticipo del Impuesto a la Renta
Depositos en garantia y para importacion
Garantia de Arriendo

(Provision para otros activos irrecupera
(Provision para otros activos)
(Provision para otras cuentas por cobrar
PASIVOS

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
Depositos a la vista

Depositos monetarios que generan interes
Ahorros Socios

Encaje para crédito

Depositos a plazo

De 1 a 30 dias

Plazo Fijo de 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Plazo Fijo de 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Plazo Fijo de 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Plazo Fijo de 181 a 360 dias

De mas de 361 dias

Plazo Fijo mas de 361dias

CUENTAS POR PAGAR

Intereses por pagar

Depositos a plazo

Depésitos a plazo

Obligaciones patronales
Remuneraciones

Remuneraciones

Beneficios Sociales

X111 Sueldo

XIV Sueldo

Provisién Vacaciones

Aportes al IESS

Aporte (12.15% y 9.45%)

Fondo de reserva IESS

FONDO DE RESERVA

Retenciones

Retenciones fiscales

525,00
-5.139,73
-4.488,81

-650,92
5.986,79

336,77

336,77
5.150,02

147,64
5.002,38

500,00

500,00

1.592.685,58
958.775,37
360.729,28
360.729,28
360.729,18
0,10
598.046,09
16.440,00
16.440,00
76.429,25
76.429,25
39.658,00
39.658,00
61.012,84
61.012,84
404.506,00
404.506,00
21.738,40
11.646,27
11.646,27
11.646,27
5.766,80
156,95
156,95
3.653,08
411,68
1.137,71
2.103,69
1.858,52
1.858,52
98,25
98,25
981,31
981,31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

78

525,00
-6.534,04
-5.698,34

-835,70
1.248,85

555,70

555,70

193,15

193,15

500,00
500,00

1.791.048,30
1.183.578,06
476.703,12
476.703,12
476.703,02
0,10
706.874,94
12.000,00
12.000,00
76.625,00
76.625,00
91.564,12
91.564,12
49.453,51
49.453,51
477.232,31
477.232,31
31.954,52
19.703,46
19.703,46
19.703,46
5.301,45

3.985,12
691,84
1.204,10
2.089,18
1.258,38
1.258,38
57,95
57,95
3.564,14
3.564,14

100,00%
127,13%
126,95%
128,39%
20,86%
165,01%
165,01%
3,75%
130,82%
0,00%
100,00%
100,00%

112,45%
123,45%
132,15%
132,15%
132,15%
100,00%
118,20%
72,99%
72,99%
100,26%
100,26%
230,88%
230,88%
81,05%
81,05%
117,98%
117,98%
147,00%
169,18%
169,18%
169,18%
91,93%
0,00%
0,00%
109,09%
168,05%
105,84%
99,31%
67,71%
67,71%
58,98%
58,98%
363,20%
363,20%

2.125,00
-1.641,82
-1.361,78
-280,04
1.821,71
799,59
799,59
132,12
132,12

890,00
890,00
-8,10
-8,10
-8,10
2.712.266,56
1.608.232,47
740.249,48
740.249,48
740.249,38
0,10
867.982,99
12.170,00
12.170,00
44.309,00
44.309,00
70.941,00
70.941,00
120.290,57
120.290,57
620.272,42
620.272,42
33.461,92
23.395,90
23.395,90
23.395,90
6.899,66

4.646,42

404,76%
31,94%
30,34%
43,02%
30,43%
237,43%
237,43%

2,57%
89,49%
0,00%

178,00%
178,00%
100,00%
100,00%
100,00%
170,30%
167,74%
205,21%
205,21%
205,21%
100,00%
145,14%
74,03%
74,03%
57,97%
57,97%
178,88%
178,88%
197,16%
197,16%
153,34%
153,34%
153,93%
200,89%
200,89%
200,89%
119,64%

0,00%
0,00%

127,19%
173,55%
144,55%
108,73%
116,78%
116,78%
84,41%
84,41%
276,88%
276,88%



25040501
25040502
25040511
25040515
2505
250590
25059001
25059002
25059005
25059006
2506
250601
250602
2590
259090
25909004
25909015
26

2602
260225
26022525
26022528

2606

260625
26062504
26062512
3

31

3103
310305
310315
31031550
33

3301
330105
33010501
33010505
33010506
3303
330305
330315
33031504
33031505
34

3401
340101
35

Retenciones IVA

Ret. Fuente Impuesto a la Renta

IVA Cobrado

Contribucién Financiamiento Atencién
Contribuciones, impuestos y multas
Otras contribuciones e impuestos
Superintendencia de Bancos y Seguros
Asociacion de Cooperativas

5% FONDO PREVISION Y ASISTENCIA SOCIAL

Seguro Depositos Sector Financiero y Solidario
Proveedores

Proveedores Permanentes

Proveedores Temporales

Cuentas por pagar varias

Otras cuentas por pagar

Cts. por pagar a Socios

Depositos por Identificar
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones con instituciones financieras
De mas de 360 dias

Del Pais de més de 361 dias ECLOF

Del Pais més de 360 dias Bancodesarrolo
Obligaciones con entidades financieras del sector
publico

De mas de 360 dias

SP de mas 360 dias CONAFIS

Crédito CONAFIS MIGRANTES
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes de socios

Certificados Comunes

Certificados Obligatorios

Cert. Aportacion Obligatorios
RESERVAS

Legales

Reserva Legal Irrepartible

Reserva Legal

Reserva Fondo Irrepartible

Fondo Irrepartible Reserva Legal RC
Especiales

A disposicion de la Asamblea de Representantes
OTRAS

Reserva para Microempresa

otras

OTROS APORTES PATRIMONIALES
Otros aportes patrimoniales

Otros Aportes Patrimoniales

SUPERaVIT POR VALUACIONES

548,29
433,02

2.198,74
2.198,74
0,79
349,51
1.523,44
325,00
640,28
20,00
620,28
505,00
505,00
55,00
450,00
612.171,81
420.398,45
420.398,45
69.473,30
350.925,15

191.773,36

191.773,36
178.109,14
13.664,22
555.763,11
228.020,36
228.020,36
217.240,36
10.780,00
10.780,00
283.676,11
283.272,92
283.272,92
101.496,34
38.619,25
143.157,33
403,19

403,19
76,97
326,22
44.066,64
44.066,64
44.066,64

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

79

1.701,48
1.657,20

205,46
2.198,74
2.198,74

0,79

349,51
1.523,44

325,00

307,24

207,24

100,00

879,49

879,49

789,49

90,00
575.515,72
291.772,11
291.772,11

63.370,05
228.402,06

283.743,61

283.743,61
280.867,19
2.876,42
616.225,94
236.071,68
236.071,68
225.291,68
10.780,00
10.780,00
336.087,62
320.412,15
320.412,15
101.496,34
38.619,25
180.296,56
15.675,47
15.272,28
403,19
76,97
326,22
44.066,64
44.066,64
44.066,64

310,32%
382,71%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
47,99%
1036,20%
16,12%
174,16%
174,16%
1435,44%
20,00%
94,01%
69,40%
69,40%
91,21%
65,09%

147,96%

147,96%
157,69%
21,05%
110,88%
103,53%
103,53%
103,71%
100,00%
100,00%
118,48%
113,11%
113,11%
100,00%
100,00%
125,94%
3887,86%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

306,85
29,70
277,15
142,43
142,43
142,43

1.070.572,17
442.684,87
442.684,87
74.532,02
368.152,85

627.887,30

627.887,30
627.887,30
716.349,83
255.819,00
255.819,00
245.039,00

10.780,00

10.780,00
392.797,81
392.797,81
392.797,81
358.664,46

34.133,35

59.742,12
59.742,12
59.742,12
7.990,90

218,56%
291,88%
100,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
47,92%
148,50%
44,68%
28,20%
28,20%
258,96%
0,00%
174,88%
105,30%
105,30%
107,28%
104,91%

327,41%

327,41%
352,53%
0,00%
128,89%
112,19%
112,19%
112,80%
100,00%
100,00%
138,47%
138,66%
138,66%
353,38%
0,00%
23,84%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
135,57%
135,57%
135,57%
100,00%



3501

350101
35010151
36

3603
360301

Superavit por valuacion de propiedades, equipo y

otros
Superavit por valuacion de Terrenos

Superavit por valuacion de Terreno Pelileo

RESULTADOS

Utilidad o excedente del ejercicio
Utilidad o excedente del ejercicio
RESULTADO DEL EJERCICIO

- 100%

- 100%

- 100%
100%

100%

100%

47.736,67 100%

40.631,63

85,12%

7.990,90

7.990,90
7.990,90

34.510,46

Anexo 7. Andlisis de tendencias estado de resultados afios 2019, 2020, 2021 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mi Tierra

COOPERATIVA MI TIERRA

5
51

5104
510410
51041001
510420
51042001
510450
51045001
5190
519090
51909006
52

5290
529010
529012
529014
54

5404
540405
540406
540410
5490
549005
54900504
54900511
549010
54901005
54901006
55

5501
550105

4

2

4101
410115
41011501

INGRESOS

INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS
Intereses y descuentos de cartera de credito
Cartera de creditos de consumo prioritar
Cartera de créditos de consumo

Cartera de microcredito

Cartera de créditos para la microempresa
De mora

De mora

Otros intereses y descuentos

Otros

Intereses Varios

COMISIONES GANADAS

Otras

Comision Switch ORM

Comisién Banco Central del Ecuador
Ingreso por canales

INGRESOS POR SERVICIOS

Manejo y cobranzas

GESTION DE COBRO

Otros Ingresos

Gestion Cobranzas Seguro de Vida Grupo
Otros servicios

Tarifados con costo maximo

Costo Sistema de Pagos Interbancarios SP
Reimpresion de Documentos

Tarifados diferenciados

Seguro Desgravamen Vida Grupo
Comisiones Pago Agil

OTROS INGRESOS OPERACIONALES
Utilidades en acciones y participaciones
Utilidades en Acciones y Participaciones
GASTOS

INTERESES CAUSADOS

Obligaciones con el poblico

Depositos de ahorro

Depésitos de ahorros

ANALISIS DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2020, 2021
EXPRESADO EN US DOLARES NORTEAMERICANOS

2019
429.935,28
391.460,68
390.883,61

10.706,37
10.706,37
365.404,21
365.404,21
14.773,03
14.773,03
577,07
577,07
577,07
2.068,13
2.068,13
195,51
1.861,62
11,00
30.643,16
17.292,23
15.715,42
1576,81
13.350,93
192,51
189,65
2,86
13.158,42
12.629,89
528,53
5.763,31
5.763,31
5.763,31
385.848,35
104.822,11
55.057,57
7.972,65
7.972,65

80

ARNO BASE %
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2020
383.379,07
359.586,67
344.726,38

12.706,14
12.706,14
324.116,57
324.116,57
7.903,67
7.903,67
14.860,29
14.860,29
14.860,29
1.652,50
1.652,50
178,91
1.458,38
15,21
22.139,90
9.339,52
7.912,97
1.426,55
12.800,38
43,40
43,40
12.756,98
11.862,60
894,38

345.069,05

114.783,01
74.265,63
7.077,84
7.077,84

%
89,17%
91,86%
88,19%
118,68%
118,68%
88,70%
88,70%
53,50%
53,50%
2575,13%
2575,13%
2575,13%
79,90%
79,90%
91,51%
78,34%
138,27%
72,25%
54,01%
50,35%

90,47%
95,88%
22,54%
22,88%
0,00%
96,95%
93,92%
169,22%
0,00%
0,00%
0,00%
89,43%
109,50%
134,89%
88,78%
88,78%

2021
508.203,99
461.544,15
453.395,58

20.604,04
20.604,04
416.752,16
416.752,16
16.039,38
16.039,38
8.148,57
8.148,57
8.148,57
1.316,71
1.316,71

1.311,00
571
37.505,19
20.990,03
19.751,91
115,00
1.123,12
16.515,16
48,80
48,80

16.466,36
15.653,69
812,67
7.837,94
7.837,94
7.837,94
490.888,04
148.039,97
89.756,27
12.531,68
12.531,68

100,00%

100,00%
100,00%

72,29%

%
118,20%
117,90%
115,99%
192,45%
192,45%
114,05%
114,05%
108,57%
108,57%

1412,06%
1412,06%
1412,06%
63,67%
63,67%
0,00%
70,42%
51,91%
122,39%
121,38%
125,68%
100,00%
71,23%
123,70%
25,35%
25,73%
0,00%
125,14%
123,94%
153,76%
136,00%
136,00%
136,00%
127,22%
141,23%
163,02%
157,18%
157,18%



410130
41013001
4103
410310
41031001
22

4290
429001
a4

4401
440101
2402
440220
44022001
440240
44024001
4403
440301
440302
440303
45

4501
450105
45010501
45010503
450110
45011004
45011005
45011006
45011007
45011008
45011009
450115
45011501
450120
45012001
450135
45013501
450190
45019001
45019003
45019005
45019006
45019013
4502
450205
45020503
45020504
45020505
450210
45021010
4503
450305
45030501
45030502
450315
45031501
450320

Depositos a plazo

Depositos a plazo

Obligaciones financieras
Obligaciones con instituciones financieras
Intereses. con inst. financieras del pais
COMISIONES CAUSADAS
Varias

Varias

PROVISIONES

Inversiones

Provision general para inversiones
Cartera de creditos

Credito de consumo prioritario
Cartera de Credito de Consumo
Microcredito

Cartera de Credito Microcrédito
Cuentas por cobrar

Prov Interes por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar

Prov Otras cuentas por cobrar
GASTOS DE OPERACION
Gastos de personal
Remuneraciones mensuales
Sueldos Unificado

Comisiones y bonificaciones
Beneficios sociales

Recompensa y Gratificacion

XII1 Sueldo

XIV Sueldo

Vacaciones

Compensacion Salario Digno
Indemnizaciones laborales Desahucio
Gastos de representacion, residencia y responsabilidad
Gastos de Representacion
Aportes al IESS

Aportes al IESS

Fondo de reserva IESS

Fondo de reserva IESS

Otros

Refrigerios Empleados
Comisiones

Comisariato

Capacitacion Empleados
Uniformes

Honorarios

Directores

Dietas Representantes Asamblea General
Dietas Consejo de Vigilancia
Dietas Consejo de Administracion
Honorarios profesionales
Honorarios profesionales
Servicios varios

Movilizacion, fletes y embalajes
Movilizacion y Fletes

Mensajeria Externa

Publicidad y propaganda
Publicida y propaganda

Servicios basicos

47.084,92
47.084,92
49.764,54
49.764,54
49.764,54
309,28
309,28
309,28
57.075,63
8.737,02
8.737,02
46.289,33
400,98
400,98
45.888,35
45.888,35
2.049,28

2.049,28
223.641,33
86.279,22
62.109,13
59.709,13
2.400,00
9.842,27

5.175,82
2.777,06
1.636,56

252,83
52,32
52,32

7.546,49
7.546,49
3.398,73
3.398,73
3.330,28
83,04

137,24
50,44

915,56

2.144,00
54.961,66
9.496,62
1.350,00
2.782,21
5.364,41
45.465,04
45.465,04
44.392,80

795,04

746,89
48,15

2.813,96
2.813,96
8.836,11

81

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

67.187,79
67.187,79
40.517,38
40.517,38
40.517,38

40.738,49

40.594,94
817,55
817,55

39.777,39

39.777,39
143,55

143,55
189.547,55
75.594,41
54.403,88
51.025,34
3.378,54
7.540,00

4.553,89
2.873,61
112,50
6.952,44
6.952,44
3.910,65
3.910,65
2.787,44
68,64

2.092,82
625,98
46.083,40
5.866,69
33,33
2.271,717
3.555,59
40.216,71
40.216,71
39.601,56
434,09
396,40
37,69
1.081,86
1.081,86
8.025,80

142,69%
142,69%
81,42%
81,42%
81,42%
0,00%
0,00%
0,00%
71,38%
0,00%
0,00%
87,70%
203,89%
203,89%
86,68%
86,68%
7,00%

7,00%

84,76%
87,62%
87,59%
85,46%
140,77%
76,61%

87,98%
103,48%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
92,13%
92,13%
115,06%
115,06%
83,70%
82,66%
0,00%
4149,13%
68,37%
0,00%
83,85%
61,78%
2,47%
81,87%
66,28%
88,46%
88,46%
89,21%
54,60%
53,07%
78,28%
38,45%
38,45%
90,83%

77.224,59
77.224,59
58.283,70
58.283,70
58.283,70

98.292,42

96.755,14
4.081,56
4.081,56

92.673,58

92.673,58
1.537,28

622,51
906,67
8,10
244.555,65

88.017,55

63.194,56

59.388,53
3.806,03
8.808,93

200,00
5.315,63
3.293,30

8.406,47
8.406,47
4.488,34
4.488,34
3.119,25
63,74
1.000,00
190,14
1.610,57
254,80
59.660,01
7.373,38
40,00
2.122,23
5.211,15
52.286,63
52.286,63
45.966,14
340,74
263,40
77,34
4.696,80
4.696,80
9.492,56

164,01%
164,01%
117,12%
117,12%
117,12%
0,00%
0,00%
0,00%
172,21%
0,00%
0,00%
209,02%
1017,90%
1017,90%
201,95%
201,95%
75,02%
100,00%
44,24%
100,00%
109,35%
102,01%
101,75%
99,46%
158,58%
89,50%
100,00%
102,70%
118,59%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
111,40%
111,40%
132,06%
132,06%
93,66%
76,76%
728,65%
376,96%
175,91%
11,88%
108,55%
77,64%
2,96%
76,28%
97,14%
115,00%
115,00%
103,54%
42,86%
35,27%
160,62%
166,91%
166,91%
107,43%



45032001
45032002
45032003
45032004
45032005
45032006
45032008
450325
45032535
45032540
45032550
45032555
45032560
45032565
45032575
450330
45033001
450390
45039001
45039003
45039006
45039016
4504
450405
45040501
450410
45041001
450415
45041515
450420
45042001
450430
45043003
45043008
450490
45049010
4505
450525
45052501
450530
45053001
450535
45053501
4506
450615
45061501
450625
45062501
4507
450705
45070501
45070502
45070503
45070504
45070505
450710
45071001
45071003

Energia

AGUA

INTERNET Y TELEFONO
Servicio Telefonico

Servicio de Conectividad -Coactivas
PLANES EMPRESARIALES
Licenciamiento Sistema de Gestion
Seguros

Seguro de Unidades de Transporte
Seguro de Vida Grupo

Seguro de Incendio

Seguro de Robo y/o Asalto

Seguro de Fidelidad Privada
Seguro Equipo Electronico

Seguro de salud empleados
Arrendamientos

Arrendamientos

Otros servicios

Judiciales y Notariales

OTROS SERVICIOS

Gastos Bancarios

Servicios Ocacionales

Impuestos, contribuciones y multas
Impuestos Fiscales

IVA (GASTO)

Impuestos Municipales
IMPUESTOS MUNICIPALES
Aportes a la SEPS

Contribucién ala Superintendecia de Economia

Aportes al COSEDE por prima fija
Aportes al COSEDE por prima fija
Multas y otras sanciones

Intereses y Multas

Gastos no Deducibles

Impuestos y aportes para otros organismo

Contribucién SOLCA
Depreciaciones

Muebles, enseres y equipos de oficina
Muebles, enseres y equipos de oficina
Equipos de computacion

Equipos de computacion
Unidades de transporte

Unidades de transporte
Amortizaciones

Gastos de instalacion

Gastos de instalacion

Programas de computacion

Amt. Programas de Computacion
Otros gastos

Suministros diversos

Suministros de Oficina
Suministros de Computacién
Suministros de Aseo

Combustible

Suministros Seguridad Empleados
Donaciones

Donaciones

Donaciones a eventos deportivos

1.224,77
269,66
7.341,68

11.238,25
594,13
10.266,11

378,01
18.130,34
18.130,34
2.579,10
19,25
150,00
267,29
2.142,56
13.144,91
11.035,56
11.035,56

875,99
875,99

233,36
13,88
219,48
1.000,00
1.000,00
8.261,53
1.765,04
1.765,04
358,37
358,37
6.138,12
6.138,12
1.372,76
1.187,98
1.187,98
184,78
184,78
15.228,45
5.160,23
3.020,61
946,94
151,75
1.040,93

100,00

100,00

82

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

1.084,62
308,10
3.265,79
1.867,18
824,00
615,06

12.901,38
1.050,79
10.828,65
173,74
398,14
156,50
267,07
26,49
16.054,32
16.054,32
1.104,11

260,77
843,34
12.390,71
9.371,26
9.371,26
1.256,84
1.256,84
956,52
956,52

806,09
306,35
499,74

8.494,47
1.731,01
1.731,01
184,90
184,90
6.578,56
6.578,56
1.394,31
1.209,53
1.209,53
184,78
184,78
5.988,69
3.764,49
2.086,48
274,04
255,82
722,47
425,68

88,56%
114,25%
44,48%
100,00%
100,00%
100,00%

114,80%
176,86%
105,48%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
7,01%
88,55%
88,55%
42,81%
0,00%
0,00%
97,56%
39,36%
94,26%
84,92%
84,92%
100,00%
100,00%
109,19%
109,19%

345,43%
2207,13%
227,69%
0,00%
0,00%
102,82%
98,07%
98,07%
51,50%
51,50%
107,18%
107,18%
101,57%
101,81%
101,81%
100,00%
100,00%
39,33%
72,95%
69,07%
28,94%
168,58%
69,41%
100,00%
0,00%

0,00%

1.251,90
435,17
1.887,74
2.513,22
1.320,52
336,13
1.747,88
16.262,19
916,64
13.902,29
135,98
978,37
156,50
172,41

14.680,39
14.680,39
493,46
17,67
453,57
22,22
29.042,51
13.031,20
13.031,20
2.343,88
2.343,88
1.053,58
1.053,58
9.135,36
9.135,36
1.478,49
746,99
731,50
2.000,00
2.000,00
7.555,65
1.186,21
1.186,21
231,32
231,32
6.138,12
6.138,12
2.166,90
1.513,36
1513,36
653,54
653,54
12.146,89
6.090,92
2.530,07
557,65
349,38
2.174,00
479,82
150,00

150,00

102,22%
161,38%
25.71%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
144,70%
154,28%
135,42%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
80,97%
80,97%
19,13%
91,79%
0,00%
169,69%
1,04%
220,94%
118,08%
118,08%
100,00%
100,00%
120,27%
120,27%
100,00%
100,00%
633,57%
5381,77%
333,29%
200,00%
200,00%
91,46%
67,21%
67,21%
64,55%
64,55%
100,00%
100,00%
157,85%
127,39%
127,39%
353,69%
353,69%
79,76%
118,04%
83,76%
58,89%
230,23%
208,85%
100,00%
150,00%

150,00%



450715 Mantenimiento y reparaciones 4.970,16 100% 1.545,57 31,10% 3.893,63 78,34%
45071501 Mantenimiento de Vehiculos 1.753,66 100% 323,93 18,47% 1.583,08 90,27%
45071502 Mantenimiento Equipo de Computo 1.106,85 100% 818,93 73,99% 1.036,27 93,62%
45071504 Mantenimiento de Oficina 2.109,65 100% 402,71 19,09% 1.274,28 60,40%
450790 Otros 4.998,06 100% 678,63 13,58% 2.012,34 40,26%
45079002 Refrigerio Directivos 429,37 100% 145,35 33,85% 162,40 37,82%
45079004 Gastos de Gestion 1.441,36 100% 55,20 3,83% 158,65 11,01%
45079007 Gastos Asambleas Generales 254,00 100% 122,45 48,21% - 0,00%
45079008 Agasajo Navidefio 2.873,33 100% 355,63 12,38% 1.510,16 52,56%
45079009 Agasajo Navidefio Socios - 100% - 181,13 100,00%
56 OTROS INGRESOS 3.649,74 100% 2.321,61 63,61% 17.194,51 471,12%
5602 Utilidad en venta de acciones y participaciones 600,37 100% - 0,00% - 0,00%
560205 Utilidades en Acciones y Participaciones 600,37 100% - 0,00% - 0,00%
5604 Recuperaciones de activos financieros 3.049,37 100% 2.321,61 76,13% 17.194,51 563,87%
560405 De activos castigados 3.049,37 100% 2.321,61 76,13% 14.995,77 491,77%
56040505 De Cartera de Creditos Castigados 3.049,37 100% 2.321,61 76,13% 14.995,77 491,77%
560415 devolucién de impuestos y multas - 100% - 2.198,74 100,00%
56041550 Recuperacién Contribuciones ejercicios anteriores - 100% - 2.198,74 100,00%
UTILIDAD NETA 47.736,67 100% 40.631,63 85,12% 34.510,46 72,29%
Anexo 8. Resolucion CAMEL
PUNTA PUNTA  PUNTA - - -
- . - CALIFICACION  CALIFICACION  CALIFICACION
CALIFICACION  CALIFICACION  CALIFICACION  PUNTAJE  PUNTAJE  PUNTAJE POR POR POR
COMPONENTE % INDICADOR % 2019 2020 2021 2019 2020 2021 GRUPO  GRUPO  GRUPO  "ORGRUPO POR GRUPO POR GRUPO
2019 2020 2021
indice de utilizacion patrimonial 43% 10 10 10 43 43 43
¢ 17% 10,00 10,00 10,00 1,70 1,70 1,70
Suficiencia de capital 57% 10 10 10 57 57 57
indice de cobertura de cartera 38% 10 10 10 38 38 38
A 25% indice de morosidad de cartera 34% 10 10 10 34 34 34 10,00 10,00 9,44 2,50 2,50 2,36
Cobertura Cartera de Crédito Improductiva 28% 10 10 8 2,8 28 2,24
Grado de absorcién del margen financiero 31% 10 10 8 31 31 2,48
M 19% Eficiencia operativa 38% 8 8 8 3,04 3,04 3,04 9,24 9,24 8,62 1,76 1,76 1,64
Eficiencia administrativa del personal 31% 10 10 10 31 31 31
Rentabilidad del activo 34% 4 2 2 1,36 0,68 0,68
E 25% Rentabilidad del patrimonio 32% 8 6 2 2,56 1,92 0,64 5,96 3,96 2,00 1,49 0,99 0,50
Rentabilidad del capital 34% 6 4 2 2,04 1,36 0,68
L 14% Liquidez corriente 100% 10 10 10 10 10 10 10,00 10,00 10,00 1,40 1,40 1,40
45,20 43,20 40,06 88,46% 83,46% 75,98%
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