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RESUMEN EJECUTIVO

Nuestro pais tiene una economia inestable, en la cual se desenvuelven
las empresas, y éstas para poder evaluarse en el mercado, deben contar
con un modelo de analisis financiero, éste debe ir de la mano con
indicadores de la misma empresa de afos anteriores y el criterio del
analista para poder determinar situaciones favorables o desfavorables de

la empresa.

El analisis financiero es una técnica de evaluacion del comportamiento
operativo de una empresa que nos ayuda a diagnosticar la situacion
actual y prediccion de eventos futuros y que, en consecuencia, se orienta
hacia la obtencién de objetivos previamente definidos. Asi, la funcién
financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro, utilizaciéon y

control de recursos financieros.

La inestabilidad financiera es la insuficiente capacidad de una empresa
para mantenerse en condiciones financieras favorables durante un
periodo determinado, ocasionando pérdidas irremediables para quien esta

siendo afectado.

Se seleccion6 como problema principal la insuficiente informacién para la
toma de decisiones, porque éste ocasionaba una serie de efectos siendo
el mas importante la inestabilidad financiera que la empresa estaba
pasando y si no se buscaba una solucién urgente pudiese provocar el

cese de las actividades de la empresa.
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INTRODUCCION

Para Point del Ecuador Agropoint S.A. es imprescindible poseer un
modelo de andlisis de sus estados financieros, para de esta manera poder
llevar a cabo sus proyecciones hacia el futuro para obtener un crecimiento
financiero y econémico sostenido que le permita seguir en la ejecucién de

sus actividades para la que fue creada.

El presente trabajo se desarrolla en seis capitulos que en sintesis se

detalla a continuacion.

Capitulo | se centraliza al problema, tema de investigacion y las causas
que originaron, tomando como problema principal la insuficiente
informacion para la toma de decisiones, y estableciendo que la principal
causa es el deficiente andlisis financiero dando como resultado la
inestabilidad financiera, asi también se planted los objetivos generales y
especificos junto con la respectiva justificacion en la cual consta el motivo

del por qué se desarrolla el problema de investigacion.

Capitulo 1l se da a conocer el marco tedrico ya que se refiere a
antecedentes investigativos, fundamentacion filoséfica, fundamentacion
legal la misma que se apoya en leyes, reglamentos en los que se basa el
proyecto, incluyendo gréficos de inclusion interrelacionados en cuanto
superordenacion y subordinacion en la que se basa la investigacion, por

ende se da a conocer la hipotesis y sus respectivas variables

Capitulo 11l este contiene las tacticas empleadas para el desarrollo de la

investigacion, especificando la modalidad basica de la misma, los niveles
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investigativos, métodos en donde se precisan la certeza del
procesamiento de datos, aqui se define y se establece la poblacion, la
muestra con la que se va a trabajar, de igual forma se presenta la
operacionalizacion de las variables independiente y dependiente en la que
se da un breve concepto de cada una, posteriormente se establece las
técnicas e instrumentos de recoleccién de la informacion, procesamiento y

analisis de la misma.

Capitulo IV se efectta el andlisis e interpretacion de resultados acorde a
encuestas realizadas al personal de la empresa y a sus resultados, asi

como también la respectiva verificacion de la hipétesis.

Capitulo V se realiza las conclusiones de acuerdo a los objetivos que se
plante6 en la investigacion, que se tomaron para elaborar las

recomendaciones del analisis efectuado en el capitulo cuatro.

Capitulo VI consta el informe final de investigacion en base a los objetivos
planteados, y a las variables de estudio que han sido analizadas en los

capitulos anteriores.

Se presenta el modelo de andlisis financiero para la empresa Point del
Ecuador Agropoint S.A., ademas se enuncia cOmo se va administrar y

evaluar el cumplimiento de la misma.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. TEMA DE INVESTIGACION

“Analisis financiero y su incidencia en la estabilidad financiera de Point del

Ecuador Agropoint S. A.”

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacion

e Contexto macro

Actualmente el mundo esta atravesando una crisis financiera alarmante,
que ha ocasionado que las empresas y las personas no tengan métodos
implantados para salvaguardar su estabilidad dentro del mercado.

Es mas usual, que el éxito empresarial se fundamenta en un buen analisis
financiero y econémico que ayuda a tomar acciones correctivas a tiempo,
qgue permita lograr los objetivos organizacionales y el desarrollo sostenido

de la empresa.

Existen modelos de andlisis financiero a nivel internacional, pero que son
adaptadas a las necesidades de su entorno y de su economia, con la

globalizacion estos modelos se van ajustando de a poco a nuestro &mbito,



ya que en Ecuador estamos entrando a un proceso de adaptacion de las
NIC (Normas Internacionales de Contabilidad) y las NIF (Normas
Internacionales Informacion Financieras ), actualmente los modelos
financieros que aplicamos en nuestro pais y por ende en la Provincia de
Tungurahua es una mezcla de aplicaciéon de normas internacionales y las
NEC que fueron una conciliacién en funcion a las necesidades que se

tiene, tomando como base a las NIC.

Con la implantacion de un modelo de analisis financiero la empresa podra
prevenir posibles hechos desfavorables para la empresa con la finalidad

de minimizar riesgos y lograr un crecimiento sostenido.

e Contexto meso

La distribucion de agroquimicos en la provincia de Tungurahua ha ido
creciendo por la necesidad de los agricultores en cosechar productos de
mejor calidad, y asi no tener pérdidas en la venta de sus productos, por
no estar de acuerdo a las expectativas del consumidor. Segun el lll Censo
Nacional Agropecuario en la provincia de Tungurahua se usa el 76,4% del
suelo en la agricultura y con mayor énfasis en nuestra provincia que la

mayor parte de la comunidad se dedica a dicha actividad.

Para tener en claro el modelo de gestion financiera que se puede aplicar
en Tungurahua para una correcta toma de decisiones, es necesario saber
que las empresas que distribuyen productos quimicos destinados a la
agricultura han ido creciendo considerablemente, ya que la produccion
agricola cada vez necesita de mas insumos para poder obtener un
producto de calidad, ya que las plagas, el clima, entre otros factores

naturales afectan a la produccién.



e Contexto micro

La empresa Point del Ecuador Agropoint es una Sociedad Andnima
legalmente constituida el 18 de enero de 1994, sus instalaciones estan
ubicadas en las ciudades de Ambato y Quito (Matriz) entre las actividades
economicas que tiene es la venta al por mayor y menor de productos
guimicos para petroleos agropecuarios y agroindustriales, fabricacion de
productos veterinarios, fabricacion de productos agropecuarios Yy
agroindustriales y la venta al por mayor y menor de productos

veterinarios.

Point del Ecuador distribuye sus productos quimicos en las provincias de
Tungurahua, Chimborazo, Los Rios, Cafar, entre otras, los productos que
distribuye son técnicamente completos puesto que cubre las necesidades
de los diferentes cultivos y suelos. A partir del siguiente afio se convertira

en una empresa generadora de desechos quimicos.

El principal objetivo de la empresa es la venta al por mayor y menor de
productos quimicos para petrdleos agropecuarios y agroindustriales. Point
del Ecuador se encuentra en el mercado desde hace dieciséis afios y se
ha dado a conocer en el mercado gracias a sus productos de buena

calidad.

La empresa en los primeros afios hasta lograr posicionarse en el mercado
tuvo pérdidas, sin embargo con el pasar del tiempo fue creciendo poco a
poco pero la crisis financiera que sufrié la economia mundial afect6 a la
empresa por lo que cre6 inestabilidad econdmica y financiera, ésta se dio
porque no habia demanda de los productos, sin dejar de lado el

inadecuado manejo de la administracion de los recursos financieros.



1.2.2. Anélisis critico

e Arbol de problemas

nestabilidad Decisiones de ~ Eficacia
ngs a I_I a la gerencia inexacta en la
financiera erréneas ejecucion de

las funciones

_—

Insuficiente disponibilidad de
datos para la interpretacion y
toma de decisiones

N

ici Desorganizacion . L,
Repol;tles Defl?:'e hte admi?]istrativa Administracio
cor.1ta es .ana|.5|s _ n errénea
estimados financiero y operativa

Fuente: Point del Ecuador Agropoint S.A. (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita

e Relacién causa-efecto

Una vez analizado el problema, insuficiente disponibilidad de datos para
la interpretacion y toma de decisiones el mismo que fue identificado a
través de la matriz de analisis de situaciones (ver anexo 1) se ha
identificado que la principal causa es el deficiente analisis financiero
dando como resultado inestabilidad financiera en la empresa Point del

Ecuador Agropoint S.A.



1.2.3. Prognosis

La ausencia de un adecuado analisis financiero en Point del Ecuador
Agropoint S.A., repercute en la estabilidad financiera de la empresa, lo
que pudiese provocar pérdidas cuantiosas que pondrian en riesgo la

estabilidad de la empresa en el mercado.

En caso de que la empresa no apliqgue un modelo de analisis financiero a
tiempo, no podra determinar el comportamiento y desempefio de la
empresa durante un periodo determinado, y establecer falencias que
pueden estar ocasionando pérdidas cuantiosas sin tomar acciones

correctivas o preventivas a tiempo que mejore su estabilidad financiera.

1.2.4. Formulacion del problema

¢ Es el deficiente analisis financiero la principal causa de la inestabilidad
financiera en la empresa Point del Ecuador Agropoint S.A. en los afios
2009, 2010y 20117

1.2.5. Preguntas directrices

e ¢ Por qué los reportes contables no se encuentran al dia?
e ¢ Por qué las decisiones de la gerencia son erréneas?
e ¢ Por gqué existe poca eficacia en la ejecucion de las funciones?

¢ ¢ Existe desorganizacién administrativa y operativa?

1.2.6. Delimitacién

e Campo.- Contabilidad y auditoria



e Area.- Gestion empresarial

e Aspecto.- Suficiente informacion para la toma de decisiones

e Temporal.- La investigacion que se propone tiene como fuente la
informacion generada en los afios 2009, 2010 y 2011, desde el 01
de febrero de 2012 hasta el 25 de mayo de 2012.

e Espacio.- La investigacion se realizara en la empresa Point del
Ecuador Agropoint S.A. ubicada en Izamba paso Lateral Via al

aeropuerto. (Ver anexo 2)

1.3. JUSTIFICACION

La investigacion se efectuara puesto que es de gran interés para la
administracion de la empresa ya que al poseer herramientas financieras
gue permitan analizar su estabilidad financiera se podra tomar decisiones
acertadas en su organizacion; y con sus resultados ayudan a resolver o,
por lo menos, se proponen estrategias de solucion para enfrentar la
insuficiente informacion para la toma de decisiones de la empresa Point
del Ecuador Agropoint S.A.

Al poseer un adecuado andlisis financiero la empresa podra optimizar sus

recursos financieros, e ir creciendo econémicamente.

La investigacion que se presenta de la misma manera se justifica porque
es de importancia para los clientes internos ya que éstos dependen
econdémicamente del desarrollo de la empresa la misma que les puede
brindar mayores beneficios si ésta logra cumplir sus expectativas de

crecimiento y de igual manera de sus clientes externos.

El trabajo que se presenta de la misma manera se justifica por el impacto
gue abarca debido a que con sus resultados se afianzara el mejoramiento
financiero ya que podremos conocer la realidad por la que atraviesa la

empresa.



La investigacion se justifica por la factibilidad que se tiene para su
desarrollo puesto que dispone de recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos, econdémicos, posibilidad de aplicacion de los instrumentos
de investigacion , la voluntad para cumplir con el trabajo y lo fundamental
toda la informacion contable y administrativa para realizar la investigacion,
la misma que esta orientada a sentar las bases de un andlisis financiero
para Point del Ecuador Agropoint S.A. para lograr que la empresa tome
decisiones adecuadas y de esta manera logre ser reconocida a nivel
nacional e internacional por la calidad de sus productos.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Diagnosticar la incidencia del analisis financiero en la estabilidad
financiera para la obtencion de suficientes datos para la interpretacion y

toma de decisiones en la empresa Point del Ecuador Agropoint S.A.

1.4.2. Objetivos especificos

Evaluar el esquema del analisis financiero para la determinacion

del desempefio de la empresa Point del Ecuador Agropoint S.A.

Determinar herramientas que ayuden al analisis financiero para

establecer su situacion real.

Analizar la informacion contable para determinar los factores que

ocasionan la inestabilidad financiera.



Demostrar mediante un andlisis la situaciéon financiera de la

empresa para establecer la realidad que atraviesa.

Proponer un modelo de andlisis financiero para el mejoramiento de

la estabilidad financiera de Point del Ecuador Agropoint S.A.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Se puede mencionar que no se ha realizado anteriormente un estudio
similar a este en la Empresa Point del Ecuador Agropoint S.A., sin
embargo se dispone de la informacion suficiente y necesaria para llevar
con éxito esta investigacion, se ha podido recabar algunos criterios en

cuanto al Control Interno entre ellos los siguientes:

Segun Diego Sanchez Altamirano, (2009: 126), en su tesis sobre un
modelo de gestidon financiera y proceso de toma de decisiones como
herramienta gerencial para la estabilidad econémica vy financiera para
Tecnopieles S.A., llega a las siguientes conclusiones:

“Para el sector curtidor es importante contar con un modelo de gestion
financiera en la toma de decisiones.

Para el personal es importante realizar un analisis organizacional y
estratégico de la empresa.

El personal espera un crecimiento econémico de la empresa para de esta
manera ellos poder mejorar su calidad de vida y estabilidad laboral.

Para el sector curtidor y para el personal el tener estrategias de marketing
es algo fundamental en el crecimiento de las ventas.

Para el personal es relevante tener incentivos por cumplimientos de

metas de produccién”.

Tomando como referencia a Rodolfo Enrique Sosa Gémez (2006:
Internet) Para la toma de decisiones en las empresas, resulta insuficiente
basarse solo con la informacion contable. Las decisiones deben

complementarse con otras referencias o conocimientos de tipo gerencial



de la misma organizacion, sin descuidar el entorno [...]. ...Me siento algo
confundido, y a decir verdad muy preocupada; pues los resultados
expuestos por el Gerente de la empresa no fueron los que esperaba; y a
decir verdad creo que hay que tomar medidas de inmediato o por lo
menos pedir una intervencién a la organizacién para poder detectar qué
es lo que esta sucediendo en su administracion.

Yo esperaba recibir hoy excelentes noticias ademas de algunos
dividendos o utilidades y me encuentro con la desagradable sorpresa que
no puedo aspirar aun a ellas al igual que mis otros socios.

Pero: ¢qué fue lo que sucedid para que el Sr. Gomez tuviera este
concepto una vez se retiré de la junta?

Pues como todo socio, accionista, propietario o duefio, conocedor o no de
todo el andamiaje de la contabilidad, se dirigi6 al Estado de Resultados y
observé que habia un dinero muy importante por repartir dentro de un

rubro llamado utilidad neta.

Al momento de hacer su intervencion y exigir su parte porcentual dentro
de esa cifra a la cual tenia derecho como duefio; resulté recibiendo una
explicacién iniciada por el Gerente y sustentada por el Contador donde le
mostraron que gran parte de esa utilidad la cual partia en ese documento
con las ventas se encontraban como participaciéon de la cartera; cuentas
por cobrar que le adeudaban a la compafia y que segun las cifras
expresadas éstas se incrementaban de una forma alarmante; razén por la
cual llamé la atencién de los responsables de esta gestion; para que le
explicaran qué estaban haciendo al respecto; mas cuando al preguntar
sobre los sistemas de cubrimientos de deudas a proveedores recibié una
respuesta en la que le indicaba que no podian dejarse caer con estas
facturas, debido a que les suspenderian los pedidos y suministros de
materias primas e insumos.

De esta forma no pudo hacerse esperar su reaccion y les recalco lo
siguiente: Sefiores qué estamos haciendo ¢pagando de contado vy

vendiendo a crédito?, por favor expliguenme ¢ qué estrategia financiera y
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de mercadeo es ésta?, ¢como es posible que estemos perdiendo
recursos y castigando las disponibilidades financieras de esta empresa?

¢, Qué esta pasando con la liquidez de este negocio? Y qué decir, cuando
observo el valor de los pasivos, éste indicé un nivel de endeudamiento del
70%, es decir, la mayor parte de la empresa estaba en manos de los

terceros (bancos, deudores y demas entidades del sector financiero) [...]

Este, al igual que muchos otros casos similares, suelen suceder en el
comun vivir de las empresas, pues los valores o las cifras suelen ser
insuficientes para poder tomar decisiones de tipo gerencial, ya que la
contabilidad representa una gran parte de la informacion que se puede
tomar como referencia en una empresa, pero no es la totalidad.

La contabilidad tradicional que actualmente utilizamos (de partida doble)
en nuestras organizaciones tiene una existencia de mas de 600 afos,
pues desde su desarrollo en la region de Venecia por el matematico Luca
Pacioli en el afio 1400, ha venido presentando una serie de cambios y
modificaciones, pues los intangibles que se han adicionado a todos estos
procesos han hecho que esta contabilidad sea insuficiente para
determinar los nuevos estandares de calidad.

Es bien entendido que las grandes éareas o departamentos que se
concentran en una organizacion, independientemente de su objeto, en
algunos casos con mas dependencias que en otros, pero finalmente se
resumen en: Financiera, Produccion, Mercadeo y Talento o Recursos
Humanos; los cuales deben estar bajo la completa supervision del o de
los responsables de la organizacion, que son quienes deben tener el
conocimiento y la forma de poder ejercer la administracién, el control y la
coordinacién de su empresa; de manera que apoyado con la informacién
contable, la cual esta conformada por los estados financieros, pueda tener
complementos de tipo gerencial y administrativo, como los presupuestos,
proyecciones, estimativos de ventas, andlisis de costos, estrategias de
mercadeo, sistemas de control de cartera, formulacion de proyectos de

expansion de productos actuales, asi como la planificacion de nuevos
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productos o servicios y andlisis del entorno o competencias entre otros;
gue sirven para poder asistir de una mejor forma siempre enfocandose en
acertar en el proceso de toma de decisiones a los directivos en aras de
conseguir el éxito de la organizacidén, proceso éste que no puede ser
producto de improvisaciones 0 incertidumbres para impartir
determinaciones.

En la actualidad, la contabilidad se encuentra en la tarea de asumir y
llevar a cabo un gran reto; reto que ha sido generado por el resultado
natural de la competencia de un mercado tanto en el &mbito corporativo
como laboral y profesional, sefialando como su mejor escenario la
evolucion y cuantificacién del activo intangible mas preciado: “El Capital
Intelectual”.

Hoy dia son muchos los estudios que le apuntan a poder llegar y traducir
en cifras los niveles de conocimientos y las capacidades productivas tanto
de personas como de organizaciones y de esta manera poder llevarla a
los digitos. Una labor que requiere de un sinnimero de variables ya que lo
que se esta evaluando es un factor que podria considerarse sin limites; el
cual es el conocimiento. Pero que mejor oportunidad el poder expresar en
una presentacion financiera el capital intangible de las empresas, basadas
en el conocimiento, conocimiento que se debe traducir y apoyar en la

contabilidad.

2.2.  FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La presente investigacion se desarrollard en base al paradigma critico-
propositivo que concibe que la vida social es dialéctica, la aproximacion a
los hechos sociales parte de sus contradicciones y desigualdades
sociales, en la busqueda de la esencia del problema, por tanto su estudio
debe abordarse desde la dinAmica del cambio social.

La presente investigacion se fundamenta en el paradigma positivista, el

mismo que segun Pedro Manuel Zayas Agilero (s/afio: Internet) el
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derivado de los avances de las ciencias naturales y el empleo del método
experimental, desde finales del siglo XIX, se establecio el paradigma
positivista como modelo de la investigacion cientifica. Estos aspectos
condujeron a una transferencia y asimilacién acritica de estos modelos y
meétodos a las ciencias sociales.

Entre las principales caracteristicas del paradigma positivista se
encuentran la orientacion nomotética de la investigacion, la formulacion
de hipétesis, su verificacion y la prediccion a partir de las mismas, la
sobrevaloracion del experimento, el empleo de métodos cuantitativos y de
técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion, asi como
niega o trata de eliminar el papel de la subjetividad del investigador y los
elementos de caracter axioldgico e ideoldgicos presentes en la ciencia,
como forma de la conciencia social, pretendiendo erigirse como la filosofia
de las ciencias. Debido a estos ultimos elementos planteados y la
situacion creada alrededor de los resultados contradictorios de los
diferentes experimentos, este paradigma comenzo a ser minado dentro de

las ciencias sociales.

Se busca promover la participacion de la colectividad, tanto en el estudio,
como en la comprension de los problemas, y la planeacion de propuestas

de accién, para generar transformaciones en las situaciones abordadas.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

En la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 1 Presentacion de
estados financieros, modificada el 01 de enero de 2005. En el alcance
literal 3.- Los estados financieros con propésitos de informacion general
son aqueéllos que pretenden cubrir las necesidades de usuarios que no
estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades
especificas de informacién. Los estados financieros con proposito de

informacion general comprenden aquellos que se presentan de forma

13



separada, o dentro de otro documento de caracter publico, como el
informe anual o un folleto o prospecto de informacion bursatil. Esta Norma
no serd de aplicacion a la estructura y contenido de los estados
financieros intermedios, que se presenten de forma condensada, y se
elaboren de acuerdo con la NIC 34 Informacion Financiera Intermedia. No
obstante, los parrafos 13 a 41 seran aplicables a dichos estados. Las
reglas fijadas en esta Norma se aplicaran de la misma manera a todas las
entidades, con independencia de que elaboren estados financieros
consolidados o separados, como se definen en la NIC 27 Estados

Financieros Consolidados y Separados.

Ademas la NIC 1, en el parrafo 7 Finalidad de los estados financieros
sefiala que: Los estados financieros constituyen una representacion
estructurada de la situacion financiera y del desempefio financiero de una
entidad.

El objetivo de los estados financieros con propésitos de informacion
general es suministrar informacién acerca de la situacién financiera, del
desempeiio financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea
atil a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones
economicas. Los estados financieros también muestran los resultados de
la gestion realizada por los administradores con los recursos que se les

han confiado.

Para cumplir este objetivo, los estados financieros suministraran

informacion acerca de los siguientes elementos de la entidad:

(a) activos;

(b) pasivos;

(c) patrimonio neto;

(d) gastos e ingresos, en los que se incluyen las pérdidas y ganancias;
(e) otros cambios en el patrimonio neto; y

(f) flujos de efectivo.
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Esta informacién, junto con la contenida en las notas, ayudara a los
usuarios a predecir los flujos de efectivo futuros y, en particular, la

distribucion temporal y el grado de certidumbre de los mismos.

Subtema Componente de los estados financieros

Literal 9.- Muchas entidades presentan, aparte de los estados
financieros, un analisis financiero, elaborado por la gerencia, que describe
y explica las caracteristicas principales del desempefio y la situacién
financiera de la entidad, asi como las incertidumbres méas importantes a

las que se enfrenta. Este informe puede incluir un examen de:

(@) los principales factores e influencias que han determinado el
desempeiio financiero, incluyendo los cambios en el entorno en que opera
la entidad, la respuesta que la entidad ha dado a tales cambios y su
efecto, asi como la politica de inversiones que sigue para mantener y

mejorar el mismo, incluyendo su politica de dividendos;

(b) las fuentes de financiacidbn de la entidad, asi como su objetivo

respecto al coeficiente de deudas sobre patrimonio neto; y

(c) los recursos de la entidad cuyo valor no quede reflejado en el balance

gue se ha confeccionado de acuerdo con las NIIF.

Consideraciones generales

Literal 15, opcién (c).- Suministre informacién adicional cuando los
requisitos exigidos por las NIIF resulten insuficientes para permitir a los
usuarios comprender el impacto de determinadas transacciones, asi como
de otros eventos o condiciones, sobre la situacién y el desempefio

financieros de la entidad.
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2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.4.1. Vision dialéctica de conceptualizaciones que sustentan las

variables del problema

24.1.1. Marco conceptual variable independiente

Anédlisis financiero

Segun José Hernandez (2005: Internet) en su trabajo sefiala que el
andlisis financiero es una técnica de evaluacion del comportamiento
operativo de una empresa, diagndstico de la situacion actual y predicciéon
de eventos futuros y que, en consecuencia, se orienta hacia la obtencion
de objetivos previamente definidos. Por lo tanto, el primer paso en un
proceso de ésta naturaleza es definir los objetivos para poder formular, a
continuacion, los interrogantes y criterios que van a ser satisfechos con
los resultados del analisis que es el tercer paso a través de diversas

técnicas.

Las herramientas de analisis financiero pueden circunscribirse a las
siguientes: a) andlisis comparativo, b) analisis de tendencias; c) estados
financieros proporcionales; d) indicadores financieros y e) andlisis
especializados, entre los cuales sobresalen el estado de cambios en la
situacion financiera y el estado de flujos de efectivo.

Los indicadores financieros agrupan una serie de formulaciones y
relaciones que permiten estandarizar e interpretar adecuadamente el
comportamiento operativo de una empresa, de acuerdo a diferentes

circunstancias. Asi, se puede analizar la liquidez a corto plazo, su

16



estructura de capital y solvencia, la eficiencia en la actividad y la

rentabilidad producida con los recursos disponibles.

Anadlisis Financiero

Andlisis: es la descomposicién de un todo en partes para conocer cada
uno de los elementos que lo integran para luego estudiar los efectos que
cada uno realiza.

El andlisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la
posicién financiera, presente y pasada, y los resultados de las
operaciones de una empresa, con el objetivo primario de establecer las
mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y
resultados futuros.

El andlisis de estados financieros descansa en 2 bases principales de
conocimiento: el conocimiento profundo del modelo contable y el dominio
de las herramientas de analisis financiero que permiten identificar y
analizar las relaciones y factores financieros y operativos.

Los datos cuantitativos mas importantes utilizados por los analistas son
los datos financieros que se obtienen del sistema contable de las
empresas, que ayudan a la toma de decisiones. Su importancia radica, en
gue son objetivos y concretos y poseen un atributo de mensurabilidad.
Interpretacion: es la transformacion de la informacion de los estados
financieros a una forma que permita utilizarla para conocer la situacion
financiera y economica de una empresa para facilitar la toma de

decisiones.

Para una mayor comprensiéon se define el concepto de contabilidad que
es el unico sistema viable para el registro clasificacion y resumen
sistematicos de las actividades mercantiles.

Entre las limitaciones de los datos contables podemos mencionar:

expresion monetaria, uso del criterio personal, naturaleza y necesidad de
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estimacion, saldos a precio de adquisicion, inestabilidad en la unidad

monetaria. Gerencie, (2008: Internet).

Indicadores Econdmicos Financieros

Tomando como referencia lo publicado por la Superintendencia de
Compafias (s/afio: Internet) al analizar los estados financieros de las
compafiias se busca encontrar patrones y tendencias que permitan prever
situaciones indeseadas y adoptar mejores decisiones por parte de los
administradores y demas agentes relacionados. Sin embargo, en
ocasiones, al inspeccionar individualmente las cuentas, existen problemas
que pueden pasar inadvertidos, por lo que el uso de indicadores
financieros se constituye en una herramienta de andlisis mucho mas
precisa.

No obstante, una adecuada interpretacion de los indicadores exige la
utilizaciéon de pardmetros estandar que permitan comprender cual es la

situacion comparativa de las empresas con respecto a su sector.

Indicadores De Liquidez

Estos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que
tienen las empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo.
Sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una
compafiia para pagar sus pasivos corrientes al convertir a efectivo sus
activos corrientes. Se trata de determinar qué pasaria si a la empresa se
le exigiera el pago inmediato de todas sus obligaciones en el lapso menor
a un afo. De esta forma, los indices de liquidez aplicados en un
momento determinado evallan a la empresa desde el punto de vista del

pago inmediato de sus acreencias corrientes en caso excepcional.
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Liguidez Corriente

Este indice relaciona los activos corrientes frente a los pasivos de la
misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra

mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Liquidez Corriente=

La liquidez corriente muestra la capacidad de las empresas para hacer
frente a sus vencimientos de corto plazo, estando influenciada por la
composicion del activo circulante y las deudas a corto plazo, por lo que
su analisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez vy
posteriores problemas de insolvencia en las empresas.

Generalmente se maneja el criterio de que una relacion adecuada entre
los activos y pasivos corrientes es de 1 a 1, considerandose,
especialmente desde el punto de vista del acreedor, que el indice es
mejor cuando alcanza valores mas altos. No obstante, esta ultima
percepcion debe tomar en cuenta que un indice demasiado elevado
puede ocultar un manejo inadecuado de activos corrientes, pudiendo

tener las empresas excesos de liquidez poco productivos.

Prueba Acida

Se conoce también con el nombre de prueba del acido o liquidez seca. Es
un indicador mas riguroso, el cual pretende verificar la capacidad de la
empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
de la venta de sus existencias; es decir, basicamente con sus saldos de
efectivo, el de sus cuentas por cobrar, inversiones temporales y algin

otro activo de facil liquidacion, diferente de los inventarios.

Activo Corriente - Inventarios
Pasivo Corriente

Prueba acida=
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No se puede precisar cual es el valor ideal para este indicador, pero, en
principio, el mas adecuado podria acercarse a 1, aunque es admisible
por debajo de este nivel, dependiendo del tipo de empresa y de la época
del afio en la cual se ha hecho el corte del balance. Al respecto de este
indice cabe sefialar que existe una gran diferencia, por razones obvias,
entre lo que debe ser la prueba acida para una empresa industrial por
ejemplo, que para una empresa comercial; pues de acuerdo con su
actividad las cantidades de inventario que manejan son distintas,

teniendo esta cuenta diferente influencia en la valoracién de la liquidez.

Indicadores De Solvencia

Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto medir en
qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del
financiamiento de la empresa. Se trata de establecer también el riesgo
que corren tales acreedores y los duefios de la compafiia y la

conveniencia o inconveniencia del endeudamiento.

Desde el punto de vista de los administradores de la empresa, el manejo
del endeudamiento es todo un arte y su optimizacion depende, entre
otras variables, de la situacién financiera de la empresa en particular, de
los margenes de rentabilidad de la misma y del nivel de las tasas de
interés vigentes en el mercado, teniendo siempre presente que trabajar
con dinero prestado es bueno siempre y cuando se logre una rentabilidad

neta superior a los intereses que se debe pagar por ese dinero.

Por su parte los acreedores, para otorgar nuevo financiamiento,
generalmente prefieren que la empresa tenga un endeudamiento "bajo”,
una buena situacion de liquidez y una alta generacién de utilidades,

factores que disminuyen el riesgo de crédito.
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Endeudamiento del Activo

Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera. Cuando
el indice es elevado indica que la empresa depende mucho de sus
acreedores y que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento,
o lo que es lo mismo, se esta descapitalizando y funciona con una
estructura financiera mas arriesgada.

Por el contrario, un indice bajo representa un elevado grado de
independencia de la empresa frente a sus acreedores.

Pasivo Total

Endeudamiento del Activo= Active Total

Endeudamiento Patrimonial

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio para con los
acreedores de la empresa. No debe entenderse como que los pasivos se
puedan pagar con patrimonio, puesto que, en el fondo, ambos

constituyen un compromiso para la empresa.

Pasivo Total

Endeudamiento Patrimonial= . -
Patrimonio

Esta razén de dependencia entre propietarios y acreedores, sirve también
para indicar la capacidad de créditos y saber si los propietarios o los
acreedores son los que financian mayormente a la empresa, mostrando
el origen de los fondos que ésta utiliza, ya sean propios o ajenos e

indicando si el capital o el patrimonio son o no suficientes.
Endeudamiento del Activo Fijo

El coeficiente resultante de esta relacién indica la cantidad de unidades

monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en
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activos fijos. Si el calculo de este indicador arroja un cociente igual o
mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber
financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos
de terceros.

Patrimonio
Activo Fijo Neto Tangible

Endeudamiento del Activo Fijo=

Para elaborar este indice se utiliza el valor del activo fijo neto tangible (no
se toma en cuenta el intangible), debido a que esta cuenta indica la

inversiébn en maquinaria y equipos que usan las empresas para producir.

Apalancamiento

Se interpreta como el niumero de unidades monetarias de activos que se
han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio. Es decir,
determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa

sobre recursos de terceros.

Activo Total

Apalancamiento=——
P Patrimonio

Dicho apoyo es procedente si la rentabilidad del capital invertido es
superior al costo de los capitales prestados; en ese caso, la rentabilidad
del capital propio queda mejorada por este mecanismo llamado "efecto
de palanca". En términos generales, en una empresa con un fuerte
apalancamiento, una pequefia reduccién del valor del activo podria
absorber casi totalmente el patrimonio; por el contrario, un pequefio

aumento podria significar una gran revalorizacion de ese patrimonio.

Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero indica las ventajas o desventajas del

endeudamiento con terceros y como éste contribuye a la rentabilidad del
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negocio, dada la particular estructura financiera de la empresa. Su
analisis es fundamental para comprender los efectos de los gastos
financieros en las utilidades. De hecho, a medida que las tasas de interés
de la deuda son mas elevadas, es méas dificil que las empresas puedan
apalancarse financieramente.

Si bien existen diferentes formas de calcular el apalancamiento financiero,
la formula que se presenta a continuacion tiene la ventaja de permitir
comprender facilmente los factores que lo conforman:

Utilidad Antes de Impuestos

Utilidad Antes de Impuestos
Patrimonio
Utilidad antes de Impuestos e Intereses
Activo Total

Apalancamiento Financiero=

En la relacién, el numerador representa la rentabilidad sobre los recursos
propios Yy el denominador la rentabilidad sobre el activo.

De esta forma, el apalancamiento financiero depende vy refleja a la vez, la
relacion entre los beneficios alcanzados antes de intereses e impuestos,
el costo de la deuda y el volumen de ésta. Generalmente, cuando el
indice es mayor que 1 indica que los fondos ajenos remunerables
contribuyen a que la rentabilidad de los fondos propios sea superior a lo
gue seria si la empresa no se endeudaria.

Cuando el indice es inferior a 1 indica lo contrario, mientras que cuando
es igual a 1 la utilizacion de fondos ajenos es indiferente desde el punto

de vista econémico.

Indicadores De Gestion

Estos indicadores tienen por objetivo medir la eficiencia con la cual las
empresas utilizan sus recursos. De esta forma, miden el nivel de rotacion
de los componentes del activo; el grado de recuperacion de los créditos y
del pago de las obligaciones; la eficiencia con la cual una empresa utiliza
sus activos segun la velocidad de recuperacion de los valores aplicados
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en ellos y el peso de diversos gastos de la firma en relacion con los

ingresos generados por ventas.

En varios indicadores, se pretende imprimirle un sentido dindmico al
andlisis de aplicacion de recursos, mediante la comparacion entre cuentas
de balance (estéticas) y cuentas de resultado (dinAmicas). Lo anterior
surge de un principio elemental en el campo de las finanzas de acuerdo
al cual, todos los activos de una empresa deben contribuir al maximo en
el logro de los objetivos financieros de la misma, de tal suerte que no
conviene mantener activos improductivos o innecesarios. Lo mismo ocurre
en el caso de los gastos, que cuando registran valores demasiado altos

respecto a los ingresos demuestran mala gestion en el area financiera.

Rotacién de Cartera

Muestra el namero de veces que las cuentas por cobrar giran, en

promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afo.

Ventas
Cuentas por Cobrar

Rotacion de Cartera=

Se debe tener cuidado en no involucrar en el calculo de este indicador
cuentas diferentes a la cartera propiamente dicha. Sucede que, en la gran
mayoria de balances, figuran otras cuentas por cobrar que no se originan
en las ventas, tales como cuentas por cobrar a socios, cuentas por cobrar
a empleados, deudores varios, etc. Como tales derechos alli
representados no tuvieron su origen en una transaccion de venta de los
productos o servicios propios de la actividad de la compafia, no pueden
incluirse en el calculo de las rotaciones porque esto implicaria comparar
dos aspectos que no tienen ninguna relacion en la gestion de la empresa.
En este caso, para elaborar el indice se toma en cuenta las cuentas por

cobrar a corto plazo.
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Rotacion del Activo Fijo

Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad
monetaria invertida en activos inmovilizados. Sefiala también una
eventual insuficiencia en ventas; por ello, las ventas deben estar en
proporcion de lo invertido en la planta y en el equipo. De lo contrario, las
utilidades se reduciran pues se verian afectadas por la depreciacion de un
equipo excedente o demasiado caro; los intereses de préstamos

contraidos y los gastos de mantenimiento.

Ventas
Activo Fijo Neto tangible

Rotacion del Activo Fijo=

Rotacion de Ventas

La eficiencia en la utilizacién del activo total se mide a través de esta
relacion que indica también el niumero de veces que, en un determinado

nivel de ventas, se utilizan los activos.

Ventas

Rotacion de Ventas=m

Este indicador se lo conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”,
puesto que mide la efectividad de la administraciéon. Mientras mayor sea
el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion,
mas eficiente serd la direccion del negocio. Para un analisis mas completo
se lo asocia con los indices de utilidades de operacién a ventas, utilidades

a activo y el periodo medio de cobranza.

Periodo Medio de Cobranza

Permite apreciar el grado de liquidez (en dias) de las cuentas y

documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestién y buena marcha de

25



la empresa. En la practica, su comportamiento puede afectar la liquidez
de la empresa ante la posibilidad de un periodo bastante largo entre el
momento que la empresa factura sus ventas y el momento en que recibe

el pago de las mismas.

Cuentas y Dctos por Cobrar X 365
Ventas

Periodo Promedio de Cobranza=

Debido a que el indice pretende medir la habilidad de la empresa para
recuperar el dinero de sus ventas, para elaborarlo se utilizan las cuentas
por cobrar de corto plazo, pues incluir valores correspondientes a cuentas

por cobrar a largo plazo podria distorsionar el andlisis en el corto plazo.
Periodo Medio de Pago

Indica el nUmero de dias que la empresa tarda en cubrir sus obligaciones
de inventarios. El coeficiente adquiere mayor significado cuando se lo

compara con los indices de liquidez y el periodo medio de cobranza.

Cuentas y Dctos por Pagar x 365
Inventarios

Periodo promedio de Pago=

Con relativa frecuencia, periodos largos de pago a los proveedores son
consecuencia de una rotacion lenta de los inventarios; de un exceso del
periodo medio de cobranza, o, incluso, de una falta de potencia
financiera. Para su célculo se utilizan las cuentas y documentos por pagar
a proveedores en el corto plazo, que son las que permiten evaluar la

eficiencia en el pago de las adquisiciones de insumos.

Impacto de los Gastos de Administracion y Ventas

Si bien una empresa puede presentar un margen bruto relativamente

aceptable, este puede verse disminuido por la presencia de fuertes gastos
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operacionales (administrativos y de ventas) que determinardn un bajo
margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la

empresa.

Gastos Adm. y de ventas
Ventas

Impacto de los gastos administrativos y de ventas=

La necesidad de prever esta situacion hace que el calculo de este indice
crezca en importancia, adicionalmente porque podria disminuir las
posibilidades de fortalecer su patrimonio y la distribucion de utilidades,
con lo cual las expectativas de crecimiento serian escasas. El deterioro de
la opcion de capitalizacion via utilidades podria impulsar a la vez a un
peligroso endeudamiento que, a mediano plazo, restrinja los potenciales

beneficios que generaria la empresa.

Impacto de la Carga Financiera

Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros
con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es
decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros

sobre los ingresos de la empresa.

Gastos Financieros
Ventas

Impacto de la carga financiera=

Generalmente se afirma que en ningln caso es aconsejable que el
impacto de la carga financiera supere el 10% de las ventas, pues, aln en
las mejores circunstancias, son pocas las empresas que reportan un
margen operacional superior al 10% para que puedan pagar dichos
gastos financieros. Mas aun, el nivel que en este indicador se puede
aceptar en cada empresa debe estar relacionado con el margen

operacional reportado en cada caso.
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Indicadores De Rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o
lucratividad, sirven para medir la efectividad de la administracion de la
empresa para controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir

las ventas en utilidades.

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar
estos indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los
valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio vy

rentabilidad del activo total).

Rentabilidad neta del activo (Dupont)

Esta razon muestra la capacidad del activo para producir utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con
deuda o patrimonio.

Utilidad neta Ventas
Ventas x Activo total

Rentabilidad neta del activo=

Si bien la rentabilidad neta del activo se puede obtener dividiendo la
utilidad neta para el activo total, la variacion presentada en su formula,
conocida como “Sistema Dupont”, permite relacionar la rentabilidad de
ventas y la rotacién del activo total, con lo que se puede identificar las
areas responsables del desempefio de la rentabilidad del activo.

En algunos casos este indicador puede ser negativo debido a que para
obtener las utilidades netas, las utilidades del ejercicio se ven afectadas
por la conciliacion tributaria, en la cual, si existe un monto muy alto de
gastos no deducibles, el impuesto a la renta tendra un valor elevado, el
mismo que, al sumarse con la participacion de trabajadores puede ser

incluso superior a la utilidad del ejercicio.
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Margen Bruto

Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de
ventas y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y
generar utilidades antes de deducciones e impuestos.

Ventas — Costos de ventas
Ventas

Margen Bruto=

En el caso de las empresas industriales, el costo de ventas corresponde
al costo de produccion més el de los inventarios de productos terminados.
Por consiguiente, el método que se utilice para valorar los diferentes
inventarios (materias primas, productos en proceso Yy productos
terminados) puede incidir significativamente sobre el costo de ventas v,
por lo tanto, sobre el margen bruto de utilidad. El valor de este indice
puede ser negativo en caso de que el costo de ventas sea mayor a las

ventas totales.

Margen Operacional

La utilidad operacional esta influenciada no soélo por el costo de las
ventas, sino también por los gastos operacionales de administracion y
ventas. Los gastos financieros, no deben considerarse como gastos
operacionales, puesto que tedricamente no son absolutamente necesarios
para que la empresa pueda operar. Una compafiia podria desarrollar su
actividad social sin incurrir en gastos financieros, por ejemplo, cuando no
incluye deuda en su financiamiento, o cuando la deuda incluida no implica
costo financiero por provenir de socios, proveedores 0 gastos

acumulados.

Utilidad operacional
Ventas

Margen Operacional=
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El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la
rentabilidad de una empresa, puesto que indica si el negocio es 0 no
lucrativo, en si mismo, independientemente de la forma como ha sido

financiado.

Debido a que la utilidad operacional es resultado de los ingresos
operacionales menos el costo de ventas y los gastos de administracion y
ventas, este indice puede tomar valores negativos, ya que no se toman en
cuenta los ingresos no operacionales que pueden ser la principal fuente
de ingresos que determine que las empresas tengan utilidades, como en

el caso de las empresas holding por ejemplo.
Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa
por cada unidad de venta. Se debe tener especial cuidado al estudiar este
indicador, comparandolo con el margen operacional, para establecer si la
utilidad procede principalmente de la operacién propia de la empresa, o
de otros ingresos diferentes. La inconveniencia de estos Ultimos se
deriva del hecho que este tipo de ingresos tienden a ser inestables o
esporadicos y no reflejan la rentabilidad propia del negocio. Puede
suceder que una compafia reporte una utilidad neta aceptable después
de haber presentado pérdida operacional. Entonces, si solamente se
analizara el margen neto, las conclusiones serian incompletas y

erréneas.

Utilidad Neta

M Neto=
argen Neto Ventas

Debido a que este indice utiliza el valor de la utilidad neta, pueden
registrarse valores negativos por la misma razon que se explico en el

caso de la rentabilidad neta del activo.
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Rentabilidad Operacional del Patrimonio

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la
rentabilidad que le ofrece a los socios o0 accionistas el capital que han
invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de
impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis es
importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y
el de rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los
gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad operacional del Patrimonio=

Este indice también puede registrar valores negativos, por la misma razén

que se explica en el caso del margen operacional.

Rentabilidad Financiera

Cuando un accionista o socio decide mantener la inversion en la empresa,
es porque la misma le responde con un rendimiento mayor a las tasas de
mercado o indirectamente recibe otro tipo de beneficios que compensan
su fragil o menor rentabilidad patrimonial.

De esta forma, la rentabilidad financiera se constituye en un indicador
sumamente importante, pues mide el beneficio neto (deducidos los gastos
financieros, impuestos y participacion de trabajadores) generado en
relacion a la inversion de los propietarios de la empresa. Refleja ademas,
las expectativas de los accionistas 0 socios, que suelen estar
representadas por el denominado costo de oportunidad, que indica la
rentabilidad que dejan de percibir en lugar de optar por otras alternativas
de inversiones de riesgo.

Si bien la rentabilidad neta se puede encontrar facilmente dividiendo la
utilidad neta para el patrimonio, la formula a continuacion permite

identificar qué factores estan afectando a la utilidad de los accionistas.
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VentasX UAII ¥ Activo XUAIXUtiIidad Neta
Activo  Ventas Patrimonio  UAII UAI

Rentabilidad Financiera=

Bajo esta concepcion, es importante para el empresario determinar qué
factor o factores han generado o afectado a la rentabilidad, en este caso,
a partir de la rotacién, el margen, el apalancamiento financiero y el efecto
fiscal que mide la repercusién que tiene el impuesto sobre la utilidad neta.
Con el analisis de estas relaciones los administradores podran formular
politicas que fortalezcan, modifiquen o sustituyan a las tomadas por la

empresa.

Debido a que este indice utiliza el valor de la utilidad neta, pueden
registrarse valores negativos por la misma razon que se explico en el

caso de la rentabilidad neta del activo.

Anélisis Horizontal

Tomando como referencia a Gerencie (2008: Internet) sefala que los
estados financieros pueden ser analizados mediante el Analisis vertical y
horizontal. En el analisis horizontal, lo que se busca es determinar la
variacion absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los estados
financieros en un periodo respecto a otro. Determina cual fuel el
crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo determinado. Es
el andlisis que permite determinar si el comportamiento de la empresa en

un periodo fue bueno, regular o malo.

Para determinar la variaciobn absoluta (en numeros) sufrida por cada
partida o cuenta de un estado financiero en un periodo 2 respecto a un
periodo 1, se procede a determinar la diferencia (restar) al valor 2 — el

valor 1. La férmula seria P2-P1.
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Ejemplo: En el afio 1 se tenia un activo de 100 y en el afio 2 el activo fue
de 150, entonces tenemos 150 — 100 = 50. Es decir que el activo se

incrementd o tuvo una variacion positiva de 50 en el periodo en cuestion.

Para determinar la variacion relativa (en porcentaje) de un periodo
respecto a otro, se debe aplicar una regla de tres. Para esto se divide el
periodo 2 por el periodo 1, se le resta 1, y ese resultado se multiplica por
100 para convertirlo a porcentaje, quedando la férmula de la siguiente
manera: ((P2/P1)-1)*100.

Suponiendo el mismo ejemplo anterior, tendriamos ((150/100)-1)*100 =
50%. Quiere decir que el activo obtuvo un crecimiento del 50% respecto al
periodo anterior.

De lo anterior se concluye que para realizar el analisis horizontal se
requiere disponer de estados financieros de dos periodos diferentes, es
decir, que deben ser comparativos, toda vez lo que busca el analisis
horizontal, es precisamente comparar un periodo con otro para observar
el comportamiento de los estados financieros en el periodo objeto de

analisis.

Veamos un ejemplo:

Balance general

CUENTAS ARO 1 ARNO 2 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
CAJA $10.000,00 $12.000,00 $2.000,00 20%
BANCOS $20.000,00 $15.000,00 -$5.000,00 -25%
INVERSIONES $15.000,00 $25.000,00 $10.000,00 67%
CLIENTES $5.000,00 $14.000,00 $9.000,00 180%
INVENTARIOS $30.000,00 $15.000,00 -$15.000,00 -50%
ACTIVOS FIJOS $40.000,00 $60.000,00 $20.000,00 50%
TOTAL ACTIVOS $120.000,00 $141.000,00 $21.000,00 17,50%
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PASIVOS

PROVEEDORES $20.000,00 $35.000,00 $15.000,00 75%
IMPTOS FISCALES $ 15.000,00  $5.000,00 -$ 10.000,00 -67%
PROVISIONES IESS $10.000,00 $10.000,00 $0,00 0%
TOTAL PASIVO $45.000,00 $50.000,00 $5.000,00 11,11%
PATRIMONIO

CAPITAL $50.000,00 $50.000,00 $0,00 0%
RESERVAS $10.000,00 $15.000,00 $5.000,00 50%
UTILIDAD EJERCICIO $15.000,00 $26.000,00 $11.000,00 73%
TOTAL PATRIMONIO $75.000,00 $91.000,00 $16.000,00 21,33%
TOTAL PASIVO+PATR. $120.000,00 $141.000,00 $21.000,00 17,50%

Los datos anteriores nos permiten identificar claramente cuales han sido
las variaciones de cada una de las partidas del balance.

Una vez determinadas las variaciones, se debe proceder a determinar las
causas de esas variaciones y las posibles consecuencias derivadas de las
mismas.

Algunas variaciones pueden ser beneficiosas para la empresa, otras no
tanto, y posiblemente haya otras con un efecto neutro.

Los valores obtenidos en el andlisis horizontal, pueden ser comparados
con las metas de crecimiento y desempefio fijadas por la empresa, para
evaluar la eficiencia y eficacia de la administracion en la gestion de los
recursos, puesto que los resultados econémicos de una empresa son el
resultado de las decisiones administrativas que se hayan tomado.

La informacion aqui obtenida es de gran utlidad para realizar
proyecciones Yy fijar nuevas metas, puesto que una vez identificadas las
cusas Yy las consecuencias del comportamiento financiero de la empresa,
se debe proceder a mejorar los puntos o aspectos considerados débiles,
se deben disefar estrategias para aprovechar los puntos o aspectos
fuertes, y se deben tomar medidas para prevenir las consecuencias
negativas que se puedan anticipar como producto del andlisis realizado a

los Estados financieros.
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El analisis horizontal debe ser complementado con el andlisis vertical y los
distintos Indicadores financieros y/o Razones financieras, para poder
llegar a una conclusion acercada a la realidad financiera de la empresa, y

asi poder tomar decisiones mas acertadas para responder a esa realidad.

Analisis Vertical

Tomando como referencia a Gerencie (2008: Internet) sefiala que el
analisis financiero dispone de dos herramientas para interpretar y analizar
los estados financieros se denominan Analisis horizontal y vertical, que
consiste en determinar el peso proporcional (en porcentaje) que tiene
cada cuenta dentro del estado financiero analizado. Esto permite

determinar la composicion y estructura de los estados financieros.

El analisis vertical es de gran importancia a la hora de establecer si una
empresa tiene una distribucion de sus activos equitativa y de acuerdo a
las necesidades financieras y operativas. Por ejemplo, una empresa que
tenga unos activos totales de 5.000 y su cartera sea de 800, quiere decir
que el 16% de sus activos esta representado en cartera, lo cual puede
significar que la empresa pueda tener problemas de liquidez, o también

puede significar unas equivocadas o deficientes Politicas de cartera.

Como hacer el analisis vertical

Como el objetivo del analisis vertical es determinar que tanto representa
cada cuenta del activo dentro del total del activo, se debe dividir la cuenta
que se quiere determinar, por el total del activo y luego se procede a
multiplicar por 100. Si el total del activo es de 200 y el disponible es de 20,
entonces tenemos (20/200)*100 = 10%, es decir que el disponible

representa el 10% del total de los activos.
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Supongamos el siguiente balance general

CUENTAS ANO 1 ANALISIS
VERTICAL

CAJA $ 10.000,00 8%
BANCOS $ 20.000,00 17%
INVERSIONES $ 15.000,00 13%
CLIENTES $ 5.000,00 4%
INVENTARIOS $ 30.000,00 25%
ACTIVOS FIJOS $ 40.000,00 33%
TOTAL ACTIVOS $ 120.000,00 100%
PASIVOS
PROVEEDORES $ 20.000,00 44%
IMPUESTOS FISCALES $ 15.000,00 33%
PROVISIONES IESS $ 10.000,00 22%
TOTAL PASIVO $ 45.000,00 100%
PATRIMONIO
CAPITAL $ 50.000,00 67%
RESERVAS $ 10.000,00 13%
UTILIDAD EJERCICIO $ 15.000,00 20%
TOTAL PATRIMONIO $ 75.000,00 100%
TOTAL PASIVO+PATRIM $ 120.000,00

Como se puede observar, el analisis vertical de un estado financiero
permite identificar con claridad como esta compuesto.
Una vez determinada la estructura y composicion del estado financiero, se

procede a interpretar dicha informacion.

Para esto, cada empresa es un caso particular que se debe evaluar

individualmente, puesto que no existen reglas que se puedan generalizar,
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aunque si existen pautas que permiten vislumbrar si una determinada
situacion puede ser negativa o positiva.

Se puede decir, por ejemplo, que el disponible (caja y bancos) no debe
ser muy representativo, puesto que no es rentable tener una gran
cantidad de dinero en efectivo en la caja o en el banco donde no esta
generando Rentabilidad alguna. Toda empresa debe procurar por no
tener mas efectivo de lo estrictamente necesario, a excepcion de las
entidades financieras, que por su objeto social deben necesariamente

deben conservar importantes recursos en efectivo.

Las inversiones, siempre y cuando sean rentables, no presentan mayores
inconvenientes en que representen una proporcién importante de los
activos.

Quizas una de las cuentas mas importantes, y a la que se le debe prestar
especial atencion es a la de los clientes o cartera, toda vez que esta
cuenta representa las ventas realizadas a crédito, y esto implica que la
empresa no reciba el dinero por sus ventas, en tanto que si debe pagar
una serie de costos y gastos para poder realizar las ventas, y debe existir
un equilibrio entre lo que la empresa recibe y lo que gasta, de lo contrario
se presenta un problema de liquidez el cual tendra que ser financiado con
endeudamiento interno o externo, lo que naturalmente representa un
costo financiero que bien podria ser evitado si se sigue una politica de

cartera adecuada.

Otra de las cuentas importantes en una empresa comercial o industrial, es
la de Inventarios, la que en lo posible, igual que todos los activos, debe
representar sélo lo necesario. Las empresas de servicios, por su

naturaleza practicamente no tienen inventarios.

Los Activos fijos, representan los bienes que la empresa necesita para

poder operar (Maquinaria, terrenos, edificios, equipos, etc.), y en
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empresas industriales y comerciales, suelen ser representativos, mas no
en las empresas de servicios.

Respecto a los pasivos, es importante que los Pasivos corrientes sean
poco representativos, y necesariamente deben ser mucho menor que los
Activos corrientes, de lo contrario, el Capital de trabajo de la empresa se

ve comprometido.

Algunos autores, al momento de analizar el pasivo, lo suman con el
patrimonio, es decir, que toman el total del pasivo y patrimonio, y con
referencia a éste valor, calculan la participacion de cada cuenta del pasivo

y/o patrimonio.

Frente a esta interpretacion, se debe tener claridad en que el pasivo son
las obligaciones que la empresa tiene con terceros, las cuales pueden ser
exigidas judicialmente, en tanto que el patrimonio es un pasivo con los
socios o0 duefios de la empresa, y no tienen el nivel de exigibilidad que
tiene un pasivo, por lo que es importante separarlos para poder
determinar la verdadera Capacidad de pago de la empresa y las
verdaderas obligaciones que ésta tiene.

Asi como se puede analizar el Balance general, se puede también
analizar el Estado de resultados, para lo cual se sigue exactamente el
mismo procedimiento, y el valor de referencia seran las ventas, puesto
que se debe determinar cuanto representa un determinado concepto
(Costo de venta, Gastos operacionales, Gastos no operacionales,

Impuestos, Utilidad neta, etc.) respecto a la totalidad de las ventas.

Los anteriores conceptos no son una camisa de fuerza, pues el analisis
depende de las circunstancias, situacion y objetivos de cada empresa, y
para lo que una empresa es positivo, puede que no lo sea para la otra,
aunque en principio asi lo pareciera. Por ejemplo, cualquiera podria decir
gue una empresa que tiene financiados sus activos en un 80% con

pasivos, es una empresa financieramente fracasada, pero puede ser que
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eso0s activos generen una rentabilidad suficiente para cubrir los costos de

los pasivos y para satisfacer las aspiraciones de los socios de la empresa.

Basandose en Pedro Zapata Sanchez (2008: 07,08) sefiala que:

Contabilidad

La contabilidad puede también definirse como el sistema de informacién
gue permite identificar, clasificar, registrar, resumir, interpretar y analizar
los hechos econdmicos en términos monetarios y de resultados para

tomar buenas decisiones en la empresa.

Campos de especializacion de la Contabilidad

La contabilidad es Unica en sus principios y multiple en sus aplicaciones.
En la actualidad se determinan campos especializados en esta area, de
acuerdo con el objetivo que cumplen en cada caso; de tal manera que
podemos hablar de contabilidad general, bancaria, gubernamental, de
costos, etc., las cuales estan destinadas a proporcionar informacién tanto
a terceras personas relacionadas con la empresa como a su

administracion para la toma de decisiones.

Registros contables

Mercedes Bravo Valdivieso (2002:06) manifiesta lo siguiente:

La contabilidad se llevara con el sistema de partida doble, en idioma
castellano y en délares de los Estados Unidos de América, con sujecion a
las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), y las Normas

Internacionales de Contabilidad (NIC). Se entiende que los registros

contables son formalmente confiables cuando existen elementos objetivos
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suficientes que permitan concluir que la documentaciéon primaria esta

adecuadamente registrada, compilada, resumida y expuesta.

Entre dichos elementos se debe considerar:

¢ EI mantenimiento de registros de contabilidad que asienten las
operaciones del ente de acuerdo a técnicas contables en forma
sistematica, logica y generalmente cronolégica.

¢ Que dichos registros presenten aspectos formales que permitan
suponer que no existen alteraciones efectuadas en su contenido.

e Que los registros contables se mantengan actualizados no
existiendo atrasos considerables en las registraciones.

¢ Que exista concordancia entre los registros contables y respaldo
documental.

e Que se mantengan archivos ordenados de los registros y su
soporte documental, de forma tal que su acceso y cotejo sea
posible de manera practica al igual que el control de la secuencia
numerica en los casos pertinentes.

e Que la técnica contable aplicada sea adecuada al esquema
organizativo del ente.

¢ Que exista periodicidad y constancia en la informaciéon contable

que se prepara en el ente.

Estados Financieros

Segun Pedro Zapata Sanchez (2008: 59,60) indica que:

Los estados financieros son informes que se elaboran al finalizar un
periodo contable, con el objetivo de proporcionar informacion sobre la

situacion econdmica y financiera de la empresa. Esta informacién permite
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examinar resultados obtenidos y evaluar el potencial econémico de la
entidad.

Tanto la administracion de la empresa como el publico en general estan
interesados en conocer las fortalezas y debilidades financieras de la
entidad en conjunto, o sobre una seccion del negocio en patrticular; para
esto, se deberan analizar y estudiar los estados financieros mediante los

metodos de analisis que miden, comparan y ponderan hechos.

Los principales estados financieros tienen como objetivo informar sobre la
situacion financiera de la empresa en una fecha determinada, sobre los

resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo.

Los estados financieros deben servir para:

Tomar decisiones de inversion y crédito.

2. Formularse un juicio sobre los resultados financieros de la
administracion, en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacion
de fondos y capacidad de desarrollo empresarial.

3. Evaluar la gestiébn gerencial, la solvencia y la liquidez de la
empresa, asi como su capacidad para generar fondos.

4. Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos, para

estimar la capacidad financiera de crecimiento.

2.4.1.2. Marco conceptual variable dependiente

ESTABILIDAD FINANCIERA

Segun Emprende Pyme (s/afio: Internet) la estabilidad es la capacidad
de wuna empresa para mantenerse en condiciones financieras

favorables durante un periodo determinado.
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Esta caracteristica es importante, ya que de nada nos sirve saber que la
situacion financiera actual de una empresa es buena si no sabemos

cuanto tiempo puede durar.

Tomando en cuenta a Gestipolis (2002) la estabilidad financiera se le

conoce como estructura y como apalancamiento.

Los recursos que maneja una empresa pueden provenir de dos fuentes
distintas: de los propietarios 0 de personas ajenas a la empresa misma,
por lo tanto es conveniente estudiar y analizar la proporcién que guardan
entre si estas dos fuentes de recursos, ya que el equilibrio de la situacion
financiera de una compafia depende de la proporcionalidad de sus

elementos integrantes.

La estabilidad financiera se refiere a cuantificar la proporcion que la
empresa ha sido financiada por medio de pasivos y con qué efectividad

esta utilizando sus recursos.

Nos permite conocer con qué grado de eficiencia la empresa emplea los
recursos que tiene a su disposicion. Los factores que influyen en la

estabilidad financiera de una compafiia son los siguientes:

e Tasa de crecimiento de ventas futuras.

o Estabilidad de ventas futuras.

e Estructura competitiva del ramo industrial.

e Estructura del activo de la empresa

e Posicion de control y actitudes de los accionistas y la gerencia de
la empresa hacia el elemento de riesgo.

e Politicas de las instituciones bancarias hacia la empresa.

Costo de Capital.
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Segun Arturo Morales Castro y Otros (2005: 17, 21) menciona lo

siguiente:

La funcion financiera en la organizacion empresarial

La experiencia nos dice que la razon principal por la que las empresa son
descapitalizadas, no es por las contingencias econdémicas, sino por el
proceder de sus propios duefios, quienes por desconocimiento sobre
administracion financiera, las llevan a perder tanto flujo que un buen dia
ya no es posible sostenerla sin una inversion nueva de capital o un
préstamo.

Dado lo anterior, los expertos ubican el primer gran riesgo de la empresa
sobre el control del dinero, especificamente sobre el movimiento de éste.
La dinamica de entradas y salidas de dinero y su control, es una de las
preocupaciones constantes de todo empresario. De aqui que de pronto y
un dia antes de los compromisos: “No hay para la nédmina” o “Ya me
reboto el cheque”.

La sorpresa en las cantidades de dinero es necesario o0 excedente puede
ser controlables y administradas con un registro llamado “flujo de efectivo”
Este registro, mas que cualquier calculo de ganancias, es la herramienta
mas sencilla de llevar, la mas util para controlar la empresa y la menos
utiizada en la practica por los empresarios de micro y pequefas
empresas. Los expertos la llaman el “volante” de la empresa.
Comunmente llamada hoja de “Programacion y Presupuestos”, la hoja de
“Flujo de efectivo” tienen columnas que representan periodos, los que
comdnmente son semanas, quincenas o meses (segln se presenten los
movimientos de dinero) y consta de un reglon llamado “saldo inicial”, un
apartado de “entradas” y otro de “salidas”, finalmente un regléon llamado

“saldo final.”

Con esta herramienta elaborada periddicamente y proyectada a periodos

futuros, no se necesita tener una “bola magica” para predecir el futuro
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cercano, y mejor aun, para tomar decisiones con anticipacion y no caer en
incumplimiento de compromisos vitales como la ndémina, rentas o pagos
de proveedores, o peor aun, en una descapitalizacion de la empresa tal,
que le impida seguir operando.

Existe también en la practica la confusion entre el calculo de las utilidades
y las “ganancias”. Comunmente, el calculo de la ganancia es entendido
como la diferencia superior entre las Ventas y todos los Costos y Gastos.
Ya sea llamada Ganancia o Utilidad, lo complicado no es hacer una resta
correcta, lo interesante es utilizar los conceptos correctos de Ventas,

Costos y gastos en dicho calculo.

La organizacion empresarial, su entorno y su funcion

Existe gran variedad de elementos que se conjugan e inciden en la
empresa, nos estamos refiriendo al entorno en que se desenvuelve la
organizacion.

Puede definirse el entorno de la organizacién como todos los elementos
gue influyen de manera significativa en las operaciones diarias de la

empresa, dividiéndolos en dos: Macroambiente y Microambiente.

El macroambiente

Lo constituyen todas las condiciones de fondo en el ambiente externo de
una organizacion. Esta parte del ambiente conforma un contexto general
para la toma de decisiones gerenciales. Entre los principales aspectos del

ambiente externo se tienen los siguientes:

¢ Condiciones econémicas

¢ Condiciones Socio-culturales
¢ Condiciones politico-legales
¢ Condiciones tecnoldgicas

¢ Condiciones ecoldgicas.
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El microambiente

Cudl esta integrado por las organizaciones y personas reales con quienes

se relacionan con la empresa. Entre los principales se incluyen:

o Clientes
e Proveedores
e Competencia

¢ Reguladores

Las finanzas

El origen

El origen de las finanzas la podemos ubicar en el area de economia que
estudia el funcionamiento de los mercados de dinero y capitales, las
instituciones que operan en ellos, las politicas de captacion ded recursos,
el valor del dinero en el tiempo y el coste del capital.

Las finanzas también se entienden en un sentido estricto Hacienda
Publica, Erario: por ejemplo, Ministerio de Economia y Finanzas.

En sus inicios las finanzas se entendieron como economia empresarial, lo
gue en la actualidad se define como Microeconomia o las finanzas de la
empresa que a la vez se define como parte de la ciencia econdmica
dedicada al estudio de las unidades econdmicas fundamentales (unidades
economicas de produccion o empresas y unidades econdmicas de
consumo o familias), asi como de los distintos mercados y de los precios
gue en ellos se forman, de los distintos comportamientos que tienen los

participantes en ellos, etc.
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La funcidn, objetivos y concepto de finanzas. Su ubicacion en la

empresa.

Las finanzas se definen como el arte, la ciencia de administrar dinero, casi
todos los individuos y organizaciones ganan u obtienen dinero y gastan o
invierten dinero.

Las finanzas se relacionan con el proceso, las instituciones, los mercados
y los instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre

personas, como empresas y gobiernos.

Principales areas de finanzas y oportunidades

e Servicios financieros (Instituciones bancarias seguros)

¢ Finanzas para la administracion (Empresas)

Finanzas parala Administracion

Son aquellas que se relacionan con las obligaciones del gerente de
finanzas de una empresa, sabiendo que ellos mismos administran de
manera activa los asuntos financieros de empresa publicas o privadas,

grandes y pequefas y lucrativas y no lucrativas.

En afos recientes los ambientes economico y regulativo han aumentado
la importancia y la complejidad de las obligaciones del gerente de
finanzas.

Otra tendencia importante es la globalizacion de los negocios.
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2.4.2. Gréficos deinclusiéon interrelacionados

e Superordinacion conceptual

Contabilidad Macroambiente
jed/otros Microambiente
contables

Estados

Finanzas
Financieros
Analisis Esta(t:lhda
financier . .
financier
0
a
Variable Variable
independiente dependiente
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e Subordinacion conceptual

*Determina la
composicion y
estructura de los

estados financieros Método

* Determina la \ Vertical
distribucion
equitativa de los
activos.

*Determina la
variacion absoluta o

| e,
«Permite hacer \ financiero
proyecciones
* Liquidez
-Solvencia | Indices |  Variable
Rentab|l_|fjad \ Tnancieres Independiente
*De gestion \
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2.5. HIPOTESIS

El deficiente analisis financiero es el que produce inestabilidad financiera

en Point del Ecuador Agropoint S.A.

2.6. SENALAMIENTO VARIABLES DE LA HIPOTESIS

e Variable independiente: Analisis financiero
e Variable dependiente: Estabilidad financiera
¢ Unidad de observacion: Point del Ecuador Agropoint S.A.

e Términos de relacién: es lo que produce
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE

La metodologia para realizar la investigacion de este proyecto se basé en
un enfoque cuantitativo, puesto que busco identificar la naturaleza
profunda de la realidad del problema de la empresa, en la cual busca las
causas Y la explicacion de los hechos que estudia, posee una medicién
controlada, esta orientado al descubrimiento de la hipotesis, genera un

énfasis en el proceso de investigacion y asume una realidad dinamica

Tomando como referencia a Eta Hernandez (2003:5) el enfoque
cuantitativo utiliza la recoleccion y el andlisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente y
confia en la medicién numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de
la estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento
de una poblacion.

La presente investigacion se utilizara para permitird construir alternativas
de solucién por medio de una propuesta que contribuya a la solucion de la
problematica presentada, asi como estudiar las propiedades y fenbmenos
cuantitativos y sus relaciones para proporcionar la manera de establecer,

formular, fortalecer y revisar la teoria existente.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Investigacion de campo

La presente investigacion se realizara en la empresa Point del Ecuador

Agropoint S.A.
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Tomando como referencia a Victor H. Abril (s/afio: 30) la investigacion
de campo es el estudio sistematico de los hechos en el lugar en que se
producen los acontecimientos. En esta modalidad el investigador toma
contacto en forma directa con la realidad, para obtener informacion de
acuerdo con los objetivos del proyecto.

Investigar en el lugar de los hechos con el objetivo de dar solucién a la

problematica planteada.

3.2.2. Investigacion bibliografica-documental

Tomando como referencia a Victor H. Abril (s/afo: 30-31) la
investigacion bibliografica-documental tiene el propdsito de conocer,
comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes enfoques, teorias,
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion
determinada, basandose en documentos (fuentes primarias), o en libros,
revistas, periédicos y otras publicaciones(fuentes secundarias).

Su aplicacion se recomienda especialmente en estudios sociales
comparados de diferentes modelos, tendencias, o de realidades
socioculturales; en estudios geograficos, historicos, geopoliticos, literarios,

entre otros.

La aplicacion de esta modalidad en la presente investigacion sera basica
ya que dara lugar a recopilar informacién de fuentes secundarias que

permitan conocer otras posibles soluciones a la problemética planteada.

3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1. Investigacion exploratoria

Segun Leopoldo de la Fuente (1997: Internet), los estudios exploratorios
se efectan cuando el objetivo es analizar un tema o problema de

investigacion poco estudiado o que ha sido abordado.
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Este tipo de investigacion ayudara a buscar un conocimiento con mayor
profundidad sobre problemas y datos especificos de la presente

investigacion.

3.3.2. Investigacion descriptiva

Tomando como referencia a Wikipedia (2011: Internet) la investigacion
descriptiva, también conocida como la investigacion estadistica, describen
los datos y este debe tener un impacto en las vidas de la gente que le
rodea. Por ejemplo, la busqueda de la enfermedad mas frecuente que
afecta a los nifios de una ciudad. El lector de la investigacion sabra qué
hacer para prevenir esta enfermedad, por lo tanto, mas personas viviran

una vida sana.

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la
descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su
meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e
identificacion de las relaciones que existen entre dos o mas variables. Los
investigadores no son meros tabuladores, sino que recogen los datos
sobre la base de una hipétesis o teoria, exponen y resumen la
informacion de manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los
resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que contribuyan

al conocimiento.

La aplicacion de este tipo de investigacion en la presente investigacion
sera de gran utilidad puesto que nos permite hacer predicciones aunque
sean rudimentarias, describiendo en todos sus componentes principales,

una realidad.
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3.3.3. Investigacion explicativa

Segun Maritza Gil (s/afio: Internet) la investigacion explicativa estan
dirigidas a contestar por qué sucede determinado fenémeno, cual es la
causa o factor de riesgo asociado a ese fendémeno, o cual es el efecto de
la causa, es decir, buscar explicaciones a los hechos. Segun el grado de
control que se hace sobre la investigacion, los estudios explicativos
pueden ser Experimentales y No experimentales.

a) La investigacion explicativa experimental es aquella donde el
investigador selecciona en forma aleatoria a un grupo de individuos y los
incluye, también aleatoriamente, en uno de dos grupos: grupo estudio
(experimental) o grupo control y analiza la informacion respecto al factor
de riesgo, medida terapéutica o preventiva que se desea estudiar. Su
caracteristica principal es que permite al investigador controlar
rigurosamente las condiciones en que se desarrolla y manipula la(s)
variable(s) independiente(s) para observar o medir las modificaciones que
se producen en la variable dependiente, controlando ademas las variables

intervinientes.

Este tipo de investigacion se aplicara porque se trata de responder o dar
cuenta de los razones del objeto de la investigacion.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacién

Segun Levin y Rubin (1996: Internet), poblacién es un conjunto de
elementos que estamos estudiando, acerca de los cuales intentamos

sacar conclusiones.
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En la presente investigacion la poblacion a ser estudiada son once

personas que forman parte de la empresa analizada.

TABLA 1. Nomina oficial de |@s trabajadores de la Empresa Point del
Ecuador Agropoint S.A.

Ne NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 |Rodriguez Scot Gerente General
2 | Velastequi Augusto Eduardo Subgerente

3 | Chaguendo Suldery Auditora

4 | Sanchez Altamirano Diego Javier Contador

5 | Espinoza Rojas Yamileth Auxiliar de auditoria
6 |Pérez Catherine Auxiliar de auditoria
7 |Muioz Andrea Vannesa Auxiliar Contable
8 | Monica Botero Auxiliar Contable
9 |Jinés Patricia Registros Permisos
10 | Rodriguez Marcelo Bodeguero

11 | Rodriguez Pablo Vendedor

Fuente: Point del Ecuador Agropoint S.A. (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

3.4.2. Muestra

Tomando como referencia a Red Escolar Nacional (2008: Internet) una
muestra es un conjunto de unidades, una porcion del total, que representa
la conducta del universo en su conjunto. Una muestra, en un sentido
amplio, no es mas que eso, una parte del todo que se llama universo o
poblacion y que sirve para representarlo. Cuando un investigador realiza

en ciencias sociales un experimento, una encuesta o cualquier tipo de
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estudio, trata de obtener conclusiones generales acerca de una poblacion

determinada.

La muestra descansa en el principio de que las partes representan al todo

y, por tal, refleja las caracteristicas que definen la poblacion de la que fue

extraida, lo cual indica que es representativa. Por lo tanto, la validez de la

generalizacion depende de la validez y tamafio de la muestra. Por lo tanto

la seleccion y eltamafio de la muestravan a jugar un papel muy

importante en la investigacion.

No se calcula una muestra porque la poblacién es finita'y por razones de

disponibilidad de recursos, se trabaja directamente con toda la poblacion.

TABLA 2. Marco muestral de |@s trabajadores de la Empresa Point

del Ecuador Agropoint S.A.

Ne NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 |Rodriguez Scot Gerente General
2 | Velastequi Augusto Eduardo Subgerente

3 | Chaguendo Suldery Auditora

4 | Sanchez Altamirano Diego Javier Contador

5 | Espinoza Rojas Yamileth Auxiliar de auditoria
6 |Pérez Catherine Auxiliar de auditoria
7 |Muioz Andrea Vannesa Auxiliar Contable
8 |Monica Botero Auxiliar Contable
9 |Jinés Patricia Registros Permisos
10 | Rodriguez Marcelo Bodeguero

11 | Rodriguez Pablo Vendedor

Fuente: Point del Ecuador Agropoint S.A. (2012)
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3.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

La operacionalizacion de las variables de la hipétesis es un procedimiento
por el cual se pasa del plano abstracto de la investigacion a un plano
operativo, traduciendo cada variable de la hipétesis a manifestaciones
directamente observables y medibles, en el contexto en que se ubica el
objeto de estudio, de manera que oriente la recoleccion de informacion.

Como menciona Luis Herrera et. al. (2004: 118).

Nos permitird definir los pasos a seguir para obtener mayor informacion

para la investigacion.
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3.5.1. Operacionalizacion de la variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: Analisis financiero

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS
INSTRUMENTOS

El andlisis financiero es la | Andlisis horizontal

interpretaciéon que se hace de la
informacion contable, mediante la
utilizacion de indicadores 'y
razones financieras.

El andlisis de estados financieros
es el proceso critico dirigido a
evaluar la posiciéon financiera,
presente y pasada, y los
resultados de las operaciones de

Analisis vertical

una empresa, con el objetivo

primario de establecer las

mejores estimaciones y

predicciones posibles sobre las

condiciones y resultados futuros. Indicadores
financieros

o El andlisis se aplica
dos veces en el
afio.

e La aplicacion se da
entre el 01 al 31 de
enero.

e Su aplicacion es del
35% en relacion a
otros métodos.

e Se aplica una vez en
el ano.

e Son los que
requieren que se
apliguen un 85%.

e Se aplican los cuatro
grupos de
indicadores.

¢El conocer en qué porcentaje
crecié o decreci6 la empresa en

comparacion a un periodo
ayuda a tomar decisiones
correctivas?

.Se utiliza el método vertical

para analizar los estados
financieros?
¢Sabe qué es un analisis

financiero?

Encuesta al personal
administrativo con
cuestionario N° 1 (Ver
anexo 3)
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3.5.2. Operacionalizacion de la variable dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: Estabilidad financiera

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS
INSTRUMENTOS

Se considera a la capacidad
financiera que posee la
empresa para mantenerse
en condiciones financieras
favorables durante un
periodo determinado.

Asi como a determinar qué
proporcion de la empresa ha
sido financiada por terceras
personas.

Estrategias de
financiamiento

Estructura del
patrimonio

¢ Andlisis de la
rentabilidad entre el
0lde enero al 31 de
diciembre.

e Préstamo de socios

¢ El 100% del capital de
la empresa pertenece
a inversionistas
extranjeros.

¢ El capital neto es del
$4462.72 al 31 de
diciembre de 2010.

¢En qué porcentaje se incrementara la
utiidad de la empresa si obtienen
financiacion?

¢En qué porcentaje cree usted que
seria el crecimiento econémico de su
empresa al tener un control y analisis
financiero apropiado?

¢, Qué métodos se aplican para mejorar
e innovar en la empresa?

,Se motiva a los trabajadores a ser
mejores 0 aportar con ideas para
mejorar a la empresa?

¢ Cree usted que la empresa necesita
un mayor capital de trabajo para
desarrollar de mejor forma sus
actividades?

Encuesta al personal
administrativo con
cuestionario N° 1 (Ver
anexo 3)
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3.6.

RECOLECCION DE INFORMACION

Metodoldgicamente para Luis Herrera E. y otros (2002: 174-178 y 183-

185), la construccion de la informacién se opera en dos fases: plan para la

recoleccion de informacion y plan para el procesamiento de informacion.

3.6.1. Plan paralarecoleccion de informacién

Este plan contempla estrategias metodolégicas requeridas por los

objetivos e hipétesis de investigacion, de acuerdo con el enfoque

escogido, considerando los siguientes elementos:

Definicion de los sujetos: personas u objetos que van a ser
investigados. Explicacion en funcion del contenido de las
columnas de técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
de las diferentes matrices de operacionalizacion de variables. Los

sujetos de investigacion son el personal de la empresa.

Seleccién de las técnicas a emplear en el proceso de
recoleccion de informacion. Explicacion en funcion del contenido
de las columnas de técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion de las diferentes matrices de operacionalizacion de

variables. La presente investigacion cuenta con un cuestionario.

Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la
técnica escogida para la investigacion. Explicacion en funcion
del contenido de las columnas de técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion de las diferentes matrices de
operacionalizacion de variables. El instrumento seleccionado para

la investigacion es el cuestionario (ver anexo 3)

59



Seleccién de recursos de apoyo (equipos de trabajo).
Explicaciébn sobre la(s) persona(s) que participardn en la
investigacion voluntariamente sin ningun tipo de remuneracion
econdmica. La sefiorita Adriana Moposita cumplira con las
funciones de digitadora y la sefiorita Catherine Ramos con las

funciones de encuestadora.

Explicitacion de procedimientos para la recoleccion de
informacion, como se va a aplicar los instrumentos,
condiciones de tiempo y espacio, etc. Explicacion de cémo,
donde y cuando se aplicaran las técnicas de recoleccion de

informacion.

TABLA 3. Procedimiento de recoleccién de informacion

TECNICAS PROCEDIMIENTO

.,Como? Hace referencia al
método de investigacion a ser

utilizado

c,Dbénde? La encuesta se

Encuesta aplicara en las oficinas de Point

del Ecuador Agropoint S.A.

¢;Cuando? La encuesta se la
llevara a cabo el 31 de julio del
2012.

Fuente: Point del Ecuador Agropoint S.A. (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita
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3.7. PROCESAMIENTO Y ANALISIS

3.7.1. Plan de procesamiento de informacion

e Revision critica de la informacion recogida. Es decir limpieza de
informacion defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente,
etc.

¢ Repeticién de la recoleccion. En ciertos casos individuales, para

corregir fallas de contestacion.

e Tabulacibn o cuadros segun variables de cada hipoétesis:
manejo de informacion, estudio estadistico de datos para
presentacion de resultados. Ejemplo de tabla a ser utilizada para
la cuantificacion de los resultados obtenidos con los instrumentos

de recoleccion de informacién primaria (de campo).

TABLA 4. Cuantificacion de resultados

PREGUNTAS TOTALES

Fuente: Point del Ecuador Agropoint S.A.

Elaborado por: Jeannette Moposita

e Representaciones graficas. Ejemplo de figura a ser utilizada para
la presentacion visual porcentual de los resultados cuantificados en

la tabla anterior.
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FIGURA 1. Representacion gréafica de resultados

4000 g Y
2000 ////7 sk —{\—
A\‘I\A PATRIMONIO
0
ACTIVO
2007 5408 2005
2010
2007 2008 2009 2010
B ACTIVO 1500 2000 3850 4119
B PASIVO 450 826 1240 1984
PATRIMONIO 1050 1174 2610 2135

Fuente: Point del Ecuador Agropoint S.A.

Elaborado por: Jeannette Moposita

3.7.2. Plan de andlisis e interpretacién de resultados

Analisis de los resultados estadisticos. Destacando tendencias
o relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e

hipétesis.

Interpretacién de los resultados. Con apoyo del marco tedrico,

en el aspecto pertinente.

Comprobaciéon de hipotesis. Explicar el posible método
estadistico de comprobacion de hipétesis a ser utilizado en el
desarrollo de la investigacion, con sus respectivos pasos,
incluyendo la cita de texto. La prueba Chi-Cuadrado En una
prueba de ajuste la hipétesis nula establece que una variable X
tiene una cierta distribucion de probabilidad con unos determinados
valores de los pardmetros. El tipo de distribucién se determina,

segun los casos, en funcion de: La propia definicion de la variable,
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consideraciones tedricas al margen de esta y/o evidencia aportada
por datos anteriores al experimento actual. Raymundo Castillo
(2009: Internet)

e Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.
Explicacién del procedimiento de obtencién de las conclusiones y
recomendaciones. Las conclusiones se derivan de la ejecucion y
cumplimiento de los objetivos especificos de la investigacion. Las
recomendaciones se derivan de las conclusiones establecidas. A
mas de las conclusiones y recomendaciones derivadas de los
objetivos especificos, si pueden establecerse mas conclusiones y

recomendaciones propias de la investigacion.

TABLA 5. Relacién de objetivos especificos, conclusiones y

recomendaciones

OBJETIVOS CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
ESPECIFICOS
Evaluar el andlisis | No existe un esquema | Se recomienda a la
financiero para la | de andlisis financiero | empresa realizar el
determinacién del | pre establecido con el | andlisis financiero de

desempefio de la empresa | que se pueda medir el | manera continua de la
Point del Ecuador | desempefio de la | situacion que enfrenta
Agropoint S.A. empresa, bajo la guia | la empresa.

de resultados que se
obtienen mediante la
aplicacion de un tipo

de indicador.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Determinar herramientas

que ayuden al andlisis
financiero a determinar su

situacion real.

La inexistencia de la
de

indicadores financieros

aplicacion los

ocasiona que la
gerencia aun no puede
conducir a la empresa
alcanzar los objetivos
establecidos para el
gue fue creada, debido
a que no conocen la
situacion real que esta
atravesando la

empresa.

Se

analizar e

recomienda
interpretar
exhaustivamente  los
estados financieros
para tomar decisiones
acertadas que

contribuyan a la

consecucion de la
empresa en el
mercado.

Analizar la informacion
contable para determinar
los factores que ocasionan

la inestabilidad financiera.

La empresa no cuenta
con un control de los
gastos que se
efectian, y son muy
elevados en relacion a
las utilidades

generadas por las

ventas. Las utilidades
no compensan la

inversibon que los

accionistas hicieron.

Se sugiere que la

empresa realice un
presupuesto de todos
los gastos con el
propdésito de minimizar
los egresos que
efectia la empresa y
asi un

de

generar
porcentaje mayor
utilidad.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Demostrar
mediante un analisis la
situacion financiera de la
empresa para establecer

la realidad que atraviesa.

La del

analisis financiero no

inaplicaciéon
permite que la
empresa conozca su
situacion economica y
financiera a mayor
profundidad y por

ende no toma

acciones correctivas
para el mejoramiento

de sus operaciones.

Se recomienda que la
empresa  establezca
como politica contable
interna  efectuar el
analisis financiero
periddicamente con el
del

puede evidenciar el

fin que mismo

avance para el
cumplimiento de los
objetivos de la

empresa.

Proponer un modelo de
andlisis financiero para el
mejoramiento de la
estabilidad financiera de
del

Agropoint S.A.

Point Ecuador

La empresa requiere
de

analisis financiero para

un  modelo de
gue pueda entender el
origen y el
comportamiento de los
recursos que dispone
la empresa y tomar
acciones correctivas
que mejoren la

estabilidad financiera.

Se
un modelo de analisis
de

aplicacion y que cubra

recomienda crear
facil

financiero

las necesidades de la

empresa Point del
Ecuador Agropoint
S.A.

Fuente: Point del Ecuador Agropoint S.A.

Elaborado por: Jeannette Moposita
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1.1. Analisis de la encuesta

1. ¢Sabe qué es un analisis financiero?

TABLA N° 6. Conocimiento de analisis financiero

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 9 82%
NO 2 18%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
/ N
©
'S 10
c
g 5
o
T O
NO
Sl NO
= FRECUENCIA 9 2
- J

FIGURA N° 2. Representacion de los resultados del conocimiento de

analisis financiero

Fuente: Investigacién de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita

El 82% de los encuestados manifestaron que si saben que es un analisis

financiero y el 18% lo desconoce.

66



¢,Cree usted que el conocer en qué porcentaje crecido o decrecio la

empresa en comparacion a un periodo ayuda a tomar decisiones

correctivas?

TABLA N° 7. Importancia de estados financieros comparativos

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 11 100%
NO 0 0%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
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FIGURA N° 3. Representacién de laimportancia de estados

financieros comparativos

Fuente: Investigacion de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

De las once personas que fueron encuestadas todos respondieron que si

a la pregunta que se le efectud, lo que equivale al 100%.
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3. ¢Se utiliza el método vertical para analizar los estados financieros de

la empresa?

TABLA N° 8. Método utilizado para analizar los Estados Financieros

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 6 55%
NO 0 0%
OTROS 3 27%
EN BLANCO 2 18%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
4 ™
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FIGURA N° 4. Representacién del Método utilizado para analizar los

Estados Financieros

Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
Del total de los encuestados 6 personas respondieron que si lo que

equivale al 55%, 3 personas dijeron que utilizan otros métodos lo que

corresponde al 27%.
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¢ La inestabilidad financiera en la empresa ocasiona tencién laboral en

los trabajadores?

TABLA N° 9. Resultados de la inestabilidad financiera

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 11 100%
NO 0 0%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
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FIGURA N° 5. Representaciéon de los resultados de la inestabilidad

financiera

Fuente: Investigacion de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

Del total de las personas que fueron encuestadas el 100% respondieron

que si a la pregunta efectuada.
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5.

¢, Considera usted que la informacion financiera oportuna contribuiria a

mejorar el desempefio gerencial y directivo de la empresa?

TABLA N° 10. Importancia de la Informacién financiera oportuna

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 91%
NO 1 9%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
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FIGURA N° 6. Representacion de laimportancia de la Informacion

financiera oportuna

Fuente: Investigacion de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

El 91% de los encuestados respondieron que si es importante la

informacion financiera oportuna, mientras que el 1% sefialo que no lo es.
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6. ¢Cree usted que la inestabilidad financiera es ocasionada por no
tener herramientas que permitan tomar decisiones a tiempo y

correctivas?

TABLA N° 11. Inestabilidad financiera y latoma de decisiones

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 7 64%
NO 4 36%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
4 ™
7 I
6
®©
5 5
S 4
o 3
o
C 2
1
0
Sl NO
= FRECUENCIA 7 4
o J

FIGURA N° 7. Representacion de la Inestabilidad financieray la toma

de decisiones

Fuente: Investigacion de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

De las once personas que fueron encuestadas 7 personas sefalaron que
si lo que equivale al 64%, mientras que 4 personas sefialaron que no lo

gue equivale al 36%.
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7.

¢En gué porcentaje cree usted que seria el crecimiento econémico de

TABLA N° 12. Nivel de crecimiento

su empresa al tener un control y analisis financiero apropiado?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
80% 1 9%
45% 7 64%
20% 3 27%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
4 ™
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FIGURA N° 8. Representacién del nivel de crecimiento

Fuente: Investigacion de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

Del total de los encuestados una persona sefalan que la empresa
pudiese alcanzar un crecimiento econdmico del 80%, 7 personas el 64% y

tres personas el 27%.
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8.

TABLA N° 13. Métodos que se utilizan en la empresa para mejorar e

¢, Qué métodos se aplican para mejorar e innovar en la empresa?

innovar.
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Capacitacion permanente 8 73%
Renovacion tecnoldgica 1 9%
Otros 2 18%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
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FIGURA N° 9. Representaciéon de los métodos que se utilizan en la
empresa para mejorar e innovar.

Fuente: Investigacion de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

Del total de los encuestados el 73% sefialo que la capacitacion
permanente es el método que se aplica en la empresa para mejorar e

innovar, mientras que el 9% sefialo a la renovacion tecnoldgica.
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9. ¢Considera usted que el deficiente analisis financiero es lo que

ocasiona inestabilidad financiera en la empresa?

TABLA N° 14. Requerimiento de un modelo de analisis financiero

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 11 100%
NO 0 0%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
4 ™
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FIGURA N° 10. Representacion del requerimiento de un modelo de

analisis financiero

Del total de los encuestados el 100% respondieron que si consideran que

el deficiente analisis financiero es lo que ocasiona inestabilidad en la

empresa.

Fuente: Investigacién de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita
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desarrollar de mejor forma sus actividades?

TABLA N°15. Capital de Trabajo

10. ¢ Cree usted que la empresa necesita un mayor capital de trabajo para

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 4 36%
NO 7 64%
TOTAL 11 100%
Fuente: Investigacion de Campo (2012)
Elaborado por: Jeannette Moposita
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FIGURA N° 11. Representacidon del Capital de Trabajo

Fuente: Investigacion de Campo (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

Del total de las personas encuestadas el 36% ha contestado que la
empresa si necesita un mayor capital de trabajo para desarrollar de mejor

forma sus actividades y el 64% respondié que no.
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4.1.2. Analisis de inestabilidad financiera de Point del Ecuador
Agropoint S.A.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 120,26

ACTIVO TOTAL 344.818,48

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
ACTIVO TOTAL

0,0003

El presente andlisis demuestra que la utilidad no cuantifica la inversion
gue la empresa ha realizado durante el afio 2011, tan solo representa el

0,03% del total de la inversion.

Ademés tomando como referencia a la tabla publicada en la pagina del
Banco Central del Ecuador se puede evidenciar que a la empresa le
convendria invertir sus activos realizables (inventario) en depdsitos a
plazo fijo en donde recibiria una tasa activa del 4,53%, lo que resultaria
rentable a sus accionistas, debido a que la misma durante el ejercicio

fiscal no gener6 una utilidad representativa para los accionistas.

FIGURA N° 12. Representacion porcentual de las cuentas del
balance.

PATRIMONIO; A

133% O\
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Este estudio demuestra que el total de los activos que posee la empresa
es semejante al total de los pasivos, mientras que el patrimonio

representa tan solo el 1,33%.

La empresa se ha establecido en el mercado durante varios afios durante
los cuales ha venido generando reiterados afios pérdidas contables. Los
pasivos a largo plazo que adeuda la empresa corresponden a los socios

de la misma debido a que dan preferencia de pago.

La empresa no ha cesado sus actividades debido a la expectativa de que
durante los afios venideros pueda establecerse en el mercado y generar
mayores ingresos que ayuden a subsistir, obteniendo mayores utilidades

para todos quienes conforman Point del Ecuador Agropoint S.A.

Este andlisis demuestra que la empresa actualmente tiene inestabilidad

financiera.

4.2. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En lo que respecta a la pregunta 1, la gran mayoria conoce lo que es un
analisis financiero, mientras que una pequefia cantidad desconoce del

tema por no estar vincula a la parte contable.

Para la pregunta 2, todos estdn de acuerdo que el conocer en que el
porcentaje la empresa crece o tiene un decrecimiento en comparacion a
un periodo ayuda a tomar decisiones correctivas que mejoren la

estabilidad de la empresa.

En el caso de la pregunta 3, la mayoria de los encuestados consideran
que si se utilizan el método vertical, por ser el que ayuda a conocer como
ha variado los rubros en funcién a un determinado grupo; mientras que

una cantidad considerable prefiere utilizar el método horizontal por ser el
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mas adecuado en la ejecucion de sus funciones, mientras que una
pequefia cantidad dejo en blanco por desconocimiento del tema por ser

actividades distintas a sus funciones.

Para el caso de la pegunta 4, todos los encuestados estan de acuerdo
que la inestabilidad financiera es lo que ocasiona tencion laboral entre los
trabajadores de la empresa, puesto que no se sabe si la empresa va a

seguir en marcha, y por ende sus puestos de trabajo peligran.

En lo que concierne a la pregunta 5, la gran mayoria de los encuestados
consideran que es de suma importancia la informacion financiera
oportuna porque contribuye a mejorar el desempefio gerencial y directivo
de la empresa, mientras que una pequefa cantidad no cree que este sea

un factor importante.

Para la pregunta 6, una cantidad considerable sefiala que la empresa
sufre de inestabilidad financiera entre otras causas por la falta de
herramientas que le permitan tomar decisiones acertadas al gerente para

el crecimiento financiero de la empresa.

En el caso de la pregunta 7, una considerable cantidad de empleados
opina que la empresa llegaria a crecer en un 45% si tuviese un control y
andlisis financiero apropiado, porque precisaria el comportamiento de la
empresa y se buscaria soluciones y mejoras que ayuden al crecimiento

sostenido de la empresa.

En lo que se refiere a la pregunta 8, la gran mayoria de los encuestados
sefialan que la capacitacion permanente es el método que con frecuencia

la empresa utiliza para mejorar e innovar en la empresa, ya que los altos
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funcionarios creen y practican que la preparacion es el método adecuado

de obtener eficiencia de sus empleados.

Para la pregunta 9, todos sefialan que la empresa requiere de un modelo
de analisis financiero como guia para diagnosticar y predecir la situacion

financiera real a la que se enfrenta la empresa.

En lo que concierne a la pregunta 10, la gran mayoria sefala que la
empresa no requiere de un mayor capital de trabajo para desarrollar de
mejor forma sus actividades, porque lo que realmente se necesita es

mayor esfuerzo por parte de quienes integran la empresa.

4.3. VERIFICACION DE HIPOTESIS

El deficiente andlisis financiero es el que produce inestabilidad financiera

en Point del Ecuador Agropoint S.A.

e Variable independiente: Analisis financiero

e Variable dependiente: Estabilidad financiera

4.3.1. Planteamiento de la hipotesis

Hipotesis nula (Ho)

Ho: El deficiente analisis financiero no produce inestabilidad financiera

en Point del Ecuador Agropoint S.A.
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Hipotesis alternativa (H1)

H1: El deficiente analisis financiero si produce inestabilidad financiera

en Point del Ecuador Agropoint S.A.

4.3.2. Tabla de Contingencia

TABLA N° 16. Frecuencias Observadas

RESPUESTAS
PREGUNTAS TOTAL
Sl NO
¢Sabe usted qué es un analisis
. . 9 2 11
financiero?
¢La inestabilidad financiera en la
empresa ocasiona tencién laboral en 11 0 11
los trabajadores?
¢Cree usted que la inestabilidad
financiera es ocasionada por no
tener herramientas que permitan 7 4 11
tomar decisiones a tiempo vy
correctivas?
¢, Considera usted que el deficiente
analisis financiero es lo que ocasiona 11 0 11
inestabilidad  financiera en la
empresa?
TOTAL 38 6 44
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TABLA N° 17. Frecuencias Esperadas

RESPUESTAS
PREGUNTAS TOTAL
Sl NO
¢Sabe usted qué es un analisis 9,50 15 11
financiero?
¢La inestabilidad financiera en la
empresa ocasiona tencién laboral en 9,50 1,5 11
los trabajadores?
¢,Cree usted que la inestabilidad
financiera es ocasionada por no
tener herramientas que permitan 9,50 1,5 11
tomar decisiones a tiempo vy
correctivas?
¢, Considera usted que el deficiente
analisis financiero es lo que ocasiona 9,50 15 11
inestabilidad  financiera en la
empresa?
TOTAL 38 6 44

Fuente: Encuesta (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita

4.3.3. Error significativo

El nivel de significacion con el que se suele trabajar es del 5% lo que

quiere decir que vamos a obtener un nivel de confianza del 95%.

a =0.05
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4.3.4. Grados de libertad

Para determinar los grados de libertad se utiliza la siguiente formula:

gl = (c-1)(f-1)
gl = (2-1)(4-1)
gl=3

En donde:

¢ = Columnas

f = Filas

4.3.5. Valor critico

X2=17,815

FIGURA N° 13. CHI-CUADRADO

Region de
Aceptacion Region de

Rechazo

7,81

Elaborado por: Jeannette Moposita
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4.3.6. Formula del Chi-Cuadrado

- 2
x2=5 Fo-Fe)
F2

X 2= Chi-Cuadrado
Y = Sumatoria
F, = Frecuencia Observada

Fe = Frecuencia Esperada

4.3.7. Céalculo del Chi-Cuadrado

TABLA N° 18. Célculo Chi-cuadrado

o} E O-E (O-E)* [(O-E)F/E

9 9,50 -0,50 0,25 0,03

11 9,50 1,50 2,25 0,24

7 9,50 -2,50 6,25 0,66

11 9,50 1,50 2,25 0,24

2 1,50 0,50 0,25 0,17

0 1,50 -1,50 2,25 1,50

4 1,50 2,50 6,25 4,17

0 1,50 -1,50 2,25 1,50
TOTAL X2 = 8,49

Fuente: Encuesta (2012)

Elaborado por: Jeannette Moposita
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4.3.8. Decision final

Con 3 grado de libertad y 95% de confiabilidad, aplicando la prueba X2
(Chi-Cuadrado) se tiene que el valor critico es igual a 7,815; de acuerdo a
los resultados obtenidos con los datos tomados de la encuesta se ha
calculado el valor de X2 que alcanza a 8.49; lo que implica que se rechaza
la hip6tesis nula, aceptando la hipétesis alterna que dice:

El deficiente analisis financiero si produce inestabilidad financiera en
Point del Ecuador Agropoint S.A.

Con la ayuda del estudio de analisis de inestabilidad financiera se ratifica
que la empresa no tiene estabilidad financiera con lo que se valida la

realizacion de la encuesta y se confirma la hipétesis.
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5.1.

CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Después de la investigacion de campo, se concluye en funcién de los

objetivos especificos.

Para el primer objetivo se concluye:

No existe un esquema de analisis financiero pre establecido con el
gue se pueda medir el desempefio de la empresa, bajo la guia de
resultados que se obtienen mediante la aplicacion de un tipo de

indicador.

Para el segundo objetivo se llego a siguiente conclusion:

La inexistencia de la aplicacion de los indicadores financieros
ocasiona que la gerencia aun no puede conducir a la empresa
alcanzar los objetivos establecidos para el que fue creada, debido
a que no conocen la situacion real que esta atravesando la

empresa.
Respecto al tercer objetivo

La empresa no cuenta con un control de los gastos que se
efectian, y son muy elevados en relacion a las utilidades

generadas por las ventas. Las utlidades no compensan la

inversion que los accionistas hicieron.
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5.2.

En el cuarto objetivo se concluye que:

La inaplicacion del andlisis financiero no permite que la empresa
conozca su situacion economica y financiera a mayor profundidad y
por ende no toma acciones correctivas para el mejoramiento de

Sus operaciones.

Para el quinto objetivo:

La empresa requiere de un modelo de andlisis financiero para que
pueda entender el origen y el comportamiento de los recursos que
dispone la empresa y tomar acciones correctivas que mejoren la

estabilidad financiera.

RECOMENDACIONES

Con respecto a la conclusion N° 1, se recomienda a la empresa
realizar el analisis financiero de manera continua de la situacion

que enfrenta la empresa.

Para la conclusibn N° 2, se recomienda analizar e interpretar
exhaustivamente los estados financieros para tomar decisiones
acertadas que contribuyan a la consecucioén de la empresa en el

mercado.

Para la conclusién N° 3, se sugiere que la empresa realice un
presupuesto de todos los gastos con el propésito de minimizar los
egresos que efectla la empresa y asi generar un porcentaje mayor
de utilidad.
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Para la conclusion N° 4, se recomienda que la empresa establezca
como politica contable interna efectuar el andlisis financiero
periodicamente con el fin del que mismo puede evidenciar el

avance para el cumplimiento de los objetivos de la empresa.
Para la conclusién N°5 se recomienda crear un modelo de anlisis

financiero de facil aplicacion y que cubra las necesidades de la

empresa Point del Ecuador Agropoint S.A.
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6.1.

CAPITULO VI
PROPUESTA

DATOS INFORMATIVOS

Titulo

Modelo de analisis financiero en la empresa Point del Ecuador

Agropoint S.A.

Institucién ejecutora

Point del Ecuador Agropoint S.A.

Beneficiarios

La empresa Point del Ecuador Agropoint S.A., en su conjunto se
beneficiara de la propuesta.

Ubicacién

La empresa Point del Ecuador Agropoint S.A. ubicada en Izamba

paso Lateral Via al aeropuerto.

Tiempo estimado para la ejecucion:

Inicio: 01 de mayo de 2013 Fin: 15 de octubre de 2013

Equipo técnico responsable

Departamento Contable
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e Costo

Se establece un costo estimado de USD $550,00

6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Las empresas necesitan que la informacion financiera sea interpretada de
manera adecuada y para esto la mejor herramienta es el analisis
financiero, que ayuda a tomar acciones correctivas y de mejora que
permitan contrarrestar el origen de la inestabilidad financiera y obtener

mejores resultados financieros para que la empresa siga en el mercado.

El andlisis financiero trata el comportamiento de la empresa en un
determinado tiempo, permitiendo conocer la posicién financiera, por este
motivo esta entrelazado de modo inseparable con la situacion financiera

de la empresa.

En la aplicacion del Modelo de analisis financiero, para reducir la
inestabilidad financiera se debe contar con el apoyo incondicional de los

involucrados en la implementacion.

Segun el autor Enrique Santiago Jacome Jacome, (2011:98) en su tesis
de grado “El manejo de indicadores contables y de gestion y su incidencia
en la disminucion de la rentabilidad en SERMACOQ”, propone la aplicacion
de un sistema de interpretacion y analisis de Indicadores Contables y de
Gestion para SERMACO.
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6.3. JUSTIFICACION

La presente propuesta se ha planteado con el fin de proporcionar a la
empresa Point del Ecuador Agropoint S.A. una herramienta de
evaluacion, puesto que es indispensable apreciar la situacién financiera
que estd atravesando la empresa para tomar acciones correctivas a

tiempo.

De la investigacion realizada a la empresa respecto a la situacion actual,
se concluye que un modelo de andlisis financiero contribuird de manera
positiva a la entidad puesto que se evaluara la situacion real que atraviesa
la empresa, y el poseer un adecuado analisis financiero la empresa podra

optimizar sus recursos financieros, e ir creciendo econémicamente.

La propuesta se justifica por la factibilidad que se tiene para su desarrollo
puesto que se dispone con todos los recursos humanos, materiales,
tecnolégicos, econdmicos que se requieren para la ejecucién y asi lograr
la estabilidad de la empresa.

Se justifica porque es de importancia para los accionistas y todos quienes
formar parte de la empresa puestos que su desarrollo econémico
repercute en mejores y mas beneficios a futuro.

6.4. OBJETIVOS

6.4.1. Objetivo general

Implantar un modelo de andlisis financiero para el mejoramiento de la

estabilidad financiera de Point del Ecuador Agropoint S.A.
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6.4.2. Objetivos especificos

Realizar un modelo de analisis financiero de la informacién
contable, para determinar la situacién financiera real de Point del

Ecuador Agropoint S.A.

Analizar el nivel de desarrollo econdmico para evaluar las

principales complicaciones que afectan a la empresa.

Desarrollar un modelo de analisis financiero para el mejoramiento de

la estabilidad financiera de Point del Ecuador Agropoint S.A.

6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

La ejecucion de esta investigacion es factible puesto que se plantea en

base a los siguientes aspectos de viabilidad:

e Legal

No existe limitacion alguna referente a la aplicacion de un modelo de
analisis financiero, por el contrario no es l6gico oponerse al cambio y mas
cuando es en beneficio de la entidad. La empresa cumple con todas sus

obligaciones al dia con los organismos que la controlan.
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6.6.

FUNDAMENTACION

Andlisis vertical y horizontal

Basandose en Rodrigo Estupifian Gaitan (2006: 111,117) sefala que:

“El andlisis vertical consiste en determinar la participacion de cada una de

las cuentas del estado financiero, con referencia sobre el total de activos

o total de pasivos y patrimonio para el balance general, o sobre el total de

ventas para el estado de resultados, permitiendo al analisis financiero las

siguientes apreciaciones objetivas:

Visién panordmica de la estructura del estado financiero, la cual
puede compararse con la situacion del sector econémico donde se
desenvuelve o, a la falta de informacién, con la de una empresa
conocida que sea el reto de superacion.

Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentas dentro del
estado. Si el analista, lector o asesor conoce bien la empresa,
puede mostrar las relaciones de inversion y financiamiento entre
activos y pasivos que han generado las decisiones financieras.
Controla la estructura, puesto que se considera que la actividad
econdmica debe tener la misma dinamica para todas las empresas.
Evalla los cambios estructurales, los cuales se deben dar por
cambios significativos de la actividad, o cambios por las decisiones
gubernamentales, tales como impuestos, sobretasas, asi como va
acontecer con la politica social de precios, salarios y productividad.
Evalla las decisiones gerenciales, que han operado esos cambios,
los cuales se puedan comprobar mas tarde con el estudio de los

estados de cambios.
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El andlisis de estructura horizontal plantea problemas de crecimiento
desordenado de algunas cuentas, como también la falta de coordinacion

con las politicas de la empresa.

Hay que tener en cuenta que cualquier aumento en las inversiones en una
cuenta o grupo de cuentas lleva implicito el costo de oportunidad para
mantener ese mayor valor invertido, que a la postre afecta la rentabilidad
general.

El analisis horizontal, debe concentrarse en los cambios extraordinarios o
significativos de cada una de las cuentas. Los cambios se pueden
registrar en valores absolutos y valores relativos, los primeros se hallan
por la diferencia de un afo base y el inmediatamente anterior y los

segundos por la relacién porcentual del afio base con el de comparacion.
El andlisis horizontal muestra los siguientes resultados:

¢ Analiza el crecimiento o disminucién de cada cuenta o grupo de
cuentas de un estado financiero, de un periodo a otro.

e Sirve de base para el analisis mediante fuentes y usos del efectivo
o capital de trabajo en la elaboracién del Estado de Cambios en la
Situacion Financiera.

e En términos porcentuales, halla el crecimiento simple o ponderado
de cada cuenta o grupo de cuentas, que se conoce como la
tendencia generalizada de las cuentas sin pretender que sea ideal.

e Muestra los resultados de una gestion porque las decisiones se
ven reflejadas en los cambios de las cuentas.

e Muestra las variaciones de las estructuras financieras modificadas
por los agentes econémicos externos; se deben explicar las causas
y los efectos de los resultados, tales como la inflacion en los

costos, la recesion por la disminucion en las ventas.”
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El modelo de andlisis financiero que se propone para la empresa Point del
Ecuador Agropoint S.A., que a continuacion se presenta, es el que mas se
adapta a este tipo de empresa comercial, a la vez cubre con los
necesidades de la misma y sefiala los puntos fuertes y débiles de la
empresa; se ha seleccionado algunos tipos de analisis entre ellos el
analisis horizontal, analisis vertical y una serie de indicadores que se

puedan utilizar tales como:

1. DE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

RAZON CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE-INVENTARIOS

PRUEBA ACIDA PASIVO CORRIENTE

2. DE ACTIVIDAD

ROTACION DE CARTERA = VENTAS NETAS

CLIENTES
PERIODO PROMEDIO DE _ CLIENTES *365
COBRO VENTAS NETAS

COSTO MERC. VENDIDAS EN

ROTACION DE INV.  _ PERIODO
MERCANCIAS ~ INV. PROMEDIO DE LAS
MERCANCIAS
ROTACION DE COSTO DE VENTAS
PROVEEDORES CUENTAS POR PAGAR PROMEDIO
N° DIAS PAGO A _ 365 DIAS
PROVEEDORES ROTACION DE PROVEEDORES
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3. DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO (DE  _ UTILIDAD BRUTA
UTILIDAD) VENTAS NETAS

MARGEN OPERACIONAL UTILIDAD OPERACIONAL
(DE UTILIDAD) VENTAS NETAS
MARGEN NETO (DE _ UTILIDAD NETA
UTILIDAD) VENTAS NETAS
RENDIMIENTO DEL _ UTILIDAD NETA

PATRIMONIO ~ PATRIMONIO
RENDIMIENTO DEL  _ UTILIDAD NETA
ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL BRUTO

4. DE ENDEUDMIENTO

NIVEL DE _ TOTAL PASIVOS
ENDEUDAMIENTO TOTAL ACTIVO
CONCENTRACION DEL
ENDEUDAMIENTO EN EL = TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

LEVERAGE TOTAL = PATRIMONIO
LEVERAGE A CORTO _ TOTAL PASIVO CORRIENTE
PLAZO PATRIMONIO
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6.7. METODOLOGIA. MODELO OPERATIVO

Un modelo de andlisis financiero, ayudara a la empresa a comprender su
situacion econdmica y financiera actual y asi tomar acciones correctivas

gue encaminen al cumplimiento de los objetivos de la empresa.

El modelo de analisis financiero que se va a estructurar se detalla a

continuacion:

FIGURA N° 14. Representacién de la Estructura del Modelo de

Anédlisis Financiero

Estructura del Modelo
de Anéalisis Financiero

Balance General Estado de Resultados

Anéalisis horizontal Anéalisis vertical Indicadores
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6.7.1. Estados financieros

POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.
BALANCE GENERAL

2009 2010 2011
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $189.826,48 | $200.923,92 | $269.331,16
DISPONIBLE $ 202,23 | $ 2.61568| $ 576,99
Caja-Bancos $ 202,23 | $ 2.61568| $ 576,99
EXIGIBLES $ 56.379,42| $ 63.287,22| $ 86.319,40
Clientes $ 39.236,57 | $ 48.980,70 | $ 73.453,72
() Provision Ctas Incobrables $ - $ - $ (688,94)
Cuentas por Cobrar $ 12.400,66| $ 7.610,17| $ 7.420,80
Crédito Tributaio $ 4.742,19| $ 6.696,35| $ 6.133,82
REALIZABLE $133.244,83 | $135.021,02 | $182.434,77
Mercaderias $131.034,50 | $133.622,46 | $146.588,06
Mercaderias en Transito $ 139856|$% 1.39856| $ 35.771,11
Suministros para reenvasado $ 811,77 | $ - $ 75,60
ACTIVO NO CORRIENTE $ 53.549,85| $ 62.781,22| $ 75.487,32
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 1.623,08| % 966,20 | $ 1.164,06
Propiedad Planta y Equipo $ 1.62308|$% 96620 | $ 1.164,06
INTANGIBLES $ 16.134,87| $ 8.103,12| $ 18.210,25
Registro de Marcas/ Patentes $ 16.134,87| $ 8.103,12| $ 18.210,25
DIFERIDOS $ 35.791,90| $ 53.711,90| $ 56.113,01
Gastos Diferidos $ 35.791,90| $ 53.711,90| $ 56.113,01
TOTAL ACTIVOS $243.376,33 | $263.705,14 | $ 344.818,48
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $ 20.119,10| $ 27.020,62| $ 20.429,25
Proveedores $ 17.755,83 | $ 24.329,38| $ 18.223,72
Cuentas por pagar $ 751,03 | $ 904,80 | $ 586,45
Obligaciones con el iess $ 288,87 | $ 361,28 | $ 610,13
Impuestos gravamenes y tasas $ 850,17 | $ 619,83 | $ 382,14
Obligaciones laborales $ 473,20 | $ 805,33 | $ 626,81
LARGO PLAZO $219.828,38 | $232.221,80 | $319.792,89
PROVEEDORES $219.828,38 | $232.221,80 | $319.792,89
Cuentas por Pagar Point Uruguay (Giros) $ 15.630,00| $ - $ -
Point Americas (Importaciones) $204.198,38 | $232.221,80 | $319.792,89
TOTAL PASIVO $239.947,48 | $259.242,42 | $ 340.222,14
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00
RESERVA LEGAL $ 182,84 | $ 286,24 | $ 299,60
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES | $ 41.960,00| $ 41.960,00| $ 41.960,00
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES $(40.216,49) | $(39.514,00) | $(38.583,52)
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 702,50 | $ 930,48 | $ 120,26
TOTAL PATRIMONIO $ 342885 % 4.462,72|$ 4.596,34
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $243.376,33 | $263.705,14 | $ 344.818,48
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POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

2009 2010 2011

VENTAS $ 184.747,24| $199.036,41| $ 263.364,96
COSTO DE VENTAS $ 131.523,35| $130.836,19| $ 180.155,27
UTILIDAD BRUTA $ 53.223,89| $ 68.200,22 | $ 83.209,69
GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos $ 53.445,72| $ 53.727,68| $ 57.439,68
Gastos de ventas $ 32.627,39| $ 29.22655| $ 38.917,57
TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 86.073,11| $ 82.954,23| $ 96.357,25
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $ 32.849,22) | $(14.754,01) | $ (13.147,56)
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS $ 35440,93| $ 17.12436| $ 15.189,24
Otros ingresos $ 34.000,00 | $ 16.781,48| $ 14.921,14
Diferencial cambiario $ 144093 | $ 342,88 | $ 98,99
Sobrantes de Inventarios $ - $ - $ 169,11
GASTOS FINANCIEROS $ 1.367,31| $ 748,60 | $ 1.623,28
Impuesto Salida Divisas $ 1.073,40 | $ 575,74 | $ 1.439,92
Costos Financieros $ 293,91 | $ 172,86 | $ 183,36
TOTAL INGRESOS /GASTOS NO OPER. $ 34.073,62| $ 16.375,76 | $ 13.565,96
UTILIDAD GRAVABLE $ 122440 $ 1.621,75| $ 418,40
15% Participacién Trabajadores $ 183,66 | $ 24326 | $ 62,80
25% Impuesto a la Renta $ 260,19 | $ 34462 | $ 221,98
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 780,55 | $ 1.03387| % 133,62
10% Reserva Legal $ 78,06 | $ 103,39 | $ 13,36
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 702,50 | $ 930,48 | $ 120,26
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6.7.2. Analisis horizontal y vertical

POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

BALANCE GENERAL

ANALISIS HORIZONTAL (en miles)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009-2010

VARIACIONES 2009/2010

2009 2010 VALOR %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 189,83 $ 200,92 $ 11,10 5,85%
DISPONIBLE $ 0,20 $ 2,62 $ 2,41 1193,42%
Caja-Bancos $ 0,20 $ 2,62 $ 2,41 1193,42%
EXIGIBLES $ 56,38 $ 63,29 $ 6,91 12,25%
Clientes $ 39,24 $ 48,98 $ 9,74 24,83%
Cuentas por Cobrar $ 12,40 $ 7,61 $ (4,79) -38,63%
Crédito Tributario $ 4,74 $ 6,70 $ 1,95 41,21%
REALIZABLE $ 133,24 $ 135,02 $ 1,78 1,33%
Mercaderias $ 131,03 $ 133,62 $ 2,59 1,98%
Mercaderias en Transito $ 1,40 $ 1,40 $ - 0,00%
Suministros para reenvasado $ 0,81 $ - $ (0,81) -100,00%
ACTIVO NO CORRIENTE $ 5355 | $ 62,78 $ 9,23 17,24%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 1,62 $ 0,97 $ (0,66) -40,47%
Propiedad Planta y Equipo $ 1,62 $ 0,97 $ (0,66) -40,47%
INTANGIBLES $ 16,13 | $ 8,10 $ (8,03) -49,78%
Registro de Marcas/ Patentes $ 16,13 $ 8,10 $ (8,03) -49,78%
DIFERIDOS $ 35,79 $ 53,71 $ 17,92 50,07%
Gastos Diferidos $ 35,79 $ 53,71 $ 17,92 50,07%
TOTAL ACTIVOS $ 24338 | $ 263,71 $ 20,33 8,35%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $ 20,12 $ 27,02 $ 6,90 34,30%
Proveedores $ 17,76 $ 24,33 $ 6,57 37,02%
Cuentas por pagar $ 0,75 $ 0,90 $ 0,15 20,47%
Obligaciones con el less $ 0,29 $ 0,36 $ 0,07 25,07%
Impuestos gravamenes y tasas $ 0,85 $ 0,62 $ (0,23) -27,09%
Obligaciones laborales $ 0,47 $ 0,81 $ 0,33 70,19%
LARGO PLAZO
PROVEEDORES $ 219,83 $ 232,22 $ 12,39 5,64%
Cuentas por Pagar Point Uruguay (Giros) $ 15,63 $ - $ (15,63) -100,00%
Point Americas (Importaciones) $ 204,20 $ 232,22 $ 28,02 13,72%
TOTAL PASIVO $ 239,95 $ 259,24 $ 19,29 8,04%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $ 0,80 $ 0,80 $ - 0,00%
RESERVA LEGAL $ 0,18 | $ 0,29 $ 0,10 56,55%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ 41,96 $ 41,96 $ - 0,00%
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES $ (4022 |$ (3951 |$ 0,70 -1,75%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 0,70 | $ 0,93 $ 0,23 32,45%
TOTAL PATRIMONIO $ 3,43 $ 4,46 $ 1,03 30,15%

99




POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.
BALANCE GENERAL

ANALISIS HORIZONTAL (en miles)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010-2011

VARIACIONES 2010/2011

2010 2011 VALOR %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 200,92 $ 269,33 $ 68,41 34,05%
DISPONIBLE $ 2,62 $ 0,58 $ (2,04) -77,94%
Caja-Bancos $ 262 $ 0,558 $ (2,04) -77,94%
EXIGIBLES $ 63,29 $ 86,32 $ 23,03 36,39%
Clientes $ 48,98 $ 73,45 $ 24,47 49,96%
(-) Provision Ctas Incobrables $ - $ (069 |3 (0,69)
Cuentas por Cobrar $ 761 $ 742 $ (0,19) -2,49%
Crédito Tributario $ 6,70 $ 6,13 $ (0,56) -8,40%
REALIZABLE $ 135,02 $ 182,43 $ 47,41 35,12%
Mercaderias $ 133,62 $ 146,59 $ 12,97 9,70%
Mercaderias en Transito $ 1,40 $ 35,77 $ 34,37 2457,71%
Suministros para reenvasado $ - $ 0,08 $ 0,08
ACTIVO NO CORRIENTE $ 62,78 $ 75,49 $ 12,71 20,24%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 0,97 $ 1,16 $ 0,20 20,48%
Propiedad Planta y Equipo $ 0,97 $ 1,16 $ 0,20 20,48%
INTANGIBLES $ 8,10 $ 18,21 $ 10,11 124,73%
Registro de Marcas/ Patentes $ 8,10 $ 18,21 $ 10,11 124,73%
DIFERIDOS $ 53,71 $ 56,11 $ 2,40 4,47%
Gastos Diferidos $ 53,71 $ 56,11 $ 2,40 4,47%
TOTAL ACTIVOS $ 263,71 $ 344,82 $ 81,11 30,76%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $ 27,02 $ 20,43 $ (6,59) -24,39%
Proveedores $ 24,33 $ 18,22 $ (6,11) -25,10%
Cuentas por pagar $ 0,90 $ 0,59 $ (0,32) -35,18%
Obligaciones con el less $ 0,36 $ 0,61 $ 0,25 68,88%
Impuestos gravamenes y tasas $ 0,62 $ 0,38 $ (0,24) -38,35%
Obligaciones laborales $ 081 $ 0,63 $ (0,18) -22,17%
LARGO PLAZO
PROVEEDORES $ 232,22 $ 319,79 $ 87,57 37,71%
Cuentas por Pagar Point Uruguay (Giros) $ - $ - $ -
Point Americas (Importaciones) $ 232,22 $ 319,79 $ 87,57 37,71%
TOTAL PASIVO $ 259,24 $ 340,22 $ 80,98 31,24%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $ 0,80 $ 0,80 $ - 0,00%
RESERVA LEGAL $ 0,29 $ 0,30 $ 0,01 4,67%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ 41,96 $ 41,96 $ - 0,00%
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES $ (39,51) $ (38,58) $ 0,93 -2,35%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 0,93 $ 0,12 $ (0,81) -87,08%
TOTAL PATRIMONIO $ 4,46 $ 4,60 $ 0,13 2,99%
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POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL (en miles)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009-2010

2009 2010 VARIACIONES 2009/2010
VALOR %

VENTAS $ 184,75 $ 199,04 14,29 7,73%
COSTO DE VENTAS $ 131,52 $ 130,84 -0,69 -0,52%
UTILIDAD BRUTA $ 53,22 $ 68,20 14,98 28,14%
GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos $ 53,45 $ 53,73 0,28 0,53%
Gastos de ventas $ 32,63 $ 29,23 -3,40 -10,42%
TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 86,07 $ 82,95 -3,12 -3,62%
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $ (32,85) $ (14,75) 18,10 -55,09%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS $ 35,44 $ 17,12 -18,32 -51,68%
Otros ingresos $ 35,44 $ 17,12 -18,32 -51,68%
GASTOS FINANCIEROS $ 1,37 $ 0,75 -0,62 -45,25%
Impuesto Salida Divisas $ 1,07 $ 0,58 -0,50 -46,36%
Costos Financieros $ 0,29 $ 0,17 -0,12 -41,19%
TOTAL INGRESOS /GASTOS NO OPERACIONALES $ 34,07 $ 16,38 -17,70 -51,94%
UTILIDAD GRAVABLE $ 1,22 $ 1,62 0,40 32,45%
15% Participacién Trabajadores $ 0,18 $ 0,24 0,06 32,45%
25% Impuesto a la Renta $ 0,26 $ 0,34 0,08 32,45%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 0,78 $ 1,03 0,25 32,45%
10% Reserva Legal $ 0,08 $ 0,10 0,03 32,45%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 0,70 $ 0,93 0,23 32,45%
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POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL (en miles)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010-2011

2010 2011 VARIACIONES 2010/2011
VALOR %

VENTAS $ 199,04 $ 263,36 64,33 32,32%
COSTO DE VENTAS $ 130,84 $ 180,16 49,32 37,70%
UTILIDAD BRUTA $ 68,20 $ 83,21 15,01 22,01%
GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos $ 53,73 $ 57,44 3,71 6,91%
Gastos de ventas $ 29,23 $ 38,92 9,69 33,16%
TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 82,95 $ 96,36 13,40 16,16%
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $ (14,75) $ (13,15) 1,61 -10,89%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS $ 17,12 $ 15,19 -1,94 -11,30%
Otros ingresos $ 17,12 $ 15,19 -1,94 -11,30%
GASTOS FINANCIEROS $ 0,75 $ 1,62 0,87 116,84%
Impuesto Salida Divisas $ 0,58 $ 1,44 0,86 150,10%
Costos Financieros $ 0,17 $ 0,18 0,01 6,07%
TOTAL INGRESOS /GASTOS NO OPERACIONALES $ 16,38 $ 13,57 -2,81 -17,16%
UTILIDAD GRAVABLE $ 1,62 $ 0,42 -1,20 -74,20%
15% Participacion Trabajadores $ 0,24 $ 0,06 -0,18 -74,18%
25% Impuesto a la Renta $ 0,34 $ 0,22 -0,12 -35,59%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 1,03 $ 0,13 -0,90 -87,08%
10% Reserva Legal $ 0,10 $ 0,01 -0,09 -87,08%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 0,93 $ 0,12 -0,81 -87,08%
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POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

BALANCE GENERAL
ANALISIS VERTICAL (en miles)

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2009-2010-2011

2009 % 2010 % 2011 %

ACTIVO $ 243,38 $ 263,71 $ 344,82

ACTIVO CORRIENTE $ 189,83 78,00% | $ 200,92 76,19% | $ 269,33 78,11%
DISPONIBLE $ 0,20 0,08% | $ 2,62 0,99% | $ 0,58 0,17%
Caja-Bancos $ 0,20 0,08% | $ 2,62 0,99% | $ 0,58 0,17%
EXIGIBLES $ 56,38 23,17% | $ 63,29 24,00% | $ 86,32 25,03%
Clientes $ 39,24 16,12% | $ 48,98 18,57% | $ 73,45 21,30%
(-) Provisién Ctas Incobrables $ - 0,00% | $ - 0,00% | $ (0,69) -0,20%
Cuentas por Cobrar $ 12,40 510% | $ 7,61 2,89% | $ 7,42 2,15%
Crédito Tributario $ 4,74 1,95%| $ 6,70 2,54%| $ 6,13 1,78%
REALIZABLE $ 133,24 54,75% | $ 135,02 51,20% | $ 182,43 52,91%
Mercaderias $ 131,03 53,84% | $ 133,62 50,67% | $ 146,59 42,51%
Mercaderias en Transito $ 1,40 0,57% | $ 1,40 0,53% | $ 35,77 10,37%
Suministros para reenvasado $ 0,81 0,33%| $ - 0,00% | $ 0,08 0,02%
ACTIVO NO CORRIENTE $ 53,55 22,00% | $ 62,78 23,81% | $ 75,49 21,89%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 1,62 0,67%| $ 0,97 0,37%| $ 1,16 0,34%
Propiedad Planta y Equipo $ 1,62 0,67%| $ 0,97 0,37% | $ 1,16 0,34%
INTANGIBLES $ 16,13 6,63% | $ 8,10 3,07%| $ 18,21 5,28%
Registro de Marcas/ Patentes $ 16,13 6,63%| $ 8,10 3,07% | $ 18,21 5,28%
DIFERIDOS $ 35,79 14,71% | $ 53,71 20,37% | $ 56,11 16,27%
Gastos Diferidos $ 35,79 14,71% | $ 53,71 20,37%| $ 56,11 16,27%
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE $ 20,12 8,27% | $ 27,02 10,25% | $ 20,43 5,92%
Proveedores $ 17,76 7,30% | $ 24,33 9,23% | $ 18,22 5,29%
Cuentas por pagar $ 0,75 0,31% | $ 0,90 0,34% | $ 0,59 0,17%
Obligaciones con el less $ 0,29 0,12% | $ 0,36 0,14% | $ 0,61 0,18%
Impuestos gravadmenes y tasas $ 0,85 0,35% | $ 0,62 0,24% | $ 0,38 0,11%
Obligaciones laborales $ 0,47 0,19% | $ 0,81 0,31% | $ 0,63 0,18%
LARGO PLAZO

PROVEEDORES $ 219,83 90,32% | $ 232,22 88,06% | $ 319,79 92,74%
Cuentas por Pagar Point Uruguay (Giros) $ 15,63 6,42% | $ - 0,00% | $ - 0,00%
Point Americas (Importaciones) $ 204,20 83,90% | $ 232,22 88,06% | $ 319,79 92,74%
TOTAL PASIVO $ 239,95 98,59% | $ 259,24 98,31% | $ 340,22 98,67%
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL $ 0,80 0,33%| $ 0,80 0,30% | $ 0,80 0,23%
RESERVA LEGAL $ 0,18 0,08% | $ 0,29 0,11%| $ 0,30 0,09%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ 41,96 17,24% | $ 41,96 1591% | $ 41,96 12,17%
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES $ (40,22) -16,52% | $  (39,51) -14,98% | $ (38,58) -11,19%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 0,70 0,29% | $ 0,93 0,35% | $ 0,12 0,03%
TOTAL PATRIMONIO $ 3,43 141%| $ 4,46 1,69%| $ 4,60 1,33%
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POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009-2010-2011

2009 % 2010 % 2011 %

VENTAS $ 184,75 | 100,00% | $ 199,04 |100,00% | $ 263,36 100,00%
COSTO DE VENTAS $ 131,52 71,19%| $ 130,84 65,73% | $ 180,16 68,41%
UTILIDAD BRUTA $ 53,22 28,81%| $ 68,20 34.27% | $ 83,21 31,59%
GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos $ 53,45 28,93% | $ 53,73 26,99% | $ 57,44 21,81%
Gastos de ventas $ 32,63 17,66% | $ 29,23 14,68% | $ 38,92 14,78%
TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 86,07 46,59% | $ 82,95 41,68% | $ 96,36 36,59%
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $ (32,85) | -17,78%| $  (14,75) | -7.41%| $ (13,15) -4,99%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos $ 35,44 19,18% | $ 17,12 8,60% | $ 15,19 577%
Impuesto Salida Divisas $ 1,07 0,58% | $ 0,58 0,29% | $ 1,44 0,55%
Costos Financieros $ 0,29 0,16% | $ 0,17 0,09% | $ 0,18 0,07%
TOTAL INGRESOS /GASTOS NO OPERACIONALES $ 34,07 18,44% | $ 16,38 8,23% | $ 13,57 5,15%
UTILIDAD GRAVABLE $ 1,22 0,66% | $ 1,62 0,81% | $ 0,42 0,16%
15% Participacion Trabajadores $ 0,18 0,10%| $ 0,24 0,12% | $ 0,06 0,02%
Impuesto a la Renta $ 0,26 0,14%| $ 0,34 017%| $ 0,22 0,08%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 0,78 0,42%| $ 1,03 0,52% | $ 0,13 0,05%
10% Reserva Legal $ 0,08 0,04% | $ 0,10 0,05% | $ 0,01 0,01%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 0,70 0,38% | $ 0,93 0,47% | $ 0,12 0,05%
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6.7.3. Conclusiones del andlisis

Se efectla un analisis financiero detallista de todos los componentes de

los estados financieros comparando tres periodos contables

correspondientes a los afios 2009, 2010 y 2011 con el objeto de
determinar cuales son los resultados de afios pasados de operacion y
con ello conseguir

una guia fundamental para contrarrestar la

inestabilidad financiera que atraviesa la empresa.
6.7.3.1. Balance General

TABLA N° 19. Comportamiento del Balance General (en miles)

ANOS
GRUPO
2009 2010 2011
ACTIVO 243,38 263,71 344,82
PASIVO 239,95 259,24 339,61
PATRIMONIO 3,43 4,46 4,60
e A\
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00 PATRIMONIO
12888 PASIVO
0: 00 ACTIVO
2009 2010 2011
EACTIVO 243,38 263,71 344,82
mEPASIVO 239,95 259,24 339,61
L B PATRIMONIO 3,43 4,46 4,60 )

FIGURA N° 15. Representacion del Comportamiento del Balance General (en

miles)

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita
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Se puede observar un incremento en el activo del 30,76% en relacion al
afio 2010 debido al incremento del activo diferido, con respecto a los
pasivos se ha incrementado en un 31,24% debido al incremento del
pasivo a largo plazo y el patrimonio crece debido al incremento de

ventas.

A continuacién se ilustra un grafico con la tendencia el balance General.

/400,00 A

350,00

300,00

250,00 -
= ACTIVO

@ig=PASIVO
150,00 2e»PATRIMONIO

200,00

100,00

50,00

0,00 -4 A .

2009 2010 2011
- J

FIGURA N° 16. Representacion de la tendencia del Activo, Pasivo y

Patrimonio (en miles)

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

TABLA N° 20. Composicion y tendencia del Activo (en miles)

ANOS
GRUPO
2009 2010 2011
ACTIVO CORRIENTE 189,83 200,92 269,33
ACTIVO NO CORRIENTE 53,55 62,78 75,49
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FIGURA N° 17. Representacion de la Composicion y tendencia del

Activo (en miles)

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

En el activo corriente se observa un incremento debido a la cuenta
clientes y mercaderias por las ventas que se han dado, representan del
total del activo el 78% (2009), el 76,19% (2010) y el 78,11% (2011), el
activo no corriente se incrementd por los intangibles y diferidos que la
empresa ha adquirido en el transcurso de los afios para el giro normal de
sus actividades en el aflo 2009 representaba el 22%, en el afio 2010 el
23,81% y en el afio 2011 el 21,89%.

TABLA N° 21. Composicion y tendencia del Pasivo y Patrimonio (en

miles)
ANOS
GRUPO
2009 2010 2011
PASIVO CORRIENTE 20,12 27,02 19,82
PASIVO A LARGO PLAZO 219,83 232,22 319,79
PATRIMONIO 3,43 4,46 4,60
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FIGURA N° 18. Representacion de la Composicion y tendencia del

Pasivo y Patrimonio (en miles)

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

El pasivo corriente disminuyé debido a los pagos que se han efectuado a

nuestro proveedor de mercaderias Norpacific, mientras que el pasivo a

largo plazo se ha incrementado puesto que no se han realizado abonos a

la cuenta que cada afio ha venido acrecentado su valor a favor de Point

Americas.

Por su parte el patrimonio ha crecido en un minimo porcentaje debido a

las pequefias utilidades de la empresa, y los resultados de afios

anteriores han sido pérdidas significativas.
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6.7.3.2. Estado de Resultados

TABLA N° 22. Comportamiento de Ventas, Costo de ventas y Utilidad

bruta en Ventas (en miles)

ANOS
GRUPO
2009 2010 2011
VENTAS 184,75 199,04 263,36
COSTO DE VENTAS 131,52 130,84 180,16
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 53,22 68,20 83,21
4 N
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00 m 2009
m 2010
50,00
m2011
0,00
VENTAS
COSTO DE
VENTAS UTILIDAD
BRUTA EN
VENTAS
- J

FIGURA N° 19. Representacion del Comportamiento de Ventas, Costo

de ventas y Utilidad bruta en Ventas (en miles)

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Las ventas del afio 2011 han tenido un incremento del 32,32% en relacion
con las del afio 2010 debido a la buena acogida que han tenido los
productos que se ofertan en el mercado, por lo mismo la utilidad bruta en
ventas se ha incrementado en un 22,01%, y el costo de ventas en un

37,7% en relacion al afio 2010.

110




TABLA N° 23. Comportamiento de los Gastos Operacionales (en

miles)
ANOS
GRUPO
2009 2010 2011
GASTOS
OPERACIONALES 86,07 82,95 96,36
( N
GASTOS OPERACIONALES
100,00
95,00 a
20,00 a=pm2009
85,00 N #2010
42011
80,00
75,00 ‘
2009 2010 2011
- Y,

FIGURA N° 20. Representacién del Comportamiento de los Gastos

Operacionales (en miles)

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Los gastos operacionales en relacion a las ventas durante el afio 2009
fueron del 46,59%; afio 2010 del 41,68% y para el afio 2011 del 36,59%.
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6.7.4. Indicadores financieros

INDICADORES DE LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE

RAZON CORRIENTE O LIQUIDEZ CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

ANO 2009

) 189.826,48

RAZON CORRIENTE 20.119.10
RAZON CORRIENTE = $ 9,44
ANO 2010

) 200.923,92

RAZON CORRIENTE 27,020, 62
RAZON CORRIENTE = $ 7,44
ANO 2011

) 269.331,16

RAZON CORRIENTE 20.429 25
RAZON CORRIENTE = $13,18
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FIGURA N° 21. Representacion del indicador Razén corriente

La empresa tiene una razon corriente de 9,44 a 1 en el afio 2009; de 7,44
a len el aflo 2010 y de 13,18 a 1 en el afio 2011. Esto quiere decir que

por cada dolar que la empresa debe a corto plazo cuenta con $9,44 afio

Elaborado por: Jeannette Moposita

Fuente: Balance General

2009; $7,44 afo 2010 y $13,18 afio 2011 para respaldar esa obligacion.

Tiene un excedente a favor de la empresa de $8,44 afio 2009, $6,44 afio

2010 y de $12,18 afio 2011.
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CAPITAL NETO DE TRABAJO

CAPITAL NETO DE

TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO
CORRIENTE

ANO 2009
CAPITAL NETO DE _
TRABAJO = $ 189.826,48 - $ 20.119,10
CAPITAL NETO DE _
TRABAJO = $ 169.707,38
ANO 2010

CAPITAL NETO DE

$ 200.923,92 - $ 27.020,62

TRABAJO
CAPITAL NETO DE _
ANO 2011

CAPITAL NETO DE
TRABAJO

CAPITAL NETO DE
TRABAJO

$ 269.331,16 - $ 20.429,25

$ 248.901,91

largo plazo.

El resultado anterior indica que, al finalizar el afio 2009, la empresa tenia
169.707,38 dodlares, en el afio 2010 USD173.903,30 y en el afio 2011 un

valor de $248.901,91 de su activo corriente financiados con recursos de
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PRUEBA ACIDA =

PRUEBA ACIDA

ACTIVO CORRIENTE-INVENTARIOS

PASIVO CORRIENTE

PRUEBA ACIDA =

PRUEBA ACIDA =

PRUEBA ACIDA =

ANO 2009

$ 189.826,48 - $131.034,50

$ 20.119,10

$ 58.791,98

$ 20.119,10

$ 292

PRUEBA ACIDA =

PRUEBA ACIDA =

PRUEBA ACIDA =

ANO 2010

$ 200.923,92 - $133.622,46

$ 27.020,62

$ 67.301,46

$ 27.020,62

$ 2,49

PRUEBA ACIDA =

PRUEBA ACIDA =

PRUEBA ACIDA =

ANO 2011

$ 269.331,16 - $146.588,06

$ 20.429,25

$ 122.743,10

$ 20.429,25

$ 6,01
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FIGURA N° 22. Representacion del Indicador Prueba Acida

Prueba Acida: la empresa presenta una prueba acida de 2,92 a 1 afio
2009; 2,49 a 1 afo 2010 y de 6,01 a 1 afio 2011. Esto se interpreta asi
que por cada ddllar que se debe a corto plazo se cuenta, para su
cancelacién en activos corrientes de facil realizacién sin tener que recurrir

a la venta de inventarios con $2,92 en el afio 2009; $2,49 en el afio 2010

y $6,01 en el afio 2011.

Este indicador tratar de establecer que ocurriria si se interrumpieran
subitamente las ventas y se tuviera que cancelar todos los pasivos
corrientes. Para este caso no se ha tomado en cuenta el valor que la

empresa debid cancelar al principal proveedor Point Americas, ya que no

se conoce el valor que se acredito a la deuda.
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INDICADORES DE ACTIVIDAD

ROTACION DE CARTERA

ROTACION DE CARTERA = _ VENTAS NETAS

CLIENTES
ANO 2009
; _ $ 184.747,24
ROTACION DE CARTERA = $ 3023657
ROTACION DE CARTERA = 4,71 VECES
ANO 2010
) _ $ 199.036,41
ROTACION DE CARTERA = $ 48.980.70
ROTACION DE CARTERA = 4,06 VECES
ANO 2011
- _ $ 263.364,96
ROTACION DE CARTERA = $ 73.453.72
ROTACION DE CARTERA = 3,59 VECES
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FIGURA N° 23. Representacion del Indicador Rotacion de Cartera

Rotacion de cartera, este indicador se interpreta asi: las cuentas por

cobrar de la empresa giraron 4,71 veces durante el afio 2009; 4,06 en el

afio 2010 y 3,59 en afio 2011.

Es decir que la cantidad de $ 39.236,57 se convirti6 a efectivo 4,71 veces
durante el 2009; mientras que el afio 2010 la cantidad de $48.980,70 se
convirtio a efectivo 4,06 veces y en el afio 2011 los $73.453,72 se

convirtié en efectivo 3,59 veces.
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PERIODO PROMEDIO DE COBRO
FORMULA # 01

CLIENTES *365

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = VENTAS NETAS

ANO 2009

*
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = $ 39.236,57 305

$ 184.747,24

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 78 DIAS

ANO 2010

$ 48.980,70 * 365

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = $ 199.036,41

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 90 DIAS

ANO 2011

$ 73.453,72 * 365

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = $ 263.364,96

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 102 DIAS
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PERIODO PROMEDIO DE COBRO

FORMULA # 02
i 365 DIAS
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = N° VECES QUE ROTAN LOS
CLIENTES
ANO 2009
) 365
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = VLI
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 78 DIAS
ANO 2010
. 365
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 208
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 90 DIAS
ANO 2011
) 365
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 389
PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 102 DIAS
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FIGURA N° 24. Representacion del Indicador Periodo Promedio de
Cobro

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Este resultado indica que, en promedio, la empresa tarda 78 dias en el
afio 2009, 90 dias en el 2010 y 102 dias en el 2011 en recuperar su

cartera.

Demuestra que la totalidad de la cartera de la empresa se convierte a
efectivo, en promedio, cada 78 dias afio 2009, 90 dias afio 2010 y 102
dias afio 2011.

121



ROTACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS

ROTACION DE INVENTARIO
DE MERCANCIAS

COSTO DE LAS MERCADERIAS
VENDIDAS EN EL PERIODO

INV. PROMEDIO DE LAS

MERCANCIAS
ANO 2009
ROTACION DE INVENTARIO 131.523,35
DE MERCANCIAS 15.1270,23
ROTACION DE INVENTARIO _
DE MERCANCIAS - 0,87 VECES
ANO 2010
ROTACION DE INVENTARIO 130.836,19
DE MERCANCIAS 134.132,925
ROTACION DE INVENTARIO _
DE MERCANCIAS - 0,98 VECES
ANO 2011
ROTACION DE INVENTARIO 180.155,27
DE MERCANCIAS 158.727,895
ROTACION DE INVENTARIO _ 113 VECES

DE MERCANCIAS
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FIGURA N° 25. Representacion del Indicador Rotacion de Inventario

de Mercaderias

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

La rotacion de inventarios significa que el inventario de mercaderias de la
empresa rota 0,87 veces en el afio 2009; 0,98 veces en el afio 2010 y

1,13 veces en el afio 2011.

A la vez se interpreta que el inventario se convierte 0,87 veces por afio
2009, 0,98 veces por afio 2010 y 1,13 veces por afio 2011 en efectivo o

en clientes.

123



ROTACION DE ACTIVOS FIJOS

VENTAS NETAS

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) ACTIVO FI30 BRUTO TOTAL

ANO 2009

184.747,24
4.872,74

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES)

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) 37,91 VECES

ANO 2010

199.036,41
5.628,74

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES)

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) 35,36 VECES

ANO 2011

263.364,96

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) 6.411 74

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) 41,08 VECES
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FIGURA N° 26. Representacion del Indicador Rotacion de Activos
Fijos
Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Rotacion de activos fijos: indica que los activos fijos rotaron 37,91 veces
durante el afio 2009; 35,36 veces durante el afio 2010 y 41,08 en el 2011.

Esto quiere decir que las ventas fueron durante estos afios superiores a
los activos fijos, por cada dolar invertido en activos fijos se pudo generar
$37,91 de ventas en el afio 2009; $35,36 en el afio 2010 y $41,08 en el
2011.
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ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES =

VENTAS NETAS

ACT OPERACIONALES

BRUTO
ANO 2009
) _184.747,24
ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES = 104.699 22

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES =

0,95 VECES

ANO 2010

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES =

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES =

199.036,41

206.552,66

0,96 VECES

ANO 2011

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES =

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES =

263.364,96

276.431,84

0,95 VECES
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FIGURA N° 27. Representacion del Indicador Rotacion de Activos

Operacionales

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Los activos operacionales rotaron 0,95 veces en el afio 2009; 0,96 veces
en el 2010 y 0,95 veces en el afio 2011.

En otros términos que por cada dolar invertido en activos operacionales
solamente se pudo generar $0,95 de ventas para el afio 2009; $0,96
ventas para el afio 2010 y $0,95 de ventas para el 2011.
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ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES) =

VENTAS NETAS

ACTIVOS TOTALES
BRUTOS

ANO 2009

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

184.747,24

246.625,99

0,75 VECES

ANO 2010

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

199.036,41

278.753,03

0,71 VECES

ANO 2011

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

263.364,96

375.860,08

0,70 VECES
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FIGURA N° 28. Representacion del Indicador Rotacion de Activos

Totales

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Los activos totales rotaron 0,75 veces en el afo 2009; 0,71 veces en el
2010y 0,70 veces en el afio 2011.

En otras palabras, se puede decir que cada ddlar invertido en activos
totales generd ventas por $0,75en el afio 2009; $0,71 en el afio 2010 y
$0,70 en el afio 2011.
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ROTACION DE PROVEEDORES

COSTO DE VENTAS

ROTACION DE PROVEEDORES =
OTACIO O ORES CUENTAS POR PAGAR PROMEDIO
ARO 2009
) _ 131.523,35
ROTACION DE PROVEEDORES = 132.855 41
ROTACION DE PROVEEDORES = 0,99 VECES
ANO 2010
) _130.836,19
ROTACION DE PROVEEDORES = 123.533.85
ROTACION DE PROVEEDORES = 1,06 VECES
ANO 2011
) _ 180.155,27
ROTACION DE PROVEEDORES = 148.641.95
ROTACION DE PROVEEDORES = 1,21 VECES
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N° DIAS PAGO A PROVEEDORES

, DIA
N° DIAS PAGO A PROVEEDORES = 365 DIAS

ROTACION DE PROVEEDORES

ANO 2009
) 365
N° DIAS PAGO A PROVEEDORES = 0.99
N° DIAS PAGO A PROVEEDORES = 368,70 DIAS
ANO 2010
. 365
N° DIAS PAGO A PROVEEDORES = 106
N° DIAS PAGO A PROVEEDORES = 344,63 DIAS
ANO 2011
. 365
N° DIAS PAGO A PROVEEDORES = 11
N° DIAS PAGO A PROVEEDORES = 301,15 DIAS
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FIGURA N° 29. Representacion del Indicador Rotaciéon de

Proveedores

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Los resultados obtenidos indican que la empresa pagd sus cuentas a los
proveedores, en promedio, durante el afio 2009 cada 369 dias, en el afio
2010 cada 345 dias y para el afio 2011 cada 301 dias.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD)

MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD) = UTILIDAD BRUTA

VENTAS NETAS

ANO 2009
MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD) = ——>>:223:89
184.747,24
MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD) = 0.29 _ 0%
ANO 2010
MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD) = —o2:290.22
199.036,41
MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD) = 0,34 _ 34%
ANO 2011
MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD) = ——>5:209.69
263.364,96
MARGEN BRUTO (DE UTILIDAD) = 0,32 _ 3004
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FIGURA N° 30. Representacion del Indicador Margen Bruto de

Margen bruto de utilidad, significa que las ventas generaron un 28,81%

Utilidad

Elaborado por: Jeannette Moposita

(2009); 32,47% (2010) y 31,59% (2011).

Lo que se puede decir que por cada ddélar vendido en el afio 2009 se
generd $0,29 de utilidad, en el afio 2010 $0,34 de utilidad y en el afio

2011 $0,32 de utilidad.
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MARGEN NETO (DE UTILIDAD)

MARGEN NETO (DE UTILIDAD) =

UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS

ANO 2009

MARGEN NETO (DE UTILIDAD) =

MARGEN NETO (DE UTILIDAD) =

702,50

184.747,24

0,0038 = 0,38%

ANO 2010

MARGEN NETO (DE UTILIDAD) =

MARGEN NETO (DE UTILIDAD) =

930,48

199.036,41

0,0047 = 0,47%

ANO 2011

MARGEN NETO (DE UTILIDAD) =

MARGEN NETO (DE UTILIDAD) =

120,26

263.364,96

0,0005 = 0,05%
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FIGURA N° 31. Representacion del Indicador Margen Neto de Utilidad

El margen neto de utilidad significan que la utilidad neta correspondié a un
0,38% de las ventas en el afio 2009, a un 0,47% en el afio 2010 y 0.05%

en el afo 2011.

Lo anterior equivale a decir que cada ddlar vendido generé 0,0038
centavos de utilidad neta en el afio 2009; 0,0047 centavos en el afio 2010
y 0,0005 centavos en el afio 2011; la utilidad neta es muy pequefa en

relacion al total de las ventas por esta razon los valores obtenidos son

muy bajos.
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RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

UTILIDAD NETA

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO =

PATRIMONIO
ANO 2009
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 702,50
3.428,85
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 0.20 = 20.49%
ANO 2010
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 930,48
4.462,72
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 0.21 — 20.85%
ANO 2011
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 120,26
4.596,34
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 0,03 = 2.62%
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FIGURA N° 32. Representacion del Indicador Rendimiento del

Rendimiento del patrimonio,

correspondieron al 20,49% en el afilo 2009; 20,85% en el afio 2010 y

2,62% en el afio 2011.

Interpretado de otra manera que los socios de la empresa obtuvieron un

rendimiento sobre su inversion del 20,49% en el 2009; 20,85% en el 2010;

2,62% en el 2011.

Patrimonio
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Fuente: Balance General

significa que

utilidades

Elaborado por: Jeannette Moposita

netas



RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = UTILIDAD NETA

ACTIVO TOTAL BRUTO

ANO 2009
702,50
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = !
246.625,99
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 0,0028 = 0,28%
ANO 2010
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 930,48
278.753,03
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 0,0033 = 0,33%
ANO 2011
120,26
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = !
375.860,08
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 0,0003 = 0,03%
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FIGURA N° 33. Representacion del Indicador Rendimiento del Activo
Total

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Rendimiento del activo total, muestra la capacidad del activo para producir
utilidades, significa que la utilidad neta, con respecto al activo total,
correspondié al 0,28% en el 2009; 0,33% en el 2010 y de 0,03% en el
2011.

O lo g es lo mismo, que cada délar invertido en activo total se gener6 0.28
centavos de utilidad en el afio 2009, 0.33 centavos en el afio 2010 y 0.03

centavos en el afo 2011.
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SISTEMA DUPONT

MARGEN
NETO %

UTILIDAD NETA

ROTACION DE
ACTIVOS %

VENTAS NETAS

RENDIMIENTO DE LA INVERSION =

VENTAS NETAS ACTIVO TOTAL
ANO 2009
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 702,50 184.747,24
184.747,24 246.625,99
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 0,0038 0,7491
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 0,0028 0,28%
ANO 2010
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 930,48 199.036,41
199.036,41 278.753,03
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 0,0047 0,7140
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 0,0033 0,33%
ANO 2011
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 120,26 263.364,96
263.364,96 375.860,08
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 0,0005 0,7007
RENDIMIENTO DE LA INVERSION = 0,0003 0,03%
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FIGURA N° 34. Representacion del Indicador Rendimiento de la

Inversién

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Esto significa que la rentabilidad de la inversion procede en mayor grado,
de la rotacion de activos (74,91%) y no del margen de utilidad que dejan
las ventas (0,38%) para el 2009, en el 2010 la rotacién de activos (71,4%)
y el margen de utilidad (0,47%) y en el afio 2011 la rotacién de activos
(70,07%) y el margen de utilidad (0,03%).
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

TOTAL PASIVOS

TOTAL ACTIVO

ANO 2009

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

239.947,48

243.376,33

0,99 =  99%

ANO 2010

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

259.242,42

263.705,14

0,98 = 98%

ANO 2011

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

340.222,141

344.818,48

0,99 =  99%
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FIGURA N° 35. Representacion del Indicador Nivel de Endeudamiento

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Nivel de endeudamiento: por cada dolar que la empresa tiene invertido en
activos, $0,99 en el afio 2009; $0,98 en el afio 2010 y $0,99 en el afo

2011 han sido financiados por los acreedores.

Se puede decir que los acreedores son duefios del 98,59% (2009);
98,31% (2010) y 98,67% (2011) de la compafiia y los accionistas

quedarian como duefios del complemento.
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IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA

GASTOS FINANCIEROS

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA=
1O CARG ¢ VENTAS NETAS

ANO 2009
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA= 1.367,31
184.747,24
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA= 0,0074 = 0,74%
ANO 2010
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA= 748,60
199.036,41
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA= 0,0038 = 0,38%
ANO 2011
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA= 1.623,28
263.364,96
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA= 0,0062 = 0,62%
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FIGURA N° 36. Representacion del Indicador Impacto de la Carga

Financiera

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

El indicador pacto de la carga financiera significa que los gastos
financieros representan el 0.74% (2009); 0,38% (2010) y 0,62% (2011).

En otras palabras, que del producto de las ventas hay que destinar el
0.74% (2009); 0,38% (2010) y 0,62% (2011) para pagar los gastos

financieros.
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CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO EN EL CORTO

PLAZO

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO
EN EL CORTO PLAZO

PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

ANO 2009
CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO 20.119,10
EN EL CORTO PLAZO = 239.947,48
CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO 80/
EN EL CORTO PLAZO = 0
ANO 2010
CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO 27.020,62
EN EL CORTO PLAZO = 259.242.42
CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO 10%
EN EL CORTO PLAZO = 0
ANO 2011
CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO 20.429,25
EN EL CORTO PLAZO = 340.222,14

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO
EN EL CORTO PLAZO

6%
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FIGURA N° 37. Representacion del Indicador Concentracion del

Endeudamiento en el Corto Plazo

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Concentracion del endeudamiento en el corto plazo: sefiala que por cada
dolar de deuda que la empresa tiene con terceros 0,08 centavos para el
afio 2009; 0,10 centavos para el afio 2010 y 0,06 centavos para el afio

2011 tienen vencimiento corriente.

En otras palabras que el 8,38% (2009); 10,42% (2010) y 6,00% (2011) de

los pasivos con terceros tienen vencimiento en menos de un afo.
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INDICADORES DE LEVERAGE O APALANCAMIENTO

LEVERAGE TOTAL
TOTAL PASIVO
LEVERAGE TOTAL = S ATRIMONIO
ANO 2009
LEVERAGE TOTAL = 239.947,48
3.428,85
LEVERAGE TOTAL = 69,98
ANO 2010
LEVERAGE TOTAL = -229.242,42
4.462,72
LEVERAGE TOTAL = 58,09
ANO 2011
340.222,14
LEVERAGE TOTAL = '
GETO 4.596,34
LEVERAGE TOTAL = 74,02
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FIGURA N° 38. Representacion del Indicador Leverage Total

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Leverage total, por cada délar de patrimonio se tienen deudas por $69,98
para el afio 2009; $59,09 para el afio 2010 y $74,02 para el afio 2011
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LEVERAGE A CORTO PLAZO

LEVERAGE A CORTO PLA7O = __TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO
ANO 2009
B 20.119,10
LEVERAGE A CORTO PLAZO = 3.428 85
LEVERAGE A CORTO PLAZO = 5,87
ANO 2010
B 27.020,62
LEVERAGE A CORTO PLAZO = 4.462.72
LEVERAGE A CORTO PLAZO = 6,05
ANO 2011
_ 20.429,25
LEVERAGE A CORTO PLAZO = 4.596.34
LEVERAGE A CORTO PLAZO = 4,44
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FIGURA N° 39. Representacion del Indicador Leverage a Corto Plazo

Fuente: Balance General

Elaborado por: Jeannette Moposita

Leverage a corto plazo, indica que por cada doélar de patrimonio la
empresa tiene compromisos a corto plazo por $5,87 para el afio 2009;
$6,05 para el afio 2010 y $4,44 para el afio 2011.
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6.7.5. Interpretacion

La prueba acida esta por debajo de la razon corriente debido a que los
inventarios representan un porcentaje significativo (70,19% afio 2009;
67,20% afio 2010 y 67,73% afo 2011) en el activo corriente.

La empresa no tiene una buena recuperacién de la cartera, los
vendedores deben cobrar a sus clientes dentro de los plazos

establecidos para cada uno.

El pago a los proveedores se estima que se lo realiza una vez en el

afio, tomando en cuenta que no existe demasiada exigencia.

El nivel de endeudamiento es demasiado alto sin embargo se
considera que el pago se lo puede postergar asi que este indicador

puede variar sustancialmente los resultados.

El rendimiento del patrimonio es muy bajo, sin embargo el capital con
el que se cuenta no contribuye a que la empresa tenga mayores

ingresos.

El rendimiento del activo total es infimo en comparacion con las
utiidades netas, pero se debe tomar en cuenta que el activo no
corriente estan valorados al costo mientras que la utilidad esta en
doélares actuales.

6.7.6. Seleccion de indicadores a aplicarse

Después de emplear tres métodos de analisis de los Estados financieros

de la empresa se sugiere que se apliquen los siguientes:

El método de analisis horizontal y vertical; estos se aplicaran una vez al

ano.
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Adicionalmente se aplicara los siguientes indicadores financieros:

e Razon corriente

¢ Rotacion de cartera

e Periodo promedio de cobro

¢ Rotacion de inventario de mercaderias
e Margen bruto de utilidad

e Margen operacional de utilidad

e Margen neto de utilidad

¢ Rendimiento del patrimonio

e Rendimiento del activo total

¢ Nivel de endeudamiento

e Concentracidon del endeudamiento en el corto plazo
e Leverage total

e Leverage a corto plazo

Estos se utilizaran con un lapso de tiempo de tres meses, es decir cada
trimestre y de esta manera evaluar como evoluciona la empresa y estara

a cargo del contador.

6.8. ADMINISTRACION

Para la ejecucién y cumplimiento de la presente propuesta es preciso
contar con el apoyo de la gerencia, auditor, contador y con todos quienes
conformar la empresa, con la finalidad de mejorar su rentabilidad y

controlar sus recursos financieros.
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6.9. PREVISION DE LA EVALUACION

Se necesita un plan de monitoreo y evaluacion de la propuesta realizada,

para lo cual se presenta la siguiente matriz:

TABLA N° 24.Previsioén de la Evaluacion

ASPECTOS PARA EL PLAN DE RECURSOS TECNICOS EN EL
EVALUACION PROCESO DE EVALUACION

Socios

Interesados en la evaluacion Gerente de la empresa

o Tener un control y analisis
Razones que justifican la financiero para el mejoramiento de
evaluacion la estabilidad financiera.

Para  proporcionar  informacion
o financiera razonable sobre la
Objetivos del plan de evaluar | sjtyacion financiera real de la

empresa para una correcta toma de

decisiones.

Los estados financieros
Aspectos a ser evaluados correspondientes a los afios 2009,

2010y 2011.

Personal encargado de evaluar | Contador

Se sugiere una periocidad de tres
meses 0O menor tiempo si la
empresa lo requiere.

Periodos de Evaluacion
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ASPECTOS PARA EL PLAN DE
EVALUACION

Proceso Metodoldgico

Recursos

RECURSOS TECNICOS EN EL
PROCESO DE EVALUACION

Se va a evaluar mediante
herramientas de analisis financiero:
indicadores, analisis vertical vy
horizontal y su respectivo analisis e
interpretacion.

Recursos Humanos
Recursos Econdmicos
Recursos Materiales
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ANEXO 1

REGISTRO UNICO DE CONTIBUYENTE - RUC

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi
SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1791260901004 —Jo hace blen of pais!
RAZON SOCIAL: POINT DEL ECUADOR AGROPOINT §.A,
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
201 O NATRZ FEC. INICIO ACT, 18011904

NOMBRE CONERCIAL:  POINT DEL SCUADOR AGROPOINT 8A. FEC. CIERRE:
ACTIVIDADES ECONOMICAS: o lﬂlclo:_

VENTA AL POR MAYOR ¥ MENOR DE PRODUCTOE QUIMICOS PARA PETROLEQS, AGROPECUARIOS Y
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CO5R01131 Fac 022903357 Emadl: admn-sosdoriiport.oc

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO  AERTD FEC. INICIO ACT. OL10/2006
NONMBRE COMERCIAL:  POINT DEL ECUADOR AGROPOINT SA. FEC. CERRE
FEC. REMNICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAR!
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VENTA AL POR MAYOR ¥ MENOR D PROCUCTOS VETERPWRIOS,
FABRICACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS ¥
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ANEXO 2

ENCUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
DESARROLLO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Dirigido a:

Personal administrativo de la empresa Point del Ecuador Agropoint S.A.

Objetivo:

Evaluar el analisis financiero para el mejoramiento de la estabilidad
econdmica y financiera de la empresa.

Instrucciones:

En las siguientes preguntas detalladas a continuacion, segun su realidad
marque con una X.

1. ¢Sabe qué es un analisis financiero?
e Si()
e No()

2. ¢Cree usted que el conocer en qué porcentaje crecié o decrecio la
empresa en comparaciéon a un periodo ayuda a tomar decisiones
correctivas?

e Si()
e No()
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¢, Se utiliza el método vertical para analizar los estados financieros de
la empresa?

e Si()

e No()

e Oftros ()
Especifique

¢La inestabilidad financiera en la empresa ocasiona tencion laboral en
los trabajadores?

e Si()

e No()

¢, Considera usted que la informacion financiera oportuna contribuiria a
mejorar el desempefio gerencial y directivo de la empresa?

¢ Si()
e No()

¢Cree usted que la inestabilidad financiera es ocasionada por no
tener herramientas que permitan tomar decisiones a tiempo y
correctivas?

e Si()

e No()

e Oftro
especifiqgue

¢ En qué porcentaje cree usted que seria el crecimiento econémico de
su empresa al tener un control y analisis financiero apropiado?

o 80% ()
o 45% ()
o 20% ()

¢, Qué métodos se aplican para mejorar e innovar en la empresa?
e () Capacitacién permanente
¢ () Renovacion Tecnoldgica
e () Otros
e (Cudles?
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9. ¢Considera usted que el deficiente analisis financiero es lo que
ocasiona inestabilidad financiera en la empresa?

e () Siempre
e ()Aveces
e () Nunca

10. ¢Cree usted que la empresa necesita un mayor capital de trabajo para
desarrollar de mejor forma sus actividades?

e Si()
e No()

iMuchas gracias por su colaboracién!

Nombre del encuestador Jeannette Carolina Moposita Jijon
Fecha de realizaciéon

Modalidad de la encuesta
( ) Presencia
() Telefénica
( ) Via Malil
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ANEXO 3

ESTADOS FINANCIEROS
POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Caja-Bancos
EXIGIBLES

Clientes

Cuentas por Cobrar
Crédito Tributario
REALIZABLE
Mercaderias
Mercaderias en Transito

Suministros para reenvasado

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Propiedad Planta y Equipo
INTANGIBLES

Registro de Marcas/ Patentes
DIFERIDOS

Gastos Diferidos

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Proveedores

Cuentas por pagar
Obligaciones con el less
Impuestos gravamenes y tasas
Obligaciones laborales
LARGO PLAZO
PROVEEDORES

Cuentas por Pagar Point Uruguay (Giros)

Point Americas (Importaciones)
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$189.826,48
$ 20223
$ 20223
$ 56.379,42
$ 39.236,57
$ 12.400,66
$  4.742,19
$133.244,83
$131.034,50
$ 1.398,56
$ 811,77
$ 53.549,85
$ 1.623,08
$ 1.623,08
$ 16.134,87
$ 16.134,87
$ 35.791,90
$ 35.791,90
$243.376,33
$ 20.119,10
$ 17.755,83
$ 751,03
$ 288,87
$ 850,17
$ 473,20
$219.828,38
$219.828,38
$ 15.630,00
$204.198,38
$239.947,48
$ 800,00
$ 18284
$ 41.960,00
$ (40.216,49)
$ 702,50
$ 3.428,85

$ 243.376,33



POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja-Bancos $
EXIGIBLES

Clientes

(-) Provision Ctas Incobrables
Cuentas por Cobrar

Crédito Tributario
REALIZABLE

Mercaderias $133.622,46
Mercaderias en Transito $ 1.398,56
Suministros para reenvasado $ -

2.615,68

$ 48.980,70
$ -

$ 7.610,17
$ 6.696,35

$ 2.615,68

$ 63.287,22

$ 135.021,02

$200.923,92

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Propiedad Planta y Equipo $
INTANGIBLES

Registro de Marcas/ Patentes
DIFERIDOS

Gastos Diferidos

TOTAL ACTIVOS

966,20
$ 8.103,12

$ 53.711,90

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Proveedores

Cuentas por pagar
Obligaciones con el less
Impuestos gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

LARGO PLAZO

PROVEEDORES

Cuentas por Pagar Point Uruguay (Giros)
Point Americas (Importaciones)

TOTAL PASIVO

$232.221,80

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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$ 966,20
$ 8.103,12

$ 53.711,90

$ 62.781,22

$ 24.329,38
$ 904,80
$ 361,28
$ 619,83
$ 805,33

$232.221,80

_$263705,14

$ 27.020,62

$232.221,80

$ 800,00
$ 286,24
$ 41.960,00
$ (39.514,00)
$ 930,48

$259.242,42

$ 4.462,72

$ 263.705,14



POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja-Bancos

EXIGIBLES

Clientes

(-) Provision Ctas Incobrables
Cuentas por Cobrar

Crédito Tributario
REALIZABLE

Mercaderias

Mercaderias en Transito
Suministros para reenvasado

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Propiedad Planta y Equipo
INTANGIBLES

Registro de Marcas/ Patentes
DIFERIDOS

Gastos Diferidos

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Proveedores

Cuentas por pagar
Obligaciones con el less
Impuestos gravamenes y tasas
Obligaciones laborales

LARGO PLAZO
PROVEEDORES

Cuentas por Pagar Point Uruguay (Giros)

Point Americas (Importaciones)
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

@

576,99

73.453,72
(688,94)
7.420,80
6.133,82

L2 AR T

$ 146.588,06
$ 35.771,11
$ 75,60

$ 576,99

$ 86.319,40

$182.434,77

$ 1.164,06
$ 18.210,25

$ 56.113,01

$ 1.164,06
$ 18.210,25

$ 56.113,01

$269.331,16

$ 75.487,32

$ -
$319.792,89

$ 18.223,72
$ 586,45
$ 610,13
$ 382,14
$ 626,81

$319.792,89

$ 344.818,48

$ 20.429,25

$319.792,89

$ 800,00
$ 299,60
$ 41.960,00
$ (38.583,52)
$ 120,26

$340.222,14

$ 4.596,34

$ 344.818,48



POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

VENTAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos

Gastos de ventas

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS

Otros ingresos $ 34.000,00
Diferencial cambiario $ 1.440,93
Sobrantes de Inventarios

GASTOS FINANCIEROS

Impuesto Salida Divisas $ 1.073,40
Costos Financieros $ 29391

$184.747,24

$ 131.523,35

$ 53.223,89

$ 53.445,72
$ 32.627,39

$ 8607311

$(32.849,22)

$ 35.440,93

$ 1.367,31

TOTAL INGRESOS /GASTOS NO OPERACIONALES
(=) UTILIDAD GRAVABLE
() 15% Participacion Trabajadores
() 25% Impuesto a la Renta
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS
() 10% Reserva Legal
(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
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1.224,40
183,66

780,55
78,06
702,50

$
$
$
$ 260,19
$
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POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

VENTAS $199.036,41

COSTO DE VENTAS $130.836,19

UTILIDAD BRUTA $ 68.200,22

GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos $ 53.727,68

Gastos de ventas $ 29.226,55

TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 82.954,23

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $ (14.754,01)

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS $ 17.124,36

Otros ingresos $ 16.781,48

Diferencial cambiario $ 342,88

Sobrantes de Inventarios $ -

GASTOS FINANCIEROS $ 748,60

Impuesto Salida Divisas $ 575,74

Costos Financieros $ 172,86

TOTAL INGRESOS /GASTOS NO OPERACIONALES $ 16.375,76
(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 1.621,75
() 15% Participacion Trabajadores $ 243,26
() 25% Impuesto a la Renta $ 344,62
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 1.033,87
() 10% Reserva Legal $ 103,39
(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 930,48
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POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

VENTAS $ 263.364,96

COSTO DE VENTAS $ 180.155,27

UTILIDAD BRUTA $ 83.209,69

GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos $ 57.439,68

Gastos de ventas $ 38.917,57

TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 96.357,25

UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL $ (13.147,56)

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS $ 15.189,24

Otros ingresos $ 14.921,14

Diferencial cambiario $ 98,99

Sobrantes de Inventarios $ 169,11

GASTOS FINANCIEROS $ 1.623,28

Impuesto Salida Divisas $ 1.439,92

Costos Financieros $ 183,36

TOTAL INGRESOS /GASTOS NO OPERACIONALES $ 13.565,96
(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 418,40
() 15% Participacién Trabajadores $ 62,80
(-) 25% Impuesto a la Renta $ 221,98
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 133,62
() 10% Reserva Legal $ 13,36
(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 120,26
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Explicacion del Célculo del Impuesto a la Renta.

e La empresa no amortiza sus pérdidas para no incrementar sus

gastos, considera que no es indispensable.

e Para los afnos anteriores al 2011 el porcentaje de Impuesto a la
Renta es del 25%.

e En el afio 2011 el porcentaje que rige para el calculo del impuesto
a la renta es del 24%.

e Elimpuesto a la renta del 2011 se calcul6 de la siguiente manera:

Utilidad del ejercicio 418,40
(-)15% Participacion trabajadores 62,76
(+) Gastos no deducibles 569,28
Utilidad Gravable 924,92
Impuesto a Renta 221,98
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