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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de titulacion consistié en determinar la importancia, cualidades y
aptitudes del liderazgo pedagdgico para mejorar la calidad educativa en los estudiantes
de quinto grado de Educacion General Basica de la Unidad Educativa “Hispano
América” del canton Ambato por medio de un enfoque cuali-cuantitativo, ya que toma
los datos necesarios para realizar las inferencias de toda la informacion recogida para
una mayor comprension del fendmeno de estudio. Con respecto al nivel alcanzado fue
exploratorio y descriptivo puesto que indaga una problematica que esta presente en la
realidad educativa. En cuanto a la modalidad aplicada fue bibliografica y de campo ya
que se acudid a la respectiva revision de varias fuentes de informacion, definiendo asi
las variables, reconociendo ademas el lugar de los hechos. Del mismo modo, para dar
cumplimiento a cada objetivo propuesto se llevé a cabo como técnica la encuesta con
su respectivo instrumento denominado cuestionario, se llevd a cabo 2 encuestas
dirigidas a estudiante y profesores con su respectivo instrumento el cuestionario
adaptado para estudiantes, valoradas segln la escala de Likert. Con respecto a la
poblacion se contd con un total de 70 estudiantes pertenecientes al quinto grado de
Educacion General Basica de la Unidad Educativa “Hispano América” y 2 docentes
encargados de los grados correspondientes. La linea de investigacion empleada fue de
comportamiento social y educativo. Entre los hallazgos obtenidos se evidencia que
existe un alto indice de liderazgo pedagodgico dentro de las aulas que ayuda a los
estudiantes tener un aprendizaje positivo asi mismo, permite fomentar el trabajo entre
docentes para ir mejorando el progreso educativo en cuanto a escoger las mejores
estrategias, metodologias, recursos para lograr un aprendizaje y calidad educativa de
éxito.

Palabras Clave: Liderazgo pedagdgico, Calidad educativa, Pedagogia
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THEME: Pedagogical leadership and educational quality in fifth grade students of
Basic General Education of the “Hispano América” Educational Unit of the Ambato
canton.

Author: Janina de los Angeles Altamirano Criollo
Tutor: Psic. Carmen Dolores Chavez Fuentes, Mg.

ABSTRACT

The current degree’s project is based on establishing pedagogical leadership’s
importance, qualities and aptitudes to improve Hispano America high school’s Basic
General Education’s fifth grade students’ educational standards through qualitative
and quantitative approach because it takes the necessary data into account to make
inferences related to the collected information to get a better understanding about the
subject of study. Exploratory and descriptive features were set regarding the target
level. Since it inquires issues that exist into educational reality. Due to several
information sources review, bibliographic and field research were applied as
investigation modalities. It led it to define variables and recognize events on the spot.
In the same way, a survey called questionnaire was carried out as a technique of data
collection to meet every single suggested objective’s requirements. According to the
Likert scale two surveys were taken to both students and teachers along with a well-
adapted questionnaire. Regarding the population, seventy students and two teachers in
charge who belong to the Hispano America high school’s Basic General Education
level were taken into consideration. Social and educational behavior were applied as
the investigation thread. Obtained findings led to recognize that there is a high
pedagogical leadership index inside the rooms that support positive students’ self-
commitment. It allows to foster educators’ job to enhance educational progress in
regard to strategies, methods and resources’ acquirement to accomplish successful
learning and educational standards.

Keywords: Pedagogical leadership, Educational Standards, Pedagogy
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la investigacion

Para comenzar con la respectiva investigacion acerca del liderazgo pedagdgico y su mejora
para la educacion, ha sido importante reconocer que existe informacion relevante que permite
establecer un punto de partida, de tal forma que en este apartado se recopila hallazgos,
estudios e informes de autores que han construido el acervo que tiene sobre la temaética

propuesta para este proyecto.

En ese sentido, Gonzales et al., (2019) han llevado una investigacion orientada al estudio de
la importancia del liderazgo como eje fundamental para la mejora de la calidad educativa. En
los resultados se confirma que la formacidn tanto inicial como continua es un elemento clave
e importante durante la practica del liderazgo pedagdgico y por ende permite avanzar hacia
la calidad educativa. De tal forma, para este analisis es importante tomar en cuenta que
existen cuestiones que aun se debe explorar para determinar la verdadera importancia y los
elementos necesarios que deben ser considerados en su formacion para remarcar y valorar la

labor del docente dentro de su préctica educativa.

En complemento, Lamifia (2020) ha sefialado que la realidad educativa atraviesa por
momentos criticos a los cuales se debe adaptar y el rol de direccion juega un papel decisivo
para mejorar el desempefio profesional de docentes y el aprendizaje del educando. Es
necesario resaltar que hay varios aspectos tanto administrativos y académicos que no se
cumplen en su totalidad de acuerdo a los estdndares de calidad, asi mismo otros autores
aluden que el liderazgo educativo les compete velar solo a las autoridades de los
establecimientos. La autora con este estudio concluye con la descripcion de la importancia
de dos tipos de liderazgo dentro del campo educativo el mismo que permite entender que los
lideres que transforman fomentan valores que centran su atencién en el aprendizaje del

estudiante.
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En la investigacion realizada por Acevedo (2019) la cual lleva por titulo “Liderazgo
pedag0gico: pensar y construir una mejor educacion del Centro de Investigacion de Estudios
Regionales y de Frontera Latinoamericana” menciona que, el liderazgo pedagogico es una
herramienta clave para perfeccionar el desempefio docente en donde brinde estrategias
sugeridas para enfrentar la realidad educativa que es un verdadero desafio para el docente.
El objetivo del presente articulo es realizar un analisis critico de momentos relevantes en
donde miren un conjunto de cualidades personales, habilidades y competencias que les
permitan conducir el proceso de ensefianza — aprendizaje al éxito educativo. El investigador
concluye de esta forma dejando en claro que tanto directores como docentes 0 son gerentes
o administradores, un buen lider alcanza las metas con eficiencia y construye una mejor

educacion.

Miras y Longas ( 2020) realizaron una investigacion sobre el liderazgo pedagogico como
factor critico para la mejora educativa que conlleva a la acogida de medidas que perjudican
a la organizacion donde se desarrolla el funcionamiento institucional, el objetivo primordial
de esta investigacion es analizar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y liderazgo ético
para poner en marcha mecanismos que ayuden e implementen nuevos modelos de accion
pedagdgica dando como resultado la importancia de las virtudes morales en el liderazgo
escolar fomentando la equidad educativa para fortalecer la orientacion pedagdgica en la

comunidad educativa.

Casas (2019) en su investigacion tiene el propdsito de mostrar que se encuentra una estrecha
relacién de lo que es el liderazgo pedagogico del directivo principal y la actividad del
docente, en la obtencidn de datos a través de esta investigacion afirma que existe una relacion
positiva puesto que, en la actualidad la demanda educativa va mas alla de tener llenas las
aulas de clase, opta por medidas y sugiere cambios que hagan posibles una educacién de
calidad. Arrojando como resultados la responsabilidad del aprendizaje de los estudiantes al
docente. Finalmente, en este sentido el éxito del liderazgo radica en el impacto que debe tener
el mismo en el aprendizaje de los estudiantes y que beneficie a la ensefianza y logro de sus

metas.
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Maya et.al (2019) en su investigacion titulada Liderazgo Directivo y Educacién de Calidad
de la Liderazgo Directivo y Educacién de Calidad menciona que la relacion del liderazgo
directivo en laconsecucién de una educacion de calidad existe una correlacion positiva
en donde influye directamente a una educacion de calidad, los datos ofrecieron una
explicacion a los factores que hacen posible que exista una educacion de calidad y es
la presencia de un liderazgo directivo efectivo, asertivo, democrético, participativo, que
involucre al personal docente en los planes de trabajo de forma autonoma el mismo que
encamina hacia la calidad, Los investigadores con este estudio convluyeron que la calidad
en la gestion de una educacion de calidad se deteriora y aleja de lo esperado en aras de

conseguir una educacion de calidad.

Barba y Delgado (2021) realizaron una investigacion sobre el vinculo que se halla entre la
administracion educativa y el liderazgo de los directivos que se da de forma interna en los
centros educativos, la finalidad de esta investigacion es informar el proceder que se ha hecho
hasta este momento en cuanto a la construccion de un trabajo de investigacion en donde el
principal objetivo es valorar la relacion que se da entre el liderazgo pedagdgico y la direccion
escolar para mantener su influencia en la calidad educativa en los centros escolares mismas

que ayuden e implementen nuevos modelos de accidn pedagdgica.

Navarro ( 2020) ha sefialado que se abordan algunos de los temas de la profesionalizacion
docente a la luz de las politicas publicas y la relacion del liderazgo como factor clave para el
mejoramiento de la calidad educativa. Es necesario resaltar que hay varios aspectos que
tomar en consideracién es importante realizar una exploracion critica de los dispositivos de
formacion docente. El autor con este estudio concluye que es mucho lo que se debe hacer
para lograr que el docente sea realmente un lider proactivo y empatico. Factores claves para
la formacion docente y el mejoramiento de la calidad educativa en el proceso de pensar en

configurar las escuelas como comunidades profesionales de aprendizaje.

Batista et al. (2021) han llevado una investigacion orientada al liderazgo transformacional
se define como el tipo de liderazgo que ejercen aquellos individuos con una fuerte vision y
personalidad, con lo cual son capaces de cambiar las expectativas, percepciones y

motivaciones de sus estudiantes, el mismo que tiene como objetivo proponer una Estrategia

17



centrada en el liderazgo transformacional que permita elevar la calidad educativa. De tal

forma, para este andlisis es importante tomar en cuenta que existen cuestiones que aun se
debe explorar para confirmar si la planificacion es poco oportuna o no es oportuna, y el nivel

“aceptable” en el conocimiento y apropiacion del proceso educativo.
Pedagogia

Es una ciencia donde su principal funcion es orientar las practicas educativas la misma que
trata de tener un impacto dentro de todas las dimensiones que tenga dentro del contexto
educativo. La misma que es encargada del estudio de todos los procesos que tenga que ver
con educacion con el fin de llegar al éxito pretendiendo transformar y mejorar no solo los
conocimientos sino también su personalidad. Para Flores y Tobon (2001) “La Pedagogia es
una ciencia en proceso de construccion, que estudia los procesos de ensefianza y de
aprendizaje” (p.87) Es decir, que se la puede entender como una guia en cuanto a la
educacidn, es un conjunto de saberes que estan presentes en la vida del ser humano y la
sociedad, ademas permite reflexionar sobre cémo se esté llevando la educacion porgque no
solo se trata de fortalecer el conocimiento sino también, en la vida personal al momento de
tomar decisiones asertivas.

Variable independiente: Liderazgo pedagdgico

Concepto

La necesidad de ejercer el liderazgo ha sido un tema relevante en los ultimos afios por lo que
ha traido consigo el surgimiento de varias premisas que han estado en discusién y con ello,
el nacimiento de nuevas teorias o significados que le otorgan a la misma. Para Bolivar (2010)
entiende por “liderazgo pedagogico la capacidad de ejercer influencia sobre otras personas y
movilizar mediante ella a la estructura de un ambiente adecuado para cumplir con el
proposito establecido llegando asi a la mejora de los aprendizajes en los alumnos (p.82). Esta
gran aportacion toma en cuenta que para tener un buen liderazgo entorno al aprendizaje debe
fomentar primero el nicleo en su accion de calidad dando como resultados la creacién de

espacios que ayuden y faciliten el aprendizaje tanto del docente como del estudiante.
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Importancia

El liderazgo pedagdgico connota de importancia dentro del proceso formativo en primera
instancia al docente la misma que transmitira a los estudiantes ya que, se pretende mejorar y
transformar la calidad educativa dentro de las instituciones, El docente no debe ser solo la
autoridad en el aula si no ser un lider que motive, que tenga la capacidad de poder interactuar,
desarrollar y mejorar las habilidades de cada estudiante si no se cumple con esto el
alumno tiende a sentir pre indispuesto a procesar nueva informacion. Si bien, es cierto se
habla de la importancia del liderazgo pedagdgico que radica principalmente en el rol
fundamental que tiene el profesor en la escuela, su funcionamiento en general y sus procesos

centrales al momento de impartir su conocimiento. (Barr y Duke, 2004)

La importancia del liderazgo pedagdgico tiene que ver con la transmision del conocimiento
desde una vision global, por eso debemos entender que ser jefe mucha de las veces no implica
ser lider. El liderazgo pedagdgico estd orientado a la gestion de satisfacer todas las
necesidades en cuanto a la educacion se focaliza en la organizacion de practicas y al
incremento de los resultados de aprendizaje, involucrando las dos partes activas como es el
docente y estudiante en el desarrollo de sus tareas pedagodgicas que garantice la calidad
educativa, promueve el desarrollo de habilidades por parte de los estudiantes.

Dimensiones

Establecimiento de metas y expectativas

Definir la mision de la escuela, se refiere a la funcidn del Director en la determinacién de las
areas en las que la escuela va a centrar sus recursos durante el afio escolar. Asi, las funciones

asociadas son definir y comunicar las metas de la escuela.

Obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica
Gestionar el programa de ensefianza, se focaliza en la coordinacién y control de la instruccion
y el curriculum. Esta dimension requiere que el Director y otros lideres han de intervenir en

la estimulacidn, supervision y control de la ensefianza y el aprendizaje en la escuela.
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Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

Gajardo y Ulloa (2016) indican que, “Se debe planificar, supervisar, coordinar y evaluar el
curriculum y por otro lado monitorear el progreso de los estudiantes” (p.9). Ademas,
desarrollar un clima escolar para el aprendizaje positivo, se relaciona con el rol critico que
juegan los lideres escolares en organizar las estructuras y procesos de trabajo, con la idea de
que sean las escuelas exitosas a través del desarrollo de altos estandares, expectativas y el

desarrollo de una cultura que fomenta y premia el aprendizaje y la mejora continua.

Desempefio docente

Perfil docente

Bar (1999) “El docente es el principal actor en cuanto al proceso de mejoramiento del
aprendizaje significativo y calidad educativa entre los procesos de ensefianza y aprendizaje
y la comunidad educativa” (p. 5).

El profesor debe entender que su tarea es sumamente importante pues implica involucrarse
dia tras dia con sus estudiantes, detectar a tiempo aquellas necesidades que necesiten para
lograr el conocimiento esperado, desarrollar los conocimientos y competencias para
fortalecer los aprendizajes mediante una ensefianza correcta, generando ambientes
satisfactorios, actuando con responsabilidad, tolerancia, paz; asimismo, incorporando
herramientas que relacionen su actividad profesional, con los avances de la ciencia y la
tecnologia.

Saberes

De acuerdo a la formacién profesional existe ganas de mejorar y desplegar competencias
profesionales, de tal forma se entiende que existen tres tipos de saberes como el saber que,
saber como y saber ser con el fin de dar solucion a momentos y situaciones de la vida. Por
ello Arévalo (2020), comenta que los saberes del docente se relacionan con las habilidades

claves para el éxito citandose:

. Saber.
. Saber hacer.
o Saber ser
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El Saber
Se refiere al dominio de los conocimientos propios de su labor docente, entendidos como una
combinacion de saberes relacionados con las diferentes disciplinas, la pedagogia y el
contexto institucional.
En ese sentido, el profesor necesita:
. Mantenerse actualizado en el &rea de su especialidad, dominar sus teorias,
aplicaciones précticas, relacionar la materia con otras areas de la profesion, investigar
y publicar.
. Familiarizarse con modelos pedagogicos actuales, justificaciones tedricas que
los sustentan.
. Conocer su institucion y participar en la elaboracion de los diferentes
documentos institucionales como Proyectos Educativos, Estatutos, Reglamentos
Arévalo ( 2020)
Saber hacer
En otras palabras, no es mas que un conjunto de conocimientos que alcanzan los estudiantes
en el desarrollo de sus actividades escolares y personales. Ademas, tiene que ver con el lado
cognitivo que es el encargado de que los conocimientos se logren. Asi, el ejercicio y la
practica de la docencia, permite planificar, programar, y evaluar legando a los resultados
esperados. En efecto Arérvalo ( 2020) alude que, el saber hacer asegura un trabajo optimo
que refleja la calidad en el que hacer de cada individuo para mejorar habilidades, destrezas y
aptitudes tanto de profesionales como de estudiantes, orientando las buenas practicas y
métodos de trabajo. que reflejen una calidad en el hacer de cada persona. En lo que se refiere
a los conocimientos y técnicas para un 6ptimo trabajo laboral se mencionan habilidades
como:

Planificar la ensefianza.

Emplear estrategias de ensefianza.

Desarrollar actividades préacticas.

Promover la aplicacidn de estrategias didacticas.
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Saber ser

El contexto educativo afiade este principio de profesionalizacion acorde a las capacidades
emocionales de docentes, estudiantes, padres de familia y la sociedad en general, puesto que,
se involucran actitudes y habilidades sociales para mejorar su desempefio en cuanto a las
funciones productivas que debe desarrollar durante su formacion. Durante los Gltimos afios
el sistema educativo ha tenido cambios drasticos en los que han tenido que adaptarse a las
transformaciones dadas para erigir el potencial de profesionales y estudiantes, una de las

formas mas practicas en las que podemos ser participes es ser empaticos. Arévalo (2020).

Competencias

La calidad de aprendizajes dependera del correcto trabajo del docente, pero debemos
entender que en ensefiar va mas allad del cumplimiento de tareas requeridas ya que,
compromete a las capacidades cognitivas y practicas. De tal forma que facilita al docente
reconstruir estrategias y optimizar recursos para dar respuesta a las necesidades educativas
en diferentes instancias. Sin embargo, otra definicion acertada es que, llaman competencias
a todos aquellos comportamientos formados por habilidades cognoscitivas, actitudes socio-
afectivas, destrezas motoras; diversas informaciones que hacen posible la realizacion eficaz
de cualquier actividad; definiéndose como la forma practica para articular el conjunto de
conocimientos, creencias, capacidades, actitudes, valores, habilidades y estrategias Arévalo
(2020)

Competencias didacticas

Basandonos en estas teorias, las competencias didacticas cumplen un rol fundamental ya que
permite cefiir, participar y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. lgualmente se
requiere el dominio del conocimiento, materiales que facilitaran la facultad de impartir al
educando, asimismo para distinguir de manera profunda, los problemas relacionados con la
materia, organizando el proceso ensefianza-aprendizaje en funcién de contextos curriculares
amplios logrando mejorar la calidad educativa y hacer satisfacer las necesidades pedagdgicas

necesarias Arévalo (2020)

22


https://yoamoenfermeriablog.com/2018/03/24/licenciado-enfermeria-funciones/

Competencias metodoldgicas

Cabe decir que, permiten son diferentes maneras de pensar, varios enfoques, distintas
técnicas de trabajo que permiten conseguir los logros esperados. Ademas, permite organizar
y construir la informacion necesaria para estudiar los problemas extraescolares. EI maestro
debe contar con una amplia gama de procesos para dominar a la clase minando, mejorando
continuamente las diversas técnicas para la preparacion de ambientes interactivos sobre todo

en relacion con nifios que presenten problemas de aprendizaje Arévalo (2020).

Variable dependiente: Calidad educativa
Estandares de calidad educativa
Al hablar de estandares de calidad primero debemos reconocer el tipo de contexto al que nos
enfrentamos y que mejoras queremos para ello, ya que permite llegar a los logros
establecidos. Nos referimos a que son pardmetros que se pretende alcanzar en donde se
involucran diversos actores institucionales en el ambito escolar. En relacion con, no son méas
que pautas que permite determinar y consolidar metas educativas para conseguir una
educacion con éxito, de acuerdo con el Mineduc (2012) afirma que, “los estandares de
calidad educativa son descripciones de los logros esperados” (p.6). Con respecto a lo
indicado existen cuatro tipos de estandares que pretenden mejorar la calidad del sistema
educativo y son las siguientes:

o Estandares de Aprendizaje

« Estandares de Desempefio Profesional

o Estandares de Gestion Escolar, y

o Estandares de Infraestructura
Dichos estandares tienen la intencion de cumplir con el logro de objetivos permitiendo a los
estudiantes una mejora continua consolidando sus conocimientos.
Aprendizaje Significativo
La necesidad por ensefiar es un tema de gran importancia pues ha traido con ello la aparicion
de varios postulados y a la vez, el comienzo de mdltiples teorias cognitivistas del proceso de
aprendizaje. En efecto, el psicologo estadounidense David Ausubel dio vida a la teoria de

aprendizaje significativo en 1963, en la cual hace referencia al conocimiento previo con el
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nuevo a partir del conocimiento que ya tiene el estudiante. Para Ballester (2002). “El
aprendizaje es por tanto un proceso de construccién individual y personal, los humanos
integramos dentro de las estructuras de conocimiento aquellos conceptos que tienen en cuenta
y se relacionan con lo que ya sabemos” (p. 18). Durante el proceder del docente es
fundamental y elemento clave contemplar los conocimientos previos adquiridos por el
alumnado y de esta forma poder conectarlo con el conocimiento nuevo, y asi poder alcanzar

un aprendizaje totalmente real y como resultado un aprendizaje significativo con éxito.

Calidad Educativa

En constancia, el significado de “calidad educativa” es un tema muy controversial porque
siempre tendra una relacion historica con el pasar del tiempo y misma que, mostrara ciertos
conceptos del que se apropia la sociedad en general para asumir responsabilidades y
satisfacer las necesidades educativas. Bodero (2014) en su teoria de calidad educativa
menciona que, “la educacion no puede entenderse como un producto fisico sino como un
servicio en el que intervienen los alumnos, pero resulta dificil describir los métodos para
evaluar la calidad educativa” (p. 113). Esta gran aportacion toma en consideracion los
elementos que forman parte e integran para que exista una calidad educativa.

Importancia

Es asi, que calidad educativa llama la atencion, pues nos lleva a enfrentar asuntos que resultan
ser importantes para la conduccion de cualquier sistema educativo, uno de ellos es definir lo
deseable en cuanto a la materia, poder fortalecer y mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje dentro de las escuelas y las aulas. La importancia de incluir la calidad educativa
no significa cargarles la responsabilidad sobre la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes a sus maestros, sino por el contrario, estas exigencias hacen parte de las
necesidades que tiene el estudiante y que, por razones obvias, deba reclamar dentro del aula,

sea en una institucion fiscal, privada o fisco misional.

El Mineduc (2012) afirma que “el sistema educativo con el que contamos sera de calidad
siempre y cuando hagamos un uso productivo de todos los servicios que ofrecen, los actores
que lo impulsan y los productos que genera permitan contribuir y alcanzar ciertas metas o

ideales”. Es decir, si queremos un sistema educativo de calidad no solo debemos basarnos en
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cuanto a procesos académicos, sino también a integrar las dimensiones como de pertinencia,
relevancia, eficacia, eficiencia e igualdad para todos, ademas otros como son el trabajo
autonomo que desarrolla actividades propias para que progrese en cuanto a su nivel de
conocimiento y la reflexion ética para ser ciudadanos en democracia y de justicia
Caracteristicas

Nuestro sistema educativo serd de calidad en la medida en que se den las mismas
oportunidades a todos, y de acuerdo a los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y
los resultados que generan contribuyan a alcanzar las metas y logros que aspiramos para
nuestra educacion. EI Mineduc (2012) habla sobre “los estandares que se aplican a los
establecimientos educativos, son los procesos de gestién y précticas institucionales que
contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados. Los
estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

» Ser imparcial por lograr metas planteadas.

* Relatar los logros o desempefios observables y medibles.

* Ser sencillos de comprender y manejar.

« Estar inspirados en ideales educativos.

* Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

 Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad ecuatoriana.
* Mostrar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Propdsitos

Cabe destacar que el principal propdsito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la
accion de los actores del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente,
ofrecen insumos para la toma de decisiones de politicas publicas para la mejora de la calidad
del sistema educativo Mineduc (2012). Entonces podemos decir que el proposito de
los “estandares de calidad” son puntos de referencia que sirven para fijar un minimo de
condiciones, a fin de que las caracteristicas del conocimiento sean capaces de satisfacer
eficientemente las necesidades de los educandos. Otros usos mas especificos de los
estandares de calidad educativa son los siguientes:

1. Dar la respectiva informacion a representantes o familia para que puedan pedir una
educacién adecuada.

2. Dotar informacion al sistema educativo para puedan exigir:
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* Disponer y discernir la informacion pertinente que necesitan los estudiantes, ademas como
ser un docente responsable y como hacer de la institucién uno de los mejores centros
educativos.

* Ejecutar procesos de autoevaluacion;

» Planificar y efectuar estrategias de mejoramiento

3. Dar informacion a las respectivas autoridades para que puedan brindar:

» Apoyo Yy orientacion a los actores institucionales teniendo en cuenta los resultados de la
evaluacion.

* Detectar ajustes necesarios en cuanto a libros, guias y materiales que lo requieran.

* Mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales de la educacion

Tipos de estandares
El Ministerio de Educacion se encuentra disefiando los Estandares de Aprendizaje, de
Desemperio Profesional, de Gestion Escolar, y de Infraestructura, con el objetivo de asegurar
que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. A continuacion, se explican los tipos
de estandares.

o Estandares de Gestion educativa
Los Estandares de Gestion Escolar abarcan los procesos de gestion y las practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de las instituciones educativas se desarrollen
profesionalmente, y a que la institucién se aproxime a su funcionamiento 6ptimo. El
Mineduc (2012) afirma que, los procesos de gestion y préacticas institucionales contribuyen
a la formacion deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo profesional de los
actores de la institucion educativa y permiten que esta se aproxime a su funcionamiento
ideal.
Estandares de Desempefio profesional
Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es decir, de las
practicas educativas que tienen una mayor correlacion positiva con la formacion que se desea
que los estudiantes alcancen.

o [Estandares de Aprendizaje
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Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es decir, de las
préacticas que tienen una mayor correlacion positiva con la formacion que se desea que los
estudiantes alcancen. En efecto El Mineduc (2012) menciona que los “logros de aprendizaje
que los estudiantes deben alcanzar permitira fortalecer su desempefio, tales como el uso de
pedagogia variada.
o Estandares de Infraestructura

Establecen requisitos esenciales, orientados a determinar las particularidades que los
espacios y ambientes escolares deben poseer para contribuir al alcance de resultados 6ptimos

en la formacion de estudiantes y en la efectividad de la labor docente ( Mineduc 2012).

1.2 Objetivos

Objetivo General:

» Determinar la importancia, cualidades y aptitudes del liderazgo pedagogico para
mejorar la calidad educativa en los estudiantes de quinto grado Bésica de la

Unidad Educativa “Hispano América” del cantdn Ambato.

Objetivo Especificos

v Fundamentar teéricamente los diferentes estilos de liderazgo y la calidad educativa.

Para dar con el cumplimiento de este objetivo se realiz6 una investigacién bibliogréfica
que dio como resultado la obtencién de informacion acerca del liderazgo pedagdgico
y la calidad educativa, de esta manera se recopilo datos e informacién relevante de
articulos, revistas, tesis y libros. Asimismo, es importante mencionar que, los
contenidos obtenidos se evidencian dentro del marco tedrico en donde se cita a varios
autores como Gonzales et al., (2019) quienes mencionan la verdadera importancia
que tienen el liderazgo pedagogico detro del aula de clases y el rol que ejerce para
llegar hacia una calidad educativa ya que permite detectar aquellas falencias que no
permiten el progreso de los estudiantes, atraves de esto permite mejorar la eficiencia y

eficacioa de la educacion que es impartida por cada docente en el centro educativo.
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v" Analizar los estandares de calidad educativa en la Unidad Educativa “Hispano

Ameérica del quinto grado, de Educacién General Basica.

Se efectud este objetivo por medio de la aplicacion de su instrumento denominado
cuestionario estructurado validada por el Ministerio de Educacion, ejecutado en base a
varios criterios, cualidades y acciones del docente, lo cual posibilito obtener datos de suma
importancia, de forma mas amplia acerca de los estandares de calidad que se cumplen con
totalidad en el centro educativo. Para ello, se contd con la respectiva autorizacion por parte
del rector para proceder con la aplicacion del instrumento a cada docente de quinto grado,
a fin de recoger datos verdaderos para entender cuales son las limitaciones que tienen para
desarrollar su trabajo de forma Optima y adecuada segun los grados dentro del centro
educativo. Tomando en cuenta cada dimension y los indicadores que se pretende indagar
por ejemplo la planificacion estratégica, gestion administrativa, convivencia escolar,

relacion del centro educativo con la comunidad, entre otros.

v Socializar los resultados obtenidos de la presente investigacion para el bien de
comunidad educativa

Para dar con el cumplimiento del presente objetivo, se desarrollé una exposicion en
primera instancia al rector de la Unidad Educativa, ademas de docentes y estudiantes
de quinto grado de Educacion General Bésica de los resultados, tanto de la técnica de
la encuesta dirigida para los dos actores educativos, con el proposito de detectar
parametros que limiten avanzar y obtener un aprendizaje significativo y de calidad en
los estudiantes. Ademas, le facultara al docente realizar un correcto acompafiamiento
pedagdgico, forjando relaciones estables entre sus pares y docentes para favorecer el
cumplimiento de los objetivos que tienen puestos para el ciclo escolar, de esta forma,
podra brindar al estudiante una comprension adecuada de los conocimientos

impartidos por su docente.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

2.1. Materiales y Métodos
Enfoque cualitativo

“Utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o finar preguntas de
investigacion o revelar nuevas preguntas de interrogantes en el proceso de investigacion”
(Sampieri et al., 2003). Este enfoque nos permite explicar y describir la informacion
recaudada, pues el objetivo principal es establecer un proceso inductivo para obtener los

resultados deseados.

Enfoque cuantitativo

“Emplea la recoleccion de informacion para comprobar ideas, opiniones o criterios con base
en la medicion numérica y el analisis estadistico para establecer patrones de
comportamiento” (Sampieri, Collado & Lucio, 2014, p.10). De acuerdo a lo mencionado
este enfoque trata de medir es decir dar una cifra a objetos o eventos que deseamos obtener
en este proceso juega un rol fundamental y central pues el instrumento con el cual vamos a
medir o recolectar la informacion debe afirmar los datos, es decir, se registran los datos

observables en donde se verifica la realidad que queremos tener en claro.

El enfoque a utilizar durante el trabajo de investigacion sera un enfoque mixto puesto que,
en el proceso se va a recolectar informacién misma que sera analizada y se vinculara los
datos cuantitativos y cualitativos en una sola investigacion para justificar y dar respuesta a

nuestra propuesta de investigacion.
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2.2. Modalidad
Investigacion bibliogréafica

Segun Pefa (2014) menciona que: “El proceso de investigacion bibliografica pone a prueba
la capacidad de juicio y las competencias de lectura y escritura que debe ser fundamentada
con informacion procedente de varias fuentes como: articulos, libros, tesis, revistas
cientificas, sitios web e informacion que acote con la busqueda” (p. 2). En este sentido, la
modalidad de trabajo permite realizar una investigacion documental, en la que recopila
informacidn existente sobre un problema. A deméas en esta modalidad se debe manejar
cautelosamente el analisis, resultados, conclusiones y recomendaciones de autores que

aluden a nuestra investigacion.

Investigacion de campo

Segun Galeas (2017) afirma que la investigacion de campo es: “permite la intervencion del
observador en un entorno fisico, partiendo de la visita al emplazamiento, para luego observar
el lugar y fotografiarlo, esquematizar las imagenes y finalmente esbozar conceptos” ( p. 21).
Es decir, en esta modalidad se obtienen datos recolectados de forma directa la realidad en
relacion con el problema, la informacion o datos obtenidos se hallan en el lugar en donde se

produce este hecho, misma que establece las causas y efectos del problema.

Esta investigacion se pondra bajo la modalidad: Bibliografica y de campo. Puesto que, la
respectiva fundamentacion teérica se realizard en base a articulos, libros, tesis como
referencias y revistas cientificas con el propdsito de amplificar y profundizar en los diferentes
enfoques, teorias y conceptualizaciones acerca del liderazgo pedagdgico y de campo en vista
de que el proceso de estudio se realizara en el lugar de los hechos.

Técnica: Encuesta
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Una de las técnicas mas empleadas al momento de realizar una investigacion, pues permite
recoger datos reales, ademas comprende opiniones situaciones y hechos que permiten indagar

mas sobre el problema.

Se puede definir la encuesta, como «una técnica que utiliza un conjunto de
procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y
analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa de una poblacion o
universo mas amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar

una serie de caracteristicas» (Garcia, 1973, p. 143).

Recoleccion de datos

Para obtener informacion con respecto a la variable independiente se utilizara el Cuestionario
para el Liderazgo Pedagdgico elaborado por Heidi Holloway (2015) pero ha sido adaptado
para los estudiantes de quinto grado, ya que se requiere de la opiniéon o evaluacion
conrespecto a las cualidades y caracteristicas de esta variable. Se trabaja con toda la

poblacién de 70 estudiantes de los paralelos Ay B.

Con respecto a la variable dependiente, se basa en los estandares de calidad educativa
del (MINEDUC) que es la institucion a cargo de buscar, garantizar el acceso y calidad de
los servicios educativos ya sea en Educacion Inicial, Educacién General Basica y
Bachillerato que hacen parte del territorio nacional respetando la interculturalidad, la
plurinacionalidad, las lenguas ancestrales, mismos que se basaran en analizar los tipos de
estandares desarrollados por el Ministerio de Educacién, ya que son cuatro y a su vez cada
uno tiene sus diferentes subniveles los cuales son parametros de evaluacion a la misma. Va
dirigido a los docentes siendo una poblacion de 2 profesores que pertenecen a los quintos
grados paralelos Ay B.

Recursos
Institucionales

e Universidad Técnica de Ambato
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b

e Unidad Educativa “Hispano América’

Humanos

« Psic. Carmen Chavez, Mg.

« Angeles Altamirano

Materiales Valor total
Copias $10,00
Materiales de oficina $10,00
Transporte $ 30,00
Alimentacion $ 20,00
Imprevisto $ 30,00
Total $ 100,00
Tabla 1. Recursos materiales y econémicos

Elaborado por: Angeles Altamirano
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CAPITULO 111

RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Analisis y discusion de los resultados de la encuesta dirigida a estudiantes del quinto
grado de Educacion General Basica de la Unidad Educativa “Hispano América” del
canton Ambato.

Variable dependiente: Liderazgo pedagdgico

Pregunta 1: ;Consideras que el trabajo que hace tu docente cumple para alcanzar un buen
aprendizaje?

Tabla 2. Labor docente

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 70 100%

b) Casi siempre 0 0%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 1. Labor docente

Labor docente

a) Siempre
b) Casi siempre
c) A veces
| d) Casi nunca
He) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Analisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacién General Bésica, sobre conocer el trabajo que hace el docente que permite alcanzar
un buen aprendizaje, 70 estudiantes que representa al 100% manifiestan que siempre se
evidencia la labor que hace el docente en todas las clases para alcanzar un buen aprendizaje.

Interpretacion

Se deduce que la mayoria de los estudiantes afirman que, siempre el docente realiza su mejor
trabajo con el fin de que sus estudiantes logren los aprendizajes requeridos, esto evidencia
que las condiciones y ambiente de trabajo juega un rol importante para que se dé un
aprendizaje significativo, en donde el maestro considera la importancia de impartir todo su
conocimiento bidireccional para que logre obtener el aprendizaje correspondiente por parte
de sus estudiantes, ademas de poder compartir su conocimiento, experiencias e involucrarse
totalmente con la clase para transmitir conocimiento, valores logrando despertar el interés
por aprender y motivar a ser mejores cada dia.

Pregunta 2: Tu docente planifica la clase y satisface sus necesidades

Tabla 3. Planificacion de clases

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 56 80%

b) Casi siempre 13 19%

c) A veces 1 1%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 2. Planificacion de clases

Planificacion de clases

M a) Siempre

M b) Casi siempre
c) A veces

M d) Casi nunca

M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacién General Basica, sobre la planificacion de las clases que hacen para desarrollar las
actividades, 56 estudiantes que representa al 80% manifiestan que siempre planifica la clase
y satisface las necesidades de los estudiantes, mientras que 13 estudiantes que representa un
19% menciona que casi siempre realizan las actividades planificadas para desarrollar las
actividades de clase, finalmente estudiante que representan al 1% alude que a veces realiza
una planificacion para el desarrollo de las actividades establecidas para la clase.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que, siempre se desarrolla las actividades planificadas
por parte del docente con el fin de llevar un trabajo de forma organizada logrando asi alcanzar
los objetivos que se establecieron y se pretenden lograr dentro del tiempo establecido, de esta
forma se puede evidenciar si se cumple con el trabajo de forma Optima o buscar la forma de
desarrollar las actividades. Mientras que otra parte menciona que falta mejorar en cuanto a
las planificaciones, ya que suele suceder problemas de imprevisto y no siempre se actla y se
toma decisiones asertivas desviando asi la clase o tema a tratar.

Pregunta 3: El docente respeta las diferentes formas de aprendizaje de cada estudiante
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Tabla 4. Estilos de aprendizaje

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 44 63%

b) Casi siempre 22 31%

c) A veces 4 6%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 3. Estilos de aprendizaje

Estilos de aprendizaje

M a) Siempre
M b) Casi siempre
c) A veces

d) Casi nunca

M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacién General Basica, acerca del respeto de los diferentes formas de aprendizaje de cada
estudiante dentro del aula, 44 estudiantes que representa al 63% mencionan que siempre se
respeta las diferentes formas de aprender en cualquier clase mismas que satisfacen las
necesidades como estudiantes, mientras que 22 estudiantes que representa un 31%
manifiestan que casi siempre se respeta las diferentes formas de aprender de los estudiantes
desarrollando las actividades dadas para la clase, finalmente 4 estudiantes que representan al
6% dice que a veces se respeta las diferentes formas de aprendizaje dentro del aula de clase.
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Interpretacion

La gran mayoria de los estudiantes afirman que, siempre se respetan las diferentes formas de
aprendizaje de cada estudiante en vista de que cada nifio tiene un ritmo diferente de aprender
sirve como evidencia para el docente identificar y buscar el método correcto para que todos
logren comprender el tema de clase con el fin de mejorar los conocimientos de los
estudiantes, asi mismo existe parte de la poblacién que menciona que no siempre son
respetadas sus formas de aprender ya que se esta frente a un docente tradicional en el que se
guian a lo que dice y acatan a lo que el docente propone para el desarrollo de las actividades.

Pregunta 4: El docente dinamiza las clases para cumplir con el logro de los aprendizajes

Tabla 5. Clases dindmicas

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 30 43%

b) Casi siempre 24 34%

c) A veces 16 23%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 4. Clases dinamicas

Clases dinamicas

a) Siempre
b) Casi siempre
c) A veces
m d) Casi nunca
He) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacién General Basica, sobre las clases dinamicas que se mantienen dentro del aula en
las diferentes areas de estudio, 30 estudiantes que representa al 43% mencionan que siempre
se respeta las diferentes formas de aprender en cualquier clase mismas que satisfacen las
necesidades como estudiantes, mientras que 24 estudiantes que representa un 34%
manifiestan que casi siempre se respeta las diferentes formas de aprender de los estudiantes
desarrollando las actividades dadas para la clase, finalmente 16 estudiantes que representan
al 23% dice que a veces se respeta las diferentes formas de aprendizaje dentro del aula de
clase.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que, por lo general las clases siempre son dinamicas
ya que sirve como un recurso 0 herramienta que facilita al docente despertar en los
estudiantes el interés por aprender, asi mismo sirve como una pausa activa para motivar al
estudiante en el transcurso de la clase con el fin de que no se vuelva una clase monétona y
asi el estudiante no se pueda distraer facilmente. Por otra parte, se evidencia que no siempre
las clases son dinamicas o no existe el interés por parte del docente para manejar la clase,
quizas por pérdida de tiempo lo que afectara al desarrollo o planificacion de las actividades
propuestas por el docente.

Pregunta 5: El docente permite la participacion de varios estudiantes en las actividades de
clase

Tabla 6. Participacion activa

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 61 87%

b) Casi siempre 9 13%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 5. Participacion activa

Participacion activa

M a) Siempre

M b) Casi siempre
c) A veces

H d) Casi nunca

He) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacién General Basica sobre la participacion de varios estudiantes en las actividades de
clase, 61 estudiantes que representa al 87% mencionan que siempre participan de forma
activaen el desarrollo de las actividades de la clase, mientras que 9 estudiantes que representa
un 13% manifiestan que casi siempre participan en el desarrollo de actividades.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que, siempre las clases son participativas en cuanto al
desarrollo de la clase ya sea de forma directa o indirecta, el docente opta por que el estudiante
participe en el pizarron o respondiendo a preguntas con respecto al tema de la clase ya que
sirve como una herramienta educativa ya que crea en el estudiante una autonomia propia, le
permite reflexionar y analizar en cuanto a las respuestas creando en él una responsabilidad y
mejora su autoestima. Por otro lado, se evidencia que casi siempre se cumple con la
participacién de los estudiantes en las actividades puesto que son ellos que por miedo a
equivocarse prefieren no participar.
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Pregunta 6: El docente promueve el trabajo colaborativo en las actividades de clase.

Tabla 7. Trabajo colaborativo

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 23 33%

b) Casi siempre 47 67%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 6. Trabajo colaborativo

Trabajo colaborativo

M a) Siempre
M b) Casi siempre
c) A veces

B d) Casi nunca

M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educaciéon General Béasica sobre si el docente promueve un trabajo colaborativo para el
desarrollo de las actividades preestablecidas en el aula, 23 estudiantes que representa al 33%
mencionan que siempre hay un trabajo colaborativo con sus comparieros, mientras que 47
estudiantes que representa un 67% manifiestan que casi siempre se desarrollan actividades
de forma colaborativa.
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Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que, casi siempre las actividades propuestas por el
docente son desarrolladas de forma colaborativa con sus comparieros aungue se pretende que
los estudiantes adquiera conocimientos y habilidades enriqueciendo su conocimiento a través
del intercambio de ideas con sus compafieros, es dificil manejar a toda una clase y mas si se
les da la oportunidad de involucrarse con sus compafieros para aprender ya que pueden
aprovechar este momento para desarrollar otras actividades y distraerse facilmente con otras
cosas. Por otro lado, se evidencia que siempre esta presente la iniciativa por compartir ideas
0 conocimientos entre compafieros para sumar asi su esfuerzo por conseguir un mismo
objetivo que es aprender.

Pregunta 7: El docente es responsable y logra cumplir con los objetivos de la clase

Tabla 8. Responsabilidad del docente

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 53 76%

b) Casi siempre 17 24%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 7. Responsabilidad del docente

Responsabilidad del docente

a) Siempre
| b) Casi siempre
c) A veces
m d) Casi hunca
M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacion General Basica acerca de la responsabilidad que refleja el docente para cumplir
con los objetivos de la clase, 53 estudiantes que representa al 76% mencionan que siempre
muestra la responsabilidad en su trabajo y planificacion, mientras que 17 estudiantes que
representa un 24% manifiestan que casi siempre muestra la responsabilidad en cada actividad
que es desarrollada por el docente.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que siempre el docente refleja la responsabilidad por
cumplir con actividades, planificaciones para avanzar en su clase con el fin de alcanzar los
objetivos establecidos ante el compromiso por abordar con todo lo establecido para que la
clase llegue a una comprension totalmente de conocimientos, ademas el docente es
responsable de la clase con el proposito de ensefiar y ayudar aquellos alumnos que se les
complique aprender por varios factores que inciden es su aprendizaje. Asi mismo, se
evidencia que casi siempre el docente estéa dispuesto a resolver y tomar las mejores decisiones
para continuar en el proceso educativo sin ningun error y de la mejor forma.

Pregunta 8: El docente utiliza material didéctico para ejemplificar la clase
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Tabla 9. Material didactico

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 13 19%

b) Casi siempre 26 37%

c) A veces 22 31%

d) Casi nunca 9 13%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 8. Material didactico

Material didactico

M a) Siempre

13% 19% b) Casi siempre

c) A veces
d) Casi nunca

M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacion General Basica, sobre el uso de material didactico para ejemplificar la clase 13
estudiantes que representa al 19 % manifiestan que estan muy de acuerdo, 26 estudiantes que
representan al 37 % manifiestan que estan de acuerdo, 22 estudiantes que representan al 31%
manifiestan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo , 9 estudiantes que representan al
13% manifiestan que casi nunca se usa material didactico para ejemplificar la clase

Interpretacion
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Se deduce que la mayoria de los estudiantes mencionan que siempre y casi siempre al
mencionar que el tema de clase es desarrollado por el docente de manera creativa y
motivadora, esto evidencia que las condiciones para que se dé el aprendizaje significativo se
presentan valorativamente dado que el maestro considera la importancia de despertar el
interés en el estudiante. Por tanto, para que la disposicion subjetiva del alumno se cumpla no
solo dependera de la predisposicion favorable del sujeto que aprende sino también de los
materiales, metodologias, estrategias, técnicas entre otros medios empleados dentro del
aula.

Pregunta 9: El docente inspira confianza para que exista una participacion activa de los
estudiantes

Tabla 10. Confianza del docente

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 59 84%

b) Casi siempre 11 16%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 9. Confianza del docente

Confianza del docente

M a) Siempre
M b) Casi siempre
c) A veces

d) Casi nunca

M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

44



Analisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacion General Bésica, sobre la confianza que genera el docente para que exista una
participacion en el aula, 59 estudiantes que representa al 84% mencionan que siempre el
docente transmite confianza en sus alumnos generando asi un buen ambiente en el aula
mientras que 11 estudiantes que representan al 16% manifiestan que casi siempre se
evidencia que el docente inspira confianza en sus estudiantes.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que el docente ademas de ser su guia es un amigo en
el que tienen la confianza de contar ya sean problemas acerca de la asignatura o problemas
externos, dejando claro que el docente debe involucrarse con el estudiante y generar un clima
apto para el aprendizaje. Por otra parte, otro porcentaje de los estudiantes encuestados dan a
notar que casi siempre existe ese nivel de confianza en el que los estudiantes reflejan ante el
docente ya que consideran que es importante este valor para desarrollar un ambiente afectivo
entre los pares y quizas por miedo, timidez o por situaciones de vulnerabilidad tienen miedo
abrirse ya sea con sus compafieros u docentes de la escuela.

Pregunta 10: Frente a problemas dentro del aula el docente informa y solicita ayuda a padres
de familia.

Tabla 11. Informacion a padres de familia

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 54 7%

b) Casi siempre 16 23%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 10. Informe a padres de familia

Informe a padres de familia

M a) Siempre
M b) Casi siempre
c) A veces

H d) Casi nunca

H e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Analisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educaciéon General Basica, acerca de los problemas que existen dentro del aula y si son
comunicados a padres de familia para tomar las medidas necesarias, 54 estudiantes que
representa al 77 % manifiestan que siempre el docente informa sobre problemas internos del
aula para optar por las medidas necesarias y resolver los problemas y 16 estudiantes que
representan al 23 % mencionan que casi siempre el docente informa sobre los
acontecimientos dados dentro del aula de clase.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes mencionan que siempre el docente toma las decisiones
correctas frente a problemas que suceden en el aula y dependiendo la gravedad de la situacién
informa a los representantes legales de los nifios de clase, dejando por evidencia que a veces
son pequefias cosas que se pueden resolver en ese momento y que no hay necesidad de llamar
a los padres de familia. De esta manera se pone en evidencia que otra parte dice que casi
siempre el docente informa y solicita ayuda a padres de familia frente a conflictos que
suscitan en el aula por razones menores y que no requieren de gran ayuda por parte de los
padres de familia.
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Pregunta 11: Los problemas del diario el docente los resuelve de forma justa y honesta.

Tabla 12. Resolucion de problemas

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 70 100%

b) Casi siempre 0 0%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 11.Solucion de problemas

Solucion de problemas

M a) Siempre
b) Casi siempre
M c) A veces

m d) Casi nunca

He) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Analisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacion General Bésica acerca de la responsabilidad que refleja el docente para cumplir
con los objetivos de la clase, 53 estudiantes que representa al 76% mencionan que siempre
muestra la responsabilidad en su trabajo y planificacion, mientras que 17 estudiantes que
representa un 24% manifiestan que casi siempre muestra la responsabilidad en cada actividad
que es desarrollada por el docente.
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Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que siempre el docente refleja la responsabilidad por
cumplir con actividades, planificaciones para avanzar en su clase con el fin de alcanzar los
objetivos establecidos ante el compromiso por abordar con todo lo establecido para que la
clase llegue a una comprension totalmente de conocimientos, ademas el docente es
responsable de la clase con el proposito de ensefiar y ayudar aquellos alumnos que se les
complique aprender por varios factores que inciden es su aprendizaje. Asi mismo, se
evidencia que casi siempre el docente esta dispuesto a resolver y tomar las mejores decisiones
para continuar en el proceso educativo sin ningun error y de la mejor forma.

Pregunta 12: Ante situaciones de conflictos, el docente permite que las partes en problemas
pueda dar su punto de vista.

Tabla 13. Conflictos en el aula

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 46 66%

b) Casi siempre 12 17%

c) A veces 12 17%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 12.Conflictos en el aula

Conflictos en el aula

M a) Siempre

M b) Casi siempre
c) A veces

B d) Casi nunca

M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacién General Basica acerca de los conflictos dados en el aula y el actuar del docente a
esta situacion de forma justa y honesta, 46 estudiantes que representa al 66% mencionan que
siempre el docente busca la forma de solucionar y ser el mediador ante situaciones que se
presenten dentro o fuera del aula, por otro lado, un 13% afirma que casi siempre y a veces se
evidencia el trabajo que hace el docente por dar solucion a problemas.

Interpretacion

Es evidente observar que la mayoria de estudiantes afirman que el docente verdaderamente
esta involucrado con las acciones que suceden en la institucion puesto que en situaciones de
conflictos toman las medidas necesarias para resolverlos y muestran un trabajo en el que
pretenden evitar este tipo de situaciones, ademas de fomentar valores como el respeto hacia
los demas para esquivar conflictos entre los pares. También se evidencia un porcentaje que
dice que casi siempre 0 a veces el docente se preocupa por ese tipo de situaciones, ya que no
siempre el docente puede estar en todo momento pendiente de los estudiantes ya sea dentro
o fuera del aula por lo que se le hace dificil manejar una gran cantidad de estudiantes en la
institucion.

Pregunta 13: Las reglas impuestas dentro y fuera del aula, son respetadas por todos inclusive
por el mismo docente

Tabla 14. Reglas establecidas

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 44 63%

b) Casi siempre 26 37%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 13. Reglas establecidas

Reglas establecidas

M a) Siempre
b) Casi siempre
c) A veces

d) Casi nunca

M e) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacion General Bésica sobre las reglas establecidas por las autoridades para que sean
respetadas por estudiantes y docentes, 44 estudiantes que representa al 63% mencionan que
siempre acatan a las reglas establecidas por las autoridades, mientras que 44 estudiantes que
representa un 37% manifiestan que casi siempre se cumple con las ordenes y reglas que son
dadas por las autoridades de la institucion.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que, siempre y casi siempre las reglas son respetadas
y cumplidas de acuerdo al reglamento establecido por la institucion puesto que buscan
prevenir un ambiente conflictivo entre los pares, de tal forma que, reflejan los valores que
traen desde casa los mismos que son reforzados por los docentes generando asi un amiente
ameno, ademas de que como estudiantes tienen derechos y obligaciones deben cumplir con
las normas en el progreso de su desarrollo reflejando asi una buena imagen del estudiante y
de la unidad educativa a la que corresponde.
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Pregunta 14: El docente mantiene una comunicacién activa y bidireccional con los padres

de familia
Tabla 15. Comunicacion con padres de familia

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 50 71%
b) Casi siempre 13 19%
c) A veces 7 10%
d) Casi nunca 0 0%
e) Nunca 0 0%
TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 14.Comunicacion con padres de familia

Comunicacion con padres de familia

a) Siempre

b) Casi siempre
0,
oS c) A veces
B d) Casi nunca

He) Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Anélisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacion General Bésica acerca de la comunicacion que mantiene el docente con los padres
de familia para poner en constancia las actividades realizadas en el aula, 50 estudiantes que
representa al 71% mencionan que el docente mantiene una comunicacion asertiva, mientras
que 13 estudiantes que representa un 19% manifiestan que casi siempre existe la
comunicacion con padres de familia y finalmente 7 estudiantes que representan al 10% de la
poblacién dicen que a veces suele evidenciarse la comunicacion entre docente y padres de
familia.

51



Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que siempre y casi siempre el docente el docente
mantiene una relacion con los padres de familia puesto que ademas de dirigir a los
estudiantes, impartir conocimientos es el encargado de informar todo tipo de acontecimiento
que suceda con los mismos, asi como de entregar boletas de calificaciones, organizar algun
evento social, informar la buena o mala conducta asi como el bajo o alto nivel de
aprovechamiento de los estudiantes relacion que mantiene durante todo el periodo escolar.
Por otro lado, parte de la poblacion menciona que a veces se produce o refleja este
acercamiento del docente con los padres de familia pues se considera que no todos los
representantes legales disponen del tiempo para acercarse a reuniones que convoca el docente
por lo que suelen enviar a personas en su representacion mismas que no tienen la potestad
para involucrarse al 100% con el docente en toma de decisiones importantes para el bienestar
de sus representados.

Pregunta 15: El docente mantiene una comunicacion activa y bidireccional con otros
docentes y autoridades.

Tabla 16. Comunicacién con autoridades

Alternativas Frecuencia Porcentaje de Frecuencia
a) Siempre 43 61%

b) Casi siempre 27 39%

c) A veces 0 0%

d) Casi nunca 0 0%

e) Nunca 0 0%

TOTAL 70 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 15.Comunicacion con autoridades
Comunicacion con autoridades
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos de un total de 70 estudiantes de quinto grado de
Educacién General Basica acerca de la comunicacion que mantiene el docente con otros
docentes y con las autoridades de la institucion, 43 estudiantes que representa al 61%
mencionan que el docente mantiene una buena comunicacion no solo con los estudiantes sino
con sus compaferos de trabajo y sobre todo las autoridades de la institucion y que 27
estudiantes que representa un 39% manifiestan que casi existe comunicacion entre docentes
y autoridades del establecimiento.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes afirman que siempre y casi siempre el docente mantiene una
relacion afectiva y comunicativa con sus colegas sin duda es un papel clave ya que ellos al
estar a cargo de un determinado grupo buscan dar soluciones a problemas existentes dentro
o fuera del aula, por lo que buscan mejoras en el progreso de los estudiantes, planifican las
clases 0 semana de actividades, coordinan eventos relevantes mismas que pueden ser
sugeridas por las autoridades permitiendo con esto la participacion de toda la comunidad
educativa produciendo cambios y mejoras dentro del proceso continuo ya sean a corto,
mediano o largo plazo

3.1. Andlisis y discusion de resultados de la encuesta dirigida a estudiantes del quinto
grado de Educacion General Basica de la Unidad Educativa “Hispano América” del
canton Ambato.

Variable dependiente: Calidad Educativa

Dimensién 1: Planificacién Estratégica

e ;Elaboran el Proyecto Educativo Institucional (PEI), con la participacion del
Gobierno Escolar?
e ;Desarrollan la metodologia de autoevaluacion institucional?
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e ;Desarrollan planes de mejora, con la participacion de las autoridades y el comité de
autoevaluacion, a partir de los resultados de la evaluacion institucional?

Tabla 17. Planificacion estratégica

Dimension Planificacion Estratégica

No % %No
Cumple
cumple Cumple cumple
Elaboracion del PEI y colaboracion del gobierno 2 0 100% 0%
escolar
Metodologia de autoevaluacidn institucional 2 0 100% 0%
Desarrollo de planes de mejora 2 0 100% 0%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 16. Planificacion estratégica
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M Elaboracién del PEl y colaboracion del gobierno escolar
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Desarrollo de planes de mejora

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos los 2 docentes que representan al 100% del quinto grado
de Educacion General Basica paralelos A y B, acerca de la primera dimension que
corresponde al cumplimiento de la planificacion estratégica que desarrollan durante el ciclo
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academico, manifiestan que si se cumple con cada uno de los indicadores que forman parte
de esta dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes afirman que, para cumplir con una exitosa planificacion estratégica,
se debe iniciar con las bases centrales bien fundadas desde la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, desarrollando metodologias adecuadas de autoevaluacion
institucional, ademas de fomentar planes de mejora, en donde se involucren autoridades,
docentes, estudiantes es decir toda la comunidad educativa con el propoésito de realizar un
proceso ordenado en el que pueda mirar y ser mirado, brindar apoyo y asumir con las
responsabilidades y retos en la practica educativa con el fin de superar barreras, falencias y
alcanzar la calidad del servicio educativo que se busca.

Dimensién 2: Gestion Administrativa

e ;Organizan de forma dptima el calendario académico, la carga horaria escolar y
docente, y la distribucion de espacios, priorizando las actividades de aprendizaje?

e Desarrollan y aplican el Plan de Reduccion de Riesgos como medida de prevencion
ante emergencias y desastres naturales?

e . Implementar mecanismos de acompafiamiento, seguimiento y evaluacion a la
practica docente?

Tabla 18. Gestion Administrativa

Dimensién: Gestién Administrativa

cumble No % %No
P cumple Cumple  cumple
Calendario académico 1 1 50% 50%
Plan de Reducci6n de Riesgos 2 0 100% 0%
Mecan@r/nos de acompafiamiento, seguimiento y ) 0 100% 0%
evaluacion
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 17. Gestion Administrativa
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Basica
paralelos Ay B, acerca de la segunda dimension que corresponde a la Gestion Administrativa
que cumplen en el ciclo escolar, 2 docentes que representa al 100% manifiestan que en gran
mayoria se cumplen con los indicadores que forman parte de esta dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes afirman que, dentro de la Gestion administrativa se debe cumplir con
una adecuada organizacion del calendario académico,1 docente del paralelo A que representa
al 50% menciona que, se cumple con este indicador, mientras que 1 docente del paralelo B
que representa al 50 % afirma que no se cumple a cabalidad con el indicador mencionado
puesto que en varias ocasiones sus clases han sido interrumpidas ya sea por algun evento
social o académico que retrasa el progreso de la clase. Asi mismo las dos docentes
mencionaron que, como en toda institucion es una politica desarrollar y aplicar un Plan de
Reduccion de Riesgos ante cualquier evento de emergencia lo que resguarda la seguridad de
los estudiantes. Finalmente coinciden que su compromiso como guias de estudio para sus
estudiantes es importante por lo que estan sujetos a conocer mecanismos de acompafiamiento
para saber su progreso en su accionar como docente.

Dimensidn 3: Pedagdgica Curricular
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e ;Entre los docentes promueven el trabajo colaborativo para la planificacion y el
intercambio de estrategias de evaluacion y de resolucion de conflictos?

e ;Desarrollan e implementan adaptaciones curriculares para estudiantes con
necesidades educativas especiales, asociadas 0 no a la discapacidad?

o ¢Desarrollan un plan de tutorias que garantice el refuerzo académico y que ofrezca
una retroalimentacion pertinente para el estudiante?

Tabla 19. Pedagogica Curricular

Dimensién: Pedagogica Curricular

Cumple Nocumple 9% Cumple %No cumple

Intercambio de estrategias 2 0 100% 0%

Adaptaciones curriculares 2 0 100% 0%

Plan de tutorias 2 0 100% 0%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 18. Pedagodgica Curricular
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Basica
paralelos A y B, acerca de la tercera dimension que corresponde a la Pedagogica Curricular
en la que integra los fines, objetivos que estan dentro del curriculo que deben cumplir, 2
docentes que representa al 100% manifiestan que si se cumplen con los indicadores que
forman parte de esta dimension.
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Interpretacion

La mayoria de docentes mencionan que, para que se lleve una correcta Pedagogica Curricular
se debe cumplir con un correcto proceso interactivo y profesional en el que puedan estudiar,
compartir experiencias, analizar, investigar y buscar mejoras para su practica en un mismo
contexto educativo, todas estas caracteristicas ayudan también a tener en cuenta que como
docentes es su responsabilidad realizar las respectivas adaptaciones curriculares asociadas o
no a una discapacidad mismas que tiene el apoyo de otros departamentos como es el
Departamento de consejeria estudiantil (DECE) que busca solventar y ayudar en estas
necesidades. Finalmente, también recalcan con la funcion de otorgar los planes de tutoria
fuera del horario de clases, pero en la misma institucion logrando asi un 6ptimo refuerzo y
retroalimentacion de la materia.

Dimensidn 4: Convivencia escolar
e (Elaboran el Cddigo de Convivencia a través de précticas participativas lideradas por
el Gobierno Escolar
e ;Implementar estrategias que ofrezcan seguridad y resguarden la integridad de todos
los miembros de la comunidad educativa dentro de la institucion?
e Optimizan los servicios relacionados con el bienestar de la comunidad educativa:
consejeria estudiantil, salud, alimentacion, transporte, ¢entre otros?

Tabla 20. Convivencia Escolar

Dimensién: Convivencia Escolar

No % %No
Cumple
cumple Cumple cumple
Cdbdigo de Convivencia 2 0 100% 0%
Integngiad de los miembros de la comunidad 2 0 100% 0%
educativa
Bienestar de la comunidad educativa 2 0 100% 0%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 19. Convivencia Escolar

Convivencia Escolar

Cumple No cumple % Cumple %No cumple

Cddigo de Convivencia
Integridad de los miembros de la comunidad educativa
Bienestar de la comunidad educativa

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Bésica
paralelos A y B, acerca de la cuarta dimension que corresponde a la Convivencia Escolar en
la que integra los fines, objetivos que estdn dentro del curriculo que deben cumplir, 2
docentes que representa al 100% manifiestan que si cumplen con los indicadores que integran
en esta dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes afirman que, es importante desarrollar y aplicar con las normativas
de la Convivencia Escolar puesto que se lleva a cabalidad fortalecer y mejorar las relaciones
en las que se debe resaltar los acuerdos y compromisos dentro del marco de paz, solidaridad,
inclusion elevando de tal forma las relaciones entre la comunidad educativa. Asi mismo
cumplen e implementan estrategias que resguarden el bienestar de la comunidad educativa.
Por parte del estado es obligacion cumplir y garantizar con los deberes que son la educacion
de calidad, seguridad integral, alimentacion y salud entre otros servicios con el fin de brindar
el apoyo justo y necesario a los estudiantes.

Dimensidn 5: Relacion del centro educativo con la comunidad
e ;Desarrollan programas de redes de trabajo con instituciones escolares de su circuito
y otras

e ;Propician el trabajo cooperativo con organizaciones vinculadas al area educativa:
instituciones de educacidn superior, ¢empresas publicas y privadas?
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Tabla 21. Relacién del centro educativo con la comunidad

Dimension: Relacion del centro educativo con la comunidad

No % %No
Cumple cumple Cumple cumple

Programas de redes de trabajo 1 1 50% 50%

Trabajo cooperativo con organizaciones vinculadas al area

educativa 2 0 100% 0%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 20.Relacion del centro educativo con la comunidad
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Bésica
paralelos A y B, acerca de la quinta dimensién que corresponde a la Relacion del centro
educativo con la comunidad Escolar,1 docente del paralelo A que representa al 50%
menciona que se cumple en su totalidad. Por otro lado 1 docente del paralelo B que representa
al otro 50% menciona que se cumple, pero no en su totalidad.

Interpretacion

Un docente que representa al 50% afirma que, la relacion que desarrolla el centro educativo
con la comunidad es de gran importancia ya que permite involucrarse académicamente y
tomar en consideracion otras politicas de otras instituciones educativas. Por otra parte,
el docente del paralelo B menciona que no se cumple con estas actividades bien es cierto que
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estan dentro de un circuito, pero cada institucién es independiente y busca sus bienes para la
comunidad. Finalmente, los dos recalcan, que mantienen un trabajo amplio y de forma
colaborativa que tiene que ver con el area educativa en donde tienen el apoyo de instituciones
de educacion superior, empresas publicas y privadas que buscan un bien comdn de las
entidades educativas.

Dimension 6: Dominio disciplinar y curricular
e ;Domina el area del saber que ensefia?

e ;Conoce el curriculo anterior y posterior al grado/curso que imparte?

e ;Conoce los ejes transversales que propone el curriculo nacional?

Tabla 22. Dominio disciplinar y curricular

Dimensién: Dominio disciplinar y curricular

. A Porcentaje
Siempre Nunca de
veces Frecuencia
Domina el area 2 100%
Conoce el curriculo anterior y posterior al grado 2 100%
Conoce los ejes transversales 2 100%

TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 21. Dominio disciplinar y curricular
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General
Basica paralelos A y B, acerca de la sexto dimension que corresponde al Dominio disciplinar
y curricular mencionan que cumplen con todos los indicadores que integra esta dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes afirman que el Dominio disciplinar y curricular es fundamental para
desarrollar el ciclo académico con éxito, puesto que esta en sus manos el saber transmitir los
contenidos mismo que, garanticen el aprendizaje significativo de los estudiantes. Es decir, el
docente debe tener conocimiento del curriculo anterior y posterior con el que va a trabajar ya
que es fundamental en su practica, donde le permite una organizacion, control de actividades,
tener presente los ejes transversales que conduzcan y re direccionen las acciones escolares
para alcanzar una educacion de calidad.

Dimensién 7: Gestion del aprendizaje

e ;Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al grado/curso
escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y necesidades educativas de los estudiantes,
tomando en cuenta el curriculo prescrito y los estandares de aprendizaje?

e Organiza y emplea el espacio, los materiales y los recursos de aula, de acuerdo con
la planificacion y desempefios esperados?

e .lInforma a los padres de familia o representantes legales, docentes y directivos, de
manera oportuna y periodica, acerca del progreso y los resultados educativos de los
estudiantes?
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Tabla 23. Gestion del aprendizaje

Dimension: Gestion del aprendizaje

Porcentaje
. A
Siempre Nunca de
veces .

Frecuencia
Planifica acorde al nivel y al grado/curso escolar 2 100%
Organiza y emplea el espacio, los materiales y los recursos de aula 2 100%
Informa a los representantes legales, docentes y directivos 2 100%

TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 22. Gestion del aprendizaje
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General
Basica paralelos A y B, acerca de la séptima dimension que corresponde a la Gestion de
aprendizaje mencionan que siempre cumplen con estos indicadores que integra esta
dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes afirman que la Gestion de Aprendizaje esta presente en las
condiciones basicas de ensefianza en donde hace un uso 6ptimo de todos los recursos para
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generar oportunidades a fin de que todos puedan aprender de la mejor forma por eso el aporte
importante y valioso de docente que estan a cargo de su grupo conocer y planificar acorde a
su nivel, grado y asignatura que le corresponder impartir su conocimiento, empleando los
medios y recursos necesarios dentro del aula. Asi mismo realizar el informe correspondiente
en primera instancia internamente entre tutores para conciliar el progreso de sus dirigidos
para luego presentar a las autoridades y respectivamente socializar a sus representantes
legales.

Dimensidn 8: Desarrollo profesional

e ;Participa en procesos de formacion relacionados con su ejercicio profesional, tanto
al interior de la institucion como fuera de ella?

e .lInvestiga y se actualiza permanentemente en temas que tienen directa relacion con
su ejercicio profesional y con la realidad de su entorno y la del entorno de sus
estudiantes?

e ;Comparte sus experiencias y conocimientos con otros profesionales de la comunidad

educativa?
Tabla 24. Desarrollo profesional
Dimension: Desarrollo Profesional
Porcentaje
A de
Siempre veces Nunca Frecuencia
Participa en procesos de formacion 2 100%

Investiga y se actualiza permanentemente en temas con su ejercicio

profesional 2 100%
Comparte sus experiencias y conocimientos 2 100%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 23.Desarrollo profesional
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Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General
Bésica paralelos A y B, acerca de la octava dimension que corresponde al Desarrollo
Profesional mencionan que siempre cumplen con estos indicadores que integra esta
dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes mencionan que el Desarrollo profesional que cumplen si se llevan a
cabalidad y en su totalidad puesto que, estan en un proceso de actualizacion, capacitacion ya
sea en la institucion o fuera de ella para dirigir su mejor conocimiento a sus estudiantes ya
que estan en un aprendizaje constante y saben la responsabilidad que esta en ellos por formar
a seres capaces de resolver y enfrentar los problemas comprendiendo sus experiencias y
conocimientos con otros colegas para buscar y mejorar el futuro de la educacion.

Dimension 9: Compromiso ético

e Fomenta en sus estudiantes la capacidad de organizar acciones de manera colectiva,
respetando la diversidad, las individualidades y las necesidades educativas
especiales?

e Toma acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que vulneren sus
derechos?
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e ;Promueve y refuerza practicas que contribuyen a la construccion del Buen Vivir?

Tabla 25. Compromiso ético

Dimension: Compromiso ético

Porcentaje
A de
Siempre veces Nunca Frecuencia
Capacidad de organizar acciones de manera colectiva 2 100%
Situaciones de riesgo 2 100%
Construccion del Buen Vivir 2 100%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 24.Compromiso ético
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Analisis

De acuerdo con los datos obtenidos los 2 docentes que representan al 100% del quinto grado
de Educacion General Basica paralelos A y B, acerca de la novena dimension que
corresponde al Compromiso ético que deben cumplir, manifiestan que si se cumple con cada
uno de los indicadores que forman parte de esta dimension.
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Interpretacion

La mayoria de docentes afirman que, la postura que se asume como docente se refleja a partir
de sus actitudes es el decir factor clave ya que desde su postura podra criticar y reflexionar
sobre los sucesos que pasen. Podemos evidenciar la diversidad de pensamiento, culturas y
tradiciones que tienen los estudiantes mismos que al ser diferentes piensan y actdan
diferentes, es por esto que, los docentes al ser el mediador en el aprendizaje de sus estudiantes
deben enfatizar en una cultura de respeto que no vulnere los derechos de los estudiantes,
tomar las decisiones correctas para resolver conflictos existentes en el aula o fuera de ella,
logrando asi las practicas del Buen Vivir.

Dimensidén 10: Planificacion Estratégica

e ;Promueve el liderazgo de los miembros de la comunidad educativa para que
participen activa y responsablemente en la toma de decisiones?

e ;Establece altas expectativas con respecto a su rol, al rol de los docentes y al rol de
los estudiantes?

e ;Presenta informes periddicos de rendicion social de cuentas a la comunidad y a las
autoridades educativas?

Tabla 26. Planificacion estratégica

Dimension: Planificacion Estratégica

Porcentaje
A de
Siempre veces Nunca Frecuencia

Promueve el liderazgo de los miembros de la comunidad educativa 2 100%

Establece altas expectativas 2 100%

Informes periddicos de rendicién social de cuentas a la
comunidad 2 100%

TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 25. Planificacion Estratégica
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Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Bésica
paralelos A y B, acerca de la décima dimensién que corresponde a la Planificacion
Estratégica, mencionan que siempre cumplen con estos indicadores que integra esta
dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes mencionan que en cuanto a la planificacion estratégica del directivo
docente es pertinente aclarar que la méaxima autoridad como lider mayor se cumplen
positivamente ya que esta en constantes registros de evidencia viendo el progreso y
desempefio de docentes y personal que dirige, asi mismo busca la forma de hacer una buena
gestién educativa a favor de su institucion. Es decir, busca garantizar la direccion escolar de
forma eficaz de sus estudiantes, de los docentes y el rol que cumple el para llevar a la
institucién a una categoria alta y reconocida por todos.

Dimension 11: Gestion Pedagogica

e Genera una cultura de corresponsabilidad y de trabajo colaborativo respecto al
aprendizaje de los estudiantes?

e ;Promueve y monitorea la aplicacion de procesos de ensefianza enfocados en el
cumplimiento de los Estandares de Aprendizaje y en los principios y lineamientos
pedagdgicos curriculares e institucionales?
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e ;Garantiza los procesos de informacidén y comunicacion a los padres de familia o
representantes legales sobre el aprendizaje de los estudiantes?

Tabla 27. Gestion Pedagogica

Dimension: Gestidon Pedagogica

Porcentaje
A de
Siempre veces Nunca Frecuencia
30 Cultura de corresponsabilidad 2 100%
31 Aplicacion de procesos de ensefianza 2 100%
32 Procesos de informacion y comunicacion 2 100%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 26. Gestion Pedagdgica
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Analisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Bésica
paralelos A y B, acerca de la décima primera dimension que corresponde a la Gestion
Pedagogica, mencionan que siempre cumplen con estos indicadores que integra esta
dimension.
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Interpretacion

La mayoria de docentes mencionan que en cuanto a gestion pedagdgica la corresponsabilidad
gue permanece en la educacion permite al docente crear 0 mejorar estrategias con la ayuda
de familiares ya que por medio de ellos puede reforzar valores y actitudes para el éxito
educativo. Ademas, la institucion esta en la potestad de promover procesos en los que se
adapte aquellas necesidades educativas mismos que pueden ser revisadas y estandarizadas
dentro del cumplimiento del curriculo, garantizando de esta forma la calidad educativa de los

estudiantes.

Dimensidn 12: Gestion de Talento Humano y Recursos

e (Se implementan procesos de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién a la

practica docente?

e ;Generan espacios de intercambio de conocimientos y experiencias entre sus

miembros y con instituciones similares?

e ;Toma decisiones respecto al uso eficiente de los recursos, de acuerdo con lo

estipulado en el PEI?

Tabla 28. Gestion de Talento Humano y Recursos

Dimensién: Gestidn del Talento Humano y Recursos

Siempre A veces Nunca

Porcentaje de

Frecuencia
Procesos de acompafiamiento 2 100%
Espacios de intercambio de conocimientos y experiencias 2 100%
Uso eficiente de los recursos 2 100%
TOTAL 2

" Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 27.Gestion de Talento Humano y Recursos
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Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Bésica
paralelos A y B, acerca de la décima segunda dimensidn que corresponde a la Gestion de
Talento Humano y Recursos, afirmando que siempre cumplen con estos indicadores que
integra esta dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes aluden que, la gestion de talentos humanos y recursos pone en
practica aquellos valores, formas de organizacion para asumir cambios que fueron detectados
y necesitan ser mejorados para evolucionar en cuanto al progreso del docente, detectando de
esta forma el trabajo y de esta forma predecir si necesita planes de acompafiamiento para
ayudar en su formacidén, ademas permite involucrarse entre docentes compartiendo de esta
forma experiencias o intercambiando ideas para cumplir con todo lo dispuesto en el Proyecto
Educativo Institucional.

Dimensién 13: Clima organizacional y convivencia escolar

e ;Dirige el cumplimiento del Cdédigo de Convivencia?

e ;Gestiona, de forma participativa, actividades que generen un clima de confianza,
sentido de pertenencia y promocién de una cultura de paz?

e (Lidera acciones para la prevencion, tratamiento y solucion de conflictos para
asegurar la integridad fisica y psicoldgica de estudiantes y de toda la comunidad
educativa?
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Tabla 29. Clima organizacional y convivencia escolar

N° Dimension: Clima organizacional y convivencia escolar
Porcentaje
A de
Siempre veces Nunca Frecuencia
36 Cadigo de Convivencia 2 100%
37 Clima de confianza y promocién de una cultura de paz 2 100%
Acciones para la prevencion, tratamiento y solucion de
38 conflictos 2 100%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 28.Clima organizacional y convivencia escolar
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Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Basica
paralelos A y B, acerca de la décima tercera dimension que corresponde al clima
organizacional y convivencia escolar, afirmando que siempre cumplen con estos indicadores

que integra esta dimension.

Interpretacion

La mayoria de docentes aluden que, el clima organizacional y convivencia escolar es aplicado
en su institucion ya que es de conocimiento a padres de familia y estudiantes respetar las
actitudes y propuestas de docentes y autoridades mayores siempre en un ambiente de respeto
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y paz. Por ende, si se tiene una convivencia positiva este influye de manera directa en el clima
organizacional de los estudiantes misma que reflejara en la calidad de vida de toda la
comunidad educativa y serdn evidenciados en los resultados de aprendizaje que obtengan,
proceso de su conocimiento y la calidad de educacion.

Dimension 14: Area de matematica

e ;ldentifica a los estudiantes que tienen dificultades con las matematicas?

e ;Utiliza un programa de intervencion basado en la investigacion para ayudar a
estudiantes con dificultades en la asignatura?

e ;Enlacomunidad educativa hay un especialista en matematicas entre el personal que
brinde ayuda de forma personalizada a estudiantes con dificultades en la asignatura?

Tabla 30. Area de matematica
Area: Matematica
Porcentaje de
Siempre A veces Nunca Frecuencia
Identifican dificultades con las matematicas 2 100%
Uso de programas de intervencion 2 100%
Personal especialista para la asignatura 2 100%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 29. Area de matematica
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Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Basica
paralelos Ay B, acerca de la décima cuarta dimensidn que corresponde al &rea de matematica,
afirman que en su mayoria cumplen con los indicadores de esta dimension.

Interpretacion

Un docente menciona que, el area de matematica es base primordial para los nifios pues
desarrolla la capacidad intelectual de ellos, permite analizar, reflexionar, resolver problemas
de forma ordenada para que a través del tiempo se preparen y mejoren su conocimiento ya
que los acompafiara durante toda la vida. Por otro lado, es evidente reconocer que a veces
los estudiantes tienen dificultades, pero no siempre se les puede ayudar de forma
personalizada, es verdad que se debe realizar mediante un programa especifico para ayudar
aquellos que lo necesitan, pero lo hacen por medio de aquellos docentes especializados en el
area dirigiendo clases de refuerzo o retroalimentacion.

Dimension 15: Area de lengua y literatura

e (En los dos ultimos afios ha realizado alguna capacitacion en actualizacion de
conocimientos en Lengua y Literatura?

e ;lntegralas TIC en la ensefianza de la asignatura?

e ;Desde su area de desempefio promueve y contribuye al mejoramiento de los niveles
de comprension de sus estudiantes en la asignatura?

Tabla 31. Area de lengua literatura

N° Area: Lengua y Literatura

A Porcentaje  de
Siempre veces Nunca Frecuencia

39 Capacitacion y actualizacion de conocimientos del area 2 100%

40 Integracion de las TIC al area 2 100%

41 Desempefio y mejoramiento en el nivel de comprension 2 100%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 30.Area de lengua y literatura
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Anadlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Basica
paralelos A y B, acerca de la décima quinta dimension que corresponde al area de lengua y
literatura, afirman que ciertos indicadores siempre cumplen, mientras que en otro a veces lo
realizan como es debido, con respecto a los indicadores de esta dimension.

Interpretacion

Un docente del paralelo A menciona que al enfrentar una dura crisis educativa en los dos
ultimos afios se vieron en la obligacién de capacitarse y actualizarse en cuanto a manejo de
recursos tecnolégicos, conocimiento del area ya que el proceso de aprendizaje es constante
y para brindar una buena educacion, un buen conocimiento necesita ellos primero capacitarse
en cuanto a su conocimiento, Por otro lado, el docente del paralelo B mencionan que en los
ultimos afios a veces han hecho uso de herramientas digitales o sitios web ya que no todos
los nifios contaban con los medios o servicios necesarios para aplicarlos como son de
dispositivos adecuados o el mismo servicio de internet ademas del tiempo que tenian para
emplearlo y cumplir con los objetivos de la clase. Finalmente se ha visto la necesidad de
impulsar a actividades que llamen la atencion a los estudiantes por querer aprender.

Dimension 16: Area de Ciencias Naturales

e ;Dentro de su area de desempefio considera que se cumple con los procesos de
exploracion, andlisis, reflexion y motivacion en los estudiantes?

e ;Propone estrategias de ensefianza centradas en la atencién de la diversidad de
necesidades de aprendizaje?
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e (Presenta informes de notas a las autoridades de la comunidad educativa para
evidenciar el avance progresivo en la asignatura?

Tabla 32. Area de Ciencias Naturales

Area: Ciencias Naturales

Porcentaje  de
Siempre A veces Nunca Frecuencia

Procesos de exploracion, analisis, reflexion y motivacion 2 100%

Estrategias de ensefianza centradas en la atencién de necesidades 2 100%

Informes de notas del area 2 100%
TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Figura 31. Area de Ciencias Naturales

Area: Ciencias Naturales

2,5

2

1,5

1
0,5 I I

0
Siempre A veces Nunca Porcentaje de

Frecuencia

B Cumplimiento del procesos de exploracidn, analisis, reflexion y motivacion
Estrategias de ensefianza centradas en la atencidn de necesidades

B Informes de notas del area

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)

Analisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General
Basica paralelos A y B, acerca de la decima sexto dimension que corresponde al area de
Ciencias Naturales, afirman que casi siempre cumplen con los indicadores de esta dimensién.
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Interpretacion

La mayoria de docentes mencionan que el ensefiar el area de ciencias naturales es importante
ya que al ser una asignatura que permite explorar, conocimientos, espacios faculta a los
estudiantes en su cuidado y reflexion por un lugar, respetando la biodiversidad y todo lo que
conforma, ademas permite fortaleces estrategias fortaleciendo a las practicas del Buen Vivir
como parte de una sociedad pone en practica aquellos valores de responsabilidad, solidaridad
por contribuir a la creacién de un espacio y mundo pacifico en el que seré el futuro de ellos
y proximas generaciones.

Dimension 17: Area de Ciencias Sociales

e ;Organiza a los estudiantes para que se relacionen al momento de desarrollar
actividades propuestas?

e ;Se actualiza en cuanto a conocimientos basicos de historia que esta presente en
mayor medida en la ensefianza de sus estudiantes?

e (Relacionay ejemplifica la asignatura con situaciones de la vida cotidiana?

Tabla 33. Area de Ciencias Sociales

Area: Ciencias Sociales

Porcentaje de
Siempre Aveces Nunca Frecuencia

Organizacion de los estudiantes para el desarrollo de
actividades 2 100%

Actualizacién de informacién relevante del pasado e historias
nuevas 2 100%

Ampliacién de la asignatura a través de experiencias o
situaciones cotidianas. 2 100%

TOTAL 2

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Altamirano, A (2022)
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Figura 32. Area de Ciencias Sociales
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Andlisis

De acuerdo con los datos obtenidos 2 docentes del quinto grado de Educacion General Basica
paralelos A y B, acerca de la décima séptima dimension que corresponde al area de Ciencias
Sociales, afirman que en determinados indicadores siempre cumplen a cabalidad, mientras
que en otro indicador a veces lo hacen.

Interpretacion

Un docente del paralelo A menciona que el ensefiar el area de ciencias sociales tienen el
compromiso de generar en ellos un sentido de formacion correcta, proveer de informacion y
conceptos veridicos que les permita entender la realidad de la sociedad, conocer nuestros
origenes y lo que podemos hacer para nuestro futuro, promoviendo una cultura de
investigacion a problemas colectivos a los que nos enfrentamos como ciudadanos. Por otro
lado, un docente del paralelo B afirma que a veces cumplen, acttan y respetan con totalidad
todos los reglamentos. Es por eso, que se relaciona hechos de la vida diaria para poner en
conocimiento de los estudiantes y asi comprender el porqué de las cosas, pero siempre con
la finalidad de que obtengan un aprendizaje significativo.
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Discusion y resultados

Por medio de la ejecucion de los instrumentos se recopilo la informacién necesaria en cuanto
a los indicios sobre el liderazgo pedagogico y la calidad educativa en el que integra docentes
y estudiantes. Es asi que, se aplicd determinadas encuestas las mismas que fueron realizadas
tanto a estudiantes como a docentes, puesto que, fueron adaptados a nuevas modalidades de
estudio durante los ultimos afios, atravesando una crisis educativa a nivel mundial, es por
esto que, al retornar a clases con normalidad se pone en evidencia las falencias, dificultades
que tuvieron los docentes y estudiantes al perder en cierta parte la comunicacion e
interactividad la misma que influye y ayuda al progreso de su aprendizaje, que de tal manera
los objetivos fueron contestados, gracias a la ayuda de los estudiantes y docentes quienes

fueron protagonistas de esta realidad.

Desde luego, el liderazgo pedagogico que tiene el docente ante su grupo de estudio se refleja
en los avances progresivos de sus estudiantes — el proceder del profesor si muestra la
preocupacion por alcanzar un aprendizaje significativo en ellos, debido a la existencia de
varios factores que indicen en ella, el no tener un correcto acompafiamiento a los procesos
de formacién, pone en tela de juicio a la realidad educativa pues muestra diversas limitantes
a la hora de mostrar su trabajo como docentes, ocasionando una necesidad de repensar en el
entorno, trabajo del docente y en general a la estructura de la institucion pues limita la
oportunidad de ver con claridad y visionar un camino con éxito para solventar las necesidades
educativas. Ademas, se analizo el rol que tiene el docente para la transformacion de la
educacion, en donde ademas de impartir sus conocimientos, es el actor principal y mediador

entre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Del mismo modo, se evidencia desafios no solo dentro del aula, sino en todo el centro
educativo, es decir se debe hacer un buen trabajo en equipo de autoridades, docentes, padres
de familia y estudiantes todos con un mismo fin el alcanzar una educacion de calidad. Un
buen docente que ejecute un correcto liderazgo tiene la capacidad de comunicar, motivar,
promover el trabajo colaborativo generando en ellos un clima organizacional y una

convivencia efectiva enfocados a desarrollar una buena relacion entre pares, los que estaran
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puestos a cumplir con los objetivos de comprender, desarrollar capacidades y habilidades
poniendo la confianza en si mismos. Por otro lado, es comprensible que todos los estudiantes
tienen diferentes formas de aprender lo que provoca reflexionar en cuanto a las metodologias,
estrategias, materiales empleados para captar en ellos la atencion y cumplir con

planificaciones y planes previstos para el progreso y éxito de su educacion.

Por otra parte, la metodologia que se emplea es un aspecto muy importante debido a que debe
cumplir con todos los pardmetros para formar a seres capaces de enfrentar la realidad
educativa, ademéas de buscar e implementar mejoras que garanticen un aprendizaje
significativo. Al ser un aprendizaje constante el docente debe permanecer en capacitacion y
actualizacion de conocimientos con el fin de crear espacios adecuados para desarrollar los
objetivos propuestos para la clase durante el ciclo escolar. Ademas, se evidencio que entre
los indicadores siempre se cumple con una la participacion activa de los estudiantes en el
aula de clase, permite desarrollar y desenvolverse en cuanto a trabajos individuales y
colaborativos, ya que permite intercambiar ideas, debatir criterios y opiniones de la clase los
mismos que, permiten resolver dificultades ya sea a corto, mediano y largo plazo de forma
justa y honesta respetando las diferentes formas de pensar, opiniones, criterios generando asi
un ambiente favorable y una convivencia escolar efectiva que persigan la buena gestion

escolar.

Asimismo, en la encuesta que se aplico a los estudiantes se evidencio que existe interés y
participacién activa por alcanzar los logros esperando para la clase, haciendo uso del material
didactico para ampliar la clase. Sin embargo la responsabilidad que tienen como dirigentes
de un grupo es grande, pues les lleva un poco mas de tiempo manejar y detectar a tiempo
dificultades en determinadas asignaturas ya que cada uno de los estudiantes al tener un ritmo
de aprendizaje diferente puede retrasar el progreso de la clase, esto se ha evidenciado mas en
cuanto al area de matematicas ya que mencionan los docentes que suelen tener un poco mas
de dificultad al resolver problemas todo esto surge a raiz que la asignatura es juzgada antes
de conocerla es por eso que los estudiantes la asocian como la materia mas dificil generando

una desconfianza en ellos mismos. Es por ello que el docente debe enfrentar retos y jugar un
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papel importante en cuanto a determinar y ver las mejores estrategias y procesos adecuados

para que los estudiantes puedan asimilar y comprender los contenidos.

Finalmente, a través de la aplicacion de encuestas a docentes se pone en evidencia que de
cierta manera el liderazgo pedagogico esta presente en cada aula y nivel de calidad educativa
es alta, ya que, se obtuvo como resultado un nivel muy satisfactorio y que cumple con los
pardmetros que son reglamentados por el Ministerio de Educacion. Sin embargo, es
importante reflexionar aun cuando las condiciones en las que se desarrolla el aprendizaje son
adecuadas, falta mejorar e involucrarse en planes de apoyo para lograr cambios y transformar
la educacion lo que posibilitara al docente ser un lider con visiones fructiferas que

enriquezcan su conocimiento.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Al finalizar la presente investigacion se llego a las siguientes conclusiones:

o Por medio de la revisiéon bibliogréafica, segun Bolivar (2010) se plante6 que la
responsabilidad para ejercer un buen liderazgo ha implicado promover cambios
significantes y oportunos para tener una estructura adecuada en los centros educativos,
se evidencio que al tener un liderazgo ideal permite tomar las decisiones mas acertadas
que contribuyan al proceso de ensefianza- aprendizaje involucrando a toda la comunidad
educativa que hace parte de este proceso, de esta forma se logra la efectividad en
dinamizar los esfuerzos de los estudiantes para que los docentes como guias y
mediadores de los contenidos puedan transformar la educacion y asi alcanzar una calidad

educativa.

o Seanalizd los estandares de calidad educativa tomando en cuenta el cumplimiento de
cada dimensidén que la integran, puesto que la intencion de esto es dirigir, ayudar y dar
seguimiento al trabajo que desarrolla cada uno de los actores educativos promoviendo asi
un aprendizaje significativo, cumpliendo con las destrezas y logros esperados al inicio de
cada periodo escolar. Sin embargo, el cambio que dio la modalidad de estudio en los
ultimos afios, creo un camino diferente puesto que los docentes tuvieron que adaptarse a
la situacidn, a la implementacion de aplicaciones y herramientas digitales que faciliten al
proceso de aprendizaje, de tal modo que, era importante que los estudiantes sigan viendo
como un lider al docente que inspire confianza y promueva un aprendizaje con una

mejora escolar.

e Se socializo los resultados de la investigacion, con el objetivo de demostrar la
existencia de un liderazgo positivo dentro y fuera de las aulas de clase, ya que esta permite

detectar las necesidades o carencias que hacen falta para transformar a la educacion, por

82



lo que, permite conocer el verdadero rol del docente en buscar las mejoras de aprendizaje
y a manera general de alcanzar una calidad educativa con éxito. Ademas, se evidencid
que la calidad de la educacion en un proceso constante y el actor principal de este cambio
es el docente ya que al involucrarse en el contexto educativo permite ver con visiones a

futuro que ayuden a fortalecer y mejorar la educacion.

4.2 Recomendaciones

e Se recomienda tanto a las autoridades, docentes y estudiantes focalizarse en cuanto
es al trabajo colaborativo, prestando la predisposicion de siempre trabajar para buscar las
mejoras para su aprendizaje, pero mas alla de eso alcanzar la excelencia como tal del
centro educativo, dejando en conocimiento la gran labor que hacen por encontrar
mecanismos que conserven el espiritu latente en los estudiantes por aprender y desarrollar
sus habilidades y capacidades para formar en ellos a futuras generaciones capaz de lograr
cambios de manera positiva que impacten y tenga gran importancia en la sociedad siendo

agentes de cambio para la educacion.

o Se recomienda que para llevar a cabo un adecuado clima organizacional siempre
fomenten condiciones de igualdad y respeto de forma organizada ademas que sea
participativa estimulando de esta forma las relaciones entre los actores educativos como
docentes y estudiantes, de esta forma se pone en conocimiento si se requiere de cambios
gue necesiten los estudiantes para ser motivados por medio de actividades que impulsen
un ambiente de paz, respeto, solidaridad, participacion y trabajo, pero siempre
respetando las decisiones tomadas por el docente para promover en ellos el liderazgo en

cada una de sus actividades durante el desarrollo de sus clases.

« Finalmente, se recomienda que la calidad educativa al ser un proceso constante, las
autoridades tengan en cuenta las capacitaciones e actualizaciones que requieran los
docentes con el fin de mejorar y contribuir la gestion institucional a la que estan sujetas,
favoreciendo a la efectividad de su educacién, comunicacion, participacion, dominio de

areas y formacion de los estudiantes, logrando asi cambios significativos ya que se puede
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cumplir con una educacion de calidad esperada pero para poder cumplir con esos cambios
la escuela primero debe ser la formadora de lideres capaces de enfrentar la realidad y
resolver problemas, pero siempre direccionados hacia la construccion del conocimiento

haciendo un uso optimo de todos los recursos gue estén a su alcance.
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SR ANEXO 2. Ficha de observacion

Universidad Técnica de Ambato

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion
Educacion Basica
Encuesta dirigida a estudiantes

El presente instrumento es una guia general que contempla aspectos importantes sobre
cualidades y aptitudes del docente con el fin de ser considerados en la evaluacion del
Proyecto de investigacion El liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en los estudiantes
de quinto grado de Educacion General Basica de la Unidad Educativa “Hispano América”
del cantdn Ambato.

Estimado estudiante: estd encuesta tiene el objetivo de fundamentar la importancia,
cualidades y aptitudes del liderazgo pedagdgico para mejorar la calidad educativa en el
proceso de investigacion que se realiza.

Instrucciones: Responda la siguiente encuesta, marcando con una (X) el enunciado que
corresponde a cada pregunta de acuerdo a la siguiente escala.

Siempre =5 Casi siempre = A veces =3 Casi nunca =2 Nunca=1
4
Preguntas Nunca Casi A veces Casi Siempre
Nunca siempre

1. Consideras que el trabajo que hace tu docente
cumple para alcanzar un buen aprendizaje.

2. Tu docente planifica la clase y satisface sus
necesidades.

3. EIl docente respeta las diferentes formas de
aprender por cada estudiante.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

El docente dinamiza las clases para cumplir con
el logro de aprendizajes.

El docente permite la participacion de varios
alumnos en las actividades de clase.

El docente promueve el trabajo colaborativo en
las actividades de clase.

El docente es responsable y logra con los
objetivos de la clase.

El docente utiliza material didactico para
ejemplificar la clase.

El docente inspira confianza y siempre opta por
liderar la clase.

Frente a problemas dentro del aula el docente
informa y solicita ayuda a los padres de familia.

Con respecto a los problemas en el diario
convivir, el docente los resuelve de forma justa
y honesta.

Ante situaciones de conflictos, el docente
permite que las partes involucradas puedan
dar su punto de vista.

Las reglas impuestas dentro y fuera del aula,
son respetadas por todos, hasta por el
docente.

El docente mantiene una comunicacion activa
y bidireccional con los padres de familia.

El docente mantiene una comunicacion activa
y bidireccional con otros docentes vy
autoridades.
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AN/

i:l Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién |

Educacion Basica

Encuesta dirigida a docentes

Universidad Técnica de Ambato

El presente instrumento es una guia general que contempla aspectos importantes con la
finalidad de recabar informacion pertinente sobre el Proyecto de investigacion El liderazgo
pedagogico y la calidad educativa en los estudiantes de quinto grado de Educacion General
Basica de la Unidad Educativa “Hispano América” del canton Ambato.

s [Estimado docente: estd encuesta tiene el objetivo analizar los estandares de calidad

educativa que se cumplen en la Unidad Educativa “Hispano América del quinto grado,

de Educacion General Basica.

Instrucciones: Marque con una (X) en el recuadro segin usted considere la respuesta
pertinente v acorde a la realidad.

Estindares

Preguntas

Cumple No
cumple

Ohbservaciones

Gestion Escolar

Dimension: Planificacién Estratégica

1.Elaboran el Proyecto Educativo Institucional (PEL),
con la participacidn del Gobierno Escolar.

2. Desarrollan la metodologia de autoevaluacion
institucional.

3. Desarrollan planes de mejora, con la participacion
de las autoridades y el comité de autoevaluacion, a
partir de los resultados de la evaluacian institucional.

Dimension: Gestion

Admimistrativa

4.0rganizan de forma optima el calendario académico,
la carga horaria escolar y docente, y la distribucion de
espacios, priorizando las actividades de aprendizaje.

5. Desarrollan y aplican el Plan de Reduccion de
Riesgos como medida de prevencidn ante
emergencias y desastres naturales.

6. Implementar mecanismos de acompafamiento,
seguimiento y evaluacion ala practica docente.
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Dimensidn: Pedagogica Curricular

7. Entre los docentes promueven el trabajo
colaborativo para la planificacidn y el intercambio de
estrategias de evaluacién y de resolucidn de
conflictos.

8. Desarrollan e implementan adaptaciones
curriculares para estudiantes con necesidades
educativas especiales, asociadas o no a la
discapacidad.

9. Desarrollan un plan de tutorias que garantice el
refuerzo  académico y que ofrezca una
retroalimentacion pertinente para el estudiante.

10. Elaboran el Codigo de Convivencia a través de
practicas participativas lideradas por el Gobierno
Escolar

11. Implementar estrategias que ofrezcan seguridad y
resguarden la integridad de todos los miembros de la
comunidad educativa dentro de la institucién.

12, Optimizan los servicios relacionados con el
bienestar de la comunidad educativa: consejeria
estudiantil, salud, alimentacién, transporte, entre
otros.

Dimensidn: Relacidn del centro educativo con la comu

nidad

13. Desarrollan programas de redes de trabajo con
instituciones escolares de su circuito y otras

14. Propician el trabajo cooperativo con
organizaciones  vinculadas al drea  educativa:
instituciones de educacidén superior, empresas
publicas y privadas.
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Estindares

Preguntas

Siempre

A veces

Nunea

Desempefio
Profesional

Dimension: Dominio disciplinar y curricular

15.Domina el drea del saber que ensefia.

16. Conoce el curriculo anterior y posterior al
grado/eurso que imparte.

17. Conoce los ejes transversales que propone el
curriculo nacional.

Dimensién: Gestion del Aprendizaje

18. Planifica mediante la definicion de objetivos acordes
al nivel y al grado/curso escolar, al contexto, a los estilos,
ritmos ¥ necesidades educativas de los estudiantes,
tomando en cuenta el curriculo preserito y los estindares
de aprendizaje.

19. Organiza y emplea el espacio, los materiales y los
recursos de aula, de acuerdo con la planificacién y
desempefios esperados.

20. Informa a los padres de familia o representantes
legales, docentes y directivos, de manera oportuna y
periddica, acerca del progreso y los resultados
educatives de los estudiantes.

Dimension: Desarrollo Profesional

21. Participa en procesos de formacién relacionados con
su ejercicio profesional, tanto al interior de la institucidn
como fuera de ella.

22. Investiga y se actualiza permanentemente en temas
gue tienen directa relacién con su ejercicio profesional y
con la realidad de su entorno vy |a del entorno de sus
estudiantes.

23. Comparte sus experiencias y conocimientos con
otros profesionales de la comunidad educativa

24. Fomenta en sus estudiantes la capacidad de
organizar acciones de manera colectiva, respetando la
diversidad, las individualidades y las necesidades
educativas especiales.

25. Toma acciones para proteger a estudiantes en
situaciones de riesgo que vulneren sus derechos.

26. Promueve y refuerza practicas que contribuyen a la
construccién del Buen Vivir.
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Estandares

Preguntas

Siempre

A veces

Nunca

Desempeifio
Profesional
Directivo

Dimension: Planificacion Estraté

gica

27. Promueve el liderazgo de los miembros de la
comunidad educativa para que participen activa y
responsablemente en la toma de decisiones.

28. Establece altas expectativas con respecto a su rol, al
rol de los docentes y al rol de los estudiantes.

29. Presenta informes periddicos de rendicién social de
cuentas a la comunidad y a las autoridades educativas.

Dimension: Gestion Pedagbgica

30.Genera una cultura de corresponsabilidad y de
trabajo colaborativo respecto al aprendizaje de los
estudiantes.

31. Promueve y monitorea la aplicacion de procesos de
ensefianza enfocados en el cumplimiento de los
Estdndares de Aprendizaje y en los principios y
lineamientos pedagdgicos curriculares e institucionales.

32. Garantiza los procesos de informacidn y
comunicacidn a los padres de familia o representantes
legales sobre el aprendizaje de los estudiantes.

Dimension: Gestion de Talen

to Hunsno

v Recursos

33. Se implementan procesos de acompafamiento,
segulmiento y evaluacidn a la préctica docente.

34, Generan espacios de intercambio de conocimientas
y experiencias entre sus miembros y con instituciones
similares.

35. Toma decisiones respecto al uso eficiente de los
recursos, de acuerdo con lo estipulado en el PEI.

36. Dirige el cumplimiento del Cédigo de Convivencia.

37. Gestiona, de forma participativa, actividades que
generen un clima de confianza, sentido de pertenencia y
promaocidn de una cultura de paz.

38. Lidera acciones para la prevencién, tratamiento y
solucién de conflictos para asegurar la integridad fisica y
psicolégica de estudiantes y de toda la comunidad
educativa.
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Estindares

Preguntas Siempre | A veces Nunca

Aprendizaje

Area: Malematica
39.ldentifican a los estudiantes que tienen dificultades
con las mateméticas
40. Utilizan un programa de intervencién basado en la
investigacidn para ayudar a estudiantes con dificultades
en la asignatura
41. En la comunidad educativa hay un especialista en
matematicas entre el personal gue brinde ayuda de

forma personalizada a estudiantes con dificultades en la
asignatura

Area: Lengua y Literatura

42. En los dos dltimos afies ha realizade alguna
capacitacidn en actualizacién de conocimientos en
Lengua y Literatura.

43, Integra las TIC en la ensefianza de la asignatura.

44, Desde su area de desempefio promueve y contribuye
al mejoramiento de los niveles de comprensién de sus
estudiantes en la asignatura.

Area: Ciencias Naturales

45. Dentro de su area de desempefio considera que se
cumple con los procesos de exploracién, andlisis,
reflexion y motivacion en los estudiantes

46. Propone estrategias de ensefianza centradas en la
atencién de la diversidad de necesidades de aprendizaje
47. Presenta informes de notas a las autoridades de la
comunidad educativa para evidenciar el avance
progresivo en la asignatura

48. Organiza a los estudiantes para gue se relacionen al
momento de desarrollar actividades propuestas.

49. Se actualiza en cuanto a conocimientos basicos de
historla que estd presente en mayor medida en la
ensefianza de sus estudiantes.

50. Relaciona y ejemplifica la asignatura con situaciones
de la vida cotidiana.
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SR UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
é*{ 3 FACULTAD DE CIENCIAS HUAMANAS Y DE LA
' % EDUCACION
CARRERA DE EDUCACION BASICA
MODALIDAD PRESENCIAL
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE REGISTRO Y
RECOLECCION DE INFORMACION

X

1. Datos del validador:

Mombres v apellidos: José Asencio Fonseca Carrasco

Grado académico (drea): Magister en Docencia v Curriculo para la educacion superior

Afios de experiencia: 23 afios

2, Instrucciones
A continuacion, podra encontrar diferentes criterios sobre la estructura del instrumento
de recoleccion de informacion (encuesta) sobre el tema de investigacion: El liderazgo
pedagigico v la calidad educativa en los estudiantes de guinto grado de Educacion
Genersl Basica de la Unidad Educativa “Hispano América™ del canton Ambato,
emita sus juicios de acuerdo con las escalas establecidas.

MaA: Muy Adecuado; BA: Bastante Adecuado; A: Adecuado; PA: Poco Adecuado: I:

Inadecuado.
N® CRITERIOS MA | BA A PA 1
1 El encabezado del instrumento esta claro X
2 | El objetivo es adecuado y pertinente al tema X
3 Las instrucciones son lo suficientemente claras e
4 Las simaciones evaluativas s0n lo | X
suficientemente claras, de tal forma que. no se
prestan a ambiglledades

3 Las situaciones evaluativas estan | X
contextualizadas con el tema

6 | El disefio del instrumento es adecuado w | X
comprensible

VALIDADOR Mg. José Fonseca
CC: 1802106698
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A, UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
é*ﬁ 3 FACULTAD DE CIENCIAS HUAMANAS Y DE LA Ff
= EDUCACION
CARRERA DE EDUCACION BASICA
MODALIDAD PRESENCIAL

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE REGISTRO Y

RECOLECCION DE INFORMACION

1. Datos del validador:

Mombres y apellidos: Victor Aldas

Grado académico (drea): Licenciado en Ciencias de la Educacion, Magister en

Educacion Especial

Anos de experiencia: 10 anos

2. Instrucciones
A continuacion, podra encontrar diferentes criterios sobre la estructura del instrumento
de recoleccion de informacion (encuesta) sobre el tema de mvestigacion: El liderazgo
pedagdogico v la calidad educativa en los estudiantes de guinto grado de Educacidon
Genersl Basica de la Unidad Educativa “Hispano América™ del cantén Ambato.
emita sus juicios de acuerdo con las escalas establecidas.
MA: Muy Adecuado: BA: Bastante Adecuado; A: Adecuado; PA: Poco Adecuado: 1:
Inadecuado.
N® CRITERIOS MA | BA A PA I

1 El encabezado del instrumento esta claro

El objetivo es adecuado v pertinente al tema

AR A

2
3 Las instrucciones son lo suficientemente claras
4

Las situaciones evaluativas son lo
suficientermnente claras, de tal forma que, no se
prestan a ambigliedades

5 Las siluaciones evaluativas estan | X

contextualizadas con el tema
6 | El disefio del instrumento es adecuado v [ X
comprensible ;i

VALIDADOR
CC: 1803223657
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