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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa “TENERIA ECUAPIEL” de la ciudad de Ambato dedicada a la
produccidn de pieles finas, cueros curtidas y adobados, en la actualidad no cuenta con
un adecuado manejo y control de ingreso y gastos de produccion desde la recepcion
de materia prima hasta la obtencion del producto terminado, por lo que no se conoce
el estado financiero real de los procesos acarreando asi la obtencion de costos erréneos
de produccion, mismos que afectan tanto al rendimiento de la empresa y al célculo del

margen de utilidad que se espera dentro del periodo.

Por esta razon, la implementacion de un modelo de sistema de costeo por procesos
dentro de cada uno de los productos de la empresa permite establecer una
estandarizacion de la materia prima en cada area productiva con la asignacion de sus
costes reales que permiten determinar el precios de produccion y de venta al publico,
garantizando un margen de ganancia positivo para la empresa, con la finalidad de
controlarlos y asignar el precio real al producto terminado, de forma que se oferte al

mercado pieles de calidad a costos competitivos.
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ABSTRACT
The company "TENERIA ECUAPIEL" of the city of Ambato dedicated to the
production of fine skins, tanned and marinated leathers, currently does not have
adequate management and control of income and production expenses from the receipt
of raw material to obtaining of the finished product, for which the real financial status
of the processes is not known, thus leading to the obtaining of erroneous production
costs, which affect both the performance of the company and the calculation of the

profit margin that is expected within the period.

For this reason, the implementation of a process costing system model within each of
the company's products makes it possible to establish a standardization of the raw
material in each production area with the allocation of its real costs that allow
determining the prices of production and sale to the public, guaranteeing a positive
profit margin for the company, in order to control them and assign the real price to the

finished product, so that quality skins are offered to the market at competitive costs.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Introduccion

Cada dia se puede vislumbrar la elevada competitividad en la produccion y el
mercadeo de cuero, por lo cual el disefio, la implementacion y aplicacion de un sistema
de costos que beneficie a las empresas se ha convertido en una estrategia esencial en
el mercado de cuero. Actualmente las compafiias buscan una diferencia en la
produccion de producto, calidad, etc. frente a los consumidores a través del precio y
distribucion. Todos estos Sigue una busqueda de costos competitivos y define la toma
de decisiones para alcanzar resultados de excelencia. Sin embargo, conocer sobre los
costos y cémo evoluciona es primordial para que se pueda tomar las decisiones
acertadas que puedan crear un marco de referencia para la evaluacion de los efectos

posteriores de estas operaciones.

La manera que una compafiia realiza evaluaciones, analisis y mide como va sus
ingresos es fundamental, en relacion a la integridad de informacién permite que una
empresa pueda tomar acertadas decisiones de acuerdo con el margen de rentabilidad
que espera tener la empresa por medio de ventajas competitivas y beneficios del

entorno financiero.

1.1.1 Antecedentes del proyecto integrador

La Teneria Ecuapiel es uno de los lugares en donde se procesan las pieles en bruto
para obtener cueros. Se debe considerar que el cuero obtenido tiene diferentes procesos
y materiales segun el tipo de cuero a producir. El curtido es el proceso de convertir
pieles de animales en cuero, especialmente ganado, donde el proceso de curtido del
cuero es: humedo, secado y acabado. Debe estar depilado, bronceado, curtiente y

tinturado para la elaboracion de cueros acabados.

1.1.1.1 Historia de la Teneria Ecuapiel

La historia de Teneria Ecuapiel S.A. nace en 1980, empresa fundada por el Sr. Enrique

Guamanquispe y la Sra. Nelly Beltran, dedicada a la produccion de cuero para calzado.

Desde 1997, la empresa ha estado involucrada en el "sistema de mejora continua” que

establece que las diferentes limitaciones que enfrenta la empresa siempre se pueden

1



encontrar y eliminar. Las organizaciones, a través del uso sistemético del sentido
comun, identifican y superan paradigmas que atacan la productividad y la rentabilidad

corporativas”.

La Teneria Ecuapiel siempre se preocupa por el cuidado del medio ambiente, cuenta
con plantas de tratamiento de aguas residuales, y reciclaje de cromo, solo se utilizan

productos quimicos biodegradables a base de agua.
1.1.1.1.Misién

“Procesar pieles de calidad para ofrecer a los clientes al menor costo posible y que,
satisfagan plenamente sus expectativas, contribuyendo al desarrollo y bienestar de

todas las personas que integran la empresa”
1.1.1.2.Vision

“Ser cabecilla en la producciéon y comercializacion de cuero de alta calidad para
calzado con precios accesibles, mediante una adecuada administracion de finanzas y
el aprovechamiento del area de produccion con el fin de generar grandes rendimientos

a los accionistas”.
1.1.1.3.Principios y Valores
Valores Corporativos

La organizacién administrativa y la planificacion determinada de la Teneria Ecuapiel,
conlleva a establecer las valias institucionales que permite el cumplimiento de las

funciones y objetivos de la empresa:

Honestidad: El actuar con justicia facilita la contribucion al perfeccionamiento de la

organizacion.

Responsabilidad: Conservar un modo responsable en las ocupaciones asignadas para

favorecer al desarrollo de la compafiia.

Respeto: valor clave en una organizacion para establecer medidas de control en las

funciones asignadas.
Disciplina: Permite calidad en el trabajo y servicio al cliente en la empresa.

Valores Personales



Los valores que se toman en consideracion los colaboradores y dirigentes de la teneria

Ecuapiel es secundar al crecimiento y progreso de la empresa:

Tabla 1. VValores Personales

Valores personales Importantes Muy importantes
AUTOESTIMA X
COMUNICACION X
LIBERTAD X
RECIPROCIDAD X
RESPONSABILIDAD X

Elaborado por: Pamela Chérrez

Fuente: Investigacion Propia

1.1.1.4.Politica Institucional

En politica el enfoque es de calidad pues desarrollan alianzas estratégicas con
proveedores a nivel nacional y Latinoamérica, el mismo que esta direccionado en

adoptar medidas de innovacion como base a trabajo productivo y esfuerzo corporativo.
1.1.1.5.0bjetivos estratégicos

¢ Implementar tecnologia de punta para la produccion de cuero.

e Ejecutar un sistema de mejoramiento de la produccion del cuero en el mercado
de la Teneria Ecuapiel en la ciudad Ambato.

e Contar con personal capacitado que cumpla con sus funciones a un nivel alta

de rendimiento en la empresa.
1.1.1.6.Estructura Organizacional

La Teneria Ecuapiel, considerando el proceso administrativo y operacional se presenta
el siguiente organigrama estructural en la cual se enmarca cada una de las areas. (\Ver
Gréfico 1)



DIRECCION

GERENCIA

Secretaria
Recepcionista

GERENCIA DE
PRODUCCION

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

Dpto.

Produccion

Dpto.
Terminado

Mantimientl

Gréfico 1. Organigrama Estructural

Fuente: Investigacién Propia

Elaborado por: Pamela Cherrez

1.1.1.7.Produccion de la Teneria Ecuapiel

De acuerdo a la investigacion realizada por Zurita (2013) la Teneria Ecuapiel es una
empresa asociada a ANCE, Asociacion Nacional de Curtidores del Ecuador, esta
ubicada en la ciudad de Ambato, en el sector de 1zamba, su actividad principal es el

procesamiento de piel de ganado vacuno hasta convertirlo en cuero para la fabricacién

Dpto.
Contabilidad

Dpto. de
Compras

Dpto. de
ventas

de calzado, los principales productos que fabrica son:

e Ruso. - Es un tipo de cuero con la superficie grabada, posee un espesor entre

1.7 y 2 mm. Se lo destina especialmente para zapato militar y escolar.

e Brush off.- es un cuero de alta seleccién, con una superficie lisa y
brillante, se lo utiliza para zapatos formales, su espesor esta entre 1.5y 2 mm.

e Rolter.- es un tipo de cuero que posee un profundo gravado razon por la

que se pueden disimular fallas en la piel: Se lo utiliza como materia prima.

o Tafilete Prensado. - Es un tipo de cuero al que se le destina la seleccion mas

baja de materia prima su grabado es muy profundo.




1.1.1.8.Proceso de calidad

Teneria Ecuapiel para el proceso de produccion toma como referencia cuatro puntos
importantes que permite obtener un excelente producto para su comercializacion y

produccién.

Moda. - En cuanto a las ultimas tendencias de la moda la Teneria Ecuapiel asiste a
ferias nacionales e internacionales en donde por medio de una asesoria técnica existe

la retroalimentacion de satisfaccion del cliente.

Calidad. - Es uno de los parametros importantes a la hora de producir, distribuir y
comercializar un producto, tal es el caso de la curtiembre pues al contar con un asesoria
y respaldo permanente por parte del personal entrega lo mejor en materiales para la

produccidn de calzado, considerado ser la materia prima de calidad.

Innovacioén. - De forma presencial la Teneria Ecuapiel por medio de la direccion,
organiza ferias internas de exhibicién con el fin que los clientes puedan asistir ay
comprobar la calidad de materia prima que ofrece la curtiembre y posterior ofrecer

productos de calidad y aun costo considerable.

Comodidad. - La piel obtenida del ganado vacuno es tratada con responsabilidad y
respeto a la vida, en donde cada proceso es respetado y valorado por cada uno del

personal que labora en el area operativa de la empresa.

1.1.2 Descripcién del entorno

La empresa Ecuapiel es parte de las pequefias industrias a nivel local dedicada a los
procesos de produccion de cueros curtidos de gran calidad, inicia sus actividades en
1980 por el Sr. Enrique Guamanquispe y la Sra. Nelly Beltran, se encuentra asociada
al ANCE, Asociacion Nacional de Curtidores del Ecuador, empresas que apoyan su

proceso de produccion y competitividad en el mercado.

La falta de aplicacion del sistema de costos de produccion en la Teneria Ecuapiel
resultard en una determinacion de costos insuficiente, repercutiendo en una

rentabilidad poco realista para cada producto.



Por tanto, el control de materiales no se establece en el proceso productivo, lo que
genera un derroche de recursos, y la falta de dedicacion de los empleados lleva a

limitadas previsiones de nuevos productos por parte de la empresa.

Un asesoramiento contable inadecuado puede suponer una pérdida de tiempo y dinero,
no se pueden considerar importantes recursos de la propia gestion de la empresa,
ademas, la falta de politicas financieras afecta las decisiones de gestion y coloca a la
empresa en una importante desventaja competitiva. Por este motivo, el realizar un
andlisis de costos es un requerimiento inmediato y esencial; ya que, mantener un
eficiente desenvolvimiento econémico de la empresa permitira obtener una evolucion
positiva acorde a la situacion financiera de la misma, convirtiéndose en una entidad

con altos niveles de rentabilidad.

Por esta razon es importante destacar que la empresa cuenta con un conjunto de
factores que permite posicionarse correctamente en el mercado, por lo que es
importante realizar un analisis FODA que atribuya al estudio interno y externo que

guiara a la empresa en el mercado:

Tabla 2 Analisis FODA de la Teneria Ecuapiel.

Fortalezas

Debilidades

Capitalizacion de los recursos
financieros.

Correcta distribucion de las
maquinarias utilizadas para la
produccion, lo cual permite la
optimizacion del tiempo de
produccion.

Disminucion de los costos de
produccién, por contar con la

mayoria de las maquinarias.

No existe un control de los costos
de produccién.

Inadecuado control de los activos
fijos de la empresa.

No se realiza un analisis de los
Balances de la empresa.

Ineficiente asesoramiento

contable

No cuenta con un Sistema contable

optimo.




Oportunidades Amenazas

e Aumento del nivel de ventas. e Instituciones financieras con tasas
e Mayor produccion en el sector de de interés elevados.

manufacturero. e La falta de financiamiento,
e Crecimiento de la institucional.

competitividad  en el ambito e Aumento de costos en la mano de

local. obra por la contratacion directa del
e Apertura al mercado personal.

internacional. e Pérdida de poder adquisitivo de los

consumidores.

Elaborado por: Pamela Cherrez

1.1.3 Justificacion

Es trascendental iniciar definiendo a los sistemas de costos, de esta forma, en la
investigacién desarrollada por parte de Parra (2005), lo menciona como un sistema de
informacién encargado de determinar costos de bienes o servicios que una
organizacion presenta en base a los ingresos que se obtiene por las ventas, proceso que
contribuye con la toma de decisiones, este proceso tiene la finalidad de analizar,
clasificar, registrar, controlar e interpretar los costos que la empresa incurre con el fin

de establecer el valor real del producto terminado.

Asi también se categoriza a la contabilidad de costos como una de las herramientas
importantes que prestan poyo en la gerencia de la mismas por medio de los procesos
de planeacion control de las decisiones importantes de la misma, este sistema ademas
permite el registro, distribucidon, acumulacién, analisis interpretacion, control e
informacion de los costos tanto de produccién, distribucion, administracion y
financieros que rigen a la empresa y a la toma de decisiones (Chang, Gonzéalez, Lopez,
& Moreno, 2019) .

Es asi, que el presente trabajo proporciona la utilidad de resolver el desconocimiento
del beneficio por producto, gestiona los registros contables y permite obtener la
informacidn financiera que es necesaria en el momento adecuado. Como resultado, las

microempresas pueden beneficiarse de clientes mas satisfechos. Entonces, los
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empresarios, bajo la guia de profesionales de la contabilidad, finalmente podran fijar

precios competitivos en el mercado.

Como apoyo, es conveniente resaltar que el sistema de costos permite calcular
correctamente el costo de produccién continua por lo que su impacto de este estudio
es un beneficio econdémico significativo ya que los propietarios pueden establecer
precios de venta competitivos. La aplicacion de un sistema de célculo de costos a los
pedidos de produccion le brinda una imagen realista del costo de un producto, mejora

las negociaciones del producto con los clientes y aumenta las ventas.

Finalmente, se puede concluir que dicha investigacion se justifica por la posibilidad o
capacidad de realizarla, existe la disponibilidad de recursos humanos disponibles, en
concreto expertos (contables) en este campo. Asi como también existen recursos
técnicos como sistemas contables y sistemas de control interno para asegurar una

excelente informacion financiera.
1.1.4 Objetivos

1.1.4.1 Objetivo General
Disefar un Sistema de costos por procesos en la empresa Teneria Ecuapiel de la ciudad

de Ambato con el fin de controlar los costos de produccidn.

1.1.4.2 Objetivos especificos
e Analizar el proceso productivo de la Teneria Ecuapiel para la asignacion de un
sistema de costos.
e Presentar un informe de la situacion financiera y no financiera de la empresa.
e Diseflar un sistema de costos con una metodologia que se ajuste a las

necesidades de costos de la Teneria Ecuapiel

1.2 Revision de la Literatura

1.2.1 Contabilidad de los costos
La contabilidad de costos hoy en dia se relaciona frecuentemente a la contabilidad
administrativa en virtud de que los costos son considerados dentro de una empresa

como el eje principal para otorgar oportunidades en la prestacién de bienes o de
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servicios, en donde cada vez se vuelve exigible el hecho de poseer una informacion

financiera oportuna que facilite la toma de decisiones.

De acuerdo a la investigacion realizada por Vera (2016) la contabilidad de costos se
relaciona principalmente con la acumulacion y analisis de la informacién para uso
interno, con el fin de ayudar a la Gerencia en una eficiente planificacion y

administracion de procesos de control que incurre en la elaboracién de un producto.

Ademas, Kohle (2021) en el diccionario para contadores define a la contabilidad de
costos como la distribucion, recopilacion, informacion de costos corrientes y en

perspectiva que se tiene de un producto final.

Mientras que La National Association of Accountants (2021) de acuerdo a la Norma
2, la define como “una técnica o método para determinar el costo de un producto,
proceso o proyecto utilizado por la mayor parte de las entidades de una sociedad, o

especificamente recomendado por un grupo autorizado de contabilidad”.

1.2.2 Objetivos de la contabilidad de costos
De acuerdo a Global Consulting Enterprise E.I.LR.L. (2021) , existen objetivos de

costos que se deben tomar en cuenta como:

e Determinar la produccion que al cierre del ejercicio fiscal no ha sido
culminada.

e Determinar los costos unitarios del producto.

e Valuar el numero correcto de inventario.

e Proporcionar informacion oportuna sobre la produccion para una acertada
toma de decisiones.

e Generar informacién para ayudar a la directiva en la planificacion, valoracion
y control de las sistematizaciones de la compafiia.

e Formar informes para proporcionar a la gerencia el costo de los productos
vendidos.

e Contribuir en laelaboracion de los presupuestos de la entidad, en los programas

de venta, produccion, administracion y financieros.



1.2.3 Importancia de la contabilidad de costos

La clave del éxito en toda empresa de produccién es la elaboracion de un presupuesto
de costos tanto de ventas como de compras, que permita a los directivos tomar
decisiones eficientes en base a la cantidad vendida, pero sobre todo tener un margen
de rentabilidad con relacion al costo utilizado para la fabricacién de productos que

forma parte del inventario de la empresa y que la misma es producto terminado

disponible para su comercializacion y distribucion (Chang, 2016).

1.2.4 Diferencia entre costos y gastos

Conocer la diferencia entre costo y gasto es primordial en virtud de eso, (CETYS,

2021).

Tabla 3 Diferencia entre costos y gastos

Costos

El costo son los egresos de una empresa
en post de las prestaciones de servicios
o la produccion y fabricacion de

articulos.

El costo es la inversion obligatoria para
la produccion de tus productos, es el
dinero que se invierte para poder
fabricar los productos, por lo tanto,

genera un retorno de dinero.

Elaborado: Pamela Cherrez
Fuente: (CETYS, 2021)

1.2.5 Sistema de costos

Gastos

El gasto por su parte, es el desembolso
de la empresa para llevar a cabo sus
actividades habituales, como lo son los
pagos de servicios de la oficina: luz,

gas y teléfono.

El gasto es el egreso de los fondos para
poder llevar a cabo tu actividad, para
gue la empresa pueda funcionar, son
los gastos que se necesitan realizar para

poder desarrollar las labores cotidianas.

De acuerdo con Viancha (2015) un sistema de costo se rigen por la planificacion, la

determinacion y el analisis del costo en el cual se incurre en el desarrollo de las
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actividades de una organizacion para el proceso de un producto en donde incurre
costos de mano de obra, costos indirectos, por medio de métodos, normas y
procedimientos que garantizan el control de la produccion y la prestacion de servicios

hacia la distribucion del producto terminado.

Un sistema de costos es, en realidad, un método de informacion financiera, ya que a
través de varios procedimientos, técnicas administrativas y contables resuelve los
datos relativos a los costos, asi como los de los recursos y actividades que se refleja en

una empresa (Vasquez, 2021).

1.2.6 Naturaleza del sistema de costos

CEUPE (2021) en su pagina web, sobre la naturaleza del sistema de costos habla sobre
la existencia de actividades que realizan en cada departamento que forma parte del
centro de costos siendo estos directos e indirectos en la elaboracién de los productos,
lo que demandan consumos de materias primas, materiales y suministros, empleos de
personas con mayor o menor grado de participacion de trabajos manuales, mecanicos,
automatizados, ocasionan desembolsos de dinero, consumos de otros recursos e
insumos, mediante la aplicacion de metodologias y procedimientos que se encuentran
definidos y forman parte del sistema de produccién de una empresa y constituyen la
base para la generacion, acumulacion e integracion de los costos de los bienes que

fabrican o servicios que ofertan.
Elementos del costo

Los elementos que se encuentran dentro del costo de fabricacion de un articulo son los
materiales directos, la mano de obra directa, y los costos indirectos de fabricacion asi

lo determina (Rodriguez, 2017).
Tabla 4 Elementos del Costo

Materiales directos Mano de obra directa Los gastos indirectos de

fabricacién
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Los costos de materiales
directos son los que pueden
ser atribuidos a un
departamento 0 proceso

especifico.

Se refiere a los salarios
pagados a los trabajadores
por la labor realizada en
una unidad de producto
determinado o en algunos
casos efectuados en wun

departamento especifico.

Son los gastos no directos

que no pueden  ser
atribuidos a unidades de
producto especificas o en
algunos casos a
departamentos o0 procesos

especificos.

Fuente: (Rodriguez, 2017)

1.2.7 Tipos del sistema de costos
Melara (2020) clasifica al sistema de costos de la siguiente manera:

1.2.7.1 Sistemas de costos por 6rdenes de produccion

El sistema de costos por ordenes de produccion conocido con los nombres de costos
por 6rdenes de fabricacion, por lotes de trabajo o por los pedidos de los clientes. Se
presenta cuando la produccion tiene un carécter lotificado, discreto, que responde a
instrucciones concretas y especificas de producir uno o varios articulos o un conjunto
similar de los mismos. En aquellas sociedades donde los costos se pueden asemejar
con el producto en cada Hoja de Costos por Ordenes de Produccion, en donde se
detallard los tres elementos del costo que son Materia Prima Directa, Mano de Obra
Directa y Gastos de Fabricacion (Melara, 2020).

1.2.7.2 Sistema de costos abc

Millan & Sanchez (2017) afirman que de las mejores herramientas para perfeccionar
un sistema de costeo es el ABC que ofrece costos mas precisos de manera individual;
debido a que la asignacion de los gastos generales se realiza sobre la base de las
actividades necesarias en la fabricacion o produccion, esto en comparacion con el
sistema de asignacién de costos indirectos tradicional que se realiza con base en las

horas de mano de obra consumida.

Por tal motivo el modelo ABC permite mayor exactitud en la asignacion de los costos

de las empresas y permite la vision de ellas por actividad, entendiendo por actividad:
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Es lo que hace una empresa, la forma en que los tiempos se consume y las salidas de
los procesos, es decir transformar recursos (materiales, mano de obra, tecnologia) en

salidas.

1.2.7.3 Sistema de costos estandar

El costeo estandar representa lo que los costos deberian ser bajo un desempefio
lograble, aceptable, pero no perfecto. Son costos que se determinan cientificamente
usando medios como los estudios de tiempos y movimientos y las estimaciones de

ingenieria (Dugue, Osorio, & Agudelo, 2011).

Al aplicar el sistema de costos estandar, ademas de intentar una evaluacion de los
costos de inventario y ventas tiene como objetivo establecer un parametro para evaluar
el desempefio de las actividades del departamento de produccion y los costos de
entrada para ingresar al proceso. El sistema establece estandares de produccion que

representan las medidas requeridas de eficiencia de costos y consumo de recursos.
1.2.7.4 Sistema de costos por procesos

El sistema de costos es el conjunto de métodos o procedimientos formales, técnicos y
administrativos, que implementan las empresas para controlar los costos. Esto, en los

distintos procesos de la organizacion, es decir, en cada area o departamento.

Este sistema de costos se aplica en las industrias cuya produccién es continua,
uniforme existiendo uno o varios procesos para la transformacion de la materia. Los
elementos del costo se cargan al proceso respectivo, el cual correspondera a un periodo
determinado al proceso o procesos que existan. Cuando todo proceso empieza y
termina en la produccion, el costo individual se obtiene del costo general acumulado
y este a su vez dividido entre las unidades producidas. En el caso de quedar produccion
en proceso al final de periodo, es necesario establecer el estado en que se encuentra
dicha produccion, para poder valorizar la totalidad de la misma (Robles & Quezada,
2011).

Ventajas del sistema de costos por procesos

e Produccion de articulos homogéneos en grandes volumenes.

e Lacorriente de produccién es continua.
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e La transformaciéon de los articulos se lleva a cabo a través de dos o mas

procesos.

1.2.8 Objetivos del sistema de costos por procesos
Los costos por procesos tiene como objetivos, tal como lo expresa Anonimo (2021)
de:

"Averiguar e informar, en un tiempo prudente los costos de produccién de un proceso
que no se visualiza en el departamento productivo, con respecto a la utilizacion de la
materia prima, mano de obra gastos indirectos de produccion incurridos en la

trasformacion del producto terminando.

"Coadyuva en la gerencia el control del costo de produccion a traves de herramientas

de valorizacion e informes emitidos por el area de contabilidad.

1.2.9 Procedimiento de costos por procesos

Si se observa el sistema productivo de una empresa, desde el punto de vista de la
continuidad y seguimiento a las lineas de fabricacion, tamafio de lotes, o el modelo de
los productos que comercializa, se puede entender que el sistema de produccion cuenta
con un proceso en serie en donde el desarrollo de un costo por procesos es el mas

recomendado para realizarlo.

Al transformar y asignar los costos de los insumos de materia prima, mano de obra
directa y gastos generales, en cada uno de los departamentos que existen en la empresa
determina que los elementos tengan su propio tratamiento de acuerdo a las
herramientas de fabricacion desde el inicio de su produccion hasta obtener el producto

terminado.

Con lo anteriormente mencionado se establece el proceso contable de los costos en el
sistema de costos por procesos en donde cada la materia prima incurre de forma directa
en los diferentes de procesos de produccion de acuerdo al sistema de ejecucion, asi
como también la determinacion de la mano de obra y de los costos indirectos que se

involucran en cada producto.
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Gréfico 2. Proceso contable del sistema de costos por procesos

Fuente: (Chamba, 2015)

1.2.10 Caracteristicas del sistema de costos por procesos.

Para Zapata (2015) la caracteristica que tiene el sistema de costos por procesos es la

acumulacién de resultados

Que cada departamento cuente con su propio sistema acorde a las necesidades
y requerimiento para la elaboracion del producto, en donde el proceso contable
se determina en el débito hacia los costos de procesamiento incurridos por el
departamento y se acredita con los costos de las unidades terminadas que se
transfieren a otro departamento o a productos acabados.

Los mecanismos similares se emplean para establecer el catdlogo de
las unidades consumadas.

Los costos individuales se decretan por departamento o centro de costos
para cada periodo.

Las unidades terminadas se transfieren al departamento de articulos
terminados. En los costos totales se acumulan al periodo posterior y pueden

emplearse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.
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e Los costos totales y los costos unitarios para cada producto se
agregan, analizan y calculan de manera periddica mediante el uso de los

informes del costo de produccion por departamento.

1.2.11 El enfoque de costos por procesos.
El costo por procesos requiere varias cuentas en la produccion, es decir una por cada
proceso, a medida que los productos se trasladan de un proceso a otro los costos

también sufren en mismo tratamiento de transferencia (Salinas, 2019).
Anélisis Financiero

Se considera que el analisis financiero es capaz de descubrir la situacion y la parte
béasica del desempefio economico y financiero de cualquier organizacion, a través de
la cual se pueden encontrar dificultades, y luego se pueden hacer las correcciones

necesarias.

Con los rapidos y enormes cambios en el entorno organizacional, los gerentes se
enfrentan a una falta de conocimiento de alto nivel, lo que les permitird tomar
decisiones de manera oportuna y rapida. Requiere herramientas esenciales para que el
programa pueda simplificar el proceso de la entidad y lograr las metas establecidas
(Marcillo, 2021).

1.2.12 Clasificacion del analisis financiero
De acuerdo con la forma de analizar el contenido de los estados financieros, existen

los siguientes métodos de evaluacion.

Método de analisis vertical. - Se emplea para analizar estados financieros como el
Balance General y el Estado de Resultados, comparando las cifras en forma vertical
(Sanchez, 2020).

El realizar un andlisis vertical de los estados financieros de forma vertical permite
conocer el valor significativo por cada una de las partidas con el propdsito de

identificar diferentes variaciones.

Para Cordova, Paguay & Espinoza (2016) el de andlisis Horizontal “es un
procedimiento que consiste en comparar estados financieros homogéneos en dos 0 mas

periodos consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones
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de las cuentas, de un periodo a otro”. Este andlisis es de gran importancia para la

empresa, porque mediante la comparacion de dos a tres afios de ejercicio fiscal.

1.2.11.1Indicadores Financieros

Alcéntara (2013) menciona que los indicares financieros son herramientas de

evaluacion que facilita la toma de decisiones por parte de gerencia.

Asi como también la Super Intendencia de Compafiias clasifica a los indicadores

financieros de la siguiente manera:

Tabla 5 Indicadores Financieros

FACTOR INDICADORES FORMULA
TECNICOS
LIQUIDEZ Liquidez Corriente Activo Corriente / Pasivo
Prueba Acida Corriente
Activo Corriente -
Inventarios / Pasivo
Corriente
SOLVENCIA Endeudamiento del Activo Pasivo Total / Activo Total
Endeudamiento Pasivo Total / Patrimonio
Patrimonial Patrimonio / Activo Fijo
Endeudamiento del Activo Neto
Fijo Activo Total / Patrimonio
Apalancamiento (UAI / Patrimonio) / (UAII
Apalancamiento / Activos Totales)
Financiero
GESTION Rotacion de Cartera Ventas / Cuentas por

Rotacion de Activo Fijo
Rotacion de Ventas
Periodo Medio de
Cobranza

Periodo Medio de Pago

Cobrar

Ventas / Activo Fijo
Ventas / Activo Total
(Cuentas por Cobrar *
365) / Ventas
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RENTABILIDAD

Impacto Gastos
Administracion y Ventas
Impacto de la Carga

Financiera

Rentabilidad Neta del
Activo
(Du Pont)

Margen Bruto

Margen Operacional
Rentabilidad Neta de
Ventas

(Margen Neto)
Rentabilidad Operacional
del Patrimonio

Rentabilidad Financiera

(Cuentas y Documentos
por Pagar * 365) /
Compras

Gastos Administrativos y
de Ventas / Ventas
Gastos Financieros /

Ventas

(Utilidad Neta / Ventas) *
(Ventas / Activo Total)

Ventas Netas — Costo de
Ventas / Ventas

Utilidad Operacional /
Ventas

Utilidad Neta / Ventas

(Utilidad Operacional /
Patrimonio)

(Ventas / Activo) *
(UAII/Ventas) *
(Activo/Patrimonio) *
(UAI/UAII) * (UN/UAI)

1.2.11.2Rentabilidad

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, 2011)

ventas se convierten en utilidades

Silva (2021) divide a la rentabilidad y la define como:
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Los indicadores de rentabilidad permiten realizar un adecuado seguimiento a la

situacion financiera de la empresa, en especial para determinar la manera en que las

Rentabilidad neta del activo. - La rentabilidad neta es la rentabilidad total que

obtiene una empresa después de restar los gastos asociados a esa inversion.



Margen bruto. - Es una métrica clave para los equipos de ventas, ya que en virtud de
las gestiones realizadas se determina el nimero de ventas realizadas y el valor total

recibido.

Como ventaja del margen bruto de ventas se puede realizar un seguimiento del
rendimiento a lo largo del tiempo y, puede usarse como una guia para optimizar las

operaciones y fijar precios de productos y servicios brindados.
Margen operacional

El indice de margen operacional es una ratio de rentabilidad que refleja qué porcentaje
de los ingresos totales se convierten en beneficio. Es decir, indica cuanta proporcion

de las ventas se convierten en ingresos para asumir los costos de produccién.
Margen neto de ventas

El indice de margen de utilidad neta es el resultado final de todo. Esta razon financiera
permite conocer el valor neto de ganancia menos el valor del impuesto por venta

realizada y costo invertido para la produccion.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

modalidad de investigacion utilizada para el desarrollo del proyecto integrador se

basa en la investigacion de campo y documental.

Este tipo de investigacion también puede ser encontrada como investigacion
bibliogréafica, que se caracteriza por la utilizacion de los datos secundarios como fuente
de informacion. Su objetivo principal es dirigir la investigacion desde dos aspectos,
primeramente, relacionando datos ya existentes que proceden de distintas fuentes y
posteriormente proporcionando una vision panoramica y sistematica de una

determinada cuestion elaborada en multiples fuentes dispersas.

Como fuente de investigacion documental con el fin de mantener un conocimiento
profundo del tema de a tratar se reforzd con la revision de libros, revistas, articulos,
tesis y trabajos disefiados por investigadores que realizaron analisis similares, en los

que se analiz6 conceptos, definiciones relacionadas a la investigacion (Barraza, 2018).

Por medio de la investigacion cuantitativa se beneficiara a los directivos de la Teneria
todo ello con el proposito de obtener un analisis de la rentabilidad. La investigacion
cuantitativa es de caracter objetivo, ya que se va a indagar, recolectar, procesar y

analizar datos que se pueden cuantificar a partir de una muestra de estudio.

2.1 Descripcién de la Metodologia

Para el desarrollo del presente proyecto integrador se considera como unidad
principal de analisis a la empresa “Teneria Eucapiel”, ubicada en la ciudad de
Ambato, Provincia de Tungurahua, en la que trabajan alrededor de 23 trabajadores,
entre operarios, area administrativa, contadora, secretaria, Gerente general, Jefe de

Produccién.

20



2.1.1 Fuentes Primarias y Secundarias
Como fuente primaria de informacion se ha considerado a la observacion, la cual
permite obtener datos importantes e incluso financieros importantes para el anélisis de

la presente.

Asi también dentro de las fuentes secundarias, se basa en el apoyo de libros, revistas,
articulos cientificos e informacion de internet, mismos que permite extraer datos e
informacidn referente al tema de estudio dando asi un mayor soporte a la investigacion

realizada.

2.1.2 Descripcion del procesamiento de informacion

Para el desarrollo del proyecto integrador se establece los siguientes pasos a seguir:

e Principalmente se identifica los procesos producticos de la empresa, los costos
que incurre el mismo con el fin de analizar el grado de rentabilidad de la

mismas.
e Se analiza los resultados obtenidos

e Determinar el margen de rentabilidad y resultado del ejercicio.
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CAPITULO Il

DESARROLLO

Sistema de costos y el costo real del producto como base para la toma de decisiones

en la Teneria Ecuapiel.

3.1 Datos Informativos

1. Institucién ejecutora

TENERIA ECUAPIEL
2. Beneficiarios

Teneria Ecuapiel, Clientes e investigadora
3. Ubicacion

Cesar Augusto Salazar, Ambato

m |glesia Adventista del OM”‘:‘]

moso 2 séptimo dia Macasto

Biotantra Studio Privado
Galeria de arte

Parque de Macastoo ®
OCURTIPIEL CASTRO

Hospital Solca Ambato

CAl-Centro De
Adolescentes Infractores
Ecuapiel

= Aeropuerto Izamba
El pmqw@ g

Unidad Educativa Atenas Q

o2

Turistico 2 o
pvolution BOHO, Ropa L
9 Lenceria/ Licre

Unidad Educativa
"Galo Mifio J'
| lmer{ Ediicativa
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4. Equipo técnico responsable

Cuadrilla administrativa de la compaiiia, la contadora encargada e Investigador

La competitividad en el mercado en cuanto a una empresa dedicada a la fabricacién
del cuero es cada vez, mas amplio, en virtud de ello puede determinar la necesidad de
desarrollar un proceso de costos que tiene como objetivo ayudar en los diferntdes
tratamientos existes en la curtiembre, el cual le permitira poder acceder a una eficiente
toma de dediciones con el disefio y aplicacion de un sistema que mejorara la
rentabilidad y la informacion reflejada sera optima y garantizara la salvaguarda de los

recursos que forma parte de la produccion para la obtencion un de producto terminado.

3.2 Desarrollo metodoldgico

Tabla 6 Esquema de desarrollo

N Fase Metas Actividades
Andlisis preliminar de la  Conocimient Analisis F.O.D. A
Teneria Ecuapiel 0S

empresariale

S
2 Determinacion  de  los Establecer los Disefio de flujogramas
procesos procesos de costos
de produccion.
3 Disefio de los formatos que ~ Formar la Definir disefios de la
forman parte del proceso. documentaci documentacion.
on interna
4 Costos de produccion Definir Asignar costos por
transacciones para  6rdenes de
su contabilizacion produccion.
5 Contabilizacion Definir los  Desarrollo del proceso
procedimientos contable
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contables

Tabla 7 Esquema de desarrollo

Elaborado por: Pamela Cherrez

3.3 Fase 1.- Analisis preliminar de la Teneria Ecuapiel

Al realizar el andlisis, en primera instancia se verifico el registro Unico de
Contribuyente (RUC): 1800189290001, que a su vez se encuentre en un estado activo,
se visualizo la clase que esta registrada como otros en una categoria mi pymes pequefia
de tipo persona natural. Se identifico la fecha de inicio de actividades desde el
08/02/1990 y con la fecha de actualizacion de 14/08/2020 y la ultima fecha de revision
se registra el 01 de octubre del 2021 es decir hace 2 meses.

3.4 Fase 2.- Determinacion de los procesos de produccion.

Contar con los procesos de produccién, en una empresa es de caracter importante, pues
permite mantener un orden cronoldgico con respecto a cada uno los procesos que debe
cumplir un bien para ser transformado por medio de la ejecucion de la materia prima

desde el orden de pedido hasta la obtencion del producto terminado.

Los diagramas de flujo son fundamentales pues facilitan la manera de comprender y
representar visualmente los procesos o actividades mediante un sistema de tratamiento
de informacion. A continuacién, se detalla los simbolos que se utilizan en un diagrama
de flujo (Gonzalez, 2019).

Tabla 8 Analisis externo

Imagen Descripcion

Se representa para iniciar o finalizar de un

determinado.

Se representa para un  proceso

Se registra como una entrada o salida de

C) algoritmo.

informacion.
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Se utiliza para la toma de decisiones.

Utilizada para enlazar dos partes de una

misma pagina.

Utilizada para enlazar dos partes pero de

diferente pagina.

=
O
L

[

Representado la salida de informacion

mediante la impresora.

Elaborado por: Pamela Cherrez
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3.4.1. Compra y recepcion de la materia prima para la produccion

Pedido al Cliente
w Cliente
> Cliente

[
Elaboracion de Proforma

Negociacion No
Si |
Firma de contrato - >
—_ >
Orden de trabajo » Gerencia
Produccion
Contabilidad
Informe de Costos .
R Contabilidad

3

Verificacién del
producto

Entrega del
producto
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3.4.2. Proceso de Contabilidad

[

Orden de pedido )
N Gerencia
|
Solicitud cotizacion < — Proveedor
proveedor -

Orden de Compra 12 Bodega

g

Informe de recepcion <-I B S
odega Requisicion de
compra Bodega
No T

Si Nota de debito

Bodega

Nota De Crédito <4—  Proveedor
Factura *—T Proveedor L—ﬂ/

Verificar N/C

registro

[ Registro de Auxiliar

Archivo
ﬁrdnp de
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N

Orden de pedido

Devolucion

<_

Producto terminado q—f——

v

I

v

Informe de Costos

2
Facturacion al Cliente

v

FIN

Cobro de Facturacion

Sistema Contable

Bodega

Produccién

Gerencia

Gerencia



3.4.3. Proceso de bodega

Orden de Compra  —

|
Recepcidn de Materiales Requisicion
de comnra

Verificacio

No ! il
Registro en T
Contabilida
Si
' |
Compra de mat. 1 B
Informe de recepcién —
9
‘ 10
I |
Requerimiento
material prima
Acta

-

Entrega materia prima




3.5 Fase 3 Disefio de los formatos y de la documentacion de respaldo

Acorde a la fase se realiza los formatos internos de la compafiia que emplearan para

controlar los recursos a utilizar en la produccién de productos.

3.5.1 Orden de trabajo

El procedimiento ejecutor donde el cliente realiza el pedido con la orden de Trabajo,

la misma radica en detallar el pedido acorde a las especificaciones del cliente esta

orden se elabora en la gerencia de la compafiia y se entrega una copia en el area de

contabilidad y otra a la produccion.

Cuadro 1 Orden de trabajo

Cliente:

Fecha Pedido:

ORDEN DE TRABAJO
TENERIA ECUAPIEL

Teneria

ECUAPIEL r.

Fecha Entrega:

Caddigo

Producto

Unidad

Total

| Asesor de ventd|

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez
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3.5.2 Orden de compra

Radica en la solicitud manuscrita al proveedor para la autorizacion del embarque de
los recursos y materia prima al precio definido con antelacion en la negociacion y en
base a la cotizacion solicitada, esta documentacion cuenta con 2 copias cada una se
entrega a bodega para la verificacion de materiales cuando arriban y la otra al area de

contabilidad para su respectivo archivo en respaldo.

Cuadro 2 Orden de compra bodega

Teneria

ECUAP!EL'.
ORDEN DE COMPRA

TENERIA ECUAPIEL

Proveedor:

Fecha:

Compra #:

] ] Costo
Cadigo Producto Unidad Unit Total
nit.

Autorizado por:

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez
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3.5.3 Requisicion de compra de materiales y materia prima

Cuando bodega verifica los materiales recibidos por el proveedor, el encargado de
bodega realiza una solicitud para los productos faltantes para la elaboracién del pedido
requerido con antelacion, esta documentacion se envia a la contadora, en este
departamento se procede a formular una nueva solicitud de la cotizacién a los

proveedores de los materiales que necesitan en bodega.

Cuadro 3 Requisicion de Materiales

Teneria

ECUAPIEL '.

REQUISICION DE MATERIALES
TENERIA ECUAPIEL

Departamento:

Fecha:

Requisicion #:

Cadigo Descripcion

SOLICITANTE
REVISADO

Fuente: Teneria Ecuapiel
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Elaborador por: Pamela Chérrez

3.5.4 Devolucion a proveedores de materiales y materia prima

Esta documentacion se realiza en el area de bodega con el objetivo de informar sobre
aquellos materiales que se hard una devolucion a los proveedores, las copias se las
entrega al mismo proveedor y otra al departamento de contabilidad en donde se
realizara el correspondiente registro y solicitud de nota de crédito respectiva al

proveedor.

Cuadro 4 Devolucion a proveedores

DEVOLUCION A PROVEEDORES
Teneria TENERIA ECUAPIEL
ECUAPIEL
Proveedor:
Fecha: Documento #:
Cadigo Producto Unidad Cantidad Devuelta
Revisado Autorizado
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Fuente: Teneria Ecuapiel
Elaborador por: Pamela Chérrez

3.5.5 Nota de ingreso de materiales
Este documento se detalla la materia prima que el encargado de bodega recibe después
de haber realizado la revisidn correspondiente de manera general, esta documentacion

se archiva en bodega como guia para posteriormente realizar el informe en recepcion.

Cuadro 5 Recepcidn de materiales

Teneria '
NOTA DE INGRESO DE MATERIALES #
‘ ECUAPIEL

TENERIA ECUAPIEL

Proveedor:

Fecha: Fact #:

Unidad Detalle Costo Unit. Costo Total

Observaciones:
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Revisado

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

3.5.6 Solicitud o requisicion de materiales y materia prima
Este formato se realiza cuando es necesario material para iniciar una orden, de esta

manera se realiza una requisicion de materiales, con la finalidad que esos materiales

sean libres en el almacén y se envian para produccion.

Cuadro 6 Solicitud de Materiales

Proveedor:

Fecha:

Compra #:

‘ Tenen’a’ 1 SOLICITUD MATERIALES
ECUAPlELr - TENERIA ECUAPIEL

Costo
Cadigo Producto Unidad Unit.

Total
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Autorizado por:

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

3.5.7 Nota de egreso

El encargado de bodega debe controlar mediante la emision de una nota de egreso la
cual servird como respaldo, que detallara los datos de la entrega de los materiales
requeridos para la produccion, las copias de esta documentacion se envian
correspondientemente uno a contabilidad, otra a produccién y por ultimo una a archivo

a bodega.

Cuadro 7 Nota de Egreso

NOTA DE EGRESO #
TENERIA ECUAPIEL

Teneria
’ECUAPIEL! S

Area a utilizar:

Utilizado en orden #:

Fecha:

Cédigo | Descripcion |  Unidad Cantidad
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Jefe de Bodega Jefe de Produccion

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

3.5.8 Devolucion de materiales y materia prima a bodega

El formato que se realiza cuando los materiales son despachados por bodega para
produccion sean restituidos se procede a la formulacion de este documento en el que
se detalla la devolucién de la materia prima, las copias de esta documentacion se

envian a contabilidad, bodega y produccion.

Cuadro 8 Devolucion de materiales

’ NOTA DE DEVOLUCION DE MATERIALES
Teneria

BODEGA #
ECUAPIEL

TENERIA ECUAPIEL

Area a utilizar:

Orden de produccion #: Fecha:

Cadigo Descripcion Unidad Cantidad
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Observaciones:

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

3.5.9 Nota de entrega de producto terminado
Se emplea para él envio del producto finalizado a bodega, a través de este formato se
detalla para gerencia y a contabilidad que ya se ha concluido con la elaboracion de la

orden solicitada.

Cuadro 9 Nota de entrega producto terminado

NOTA DE ENTREGA PRODUCTOS TERMINADOS #
TENERIA ECUAPIEL

Documento:

Orden de produccidn #:

Fecha:

Producto Cantidad Observacion

Observaciones:
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Jefe de Bodega Jefe de Produccién

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

3.5.10 Tarjeta de Control
Cuadro 10 Tarjeta de Control

TARJETA DE CONTROL
ECUAE%""‘Lr. TENERIA ECUAPIEL
Cddigo: Unidad de medida:
Articulo:
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
Fec [ Deta _|Canti [Canti | Canti |Canti _|Canti [Canti
Canti Canti Canti
ha | lle dad |dad dad |dad dad [dad
dad _ dad ) dad )
Unit. [Total Unit. [Total Unit. [Total

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez
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3.5.11 Hoja de costos

Cuadro 11 Hoja de costos

Orden de produccion:

Teneria

ECUAPIEL'. TENERIA ECUAPIEL
I

HOJA DE COSTOS

Articulo: Cantidad: Fecha de inicio:
Unidad: Fecha final:
MATERIAL MANO DE OBRA CIF
DIRECTO DIRECTA
Canti [Canti Canti [Canti Canti |Canti
Fec | Deta | Canti Canti Canti
dad dad dad dad dad dad
ha |lle |dad ) dad ) dad )
Unit. |Total Unit. | Total Unit. |Total
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oraL] || N I I

Resumen de Costos

Materia Prima
Directa

Mano de obra

directa

Costos indirectos

Costo Total

Costo Unitario

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

3.6 Fase 4.- Determinacion de los costos de produccion

3.6.1 Costos de produccion

Aqui se aplica el sistema de costos por érdenes de fabricacion para la Teneria Ecuapiel.

Tabla 9. Inventario Inicial
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_ 27 $3,64 $98,28 $11,79  $110,07
_ 26 $3,84 $99,84 $11,98 $111,82
_ 73 $0,09 $6,57 $0,79  $7,36
_ 22 $1,20 $26,40 $3,17  $29,57
- 24 $0,50 $12,00 $1,44  $1344
- 19 $38,00 $722,00  $86,64 $808,64
_ 42 $3,85 $161,70  $19,40 $181,10
_ 31 $1,95 $60,45 $7,25  $67,70
_ 27 $3,17 $85,59 $10,27  $95,86
- 28 $18,50 $518,00  $62,16  $580,16
_ 41 $3,99 $163,59  $19,63  $183,22
_ 20 $3,83 $76,60 $9,19  $85,79
_ 32 $3,75 $120,00  $14,40 $134,40
_ 22 $3,50 $77,00 $9,24  $86,24
_ 44 $3,79 $166,76  $20,01  $186,77
_ 21 $2,90 $60,90 $7,31  $68,21
_ 23 $3,05 $70,15 $8,42  $78,57
_ 42 $7,74 $325,08  $39,01  $364,09
_ 53 $10,85 $575,05  $69,01  $644,06
_ 41 $15,60 $639,60  $76,75 $716,35
_ 23 $5,15 $118,45  $1421  $132,66
_ 30 $4,75 $142,50  $17,10  $159,60
_ 32 $3,39 $108,48  $13,02 $121,50
_ 31 $12,62 $391,22  $46,95 $438,17

$171,16  $5.133,83  $616,06 $5.749,89

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Cheérrez

Dentro del proceso que forman parte de la produccion de Testa Linoro son:
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Proceso 1

SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN #1

ARTICULO: TESTA LINORO
FECHA: JULI10-3-2013

CANTIDAD: 18 PAQUETES
CLIENTE: SR. LUIS CHASIG

PRODUCTO KG
UMECTOL RAPIDO 17.28
RIVERSAL LA 20.52
CAL 34.56
SULFURO 71.28
UMECTOL RAPIDO 17.28
RESPONSABLE:
Proceso 2
SOLICITUD DE MATERIALES
ORDEN #1
ARTICULO: TESTA LINORO
FECHA: JULIO-3-2013
CANTIDAD: 18 PAQUETES
CLIENTE: SR. LUIS CHASIG
PRODUCTO KG
SULFATO DE AMONIO 17.28
METABISULFITO 20.52
PASTOSOL DG 34.56
SAL 71.28
CUIREXPON 3F 17.28
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ACIDO FORMICO 5.85
ACIDO SULFURICO 10.53
SULFATO BASICO DE CROMO 70.2
ESKATAN GLH 3.51
TRUPOTAN OM 459
RESPONSABLE:
Proceso 3
SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN #1
ARTICULO: TESTA LINORO
FECHA: JULIO-3-2013
CANTIDAD: 18 PAQUETES
CLIENTE: SR. LUIS CHASIG

PRODUCTO KG
ACIDO FORMICO 20.7
SULFATO BASICO DE CROMO 24.84
CUIREXCO G2 16.56
FORMIATO DE SODIO 16.56
TANIGAN PAK 13.23
TRUPOTAN PMB 16.56
TRUPOTAN PR 16.56
FORESTAN DES 20.7
RETINGAN R7-A 24.84
MIMOSA 24.84
QUEBRACHO 6.66
ANILINA MJ 8.28
ANILINA T EXTRA 4.14
ANILINA HEDKB 20.7
TRUPOSYL TBD 24.84
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TRUPOSOL SAM ‘ 24.84
TRUPOSYL DXA ‘ 16.56
RESPONSABLE:

Proceso 4

SOLICITUD DE MATERIALES

ORDEN #1

ARTICULO: TESTA LINORO
FECHA: JUL10-3-2013

CANTIDAD: 18 PAQUETES
CLIENTE: SR. LUIS CHASIG

PRODUCTO KG
ANILINAET 0.297
ACIDO FORMICO 0.19
ANILINA HEDKB 0.034
RESPONSABLE:
Proceso 5
HOJA DE COSTOS

ORDEN DE PROD #1 CANTIDAD: 18 F. INICIAL:03-07-2021

ARTICULO: CUERO TESTA LINORO UNIDAD: PAQUETES F. FINAL

:25-07-2021
FECHA MATERIA MANO DE GASTOS
PRIMA OBRA GENERALES DE
DIRECTA DIRECTA FABRICACION
JUN-03 121,08

JUN-03
JUN-04 299,24
JUN-09 3.056,16
JUN-12 2.502,38
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JUN-16 ‘ 451
JUN-30 ‘ 370,98
TOTAL ‘ 5862,29 370,98

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez
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Distribucion de Mano de Obra

Tabla 10. Rol de Pagos

Caisaguan = Operari 350 0 350 33,08 316,93 42,525 29,16 29,16 14,58 432,35
0 Marcelo 0
Chadan  Operari 350 0 350 33,08 316,93 42,525 29,16 29,16 14,58 432,35
Manuel 0
Cualchi  Operari 350 0 350 33,08 316,93 42,525 26,16 26,16 14,58 426,35
José 0
Guangatal = Operari 350 0 350 33,08 316,93 42,525 29,16 29,16 14,58 432,35
Luis 0
Guaméan  Operari 350 0 350 33,08 316,93 42,525 29,16 29,16 14,58 432,35
Pedro 0
Ichina Operari 350 0 350 33,08 316,93 42,525 29,16 29,16 14,58 432,35
Segundo 0
Iza Toribio  Operari 350 0 350 33,08 316,93 42,525 29,16 29,16 14,58 432,35

0
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Lopez Operari 350 0 350
Klever 0
Muntza  Operari 350 0 350
Carmen 0
Poalcin Operari 350 0 350
Edgar 0
Pullutasig  Operari 350 0 350
Manuel 0
Pullutaxi ~ Operari 350 0 350
Nancy 0
Tipan Operari 350 0 350
Nelson 0
Torosina  Operari 350 0 350
Gonzalo 0
Tubon Operari 350 0 350
Marcelo 0
TOTAL 5250 5250

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

33,08

33,08

33,08

33,08

33,08

33,08

33,08

33,08

496,1

48

316,93

316,93

316,93

316,93

316,93

316,93

316,93

316,93

4753,88

42,525

42,525

42,525

42,525

42,525

42,525

42,525

42,525

637,875

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

434,4

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

29,16

434.4

14,58

14,58

14,58

14,58

14,58

14,58

14,58

14,58

218,7

432,35

432,35

432,35

432,35

432,35

432,35

432,35

432,35

6479,2



Costos Indirecto

Chadan Guardia 350 0 350 33,075 316,925 42525 29,16 29,16 14,58 347,3
Emilio
Toala Limpieza 350 0 350 33,075 316,925 42525 29,16 29,16 14,58 347,3
Maria
TOTAL 1050 0 1050 99,225 950.79 127,575 87,48 87,48 43,74 1041,9

Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Cheérrez
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Para la distribucién de la mano de obra directa e indirecta se realiza el calculo en base
a la capacidad productiva instalada que es del 80% que son 360 paquetes al mes:

e MANO DE OBRADIRECTA: 6479.25/360=17.99 (18) (cada
paquete)

18 * 18= 324 (valor asignado a la orden)
¢ MANO DE OBRA INDIRECTA: 1041.90/360 = 2.89 (cada paquete)

2.89 * 18=52.02 (VALOR ASIGADO A LA ORDEN)

Costo Indirecto de Fabricacion

Tabla 11. Costo Indirectos de Fabricacion

Agua de regadio $10,21
Agua potable $48,50
Electricidad $1.581,00
Telefonia e $73,00
internet
Mantenimiento $85,00
Seguro $125,00
Combustible $155,00
Depreciacion $72,50
Mano de obra $1.483,70
indirecta
TOTAL CIF $3.633,91

Fuente: Teneria Ecuapiel
Elaborador por: Pamela Chérrez

TOTAL, CIF= $3633.91

. Se asignan los costos indirectos:
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CIF = CIF fabricacion

80% de la capacidad instalada
CIF =
$3633.91

360 =10.09

CIF = $ 10.09 por paquete de cuero producido cada mes, es asi que a la orden de

produccion # 1 se le asignara un total mensual de $ 121.08.

Para la depreciacion de los activos fijos es importante considerar que, casi todos los
activos se encuentran depreciados en su totalidad y por las excelentes condiciones en
las que adn se encuentran se las utiliza normalmente, EL Unico activo fijo que ain se

considera para la depreciacion es:

$ 2400,00 equipo de computo

Depreciacién= (valor activo fijo- valor residual) /meses

Depreciacion del equipo de Comp. = 2400 — 150 = 62.50 Mensuales
3x12

En base a la capacidad de produccion utilizada que es el 80% los 62.50 se dividiran
para los 360 paquetes que se produce al mes, para la orden #1 corresponderia un valor
de $3.12

3.6.2 Disefo del sistema modelos de costos

Modelo Contable
En el presente apartado se detalla los asientos contables den los movimientos que se

realiza en el periodo en la empresa

Tabla 12. Libro Diario
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FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
1/3/2022 1

Caja 500

Bancos 21000

Cuentas por cobrar 17000

Inventario  materia 5749,89
prima
Inventario productos 1110
terminados
Inventario productos 370
en proceso
Vehiculos 15000
Maquinaria 40000
Equipo de computo 150
Depreciacion 2212,5
Acumulada eq. Comp
Préstamo por pagar 5400
Capital 97692,39
P/r situacion inicial.
05-03-01-22 2
Gastos generales de 121.08

fabricacion

agua de regadio 0,48
agua potable 2,3
Electricidad 78,9
telefonia e internet 3,55
Mantenimiento 4
Seguro 6
Combustible 6,22

Depreciacion 3,13
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3/3/2022

4/3/2022

5/3/2022

9/3/2022

mano de obra
indirecta
Bancos
P/R Cif orden de

produccién # 1

2 -
9

Inventario productos
en proceso
Gastos generales de
fabricacion
P/R gastos indirectos
de fabricacion

4 -

Inventario productos
en proceso
Inventario materia

prima directa

P/R entrega de

materiales OP#1
............ L

Inventario  materia

prima directa
ILV.A 12%
Proveedores
P/R
materiales

____________ [

Inventario productos

compra de

en proceso
Inventario materia

prima directa

53

74,16

121.08

178,74
178,74

229,24
229,24

51348

6161,76
57509,76

3063,57
3063,57



12/3/2022

16/3/2022

31/03/22022

31/03/22022

31/03/22022

P/R entrega de
materiales OP#1
___________ y S
Inventario productos
en proceso
Inventario  materia
prima directa
P/R entrega de
materiales OP#1
___________ o
Inventario productos
en proceso
Inventario  materia
prima directa
P/R entrega de
materiales OP#1
__________ S [
Mano de obra directa
Beneficios Sociales
IESS por pagar
Bancos
P/R mano de obra

directa

Inventario productos
en proceso

Mano de obra directa
P/R asignacion MOD
EN PO #1

Inventario productos

terminados

54

2498,85
2498,85

4,51
4,51

393,54
43,53
33,08
316,93

370,98
370,98

6354,35



Inventario productos 6354,35
en proceso
P/R productos
terminados Op#1
31/03/22022  ----------- 12----m-mmmemm
Costo de Ventas 6354,35
Inventario productos 6354,35
terminados
P/R costo de ventas
31/03/22022 = ------------- 13---mmmmmmem

Clientes 35980
Ventas 35980
P/R ventas
31/03/22022 -14
Gasto de Ventas 190,2
Vehiculo 50,2
Gasolina 80
Viaticos 60
Bancos 190,2
P/R Gastos de ventas
31/03/22022 -15
Gastos financieros 315,25
Bancos 315,25

P/R Gastos financieros

TOTAL 216535,73  216535,73
Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

Libro Mayor
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Tabla 13. Libro Mayor

CAJA

‘ DETALE DEBE HABER
Registro 500

situacion inicial

COSTO DE VENTAS

DETALLE DEBE HABER
Registro 6354.35

situacion inicial

VENTAS

‘ DETALLE DEBE HABER
Para registrar 35980
venta Ot. 1

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

DETALLE DEBE HABER
Registro 17000
situacion inicial
Registrar ven OT 89590

1
VEHICULOS
‘ DETALLE DEBE HABER
Registro 15000

situacion inicial
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MAQUINARIA

DETALLE DEBE HABER
Registro 40000

situacion inicial

EQUIPO DE COMPUTO

‘ DETALLE DEBE HABER
Registro 150

situacion inicial

DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE

COMPUTO
‘ DETALLE DEBE HABER
Registro 2212,5

situacion inicial

PRESTAMO POR PAGAR

‘ DETALLE DEBE HABER
Registro 5400

situacion inicial

CAPITAL

‘ DETALLE DEBE HABER
Registro 97692,39

situacion inicial

INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO

‘ DETALLE DEBE HABER
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Registro 370
inventario
productos en
proceso
Registro costos 178,74
indirectos orden
#1
entrega de 229,24
materiales a
orden #1
entrega de 3063,57
materiales a
orden #1
entrega de 2498,85
materiales a
orden #1
entrega de 4,51
materiales a
orden #1
asignacion mano 370,98
de obra
descargo de 6354.35
inventario
productos en
proceso
SUMAN | 6715,89 6354.35
0 370

GASTOS GENERALES DE FABRICACION

DETALLE DEBE HABER
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Registro costos 121,08
indirectos orden
#1
descargo a 178,74
inventario
productos en
proceso
SUMAN ‘ 121,08 178,74
‘ 57,66

INVENTARIO MATERIA PRIMA DIRECTA

DETALLE DEBE HABER
Registro Materia 5749,89
prima directa
entrega de 229,24
materiales a
orden #1
para registrar 51348
compra
entrega de 3063,57
materiales a
orden #1
entrega de 2498,85
materiales a
orden #1
entrega de 451
materiales a
orden #1
SUMAN | 57097,89 51301,72
5796,17
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PROVEEDORES

DETALLE DEBE
para registrar
compra de
materiales
SUMAN 0

HABER
57509,76

57509,76

MANO DE OBRA DIRECTA

DETALLE DEBE
mano de obra 393,54
directa
descargo a
inventario
productos en
proceso

SUMAN 393,54
22,56

BANCOS

HABER

370,98

370,98

DETALLE DEBE
Registro 21000
situacion inicial
registro pago
gastos generales
de fab.

MOD

Gastos de Ventas
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121,08

316,93
190,02



Gastos 315,25

financieros
SUMAN 21000 822,2
20177,8

INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS

DETALLE DEBE HABER
Registro 1110
Inventario
productos
terminados
Registro 6354.35
productos
terminados
Registro de 6354.35
venta
SUMAN 7464.65 6354.35
370
IVA
DETALLE DEBE HABER
Registro 6161,76
situacion inicial
SUMAN 6161,76 0

GASTOS DE FABRICACION

DETALLE DEBE HABER
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Registro de 121,08 7229,89
gastos de
fabricacion
Venta 178,74
SUMAN 7229,89
BENEFICIOS SOCIAL
‘ DETALLE DEBE HABER
Beneficios 43,53
sociales
SUMAN 43,53
IESS POR PAGAR
DETALLE DEBE HABER
less Por pagar 33,08
SUMAN 33,08
GASTOS DE VENTAS
‘ DETALLE DEBE HABER
‘ Gastos de ventas 190,2
SUMAN 190,2
GASTOS FINANCIEROS
DETALLE DEBE HABER
Gastos 315,25
financieros
SUMAN 315,25
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Fuente: Teneria Ecuapiel
Elaborador por: Pamela Chérrez

Estado de costos de Produccién y ventas

Tabla 14. Estado de Costos de Produccion y ventas sin determinacion de Costos

Teneria

ECUAPIEL r.

Estado de Costos de produccion y ventas
Del 1 al 31 de marzo de 2022

Inv. Inicial de materia pima directa 5749,89
(+) Compras de Materia Prima Directa $354,12
(-) Inv. Final de materias Prima 35,412
(=) Materia Prima Directa Utilizada $318,71
(+) Mano de Obra 6771,25
(+) Costos Indirectos de Fabricacion $3.633,91
(=) COSTOS DE PRODUCCION 10723,868
(+) Inv. Inicial de Productos Terminados 5782,52
(=) COSTOS DE PRODUCTOS 16506,388
TERMINADOS

(-) Inv. Final de Productos terminados 125

(=) COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS 16381,388
Fuente: Teneria Ecuapiel
Elaborador por: Pamela Chérrez

Tabla 15. Estado de Costos de Produccion y ventas con determinacion de Costos

Teneria

ECUAPIEL r.



Estado de Costos de produccion y ventas
Del 1 al 31 de marzo de 2022

Inv. Inicial de materia pima directa

(+) Compras de Materia Prima Directa
(-) Inv. Final de materias Prima

(=) Materia Prima Directa Utilizada

(+) Mano de Obra

(+) Costos Indirectos de Fabricacion

(=) COSTOS DE PRODUCCION

(+) Inv. Inicial de Productos Terminados
(=) COSTOS DE PRODUCTOS
TERMINADOS

(-) Inv. Final de Productos terminados
(=) COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS
Fuente: Teneria Ecuapiel

Elaborador por: Pamela Chérrez

64

6037,38
$284,26
35,412
248,848
6479,25
$3.633,91
10362,008
5749,89
16111,898

1110
15001,898



Estado de Resultados

Tabla 16. Estado de Resultados sin Determinacién de Costos

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS

TOTAL DE INGRESOS
COSTOS

COSTOS

COSTOS DE VENTA

TOTAL DE COSTOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

Teneria

ECUAPIEL

ecusbie Ky

35980

35980
16381,388

16381,388
505,45
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35980

16381,388

505,45

35980

16381,388




GASTOS DE VENTAS 190,2

GASTOS FINANCIEROS 315,25

TOTAL GASTOS 16381,388
TOTAL COSTOS Y GASTOS 3217,224
UTILIDAD DEL EJERCICIO 3217,224

Fuente: Teneria Ecuapiel
Elaborador por: Pamela Chérrez

Tabla 17. Estado de resultados con determinacion de Costos

Teneria

ECUAPIEL

ecusbie My

INGRESOS 35980
INGRESOSO OPERACIONALES 35980

VENTAS 35980

TOTAL DE INGRESOS
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COSTOS

COSTOS

COSTOS DE VENTA

TOTAL DE COSTOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

TOTAL GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Fuente: Teneria Ecuapiel
Elaborador por: Pamela Chérrez
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15001,898

121,08
190,2
315,25

15001,898

626,53

15001,898

626,53

626,53
19725,042
19725,042



La implementacion de un sistema de costos en la Teneria Ecuapiel beneficiara en la
ejecucion y aplicacion de indices de rentabilidad basados en valores reales, esto
permitira una adecuada toma de decisiones como: el progreso del uso de recursos, la
reduccion de desperdicios, el suministro acertado de materiales, el pacto oportuno de
personal, fijar precios con las utilidades ambicionadas, entre otras relacionadas con la

fabricacion y todo lo que conlleva.

Esto indica que al establecer adecuadamente los costos de fabricacion la rentabilidad
de la compafiia se elevard mejorando toda su actividad econémica en bienestar de los

accionistas y colaboradores.

A continuacion, se presenta un flujo en el cual se han apreciado los principales y mas
significativos pasos para la adecuada toma de decisiones como son: la diagnosis del
problema, recoleccién y analisis de la informacidn, caracterizacion de las posibles
soluciones, escudrifiar soluciones alternas, consumacion de la solucion seleccionada,

seguimiento y control de los resultados.

En el flujo se puede vislumbrar como la informacion derivada de contabilidad,
produccion y bodega, son estimados como una guia para dar respuesta al problema
inicial, ya que estos son el eje de la sociedad y entorno a la elaboracion se deben hacer
los cambios, escudrifiando la optimizacion de recursos, tanto materiales, humanos y

econdmicos.

Es transcendental reiterar que el flujo presentado anteriormente concluye con el
seguimiento y control de los efectos por lo que es preciso considerar el constante
analisis y evaluacion del proyecto y de las decisiones que se tomen en base a la

informacidn que este brinde, en caso de ser aplicado.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

El sistema de costos por proceso implementado, ha facilitado la determinacién
de los tres elementos del costo en base al pedido realizado por un cliente el cual
coadyuvo a la obtencion del todo el proceso de produccion que la empresa debe
tener en cuenta al momento de gestionar un pedido.

La Teneria Ecuapiel al no contar con un sistema de costos, no tiene informacion
que facilite la obtencién de informacion real sobre el costo actual en el cual
incurre en cada etapa de produccion, no logrando identificar y cuantificar los
elementos del costo el cual impide poder tomar decisiones oportunas.

La Teneria Ecuapiel cuenta con un registro de costos deficiente motivo por el
cual se maneja la informacion de manera emperica, lo cual no ayuda a mantener
un adecuado control de los elementos del costo, y, por ende, no permite contar

con una informacion veraz y confiable del proceso de produccién de cuero.
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4.2. Recomendaciones

Se recomienda implementar un sistema de costos por proceso; ya que una vez
realizado el proceso de acuerdo a la orden de pedido se obtuvo informacion
relevante e informacion claro con relacion a los tres elementos del costo.

Se recomienda a la Teneria Ecuapiel, utilizar documentos y registros contables,
con el fin de reducir los errores operativos que existen en los procesos de
produccidn, y obtener con mayor exactitud el costo en el proceso de produccién
de acuerdo a la orden de pedido.

Es recomendable gque se tome en cuenta el analisis de los costos por proceso de
produccidn asi como también de los productos y su distribucion tanto de mano
de obra como de costos indirectos de fabricacion; ya que de esta manera se
podré lograr mayor eficacia en los procesos productivos y tomar buenas
decisiones economicas.

Es importante que la Teneria Ecuapiel cuente con un sistema de control
contable que facilite el establecimiento de niveles de eficiencia y eficacia en el
uso de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion al

momento de realizar el proceso de produccion.
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