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This case analysis aims to assess the impact of financial management on the economic
results of the company Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL during
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CAPITULO |

FORMULACION DEL ANALISIS DE CASO

1.1 Tema
La gestion financiera y la rentabilidad de la empresa Productora de Gelatina
Ecuatoriana S.A. PRODEGEL en tiempos de pandemia.

1.2 Antecedentes

La modernizacion del siglo XXI en la gestion financiera a nivel de Latinoamérica ha
obtenido un impacto eficiente, transparente y efectivo en las empresas publicas y
privadas; ya que han permitido mejorar los marcos tecnologicos, funcionales e
institucionales, dando como resultado mayor fiabilidad y puntualidad a la informacion
financiera (Cibrén et al., 2020).

A nivel mundial la rentabilidad es considerada un indicador extenso y significativo,
bajo su analisis financiero se obtiene la apreciacidn de una empresa, sobre la capacidad
que goza para generar beneficios y asi fomentar sus operaciones. De este modo se
obtiene un diagndstico sobre el contexto de una empresa, que permitira a los directivos

tomar decisiones apropiadas (De La Hoz & Ferrer, 2016).

La empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL fue creada
legalmente en el aflo 2009 constituida por varios accionistas, es una empresa
ecuatoriana Unica en su actividad comercial a nivel nacional. La planta productora fue
construida en el afio 1979 y fue hasta el afio de 1980 que empez6 a producir gelatina,
es decir, que alrededor de 40 afios se encuentra operando. Se encuentra ubicada en el
Km 10 % en la Via a Bafios en la parroquia Benitez, provincia de Tungurahua.
Actualmente la empresa genera 110 puestos de trabajo. La empresa dispone de 26.500
metros cuadrados de superficie y fue disefiada en un entorno responsable con la
sociedad y con el ambiente (PRODEGEL, 2017).

Las organizaciones de todo el mundo han tenido un giro inesperado en el ambito

econdmico debido a la pandemia declarada en marzo del 2020 por la Organizacién



Mundial de la Salud, esto mando a confinamiento al mundo entero por lo que la
empresa tuvo que acogerse a estas medidas sin embrago, la gestion financiera ha
jugado un papel sumamente importante en PORDEGEL S.A. las decisiones precisas
ayudaron para que su negocio no tenga pérdidas y sus empleados no se queden sin
trabajo. Es una de las pocas empresas a nivel nacional que ha mantenido al personal y
su utilidad ha subido en relacion con el 2019. Esto se debe a que la empresa por
pertenecer al sector alimenticio tenia permiso para laboral con normalidad, pero el
personal laboraba de manera presencial una sola vez a la semana para evitar contagios,
de a poco se han ido incorporando al trabajo normal y esto fue posible gracias a las
medidas de bioseguridad que la empresa implemento.

Las decisiones estratégicas fueron algo clave ya que la empresa otorgaba los
implementos necesarios para que el personal asista de manera presencial ademéas no
bajaron el sueldo en ningin momento a sus colaboradores para que ellos asistan
motivados y den su mayor esfuerzo para que la empresa salga adelante. Lo que los
resultados del 2020 arrojan se nota claramente que sus ventas no bajaron en ningun
momento y cumplieron con todo lo presupuestado para este afio pese a todas las trabas

que existieron.



1.3 Justificacién

El presente estudio se plantea con la finalidad de determinar cudl es la incidencia de la
gestion financiera en la rentabilidad de la empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana
S.A. PRODEGEL, ya que en la actualidad la rentabilidad que generard una empresa es

incierta debido a la pandemia ocasionada por el Covid-19.

Al hablar de gestion financiera en las empresas hacemos referencia a la planificacion
estratégica con base a los estados financieros, punto de equilibrio y presupuestos las
cuales reflejan su efectividad en los resultados econdmicos indicando cual es la
liquidez, nivel de endeudamiento y solvencia que presenta la empresa facilitando asi

la toma de decisiones (Fajardo & Soto, 2018).

Como lo establece Cdérdoba Padilla (2019) en la gestién financiera hay puntos
sumamente importantes para las empresas como obtener y distribuir los recursos

financieros de tal manera que se maximicen los resultados y el valor de la empresa.

La gestion financiera es una herramienta con la que se puede analizar los resultados
favorables o desfavorables y estar al pendiente de los futuros problemas que pueda

presentar la empresa (Moya Guevara, 2016).

Segun lo establece Dominguez & Salas (2012) para valorar e identificar que tan
eficiente ha sido la gestion financiera de una empresa existen multiples indicadores
que estan relacionados directamente con varios departamentos de la empresa en

especial con contabilidad, estos indicadores son:

¢ Indicador de liquidez
e Indicador de endeudamiento
e Indicador de rentabilidad

¢ Indicador de gestion

La rentabilidad establece cudl es el beneficio que ha obtenido una empresa en un cierto
periodo de tiempo, es decir la relacion entre ingresos y gastos. Segun lo establece
(Cdrdoba Padilla, 2019) hay tres perspectivas para identificar la rentabilidad de una

empresa:



e Rentabilidad econdémica: Se relaciona directamente con la rentabilidad
operativa.
¢ Rentabilidad financiera: Es desde el punto de vista del accionista.

¢ Rentabilidad total: Es la relacion entre la utilidad neta y el capital total.

Ademas, la rentabilidad es el indicador basico que permitira identificar la eficiencia
que ha tenido la gestion financiera en una empresa (Jiménez & Lozano, 2018).

Tener un adecuado control del proceso contable permitird tener registros y datos
oportunos, claros y precisos en la organizacién, los mismos se veran reflejados en la
rentabilidad de la empresa a traves de los estados financieros (Borges-Silva et al.,
2017).

La empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL es Unica en el
Ecuador dedicada a la produccion de gelatina pura por lo que en el 2019 gener6 una
utilidad de $2°554,771.22, sin embargo, a nivel mundial tiene una fuerte competencia
con la presencia de GELITA esta es una empresa con reconocimiento mundial, ya que
esta presente en paises de Africa, Asia, Australia, Europa, Norteamérica y Suramérica.

Sin embargo, los resultados econdmicos presentados en el 2020 superaron a los del
2019 por lo que el presente estudio pretende identificar los aspectos claves de la
gestion financiera de la empresa en el afio mencionado para haber obtenido dichos

resultados.

El andlisis sera factible, debido a que se apoyara en diferentes recursos, los principales
seran las investigaciones bibliograficas y libros, sin dejar de lado la accesibilidad a la
informacidn interna de la empresa, asi como la facilidad de entrevistas por video

Ilamada con colaboradores del departamento financiero y contable.

Al ser también un analisis descriptivo con enfoque cuantitativo se basard en las
generalidades y particularidades de la gestién financiera. En casos puntuales se

verificara la informacién a través de indicadores financieros.

El producto del estudio sera un analisis completo de la gestion financiera identificando
cual fue la planificacion estratégica que permitid que la empresa obtenga buenos
resultados en tiempo de pandemia y pueda ser guia para futuras investigaciones o

empresas que tengan problemas en sus resultados.



1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Evaluar la incidencia de la gestion financiera en los resultados econdmicos de la
empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL durante la pandemia

para la identificacion de aspectos claves del desempefio.

1.4.2 Objetivos especificos

» Analizar la gestion financiera de la empresa Productora de Gelatina
Ecuatoriana S.A. PRODEGEL durante la pandemia para la deteccion de
dificultades en la toma de decisiones.

» Interpretar los resultados econémicos de la empresa Productora de Gelatina
Ecuatoriana S.A. PRODEGEL durante la pandemia para la interpretacion de
sus datos.

» ldentificar los aspectos claves de desempefio del modelo de gestion que
facilitaron la toma de decisiones y no afect6 a los resultados de la empresa
Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL durante la pandemia.

1.5 Preguntas de reflexion

¢ Cual es la relacion entre la gestion financiera y la rentabilidad en la empresa?

¢ Cuales fueron los aspectos claves de la empresa en tiempos de pandemia?

>
>
» ¢ Qué dificultades aparecieron en la toma de decisiones del 2020?
» ¢La gestion financiera durante la pandemia fue asertiva?

>

¢ Cudles fueron las decisiones mas claves para obtener la rentabilidad?



CAPITULO Il

FUNDAMENTACION CIENTIFICA TECNICA

2.1 Finanzas

El origen de las finanzas proviene de palabra finance prohijada del franceés, la cual
concurre desde el siglo XIII, formada con el verbo finer, derivado de finir, que en sus
épocas significaba “pagar” y a su vez, finir proviene del latin finis que quiere decir
suspension. En aquel tiempo, el término era utilizado comunmente en todo lo
relacionado al comercio, tenia la finalidad de realizar una transaccion econémica con

la ayuda de recursos financieros (Fajardo y Soto, 2018).

Las finanzas son una parte fundamental para la economia de un pais, la cual se entiende
como el arte y la sabiduria de administrar el dinero, es aplicada en diversas areas de la
economia, por ejemplos los presupuestos que son utilizados en todos los lugares desde
las empresas e incluso estan presentes en las familias GoOmez-Bezares, Madariaga,

Santibafiez, y Apraiz citado en (Suarez, 2018).

Segun Van y Wachowicz (2010) las finanzas son un elemento clave para el
crecimiento empresarial, estas deben ser acordes al crecimiento. Esto adquiere mayor
importancia en el caso de las Pequefias y Medianas Empresas méas conocidas como
PYME. Las grandes empresas tienen el acceso a las diferentes fuentes de
financiamiento que muchas veces resulta dificil para las PYME, pues los proveedores
de fondos no disponen de informacion financiera suficiente que facilite la toma de

decisiones.

Para la identificacion de los tipos de finanzas debemos entender que todas llevan el
mismo contexto, es decir, todas intentan controlar los ingresos y egresos de una
persona, empresa, etc (Juan Mascarefias Pérez-Ifiigo, 2015). Existe varios tipos de
finanzas que va a depender de que es lo que deseamos controlar y que tipo de empresa

SOMOS.

A continuacion se detalla en la tabla 1.



Tabla 1 Tipos de finanzas
Finanzas Familiares Decisiones de Consumo y Ahorro

Decisiones de Inversion

Decisiones de Financiamiento
Decisiones de Administrar el riesgo
Finanzas Empresariales Decisiones de Inversion

Decisiones de Financiamiento
Decisiones directivas

Finanzas Publicas Examina la forma de administracién
de los ingresos y los gastos del
Gobierno para lograr efectos

deseables.

Fuente: Van y Wachowicz (2010)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

En la sociedad existen entes financieros que se establecen por grupos de personas que
realizan transferencias de bienes o servicios en distintas actividades econdmicas
(Carrillo, 2015). En la imagen 1 se describe cuéles son los entes financieros que

existen en el Ecuador.

Empresas

Gobierno Clientes

Proveedores Empleados

Grafico 1. Tipos de Entes Financieros
Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)



Segln lo establece Fajardo y Soto (2018) las finanzas permiten a las empresas a
establecer de manera clara las actividades y criterios que deben ser utilizados con el

fin de optimizar los recursos financieros.
Contabilidad

La palabra contabilidad proviene de algunas palabara de raices latinoamericanas que

unidas significan “cualidad de poder contar”, a continuacion se enlistan las palabras:

e con — globalmente;
e putare — calcula, evaluar;
e hilis — que se puede;

e dad — cualidad.

La contabilidad puede definirse como el conjunto de técnicas para “ordenar y
comunicar informacion til para la oportuna toma de decisiones de los diferentes

publicos interesados en la situacion financiera de una empresa” (Herz, 2017).

La contabilidad se encarga de recolectar, clasificar y registrar todas las transacciones
de un empresa ya sea persona natural o juridica. Una vez que realiza esto emite estados
financieros con los que se pueden tomar decisiones claves para la mejora continua de

la empresa (Rachman, 2018).
Finanzas y Contabilidad

Como ya se menciono, la contabilidad se encarga de comunicar la informacién interna
y externa de la empresa, esta informacién se la analiza para saber cual ha sido el
funcionamiento de la organizacion durante un cierto periodo de tiempo. Esto permite
crear espectativas sobre el futuro de la organizacién. Es aqui cuando entran las finanzas
ya que mediante esta informacion se puede tomar desiciones de inversion y

financiamiento (Rachman, 2018).



CONTABILIDAD FINANZAS

Obtencion de
informacion

> Direccién

Contabilidad
financiera
(patrimonio
y resultados)

Anilisis

Inversiones

Financiacion

Contabilidad de Planificacion

gestion (costes
y presupuestos)

Gréfico 2. Finanzas y Contabilidad
Fuente: Rachman (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

2.2 Gestiodn financiera

La palabra gestion se consigna del latin “gestio”, que define a la gestion como la
administracion de algo establecido con anterioridad. Segin lo determina Moya
Guevara (2016) establece a la gestion como el conjunto de operaciones que una
persona o una empresa efecttia con el fin de administrar de manera correcta un negocio
o una familia. Ademas, definimos a la gestion empresarial como el conjunto de
actividades que los departamentos de una empresa establecen con el proposito mejorar

los procedimientos de cada uno de estos, obteniendo mejoras continuas y eficientes.

Como sefalan Van y Wachowicz (2010) la gestién financiera es la encargada de la
adquisicion, el financiamiento y la administracién de manera responsable de los bienes

muebles que posee la empresa.

La gestion financiera tiene relacion directa con la administracion de los recursos que
tiene disponible la empresa, esta responsabilidad recae sobre una persona mas
conocida como gestor o contralor, la principal funcion del encargado es la
administracion financiera de la empresa, llevando un control adecuado de los ingresos
y los egresos que concurre en la entidad, teniendo como contraparte la maximizacion

de los recursos econdmicos de la misma (Cibran et al., 2020).
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Ademas, la gestion financiera es la encargada de conseguir la mejor composicion de
alternativas de financiacion y de desarrollar una politica de dividendos apropiada

dentro del contexto de los objetivos de la institucion (Dominguez & Salas, 2012).

Considero importante mencionar que los elementos de la gestion financiera deben estar
concretados bajo la medida de ética empresarial, a continuacion, se detalla los

conceptos:

v' La ética general trata el estudio del bien y el fundamento de los valores;

v Etica empresarial se trata de la diligencia de los principios éticos en la toma de
decisiones y tareas especificas en las empresas. Se debe establecer
instrumentos que exalten el nivel ético en la empresa, como, por ejemplo: la
creacion de un cédigo de ética, para que se trasladen en pensamiento ético y
buenas practicas entre sus colaboradores, especialmente entre aquellos que

tienen el trabajo de tomar de decisiones en el &mbito financiero.

Para establecer la estructura de la gestion financiera se realiza bajo dos lineamientos

que se detallan en la Tabla 2.

Tabla 2 Lineamientos de la Gestién Financiera

Anélisis Situacién financiera actual de la empresa

Evaluaciony  Serevisa las alternativas sobre decisiones que mejoren el

Formulacién futuro de la empresa en el area financiera.

Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

2.2.1 Objetivo de la gestion financiera

El objetivo primordial de la gestion financiera es extender el capital de la empresa o,
en otras palabras, que las acciones de la entidad obtengan mayor poder adquisitivo en
el mercado de valores. Después de cada proceso contable de la empresa podra

determinar la utilidad y valor de dividendos, con estos datos la empresa podra realizar
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calculos y determinar si se estd cumpliendo el objetivo de la gestion financiera cada
afio (Cibran et al., 2020).

2.2.2 Importancia de la gestion financiera

Por esto la importancia de la gestion financiera radica en el control y administracion

de todas las operaciones y recursos de la empresa para la correcta toma de decisiones.

Como lo establece Cibréan, Prado, Crespo y Huarte (2020) la importancia se basa en el
analisis de dos flujos corrientes fundamentales en las empresas que se detalla a

continuacion en la tabla 3.

Tabla 3 Tipos de Flujos Corrientes

Flujos de Es un informe financiero que detalla todos los flujos de ingresos
Ingresos y y gastos que tiene la empresa.
Gastos
Elug')’s de Se lleva un control de los cobros a los clientes de la empresa y el
Igaggssy pago a los proveedores.

Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

El flujo de ingresos y gastos proporciona al gestor financiero informacion sobre el
déficit o excedente de efectivo que tiene la organizacion. Mientras que el flujo de
cobros y pagos ayuda al gestor financiero en controlar y gestionar la entrada y salida
de efectivo por parte de los clientes y los proveedores.

En breves palabras la gestion financiera se encarga de la identificacion de los aspectos
financieros, tales como: la planificacion especifica y estratégica, indicadores
financieros, el tiempo de recuperacion, el VAN y la TIR. Que son herramientas que
permiten tener una visién mas precisa de la empresa y asi tomar las mejores decisiones
(Fajardo y Soto, 2018).
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Alcance de la Gestién Financiera

La administracion de las finanzas es fundamental para el funcionamiento de las
empresas. En una empresa con actividad comercial con fines de lucro la meta es
maximizar la riqueza de los accionistas; mientras que una empresa de servicios con
cierto caracter social, la meta es obtener mayor bienestar comdn para la sociedad. Sin
embargo, es una tarea esencial de los gerentes financieros velar por recursos
fundamentales de la entidad como la administracion de la infraestructura, el recurso

humano, y los procedimientos.

2.2.3 Decisiones que toma la gestion financiera

La gestion financiera en la toma de decisiones ocupa un papel sumamente importante
en las empresas y se dividen en tres areas esenciales que se detallan en la imagen 2
estas decisiones deben ser identificadas, analizadas y establecidas por los

controladores o jefes de cada area.

* Decision mas esencial de la empresa

Inversion gracias a esto el director financiero,
decide mvertir en bines necesarios para
la operatividad de la empresa.
* Decision por la cual el director
financiero, de acuerdo a la que
> Financiera mas beneficios de endeudarse
tenga con relacion a las tasas y

plazos de pago.

*Es donde se

administra los

L. . bienes para

;> Administrativa | ;.. T
operaciones de

la empresa.

Grafico 3. Tipos de Entes Financieros
Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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Salazar (2018) en su estudio establece que existe una correlacion entre el grado de
uso de la informacién financiera y la toma de decisiones, generando el siguiente
resultado:

v El 73.38% si cuenta con informacidn contable y financiera,
v el 26,62% nuca usan informacién financiera

Regularmente toman decisiones, contando con informacion financiera y contable por
lo que sienten que disponen de la capacidad necesaria para tomar decisiones
financieras adecuadas.

Funciones de la gestion financiera

Las funciones de la gestion financiera; son aquellas que caen en la responsabilidad
sobre el administrador financiero, o también nombrado el gestor financiero, quien tiene
como una de sus funciones principales a la retribucion de los recursos financieros a los
diferentes departamentos de la empresa, buscando siempre la mejor combinacion
posible de financiamiento para los activos circulantes y los activos fijos con relacién
a los objetivos de la organizacion Block, Hirt, y Danielsen, citado por Fajardo y Soto,
(2018). Existen funciones que se realizan todos los dias y otros que se realizan

ocasionalmente, las cuales se pueden observar en la imagen 3.

Funciones Diarias Funciones Ocasionales

® Administracién de * Emisiones de
los créditos acciones

e Control de * Emisiones de
Inventarios bonos

® Recepcion y * Presupuesto de
desembolso de capital
fondos e Decisiones de

* Seguimiento de dividendos
actividades e Simplificar
departamentales informacién

o J o J

Grafico 4. Tipos de Funciones
Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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Las funciones seréan establecidas para cada departamento y controladas por los jefes
superiores. El fin de determinar las funciones es minimizar recursos y maximizar

utilidades que es el fin de la gestion financiera.

Todas estas funciones se unen con una técnica denominada Trade Off para cumplir
un solo fin como se detalla en la imagen 5. Entendiendo a Trade Off como la relacion
que existe entre costo — beneficio de dos acciones. Esta herramienta nos ayuda a
determinar cudl es el beneficio que se obtiene al adoptar una decision y no la otra,
algo parecido al costo de oportunidad solo que se realiza el analisis desde otra

perspectiva.

Maximizar
la riqueza
de los
accionistas

Trade - Off

Gréfico 5. Formula de éxito
Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

2.2.4 Indicadores financieros

Los indicadores son herramientas necesarias para medir la estabilidad de las empresas
utilizando la informacion financiera; ademas nos permite realizar un analisis de como
realmente se encuentra la empresa y con esto se puede realizar una comparacion con

la competencia e incluso con la empresa lider del mercado.

A continuacion, se describe cada uno de los indicadores que se utilizan en las

empresas:
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Indicador de Liquidez

La liquidez en una empresa es el dinero con el que se cuenta para la revocacion de las
deudas principalmente las deudas a corto plazo. La empresa debe ser lo méas eficiente
en generarlo de esta manera no tendra complicaciones en el acatamiento de las
obligaciones o deudas, asi como también la alteracion de su funcionamiento normal.
Los indicadores de liquidez analizan y dan a conocer cuales son las condiciones de en
las que se encuentra la empresa antes de asumir de forma oportuna el pago de las
deudas y si cuenta con una base financiera adecuada. Para calcular este indicador se
relaciona los activos y pasivos para establecer cual es el grado de liquidez (Garcés,
2019). Existen varios indicadores que permiten analizar la liquidez desde distintos

puntos de vista.
indice de Liquidez Corriente

Este indicador permite determinar la cantidad de délares que la empresa dispone por

cada dolar de pasivo a corto plazo (Garces, 2019)..

Activo corriente

Liquidez corriente = - -
Pasivo corriente

indice de Prueba Acida

Esta prueba permite saber cuantos ddlares posee la empresa del activo corriente
(solamente activo de facil convertibilidad a efectivo) en relacién con el pasivo

corriente (Garcés, 2019)..

Activo corriente — Inventarios

Prueba Acida = . ,
Pasivo corriente

indice de Capital de Trabajo

Determinamos cuales son los recursos con los que la empresa cuenta para desarrollar

su actividad sin alterar la operacion normal de la empresa (Garcés, 2019).

Capital de Trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
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Indicador de Solvencia o Endeudamiento

El endeudamiento es una herramienta importante para que las empresas obtengan
utilidades a través de una inversion. Es importante analizar cuéles son los beneficios
que se va a obtener de este endeudamiento versus lo que se va a pagar por esta deuda.
Manejar el endeudamiento es la practica mas importante de las empresas ya que de

esto va a depender cual es el margen de utilidad que se genere (Garcés, 2019).

De esta forma el objetivo que tiene estos indicadores es el de medir cual es la
participacion de los acreedores dentro de la empresa. Existen varios indices que

permiten que este indicador se cumpla a cabalidad.
indice de Endeudamiento Activo

Se determina a través de porcentajes cual es la participacion de terceros en los activos

que posee la empresa (Garcés, 2019).

Pasivo total

Endeudamiento del activo = ———
Activo Total

indice de Concentracion

Este indicador mide en porcentajes cual es la concentracion de la deuda tanto en el

pasivo corriente y el no corriente (Garcés, 2019).

Pasivo Corriente

Concentracion a Corto Plazo = -
Pasivo Total

Pasivo No Corriente

Concentracion a Largo Plazo =
g Pasivo Total

indice de Endeudamiento con Entidades Financieras

Este indicador muestra en valores porcentuales cuan endeudado se encuentra la
empresa con entidades financieras en relacion con el pasivo total. Esto permitira tomar
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decisiones de financiamiento en las empresas, recordemos que sin endeudamiento una

empresa no va a salir de donde esta (Garcés, 2019).

Pasivo con costos financieras

Endeudamiento con entidades financieras = -
Pasivo Total

indice de Endeudamiento con Proveedores

Determina cual es el porcentaje de deuda con proveedores tiene la empresa en relacion
con el pasivo total. Es importante mantener una buena relacion con los proveedores

para obtener una excelente materia prima o productos terminados (Garces, 2019).

Pasivo total con proveedores

Endeudamiento con Proveedores = -
Pasivo Total

indice de Endeudamiento Patrimonial

Este indicador establece la deuda que tiene la empresa por cada délar que han invertido

los accionistas (Garcés, 2019).

Pasivo Total

Endeudamiento Patrimonial = - -
Patrimonio

indice de Apalancamiento

Fija cual es nimero de ddlares de los activos que se ha obtenido por cada délar de

patrimonio (Garcés, 2019).

Total Activo

Apalancamiento = - -
Patrimonio

Indicador de Gestion

Se enfocan en medir la eficiencia que tiene la empresa en los procesos productivos de
acuerdo con la velocidad de recuperar la inversion aplicada a los mismos. Su principal

objetivo es analizar la tendencia de los activos corrientes para interpretar si realmente
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la empresa cuenta con una eficiencia operativa para convertirlos en dinero. A

continuacion, los indices que forman hacen este indicador realidad se detallan a

continuacion:
indice de Rotacion de Inventarios

Muestra cada cuantos dias o cuantas veces se repone el inventario. Vale recalcar que

el inventario de una empresa comercial es mas dindmico (Garcés, 2019).

Costo de Ventas

Rotacién de inventarios (veces) = -
Inventarios

Inventarios * 360

Rotacién de inventarios (dias) = Costo de Ventas

indice de Rotacion de Cartera

Identifica cuantas veces al afio o cuantas veces al dia la empresa cobra la cartera.
Definiendo a cartera como las cuentas a cobrar en corto plazo que se genera por las

ventas a crédito (Garcés, 2019).

Ventas

Rotacion de cartera (veces) =
Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar * 360

Rotacioén de cartera (dias) = Ventas

indice de rotacion de cuentas por pagar

Existe dos formas para determinar este indice, el primero nos devuelve en nimeros de
dias y la segunda cuantas veces. Muestra como cumple la empresa sus obligaciones

con los proveedores que les proporciona los inventarios (Garcés, 2019).

Pasivos con proveedores * 360

Rotacion de cuentas por pagar (dias) = Compras

Compras

Rotacion de cuentas por pagar (veces) = -
gar ( ) Pasivo con proveedores
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indice de rotacion de activos fijos

Identifica cuantos dolares se tiene de la comercializacion de los inventarios por cada
ddlar de activo fijo (Garcés, 2019).

Ventas

Rotacion de activos fijos =
1y Activo fijo Neto Tangible

indice de rotacion de ventas

Este indicador demuestra la efectividad que tiene la gerencia en la utilizacion del

activo total y su influencia en las ventas (Garces, 2019).

Pasivos con proveedores * 360

Rotacion de Ventas =
Compras

Indicador de Rentabilidad

Este indicador establece las ganancias que una empresa obtiene al ejecutar su actividad
econdémica en un periodo de tiempo determinado. La rentabilidad de una empresa
determina la supervivencia empresarial en el futuro. Ademas, mide cual ha sido la
eficiencia de los administradores en administrar los costos y gastos y poderlos

convertir en utilidad.
indice de Margen Bruto

Este indice tiene tres objetivos fundamentales que permite identificar la rentabilidad
frente al costo de ventas, la utilidad antes de impuestos y las deducciones. Ademas,
identifica cual es la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos (Garcés,
2019).

(Ventas Netas — Costos de ventas)

Margen Bruto =
g Ventas
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indice de Margen Operacional

Este indicador estudia si la entidad es o no lucrativa por si misma, es decir, establece

cual es el beneficio que se obtiene de las ventas (Garcés, 2019).

Utilidad operacional

M 0 jonal =
argen Operaciona Ventas

indice de Margen Neto

Determina cual es la utilidad que genera la entidad por cada unidad vendida (Garcés,
2019).

Utildad Neta
Ventas

Margen Neto =

2.2.5 Relacion de la gestion financiera con la contabilidad

Tienen una alta relacion debido ya que la unién de las dos se convierte en la base
fundamental de la administracion financiera de una empresa por la cual se analiza
como se encuentra la empresa de manera economica y financiera con base en los

estados financieros.

En otro contexto se hace referencia a la NIC 1 parrafo 9 donde determina que los
estados financieros son la presentacion estructural de la situacion financiera de una
empresa. El objetivo de los estados financieros es suministrar informacion que sea (til
y real para la toma de decisiones econdmicas y financieras de la empresa. En la
informacién que proporcionan los estados financieros debe estar presente los

siguientes elementos:
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Gréfico 6. Elementos de la Informacién Financiera
Fuente: Cibran et al., (2020).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

2.3 Rentabilidad

La palabra rentabilidad tiene raices latinas que significan “cualidad de poder obtener

dinero por su uso”, las palabras que las conforman se enlistan a continuacion:
e rendita —renta

e Dilis — indica posibilidad

e dad - cualidad

Como lo establece Inmaculada Aguiar (2018), la rentabilidad es la relacion que indica
cual fue el beneficio econdémico y financiero que se ha obtenido por cada unidad de
recurso invertido en la empresa.
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Al hablar de rentabilidad nos referimos a la eficiencia y eficacia que una entidad genera
en un periodo determinado de tiempo, al distribuir de manera correcta los recursos

financieros, productivos y humanos (Alvarez, 2004).

Toda la rentabilidad se ve reflejada en los estados financieros, ya que en estos se
plasma todas las transacciones que se ha realizado en la empresa.

2.3.1 Importancia de la rentabilidad

La rentabilidad en una empresa es clave a la hora de realizar nuevos proyectos, ya que
mientras mas rentabilidad tenga una empresa mejor va a ser el proyecto que desea
desarrollar. Ademéas como lo define Suérez (2018) la rentabilidad es el indicador
financiero mas importante y relevante de una entidad ya que permite medir la
capacidad de recuperar el dinero que han invertido. Normalmente la rentabilidad se

mide por el periodo de un afio.

2.3.2 Tipos de rentabilidad

Hay varias maneras de clasificar la rentabilidad, la méas comun es la que se clasifica en
funcidn al tiempo en la que se calcula. Esta dependera de la necesidad de cada empresa.

Por ejemplo:

v Rentabilidad anual (1 afio)
v Rentabilidad media (un periodo concreto diferente)

v Rentabilidad mensual (1 mes)

Existe otras maneras de clasificar la rentabilidad que dependera el giro de la

organizacidn. Las rentabilidades mas conocidas y utilizadas en las organizaciones son:

¢ Rentabilidad bruta

¢ Rentabilidad neta

¢ Rentabilidad real

¢ Rentabilidad econémica
¢ Rentabilidad financiera

e Rentabilidad social
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Rentabilidad Bruta

Es la rentabilidad menos utilizada por las empresas, es aquella que se ha generado
antes de calcular los impuestos. Esta rentabilidad es engafiosa ya que no se desglosa

ningun gasto (Aguirre Sajami et al., 2020). La formula es:

_ Resultado Bruto

Ventas totales

Rentabilidad Neta

Esta rentabilidad ya incluye los gastos, es decir, es mas cercana a la realidad que la
rentabilidad bruta. El calculo es semejante al TAE (Tasa anual equivalente) ya que
sirve para comparar inversiones que se han realizado en distintos periodos de tiempo

(Contreras, 2016). La formula es:

Resultado Neto
" Ventas totales

Rentabilidad Real

La rentabilidad real es la que mas se asemeja a la realidad de una empresa ya que se
va a descontar el impuesto que dependera de que tipo de empresa seamos Yy en qué pais
estemos, en nuestro caso Ecuador el promedio es de 22%. Ademas se descontara un
porcentaje de la inflacion que dependera el incremento del precio de la vida y el efecto

sobre el dinero (Sanchez Ballesta, 2017).
Rentabilidad Economica

Se relaciona directamente con el beneficio de una empresa en comparacion al total de
sus inversiones. Es decir, la comparacion entre lo invertido y el resultado obtenido que

en palabras contables seria los costos contra las ganancias (Contreras, 2016).

Rentabilidad Financiera
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Esta rentabilidad esta direccionada para los socios de las empresas, ya que hara
relacion al beneficio que ha obtenido cada socio de manera particular a su inversion.
Es el resultado a la relacion entre el patrimonio y beneficio netos de la empresa
(Sanchez Calderon & Lazo Alvarado, 2018).

Rentabilidad Social

Esta rentabilidad esta direccionada para entidades publicas, ya que es aqui donde se
mide otros tipos de ganancias que no son monetarias como felicidad social y prestigio
de cada gobierno. Las empresas sin fines de lucro son proyectos no rentables

econdémicamente, pero si beneficiosos socialmente.

2.3.3 Indicadores de rentabilidad

Margen neto de
utilidad

eRelacion entre las ventas totales y la utilidad neta.

Margen bruto de
utilidad

eRelacidon entre las ventas totales y la utilidad bruta.

. eRelacion entre las ventas totales y la utilidad
Margen operacional

operacional.
Rentabilidad neta eEvalua la rentabilidad neta sobre los activos de la
sobre inversion empresa.

Rentabilidad sobre el eAnaliza Ia rentabilidad antes y después de deducir

patrimonio los impuestos.
Crecimiento eEvalua que el crecimiento de la demanda sea
sostenible cubierto con el crecimiento de ventas.
*Flujo neto del efectivo antes de impuestos y gastos
EBITDA financieros.

Grafico 7. Indicadores de Rentabilidad
Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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2.3.4 Rentabilidad y riesgo

El riesgo de una empresa estd de manera permanente, ya que todo depende de la
capacidad de generar el retorno de las inversiones en menor tiempo. Esto permitira
generar beneficios y ganancias a las empresas y con esto cumplir todos los

presupuestos y proyectos planteados por la empresa (Contreras, 2016).

Analizar el indicador de riesgo se relaciona directamente con el indicador de pagos,
debido a que mientras mayor sea la probabilidad de incumplir los pagos mayor va a
ser el riesgo de una empresa (S&nchez Ballesta, 2017).

2.4 Estados financieros

Los estados financieros presentan el producto terminado de los procesos contables y
son los medios por donde se presenta la informacion financiera. Es decir, representa
de manera estructurada cual es la situacion y evolucion de la empresa en un

determinado periodo (Reynaga Gutiérrez, 2013).

Los estados financieros al ser una herramienta importante para la empresa deben
contener varios elementos. En la tabla 4 se detalla los elementos que de los estados

financieros.

Tabla 4 Elementos de los Estados Financieros

Tipo de Informacion Descripcion
Numéricos Se debe presentar en términos monetarios.
Informacion Periddica Siempre debe corresponder a una fecha

determinada.
Desarrollo de administracion | Toda politica de la empresa debe verse reflejada en

los estados financieros.

Fuente: Reynaga Gutiérrez, (2013).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

2.4.1 Finalidad de los estados financieros

La finalidad es reflejar informacion sobre el rendimiento economico, la estructura

financiera y la administracion de la organizacion dirigida a los usuarios interno y
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externos de la empresa. Con mayor énfasis a los proveedores de capital de la empresa
es decir a los accionistas (Reynaga Gutiérrez, 2013).

Como anteriormente se menciond, para obtener un criterio mas creible de la
informacion financiera que presenta los estados financieros, se puede comparar con la
informacion de la competencia e incluso con informacién de la empresa, pero de
periodos anteriores. De esta manera se puede cumplir con la finalidad de los estados

financieros al revelar informacion para la toma de decisiones.

2.4.2 Caracteristicas cualitativas de los estados financieros

Los estados financieros a parte de presentar informacion cuantitativa antes mencionada
deben reunir varias caracteristicas cualitativas que le daran realce a la informacion y
generara mas utilidad en la toma de decisiones de una empresa. En la tabla 4 se
presenta las caracteristicas cualitativas que debe poseer los estados financieros segun
lo establece la NIFF A-4:

Tabla 5 Caracteristicas Cualitativas de los Estados Financieros

Caracteristica Descripcion

Veracidad Debe ser veras y debe reflejar las transacciones de
la entidad. Ademas, acredita la confianza y
credibilidad del usuario.

Representatividad Para que sea representativa debe tener coherencia y
concordancia entre su contenido.

Obijetividad La informacion que se va a presentar debe ser
imparcial es decir no debe ser manipulada o
distorsionada por algun beneficiario.
Verificabilidad La informacion que se presenta debe ser
comprobable y validarse con sustentos ya sean
documentos fisicos o electronicos.

Informacion Suficiente Es importante reflejar todas las transacciones que
ocurrieron en un determinado tiempo para que no

exista ningun vacio de informacion.

Fuente: Reynaga Gutiérrez, (2013).
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Elaborado por: Malusin L, (2021)

2.4.3 Caracteristicas cualitativas de la informacion financiera

Las caracteristicas cualitativas de la Informacién Financiera se convierten en
principios fundamentales al momento de estructurar, procesar y presentar la
informacion Financiera. En la tabla 6 se aprecia cuales son las caracteristicas que debe

contener la informacion.

Tabla 6 Caracteristicas cualitativas de la Informacion Financiera

Caracteristica Definicion

Relevancia La informacion debe ser capaz de influir en una

decision de los usuarios para la mejora de la

empresa.
Materialidad Debe mostrar los aspectos importantes de una
empresa.
Representacion Fiel La informacion debe representar los fenémenos

relevantes que han ocurrido en la empresa en un

determinado periodo de tiempo.

Fuente: Reynaga Gutiérrez, (2013).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Esta tabla demuestra como se debe presentar la informacidn que se ha obtenido de los

resultados arrojados en una empresa.

2.4.4 Estado de situacion financiera

También conocido como balance general, refleja la situacion financiera de la empresa
conformada estructuralmente por activo, pasivo y patrimonio o capital. Esta
informacidn es presentada a los administrativos con el proposito de analizar cual es la

situacion de la organizacion a través de indicadores financieros.

Tabla 7 Estructura de los Estados Financieros
ACTIVOS
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Activos Corrientes

Activos No Corrientes

Son conocidos como
activos circulantes, es
decir el activo que puede
transformarse de manera

maés répida en efectivo.

Son conocidos como los
bienes y derechos que la

empresa controla.

PASIVOS

Efectivo y sus
equivalentes

Financieros

Inventarios
Pagos Anticipados

Propiedad, planta y
equipo
Activos Intangibles
Propiedad de Inversion
Activos Bioldgicos

Hace referencia a todas las obligaciones que tiene la empresa con terceros, en

este punto hacemos referencia a las deudas a corto plazo como a largo plazo.

PATRIMONIO

Es el valor residual entre activos y pasivos, y se puede dividir en capital,

resultados y reservas segun lo estipula la NIIF A5.

Fuente: Reynaga Gutiérrez, (2013).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

2.4.5 Estado de resultados integral

Forma parte de un conjunto completo de estados financieros que toda empresa debe

realizar para tener organizada la informacion de esta. Debe ser elaborado al cierre de

cada periodo ya que mediante este estado se determina cual es la utilidad y los

impuestos que se deben pagar al estado.

Normalmente es conocido como estado de pérdidas y ganancias, ya que demuestra los

resultados de operacion de la organizacién cuya informacion es utilizada para

establecer cual es el éxito o fracaso de la empresa.

Las cuentas que debe contener este estado son todos los ingresos y egresos que haya

tenido la empresa en el periodo.
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Segun lo establece la NIC 1 la informacion que se debe presentar por separado es decir

se debe identificar lo siguiente:

Ingresos en actividades ordinarias
e Ingresos por intereses del efectivo
e Ganancias y pérdidas

e Costos Financieros

e Costos de ventas

e Gastos Administrativos

e (Gasto por Ventas

e (Gastos por Impuestos

e Importes Unicos para actividades descontinuadas

Este estado se puede presentar de dos maneras distintas el primero puede ser por
naturaleza de gastos, es decir, se procede a agrupar los gastos segun el concepto por el
cual se realizaron. La segunda forma es en funcién de gastos o a partir del costo de

ventas, este método agrupa los gastos segln el departamento donde se incurrio.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 Metodologia e instrumentos de Recoleccion de Informacion

Para el andlisis de la informacion conseguida es necesario utilizar la metodologia
disefiada para los estudios de caso ya que estos permiten que el autor pueda considerar
aspectos descriptivos de la informacion.

El presente trabajo se elaborara con un proceso cronoldgico para la recoleccién de la

informacion, es decir, se recolectara la informacion necesaria paso a paso.

Al describir paso a paso o narra por completo el evento que se analizara se considera

un estudio descriptivo.

Para este punto analizaremos la informacion desde un enfoque cuantitativo dado que
aplicaremos indicadores que permitiran medir la eficiencia de la gestion financiera de
la empresa. De esta manera se facilitara la interpretacion de la informacién y a su vez

se presentara mejores recomendaciones sobre el estudio.

3.1.1 Unidad de Analisis

En el presente trabajo se utiliz6 como unidad de andlisis a la empresa Productora de
Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL, esta institucion facilité todos los documentos

e informacidn necesaria para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

3.1.2 Fuentes Primarias

Para identificar las fuentes del presente trabajo primero citaremos lo que dice Fidias
G. Arias (2012) donde define a fuente como todo suministro de informacién y a fuente
primaria como toda informacion original. Por lo tanto, como fuente primaria se
utilizara la informacion proporcionada por parte de los jefes de los departamentos de
contabilidad y finanzas de la empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A.
PRODEGEL como por ejemplo los estados de resultados tanto del 2019 como el 2020,

los mismos que permitiran evaluar cual ha sido la utilidad de cada afio. Ademas, el
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balance general o estado de situacion financiera con el que podremos interpretar por
medio de indicadores cual fue la eficiencia de la gestion financiera en cada afio.

3.1.3 Fuentes Secundarias

Como fuentes secundarias se utilizara los indicadores financieros entendiendo a estos
como el producto de relacionar dos 0 mas cuentas contables estas pueden ser del
Balance General o del Estado de Resultados, los cuales nos permiten analizar la

operacion de la compafia (Martinez R. Humberto, 2005).

Para cumplir los objetivos del presente trabajo analizaremos los indicadores con la

informacion proporcionada.

Indicadores de liquidez: Son aquellos que permiten medir la capacidad que las

empresas tienen para poder cumplir sus pasivos a corto plazo (Anaya, 2021).

Tabla 8 Indicadores de liquidez

1. Liquidez corriente

LIQUIDEZ 2. Prueba acida

3. Capital de trabajo

Fuente: (Garcés, 2019), (Geoffrey Stanley, 2001).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Indicadores de solvencia: El objetivo de este indicador es identificar cual es el grado

en que participan los acreedores dentro del financiamiento de una organizacion.
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Tabla 9 Indicadores de Solvencia

1. Endeudamiento del activo

2. Endeudamiento patrimonial
SOLVENCIA O 3. Endeudamiento con entidades financieras

ENDEUDAMIENTO |4. Endeudamiento con proveedores

5. Endeudamiento con activos fijos

6. Apalancamiento

Fuente: (Anaya,2021), (Geoffrey Stanley, 2001).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Indicadores de gestion: Miden cual es la eficiencia de la empresa en relacion a la
utilizacion de sus recursos (Martinez R. Humberto, 2005). En el presente trabajo estos
son los indicadores principales ya que permiten medir la gestién financiera que la

empresa realizo.

Tabla 10 Indicadores de Gestion

1. Rotacidn de cartera

2. Rotacién de activo fijo

3. Rotacion de ventas

GESTION | 4. Periodo medio de cobranzas

5. Periodo medio de pagos

6. Impacto de gastos de administracion y ventas

7. Impacto de la carga financiera

Fuente: (Anaya,2021), (Garcés, 2019), (Martinez R. Humberto, 2005).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Indicadores de Rentabilidad: Mide la efectividad de la administracion de la empresa
al momento de inspeccionar los costos y gastos. Y de esta manera poder generar la

mayor utilidad posible a través de las ventas (Anaya, 2021).
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Tabla 11 Indicadores de Rentabilidad

1. Rentabilidad neta del activo
2. Margen bruto

3. Margen operacional
RENTABILIDAD
4. Rentabilidad neta de ventas

5. Rentabilidad operacional de patrimonio

6. Rentabilidad financiera

Fuente: (Anaya,2021), (Martinez R. Humberto, 2005), (Geoffrey Stanley, 2001).
Elaborado por: Malusin L, (2021)

3.1.4 Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaran en el presente trabajo es la entrevista y el analisis
de contenido, este ultimo se utilizara para clasificar los estados financieros en cuentas
necesarias para indicadores y cuentas no necesarias. Los instrumentos que se utilizaran
en el caso de la entrevista seran los guiones de entrevista y el computador, ya que las
entrevistas seran mediante la plataforma zoom con los jefes de los departamentos de

contabilidad y finanzas.

3.1.5 Técnica

La entrevista permitira obtener informacion mediante una comunicacién directa con
los jefes de los departamentos (Bernal, 2010), la entrevista que utilizaremos seréa la

semiestructurada ya que esta permitird ir en orden segun la flexibilidad de cada

entrevistado.

3.2 Método de anélisis de informacién

Para el analisis y procesamiento de la informacion se ejecutara a través del proceso de

una investigacion exploratoria y descriptiva, ya que esta permite identificar las causas
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de los sucesos de cudl fue la gestion financiera Productora de Gelatina Ecuatoriana
S.A. PRODEGEL en tiempos de pandemia.

Ademas, en el presente trabajo se va a utilizar el método analitico ya que este permite
descomponer un objeto de estudio en varias partes para analizarlas de forma individual
(Bernal, 2010). Este método permitird analizar de mejor manera los componentes de

los estados financieros proporcionados por la empresa.

Para realizar de manera correcta primero realizaremos una revision documental que
permitird identificar datos plasmados en los estados financieros. Seguido a esto
realizaremos una entrevista que permita recolectar informacion relevante de como fue

la gestidn financiera en tiempos de pandemia.

Finalmente podremos realizar el céalculo de indicadores financieros lo cual da como
resultado cuan eficiente fue la gestion financiera de la empresa y con esto podremos

realizar un correcto analisis de la informacién.

En el gréafico 8 se define el analisis que se realizara a la informacién:

Identificacion Comparacion
de los de los
componentes indicadores

Analisis de la
informacion

- o Calculo e
Conclusiones y Andlisis individual

Recomendaciones. de los indicadores

interpretacion de
Indicadores.

Gréfico 8. Andlisis de la informacion
Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

34



CAPITULO IV

DESARROLLO DEL ANALISIS DE CASO

4.1 Analisis y categorizacion de informacion

El presente andlisis surgio de la necesidad de conocer la eficiencia de la gestion
financiera en la empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL
durante la pandemia, el interés se da ya que en el afio 2020 la pandemia generada por
el Covid-19 afecto a todas las actividades economicas a nivel mundial, debido a la

rapida transmision del virus.

El miedo generado en la poblacion afecto demasiado, tanto que ahora el trato directo
entre personas y articulos no tenia seguridad, no se tenia evidencia de que los
productos no estén contaminados. El terror obligo a todos los paises a cerrar fronteras
debido al alto indice de mortalidad.

En Ecuador, como en otros paises se vio afectado la economia, ahora los gobiernos
debian invertir mas en medicinas que en otras cosas. Debido a esto todas las empresas
necesitaron tomar decisiones para hacer frente a la pandemia. Muchas organizaciones
despidieron al personal, otras tuvieron que cerrar sus actividades, pero, la empresa
Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL tomo buenas decisiones y su

gestion fue efectiva incluso generd mas utilidad que el 2019.

Una vez que se envio la solicitud para obtener la informacion de la empresa Productora
de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL, se realiz6 el siguiente trato a la

informacion:
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Recoleccién de Informacidén

Clasificacién de informacion
Ejecucion
Resultados

Se envio
so||<:|tu.d’ para la Toda
obtencién de

informacién a .
) clasificada en
través de correo excel Informacién

electrénico. en excel analizada y
completa

la
informacién fue

Se analizé toda
la informacion

Gréfico 9. Tratamiento de la informacién
Fuente: Fajardo y Soto (2018)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

4.1.1 Andlisis de la informacion

Subproceso 1: Analisis de las cuentas de manera individual

Durante este proceso es necesario identificar todas las cuentas que intervendran en
cada indicador y realizar el andlisis de cada una de ellas para entender e interpretar de

mejor manera los resultados que se obtendran.
A continuacion, se detallaran dichas cuentas con sus respectivos valores:

La cuenta del activo corriente identifica cual es la liquidez con la cuenta la empresa,
es decir, cual es el total del activo que se puede convertir rapidamente en dinero para

que la empresa lo pueda utilizar para el giro del negocio

Tabla 12 Activo Corriente

Cuenta ‘ Valor
Activo Corriente ‘ $ 6.768.636,61

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

El activo corriente representa el 37,54% sobre el total de activos lo que quiere decir

que la empresa tiene la capacidad de generar dinero de manera rapida.
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Los inventarios son el valor que representan la mercaderia que la empresa tiene
disponible para la venta de manera inmediata. Al ser una empresa de produccion
tendran varios tipos de inventarios, pero en este caso haremos referencia solo al

producto terminado.

Tabla 13 Inventarios

Cuenta ‘ Valor

Inventarios ‘ $ 1.355.358,72

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Los activos fijos representan el valor que la empresa dispone en bienes materiales para
poder ejercer la actividad econémica a la que se dedique. Por ejemplo: la maquinaria,

muebles de oficina, edificios.

Tabla 14 Activos fijos

Cuenta ‘ Valor

Activo Fijo ‘ $11.992.359,01

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

El total de activos fijos representa el 45,75% sobre el total de los activos esto quiere
decir que la empresa dispone de los activos suficientes para poder cubrir sus

operaciones de produccion sin ningin problema.

Las cuentas por cobrar hacen parte del activo corriente debido que esto es algo que se

puede convertir en efectivo de manera inmediata.
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Tabla 15 Cuentas por cobrar

Cuenta ‘ Valor

Cuentas por cobrar ’ $ 5.262.545,49

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

El valor de cuentas por cobrar representa el 29,19% sobre el total de activos, mientras

que para el total de activo corriente representa 77,75%.

El total activos representa todo lo que la empresa tiene a su disposicion para obtener

beneficios a futuro con el uso de estos.

Tabla 16 Activo Total

Cuenta ‘ Valor

Activo Total ‘ $ 18.030.138,66

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

El pasivo corriente demuestra todas las deudas a corto plazo que debe cancelar la

empresa.

Tabla 17 Pasivo Corriente

Cuenta ‘ Valor

Pasivo Corriente ‘ $ 1.355.358,72

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Esta cuenta representa el 62,04% el pasivo total de la empresa esto quiere decir que la

empresa en corto plazo terminara de pagar la mayoria de sus pasivos.

Las cuentas y documentos por pagar se encuentran en el grupo de los pasivos a corto

plazo, es decir que deben ser cancelados en menos de un afo.
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Tabla 18 Cuentas y documentos por pagar

Cuenta | Valor

Cuentas y documentos por pagar $ 1.822.193,96

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Esta cuenta representa el 28,49% sobre el total de pasivos.

El pasivo total representa las deudas y obligaciones que tiene laempresa, es importante

que este valor sea menor que el activo total porque si no estarian sobre endeudados.

Tabla 19 Pasivo total

Cuenta ‘ Valor
Pasivo Total ‘ $ 6.395.205,72

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Efectivamente, el valor del pasivo total es inferior en $ 11°634.932,94 del valor del

activo total. Por lo que podemos decir que la empresa es suficientemente liquida.

El patrimonio son todos los bienes y derechos que la empresa dispone, es decir, son

los medios financieros o econémicos para cumplir las metas de la empresa.

Tabla 20 Patrimonio

Cuenta ‘ Valor
Patrimonio ‘ $11.634.932.94

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al tener un valor alto en esta cuenta podremos definir que la empresa es solvente.

Las ventas representan cual es el valor de ingresos netos que se ha obtenido durante
un periodo de tiempo. Mientras mas alto sea el valor mejores beneficios tendra la

empresa.
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Tabla 21 Ventas

Cuenta ‘ Valor
Ventas ‘ $ 1.643.275,96

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Las compras dependeran de que tipo de empresa dispongamos, en este caso tendremos

la compra de materia prima y materiales complementarios.
Tabla 22 Compras

Cuenta ‘ Valor
Compras ‘ $ 1.216.464,45

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Este valor se ve directamente relacionado con el valor de ventas, debido a que mientras

mas grandes sean nuestras ventas, mayor seré la necesidad de obtener materia prima.

Los gastos administrativos y ventas hacen referencia a los sueldos y salarios de todo
el personal administrativo y de ventas, aqui también se tomara en cuentas los gastos

de distribucion y comercializacién de los productos.

Tabla 23 Gastos administrativos y ventas

Cuenta \ Valor

Gastos administray ventas | $  217.380,53

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Los gastos financieros hacen referencia a todos los gastos que se presentan al momento

de obtener un crédito o mantener una cuenta en un banco para la empresa.

Tabla 24 Gastos financieros
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Cuenta | Valor

Gastos financieros $ 6.656,05

Fuente: Balance General de la empresa PRODEGEL S.A.
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Subproceso 2: Analisis del Estado de pérdidas y ganancias

Este estado refleja el valor que la empresa ha obtenido por las ventas, asi como los

gastos en los que han incurrido para poder ejecutar sus actividades.
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Empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL

Estado de pérdidasy ganancias
Al 31 de diciembre de 2020

COSTOS DE PRODUCCION
Materiales
Material Fresco
Material Seco Local (base hiumeda)
Material Seco (base humeda)

Soda Caustica
Acido Sulfurico
Enzimas
Perdxido de hidrogeno
Amoniaco liquido
Otros Quimicos
Mano de Obra
Mano de obra
Prestaciones sociales
Otros
Costos indirectos de fabricacion
Energia Eléctrica
Carbon / Oleo

Depreciacion Planta y Equipo, Amortizacion Leasing
Mantenimiento - Edificios

Mantenimiento Maquinaria y Equipos
Mantenimiento - Vehiculos

Seguros Planta, Tpte, Equipo

Empaques

Tasas retributivas

Impuesto Alumbrado publico

Senicio de aseo (Desechos y control de plagas)
Agua y alcantarillado

Laboratorio (Analisis y Utiles)

Estibas

Planta de Tratamiento aguas residuales

Elementos de Aseo y cafeteria

Otros Costos indirectos de Fabricacion

(Honorarios, Taxis, Mtto Eq. Of, Arriendo, Papeleria)

TOTAL COSTO DE PRODUCCION
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO

©H H H

LR A A

©H H

&+

A e S R = A S e S R A R - S

319.483,89

7.673,29

14.568,51
24.568,74

6.792,78
16.509,08

11.409,19

143.989,93
21.588,32
1.979,04

43.336,37
47.863,04

39.690,53
2.508,09
33.115,89
707,35
4.211,74
8.915,26

3.002,52

3.806,55

25.732,23

8.068,78

786.404,88
2,88
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INGRESOS ORDINARIOS

Ventas Nacionales $ 661.263,79
Ventas del Exterior $ 982.012,17
Subtotal $ 1.643.275,96
(-)Dewoluciones en ventas nacionales $ -
(-)Dewoluciones en ventas del exterior $ -
(-) Rebajas y descuentos Nacionales $ -24,55
(-) Rebajas y descuentos Exterior $ -500,00
TOTAL VENTAS $ 1.642.751,40
COSTO DE MERCANCIA VENDIDA
+ Inventario Inicial Productos Terminados $ 426.943,34
+ Productos en Proceso $ -
+ Costo de Produccion de Gelatina $ 789.521,11
- Productos en Proceso $ -
+Trsalado de proceso $ -
+ Dewluciones en ventas $ -
= Disponible $ 1.216.464,45
Costo Unit $/ kg $ 2,88
- Inventario Final de Prod. Terminados $ 430.059,57
+ Gelatina considerada venta Niif $ -
- Gelatina en Transito venta Niif Icomter $ -
=Costo de Venta $ 786.404,88
- Dewlucion en Ventas $ -
+ Ajustes $ -
=Costo de venta $ 786.404,88
GANANCIA BRUTA $ 856.346,52
+ Otros Ingresos Operativos $ 11.864,33
(-) Gastos de Administracion $ 106.680,01
(-) Gastos de Distribucion
Nacionales $ 22.794,60
Exportacion $ 20.988,77
Otros Gastos de Distribucion $ 66.917,15
MENOS:OTROS GASTOS OPERATIVOS
(-) Otros Gastos Financieros $ 3.333,50
(-) Otros Gastos Operativos $ 123.226,05
GANANCIA OPERACIONAL $ 524.270,77
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+ - OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)
Ingresos extraordinarios

INGRESOS FINANCIEROS

(+) Intereses Recibidos 16.645,10
GASTOS FINANCIEROS
(-) Intereses Causados -
'‘COSTO FINANCIERO NETO 3.322,55
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE PART. EN ASOC. 537.593,32
+ (-) Participacion empleados 80.639,00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 456.954,32
Ingreso (Gasto) por Impuesto
Corriente 179.758,87
Diferido 4.389,72
RESULTADO DEL EJERCICIO 272.805,73

Gréfico 10. Estado de pérdidas y ganancias
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Aqui claramente se puede evidenciar que el mercado potencial de la empresa es el

exterior. Las exportaciones representan el 59,76% sobre el total de ventas. Al no tener

devolucién en ventas tanto locales como en exportaciones podemos deducir que la

empresa realiza una buena gestion de ventas teniendo a los clientes satisfechos.

Subproceso 3: Andlisis del Balance General

Una vez que se ha obtenido los resultados del Balance General podemos definir que

tan eficiente, rentable y liquida ha sido la empresa durante el periodo 2020.
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Empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL

Balance General
Al 31 de diciembre de 2020

ACTIVO 18.030.138,66
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 1.506.091,12
FACTURAS POR COBRAR NACIONAL 2.394.757,93
FACTURAS POR COBRAR EXTERIOR 2.867.787,56
(-) PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES -119.570,18
ANTICIPOS, AVANCES Y DEPOSITOS 409.314,03
DEUDORES VARIOS 668.405,55
ANTICIPO DE IMPUESTOS O SALDOS A FAVOR 339.751,43
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 257.294,72
INVENTARIOS 1.355.358,71
TERRENOS 1.128.958,25
MAQUINARIA Y EQUIPO EN MONTAJE 955.143,52
EDIFICIOS 3.647.110,40
MAQUINARIA Y EQUIPOS 5.946.367,73
EQUIPO DE OFICINA 80.635,86
EQUIPO DE COMPUTACION 71.829,05
VEHICULOS 162.314,66
DEPRECIACION ACUMULADA -3.743.352,20
LICENCIAS 42.483,45
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 59.457,09

PASIVO 6.395.205,72
OBLIGACIONES FINANCIERAS 0,00
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRA{ 1.822.193,96
PROVISIONES CORRIENTES 598.539,13
IMPUESTOS CORRIENTES 1.546.542,39
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00
OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.455.715,56
PROVISION JUBILACION PATRONAL Y DESAHU( 734.666,68
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 237.548,01

PATRIMONIO 11.634.932,94
CAPITAL AUTORIZADO 6.567.249,53
CAPITAL POR SUSCRIBIR -3.282.276,00
RESERVA LEGAL 341.519,84
EFECTO EN CONVERGENCIA A NCIF 2.374.310,57
UTILIDADES (PERDIDAS) ACUMULADAS 5.404.927,48
UTILIDAD DEL PERIODO 272.805,73
OTRO RESULTADO INTEGRAL -43.604,21

Grafico 11. Balance General
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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Al tener el valor del activo superior al resto nos damos cuenta de que el manejo y
direccion de la empresa ha sido muy eficiente en el 2020 ain sabiendo que la pandemia

afecto a las empresas.

Al observar que el valor del pasivo no esta alto podemos deducir que en cualquier
momento la empresa puede vender alguna parte de sus activos fijos para poder

solventar sus deudas.

El valor del patrimonio nos indica que realmente los empleados, accionistas, clientes
y proveedores deberian sentirse confiados de la empresa por la buena gestion que se

ha realizado durante el 2020.

Subproceso 4: Andlisis general de los indicadores de la empresa PRODEGEL S.A.

Mediante los indicadores podremos analizar la gestion que ha realizado la empresa en

durante la pandemia ocasionada por el covid-19.
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Indicadores de la empresa PRODEGEL S.A.

Tipo de Indicador Indicador Resultado
1. LIQUDEZ CORREENTE 1,706117118
1 LIQUIDEZ 2. PRUEBA ACIDA 1364482481
1 ENDEUDAMENTO DEL ACTVO 0,354695315
2. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 0,549655572
2. SOLVENCIA 3. ENDEUDAMIENTO DEL ACTVO FIJO NETO 1410464703
4. APALANCAMENTO 1549655572
5. APALANCAMIENTO FINANCIERQ 1549655572
1. ROTACION DE CARTERA 0,312258766
2.ROTACION DEL ACTVO FO 0,137026915
3. ROTACION DE VENTAS 0,091140506
3. GESTION 4, PERIODO MEDIO DE COBRANZA 1168,902333
5. PERIODO MEDIO DE PAGO 546,7490607
6. IMPACTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION YVENTAY  0,13228486
7. IMPACTO DE CARGA FINANCIERA 0,00202857
1. RENTABILIDAD NETA DEL ACTNVO 0,019048369
2. MARGEN BRUTO 0,05275406
3. MARGEN OPERACIONAL 0,319040005
4 RENTABILIDAD ™\ \iaraENNETO 0,209000033
5. RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONIO 0,045060059
6. RENTABILIDAD FINANCIERA 0,029518411

Grafico 12. Indicadores de la empresa PRODEGEL S.A.
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Una vez que se ha obtenido los indicadores se ha podido identificar la cuentas claves

que se utilizan para el célculo de cada indicador, asi mismo se ha corroborado que la

informacion proporcionada por el jefe financiero haya sido la correcta. En el caso de

la narracion del caso se detallara la interpretacion de cada uno de los indicadores.

Vale recalcar que la superintendencia publico sus indicadores en enero 2019, luego de

realizar un estudio a nivel nacional. Se ha tomado como referencia la tabla 4, C182 por

pertenecer a la provincia de Tungurahua, grupo 2. Que son los que se detallan a

continuacion:
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Indicadores establecidos por la Superintendecia de Compaiiias

Tipo de Indicador Indicador Resultado
1. LIQUIDEZ CORRIENTE 1,0995

1 LIQUIDEZ 2. PRUEBA ACIDA 09212
1.ENDEUDAMIENTO DEL ACTVO 0,7747

2. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 0,6767

2. SOLVENCIA 3. ENDEUDAMIENTO DEL ACTVO FIJO NETO 1,4169
4, APALANCAMIENTO 1,6767

5. APALANCAMIENTO FINANCIERO 16793

1. ROTACION DE CARTERA 1,1376

2. ROTACION DEL ACTVO FIJO 1,6589

3. ROTACION DE VENTAS 36121

3.GESTION 4. PERIODO MEDIO DE COBRANZA 120,2322
5. PERIODO MEDIO DE PAGO 66,8853

6. IMPACTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y V 0,0546

7. IMPACTO DE CARGA FINANCIERA 0,0057

1. RENTABILIDAD NETA DEL ACTNVO 0,1016

2. MARGEN BRUTO 05732

3. MARGEN OPERACIONAL 0,3268

4 RENTABILIDAD™ 1, \arcEN NETO 04076
5. RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONI 0,2957

6. RENTABILIDAD FINANCIERA 0,3554

Gréfico 13. Indicadores Superintendencia de Compafiias
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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4.1.2 Categorizacion de la informacion

Para el desarrollo del andlisis de caso se necesitara de varias fuentes como los estados
financieros de los cuales necesitaremos para interpretar cada indicador. A

continuacion, se refleja que informacion se requiere para realizar cada analisis.

a) Indicadores de Liquidez

e Balance General

¢ Indicadores Superintendencia de Compafiias
b) Indicadores de solvencia

e Balance General

¢ Indicadores Superintendencia de Compafiias
¢) Indicadores de gestién

e Balance General

e Estado de pérdidas y ganancias

¢ Indicadores Superintendencia de Compafiias
d) Indicadores de rentabilidad

e Balance General

e Estado de pérdidas y ganancias

¢ Indicadores Superintendencia de Compafiias
e) Rentabilidad

e Balance General

e Estado de pérdidas y ganancias
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4.2 Narracion del andlisis de caso
La gestion financiera es la parte fundamental de las empresas, durante la pandemia
en la empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL la gestion
financiera fue muy eficiente esto se va a medir a través de la comparacion de los
indicadores financieros otorgados por la empresa y lo ideal que establece la
Superintendencia de Compafiias.

Una vez analizado de manera individual estos son los resultados:

Indicadores de Liquidez
1. Liquidez Corriente

1. Liquidez Corriente
I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
1,0995 1,7061 Positivo

Grafico 14. Liquidez corriente
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Cuando este indicador es mayor a 1 sefiala representa que la organizacion tiene
buena liquidez, ademés demuestra que la empresa tiene la capacidad de efectuar
los pagos a corto plazo sin ningun problema.

2. Prueba Acida

2. Prueba 4cida

l. Superintendencia l. Prodegel S.A. Resultado
0,9212 1,3645

Grafico 15. Prueba 4cida
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al ser un indicador que demuestra liquidez es preocupante saber que la empresa
depende totalmente de las ventas para poder cancelar sus pasivos a corto plazo.
Pero, como se analizé anteriormente la empresa no dispone de deudas altas con

acreedores externos.

Indicadores de Solvencia
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1. Endeudamiento del activo

1. Endeudamiento del activo
. Superintendencia . Prodegel S.A. Resultado
0,7747 0,3547 Positivo

Gréfico 16. Endeudamiento del activo
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al obtener un resultado bajo, quiere decir que la empresa tiene suficiente

independencia en relacion con los acreedores.

2. Endeudamiento Patrimonial

2. Endeudamiento Patrimonial
. Superintendencia l. Prodegel S.A. Resultado
0,6767 0,5497 Positivo

Grafico 17. Endeudamiento patrimonial

Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al ser un indicador que muestra endeudamiento, mientras mas bajo sea quiere decir
que la empresa se maneja mas con el capital de accionistas que con créditos de

terceros, este indicador es un claro ejemplo de la buena gestion realizada por la
empresa Productora de Gelatina Ecuatoriana S.A. PRODEGEL.

3. Endeudamiento del activo fijo
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3. Endeudamiento del activo fijo
l. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
1,4169 1,4105 Positivo

Grafico 18. Endeudamiento del activo fijo
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Este indicador demuestra que en el afio 2020 la empresa financio todo su activo

solamente con el patrimonio, es decir, no se endeudo para comprar activos.

4. Apalancamiento

4. Apalancamiento

I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
1,6767 1,5497

Gréfico 19. Apalancamiento
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Este indicador demuestra cuantos dolares ($) se ha obtenido en activos por cada

dolar ($) de patrimonio.

5. Apalancamiento Financiero

5. Apalancamiento Financiero

I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
1,6793 1,5497

Gréfico 20. Apalancamiento Financiero
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al igual que el anterior indicard cuanto se ha generado por cada dolar de
financiado. Esto sera positivo para la empresa siempre y cuando se pueda obtener

un buen efecto sobre las utilidades.

Indicadores de Gestion

1. Rotacion de cartera
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1. Rotacion de cartera
. Superintendencia . Prodegel S.A. Resultado
1,1376 0,3123 Positivo

Grafico 21. Rotacion de cartera
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Aqui se identifica cuanto tarda en convertirse efectivo las cuentas por cobrar, y

mientras menor sea el tiempo la empresa obtendra mayor liquidez.

2. Rotacién de activo fijo

2. Rotacion del activo fijo
I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
1,6589 0,1370 Positivo

Gréfico 22. Rotacion del activo fijo
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al haber obtenido este resultado se demuestra que la empresa ha utilizado 0,1370
veces los activos fijos para obtener ingresos, es decir, que en el 2020 vendié 0,14

por cada dolar ($) invertido en activos fijos.

3. Rotacién de ventas

3. Rotacién de ventas
I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
3,6121 0,0911 Positivo
Grafico 23. Rotacion de ventas
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Este indicador es el que demuestra cuan eficiente fue la direccién de la empresa,

puesto que define cuantas veces vendieron productos con determinada inversion.

4. Periodo medio de cobranzas
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4. Periodo medio de cobranzas
I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
120,2322 3,2025 Positivo

Gréfico 24. Periodo medio de cobranzas
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al obtener este resultado en este indicador nos damos cuenta de la efectividad del
departamento de ventas, porque la mayoria de las ventas son al contado y las que

son ha crédito no se demoran en cobrar.

5. Periodo medio de pago

5. Periodo medio de pago
I. Superintendencia l. Prodegel S.A. Resultado
66,8853 1,4979 Positivo

Gréfico 25. Periodo medio de pago
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Al tratarse de un indicador de pago, mientras menor sea el tiempo en el que se
cubren las deudas mejor. Aqui se ve que las deudas con acreedores se cubren casi

de inmediato y esto porgue tienen proveedores del exterior.

6. Impacto de gastos de administracién y ventas

6. Impacto de gastos de administracion y ventas

|. Superintendencia l. Prodegel S.A. Resultado
0,0546 0,1323

Graéfico 26. Impacto de gastos de administracion y ventas
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Sefiala cual es el impacto que tienen los gastos en relacion con los ingresos,
mientras mas bajo sea el resultado demuestra mayor rentabilidad y beneficio para

la empresa.
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7. Impacto de gastos financieros

7. Impacto de gastos financieros
|. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
0,0057 0,0020 Positivo

Gréfico 27. Impacto gastos financieros
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Expone cual es la relacion entre los gastos financieros y los ingresos de la empresa,
al ser un valor bajo demuestra que no tiene deudas de las cuales se deberian

preocupar. La entidad tiene excelente capacidad de generar liquidez.

Indicadores de Rentabilidad

1. Rentabilidad neta del activo

1. Rentabilidad neta del activo
I. Superintendencia |. Prodegel S.A. Resultado
0,1016 0,0190 Positivo

Grafico 28. Rentabilidad neta del activo
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

En el presente indicador se obtiene la capacidad de producir utilidades a través del
uso de activos. Con este resultado refleja que la entidad utiliza sus activos

Unicamente para la produccién mas no para obtener ingresos extras.

2. Margen bruto

2. Margen bruto
I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
0,5732 0,5874 Positivo

Gréfico 29. Margen bruto
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Este indicador demuestra cual es la utilidad que se obtiene de la venta sobre el
costo de ventas. Con este resultado decimos que por cada $1 de costo de ventas se
genera 58,74% de utilidad.
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3. Margen operacional

3. Margen operacional
|. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
0,3268 0,7856 Positivo

Gréfico 30. Margen operacional
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Este indicador representa cual es el porcentaje de utilidad operacional que genera
la empresa. Al ser 78,56% esta generando lo suficiente para cubrir todos sus gastos

operacionales.

4. Margen neto

4. Margen neto
I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
0,4076 0,4256 Positivo

Gréfico 31. Margen neto
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Aqui se demuestra la utilidad que genera la empresa por cada unidad de venta. Es

decir que obtiene 42.56% de utilidad sobre las ventas.

5. Rentabilidad operacional del patrimonio
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5. Rentabilidad operacional del patrimonio
|. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
0,2957 0,4512 Positivo

Gréfico 32. Rentabilidad operacional del patrimonio
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

El resultado que se obtiene al ejecutar este indicador refleja la utilidad que tendra
cada accionista, la diferencia a la rentabilidad financiera es que en este indicador
no se ha restado los gastos operacionales, administrativos, financieros, ni

impuestos y tampoco la distribucion a empleados.

6. Rentabilidad financiera

6. Rentabilidad financiera
I. Superintendencia I. Prodegel S.A. Resultado
0,3554 0,3987 Positivo

Grafico 33. Rentabilidad financiera
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)

Este indicador sefiala la rentabilidad que obtiene cada accionista sobre su
inversion, ya deducido todos los gastos que debe realizar laempresa. Al ser 39,87%

demuestra que es una empresa bastante rentable.

Una vez que se analizd todos los indicadores financieros, se analizara la
rentabilidad con ayuda del Estado de Pérdidas y Ganancias y el balance general

que ya fueron presentados.

En la primera parte del estado de pérdidas y ganancias se puede identificar que la
mayor parte de ingresos se obtienen a través de las exportaciones ya que estas
representan el 59.76% del total de ingresos. Ademas, se puede observar que al
terminar el afio la empresa se quedd con un valor alto en inventario de productos

terminados.

En la segunda parte se puede observar que la empresa no genera muchos gastos en

comparacion a los ingresos que tiene. Ademas, la empresa dispone de 110
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trabajadores los cuales no se han visto afectados por la pandemia gracias al buen

manejo y la buena toma de decisiones que ha tenido la empresa.

Haber generado $695.503,26 de utilidad en un afio complicado diferente a los
demas debido a la pandemia ocasionada por el Covid-19, habla por si solo de la
buena gestion realizada en la empresa. No incurrir en gastos excesivos o en créditos

bancarios son los aspectos positivos mas importantes para obtener estos resultados.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Una vez analizado toda la informacion, se puede identificar que la empresa ha
tenido varios aspectos claves para la rentabilidad obtenida. El andlisis de los
estados financieros nos permite tener un enfoque claro de las fortalezas,

debilidades y oportunidades que ha tenido la empresa durante el afio 2020.
A continuacion, se detalla los aspectos mas importantes que se han encontrado:

e Laempresa dispone de $11°634.932,94 de patrimonio propio para poder
ejercer su actividad economica sin necesidad de recurrir a créditos, ademas
como se identificd en obligaciones financieras tienen $0,00 y en cuentas
por pagar $1°822.193,96, lo que realmente se puede cubrir con el trabajo

y la produccion correcta.

e Es una empresa lider en el mercado nacional como internacional, vale
recalcar que al ser la Gnica empresa con esa actividad en el Ecuador no
tiene competencia alguna. Al generar ventas de $1°643.275,96 en un afio
complicado por la pandemia, refleja la buena gestion financiera que

dispone la empresa.

e Aplican de manera adecuada el célculo de costos y porcentajes de
rentabilidad sobre cada dolar ($) que se venda en la empresa, por ello la
utilidad generada en el afio 2020 fue de $695.503,26.

e Al comienzo del afio establecen de manera clara las actividades y
estrategias a realizar con cada departamento para no tomar decisiones al
azar que pueda afectar a la empresa. Un ejemplo claro son sus activos fijos
que durante el afio no presentan movimientos inesperados para la

obtencion de ingresos extras.
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5.2 Recomendaciones

Una vez analizado todos los resultados que se ha obtenido en el presente
trabajo, se recomienda tener una mayor inversion en activos que tengan

capacidad de generar mayor rentabilidad en menor tiempo.

Se recomienda elaborar y ejecutar un nuevo plan para la gestion de
cobranzas, ya que la empresa tarda 148 dias aproximadamente en cobrar
una factura a sus clientes y esto afecta de manera directa el giro de la

empresa.

Una recomendacion dirigida a los costos seria obtener su propia curtiembre
puesto que esto permitira procesar toda su materia prima directo y abaratar

los costos de produccion.

Ademaés, una recomendacion clave seria realizar analisis de los indicadores
financieros de manera mensual, puesto que esto permitira tener un estudio
mas claro de la situacion econdémica que cruza la empresa, ademas

permitird prevenir posibles riesgos econémicos.

60



BIBLIOGRAFIA

Aguiar, I. (2018). Rentabilidad y Riesgo en el Comportamiento finaciero de la
Empresa.360

https://mdc.ulpgc.es/utils/getfile/collection/MDC/id/1513/filename/1519.pdf

Aguirre Sajami, C. R., Barona Meza, C. M., & Davila Davila, G. (2020). La
rentabilidad como herramienta para la toma de decisiones : andlisis empirico en
una empresa industrial Profitability as a tool for decision making: empirical
analysis in an industrial company. Revista Valor Contable, 7(1), 50-64.

https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_vc/article/view/1396/1750

Alvarez, J. (2004). Rentabilidad Empresarial: propuesta practica de analisis y
evaluacion. Céamaras de Comercio, Servicios de Estudios., 36.

https://www.camara.es/sites/default/files/publicaciones/rentab_emp.pdf

Anaya, H. (2021). Indicadores financieros. Analisis Financiero Aplicado, Bajo NIIF

16 Edicion, 191-202. https://doi.org/10.2307/j.ctvldpOwtc.10

Arias, F. G. (2012). El proyecto de Investigacion - Introduccion a la metodologia

cientifica. (Sexta).

Bernal, C. (2010). Metodologia de la investigacion administracion, economia,

humanidades y ciencias sociales.

Borges-Silva, F., Lépez, F. N., Huéscar, E., & Moreno-Murcia, J. A. (2017). El papel
de la comunicacion, la motivacion y el disfrute sobre el compromiso en
practicantes de  musculacion. Universitas ~ Psychologica, 16(3).

https://doi.org/10.11144/Javeriana.upsy16-3.pcmd

Carchi Arias, K. L., Crespo Garcia, M. K., Gonzalez Malla, S. E., & Romero Romero,

61



E. J. (2020). indices Financieros, La Clave de la Finanza Administrativa Aplicada
a una Empresa Manufacturera. INNOVA Research Journal, 5(2), 26-50.

https://doi.org/10.33890/innova.v5.n2.2020.1193
Carrillo, D. (2015). Facultad De Contabilidad Y Auditoria. 271.

Cibrén, P., Prado, C., Crespo, M., & Huarte, C. (2020). Planificacion Financiera. 125.

https://repositorio.pucesa.edu.ec/bitstream/123456789/2948/1/77128.pdf

Contreras, I. (2016). Analisis de la rentabilidad econémica (ROI) y financiera (ROE)
en empresas comerciales y en un contexto inflacionario. Universidad de Los

Andes, 1, 13-28. http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=465545874003

Cordoba Padilla, M. (2019). Gestion financiera. In Gestion Financiera (ECOE EDICI,

Vol. 53).

Dominguez, B., & Salas, A. (2012). Ratios financieros de empresas que cotizan en la
Bolsa Mexicana de valores. 1-140.

http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/1213/1/82T00098.pdf

Fajardo, M., & Soto, C. (2018). Gestion Financiera Empresarial. In Angewandte

Chemie International Edition, 6(11), 951-952.
Garcés, C. G. (2019). Indicadores financieros para la toma de desisiones.

Ghersi, J. H. (2017). Apuntes de Contabilidad Financiera. 256.

http://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/28063/1/T4279i.pdf

Jiménez, V., & Lozano, M. (2018). Gestion Financiera y la Rentabilidad de la empresa

San José Inversiones S.R.L., Jaén, 2017. Repositorio Institucional - USS, 57.

Martinez Rueda, H. (2005). Indicadores Financieros y su presentacion. 23.

62



Moya Guevara, D. Y. (2016). La gestion financiera y su incidencia en la rentabilidad
de la empresa de servicios GBH S.A. en la ciudad de Trujillo, afio 2015.

Universidad César Vallejo.

Rachman, T. (2018). Finanzas para no financieros. Angewandte Chemie International

Edition, 6(11), 951-952., 10-27.

Reynaga Gutierrez, C. (2013). Los estados inancieros. 57. file:///D:/TECNICAS DE

ESTUDIO/ESTADOS FINANCIEROS/AnalsInterprEdosFin_Unidad2.pdf

Sanchez Ballesta, J. P. (2017). Andlisis de Rentabilidad de la empresa. Analisis

Contable, 1-24. http://ciberconta.unizar.es/leccion/anarenta/analisisr.pdf

Sanchez Calderon, M., & Lazo Alvarado, V. (2018). Determinantes de la

Rentabilidad Empresarial en el Ecuador: Un Andlisis de Corte Transversal. 9.

Suérez, A. J. G. (2018). Carrera de Contabilidad Y Auditoria. 256.

http://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/28063/1/T4279i.pdf

Van, J. C., & Wachowicz, J. M. (2010). Fundamentos de la Administracion

Financiera.

63



ANEXOS
Anexo 1. Archivo de Excel calculos de verificacion

Autoguardado B 9~ INDICADORES « Carga bloqueada ~ 2 Buscar (Alt+Q) Malusin Suarez Lissette Patricia
Archivo Inicio Insertar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda 7 Comentarios 1% Compartir
b 5 - _ o b B Insertar ~ >~ A
Avial v A A= P B General - Y
P L &~ = Formato D fﬂt Et< Eimina: - i of 8 Anal
egar N K 5§« e O A L O om0 @ ormato  Darformato Estilosde | rdenary  Buscary nalizar
- ¥ s$-H-2-24 $ - % B 20 Condicional « comotablax celdax | [EHFOmatoy | €% firare seleccionar~ | datos
Portapapeles Fuente ] Alineacién F] Nimero ] Estilos Celdas Edicion Analisis ~
() ES NECESARIO INICIAR SESION No se pueden cargar o descargar los cambios porque las credenciales almacenaras en caché han expirado Iniciar sesion x
14 - fe a
A B c o E F G H =
i
a Indicadores de la empresa PRODEGEL S.A. Indicadores establecidos por la Superintendecia de Compaiiias
3 Tipo de Indicador Indicador Resultado Tipo de Indicador Indicador Resultado
3 1. LIQUIDEZ CORRIENTE 1706117118 1. LIQUIDEZ CORRIENTE 1,095
3 - LIQuDEZ 2. PRUEBA ACIDA 1364482481 1. LiuDEZ 2. PRUEBA ACIDA 09212
& 1.ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVG 0,354695315 1.ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVG 0,7747]
7 2. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 0,549655572 2. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 0,6767]
5 2. SOLVENCIA 3. ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO FIJO NETO 1,410464703] 2, SOLVENCIA 3. ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO FIJO NETO 1,4169)
a 4. APALANCAMIENTO 1549656572 4. APALANCAMIENTO 1,6767]
0 5. APALANCAMIENTO FINANCIERO 1,549655572 5. APALANCAMIENTO FINANCIERO 1,6793)
n 1.ROTACION DE CARTERA 0,312258766 1.ROTACION DE CARTERA 1,1376)
2 2. ROTACION DEL ACTIVO FLIO 0,137026915 2. ROTACION DEL ACTIVO FLIO 1,6589)
B ) 3.ROTACION DE VENTAS 0,091140506 X 3.ROTACION DE VENTAS 36121
1l 3.GESTION 4. PERIODO MEDIO DE COBRANZA 3202472146 3.GESTION 4. PERIODO MEDIO DE COBRANZA 120,2322)
s 5. PERIODO MEDIO DE PAGO 1,497942632 5. PERIODO MEDIO DE PAGO 66,8853
6 6. IMPACTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 0,13228486 6. IMPACTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VEI 0,0548)
i 7. IMPACTO DE CARGA FINANCIERA 000202857 7. IMPACTO DE CARGA FINANCIERA 0,0057]
B 1. RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO 0,019048369 1. RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO 0,1018)
i) 2. MARGEN BRUTO 0,149585545 2.MARGEN BRUTO 0,5732)
20 4. RENTABILIDAD 3. MARGEN OPERACIONAL 0,319040005 4. RENTABILIDAD 3. MARGEN OPERACIONAL 0,3268)
=l 4. MARGEN NETO 0,209000033 4. MARGEN NETO 0,4076|
2 5. RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONIO 0,045060059 5. RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONIO 0,2957]
2 6. RENTABILIDAD FINANCIERA 0029518411 6. RENTABILIDAD FINANCIERA 0,3554]
2
Ea [-]
3 INDICADORES | Cuentas Indicadores | Indicadores P | Estado Pérdidas y Ganancias | Balance Ger ... (¥) oI ]
listo F® P Accesibilidad: s necesario investigar i} m ———t 7%

Grafico 34. Anexo 1.1
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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Gréfico 35. Anexo 1.2
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Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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Grafico 37. Anexo 2.1
Fuente: Empresa PRODEGEL S.A. (2021)
Elaborado por: Malusin L, (2021)
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