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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo tiene como propdsito determinar un valor razonable,
en los activos intangibles de un club de futbol ecuatoriano en los costos de formacion
y derechos de pases. En el desarrollo del estudio, se establece el modelo de Proceso
Analitico Jerarquico AHP, mismo que estd basado en la valoracion de diversos
criterios que permiten jerarquizar un proceso evaluando aspectos tanto cualitativos
como cuantitativos, flexible a las necesidades especificas en cualquier &mbito en los
clubes deportivos. Por otro lado, se desarrolla los métodos de criterio de costeo para
el reconocimiento de los costos de formacion de jugadores amateur, en el cual se
identifican las erogaciones de dinero y el registro en base a los jugadores con criterio
de éxito. Los activos intangibles de los clubes ecuatorianos por lo general no tienen un
método de valoracion ya que estos los realizan de forma subjetiva, lo que imposibilita
que obtengan un valor real en sus estados financieros, con ello no se puede apreciar
cudl es su verdadera rentabilidad. Por ello es ineludible desarrollar una valoracion de
activos intangibles con la finalidad de obtener valores reales y desplegar una adecuada
toma de decisiones. El éxito de un club deportivo, no es simplemente la victoria en los

juegos que participan, sino también en conservar una solidez en su estructura
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financiera, de manera que puedan crecer y mantener una adecuada rentabilidad. En
este caso, los problemas concebidos por el desconocimiento del valor real de los
activos intangibles, imposibilitan que cumplan con los objetivos trazados, produciendo
que no manejen los recursos apropiadamente y reduzca la eficiencia en los clubes. En
la actualidad los clubes de nuestro pais deben desarrollar métodos de valoracion como
lo han venido desarrollando en otros paises lideres a nivel mundial, de esta manera

conseguiran ser mas competitivos nacional e internacionalmente.

Descriptores: activos intangibles, costos, criterios de éxito, cualitativo, cuantitativo,
estructura financiera, jerarquizar, proceso analitico jerarquico, rentabilidad,

valoracion, valor razonable.
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EXECUTIVE SUMMARY

The purpose of this research work is to determine a fair value, in the intangible assets
of an Ecuadorian soccer club in training costs and pass rights. In the development of
the study, the AHP Hierarchical Analytical Process model is established, which is
based on the valuation of various criteria that allow hierarchizing a process evaluating
both qualitative and quantitative aspects flexible to the specific needs in any field in
sports clubs. On the other hand, the costing criteria methods are developed for the
recognition of the training costs of amateur players, in which the expenditures of
money and the registration are identified based on the players with success criteria.
The intangible assets of Ecuadorian clubs generally do not have a valuation method
since they are carried out in a subjective way, which makes it impossible to obtain a
real value in their financial statements, with this it is not possible to appreciate what
their true profitability is. Therefore, it is unavoidable to develop an assessment of
intangible assets in order to obtain real values and deploy adequate decision making.
The success of a sports club is not simply the conquest in the games in which they
participate, but also in maintaining a solid financial structure, so that they can grow

and maintain adequate profitability. In this case, the problems conceived by the
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ignorance of the real value of the intangible assets, make it impossible for them to
comply with the objectives set, causing them to not manage the resources properly and
reduce efficiency in the clubs. Currently, the clubs in our country must develop
valuation methods as they have been developing in other leading countries worldwide,

in this way they will become more competitive nationally and internationally.

Keywords: costs, fair value, financial structure, hierarchical analytical process,
intangible assets, profitability, qualitative, quantitative, ranking, success criteria,

valuation.
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INTRODUCCION

La valoracion de activos intangibles es un tema fundamental que en la actualidad ha
tomado méas importancia y mayor protagonismo, siendo esto una herramienta que
permite conocer el valor razonable de cada uno de estos. Es por ello, que la realizacion
de una valoracion de activos intangibles contribuye a la maximizacion en cuanto a la
atribucion de una mejora en la informacion financiera, para una correcta toma de
decisiones. Los requerimientos de mercado obligan a los clubes deportivos a tener una
adecuada valoracién de sus activos intangibles, por lo que se torna un asunto de vital
importancia. La estructura del presente proyecto de investigacién se encuentra

compuesto por los siguientes capitulos:

En el Capitulo I, se describe el planteamiento del problema, la contextualizacion, el
andlisis critico, la prognosis, formulacion del problema, preguntas directrices,
delimitacion del objeto de investigacion, justificacion y los objetivos que guian el
desarrollo de la investigacion.

En el Capitulo II, se detalla el marco tedrico el cual esta compuesto por los
antecedentes investigativos, fundamentacion filoséfica, fundamentacion legal, y las
categorias fundamentales.

En el Capitulo 111, se muestra la metodologia de la investigacion, en donde se
describe, el enfoque de investigacion, modalidad bésica de la investigacion, nivel o
tipo de investigacion, poblacion y muestra, operacionalizacion de las variables y el
plan de recoleccion de la informacion.

En el Capitulo IV, se realizé el andlisis e interpretacion de resultados y la respuesta a
las preguntas directrices del proyecto de investigacion, ademas se realiz6 un modelo
de valoracién de jugadores de futbol en el cual contiene caracteristicas personales y
deportivas, asi como se determino el reconocimiento de los costos de formacion de los
jugadores.

En el Capitulo V, se detalla las conclusiones a las que se llegd en el respectivo

proyecto de investigacion y las recomendaciones.



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Tema de investigacion
“Valoracion de activos intangibles en un club de futbol ecuatoriano: los costos de

formacion y derechos de pases de futbolistas.”

1.2 Planteamiento del problema
1.2.1 Contextualizacion

1.2.1.1 Macrocontextualizacion

En los paises de habla hispana, el fatbol es considerado el deporte por excelencia,
generando una importante aportacion tanto cultural, social y financiera, este tltimo
punto genera un papel importante en los estudios contables debido a que se manejan
grandes cantidades de dinero. Una parte fundamental de este analisis son los
futbolistas, estos son considerados como un activo importante de valorar
contablemente que se va depreciando por el uso diario siendo necesario una
amortizacion para que los clubes deportivos lleven un balance contable. La
amortizacion, valoracién y tratamiento contable de los jugadores en los clubes
deportivos es un tema de mucha preocupacion ya que existe casi una nula normativa
contable por parte de los clubes a raiz de esto es elemental que los mismos administren
su patrimonio de manera mas eficiente y con ello lograr sostenerse en el tiempo
(Alabarces, 2009).

Al igual que el sistema econdmico y financiero, los clubes de fatbol se han tenido que
estabilizar mediante la comercializacion de activos, la desvalorizacion interna y el

impulso exportador.

En América del Sur, un tema extremo de fallo de claridad informativa quedé a la luz
publica cuando el Superintendente de Sociedades de Colombia comentd, en el afio

2008, que los clubes de futbol profesional escaseaban en su totalidad de libros
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contables, y a pesar que algunos equipos pretendian demostrar informacion, esta
sujetaba grandes errores y equivocos (Molina & Montero, 2013).

Maés que un emblema deportivo, los clubes de futbol se han convertido en un simbolo
que genera ingresos y utilidades, esto se debe a que el publico y el mercado lo ha
transformado en el deporte de mé&xima atraccion, convirtiéndolo financieramente en
un eje de flujo de capitales, de oferta y demanda, al igual que el mercado bursatil
(Forero, 2015).

Es por ello, que se busca utilizar nuevos métodos de valorizacion de los jugadores que
contribuyan a instaurar con mayor exactitud el valor justo de los mismos, debido a que
el valor de los jugadores desde un punto dindmico es el eje fundamental como

institucion puesto que viene a representar el activo mas importante.

Por ende, es recomendable la utilizacion de una valoracion de este activo como medida
de soporte que permita a los clubes a mejorar su gestion contable con la intencion de
estandarizar el valor real del fatbol, a través de la cuantificacion de los elementos de

sus activos.

La valoraciéon de futbolistas permite dar un valor efectivo de mercado a los futbolistas
aporta como informativo a los directores y administradores de los clubes. Es un modelo
normativo que contribuye a las empresas que se interesan en el ambiente futbolistico

para poder saber cuanto y como se deberian gastar el dinero (Diaz, 2017).

Este tipo de empresas por lo general valoran a sus activos de forma subjetiva, lo que
imposibilita que se obtenga un valor razonable de sus activos intangibles y por ende

de su patrimonio, con ello no se estima cual es su rentabilidad verdadera.

En paises como Espafia los organismos estan obligados a presentar su informacion
contable normalizada como cualquier otra empresa exigiendo a los clubs espafioles a
mostrar sus estados financieros bajo una normativa contable. En el caso concreto del
Futbol club Barcelona, en el afio 2017, académicos de la Real Academia Europea de

Doctores-Barcelona (RAED) participaron en un debate sobre el patrimonio contable



vs el patrimonio real en el club, en el cual se destaca el uso de normativas contables
para el traspaso y valoracién de cada jugador, asi mismo el valor que posee los activos
del fatbol y la importancia de una gestion contable. Dando como resultado una mejor

gestidn contable y estandarizar el valor real del futbol (Sancho, 2013).

Al conformar los activos intangibles en una valoracién futbolistica se identifica tanto
a los jugadores adquiridos legalmente categorizados, como a los jugadores formados
por la propia institucion de fatbol. En donde el punto de partida es una valoracion de
sus destrezas, habilidades y capacidades, estos tradicionalmente no figuraban como
parte de los estados financieros, sin embargo, clubes deportivos internacionales han
desarrollado estudios en los cuales se ha visto la necesidad de incluir dichos activos
intangibles en los estados financieros para generar una nocion confiable sobre el valor
del jugador formado y adquirido. Los costos de formacion de los jugadores poseian
varias falencias contables debido a que se reflejaban en bajas expectativas acerca de
las probabilidades de beneficios econdmicos futuros, fueron necesarios varios modelos

de valoracion para conocer su aproximacion de valor razonable.

1.2.1.2 Mesocontextualizacion

La utilizacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera es primordial
para conseguir estados financieros reales, de alta calidad y précticos para una buena
gestion financiera, estas normas se han impartido a lo largo de los sistemas
empresariales, sin embargo, en el sector deportivo especificamente futbolistico, aln se

encuentra en procesos de implementacion (Rodriguez, 2015).

En Ecuador, este tipo de implementacion es nula, los estados financieros de los clubes
deportivos ecuatorianos no estan normalizados, ocasionando que los clubes de todas
las categorias carezcan de una correcta informacion financiera, esto a su vez implica
una mala toma de decisiones y una rentabilidad pobre e insatisfactoria.
Aproximadamente 57 clubes se han estrenado en la categoria A de Ecuador, cuando
menos en una de las 61 temporadas que se han jugado, entre 1957 y 2019 (Vasquez,
2018).


https://es.wikipedia.org/wiki/Serie_A_de_Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Campeonato_Ecuatoriano_de_F%C3%BAtbol_1957
https://es.wikipedia.org/wiki/Campeonato_Ecuatoriano_de_F%C3%BAtbol_2019

En Ecuador examinar la gestion de los clubes de fatbol es muy complicado debido a
que la practica de gestiobn que manejan no es transparente, escasamente se ha
conseguido saber el auténtico precio de una transferencia, inicamente llegamos a saber
que tal o cual jugador se transfirio a otro equipo. De esta manera, entonces los clubes
de alguna forma ocultan sus desfases financieros y contintan adquiriendo jugadores
(Stornaiolo, 2016).

Demandas de deportistas, escases de ingresos, pero sobre todo falta de pago de salarios
a los jugadores, proveedores e instituciones del estado detonaron en la Gltima década,
en la serie A del pais. Estos problemas perjudicaron a los equipos y crearon problemas
econdmicos y financieros. Debido a esto clubes como, Barcelona, EI Nacional, Liga,
Técnico Universitario y Aucas que extienden pérdidas segin lo expuesto por sus
directivos. Los demas clubes no dieron a conocer su situacion actual, pero

mencionaron no tener cifras negativas (Guerrero, 2018).

DEFICIT ACUMULADO EN LOS CLUBES
DEPORTIVO ECUATORIANOS SERIE A
(EN MILLONES)

AUCAS
TECNICO UNIVERSITARIO
LIGA DEPORTIVA UNIVERSITARIA

EL NACIONAL

BARCELONA

Figura 1 Déficit acumulado en los clubes deportivos ecuatorianos serie A
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Los lios econdmicos se mantienen, pese a que en el 2017 la Federacion Ecuatoriana
de Futbol (FEF) establecié que se muestren sus fondos, asi como las fuentes de
financiamiento y presupuestos. Razon por la cual este sector se ve vigorosamente
afectado al momento de demostrar su valor frente a terceras personas, y por ende que

existan varios problemas cuando se desea adquirir o ceder sus acciones.



Por tal motivo se puede deducir que existen excesivos problemas en la gestion
administrativa y financiera en los clubes de Ecuador, lo que conlleva que no preexista
una apropiada toma de decisiones y tras esto la afectacion con respecto a lo financiero
en los equipos de fatbol. Con esto se puede concluir que es elemental realizar una
valoracion de empresas especificamente a sus activos con el fin de ampliar las
posibilidades de crecimiento y la de atraccion de que se aproxime a nuevos

inversionistas.

Los desfases econémicos que cruzan la mayoria de los equipos se ocasioné en gran
medida por una inexactitud al llevar sus cuentas de ingresos y egresos, en la actualidad
la FIFA promueve directrices de control econémico y financiero con el fin de impedir
que los clubes de futbol caigan en formidables deudas con los deportistas, cuerpo

técnico o representantes de los jugadores (Acosta, 2018).

Estos mecanismos deben ser aplicados tanto para la contratacion de jugadores, o para
las formativas de los mismos puesto que es donde mayor desembolso de dinero
incurren los clubes deportivos, valorar un costo beneficio en cuanto a la inversion y
formacion de los jugadores es una parte elemental para el desarrollo de sus actividades

con ellos evitar inconvenientes de endeudamiento, solvencia y liquidez.

En el pais consta la actual Ley de Futbol profesional, indicando que los clubes
deportivos se manejaran con sus propias normas constituyéndose como sociedades
civiles, esto ocasiona informacion poco detallada en aspectos de valores patrimoniales
o intangibles como derechos federativos y econémicos de los futbolistas profesionales.
Por su parte los activos intangibles puntualizando en costos de formacién, no son
detallados ni llevan un registro del dinero invertido, esto causa controversias al
momento de requerir un valor especifico cuando otros clubes se interesan en la compra
de los jugadores, provocando en su mayoria de veces subestimaciones. EI mismo
tratamiento ocurre en los jugadores adquiridos contablemente ya que se registra el
valor de compra y amortizacion, pero no se valoran periodicamente, causando

sobreestimaciones en la informacién financiera.



1.2.1.3 Microcontextualizacion

La insercion futbolistica en el pais es alta, desde equipos amateur hasta clubes
profesionales, por cada provincia existen aproximadamente de uno a dos clubs
deportivos que se encuentran entre las categorias A y B del futbol ecuatoriano.

En la provincia de Tungurahua es destacada por tener tres clubes deportivos entre estas

categorias como se puede evidenciar en la siguiente tabla.

Tabla 1 Clubes de la provincia de Tungurahua

Clubes de N°
Denominacion
Tungurahua Clubes
1 Club Deportivo Técnico Universitario
Clubes de fatbol 2 Club Deportivo Macara
3 Club Deportivo Mushuc Runa

Fuente: Federacion Ecuatoriana de futbol
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Todos estos generan un valor notable financiero, sin embargo, ninguno de estos posee
una correcta normalizacion que valore adecuadamente a los jugadores incumpliendo
una correcta presentacion de la contabilidad. Esto se deriva del desconocimiento del
valor real de los clubes deportivos, y por lo tanto el valor de sus recursos propios y
ajenos. Es necesario una norma que trabaje directamente sobre las federaciones y los
clubes deportivos, implementando una informacion clara que se aproxime a una

valoracion verdadera de cada jugador.

El valor no es igual al precio por lo tanto no debe ser confundido, se lo conoce como
aquella cantidad monetaria que el vendedor y el comprador acuerdan para realizar

transacciones de compra y venta.



Esto se precisa que el costo de los jugadores se consigue a traves del valor de mercados
de los mismos, pero el valor de estos se conseguira mediante la determinacion de sus

habilidades tanto fisicas como de actitud.

La importancia de la valoracion de los deportistas radica en conocer objetivamente el
valor de cada jugador, para mantener una adecuada gestion financiera, puesto que
mientras este problema persista, los clubes de primera categoria de la provincia de
Tungurahua poseeran una mala gestion financiera de los jugadores, pérdidas
econdmicas, problemas de amortizacion y desfase financiero con clubes

internacionales de alto rendimiento (Vargas Guerrero, 2014).

La importancia de una adecuada valoracion y tratamiento de los costos de jugadores
amateur radica en conocer objetivamente el costo y el valor de cada jugador, el club
deportivo Técnico Universitario acoge en su escuela de formacion una gran cantidad
de deportistas, formandolos como futbolistas de calidad al invertir grandes cantidades
de dinero, sin embargo ninguno de estos llega a primera divisién del futbol ecuatoriano
induciendo a que todas la erogaciones de dinero sean registradas como gastos. De igual
forma en los jugadores de primera division se emplean bastos recursos econdémicos en
la adquisicion y manutencidn, pero al no emplear un modelo de valoracion financiero
previo a la obtencién de los jugadores ocasiona una alta inversion, sumado al bajo
rendimiento de los jugadores afectan relativamente a la economia del club con posibles

desfases financieros.



1.2.2 Analisis critico

Estimaciones . Informacion financiera sin
EFECTOS extracontables de este Falta de.transpar.e:nua en utilidad para definir
. la informacion . .
activo precios de transferencia
INADECUADA VALORACION DE ACTIVOS
INTANGIBLES EN LOS COSTOS DE
FORMACION Y PASES DE FUTBOLISTAS
Carencia de un adecuado .
reconocimiento Escasez de los registros Inad da aplicacion d
CAUSAS ¥ de derachos de pases y nadecuada aplicacion de

valoracion de los normativa contable

 gad de fithol costos de formacion
jugadores de fitho

Figura 2 Arbol de problemas
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

Relacién causa- efecto

Los clubes deportivos, operan grandes cantidades de dinero, la carencia de un
adecuado reconocimiento y valoracién de los jugadores, conduce a los clubes a tener
estimaciones extracontables de este activo, esto produce una informacién impropia en
el instante de los traspasos o venta de los mismos, por otro lado, esto puede ocasionar
a su vez también inversiones en donde corren el riesgo de perder recursos monetarios
y por ende puede causar inestabilidad en su rentabilidad. Con ello se evidencia una
necesidad de desarrollar una adecuada valoracion a los jugadores formados o
adquiridos, puesto que es alli donde existe el mayor desembolso de dinero por parte

de los clubes.

En este sentido, los clubes se conducen a una escasez de registros contables veraces
en cuanto a los derechos de pases y costos de formacion, ocasionando falta de
transparencia en la informacion financiera, provocando que se desconozca la situacion

real de la empresa, y que los directivos en base a esta informaciéon puedan tomar
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decisiones acertadas para los clubes, con el fin de cumplir con sus objetivos de
mantener una rentabilidad adecuada, crear valor y continuar con sus operaciones de

una forma solida y acertada.

Asi mismo, la inadecuada aplicacion de la normativa contable, existente en cuanto a
la valoracién de sus jugadores ya sea por desconocimiento o porque en la actualidad
el pais no exige a esta entidades a presentar sus balances bajo una normativa, conduce
a que los clubes mantengan una informacion financiera sin utilidad para definir los
precios de transferencia, considerando que los jugadores son el activo mas importante
de las empresas, y que abarcan grandes cantidades de dinero, surge de aqui la falta de
trasparencia y los desfases econdmicos que pueden llevar a los clubes a perder su
rentabilidad y a largo plazo una mala toma de decisiones y una rentabilidad pobre e

insatisfactoria.

1.2.3 Prognosis

Al carecer de un adecuado reconocimiento, medicion y valoracion de los jugadores de
fatbol, las entidades comenzarian a dirigir de una manera errénea la administracion de
sus activos en especial el activo mas importante que tienen las instituciones de fatbol
como son los jugadores (activo intangible), pasivos y patrimonio, haciendo que estas
se vean afectadas no solo en el crecimiento como institucion, sino también en la toma

de decisiones y resultados de los clubes.

La insuficiente agregacion de evaluacion a valor razonable de los jugadores, pueden
ser estimulo en la falta de transparencia en la informacion financiera, y pueden ser no
solo por decisiones o disposiciones de los directivos, sino también de las normas de
contabilidad al no ser aplicadas adecuadamente la informacion de los clubs no

mostrarian una imagen fiel contable.
Entonces sin una adecuada valoracién e informacidn financiera en los clubs de fatbol

se presentaria a los accionistas un patrimonio y resultados de las entidades inadecuado,

y esto provocaria sobre su solvencia financiera impropias decisiones sobre solicitar
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préstamos, para garantizar deudas o cualquier tipo de decisiones econémicas 0

financieras.

1.2.4 Formulacion del problema

¢La inadecuada valoracion de activos intangibles como derechos de pases y costos de

formacion de futbolistas influyen en la rentabilidad de los clubes?

1.2.5 Interrogantes o preguntas directrices

¢Qué métodos utilizan los clubes de futbol para determinar los costos de formacion y

valor razonable de los jugadores?

¢Como se asignan de manera razonable los costos incurridos en los jugadores

formados por un Club de Futbol?

¢Cual es el valor real de los activos intangibles de un club de Tungurahua?

1.2.6 Delimitacion del objeto de investigacion

Delimitacion de contenido:

= Area: Contable, financiera y administrativa.
= Aspecto: Valoracién de activos intangibles y costos de formacion.

= Campo: Maestria de Contabilidad mencién Costos

Delimitacion temporal:

= El presente proyecto de investigacion y desarrollo sera realizado en el afio
2019.
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Delimitacion espacial:

= Pais: Ecuador
= Provincia: Tungurahua
=  Ciudad: Ambato

Delimitacion poblacional:

= Club de fatbol de primera division, Técnico Universitario

Delimitacion del contenido:

= Costos de formacion y derechos de pases de futbolistas

1.3 Justificacion

Desde el inicio de la cultura deportiva una significativa cantidad de personas generan
un alto interés en el fatbol, convirtiendo a este deporte en una fuente econémica
sustentable tanto para los jugadores como para los directivos de los diferentes clubes,
generando varias fuentes de empleo, por tal motivo es necesario llevar una idénea

gestién contable (Desbordes, 2001).

El presente trabajo investigativo, se justifica en la necesidad de optimizar y mejorar el
progreso econémico de los clubes de futbol utilizando herramientas para valorar sus
activos intangibles y representarlos en términos monetarios, debido a que en el
Ecuador existe una baja indagacion en la medicion del impacto que genera una
adecuada estimacion de los activos intangibles como destreza motriz, edad, disciplina,
posicionamiento tactico, entre otros. Con el objetivo de determinar un valor razonable
de los mismos, se pretende percibir la condicién econémica y financiera de los

equipos, evaluando el nivel de rentabilidad y eficiencia de estos.

La importancia de la investigacion desarrollada radica en obtener una valoracion
adecuada de los jugadores, al demostrar cifras razonables de costos de formacion y

traspaso, utilizando herramientas financieras, estimaciones matematicas y normas
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contables, logrando que sus cuentas periddicas expresen la imagen fiel de sus activos

intangibles junto con el patrimonio, contexto financiero y los resultados conseguidos.

Periodicamente los clubes deportivos invierten un alto capital en formar a sus
jugadores, los costos de formacion se encuentran ligados a la manutencion,
entrenamiento, y beneficios sociales. Los deportistas requieren una adecuada
preparacion, aumentando la inversion y desencadenando que los costos necesiten una
compensacion equitativa o superior en su rendimiento futbolistico. Se plantea
desarrollar métodos de criterio de costeo financiero que ayuden a realizar una

aproximacion adecuada en el precio de la formacion de los jugadores.

Por otra parte, los traspasos futbolisticos implican un manejo considerable de fondos
empresariales, esto conlleva a que los precios de traspaso y adquisicion necesiten un
seguimiento sistematico financiero, en clubes internacionales de primera categoria
existen modelos especializados para determinar el valor del traspaso de jugadores, sin
embargo en clubes locales el sistema esta basado Unicamente de forma empirica, por
lo que esta investigacion busca disefiar un modelo apropiado para establecer un valor

acorde a estandares internacionales.

Los beneficiarios que se favoreceran con el desarrollo de este proyecto de
investigacion es el club deportivo Técnico Universitario sus dirigentes,
administradores y personal que labora en la institucion. Ademas, todo el personal
proveedor, asi como futuros inversionistas que elijan invertir en este club deportivo,
es por esto gue este proyecto se desarrollé con la finalidad de contribuir con el progreso
de un sector que no es considerado, pero que aporta cuantiosamente a la economia de

la ciudad y el pais.

La presente investigacion ostenta una novedad cientifica, puesto que no se han
implementado modelos financieros en este tipo de instituciones, por ende, es de
carécter unico, original y diferente de cualquier investigacion dentro de la Universidad

Técnica de Ambato o de cualquier otra universidad del pais.
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1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general
e Analizar los métodos de la valoracion de activos intangibles en los
derechos de pases y costos de formacion de futbolistas en un club de
fatbol ecuatoriano.
1.4.2 Objetivos especificos
e Identificar los métodos de valoracion de derechos de pases de futbolistas
adquiridos en un club de fatbol ecuatoriano.
e Analizar las partidas de los costos de formacion de jugadores amateur en
base a los métodos de criterios de costeo para visualizar la inversion en

activos intangibles.

e Determinar el impacto financiero de las dos metodologias de valoracion

aplicados en el club ecuatoriano de futbol.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes investigativos

La presente investigacion es elaborada por primera vez en el &mbito futbolistico de un
club de la provincia de Tungurahua, anteriormente no se ha desarrollado ninguna
investigacion sobre la valoracion de los activos intangibles en este caso los jugadores

con el fin de obtener un criterio apropiado para obtener un valor razonable.

A pesar de esto, se dispone de fuentes e informacién necesarias para el desarrollo de
la investigacion tanto en libros, revistas, pero no se han encontrado trabajos
exclusivamente con el tema de investigacién. Como una resefia investigativa se realizo
la indagacion de varios trabajos que tienen relacion al tema en cuestion, se puede

considerar en los articulos cientificos, de los cuales tenemos los siguientes:

2.1.1 Valoracion de activos intangibles

Segln Sanchez & Espinosa (2015) la valoracion de los activos intangibles son
elementos de importancia dentro de las empresas, que contribuyen a mejorar la
particularidad de la informacién financiera aportando al crecimiento en las finanzas
modernas. Delgado (2016) menciona que tener una acertada valoracion contable de
intangibles dentro de la empresa es fundamental, puesto que se conocera a detalle los
activos, pasivos y capital contable; de esta manera saber en qué situacion financiera se
halla la empresa, y por lo tanto, establecer si es rentable o no. (UJA, 2015) indica que
existen intangibles ocultos que son capaces de crear valor afiadido de la produccion, y
que al no ser reflejados en los estados contables provocan diferencias en la informaciéon

financiera.
Alvarez (2015) aduce que los activos intangibles, contribuyen con la creacion, sustento
y mejora de ventajas competitivas fundamentales para la empresa. Malgioglio,

Carazay & Bertolino (2016) hacen hincapié en que los intangibles han provocado un
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cambio sustancial en las empresas modernas, ayudandoles con la mejora en la oferta
de bienes y servicios, con ello conseguir introducirse en mercados antes imposibles,
con esto crear diferentes tipos de relaciones con clientes y socios de esta manera
instituir ventajas competitivas. Alvarez & Piedrahita (2017) concuerdan en que el
capital intelectual se considera en la actualidad como un mecanismo clave para el
progreso de la actividad productiva y las relaciones comerciales, debido a que generan

valor y es origen de sustanciales ventajas competitivas para las empresas.

De acuerdo a Growth (2018) la valoracion de los activos intangibles muestra diversas
dificultades al momento de ser gestionados, su rentabilidad resulta complicada, puesto
que para diferentes personas pueden tener diferentes valores. Para VVélez Pareja (2015)
es dificultoso valorar intangibles puesto que no preexiste un mercado perceptible y
transparente para negociar intangibles a divergencia del mercado de tangibles que si
prexiste. Aznar, Cayo, & Ldpez (2016) concuerdan en que se trabaja con mercados
poco amplios, pues no se realizan transacciones frecuentes en las que se dé un valor

explicito a esos intangibles; tampoco hay claridad en la informacion.

Con esto el propdsito de afiadir valor para los intangibles segin Vélez Pareja (2015)
es instituir riqueza, incrementar valor a la empresa para que todos los integrantes en
ella estén mejor. Ademas, Contreras (2015) establecen que los intangibles son
expectativas presentes y futuras que deben estar bien valorados a través de mecanismos
para la creacion de valor en la empresa. Vargas (2016) explica que la importancia de
los intangibles es progresiva para la creacion de valor sin embargo estos plantean
graves problemas de gestion, y valoracion puesto que no poseen intangibles en su

integridad, a pesar de su importancia estos ni se tratan ni se valoran.

2.1.2 Intangibles y las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Actualmente para Rodriguez (2016) la coincidencia en la valoracion de intangibles
tendra evocaciones sobre la contabilidad que se trataba con anterioridad, debido a que
algunos activos intangibles se examinaran y valoraran de caracter disparejo a nivel de

Estatuto Tributario que empleando la Norma Internacional. Cuenca & Melania (2017)
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menciona que existe una serie de dificultades derivadas de la complejidad de adopcién
de las Normas Internacionales, costes de implementacion, asi como de la incidencia
que suponen en la valoraciéon de determinadas cuentas como intangibles. Velasquez
(2017) indica que en el transcurso de implementacion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera en el contexto de intangibles se han producido varias
dificultades en el proceso de valoracion que ha provocado que dicho proceso de

convergencia se vea afectado.

Rodriguez (2016) sefiala que el proceso de intangibles para Normas, generalmente
tiene la expectativa de obtener normas de contabilidad uniformes, y mundiales ademés
que muestren su verdadero valor. Tamayo (2017) concuerda en que el resultado de la
adopcion de las Normas Internacionales e intangibles preexiste informacion que puede
definirse como suficiente, conveniente y amplia que contribuyan en la aceleracion de
los procesos de toma de decisiones de los inversionistas. Ademas Arrarte (2015), aduce
que internacionalmente la contabilidad ha tenido sus reformas en la informacién
financiera incluyendo a los intangibles como beneficios econdmicos futuros, sin

embargo estos son excluidos por lo general de los estados financieros.

Lopez (2016) Determina que los activos intangibles se pueden catalogar como
identificables y no identificables en el momento de su reconocimiento. Para Arrarte
(2015) de acuerdo a la normativa se define como activos intangibles Unicamente a
aquellos que se puede identificar, controlar y que generaran beneficios econémicos
futuros. Por otro lado Garcia (2014) alega que después de un estudio para valorar los
intangibles se pudo observar que la normativa también se debe ampliar en el sentido
de que existen también activos intangibles no identificables puesto que estos también
brindan beneficios econdmicos futuros, a pesar que la normativa no los acepte como
intangibles. Ademas, Burgos (2018) menciona que las debilidades al momento de
valorar segun las especificaciones de las NIIF se ostentan en activos que no son
contemplados como intangibles, asi como el factor humano que Unicamente es parte

de la empresa, pero no considerados como un intangible.
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2.1.3 Meétodos para la valoracion de activos intangibles

Existe una diversidad de métodos para la valoracion de activos intangibles, de los

cuales los métodos més concretos se presentan a continuacion:

Tabla 2 Métodos de valoracion de activos intangibles

METODO

Método Luthy

Excedente de margen. Formula Approach

Excedente de margen. Método de Baruch-Lev

Método Andriassen

Método Skandia

Método Multicriterio. AHP

Fuente: Universidad Politécnica de Valencia
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Por otro lado Alvarez Villanueva (2010) manifiesta que en su mayoria la valoracion
de activos intangibles no se ejecuta en las empresas porque no poseen a su alcance
métodos para valorar intangibles, 0 a su vez no existe la posibilidad de encontrar a un
especialista que les pueda brindar asesoria en eso. Garcia (2014) acota que se ha
realizado una comunicacion a las empresas para que los activos intangibles se valoren
0 midan como les concierne, pero el problema radica en el como o mediante que
métodos. Lopez (2016) ratifica que la valoracion tanto de las empresas como de sus
activos intangibles es clave dentro la gestion empresarial, pero por el grado de
ecuanimidad que concierne existe gran dificultad en encontrar un método que ayude a

emplear para dicha valoracion.

Alvarez & Piedrahita (2017) indica en que la naturaleza de los activos intangibles a
simple vista da a denotar un caracter subjetivo que hace que sean complejos para su
valoracion por ello la importancia de un método adecuado. Alvarez Villanueva (2010)

sefiala que es importante tener en cuenta que emplear un método para la valoracion es
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encontrar un valor econémico y financiero del activo intangible, es decir un valor
razonable no uno subjetivo. Vélez Pareja (2015) concuerda en que se debe aplicar un
método adecuado para valoracion de activos intangibles que conlleve a la simplicidad

de la realidad a la aproximacién al valor exacto.

Alvarez Villanueva (2010) determina que la valoracion de activos intangibles es
compleja debido a que no existe un método Unico, y por esto cualquier método
aplicado dar& como resultado una medicion diferente. Veiga (2016) asevera que jaméas
se obtendra el valor de un activo intangible de manera precisa, lo que se obtendra de
la valoracion de esto activos es el conocer si ha incrementado o disminuido el valor.
Vélez Pareja (2015) expresa que para la obtencion mas precisa serd necesario que el
método aplicado sea constante en el tiempo.

Para Labatut (2018) los métodos simples y compuestos son los méas acertados para
valorar a los intangibles los primeros que emplean un criterio unico de valoracion y
los Gltimos compuestos por varios criterios simples. Veiga (2016) por otro lado
expresa que la aplicacion de métodos simples conlleva a patrones més analiticos o
patrimoniales, que estipulan el valor contable de acciones, mas no de los intangibles.
Aznar, Cayo, & Lépez (2016) afiaden que los métodos simples y compuestos deben
incluir criterios tanto cualitativos como cuantitativos con el fin de obtener valores mas

exactos con valores monetarios y no monetarios

2.1.4 Costos de formacion de jugadores amateur

Para Bursei & Carratala (2014), los costos de formacion de los jugadores amateurs son
establecidos por los clubes en donde incurren desembolsos de dinero a fin de que en
un futuro puedan conformar parcial o permanentemente a su equipo profesional. Riafio
Rojas (2015) aquellos jugadores que se encuentren en el proceso de mejora y
desarrollo pueden también ser considerados como activos intangibles que son

formados internamente, que estén preparados para unirse al futbol profesional. Saenz
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(2015) la formacion de jugadores en los equipos alcanza gran preeminencia, como
medio de sostenimiento de los clubes reservados, o para rellenar las arcas de los

equipos magnos para fichajes.

Gallego (2015) manifiesta que gran porcentaje de la nGmina de jugadores de los clubes
profesionales estd compuesta por jugadores de futbol formados internamente por los
planteles, que cumplen al igual que los jugadores adquiridos con la misma funcion
econdémica. Solana (2017) indica que se ha demostrado que uno y otro tipo de
jugadores externamente adquiridos e internamente formados tienen una prestacién de
idéntica naturaleza a su club. Ramirez (2017) ademés, menciona que ambos tienen la
capacidad de crear ingresos y ambos pueden ser ofertados a diferentes clubes por un

valor monetario.

Solana (2017) expresa que existen divergencias entre ambos, los jugadores adquiridos
de otros clubes son registrados contablemente como activo patrimonial, mientras que
los jugadores formados no figuran dentro de ningln tipo de cuenta en la informacion
financiera. Barbano (2019) sefiala que los clubes no tienen valor contable para los
jugadores formados, con ello establecen que no se ha adquirido a nadie, no se ha
pagado nada por ellos, por resultante su valor contable es cero, es por esto que tienen
desfases en su informacion financiera. Gallego (2015) muestra que los equipos no
avista la idea de prorratear los costos de formacion entre los futbolistas para
proporcionar asi un valor contable. Senge (2017) concuerda en que algunos clubes no
muestran como un activo intangible a los jugadores que se constituyen en las menores
de los equipos, y esto tiene consecuencias, una de estas es que el activo surge
desinflado o sub-valuado, consecuencia de que estos jugadores no son reconocidos.

2.1.5 Valoracion y traspaso de jugadores

Ortega (2018) menciona que los traspasos de jugadores profesionales de un club a otro
se realizan mediante la enajenacion de los retribuciones federativas de un determinado
jugador por el cual el club sucesor paga un significativo precio. Para Pagan (2015)

concuerda en que, el traspaso de jugadores es de aspecto patrimonial, el cual es
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nombrado retribuciones econdmicas procedentes de las retribuciones federativas y que
se convierte en el beneficio econdmico que apreciard el club por la transferencia del
jugador a otro club. Tobar (2016)origina movimientos de extensas sumas de dinero ya

que consideran valorar al futbolista como si fuera un objeto de comercio entre clubes.

Alvarez (2018) respecto de los derechos de pase de futbolistas adquiridos
concluyentemente el método contable a emplear es el de reconocerlos como activos
intangibles puesto que se indicd que mantienen todas las tipologias sefialadas en la
Norma Internacional de Contabilidad. Riafio Rojas (2015) aduce que una partida
contable se reconocera como activo intangible y constaran los costos a los que se
adquirio a los jugadores o a los que se los form6 mas su mantenimiento. Solana (2017)
concuerda en que lo que se va a registrar en la contabilidad de un jugador es el talento

de estos futbolistas perteneciente a activos intangibles.

Bejarano Alvarez (2018) menciona que los derechos de traspaso de jugadores son ejes
fundamentales y activos determinantes en los clubes de fatbol, en su mayoria estan
valorados bajo normativas contables estos no estan reconocidos en su totalidad como
intangibles. Gallego (2015) concuerda en que los derechos de traspaso se reconocen
unicamente al precio de adquisicién histérico, el criterio de valoracion comdnmente
aplicado por los clubes es el de coste de adquisicién establecido por la normativa
contable actual, conduciendo esto a un valor neto notablemente mas inferior, dando a
entender que esto provoca valores ocultos en la contabilidad. Para Basantes (2017) los
derechos de traspaso al no ser reconocidos adecuadamente producen sobre o
subestimaciones contables que Unicamente cuando existe un traspaso se percibe las

grandes cuantias de dinero ganadas al ser cedidos estos activos.

2.2. Fundamentacion filosofica

El desarrollo de la presente investigacion estard guiado bajo la fundamentacion de un

paradigma positivista alineado a una investigacion, el mismo que permite un adecuado
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direccionamiento en el proceso de estudio, analizando, indagando y determinando el
contexto en el que se manejan los clubes deportivos de la provincia de Tungurahua.

En lo referente a la incertidumbre que poseen los clubes al no saber el valor razonable
de sus jugadores formados y adquiridos, considerando que estos muestran un factor de
importancia para la supervivencia de estas instituciones; dicho paradigma contribuyd
a la investigadora a aportar varios prototipos y puntos de apoyo con la finalidad de

atribuir una posible solucién para el problema planteado.

El paradigma es un bosquejo béasico de elucidacion de la realidad, que contiene
supuestos hipotéticos generales, leyes, ejemplares, procesos y técnicas que son
empleados por una comunidad cientifica. Con lo cual se puede decir que la
investigacion permite analizar, interpretar y explicar los resultados obtenidos en el
proceso investigativo. Un paradigma es un esquema de concepcion y de orientacion
de una comunidad de conocimientos, particularmente, de una colectividad cientifica
los paradigmas expresan acuerdos acerca de los objetos a privilegiar y la naturaleza de

los métodos a cultivar y efectuar.

El paradigma critico — propositivo es el ideal en virtud que la investigacion es objetiva,
critico por ser emancipador, ya que invita al investigador a un proceso de reflexiéon y
analisis sobre la sociedad en la que se encuentra relacionado o implicado. Propositivo
ya que se realiza para plantear y adoptar alternativas para superar las limitaciones,
dificultades que afecten, dominan u oprimen al grupo social en el cual se esta
experimentando (Guba, 2002). Este tipo de estudio consintio en examinar cada una de
las variables con un alto grado de integridad, fundada en conocimientos aplicables para
el desarrollo de la investigacion analizada y procesada contribuyendo al mejoramiento

y desenvolvimiento del club de futbol.

2.3.Fundamentacion legal

El presente proyecto de investigacion para su desarrollo se respalda en leyes y normas
legales basados en el desarrollo econdmico del pais. Por ende, el presente estudio se

sustenta en lo siguiente:
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Normas Internacionales de Contabilidad
NIC 38 Activos Intangibles

La NIC 38 implanta dentro de sus objetivos, el determinar un tratamiento adecuado
para intangibles, establecer cuando se reconoce un activo intangible, precisar el valor
contable del activo y las revelaciones que deben hacerse sobre estos activos. Ademas,
califica a un activo intangible inicamente como identificable, que no posee apariencia
fisica y no tiene representacion monetaria. Entre las caracteristicas fundamentales para
la determinacion de un activo intangible se tienen la factible identificacion, tener
control sobre este activo, identificar posibles beneficios futuros derivados de estos
activos, que contengan un costo de fiable valuacion es decir obtener un valor

razonable, calificado también como capital intelectual (NIC 38, 2018).

Cddigo Laboral Ecuatoriano

Ley de Futbolistas Profesionales

El contrato de trabajo es un acuerdo en donde una persona se compromete a realizar
sus actividades de manera licita, que esta bajo una dependencia a cambio de un salario
acordado por las partes y que esté dentro del SBU. El contrato entre un club y el
futbolista sera acreditado rigurosamente por escrito, ademas que serd de un afio
minimo de duracién de alli podra ser indefinido, si al finalizar el contrato no se hubiere
llegado a un acuerdo y el futbolista siguiere participando se da por entendido la
renovacion del contrato. Todos los contratos se registraran en la Secretaria de la
Federacion de Futbol en un periodo méaximo a 15 dias. El pase de un futbolista
profesional podréa ser de pertenencia del club al que esté fichado el momento del pase,
también el futbolista podra ser duefio de su pase, mientras que no pertenezca a una
persona juridica (LFPE, 2018).

23



2.4 Categorias fundamentales

CONTABILIDAD GENERAL INFORMACION FINANCIERA

CONTABILIDAD DE COSTOS VALORACION DE ACTIVOS

COSTOS DE
FORMACION Y
DERECHOS DE
PASES

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE

Figura 3 Variables dependientes e independientes
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

PRESENTACION
DE ESTADOS
FINANCIEROS
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2.4.1 Descripcion conceptual de la variable independiente

CARACTERISTICAS
OBJETIVOS

RECONOCIMIENTO
COSTOS DE FORMACION
¥ DERECHOS DE PASES

CLASIFICACION

SEGUN SU
PLAZO DE VIDA
@ PERPETUA

Figura 4 Conceptualizacion de la variable independiente
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)
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2.4.2 Descripcién conceptual de la variable dependiente

FRODUCCION
CERESTS

DISTRIBUGCION
IMPORTANCLA @

PREFENTACION DE COSTOS CLASIFICACION
EITADOF FINANCIEROF

SEGUM SU
II'_'IEHTIFICA'I::II:)IU
INDIRECTOS

ASIGNACION
CE COSTOS POR EL
COMPORTAMIENTO
POR POR GRUPCS @
CRITERIO POR ORDEMES O CAMALDAS
DE EXITO DE TRABAJO
" Hi ORI
SEGUMN EL

METODO DE
- FPREDETERMINADCS

OEJETIVOES

CALCULD

Figura 5 Variables dependientes e independientes
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)
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2.4.3 Marco conceptual de la variable independiente: Costos de formacion y

derechos de pases.

2.4.3.1 Contabilidad general

La contabilidad es una ciencia dirigida a los entes economicos destacando
procedimientos coordinados en donde conformen libros y registros apropiados dentro
de los que intervengan datos cualitativos como cuantitativos estaticos y dinamicos en
razén de la composicion de su patrimonio ampliando o reduciendo el mismo. Dentro
de este sentido el propietario tendra conocimiento estatico si su patrimonio se mantiene
constante y dindmico si este ha tenido un incremento o disminucion del mismo, en

razén de lo especificado en libros (Omefiaca Garcia, 2017).

Para ello se puede definir a la contabilidad bajo tres aspectos:

Estitica Contable: £l Técnica Contable: Todos esos

patrimonio de la empres no Dindmica Contable: El movimientos del patrimonio y
ast3 continuamente en patrimonio de la empresa esta es0s estados periddicos
movimiento continuamente en movimiento necesitan un soporte fisico
donde ser registrados

Figura 6 Definicion de la contabilidad
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

2.4.3.2 Objetivos de la contabilidad

El objetivo fundamental de la contabilidad es suministrar a los empresarios de
informacidén meritoria para una apropiada toma de decisiones, primordial para el
desarrollo y continuidad de la empresa (Chavez, 2017).

A pesar que se podria definir varios objetivos que contribuye la contabilidad a las

empresas se puede definir como principales a los siguientes:
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= Comunicar la situacion de la empresa: es fundamental mostrar tanto su
contexto en términos cuantitativos relacionando con las cantidades empleadas
en el desarrollo de sus actividades, asi como cualitativos, para esto sera esencial
los balances elaborados.

= Comunicar los resultados obtenidos: Al finalizar cada ejercicio de tiempo o
periodo contable informar si la empresa ha tenido ganancias o pérdidas.

= Comunicar las procedencias de los resultados: Independientemente de los
resultados obtenidos lo primordial es reconocer el porqué de los resultados si
son positivos para fortalecerlos y mantenerlos y por el contrario si son
negativos para mejorar y evitar seguir en pérdida (Omefiaca Garcia, 2017).

2.4.3.3 Contabilidad de costos

Los costos atribuibles a las empresas deben llevarse mediante una contabilizacion
tanto por empresas fabriles, comerciales, inclusive de servicios, con el fin de aportar a
planificar, organizar y controlar sus actividades. Al igual que las empresas se
encuentran en constantes cambios los objetivos y metas de estas también, por lo tanto,
el sistema de contabilidad de costos debe ajustarse a todos los cambios o
requerimientos de la empresa. Existen algunas clasificaciones importantes para el
desarrollo de un sistema de costeo ya sea por el costeo por 6rdenes de trabajo o el coste
por procesos. El primero de estos métodos incluye todos los costos especificamente
por pedidos de los clientes. El segundo se utiliza en una produccion continua donde se
dividen los costos en general ya que no existen distinciones (Chang, Gonzélez, &
Lopez, 2016).

La confusa formacién de los negocios en la actualidad requiere constantemente de
informacién acertada de sus operaciones pensando siempre en el futuro, con ello
controlar sus actividades en la actualidad, asi como evaluar el pasado. La contabilidad
de costos es un aliciente ya que retne la informacion necesaria tanto de los gastos, asi
como de los ingresos que se han obtenido misma que puede ser presentada como
informes. Aqui el contador de costos cumple con la tarea de informar a la gerencia

todos los ingresos y gastos incurridos dentro el proceso productivo (Alvarez P. , 2016)
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Las etapas para la seleccidn de un sistema de contabilidad son los siguientes:

I o ™
Analisis de las

caracteristicas de la
empresa.

-
M

é Fijacidn de los N
objetivos de la
implementacion del
\_ sistema Y,

Determinacion de la
costeahilidad del
sistema

~
A

Establecimiento de
otras opciones de
seleccion

Figura 7 Etapas para la seleccion de un sistema de contabilidad
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

2.4.3.4 Costos de formacion

a. Concepto

Los costos de formacion son definidos bajo el criterio en que se empleara la asignacion
del costo que se ha incurrido en cada jugador de acuerdo a la etapa en donde se hubiese
culminado su formacion. Estos costos estdn compuestos por las erogaciones de dinero
en las que el club incidi6 (Beltran & Michael, 2016).

Que pueden incluir entre otros los siguientes aspectos:

= Atrticulos de deportes.
» Farmacia y asistencia médica.
= Viaticos y premios de jugadores amateur.
* Viajesy estadias.
= Alquiler de predios deportivos.
29



= Refrigerio.

= Vestimentay Gtiles personales.

= Amortizacion de instalaciones y estadio.
= Sueldos de entrenadores y masajistas

= Sueldos del cuerpo médico

= Aportes patronales

Estos gastos incurridos formaran parte del gasto en los que se proporcionard una
unidad de costeo que deberd ser seleccionada, ya sean estos de manera directa o

indirecta, de acuerdo a las caracteristicas de cada club (Silva, 2015).

b. Importancia

Es importante determinar un método para la recoleccion de las erogaciones de dinero
realizadas por los clubes en la formacion del grupo amateur, considerando el periodo
en el gue ha incurrido dichos gastos para la formacion. La contabilidad de costos es la
plataforma para reconocer el costo de cada jugador que se ha formado en el club,
reconociendo tanto los costos directos, asi como los indirectos que seran imputados a
una unidad de costeo ya sea de manera individual o por grupos (Beltran & Michael,
2016).

c. Obijetivo

Los objetivos de los costos de formacion son exclusivamente para los clubes el formar
jugadores contribuyendo desde su preparacion para que posteriormente formen parte
de su plantilla pudiendo asi beneficiarse de la participacion de dichos jugadores sin la

necesidad de incurrir en gastos por transferencias de otros equipos (Ramirez, 2014).

d. Costos

El significado de costos se puede definir especificamente bajo estas primicias, como

primero distingue el aditamento de esfuerzo y recursos que se han empleado para
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elaborar algo. También se puede definir como el sacrificio que se hace de algo para la
obtencion de otra cosa (Véasquez, 2018).

e. Clasificacion

Segun su funcion

* Produccion
Incorpora todos los sacrificios tantos monetarios como humanos para su
transformacion en el producto terminado dentro de este conjunto se distinguen: la

Materia prima, Mano de obra y CIF (Vasquez, 2018).

» Administracion
Excluye todos aquellos costos relacionados directamente con la produccion, estos
costos forman todos aquellos en los que se incurre posterior a la elaboracion del

producto, asi como el proceso de ventas o distribucién (Dominguez, 2017).

= Distribucion
Incluye todas las operaciones de sacrificios de dinero desde que el producto ha sido

elaborado hasta la entrega formal al consumidor (Monferrer, 2015).

Segun su identificacion

= Directos
Los costos dineros son aquellos establecidos directamente a la elaboracion del
producto especificamente a uno (Cruz, 2018).

= Indirectos
Son distribuidos en general para toda la produccién, incidiendo en todos los &mbitos

proporcionalmente (Muiiiz, 2015).

Por el comportamiento

=  Variables
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Son aquellos costos que varian directamente con la produccion por ejemplo la materia

prima a mayor produccion mayor utilizacion de la misma, asi viceversa.

»  Fijos
Son aquellos costos que no varian se mantienen fijos independientemente de que el

volumen de produccion incremente o disminuya.

= Semi-variables
Forman una fraccion de los costos fijos y otra de los costos variables transformables

segun el volumen de produccion.

Segun el método del calculo

= Histéricos
Son costos de los cuales la empresa puede recolectar datos pues son aquellos del

pasado, que se ha utilizado para la elaboracién de los productos.

* Predeterminados
Dentro de estos tenemos costos que pronostican mediante estadisticas para realizar
simulaciones de los posibles sacrificios que tendrd la empresa directamente
proporcional con los ingresos, es decir se verifica si a la empresa le conviene tener

mayor produccion mayores ingresos e igual costos fijos que si produjera menos.

f. Asignacion del costo de formacion

La asignacion de los costos de formacion de acuerdo a las Normas Internacionales de
Contabilidad NIC 38 se pueden realizar bajo estos tres métodos donde el club definira

el que sea mas representativo:
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Tabla 3 Métodos de asignacion de los costos de formacion

Criterio de distribucion Unidad de Costeo
Por criterio de éxito Conjunto de jugadores exitosos en el afio
Por drdenes de trabajo Por jugador en formacion
Por grupos / camadas Por conjunto de jugadores de una
camada

Fuente: Normas Internacionales de Contabilidad
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

= Por Criterio de éxito

Esto quiere decir la asignacion del total de lo incurrido econdmicamente en la
formacion de los jugadores durante un periodo de tiempo establecido, este como valor
de iniciacion de los jugadores que estén habilitados y formados dentro del club. Si no
se llevase a cabo estas circunstancias dentro de un periodo, el total de estos costos
seran imputados dentro del resultado negativo de este ejercicio. Siendo estd la
situacion la cuenta Costos de Formacion se determinaria como movimiento que al fin
del periodo trasladaria su valor a otra cuenta y no seria tomada en los estados
financieros (Beltran & Michael, 2016).

La formula aplicada seria la siguiente:

Total costos de formacion

Por criterio de éxito =
Total jugadores habilitados

= Por drdenes de trabajo

Significara los costos almacenados atribuidos a la formacion propia de los jugadores
de acuerdo a ordenes individuales de cada uno de estos, seran sometidos hasta la firma

del primer contrato profesional, o si estuviese ya formando parte de la plantilla,
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estableciéndolo como un activo trasferible y terminado listo para ser concedido
mediante el derecho de pase. Por otro lado, si este no pudiese cumplir con lo
anteriormente mencionado por alguna causal el valor del mismo sera tomado

directamente como pérdida en el ejercicio (Tobar, 2016).

Debera ser ejecutado mediante la siguiente formula:

Por 6rdenes de trabajo = Total costos de formacion por jugador

= Por grupos o camadas

Se determina la alineacién como una actividad conjunta, compuesta por un conjunto
de jugadores que son practicantes de fatbol en formacion. Todos los costos incurridos
seran otorgados al grupo o camada misma que terminara con un nimero de jugadores
por lo general reducido, formados por los integrantes que se les proveera el primer
contrato. Para su ejecucion se delimitara un periodo de formacion que generalmente
fluctla entre 3 a 5 afios. Este grupo puede quedar valorizado dentro de todos los costos

incurridos dentro del periodo mencionado (Barrera, 2017).

En la vida practica es comin que no todos los jugadores cumplan con éxito su
desempefio como jugadores profesionales, es por esto que en el instante del primer
contrato el club medird y optara por la renovacion del contrato o ceder a otro equipo
(Beltran & Michael, 2016).

La formula a aplicar en este método es la siguiente:

Total costos de formacion

P das =
OF 8IUPOS O camadas = el grupo de jugadores
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2.4.4 Marco conceptual de la variable dependiente: Presentacion de estados

financieros.

2.4.4.1 Informacidn financiera

La informacién financiera lo atribuyen un ligado nimero de datos mostrados de forma
ordenada sistematica, la cual en su magnitud es examinada, medida, expresada y
muestra mediante dinero, que se plasman en la situacion financiera de la compafiia, las
operaciones realizadas, asi como los resultados y diversos aspectos concernientes con
la obtencidn de dinero (ACF, 2014).

Los estados financieros son parte fundamental de la informacidn financiera, en ellos
se encuentra la informacion que detalla la situacion y desarrollo de la empresa en un
espacio de tiempo determinado. Este tiene como objetivo informar el estado dela
empresa en cuanto a términos monetarios para con ello los encargados puedan tomar
decisiones de relevancia, el resultado del desarrollo de la contabilidad son los Estados
financieros béasicos puesto que estos estan preparados en base a Normas de

Informacion Financiera establecidas a nivel mundial (Reyes, 2016).

Cada uno de ellos constituye informacion financiera especializada para cada aspecto
de la empresa entre ellos tenemos:
Tabla 4 Clasificacion de los estados financieros

Clasificacion de los Estados Financieros

1. Balance General o Estado de Situacion Financiera

2. Estado de Resultados o de Rendimientos Econdmicos.

3. Estado de Flujos de Efectivo.

4. Estado de Cambios al Patrimonio.

5. Notas a los Estados Financieros.

Fuente: Servicio de Rentas Internas (2019)
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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2.4.4.2 \Valoracién de activos

Es aquel proceso que hace relacién directamente proporcional del riesgo con el
rendimiento para estipular su valor razonable, este tipo influyen tres factores
principales:

* Flujos de efectivo

= Tiempo en que ocurren los flujos

= Rendimiento que se requiere

Para determinar el valor de un activo se obtiene mediante el valor presente de todos
los flujos de efectivos o beneficios futuros que se esperen dentro de un periodo de
tiempo determinado. Esto quiere decir que el valor del activo que al obtener los flujos
descontados como medida de uso el rendimiento sera conforme al riesgo de dicho
activo (Santiago de Compostela, 2016).

De manera que se realizara mediante la siguiente formula:

FE, FE, FE,,
= + + i+ —
(1+k) (@(A+k)? 1+ k"

PO

En lo que respecta a la valuacion de un activo se pueden obtener ademas distintas

formas de entender al valor dentro de estos tenemos:
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Tabla 5 Tipos de valuacion de un activo

Tipos de valuacion Definicion
Valor contable Es un valor tal como se presenta
en los balances de la empresa.

Valor de liquidacion Es la cantidad que se podria

obtener si un activo se vendiera
individualmente.

Valor de mercado Es el valor que se cotizaria en el
mercado de valores dicho activo.
Valor econémico o intrinseco Es el valor presente descontado

de los flujos que se podrian

obtener en el futuro.

Fuente: Normas Internacionales de Informacion Financiera (2019)
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

2.4.4.3 Activos intangibles

a. Definicion

Se define al activo intangibles como un activo representado por su naturaleza
inmaterial, no tiene una apariencia fisica ni puede ser medido porque escasea de ese
atributo, pero puede generar beneficios econémicos futuros para la organizacion, que
a su vez son dirigidos y controlados por las mismas. En efecto estos pueden ser
unicamente propiedad de las empresas o0 a su vez ser propiedad de terceros, mediante
licencias 0 permisos, estos se manejan como cualquier otro activo poseen un tiempo
de vida util y el aporte a la empresa es en el incremento de las ganancias sin la

necesidad de ser propuestos para la venta (Tributos, 2016).

b. Obijetivos de los activos intangibles

Esta Norma tiene como objetivos instituir el procedimiento de registro de los activos

intangibles que no sean examinados en exclusivo en otra norma. Para que los activos
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intangibles sean reconocidos bajo esta norma se establecen ciertos criterios que se
deben dar cumplimiento si o si. También se expone como estipular el importe en libros
de los intangibles, ademas de exponer informacion concreta sobre estos activos (NIC
38, 2018).

c. Alcance de los activos intangibles

Los activos intangibles podran ser contabilizados por todas las entidades con
excepcion de los siguientes casos:
= A excepcion de que estos activos estén ligados para el tratamiento de otra
norma contable
= Otros activos financieros.
= Activos de naturaleza corporal.
= Activos que sean intangibles mantenidos para la venta en el desarrollo habitual
de la empresa.
= Activos por impuestos diferidos
= Arriendos

Entre otros estipulados por la normativa NIC 38 activos intangibles.

d. Caracteristicas

Un activo intangible en la mayoria de situaciones es muy complicado diferenciar de
otros activos de la empresa, para esto se deben evaluar varios aspectos caracteristicos
de estos activos. Las tres principales caracteristicas para determinar a los activos

intangibles son las siguientes:
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Figura 8 Caracteristicas de los activos Intangibles
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

Por otro lado, se incluirdn o determinardn otros aspectos segun la actividad de las
empresas, pero siempre deberan estar dentro de los aspectos a calificar estas tres
caracteristicas elementales para la identificacion y reconocimiento de los activos

intangibles por parte de las empresas.

e. Criterios de reconocimiento

El activo intangible se mostrard mediante los siguientes criterios de reconocimiento:

= Se establezca que pueda contribuir con beneficios econdmicos futuros
correspondientes para la institucion

= Elactivo pueda ser valorado a un costo de manera confiable

= Se evaluara la posibilidad de la obtencidn de beneficios econdmicos futuros
mediante posibles estimaciones.

= Que tenga un tiempo de vida atil.

= Procedera inicialmente de un costo que sea identificable (NIC 38, 2018).
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f. Clasificacion de los activos intangibles

Los activos intangibles de naturaleza inmaterial es decir sin sustancia o esencia fisica

se clasifican en:

Clasificacion de los
Activos Intangibles

Segun su Segun su Segun su plazo
gun Segun su forma posibilidad de g 4P
posibilidad de vida
venderlos
Identificables Adquiridos Vendibles Limitada
No identificables Desarrollados No vendibles Perpetua

Figura 9 Clasificacion de los activos intangibles
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

Sequn su posibilidad

= Identificables
Dentro de este grupo se establecen aquellos activos que se pueden identificar con
facilidad, claridad e independencia por parte de la empresa que englobe un todo y que
para que funcione deba estar en adhesion con la misma. Deben tener una correlacion
exclusiva dentro de la organizacion que pueda ser identificable y controlable por parte
de la empresa, entre ellos tenemos: marcas, derechos de autor, concesiones, derecho

de edicion, licencias de uso (Ortega, 2017).

* No identificables
Por el contrario, dentro de este grupo estaran los activos que generen beneficios en el
presente y posiblemente en el futuro, pero que la organizacién no los haya identificado

de manera que es de dificil identificarlos y controlarlos, es por esto que la NIC 38 no
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reconoce a estos activos dentro de su normativa como por ejemplo Gastos de

organizacion, publicidad de lanzamiento.

Sequin su forma

= Adquiridos
Definidos como aquellos que son que se adquieren a traves de transacciones pactadas
con terceros, a través de un intercambio monetario u otro objeto de negociacion entre

ellos se puede mencionar las concesiones, franquicias.

= Desarrollados
Se considera como el desarrollo de las actividades propias de la empresa mediante sus
actividades diarias, y su buena gestion como, por ejemplo: Gastos de desarrollo, gastos

de organizacion.

Sequin su posibilidad de venderlos

= Vendibles
Determinados como aquellos que podran ser vendidos completamente o ya sea por
separado, especificamente aquellos que pueden ser identificados al contrario de los no

identificados, esto depende de la independencia dentro de la empresa (EAFIT, 2018).

= No vendibles
En este grupo se pueden mencionar aquellos activos intangibles que no pueden ser
identificados por parte de la empresa, y por esto al no ser conocidos a profundidad por

la empresa no pueden transferirse ni venderse completamente o por separado.

Sequin su plazo de vida

= Limitada
Aqui los activos estaran regidos a lo establecidos en la ley en donde impone el afio de
vida util que tendra el activo intangible a ser evaluado como ejemplo las patentes,

concesiones.
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= Perpetua
Son todos aquellos intangibles que no tienen limite temporal para su uso entre estos
podemos mencionar las marcas renovables que no tendran fecha de limite de

utilizacion o vencimiento.
2.5 Sefialamiento de variables
» Variable independiente: Costos de formacion y derechos de pases
» Variable dependiente: Presentacion de estados financieros

» Unidad de observacién: Reconocimiento y valoracion de los jugadores de

futbol de un club.
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA

3.1 Enfoque

3.1.1 Enfoque mixto

Una vez desarrollado el problema de investigacion, las preguntas directrices los
objetivos y la hipdtesis se elige el enfoque a utilizarse, en donde se recolectara los

datos correspondientes para la investigacion (Eumed, 2015).

La siguiente investigacion se desarrollard en base a un enfoque mixto, ya que esta
compuesto de datos tanto cualitativos como cuantitativos, en este caso los datos
cuantitativos se determinan que son datos exclusivamente que se van a medir esto
quiere decir nimeros u objetos, que pretendan la ilustracion de un contexto social
estudiado desde un aspecto externo y objetivo trabajando esencialmente con el nUmero
que es el dato cuantificable. Mediante el transcurso de cuantificacion numérica la

herramienta de recaudacion es primordial (Monje, 2017).

Mientras el enfoque cualitativo, enfatiza la situacién en su contexto y como sucede,
utilizando diversidad de métodos para recoger la informacion entre ellas entrevistas,
narraciones, imagenes, asi como cualidades que puedan ser ponderadas y sirvan de

informacion relevante dentro de la investigacion (Fernandez P. , 2015).

Esto por esto que la investigacion serd desarrollada en base a la composicion de los
enfoques para la valoracion de los jugadores, los datos cualitativos como la edad del
jugador, la posicion de juego, la calidad futbolistica, la imagen fisica, los logros
deportivos y datos cuantitativos esenciales para el desarrollo de los costos de
formacion como las partidas de los costos y las erogaciones de dinero, todo esto con
el proposito de conseguir mayor discernimiento del problema, mejores resultado
creando una investigacion confiable y veraz que permita determinar el valor real de un

jugador, aplicando conocimientos financieros en los datos futbolisticos.
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3.2 Modalidad basica de la investigacion

3.2.1 Investigacion de campo

La investigacion de campo exhibe el manejo de una variable exterior no demostrada,
estd determinante como un proceso que se maneja a través un método cientifico, que
reside en obtener diferentes conocimientos en el campo, donde se desenvuelve la

realidad social (Cienfuegos, 2016).

Ademas, este tipo de investigacion es distinguida como in situ, debido a que se lleva a
cabo en el lugar en donde se halla el objeto de estudio, con esto admite al investigador
a adquirir un conocimiento mas a profundidad, ya que puede maniobrar la informacion
con mayor seguridad en donde al ser la investigacion de esta manera podra llevar

disefios experimentales, descriptivos y empiricos (Gonzalez, 2015).

Al ser los datos adquiridos directamente del lugar donde se va a desarrollar la
investigacion se los denominan primarios, su aporte reside en que de esta manera el
investigador se cerciorara de las verdaderas circunstancias en donde se han
seleccionado los datos, al ser este un método muy adecuado también hay que
mencionar que no siempre se puede desarrollar este tipo de investigacion debido a las
limitaciones que pudiesen existir ya sea por movilizacion, factor econdmico u otras

circunstancias (Manterola, 2016).

En la presente investigacion la informacion necesaria para el andlisis no esta expuesta
al publico por tal motivo se interactuara con el personal administrativo y contable del
club deportivo Técnico Universitario de la ciudad de Ambato, de manera que el club
deportivo se convertira en una fuente primaria, para la obtencion de la informacién
sobre las etapas de formacion deportiva, los costos y gastos de formacion, traspaso y

el valor contable de los jugadores registrados en su informacion financiera.
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3.2.2 Investigacion bibliogréafica — documental

Este tipo de investigacion es una parte de la investigacion primordial, debido a que
dentro de toda investigacién en el transcurso de su desarrollo se recolecta la
informacidn que contiene paginas o diversos documentos que pueden ser de caracter
publico o que estén al alcance del investigador, y que contribuiran de alguna manera
para poder aproximarnos a la esencia del estudio. Para ello se debe tener en cuenta que
dentro de un documento puede consistir graficos, impresos, auditivos, electronicos o
digitales. También se pueden considerar documentos a los libros, revistas, paginas que

contengan informacion referente al tema de investigacion (Dupav, 2017).

Con ello se puede definir a la investigacion bibliografica- documental como una
directriz que se refiere a un caracter especifico en el reconocimiento y bdsqueda de
bibliografia, que atribuyan a una informacion concerniente con el objeto de estudio, es
indiscutible que no se puede iniciar de la nada una investigacion, siempre preexistira
un antecedente del tema a investigar en algin documento. Al momento de desarrollar
una investigacion en base documental se obtendran varios productos como reportes,

ensayos, monografias articulos, tesis, tesinas (Gomez, 2017)

La investigacion sera desarrollada a través de la indagaciéon y recoleccién de
informacion de péginas autorizadas oficiales con informacidn futbolistica sobre clubes
deportivos, valor razonable y normas internacionales de informacién financiera, con
la finalidad de profundizar y analizar datos relacionados a la investigacién con

aproximacion real a los clubes deportivos internacionales de alto rendimiento.

3.3 Nivel o tipo de investigacion

3.3.1 Investigacion aplicada

Este tipo de investigacion adquiere este nombre porque se caracteriza por inquirir en

la diligencia 0 manejo de los conocimientos obtenidos y querer aplicarlos

45



sistematizandolos en base a los resultados de la investigacion obtenida, con el objetivo
de acercarse a una realidad. Dentro de esto se puede hacer énfasis en dos tipos de

investigaciones aplicadas (Vargas, 2016).

Aquella que proporciona esfuerzo en la resolucion de problemas o en interponerse en
situaciones. La que utiliza Unicamente a la investigacion basada en teorias aprobadas

para la resolucion de problemas préacticos.

La investigacién aplicada posee plataformas tanto epistemoldgicas como historicas,
debido a que intenta los cambios rutinarios y repentinos del medio, difunde en especial
los limites entre la teoria y lo que se puede aplicar, haciendo énfasis entre el saber y el
hacer ya que toda investigacion independientemente que sea tedrica debe ser aplicada

para satisfacer necesidades (Farfan, 2018).

En el pais existe una nula investigacion deportiva sobre la formacion y traspaso de
jugadores, este problema se encuentra latente en todos los clubes deportivos del pais,
a través de esta investigacion se pretende sustentar ese problema debido a que una vez
finalizada la investigacion, esta serd un modelo en el Club Deportivo Técnico
Universitario, puesto que la motivacion principal del club es utilizar la investigacion
como un piloto financiero para mejorar y acoplarse a las normas internacionales
futbolisticas. De manera que al ser aplicada pueda obtener una mejor informacién

financiera basada especificamente en los activos esenciales del club.

3.3.2 Meétodo exploratorio

La finalidad de la investigacidn exploratoria, es inspeccionar o investigar un problema
insuficientemente estudiado, o que quiza no se ha empezado antes. Es por ello que se
utiliza para adaptarse con temas congruentemente desconocidos, que no han sido

estudiados o0 no son atractivos (Cazau, 2016).

Esta investigacion es también denominada formulativa, puesto que consiente en la

ampliacién de los conocimientos especificamente en el problema de estudio que se va
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a investigar, pudiendo o no surgir de una hipdétesis, esta investigacion parte de
variables o elementos que son apreciables cuando ya es de conocimiento el tema.
Ademas, la investigacion exploratoria tiene como objetivos secundarios contribuir
como aliciente para futuras investigaciones, esta esta basada en la lectura, comprension
y observaciones de fuentes bibliograficas relativos al tema de estudio (Martinez,
2015).

Este sirve como tdpico para adentrarse a investigar temas poco conocidos o no
familiarizados mediante la utilizacién de métodos, en efecto una investigacion puede
comenzar siendo exploratoria y terminar siendo descriptiva, correlacional o

explicativa todo depende del énfasis que se proponga el investigador (Sampieri, 2017).

En la presente investigacion la metodologia adecuada para su desarrollo es el método
exploratorio, al ser un problema no investigado en el pais y esencial para los clubes
deportivos nacionales, serd necesario recabar informacion directa del club, la
conformacién de toda la plantilla de jugadores, los costos de los jugadores amateur y
determinar un método adecuado para la valoracion de estos activos intangibles junto
con una asesoria internacional en base a investigaciones de clubes de alto rendimiento

que arrojen ganancias millonarias.

3.3.3 Investigacion correlacional

Este tipo de investigacion estd dirigida para establecer el nivel de concordancia,
relacion y semejanza que alcancen dos o mas variables, ya sea por sus caracteristicas
0 conceptos, no procura determinar una definicion de causa- efecto, solo contribuye
con conjeturas sobre las posibilidades de las causas de un suceso. En este método se
puede instaurar las semejanzas que existen entre diversas variables, se observan las
transiciones que suceden naturalmente en ambas para averiguar si se producen juntas
0 no. Dentro de este método es necesario estadisticos que midan los factores para hacer
una relacion entre si (INTER, 2017).
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Este método es utilizado cuando no se puede utilizar el método experimental, debido
a que las variables son solo hipotéticas y por ende no pueden ser manipuladas
empiricamente, cuando se demuestra que un acontecimiento interviene sobre otro se

dice que existe correlacion entre ambos (Hagopian, 2016).

Esto permite hacer prondsticos, pero no es causal para hacer una relacion causa- efecto,
si no es un resultado mas bien descriptivo, que permite medir situaciones de
indagaciones naturales, es menos inclemente que el estudio experimental porque no
existe la contingencia de maniobrar la variable ni controlarla severamente (Vieira,
2015).

En esta investigacion se pretende mostrar el estudio correlacional entre variables de
inversion de formacion y el incremento de los activos financieros del club, analizando
la relacion entre categoria de competicion y las variables de formacidn, entre categoria
de competicién y valores reales de los futbolistas, finalmente entre valores reales de

los futbolistas con las variables de formacion.

3.3.4 Tipo de investigacion segun alcance temporal tipo transversal

Un estudio transversal se puede instruir aplicando los siguientes pasos:

Expresar la cuestion de exploracion y elegir la poblacion de estudio, eligiendo
afinadamente la muestra de estudio. Elegir qué variables de la poblacion son
principales para la pregunta de investigacion. Escoger el método de medicion de las
variables, las programaciones de recoleccion de datos y el tipo de fuentes que seran

estudiadas.
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4. Temar en cuenta
el periodo en que sa
va a desarrollar la
investigacian.

3. Elegir &l métado
de medicién de las
variables, los
procedimientos de
recoleccion de datos
y el tipo de fuentes
Que Seran

b

1. Formular la
pregunta de
investigacion vy
elegir la poblacion
de estudio,
escogiendo
cuidadosamente la
muestra de estudio

2. Decidir gué
variables de la
poblacidn son
relevantes para la
pregunta de
investigacion

consultadas

Figura 10 Procedimientos de recoleccion de datos
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

La presente investigacion tiene un alcance de tiempo transversal; que se realizara en

el club deportivo Técnico Universitario en el afio 2019.

3.4 Poblacion y muestra

3.4.1 Poblacion

La poblacion es un conjunto de individuos u cosas de los que se espera estar al tanto
en una investigacion. Este conjunto puede estar formado por personas, animales y un
sinfin de objetos similares. La poblacion es conocida como el universo el total de

individuos que se van a estudiar dentro de la investigacion (Lopez, 2014).

La poblacion tiene la particularidad de ser trabajada medida y cuantificada, esta debe
concretarse rotundamente en torno a sus caracteristicas, el lugar y el tiempo. La
poblacién puede ser finita o infinita depende la investigacion que se desee realizar, de
esto dependera la profundidad y el enfoque que se desee dar a la indagacion del objeto
de estudio (Morillas, 2016).

49



El proyecto investigativo tiene como poblacion los clubes de primera division del pais.
A continuacion, se detalla de acuerdo a la informacién emitida por la Federacion

Ecuatoriana de Futbol los clubes acreditados en primera division:

Tabla 6 Liga ecuatoriana equipos de primera division 2019

LIGA ECUATORIANA EQUIPOS DE PRIMERA
DIVISION 2019

Aucas

Barcelona de Guayaquil
Delfin

Deportivo Cuenca

El Nacional

Emelec

Guayaquil City
Independiente del Valle
LDU Portoviejo

LDU Quito

Macara

Mushuc Runa

Olmedo

Orense

Técnico Universitario

Fuente: Federacion Ecuatoriana de Futbol
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Con esto se puede deducir que para la investigacion se cuenta con una poblacién de
tipo finita, puesto que se conoce con exactitud el niumero de elementos objeto de

estudio.

3.4.2 Muestra

La muestra es un subconjunto selecto del total de la poblacion, mediante el cual se
realizara la investigacion, ha esto hay que aplicar un proceso para la obtencion de la
muestra, esta debe formar una parte representativa de la poblacion o universo. El
muestreo es parte de la muestra debido a que es la técnica manejada para la eleccion

de los componentes de la muestra del total del universo. Este radica en un incorporado
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conjunto de reglas, procesos y discernimientos a traves del cual se escogen un conjunto

de compendios de la poblacion (Lopez, 2014).
Un disefio muestral esencial puesto que:

= Consiente en que la investigacion se ejecute en menos tiempo.

= Se incide en menos gastos.

» Viabiliza socavar en el andlisis de las variables

= Contribuye a tener més control de las variables.
Como muestra se utilizé para el modelo de valoracion y costos de formacion al Club
Deportivo Técnico Universitario de la ciudad de Tungurahua, en donde se aplicé los
métodos de valoracion que se adecuen a los clubes en general.

El proceso a realizar es el siguiente:

Tabla 7 Proceso de valoracion de jugadores

COSTOS DE VALORACION DE
FORMACION PASES

Se considerara las
transacciones
correspondientes a Aplicacion del
todas las erogaciones | método de valoracién
de gastos en los a los jugadores centro
jugadores amateur de | delanteros del club.
las etapas de
formacion del club.

Fuente: Federacién Ecuatoriana de Futbol
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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3.5 Operacionalizacion de variables

3.5.1 Operacionalizacion de la variable independiente

Tabla 8: Operacion de la variable independiente

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: Costos de formacion y derechos de pases

TECNICASE
INSTRUMENTOS DE

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMSBASICOS | L2 -5l ECCION DE
INFORMACION
Por criterio de
éxito
ion: , Por 6rdenes de
_Los costos de formacion: Nos ofrecen Costos Costos de Formacion rabaic
informacion real y concreta de todos los J
costos y gastos que tiene un club los £ d
cuales han sido desembolsados para los Por grupos/ ntrenador,
. camadas Departamento
jugadores amateur. EIl costo es el valor o
la obtencion de bi Técnico, de clubes
que se paga para la obtencion de bienes o _ deportivos de ftbol.
servicios. Los derechos de pases: Sistema de
identifi Pr Analiti
!dentlflcan_el valor razonable de_ los Valor de derecho de pase de oceso Ana tico
jugadores integrados en la plantilla. . Derechos de pases Jerarquico
jugadores :
aplicado a la
Valoracion AHP

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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3.5.2 Operacionalizacion de la variable dependiente

Tabla 9: Operacion de la variable dependiente

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: Presentacion de Estados Financieros

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE

INFORMACION

Los estados financieros tendran de forma
resumida una descripcion de requisitos,
definiciones y procedimientos que
observaran los Contadores y Directivos
para su preparacion y presentacion dentro
del club deportivo.

Documentacién

Estado de Situacion
Financiera
Estado de Resultados
Integral
Informe final de
actividades

Partidas de
Presentacion

Tipos de
Valoracion

Normas
Internacionales de
Contabilidad

Revelacion y notas
a los estados
financieros

Gerente y Contador
del club deportivo de
fatbol.

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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3.6 Plan de recoleccion de la informacion

En el proceso de investigacion, se ha decidido estudiar un club especifico, sin embargo,
para una correcta validacion de informacion se obtuvo algunos datos de otros clubes
con el fin de gestionar una informacion privada, detallada y confidencial de los clubes
de fatbol, que no suelen aparecer en la informacion publica proporcionada por sus

cuentas anuales.

Para realizar la valoracion de los pases de los futbolistas se empled el método de
Proceso Analitico Jerarquico AHP el sistema desarrollado por Aznar y Guijarro
(2012), utilizando un analisis profundo de datos cualitativos y cuantitativos para
estimar a través de matrices, esta informacién se obtuvo tanto de fuentes primarias

como secundarias.

Para la obtencion de datos de las fuentes primarias se utilizé el método de la encuesta
misma que fue dirigida a cinco expertos en el area futbolistica: Directivo del Club
Deportivo Técnico Universitario, Directivo del Club Deportivo Macara, Directivo del
Club Deportivo Mushuc Runa, Director Técnico de Futbol de la Federacion Deportiva

de Cotopaxi, Director Técnico de Futbol de Federacion Deportiva de Tungurahua.

La encuesta aplicada fue de tipo cerrada en donde los encuestados eligieron la opcion

mas adecuada de acuerdo a su experiencia futbolistica empezando por:

COMPARACION DE
|[CARACTERISTICAS

Comparacion de las Comparacion de las Comparacion o
caracteristicas de los caracteristicas o caracteristicas de los
criterios primarios criterios deportivos criterios personales

Figura 11 Comparacion de caracteristicas
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)
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En cuanto a la obtencién de los datos de fuentes secundarias la informacion se obtuvo
de la pégina Transfermarkt y de la pégina de la Federacion Ecuatoriana de Futbol,
paginas que contienen informacion mundial y nacional de fatbol como resultados,
puntaciones, estimaciones y transferencias, ademas de los posibles comparables para

la aplicacion del método de valoracion.

En este apartado se obtuvieron datos numéricos de:
= Asistencias,
= Cortes de balén
= Goles,

» Edad de cada jugador

Para los costos de formacion de los jugadores amateur, el club deportivo Técnico
Universitario proporciond las erogaciones de dinero para el desarrollo de las

formativas de los Gltimos 3 afios, las mismas que comprenden entre otras:

Tabla 10 Erogaciones gastos categorias formativas

Erogacion de Gastos Categorias Formativas

1 Sueldos de las categorias formativas

2 | Indemnizaciones de las categorias formativas

3 | Beneficios Sociales de las categorias formativas

4 Otros gastos de las categorias formativas

5 Desplazamientos de categorias formativas

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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3.6.1. Plan de procesamiento de la informacion

Para realizar la valoracion de los jugadores adquiridos se desarrollarda mediante el
método AHP (Proceso Analitico Jerarquico), basado en la valoracion de mercado de

los futbolistas.

Para la valoracion del traspaso de un delantero centro, es necesario tomar en cuenta

cierta jerarquia y parametros como se describe a continuacion:

VALOR
JUGADOR X

I
VARIABLES VARIABLES
DEPORTIVAS PERSONALES
[ 1 I 1 [
CORTES POSICIONAMIENTD
ASISTENCIAS BALON GOLES TACTICD EDAD DISCIPLINA
| [ | |
JUGADOR X COMP{I\RABLE COMR:RABLE COMPJ;RAB LE

Figura 12 Jerarquia empleada para la valoracion de los jugadores
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

La determinacion de la matriz consiste en establecer:

Tabla 11 Criterio deportivos

Criterios Primarias Secundarias
Caracteristicas Ponderado de De acuerdo al
Deportivas acuerdo a las numero segun la
entrevistas variable,
Caracteristicas realizadas a los reflejado en la
Personales expertos en el pagina de
ambito futbolistico Transfermarkt
Cl indice de consistencia calculado en
matrices desde 3x3.
CR Ratio de consistencia no superior al
10%.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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El modelo de Proceso Analitico Jerarquico, para la valoracion de jugadores de futbol

se desarrolla de la siguiente manera:

Tabla 12 Descripcion del proceso analitico jerarquico

Proceso Descripcion Referencia

Jugadores Comparables

Considerar tres jugadores de otros equipos, que puedan
ser comparados con el jugador a valorar. Informacion = Tabla 14
obtenida de paginas referenciales como Transfermarkt.

Ponderacion de Variables Primarias (encuestas)
Ponderacion de

Determinacion
de comparables

Transformar las respuestas de los expertos en forma de

variables ; X o
. matriz. Al ser una matriz de dos criterios no se calcula | Tabla 15
deportivas y ; ; i
el ratio de consistencia.
personales

Crear una matriz de acuerdo a los criterios de los
expertos, relacionado asistencias, cortes de balon,
goles y posicionamiento tactico. Al ser una matriz de
4x4 se debe realizar el calculo del ratio de consistencia.

Calculo del Ratio de Consistencia: Obtener mediante
la siguiente férmula: RC = 5, la definicion de la razon

de constancia nos indica que: Tabla 17
Tabla 18

Tabla 16

RC < 0.1: Consistencia Razonable

., RC > 0.1: Inconsistencia
Ponderacién de Arioi—mm
IC — Maxima

variables — lamda maxima se obtiene al
deportivas determinar el cociente de la matriz dividiendo el vector ' Tabla 19
final para el promedio y m es igual nimero de filas y
columnas de la matriz.
IA: se obtiene de la tabla establecida en el modelo
AHP, de indice aleatorio y consistencia.

Nefilas |12 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 1w Tabla20
IA_ | 0|0 058 089 111 | 124 | 1.32 | 1.40 | 1.45 149

Tabla 21

Se escoge de acuerdo al namero de filas y columnas
que tenga la matriz.
Ponderar las variables personales en este caso se ha
Ponderacién de | determinado la edad y la disciplina. Al ser una matriz
Variables de 2x2 no es necesario el calculo del ratio de Tabla22
personales consistencia.

Ponderacién de Variables Secundarias (Transfermarkt)
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Matriz de
ponderacion de
variables
secundarias

Ponderacién de
variables
deportivas

Matriz de
Posicionamiento
tactico

Ponderacién de
la edad

Ponderacién de
la disciplina

Matriz final de
la ponderacion
de los jugadores
para cada
criterio

Matriz de
ponderacion
Final

Calculo del
ratio de
valoracion

Valor Final del
jugador

La ponderacion de las variables secundarias, se
denomina primera jerarquia al vector propio obtenido
de las variables deportivas y las variables personales.

Construir una matriz en base al nimero de asistencias,
cortes y goles. Estos datos se obtienen de la pagina de
Transfermarkt. Al ser una matriz de 3x3 se procede al
calculo de Ratio de Consistencia. Especificado en la
ponderacién de variables primarias / Deportivas.

Esta matriz se construye en relacion al posicionamiento
tactico basada en los jugadores, a diferencia de la
matriz de posicionamiento tactico de las variables
primarias que se realiza segun las variables de cortes
de balon, asistencias y goles.

Por definicion e investigacion la constante k es el valor
de la edad maxima de un jugador en donde su
rendimiento no se vea afectado, por tanto, en los
jugadores deportivos este valor K=33.

En relacion a la encuesta se forma la matriz de
disciplina. Al ser una matriz de 4x4 se procede al
calculo de RC.

Matriz resumen de los vectores propios de todas las
variables analizadas.

Ponderacion Final de cada Jugador

Se define la ponderacion final de cada jugador,
resultado que se obtiene después de la multiplicacion
de matrices, ademas se afiade el valor en dodlares
americanos del precio de los tres comparables

Para obtener la ratio de valoracion se procede a
utilizar la siguiente formula:
i=1 Pi

n
i=1Xi

R =

Donde P es el precio de traspaso en ddlares

americanos y X es la ponderacion de cada jugador

Esta es la parte final donde se calcula el valor del

jugador de acuerdo con el modelo AHP,

multiplicando la ponderacién del jugador por la ratio.
VF = Ponderacién del Jugador * R

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Para identificar las partidas de los costos de formacion amateur se empleard los
métodos de criterios de costeo que segun Bursesi y Martin (2003), en concordancia
con la NIC 38 Activos Intangibles, indican que el costo de formacidn de los jugadores
propios, estara generado por las erogaciones del futbol amateur. Entre los métodos a

utilizar se encuentran:

= Por criterio de éxito.

Total costos de formacion
Total jugadores habilitados

Por criterio de éxito =

= Por 6rdenes de trabajo.

Por 6rdenes de trabajo = Total costos de formacion por jugador

= Por grupos / camadas.

Total costos de formacion

P das =
OT gripos o camadas Total grupo de jugadores

La comparacion de las bondades de los métodos aplicados se realiza de acuerdo a lo
que determina la NIC 38 activos intangibles, en el parrafo 72 Medicion posterior al
reconocimiento, para el registro contable se utilizara el modelo del costo o el modelo

de revaluacion.
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Tabla 13 Medicion posterior al reconocimiento

Activo Intangible
(-) Amortizacion
Modelo del Costo (-)Importe de las pérdidas por deterioro

Activo Intangible Revaluado
(-) Amortizacion.

Se debe ajustar el valor en libros y se procede a obtener
un factor de proporcion, el cual ajustara tanto el valor en

Modelo de libros original, asi como la depreciacion acumulada.
Revaluacion
Valor de revaluacion _  Factor de
Valor en libros - proporcion

Dividiendo el valor de la revaluacion para el valor en
libros al momento de la revaluacion.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Obtenida la informacion financiera aplicando los métodos de medicidn posterior, se
calcula indicadores financieros en donde se comparard las diferencias en la
rentabilidad del activo y del patrimonio en cuanto a los registros sin valoracion de
activos y los registros cuando han sido valorados de igual manera en los jugadores
amateur los registros en los estados financieros con jugadores de éxito y sin jugadores
de éxito, de esta forma se definird si existen fluctuaciones en la rentabilidad, cuando

se valoran a los jugadores.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis e interpretacion

4.1.1 Aplicacion del modelo AHP

Primer paso: Establecer jugadores comparables

Se procede a la valoracion de jugador Diego Dorregaray, para ello se establece a los
tres jugadores comparables y al jugador a valorar, de la posicion centro delantero, las
informaciones de estos se encuentran en la siguiente tabla en donde se visualiza el club
de origen, el club de traspaso, el valor de traspaso en ddlares estadounidenses, la edad,

las asistencias, cortes y goles durante la temporada 2019.

Tabla 14 Jugadores comparables

COMPARABLES
Jugador a Valorar
1 2 3
Club Origen . Unlve[’s_ldad CS Emelec CS Patria
Técnico Catolica
Club Actual Universitario Deportivo Cuenca Gug?;un CD Olmedo
Nombre Diego Jonathan Michael Jhon Carabali
Dorregaray Gonzélez Hoyos
Valor de 400.000 350.000 500.000 400.000
traspaso
Edad 27 25 28 31
Asistencias 5 8 4 5
Cortes 7 11 8 6
Goles 5 4 8 3

Fuente: Transfermarkt
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Segundo paso: Ponderacion de variables primarias

Variables deportivas y variables personales, se elabora una matriz de comparacion

pareada, basada en la opinion de los expertos encuestados.
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Tabla 15 Ponderacion de variables primarias

Variable | Variable Vector

Variables deportiva | personal Propio
Variable deportiva 1 5 0,8333
Variable personal 1/5 1 0,1667

Sumatoria 1,20 1

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se obtiene la sumatoria de la variable deportiva y personal, con el fin de conseguir el
vector propio se divide cada variable para dicha sumatoria. Entonces segun las
personas encuestadas las variables deportivas son méas importantes con un 83% en
relacién a las variables personales con un 17%. Es necesario mencionar que cuando se

trata de matrices de 2x2 no es necesario el calculo del ratio de consistencia.

Tercer paso: Ponderacion de variables deportivas

A continuacion, partiendo de las encuestas se crea una matriz en la cual se ven
reflejados los siguientes valores a ponderar de cada una de las variables, con los

siguientes resultados, por parte de los expertos:

Tabla 16 Ponderacion de variables deportivas

Cortes de Posicionamiento
Asistencia Goles
Balon Tactico
Asistencia 1 1/3 1/5 1/5
Cortes de Balén 3 1 1/7 1/3
Goles 5 7 1 1
Posicionamiento Tactico 5 3 1 1

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Normalizacion

A partir de esta matriz se procede a convertir los valores fraccionarios en decimales

obteniendo la sumatoria de cada variable.
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Tabla 17 Normalizacién

Asistencia | Cortes de Baléon | Goles Posicionamiento
Tactico

Asistencia 1,00 0,33 0,20 0,20
Cortes de Balon 3,00 1,00 0,14 0,33
Goles 5,00 7,00 1,00 1,00
Posicionamiento 5,00 3,00 1,00 1,00
Tactico

Suma 14,00 11,33 2,34 2,53

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se realiza la normalizacion de los mismos, dividiendo cada variable para la sumatoria
obtenida, y se adicionan dos columnas de sumatoria y promedio, esto previo a la

obtencion del vector propio.

Tabla 18 Célculo del promedio

Cortes de Posicionamiento

Asistencia ) Goles L . Sumatoria | Promedio
Bal6n Tactico
Asistencia 0,07 0,03 0,09 0,08 0,2652 0,0663
Cortes de Balén 0,21 0,09 0,06 0,13 0,4951 0,1238
Goles 0,36 0,62 0,43 0,39 1,7964 0,4491
Posicionamiento |, ¢ 0,26 0,43 0,39 1,4434 | 0,3609
Tactico

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Una vez incluidas las dos columnas, la primera con la suma de todos los elementos de
la filay consecutivamente su promedio. EI promedio se utilizara para multiplicarlo por
la matriz, obteniendo un vector, empleando la formula de Excel MMULT, en donde,
la funcion MMULT devuelve el producto de matrices, este proceso se repite hasta que
el valor del vector propio no cambie. El resultado es una matriz con el mismo nimero

de filas y el mismo numero de columnas que la matriz original.

Ratio de consistencia

El ratio de consistencia (RC), no debe superar un maximo del 10%. Una vez obtenidos

los coeficientes del vector propio, se procede a calcular la media de estos cocientes. El
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producto resultante se le conoce como vector final, con el fin de obtener el valor de
lamda méxima se determina el cociente de la matriz dividiendo el vector final para el
promedio.

Tabla 19 Calculo del cociente

Vector Final Promedio | Cociente

0,0634 0,0663 4,07
0,1170 0,1238 4,10
0,4655 0,4491 4,47
0,3541 0,3609 4,19

A maxima 4,21

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Consecuentemente, se realiza el calculo del Ratio de Consistencia (RC), para definir

la consistencia del cociente de las variables deportivas mediante la siguiente formula:

_Ic
T IA
El indice de Consistencia (IC) se calcula mediante la siguiente férmula:

RC

_ AMéxima — M

IC =
m-—1

_421-4

— = 0.0688124
4-1

Una vez obtenido el indice de Consistencia (IC) se identifica el indice de Consistencia
Aleatoria (I1A), a través de la siguiente tabla, para este caso se elige el valor de la fila

4 debido a que la matriz es de 4x4.

Tabla 20 indice de consistencia aleatoria

Ndefilas |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1A 0 0 058 089 111 124 132 140 145 149

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Finalmente se obtiene el Ratio de Consistencia (RC):

_IC _0.0688124 0.0773
1A 089

De acuerdo a la definicion de la razén de constancia el resultado obtenido nos indica
que existe una consistencia razonable menor al 10%. Por tanto, el modelo cumple con

los requerimientos de disefio.

Tabla 21 Calculo del vector propio

. .| Cortes de Posicionamiento | Vector

Asistencia . Goles . .
Balon Tactico Propio
Asistencia 1 1/3 1/5 1/5 0,0634
Cortes de Balén 3 1 1/7 1/3 0,1170
Goles 5 7 1 1 0,4655
P03|C|qna_m|ento 5 3 1 1 0,3541

Tactico
CR 7,73% 1,00

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Entonces segun las personas encuestadas en relacion a las variables deportivas de un
jugador centro delantero, los goles son mas importantes con un 46,55%, seguido del
posicionamiento tactico con un 35,41%, los cortes de balén con 11,70% y las
asistencias de goles con el minimo de 6,34%.

Cuarto paso: Ponderacidn de variables personales

Seguidamente, se ponderan las variables personales en este caso se ha determinado la
edad y la disciplina, de esta forma se ponderan también de acuerdo al criterio de las
personas encuestadas.

Tabla 22 Ponderacion de variables personales

Edad | Disciplina | Vector

Edad 1 2 0,6667
Disciplina A 1 0,3333
Sumatoria 1,50 1

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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El vector propio se obtiene a partir de la suma de la columna edad, y dividiendo cada
fila por este valor. Entonces la variable edad es mas importante con un 66,67% en
relacién a las variables personales con un 33,33%. Es necesario mencionar que cuando

se trata de matrices de 2x2 no es necesario el calculo del ratio de consistencia.

Quinto paso: Ponderacion de variables secundarias

Para formar la matriz de la ponderacion de las variables secundarias, se denomina
primera jerarquia al vector propio obtenido de las variables deportivas y las variables
personales. Finalmente, la columna de ponderacion de variables es el resultado de la

multiplicacién de la columna de la primera jerarquia por la segunda jerarquia.

Tabla 23 Ponderacidn de variables secundarias

1° Jerarquia | 2° Jerarquia A Ponderacién

de Variables
Asist/Part 0,83 0,0634 0,0528
Cortes/P 0,1170 0,0975
Goles/Par 0,4655 0,3879
P. Téctico 0,3541 0,2951
Edad 0,1667 0,6667 0,1111
Disciplina 0,3333 0,0556

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Sexto paso: Ponderacion de variables secundarias (Matriz de las

asistencias, cortes de balon, y goles)

En este punto se analiza al jugador X y a los tres comparables, especificamente el
jugador X a valorar es Diego Dorregaray, los comparables antes mencionados se
encuentran en la misma posicion futbolistica de juego, los valores utilizados a

continuacion son los obtenidos de la pagina de Transfermarkt.

Partiendo de esto se construye una matriz en base al nimero de asistencias, cortes y el

valor obtenido en los goles.

66



Tabla 24 Ponderacién de variables secundarias

Jugador Asistencias/P | Cortes/P | Goles/p
Diego Dorregaray 5 7 5
Jonathan 8 11 4
Gonzalez
Michael Hoyos 4 8 8
Jhon Carabali 5 6 3
Suma 22 32 20

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Una vez obtenidos los datos cuantitativos referentes a cada criterio se procede a la
ponderacion y determinacion del vector propio siguiendo el modelo del Paso 3, de las
variables para determinar en cada criterio que jugador es el mas relevante como se

presenta a continuacion:

Tabla 25 Vector propio variables secundarias

Jugador AS/P CORTES/P GOLES/P
Diego Dorregaray 0,2273 0,2188 0,2778
Jonathan Gonzalez 0,3636 0,3438 0,3333
Michael Hoyos 0,1818 0,2500 0,1111
Jhon Carabali 0,2273 0,1875 0,2778
Suma 1 1 1

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

En los resultados se puede apreciar que, en cuanto a las asistencias, el jugador Jonathan
Gonzélez es el mas eficiente con un 36,36%, seguido de Diego Dorregaray y Jhon

Carabali con un 22,73%, mientras que Michael Hoyos con un 18,18%.
En lo concerniente a cortes de baldn sigue liderando el jugador Jonathan Gonzélez con

un 34,38%, seguido de Michael Hoyos 25%, en tercera posicion Diego Dorregaray
con un 21,88% y Jhon Carabali con un 18,75%.
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En cuanto a la anotacién de goles con el 33,33% Jonathan Gonzélez, sequido de Diego
Dorregaray y Jhon Carabali con un 27,78% y Michael Hoyos 11,11%.
De acuerdo a los porcentajes el jugador a valorar del Club deportivo Técnico

Universitario ocupa la segunda posicién en relevancia.

Séptimo paso: Ponderacion del posicionamiento tactico

Partiendo de las encuestas realizadas a los expertos futbolisticos, sobre el
posicionamiento tactico, se implementa la matriz en donde la diagonal principal son
valores unitarios y las filas y columnas se encuentran en funcion a la importancia de

las variables de asistencia, cortes de balon, goles y posicionamiento tactico.

Tabla 26 Ponderacion posicionamiento tactico

Asistencia | Cortes de | Goles | Posicionamiento

Balén Tactico
Asistencia 1 2 1 1/2
Cortes de Balén 1/2 1 1 1/2
Goles 1 1 1 1/2
Posicionamiento 2 2 2 1
Tactico

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Entonces se realiza el mismo procedimiento del Paso 3 para la obtencion del vector

propio, dando como resultado, la siguiente matriz:

Tabla 27 Vector propio posicionamiento tactico

Diego Jonathan | Michael Jhon Vector Propio
Dorregaray = Gonzalez Hoyos | Carabali

Diego Dorregaray 1 2 1 1/2 0,2390

Jonathan Yo 1 1 1/2 0,1682
Gonzélez

Michael Hoyos 1 1 1 1/2 0,1976

Jhon Carabali 2 2 2 1 0,3952

CR 3,42% 1

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Como se puede observar, el proceso es valido puesto que se obtuvo un CR inferior al
10%. Entonces segun los expertos considerando el posicionamiento téctico, lidera
Jhon Carabali con un 39,52%, seguido de Diego Dorregaray con el 23,90%, en tercera

posicién Michael Hoyos con el 19,76% y por ultimo Jonathan Gonzélez con el 16,82%.

Octavo paso: Ponderacién de la edad

En la columna edad colocamos los valores de edad del jugador X y los tres
comparables, por definicion e investigacion la constante k es el valor de la edad
méaxima de un jugador en donde su rendimiento no se vea afectado, por tanto, este
valor K=33.

Tabla 28 Ponderacién de la edad

JUGADOR Edad | Edad | Ponderacion
(K=33 | Directa
anos)
Diego Dorregaray 27 6 0,2857
Jonathan Gonzalez 25 8 0,3810
Michael Hoyos 28 5 0,2381
Jhon Carabali 31 2 0,0952
Suma 111 21 1

Fuente: Investigacion de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se puede observar que el jugador Jonathan Gonzélez tiene méas ponderacion con el
38,10% esto es evidente puesto que es el jugador mas joven de los comparables,
seguido de Diego Dorregaray con un 28,57%, seguido de Michael Hoyos con un
23,81% y Jhon Carabali con el 9,52%.

Noveno paso: Ponderacion de la disciplina
La determinacion de la matriz de ponderacion de disciplina se obtiene a partir de los

valores de las encuestas realizada a los expertos, se presenta a continuacion los

resultados:
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Tabla 29 Ponderacion de la disciplina

Diego Jonathan Michael Jhon
Dorregaray Gonzélez Hoyos Carabali
Diego 1 3 5 3
Dorregaray
Jonathan 1/3 1 2 1
Gonzélez

Michael Hoyos 1/5 1/2 1 1/3

Jhon Carabali 1/3 1 3 1

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Después de realizar el proceso de normalizacion como se indica en el Paso 3 se obtiene:

Tabla 30 Vector propio disciplina

Diego Jonathan Michael Jhon Vector

Dorregaray Gonzalez Hoyos Carabali Propio

Diego 1 3 5 3 0,5261

Dorregaray

Jonathan 1/3 1 2 1 0,1826
Gonzalez

Michael 1/5 ) 1 1/3 0,0872

Hoyos

Jhon 1/3 1 3 1 0,2042

Carabali
CR 1,93% 1

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se determina que el proceso es valido, pues se obtiene un CR de 1,93% inferior al
10%, se observa que el jugador mejor puntuado en relacion a la disciplina es Diego
Dorregaray con un 52,61%, seguido de Jhon Carabali con el 20,42%, en tercer lugar,
Jonathan Gonzélez 18,26%, y Michael Hoyos con el 8,72%.

Décimo paso: Ponderacion de los jugadores para cada criterio

Matriz resumen de los vectores propios de todas las variables analizadas, al momento

de comparar al jugador, de los cuales se obtiene la siguiente matriz resultante:
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Tabla 31 Ponderacién de los jugadores para cada criterio

Jugador Asisten | Corte | Goles/ P. Edad | Discipli | Ponderacién
cias/P s/P P TAactico na de Variables
Diego 0,2273 | 0,2188 @ 0,2778 @ 0,2390 | 0,2857 0,5261 0,0528
Dorregaray
Jonathan 0,3636 ' 0,3438 0,3333 0,1682 | 0,3810 | 0,1826 0,0975
Gonzélez
Michael Hoyos 0,1818 | 0,2500 @ 0,1111 @ 0,1976 | 0,2381 0,0872 0,3879
Jhon Carabali 0,2273 | 0,1875  0,2778 & 0,3952 | 0,0952 0,2042 0,2951
Suma 1 1 1 1 1 1 0,1111
0,0556
1

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Décimo primer paso: Ponderacion final de cada jugador

A continuacion, se define la ponderacion final de cada jugador, resultado que se
obtiene después de la multiplicacién de matrices de la Tabla 23 y la Tabla 31, ademas
se aflade el valor en délares americanos del precio de los tres comparables para obtener
el valor final de traspaso.

Tabla 32 Ponderacién final de cada jugador

Jugador Ponderacion de | Precio de Traspaso
Jugadores
Diego Dorregaray 0,2726
Jonathan Gonzalez 0,2841 350.000,00
Michael Hoyos 0,1667 500.000,00
Jhon Carabali 0,2766 400.000,00
Suma 1

Fuente: Investigacién de campo- AHP
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se observa la ponderacién del jugador que se desea valorar Diego Dorregaray obtuvo
un coeficiente de 27,26%, sin embargo, el jugador que obtuvo el méximo coeficiente
es Jonathan Gonzalez con una ponderacion de 28,41%.

El precio del traspaso deberia tener una relacion adecuada a la ponderacién del

jugador, por tal motivo la implementacion de este algoritmo es de suma importancia
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para que exista un propicio balance de precio en relacion a la valoracion completa del

jugador.

Décimo segundo paso: Calculo del ratio de valoracion

Para la obtener la ratio de valoracion se procede a utilizar la siguiente formula:

n .
i=q Pl

n
i=1Xi

R =

En donde P es el precio de traspaso en dolares americanos y X es la ponderacion de
cada jugador. Aplicando la formula con los valores de los comparables de la Tabla 14
se obtiene el siguiente resultado:

_ 350000 + 500000 + 400000
"~ 0.2841 4+ 0.1667 + 0.2766

R = 1718431,29

Décimo tercer paso: Valor final del jugador

Esta es la parte final donde se calcula el valor del jugador de acuerdo con el modelo
AHP, el valor resultante en dolares americanos se produce al multiplicar la

ponderacién del jugador por el ratio R calculado en el apartado anterior.

Tabla 33 Valor del jugador

Ponderacién

Jugador del Jugador Ratio Valor del Jugador
Diego 02726  |1718431,29|  $468.431,29
Dorregaray

Fuente: Investigacién de campo- encuestas
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Después de analizar todos los aspectos del jugador, el precio razonable es de
$468.431,29; precio superior al establecido $400.000, con esto se identifica que existe

una revalorizacion del jugador y no ha sufrido deterioro.

Consecuentemente, se procede a la valorizacion del jugador Mario Barrionuevo, en
donde se establece a los jugadores comparables como se muestra a continuacion:

Tabla 34 Jugadores comparables- Barrionuevo

COMPARABLES
Jugador a Valorar
1 2 3
Club Origen Técnico Deportivo Otavalo Mushuc Runa SC Universidad Catélica
Club Actual Universitario OLMEDO AUCAS SD AUCAS
Nombre Mario Barrionuevo Esteban de la Cruz Jorge Palacios Bryan Sanchez
Valor 250.000 100.000 300.000 200.000
Afos 27 26 27 28
Asistencias 11 2 4 2
Cortes 6 2 5 3
Goles 3 1 3 2

Fuente: Transfermarkt
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Después de realizado el proceso de ponderacion de variables primarias, se obtiene lo

siguiente:

Tabla 35 Ponderacion de variables secundarias- Barrionuevo

1° Jerarquia | 2° Jerarquia | Ponderacion

de Variables
Asist/Part 0,83 0,0634 0,0528
Cortes/P 0,1170 0,0975
Goles/Par 0,4655 0,3879
P. Tactico 0,3541 0,2951
Edad 0,1667 0,6667 0,1111
Disciplina 0,3333 0,0556

Fuente: Investigacion de campo- AHP
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se observa, que se considera mas importante a las variables deportivas con el 83%

sobre el 17% de las variables personales; mientras que los goles son considerados mas
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importantes al momento de valorar a los jugadores con un 38,79% seguido del

posicionamiento téctico con el 29,51%.

A continuacion, se presenta la ponderacion de las variables secundarias con su

respectivo vector propio:

Tabla 36 Ponderacion de los jugadores para cada criterio- Barrionuevo

Jugador Asistencias | Cortes/ | Goles/ P. Edad | Disciplina | Ponderacion
/P P P Tactico de Variables
Primarias
Mario Barrionuevo 0,5789 0,3750 | 0,3390 | 0,2390 | 0,2500 0,5261 0,0528
Esteban de la Cruz 0,1053 0,1250 | 0,3051 @ 0,1682 | 0,2917 0,1826 0,0975
Jorge Palacios 0,2105 0,3125 | 0,1017 | 0,1976 | 0,2500 0,0872 0,3879
Bryan Sanchez 0,1053 0,1875 | 0,2542 & 0,3952 | 0,2083 0,2042 0,2951
Suma 1 1 1 1 1 1 0,1111
0,0556
1

Fuente: Investigacion de campo- AHP
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se identifica en la tabla resumen el porcentaje de cada jugador segun las variables

deportivas, asi como las variables personales, que después de una multiplicacion

matricial proyectaran las ponderaciones de cada jugador.

Tabla 37 Ponderacion final de cada jugador- Barrionuevo

Jugador Ponderacion de | Precio de Traspaso
Jugadores
Mario Barrionuevo 0,3262
Esteban de la Cruz 0,2283 100.000,00
Jorge Palacios 0,1720 300.000,00
Bryan Sanchez 0,2736 200.000,00
Suma 1

Fuente: Investigacion de campo- AHP
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se observa la ponderacién del jugador que se desea valorar Mario Barrionuevo obtuvo

un coeficiente de 32,26%, ubicandose en la primera posicion, seguido del jugador

Bryan Sanchez con un 27,36%, en la tercera ubicacién el jugador Esteban de la Cruz

con el 22,83% y Jorge Palacios con el 17,20%.
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A continuacion, se obtiene el ratio de valoracion que sera utilizado para la ponderacion

del jugador.
_100.000 + 300.000 + 200.000
~0.2283 4 0.1720 + 0.2736

R = 890448,37

Tabla 38 Valor del jugador

Ponderacién

del Jugador Ratio Valor del Jugador

Jugador

Mario

Barrionuevo

Fuente: Investigacién de campo- AHP
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

0,3262 890448,37 $290.448,37

Después de analizar todos los aspectos del jugador, el precio razonable es de
$290.448,37; precio superior al establecido $250.000, con esto se identifica que existe
una revalorizacion del jugador y no ha sufrido deterioro

Seguidamente, se procede a la valorizacion del jugador Henry Patta, en donde se

establece a los jugadores comparables como se muestra a continuacion:

Tabla 39 Jugadores comparables- Patta

COMPARABLES
Jugador a Valorar
1 2 3
Club Origen Técnico Mushuc Runa SC | Clan Juvenil CD ElI Nacional
Club Actual = Universitario | LDU Portoviejo | CD ESPOLI = Mushuc Runa SC
Nombre Henry Patta Hugo Vélez Omar Andrade | Daniel Samaniego
Valor 350.000 250.000 150.000 100.000
Afios 33 33 33 32
Asistencias 10 6 9 3
Cortes 6 8 6 5
Goles 5 1 5 9

Fuente: Investigacién de campo- Transfermarkt
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Después de realizado el proceso de ponderacion de variables primarias, se obtiene lo

siguiente:
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Tabla 40 Ponderacion de variables secundarias- Patta

1° Jerarquia | 2° Jerarquia | Ponderacion

de Variables
Asist/Part 0,83 0,0634 0,0528
Cortes/P 0,1170 0,0975
Goles/Par 0,4655 0,3879
P. Tactico 0,3541 0,2951
Edad 0,1667 0,6667 0,1111
Disciplina 0,3333 0,0556

Fuente: Investigacion de campo- Transfermarkt

Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se observa, que se considera mas importante a las variables deportivas con el 83%

sobre el 17% de las variables personales; mientras que los goles son considerados méas

importantes al momento de valorar a los jugadores con un 38,79% seguido del

posicionamiento tactico con el 29,51%.

A continuacion, se presenta la ponderacion de las variables secundarias con su

respectivo vector propio:

Tabla 41 Ponderacion de los jugadores para cada criterio- Patta

Jugador | Asistencias | Corte | Goles/P P. Eda | Disciplina | Ponderaci6
/P s/P Tactico d n de
Variables

Henry 0,3571 0,2400 | 0,3486 @ 0,2390 @ 0,00 0,5261 0,0528

Patta

Hugo Vélez 0,2143 0,3200 | 0,3007 @ 0,1682 @ 0,00 0,1826 0,0975

Omar 0,3214 0,2400 | 0,1002 @ 0,1976 @ 0,00 0,0872 0,3879

Andrade

Daniel 0,1071 0,2000 | 0,2505 & 0,3952 @ 1,00 0,2042 0,2951

Samaniego

Suma 1 1 1 1 1 1 0,1111
0,0556

1

Fuente: Investigacion de campo- Transfermarkt

Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Se identifica en la tabla resumen el porcentaje de cada jugador segun las variables
deportivas, asi como las variables personales, que después de una multiplicacion

matricial proyectaran las ponderaciones de cada jugador.

Tabla 42 Ponderacién final de cada jugador- Patta

Jugador Ponderacion de | Precio de Traspaso
Jugadores
Henry Patta 0,2772
Hugo Vélez 0,2189 250.000,00
Omar Andrade 0,1424 150.000,00
Daniel Samaniego 0,3614 100.000,00
Suma 1

Fuente: Investigacion de campo- Transfermarkt
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Se observa la ponderacion del jugador que se desea valorar Henry Patta obtuvo un
coeficiente de 27,71% ubicandose en la segunda posicién, mientras el del jugador
Bryan Sanchez con un 36,14% en la primera ubicacion el jugador Hugo Vélez con el
21,89% en la tercera posicion y Omar Andrade con el 14,24%, en la ultima posicion.
A continuacidn, se obtiene el ratio de valoracion que serd utilizado para la ponderacién

del jugador.

_250.000 +150.000 + 100.000
"~ 0.2189 + 0.1424 + 0.3614

R = 691798,17

Tabla 43 Valor del jugador

Ponderacién
del Jugador

Henry Patta 0,2772 691798,17 $191.798,17

Jugador Ratio Valor del Jugador

Fuente: Investigacion de campo- AHP
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Después de analizar todos los aspectos del jugador, el precio razonable es de
$191.798,17; precio inferior al establecido $350.000, con esto se identifica que el

jugador ha sufrido deterioro

COMPARATIVA DE RESULTADOS

500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Valoracion (Délares Americanos)

Diego Mario Henry Patta
Dorregaray Barrionuevo
B Club Deportivo 400000 250000 350000

B Transfermarkt 450000 300000 200000
Modelo Desarrolado 468431.29 290448.37 191798.17

Jugadores futbol

Figura 13 Comparativa de resultados
Elaborado por: Salazar, Y. (2019)

Una vez desarrollado el método de Proceso Analitico Jerarquico, en relacion al valor
obtenido de los jugadores traspasados en la temporada 2019, se identifico que los
resultados obtenidos son muy aproximados a los publicados en la pagina internacional
de Transfermarkt, corroborando la validez en la aplicacién de modelo, de esta manera
se determind el valor razonable de los jugadores dos de ellos con un valor superior por
revallo y uno por deterioro, es importante conocer el valor real de los jugadores con
ello el club tiene conocimiento del valor que tiene en cada jugador y por ende del valor

efectivo de su plantilla.
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4.1.2 Aplicacion de los costos de formacion

Los costos de formacidn son los costos en los que inciden los clubes en el equipo de
reserva amateur, en ellos se forman jugadores que posiblemente en un futuro puedan
bridar servicios futbolisticos profesionales, dentro del equipo amateur existiran
aquellos que lleguen a firmar un contrato como profesionales y otros que no, de aqui

nace un activo intangible formado por los clubes.
Para ello en el club Técnico Universitario en su categoria de formativas después de
agrupar todas las partidas de erogaciones de dinero ANEXO 3 se presentan

consolidadas a continuacion:

Tabla 44 Costos de formacion

DETALLE 2017 2018 2019

Sueldos Categorias Formativas 30.652,00 | 52.726,00 = 30.652,00
Indemnizaciones Categorias Formativas 23.483,00 0,00 | 11.742,00
Beneficios Sociales Categorias Formativas 41.951,00 8.623,00 6.437,00
Otros gastos en Categorias Formativas 1.553,00 | 10.117,00 1.553,00
Desplazamiento Categorias Formativas 25.363,00 = 22.563,00 22.563,00

125.019,00 = 96.047,00 = 74.966,00

Sumatoria Total de los 3 afios 296.032,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Los datos son obtenidos de las formativas que estan mas cercanas a cumplir la mayoria
de edad. En el estudio se determind que casi no es permisible identificar con claridad
y realidad en que tiempo el jugador amateur podra ser vinculado al equipo profesional
o0 quien de los jugadores llegara a serlo, puesto que no se puede reconocer a un jugador
como activo intangible hasta el momento justo de su activacion como jugador

profesional.

Para la aplicacion para saber el costo de formar un jugador amateur que firma un

contrato se aplican las siguientes formulas:
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Total costos de formacion

Por criterio de éxito =
Total jugadores habilitados

Por 6rdenes de trabajo = Total costos de formacion por jugador

Total costos de formacion

P das =
or grupos o camadas Total grupo de jugadores

En el caso del club de estudio ninguno de los jugadores amateur ha pasado a formar
parte de la division profesional en ese caso no se procede a la aplicacion de ninguna

de las férmulas, puesto que todo se envia al gasto.

4.2 Distincion de las diferencias financieras mediante la aplicacion de los
métodos de valoracion de jugadores adquiridos y amateur.
4.2.1 Tratamiento contable y presentacion de los jugadores adquiridos por traspasos

en los estados financieros.

El tratamiento contable que se debe emplear para la adquisicion de los derechos de
pase de futbolistas, es registrarlos como activo intangible. Esto debido a que cumple
con las caracteristicas establecidas por la NIC 38 que se indican a continuacion:

DERECHOS DE PASES DE
FUTBOLISTAS
CARACTERISTICAS CARATERISTICAS
GENERALES ESPECIFICAS
BENE'F 1105 COSTO DEL ACTIVO BENEFICIOS
ECONOMICOS !
FUTUROS QUE MEDIDO DE MANERA IDENTIFICABILIDAD CONTROL DEL ACTIVO ECONOMICOS
FIABLE FUTUROS

FLUYAN A LA ENTIDAD

Figura 14 Caracteristicas de los activos intangibles en los derechos de pases
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Una vez sefialada la razonabilidad y justificado el reconocimiento de los futbolistas
como activos intangibles por cumplir con lo antes mencionado la entidad deportiva

procedera al registro contablemente al momento de la compra.

Segun NIC 38 (2018) la contabilizacion de un activo intangible se registrara en su

inicio por su costo, como se demuestra a continuacion:

Tabla 45 Contabilizacion costo jugadores Dorregaray y Barrionuevo

CUENTA DEBE HABER

1
ACTIVOS INTANGIBLES
Derechos Deportivos Diego Dorregaray 400.000

EFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

Bancos/Caja 400.000

2
ACTIVOS INTANGIBLES
Derechos Deportivos Mario Barrionuevo 250.000

EFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

Bancos/Caja 250.000

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

El registro de la amortizacion se realizara de acuerdo a lo que sefiala la NIC 38 (2018) es
el reparto metddico de la cuantia depreciable de un activo intangible a través los afios
de su vida dtil. La vida util de un activo intangible que sea mediante un contrato no
superara la duracion de esos derechos, pero si podran ser concluidos antes de la fecha

concretada. EI método para amortizar sera de forma lineal.
Considerando la duracion del contrato que en Ecuador es de 3 afios, porque es el

tiempo en el cual la entidad obtendra beneficios economicos de él, con ello se ira

amortizando en linea recta:
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Tabla 46 Célculo de la depreciacion jugador Dorregaray

ARIOS GASTO DEPRECIACION VALOR EN
DEPRECIACION| ACUMULADA LIBROS
400.000,00
1 133.333,33 133.333,33 266.666,67
2 133.333,33 266.666,67 133.333,33
3 133.333,33 400.000,00 0,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Tabla 47 Célculo de la depreciacion jugador Barrionuevo

ARIOS GASTO DEPRECIACION VALOR EN
DEPRECIACION| ACUMULADA LIBROS
250.000,00
1 83.333,33 83.333,33 166.666,67
2 83.333,33 166.666,67 83.333,33
3 83.333,33 250.000,00 0,00

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

De lo cual se generara el siguiente registro contable:

Tabla 48 Contabilizacion de la depreciacion jugadores Dorregaray y Barrionuevo

CUENTA | DEBE | HABER

GASTO

Amortizacion Activos Intangibles
ACTIVO

Amortizacién Acumulada

133.333,33

133.333,33

GASTO

Amortizacion Activos Intangibles
ACTIVO

Amortizaciéon Acumulada

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

83.333,33

83.333,33
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=  Modelo de Revaluacién

De acuerdo al parrafo 75 de la NIC 38 (2018) un activo intangible se registrara por su
importe revaluado, que constituye su valor razonable en el instante de la revaluacion

menos la amortizacién acumulada.

En este caso una vez efectuada la valoracion del jugador Diego Dorregaray de acuerdo
al modelo AHP nos indica un valor razonable de $468.431,29 valor superior al valor
de compra $450.000,00; ademas del jugador Mario Barrionuevo con un valor
razonable de $290.448,37, valor superior a $250.000,00 precio de compra;
transcurrido un afio de adquisicion el tratamiento contable por revalorizacion seria el

siguiente:

1. Una vez identificada la amortizacion y el valor en libros del primer afio se

obtiene el valor en libros y se compara con el valor razonable obtenido:

Tabla 49 Comparacion del valor en libros y el valor razonable jugador Dorregaray

ANOS GASTO | DEPRECIACION VALOR EN Valor
DEPRECIACION | ACUMULADA LIBROS Razonable
400.000,00
1 133.333,33 133.333,33 266.666,67 468.431,29
2 133.333,33 266.666,67 133.333,33
3 133.333,33 400.000,00 0,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Tabla 50 Comparacion del valor en libros y el valor razonable jugador Barrionuevo

AROS GASTO DEPRECIACION VALOR EN Valor
DEPRECIACION| ACUMULADA LIBROS Razonable
250.000,00
1 83.333,33 83.333,33 166.666,67 290.448,37
2 83.333,33 166.666,67 83.333,33
3 83.333,33 250.000,00 0,00

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Entonces el valor en libros del jugador Diego Dorregaray el primer afio es de
300.000,00 y el valor de revalorizacion es de 468.431,29 existiendo una diferencia
mayor en el valor del activo intangible. Para el jugador Mario Barrionuevo el valor en
libros es de 166.666,67 y el valor de revalorizacion es de 290.448,37 de igual manera

existiendo una diferencia mayor en el activo intangible.

2. De esta manera se debe ajustar el valor en libros y se procede a obtener un
factor de proporcion, el cual ajustara tanto el valor en libros original, asi como

la depreciacién acumulada para ello se realiza de la siguiente manera:

Se obtiene el valor en libros transcurrido el primer afio.

Tabla 51 Valor en libros del activo intangible jugador Dorregaray

COSTO HISTORICO 400.000,00
(-) DEP. ACUMULADA 133.333,33
VALOR EN LIBROS 266.666,67

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Tabla 52 Valor en libros del activo intangible jugador Barrionuevo

COSTO HISTORICO 250.000,00
(-) DEP. ACUMULADA 83.333,33
VALOR EN LIBROS 166.666,67

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Entonces el valor razonable se dividira para el valor en libros original y se obtiene el

factor de proporcion.

VALOR DE REVALUACION

DORREGARAY 468.431,29
VALOR EN LIBROS 266.666,67
FACTOR DE PROPORCION 1,76
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VALOR DE REVALUACION
BARRIONUEVO

VALOR EN LIBROS

FACTOR DE PROPORCION

Por ende, este indice se multiplicard tanto por el costo historico, asi como por la

depreciacion acumulada.

290.448,37

166.666,67

Tabla 53 Revaluacion del activo jugador Dorregaray

1,74

valores iniciales Factor q,e Revalua_cién del
Proporcion activo
COSTO HISTORICO | 400.000,00 | * 1,76 702.646,94
(-) DEP.
ACUMULADA 133.333,33| * 1,76 234.215,65
VALOR EN LIBROS | 266.666,67 | * 1,76 468.431,29

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Tabla 54 Revaluacién del activo jugador Barrionuevo

valores iniciales Factor de Revaluacion del
Proporcion activo
COSTO HISTORICO | 250.000,00 | * 1,74 435.672,56
(-) DEP.
ACUMULADA 116.666,67 | * 1,74 145.224,19
VALOR EN LIBROS | 233.333,33 | * 1,74 290.448,37

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Una vez obtenidos los nuevos valores al final de restar el costo historico de la
depreciacién acumulada se obtiene el valor del activo revaluado. Antes de registrar se

deben determinar las diferencias es decir la diferencia entre el costo historico actual

con respecto a la revaluada.
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Tabla 55 Diferencia entre el costo historico y el revaluado jugador Dorregaray

Valores iniciales Revalua_clon del Total Diferencias
activo
COSTO HISTORICO | 400.000,00 | - 702.646,94 302.646,94
(-) DEP.
ACUMULADA 133.333,33 | - 234.215,65 100.882,31
VALOR EN LIBROS | 266.666,67 | - 468.431,29 201.764,63

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Tabla 56 Diferencia entre el costo historico y el revaluado jugador Barrionuevo

Valores iniciales Revalua_c 10n del Total Diferencias
activo
COSTO HISTORICO | 250.000,00 | - 435.672,56 185.672,56
(-) DEP.
ACUMULADA 83.333,33 | - 145.224,19 61.890,85
VALOR EN LIBROS | 166.666,67 | - 290.448,37 123.781,70

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

3. Unavez obtenidas las diferencias se procede a la contabilizacion, porque estos
representan los incrementos, al activo intangible el incremento que se obtuvo
del costo histérico revaluado, a la depreciacion acumulada el incremento en la
depreciacidén acumulada por revaluacion en el activo, y la diferencia entre ellos
a una cuenta que se llame superavit por revaluacion, como lo indica la NIC 38
(2018), si se aumenta el valor en libros de un activo intangible como resultado
de una revaluacion, este incremento se registrara en otro resultado global y

atesorado en el patrimonio en una cuenta de superavit de revaluacion.

86



Tabla 57 Registro de las diferencias en la revaluaciéon jugadores Dorregaray y
Barrionuevo

CUENTA DEBE HABER
ACTIVO
ACTIVO INTANGIBLE
DORREGARAY 302.646,94
DEPRECIACION ACUMULADA 100.882,31
PATRIMONIO
SUPERAVIT POR REVALUACION 201.764,63
CUENTA DEBE HABER
ACTIVO
ACTIVO INTANGIBLE
BARRIONUEVO 185.672,56
DEPRECIACION ACUMULADA 61.890,85
PATRIMONIO
SUPERAVIT POR REVALUACION 123.781,70

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

=  Modelo del costo

En el caso de que existiese pérdida por deterioro en el activo intangible el método a
utilizarse es el del modelo del costo que segin la NIC 38 (2018) sefiala, un activo
intangible se contabilizara por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor. El tratamiento contable inicial y de

amortizacion serd igual al del indicado por revaluacion de activos intangibles:

Registro de adquisicién

Tabla 58 Registro de la adquisicion del activo intangible

CUENTA DEBE HABER
ACTIVOS INTANGIBLES
Derechos Deportivos $350.000,00
EFECTIVOS Y
EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Bancos/Caja $350.000,00

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Reqistro de amortizacion

Tabla 59 Registro de la amortizacién del activo intangible

CUENTA DEBE HABER
GASTO
Amortizacion Activos Intangibles $116.000,00
ACTIVO
Amortizacion Acumulada $116.000,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Determinacién del deterioro

En tanto el registro por deterioro se realizara por la diferencia del valor razonable y el

valor en libros:

Tabla 60 Deterioro

Diferencias
Valor en libros 233.333,33
Valor Razonable 191.798,17
Diferencia 41.535,16

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

Reaqistro contable

Tabla 61 Registro contable del deterioro

CUENTA DEBE HABER
PERDIDA POR DETERIORODE
VALOR DE ACTIVOS 41.53516
ACTIVO
ACTIVO INTANGIBLE 41.535,16

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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4.2.2 Tratamiento contable y presentacion de los jugadores amateur en los estados
financieros

La contabilizacion de las erogaciones de dinero en este caso se ird enviando al gasto
en el periodo en que se incurran, esto quiere decir que se ira registrando en el momento

en que ocurran para cumplir con el principio de prudencia contable.

Tabla 62 Contabilizacion erogaciones de dinero jugadores amateur

CUENTA DEBE HABER
GASTOS
Sueldos Categorias Formativas 30.652,00
Indemnizaciones Categorias Formativas 11.742,00
Beneficios Sociales Categorias Formativas 6.437,00
Otros gastos en Categorias Formativas 1.553,00
Desplazamiento Categorias Formativas 22.563,00
EFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Bancos/Caja 72.947,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)

De igual manera se justifica que si algin jugador llegara a firmar el contrato con el
equipo profesional el valor contable serd el valor Gnicamente del Gltimo afio esto
debido a que no es posible distinguir con claridad y objetividad en qué lapso de tiempo
el jugador amateur se encuentra en etapa de investigacion y en qué punto esta bajo la

fase de desarrollo

Tabla 63 Registro Jugador amateur como activo intangible inmovilizado

CUENTA DEBE HABER
ACTIVO
Intangible- Inmovilizado Material 72.947,00
EFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Bancos/Caja 72.947,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Una vez definidas las diferencias por revaluacion y deterioro, se procede a realizar los
ajuste en los estados financieros, a continuacion se presentan los estados financieros

del club deportivo, y posterior los estados ajustados:
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ESTADO FINANCIERO

CLUB: TECNICO UNIVERSITARIO
ANO: 2019 Liga@ Pro

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al efectivo 10.576,94
Inversiones e instrumentos financieros -
Impuestos Corrientes 12.880,00
Total Activo Corriente 23.456,94
ACTIVO NO CORRIENTE
Activos Intangibles 2.456.967,19
Amortizacién Activos Intangibles -1.105.635,24
Pérdida por deterioro
Propiedad Planta y Equipo 204.333,00
Depreciacion Acumulada -83.266,00
Total Activo No Corriente 1.472.398,95

TOTAL ACTIVO

1.495.855,89

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE

Pasivos por impuestos corrientes 18.000,00
Total Pasivo Corriente 18.000,00
PASIVO NO CORRIENTE

Total Pasivo No Corriente 18.000,00
TOTAL PASIVO 18.000,00
PATRIMONIO

Capital Social 460.596,89
Superavit por revaluacién de

intangibles 0,00
Resultado de Ejercicios Anteriores -5.300,00
Resultado del Ejercicio 1.022.559,00

Total Patrimonio Neto
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1.477.855,89
1.495.855,89
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ESTADO RESULTADOS

CLUB: TECNICO UNIVERSITARIO Liga@ s

ANO: 2019

INGRESOS

2.033.950,00

Importe neto de la cifra de negocios
Ingresos por competiciones

LigaPro

Competiciones internacionales

Ingresos por explotacion de instalaciones
Ingresos audiovisuales

Ingresos audiovisuales LigaPro

Ingresos Comerciales

Auspicios

Otros ingresos

Otros ingresos LigaPro

Cesion temporal de derechos federativos

653.494,00
653.494,00

24.777,00
1.034.463,00
1.034.463,00
298.000,00
298.000,00
23.216,00

23.216,00

GASTOS

1.011.391,00

Gastos de personal no deportivo
Sueldo personal no deportivo
Indemnizaciones personal no deportivo
Beneficios Sociales

Otros gastos de personal no deportivo
Coste de plantilla deportiva

Contrato Laboral

Contrato Sociedad

Categorias Formativas

Sueldos Categorias Formativas
Indemnizaciones Categorias Formativas
Beneficios Sociales Categorias Formativas
Otros gastos en Categorias Formativas
Desplazamiento Categorias Formativas
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Desplazamientos

Gastos Federativos

Aprovisionamiento

Material Deportivo

Otros aprovisionamientos
Amortizaciones

Amortizacién Activos Fijos materiales
Gasto Pérdida deterioro

Gastos Financieros

257.081,00
192.253,00
14.235,00
40.373,00
10.220,00
853.560,00
853.560,00

72.947,00
30.652,00
11.742,00
6.437,00
1.553,00
22.563,00
669.461,00
153.258,00
172.480,00
189.179,00
154.544,00
8.111,00
4.328,00
3.783,00
2.985,00
2.985,00

806,00

Resultado del Ejercicio

1.022.559,00
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Tabla 64 Estados financieros ajustados

ESTADO FINANCIERO Lo @rre Ajustes saldo Ajustado
CLUB: TECNICO UNIVERSITARIO Deudor Acreedor
ANO: 2019
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al efectivo 10.576,94 10.576,94
Inversiones e instrumentos financieros -
Impuestos Corrientes 12.880,00 12.880,00
Total Activo Corriente 23.456,94 23.456,94
ACTIVO NO CORRIENTE 0,00
Activos Intangibles 2.456.967,19 488.319,50 2.945.286,69

Amortizacién Activos Intangibles -1.105.635,24 162.773,16 -1.268.408,40
Pérdida por deterioro 41.535,16 -41.535,16
Propiedad Planta y Equipo 204.333,00 204.333,00
Depreciacion Acumulada -83.266,00 -83.266,00

Total Activo No Corriente

1.472.398,95

1.756.410,13

TOTAL ACTIVO 1.495.855,89 1.779.867,07

0,00
PASIVO Y PATRIMONIO NETO 0,00
PASIVO CORRIENTE 0,00
Pasivos por impuestos corrientes 18.000,00 18.000,00
Total Pasivo Corriente 18.000,00 18.000,00
PASIVO NO CORRIENTE 0,00
Total Pasivo No Corriente 18.000,00 18.000,00
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TOTAL PASIVO 18.000,00 18.000,00
PATRIMONIO 0,00
Capital Social 460.596,89 460.596,89
Superavit por revaluacion de intangibles 325.546,33 325.546,33
Resultado de Ejercicios Anteriores -5.300,00 -5.300,00
Resultado del Ejercicio 1.022.559,00 981.023,84
Total Patrimonio Neto 1.477.855,89 1.761.867,07
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.495.855,89 1.779.867,07
ESTADO RESULTADOS Ajustes Saldo Ajustado
CLUB: TECNICO UNIVERSITARIO Deudor Acreedor
ANO: 2019
INGRESOS 2.033.950,00 2.033.950,00
Importe neto de la cifra de negocios
Ingresos por competiciones 653.494,00 653.494,00
LigaPro 653.494,00 653.494,00
Competiciones internacionales 0,00
Ingresos por explotacion de instalaciones 24.777,00 24.777,00

Ingresos audiovisuales

1.034.463,00

1.034.463,00

Ingresos audiovisuales LigaPro

1.034.463,00

1.034.463,00

Ingresos Comerciales 298.000,00 298.000,00
Auspicios 298.000,00 298.000,00
Otros ingresos 23.216,00 23.216,00
Otros ingresos LigaPro 23.216,00 23.216,00

0,00
GASTOS 1.011.391,00 1.052.926,16
Gastos de personal no deportivo 257.081,00 257.081,00
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Sueldo personal no deportivo 192.253,00 192.253,00
Indemnizaciones personal no deportivo 14.235,00 14.235,00
Beneficios Sociales 40.373,00 40.373,00
Otros gastos de personal no deportivo 10.220,00 10.220,00
Coste de plantilla deportiva 853.560,00 853.560,00
Contrato Laboral 853.560,00 853.560,00
Categorias Formativas 72.947,00 72.947,00
Sueldos Categorias Formativas 30.652,00 30.652,00
Indemnizaciones Categorias Formativas 11.742,00 11.742,00
Beneficios Sociales Categorias Formativas 6.437,00 6.437,00
Otros gastos en Categorias Formativas 1.553,00 1.553,00
Desplazamiento Categorias Formativas 22.563,00 22.563,00
Otros gastos de explotacion 669.461,00 669.461,00
Servicios exteriores 153.258,00 153.258,00
Tributos 172.480,00 172.480,00
Desplazamientos 189.179,00 189.179,00
Gastos Federativos 154.544,00 154.544,00
Aprovisionamiento 8.111,00 8.111,00
Material Deportivo 4.328,00 4.328,00
Otros aprovisionamientos 3.783,00 3.783,00
Amortizaciones 2.985,00 44.520,16
Amortizacién Activos Fijos materiales 2.985,00 2.985,00
Gasto Pérdida deterioro 41.535,16 41.535,16
Gastos Financieros 806,00 806,00
Resultado del Ejercicio 1.022.559,00 981.023,84

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Salazar, Y., (2019)
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Anélisis
A continuacion, se presenta las variaciones en la rentabilidad de los activos y del patrimonio

cuando no se registra la revalorizacion y cuando se registra la revalorizacion en cuanto a la

medicién de los jugadores adquiridos en los estados financieros.

Rentabilidad neta del Activo ROA

Sin revalorizacion
ROA UTILIDAD 1.022.559,00

= =10,68359459 | = | 68%
ACTIVO TOTAL 1.495.855,89

Con revalorizacion
ROA UTILIDAD 981.023,84

= =10,55117815 | =|55%
ACTIVO TOTAL 1.779.867,07

Anélisis e interpretacion. Mientras mas eminente el rendimiento es mejor, debido a que
demostrara que se adquiere mas beneficios o productividad del activo. En la evaluacion se
pude apreciar que el club deportivo al no registrar la revaluacion de intangibles mantiene un
68% de ROA, mientras que si lo registra un 55%. En los dos escenarios el ROA es bastante
favorable, pero la diferencia es grande debido a que sin la valorizacién existe una diferencia
del 13% sobre el resultado del indicador el mismo que puede ocasionar suponer una mayor
rentabilidad en el club y posiblemente una errénea toma de decisiones en cuanto a la
evaluacion financiera, puesto que existe una sobrevaloracion en la rentabilidad de los activos
del club.

Rentabilidad operacional del patrimonio ROE

Sin revalorizacion

ROE
OE | UTILIDAD _11.022.559,00 | _ 0,69192064 | = | 69%
PATRIMONIO 1.477.855,89
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Con revalorizacion

ROE
UTILIDAD _| 981.02384|_ 0,55680923 | = | 56%
PATRIMONIO 1.761.867,06

Andlisis e interpretacion. Cuanto mas elevado es este indicador los beneficios para los
accionistas seran mayores, la evaluacion financiera de estos indicadores también es positiva
cuando no se realiza la revalorizacion 69% y con la revalorizacion 56%, de igual forma se
observa que al realizar la revalorizacion la rentabilidad en el patrimonio disminuye en un

13% porcentaje significativo para una correcta toma de decisiones.

4.3 Interrogantes o preguntas directrices.

¢ Qué métodos utilizan los clubes de fatbol para determinar los costos de formacion y

valor razonable de los jugadores?

En los ultimos afios se ha figurado, como diversos clubes de futbol a nivel mundial atraviesan
situaciones especiales en el tratamiento de sus recursos, los futbolistas desembocan altos
intereses econdémicos, lo que hace imprescindible que gestionen y valoren estos recursos de

una manera eficiente (Gomez, 2018).

La norma indica que el tratamiento adecuado para las caracteristicas de un futbolista es
registrarlo como activo intangible puesto que se evalGan sus caracteristicas personales y
deportivas, segiin NIC 38 (2018) cumple con particularidades generales como un costo de
medicién fiable, del cual se obtendran beneficios econémicos futuros ademas de ser

controlable e identificable.
Al ser denominado un activo intangible deben ser medidos y valorados y es aqui donde en
su mayoria los clubes especialmente en Latinoamérica no cuentan o no aplican un método

para valorar estos activos intangibles (Lopez, 2017).

Por el contrario, segun Aznar (2016), en paises europeos, este es un tema esencial pues al

ser el deporte por excelencia ya se han desarrollado métodos con los cuales los clubes miden
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y valoraran a sus jugadores. A su vez Contreras (2015) indica como método mas utilizado
el AHP (Proceso Analitico Jerarquico) que realiza una evaluacion profunda de las
caracteristicas de un futbolista, de esta manera los clubes sostienen una informacién mas

limpia y transparente.

En la actualidad los clubes deportivos ecuatorianos no utilizan métodos para valorar a los
jugadores de futbol, los mismos que son evaluados empiricamente, ademas que no registran
los valores de adquisicion en los estados financieros ni la amortizacion, lo que ocasiona

subestimaciones y sobrestimaciones en la informacion financiera.

¢ Como se asighan de manera razonable los costos incurridos en los jugadores formados
por un Club de Futbol?

Los derechos de formacion son aquellos que ostentan las instituciones deportivas como
patrimonio siempre y cuando un futbolista pueda ser transferido o se conserve en primera

division con la firma de un contrato dentro de la institucion (Mendoza, 2016).

Como formacion futbolistica se entiende a aquellos clubes que invierten en su reserva de
jugadores amateur menores a 18 afios, en donde tienen una serie de dispendios de dinero
como sueldos, beneficios, desplazamientos, entre otros gastos de las categorias formativas,
todas estas inversiones hacen que los jugadores sean propiedad de los clubes (Barrera, 2018).

En tanto a la asignacion por costos de formacion, surgen dos maneras de ser evaluados,
segun NIC 38 (2018) indica por el criterio de éxito, los clubes para cumplir con el principio
contable deben ir registrando la erogaciones de dinero como gasto en el caso que ningun
jugador de los que ha formado llegue a firmar un contrato para primera division, por el
contrario si existe alguno o algunos que ingresen a primera division seran registrados como

activos intangibles inmovilizados y se atribuiran a este los gastos del ultimo afio.

Detallando el ultimo de los casos si un jugador llega a ser considerado como éxito la entidad

podra tener beneficios econdmicos, dependiendo del desenvolvimiento del jugador,
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pudiendo ser transferido a un precio superior al de inversion y con esto generar una utilidad

para el club de formacion.

¢Cual es el valor real de los activos intangibles de un club de Tungurahua?

La normativa no indica un modelo especifico que los clubes 0 empresas deben utilizar para
obtener el valor razonable de sus activos intangibles, estos deben ser valorados de acuerdo a

modelos que aproximen su valor a la realidad (Moreno, 2018).

El valor real de los activos intangibles depende de las caracteristicas personales y deportivas
que representen los jugadores, de acuerdo a Delgado (2016) ,para determinar un valor, el
club futbolistico que valore a sus jugadores debe aplicar un modelo adecuado, que evalle
todas las caracteristicas del jugador y proyecte un valor razonable en relacién a un valor de
mercado, segun Diaz (2018) , es imprescindible la aplicacion de un modelo ya que se
utilizara como herramienta para demostrar la situacién econémica los clubes en los estados

financieros reales.

El indicar un valor razonable de activos intangibles en un club de Tungurahua seria errado
debido a que no mantienen esquemas o0 modelos de valoracion, ademéas que la
contabilizacién de estos activos no se apega a lo establecido por las Normas Internacionales
de Informacidén Financiera, es por esto que no cuentan con la informacién apropiada ni se
puede realizar una evaluacion financiera fiable, ademés Escobar (2018) sefiala que la
ejecucion del procedimiento contable regulado suministra una informacién contable mas

precisa a la realidad.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El método de Proceso Analitico Jerarquico (AHP) es aplicable para la valoracion de
los futbolistas como activos intangibles, permite obtener un valor razonable objetivo,
mediante la evaluacion de un conjunto de aspectos caracteristicos que varian
dependiendo de las habilidades futbolisticas, personales, técnicas y fisicas del
jugador adquirido por derecho de pase. Existen diversos métodos para la valoracién
de activos intangibles sin embargo debe seleccionarse de acuerdo a la necesidad
empresarial, en la normativa no se indica un método especifico y a traves de la
presente investigacion desarrollada, el modelo AHP se adapta al requerimiento del
club deportivo.

La erogacion de dinero indico una alta percepcion de gastos en el club deportivo
debido a que factores como sueldos, indemnizaciones, beneficios sociales,
desplazamiento y otros gastos atribuidos a las categorias formativas, no contrastaron
con ningun jugador de éxito en el club, es decir ninguno de estos firmaron un contrato
para formar parte de la primera division futbolistica, por lo tanto, todas estas
erogaciones de dinero se enviaron directamente al gasto. La percepcion puede
disminuir si algin jugador amateur del club que cumpla la mayoria de edad fuese
escogido en primera categoria, logrando que el club recupere la inversion realizada
y mejorando significativamente los gastos incurridos de cada afio en las categorias

formativas.

En el activo intangible inmovilizado se utiliza el total de gastos desembolsados en el

ultimo afio siempre y cuando existiese uno o varios jugadores de éxito en el club
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deportivo, estos formaran parte de la plantilla del club deportivo convirtiéndose en
un activo, el cual puede ser sujeto a venta o transferencia generando una ganancia
adecuada en base al coste de formacion como sueldos, indemnizaciones, beneficios

sociales, desplazamiento y otros gastos atribuidos a las categorias formativas.

El valor de traspaso calculado del jugador mediante el algoritmo propuesto en la
investigacion converge al valor de mercado propuesto por los datos de
Transfermarkt, al utilizar matrices y vectores propios el calculo estimado se conecta
en funcidn a la ponderacion de las variables personales y deportivas, haciendo que el
ratio de consistencia de la matriz sea menor a 15% establecido en el modelo AHP,
esto certifica que los datos obtenidos se apegan a la realidad concluyendo que el
modelo es valido para su implementacién y distribucion en los clubes deportivos de
fatbol.

La distincion de las bondades del método AHP genera informacion financiera
efectiva, la cual permite un analisis e interpretacion en cuanto a la rentabilidad neta
del activo ROA y rentabilidad operacional del patrimonio ROE contribuyendo a
visualizar el beneficio y la productividad del activo y patrimonio real. La obtencion
real de los indicadores aporta a una correcta lectura e interpretacion financiera

desembocando una adecuada toma de decisiones.

En Ecuador existe una nula regularizacién del derecho de pases futbolisticos, debido
a que se realiza a conveniencia personal, grupal o por alguna afinidad sin tomar en
cuenta las caracteristicas que influyen directamente al beneficio de la Institucién
deportiva. En paises como Espafia, existen modelos que permiten a los clubes
deportivos estimar los valores reales de cada jugador lo cual permite una adecuada
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad, logrando una
correcta evaluacion financiera, que no sobreestime ni subestime los valores en los
estados financieros. Mediante el modelo implementado se logra desarrollar un
algoritmo que estima un valor razonable de transferencia deportiva, siendo el pionero
en el uso vectores propios para ponderar aspectos determinantes en los jugadores de
fatbol.
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5.2 Recomendaciones

= Cada club debe realizar una valoracion adecuada de sus activos intangibles, asi como
implementar las Normas Internacionales de Contabilidad con el fin de mejorar su

informacion financiera.

= Esrecomendable la implementacion del modelo AHP en los clubes de futbol, debido
a que arroja valores razonables para la medicion de los jugadores, ademas de

contribuir para la aplicacion correcta de la normativa contable.

= Al momento de elegir los expertos para aplicar el modelo AHP, se deben seleccionar
personas con la experiencia y trayectoria apta para que aporten con informacion

fidedigna de manera que no altere el desarrollo del modelo.
= Es necesario para el desarrollo del modelo AHP tener conceptos sobre vectores

propios, vectores unitarios y multiplicacion matricial de los cuales se parte para el

desarrollo de cada tabla de ponderacion de variables deportivas y personales.
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ANEXOS

Anexo N°1 Ficha de jugadores comparables.

HCHA DEL JUGADOR

Wombre en paisde origen:  Michael Ryan Hoyos Posicldn en detalle
Fecha de nacimienta: 02(08/1991 L
Posicidn principal :
Lugar de nacimiento: Fountaln Valley, Extrema derecho
Kallfornlen EN
Sdad- 25 Pasicién secundaria:

) Extremo lzgqulerdo
Altura: 1,E1m Delantero centro
Nacionalidad: EE Argentlna

B Estados Unldos Evoluclan del valor de mercado
Posicidn: Delantero - Extremo _
derecho alor de mercado actual:
600 milles £
P lzquierda (itima revisidn:
Agente: ppsports 30/1z/2019
Club actual: @) Guayaqull Ciey FC Vialor mis glta:
600 milles £
Fichado: OB/02 /2018 140072017
Contrato hasta: 31.12.2021

Ver pdgina de valores detallados =

HISTORIAL DE FAICHAJES

Temporzda Dato Uttim club Nuevo club Valor Coste
17/1E sefozzoiz @ e Dep. Cuenca ﬁ o Guayaquil City 500 milss £ Libre
18/17 24/01/2017 W E= Boca Unidos @ =& Dep. Cuenca 400 mil=z £ ?
i5/18 08042016 w EE Dep. 5antamarin W = BoaUnldos 400 milsz £ ?
1518 0307 /2015 B EE CA Sammlento w = Dep. Santamarin 400 milsz £ Libre
1415 26/07/2014 | il E= Estudlantes v = (A Sarmlento 400 milsz £ Libre
1314 30/08/2014 E E= OF Creta i == Estudlantes 400 miles € Fin de préstama
1314 04/07/2013 | i E= Estudlantes E B OFl Creta 500 milss £ Préstamao
0910 oi/odf2010 i E= Estudlantes U20 i == Estudlantes

109



FICHA DEL JUGADOR

Nombre en peis de arigen:

Feche de nacimiento:

Macionalidad:

Pasician:

Clubr actual:
Fichado:

Contrato hasta:

Temporada Dato
19720 05/01,/2020
16117 10/01,/2047
16117 31/12/2014
15/1% 08/03,/2018
15116 3171272015
14115 240272015
14115 31122014

Jhaon Clovls Carabali
Sandowal

05/04/10EE
Eloy Alfaro ksl
31

s Ecuador

Delantero - Delantero
centro

8 Mushuc Runa 5C

05012020

Oitlmo club

@ =& CDOlmedo
¥ wa C5Patra

“ @ Manta FC

T = CsPatra

“ @ MantaFC

' wa C5Patra

l =& TécnlcoU.

Poslclan en detalle

Pasicidn principal :
Delantero cantro

Posicién secundaria:
Medlocentro ofensheo
Medlocentra

Evoluclan del valor de mercado

Valor de mercado actual:
400 milles €

(ttima revision:
30122013
Walor mas slwo:

450 mlles €
27122013

Ver pdgina de valores detallados =

HISTORIAL DE FICHAIES

Nuevo club Valor Coste
2 & Mushuc Runa 5C 400 miles £ ?
@ & CDO0lmedo 450 milez £ ?
& =& C5Patrla 450 miles € Fin de préstamo
" = Manta FC 450 rmiles € Préstamo
& =& C5Patrla 450 miles £ Fin de préstamo
w s Manta FC 450 miles £ Fréstamao
& =& C5Patrla 450 miles € Fin de préstamo
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ACHA DEL JUGADOR

Paslclén en detalle

Hombre en pais de origen: Harold Jonathan Gonzilez

Guerrero
L Pasicidn principal :
Fechad miento: 18011994
- = racmEn ' Exttrema derecho
Lugar de nacimisnto: Eloy Alfaro sl
Edad- 26 Posicién secundaria:
Lateral derecho
Altura: 1,74m
Wacionalidad: s Ecuador

Evolucldn del valor de mercado

Posicign: Delantero - Extremo
derecho
Valor de mercado actual:
Pies derecha 400 millas £
Azente: IMAGESPORT Ulttima revision:

530122019
Club actual: £ Dorados de Sinaloa
Valor més alta:
1,50 mill, £

30/12/2014

Fichado: 16{01 2020

Contrata hasta:

Yer pagina de valores detallados »

HISTORIAL DE FHCHAJES

Temporada Dato Uitlmo club Nuevo club Valor Coste
1820 ig/o2/zo20 @ = Dep. Cuenca {;"' Ll Dorados de Sln. 400 miles & ?
1819 ozjozfzoia | @ Sin equips B & Dep. Cuenca 300 milzsz 2 -
1718 040472018 'ﬂ' = Olimpla & Sin equipo 700 miles € -
1718 31/1z/2017 W = LDU Quito ﬂ' = Olimpla 700 miles & Fin de préstamo
16817 21/05/2017 'ﬂ' = Olimpla W & LDU Quite 1,00 mill. £ Préstama
18/17 osiorizorr | @ A Ledn @ = olimpla 1,00 mill.€ ?
1617 sif1zizois ' sl Independlente ¥ LE Leon 1,00 mill. = Fin de préstamo
1817 og/ov/zo1s | B LA Ledn W & Independiente 150 mill. £ Préstamo
15/18 ouorizors @@ B Leones Megros ¥ Il Leon 1,50 mill. £ ?
1415 04,/04,/2015 ' sl Independiente ﬂ LN Leones Negros 1,50 mill. £ ?
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Anexo N°2 Modelo de Encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

MAESTRIA EN CONTABILIDAD MENCION COSTOS

Objetivo: Valorar los derechos de pases de futbolistas adquiridos en un club de futbol ecuatoriano.

R

&

Instrucciones: A continuacién marque con una X en la casilla correspondiente, se admite como maximo una casilla

seleccionada, responda de acuerdo a sus experiencias y/o conocimientos.

Encuesta dirigido a: Especialistas deportivos

Posicion de Jugador: Centro delantero

1. Comparacion de las caracteristicas criterios primarios

Extremada Mucho més Bastante Moderada Moderada Bastante Mucho fiss Extremada
CRITERIO mente : mas mente mas | IGUAL | mente mas mas 3 mente CRITERIO
2 importante | . S 4 - importante |
importante importante | importante importante | importante importante
Caracteristicas Caracteristicas
Deportivas Personales
| 2. Comparacion de las caracteristicas o criterios deportivos
Extremada Hiichomiss Bastante Moderada Moderada Bastante Mucho:mds Extremada
CRITERIO mente = u e mas mente mas | IGUAL | mente mas mas A o B mente CRITERIO
importante "MRoTiame importante | importante importante | importante Iportante importante
Cortes de
Asistencia Balon
Asistencia
Goles
Asistencia Posicionami
ento tdctico
Cortes de
Balén Goles
Cortes de Posicionami
Balén ento tactico
Posicionami
Goles ento tactico
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3. Comparacion de las caracteristicas o criterios personales

Extremada Mucho Bastante | Moderada iatesadaranie B Much E d:
CRITERIO mente mas mas mente mas | IGUAL més importante mas mas mente CRITERIO
importante | importante | importante | importante P importante | importante | importante
Edad Disciplina
4. Posicionamiento Tactico
Extremada Michioags Bastante Moderada Moderada Bastante Michongs Extremada
CRITERIO mente A mas mente mas | IGUAL | mente mas mas : mente CRITERIO
_ importante | . g S % importante | .
importante importante | importante importante | importante importante
Diego Jonathan
Dorregaray Gonzélez
Diego
Dorregaray Michael
Hoyos
Diego
Dorregaray Jhon
Carabali
Jonathan Michael
Gonzélez Hoyos
Jonathan Jhon
Gonzélez Carabali
Michael Jhon
Hoyos Carabali

Fuente: Aznar (2018)
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