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RESUMEN EJECUTIVO

En laactualidad la gestion de inventarios constituye uno de los problemas mas complejos
de las organizaciones, ya que implica mantener existencias para responder de manera
eficiente contra incertidumbres y al menor costo, este problema se hace mas complejo
donde existen factores externos de tipo economico, politico y social. Es por ello de la
importancia de tener una buena gestion de inventarios que permita la planificacion,
coordinacion, control de adquisicion, almacenaje, manejo, movimiento Yy distribucion de
recursos necesarios para satisfacer las necesidades del cliente, permitiendo cumplir las

principales prioridades de la organizacion.

La ventaja de realizar gestion de inventarios es que permite a las empresas conocer tres

factores importantes: ;Con qué frecuencia debe ser determinado el nivel de inventario
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para cada articulo?, ;Cuéndo debe colocarse un pedido? y ¢Cudl es la cantidad dptima a

ordenar?.

Por lo tanto, el propoésito de este trabajo de investigacion es desarrollar un modelo de
gestion de inventario basado en el modelo E.O.Q. (Cantidad Econdmica de Pedido,
modelo que permitira determinar cudl es la cantidad 6ptima a pedir asi como también
conocer el tiempo en el que debe colocarse un nuevo pedido, contribuyendo a la

Universidad Técnica de Cotopaxi a que reduzcan sus costos de administrar.

El estudio se basa en determinar si la gestion de inventarios es un factor que influye en
los costos de administracion, para lo cual se calculo la cantidad éptima de pedido y
posteriormente los costos de administracion; datos que permitieron realizar una
comparacion entre los costos de administrar sin Q* y los costos de administrar con Q* y
como resultado de la investigacion y una vez realizado el analisis respectivo de la
informacidn obtenida, se concluye que la gestion de inventarios si influye en los costos
de administracion, por tal razén es muy importante llevar una eficiente gestion de
inventarios que permita administrar y controlar de manera adecuada sus inventarios y por

ende reducir los gastos de la Institucion.

Para lo cual se realiza en primera instancia el analisis ABC, modelo que permitio
determinar los bienes de usos y consumo corriente que se encuentran en la categoria A
(resmas de papel boon, grapadoras, archivadores tamafio oficio lomo 8 y archivadores de
carton N15 con tapa), son bienes que generan mayor inversion a la Institucion, por esta
razon son bienes a los cuales se debe llevar un mayor control a fin de evitar desperdicios
y por ende reducir la inversion; se realizd también un modelo de gestion de inventarios
basado en el modelo E.O.Q el cual permitié conocer la cantidad optima de pedido v el
tiempo en el cual se debe emitir nuevas 6rdenes de adquisicion y por ultimo se propone
un manual de politicas y procedimientos para la administracién y control de bienes
muebles y bienes de uso y consumo corriente de la Universidad Técnica de Cotopaxi.
Propuestas cuyo objetivo es contribuir a la Institucion objeto de estudio a administrar y

controlar de manera eficiente sus inventarios.
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Descriptores: INVENTARIOS, GESTION DE INVENTARIOS, MODELO
E.0.Q, COSTO DE ORDENAR, COSTO DE MANTENER, COSTO DE
ADMINISTRACION, ANALISIS ABC.
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EXECUTIVE SUMMARY

Currently inventory management is one of the most complex problems of organizations,
because it implies maintaining stocks to respond efficiently against uncertainties at lower
cost, this problem becomes more complex where there are external, economic, political
and social factors. That is why it is important to have a good inventory management that
allows planning, coordination, control of acquisition, storage, handling, movement, and
distribution of necessary resources to satisfy client needs, allowing to meet the main

priorities of the organization.

The advantage of performing inventory management is that it allows companies to know
three important factors: How often should the level of inventory be determined for each
item? When should an order be placed? and What is the optimal quantity to order?

Therefore, the purpose of this research work is to develop an inventory management

model based on E.O.Q. (Economic Quantity of Order), model that will allow to determine
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which is the optimal quantity to request as well to know the time in which a new order
must be placed, contributing to Technical University of Cotopaxi to reduce administrative

and acquiring cost.

The study is based on how to determine if the management of inventories is a factor that
influences on cost acquisition, for which optimal quantity of order was calculated and
then the administration cost; data that allowed a comparison between costs of
administering without Q * optima and the costs of administering with Q * optima, and as
a result of the research and after have been carried out the respective analysis of the
obtained information, it is concluded that management of inventories influences on
acquisition cost, for this reason is very important to take an efficient inventory
management that allows a properly manage and control inventories and reduce the

expenses of the Institution.

Therefore ABC analysis was carried out at first instance, which allowed to determine that
goods of current uses and consumption are in A category (reams of bond paper, staplers,
official size file folders 8 and N15 cardboard filing cabinets with cover ) generate the
greatest investment to the Institution, for this reason they are goods which must be control
more in order to avoid waste and therefore to reduce investment; an inventory
management model based on E.O.Q model was also made, which allowed to determine
optimal amount of order and the time in which new purchase orders should be issued; and
finally, a manual of policies and procedures for administration and control of movable
and goods consumer and current consumption of Technical University of Cotopaxi is

proposed.

Keywords: INVENTORIES, INVENTORY MANAGEMENT, MODEL E.O.Q,
ORDERING COST, MAINTAINING COST, ADMINISTRATION COST, ABC
ANALYSIS.
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INTRODUCCION

El nuevo paradigma menciona que los inventarios deben ser parte integral de la cadena
de valor, relacionadas con otras funciones de la organizacion convirtiéndose en una
herramienta estratégica que logre beneficios econémicos en la organizacion ya que el
exceso y escases en las existencias de productos en el inventario pueden llegar a generar
uno que otro problema, por ejemplo si se tiene un exceso de existencias de un producto
incurriria un aumento en el costo de capital y almacenamiento y en el caso de escasez

afectaria a la demanda.

La Gestidn de inventarios es un proceso que requiere informacion sobre las demandas
esperadas, las cantidades de inventario disponibles y el proceso de pedido de todos los
articulos que almacena la empresa y el momento y tamafio indicados de las cantidades de

reorden.

Por lo tanto la gestion de inventarios hoy en la actualidad debe ser un motivo importante
de preocupacion para los gerentes de las empresas ya que la planificacion, coordinacion,
y control de adquisicion, almacenaje, manejo, movimiento, y distribucién de recursos

permiten mantener una administraciéon y un control adecuado de los inventarios.

En el Capitulo I, se plantea como objetivo general, establecer un modelo de gestién de
inventarios que sea utilizado como herramienta para la adquisicion de bienes de uso y
consumo corriente para determinar la cantidad éptima de pedido y el tiempo para emitir
una nueva orden, y se formula el problema de estudio a fin de dar respuesta a la
interrogante ¢De qué manera afecta a la Universidad Técnica de Cotopaxi la falta de la
gestion de inventarios como herramienta de control para la adquisicion de bienes de uso

y consumo corriente?.



El Capitulo 11, contiene el marco tedrico el mismo que fue estructurado mediante la
investigacion realizada en libros y articulos como aportes cientificos para el desarrollo

del presente estudio de investigacion, se establecen las hipotesis y se sefialan las variables.

El Capitulo 111, en este capitulo se explica la metodologia de investigacion utilizada, las
modalidades bésicas de investigacion, los tipos de investigacion, se define también la

poblacién de estudio y se plantea la operacionalizacion de variables.

Por otra parte en el Capitulo IV se realiza el analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos en la investigacion de la entrevista realizada al guardalmacén de la Unidad de
Control de Bienes y de los datos histdricos del afio 2017, posteriormente se procede a la
comprobacion de hipdtesis mediante la aplicacion de un modelo estadistico en el software
SPSS se aplico la estadistica prueba t de student para muestras relacionadas cuyos
resultados permitieron concluir que la gestion de inventarios es un factor que si influye
en los costos de administracion de bienes de uso y consumo corriente de la Universidad
Técnica de Cotopaxi por lo que se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la hipétesis

nula.

Posteriormente en el Capitulo V se presentan las conclusiones y recomendaciones
realizadas en base a los resultados obtenidos de la investigacion presentada en el capitulo

anterior.

Y finalmente en el Capitulo VI se lleva a cabo la propuesta planteada y se realiza el
analisis ABC de los bienes de uso y consumo corriente, se elabora el modelo de gestion
de inventarios basado en el modelo E.O.Q y se presenta un manual de politicas y
procedimientos para la administracion y control de bienes muebles y bienes de uso

consumo corriente.



CAPITULO I
EL PROBLEMA

1.1 Tema de investigacion

Gestion de Inventario como herramienta de control para la adquisicion de bienes de uso
y consumo corriente en el sector publico basado en el modelo de inventario E.O.Q
(Cantidad Economica de Pedido).

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacién

Las empresas o instituciones hoy en dia han puesto énfasis en el manejo adecuado de sus
inventarios es por ello de la importancia de tener conocimiento acerca del adecuado
manejo de los procedimientos de compra, produccion y venta de los productos con la

finalidad de identificar si alguno de estos procesos no ha generado valor en la empresa.

Segin (Pereda, 2015), muchas empresas asumieron la compra de un volumen
considerable de productos y de materia prima para garantizar los procesos de produccion
y servicio. En el transcurso de los afios una cantidad importante de estos productos y
materias primas han caducado al cumplir su vida util o por la presencia de nuevas
tecnologias, provocando que la existencia excesiva de inventario afecte la liquidez de la

empresa.

Los inventarios representan uno de los rubros mas dificiles de controlar tanto en la teoria
como en la practica en todas las empresas u organizaciones existentes. La gestion de
inventarios permite mantener estabilidad en la disponibilidad de los productos, es decir

que no se debe mantener altos niveles de inventario, sino méas bien que se debe determinar



la cantidad adecuada del inventario que garantice el servicio al cliente (Lopez Martinez
& GOomez Acosta, 2013).

La nueva perspectiva dice que si se logra gestionar las ventas, la produccion y la
distribucion podrian llegar a no ser necesario los inventarios. Es muy importante analizar
cdémo se puede llegar a optimizar costos controlando cada uno de los procesos que forman
parte de la Gestidén de Procesos, Re —ingenieria, Gestion de Calidad Total y Flujo de
Trabajo. Analizar las ventas, la produccion y distribucion permitira obtener la

satisfaccion del cliente y optimizar costos (Krautter, 1999).

La forma de operar de la cadena de suministros exige re -plantear los modelos utilizados
permitiendo de esa manera optimizar cada uno de sus procesos. Es por ello que ha
impulsado la creacion de modelos de inventarios en los que se ha tratado de minimizar
los costos. Existe un cambio de paradigma respecto al manejo de los inventarios que las
organizaciones actuales deben entender, de modo que no se convierta en una desventaja
competitiva. Anteriormente, el manejo del inventario se fundamentaba en 3 pilares: Era
independiente de otras cuestiones administrativas, su funcion principal era reducir las
diferencias entre la oferta y una demanda incierta, y la medida de desempefio era el costo
del inventario que incluia el mantenimiento, hacer nuevos pedidos (Velasquez, 2013).

El nuevo paradigma es que los inventarios deben ser parte integral de la cadena de valor,
relacionados con otras funciones de la organizacion, convirtiéndose en una herramienta
estratégica que logre beneficios econdmicos y la satisfaccion del cliente, por ende las
medidas de desempefio deben basarse en encontrar mejores soluciones para el
consumidor. El inventario tiene como objetivo cumplir con dos metas fundamentales
entregar el nivel del servicio deseado por el cliente y que esto se consiga a un costo

minimo del inventario (Izar Landeta, Ynzunza Cortés, & Guarneros Garcia, 2016).

Hoy en la actualidad el inventario puede llegar a ser el punto mas importante en la cadena
de suministro. El exceso y escasez en las existencias de productos en el inventario pueden

Ilegar a generar uno que otro problema, por ejemplo si se tiene un exceso de existencias



de un producto incurriria un aumento en el costo de capital y almacenamiento y en el

caso de escasez afectara a la demanda.

Cuando existe una buena gestion de inventarios es posible que se logre con un 6ptimo
ciclo operacional evitando pérdida de tiempo, dinero y mala toma en las decisiones. Es
por ello que estudios realizados plantean modelos de inventarios que han sido utilizados
como herramientas que se pueden aplicar y que a la vez permitan manejar adecuadamente
los inventarios (Mejia & Cristhian, 2016).

La gestion de inventarios es una de las opciones que permitira reducir los costos y mejorar
la eficiencia econdmica, en razén de que incrementa los niveles de servicio para el
cliente, aumenta liquidez, y permite a las empresas u organizaciones estar prevenidas
ante la demanda. La gestion de inventarios permitird la toma de decisiones con respecto
a cuanto producir o adquirir y la cantidad éptima a pedir, ya que reduciendo el inventario

se minimiza la inversion.

Una de las principales actividades de la gestion financiera es la administracion del
inventario, ya que al determinar la cantidad 6ptima del mismo se esta haciendo una mejor
utilizacion del capital invertido; esto a través de politicas que garanticen mantener
inventarios suficientes de materiales, para satisfacer la normal ejecucion de las
operaciones. La gestion financiera se encarga del manejo de los ingresos y egresos con el

propésito de controlar con eficiencia los recursos financieros.

Los costos de gestion de los inventarios son todos aquellos en los que se incurre al
mantener inventarios en una empresa, estos incluyen; almacenamiento, resguardo,
custodia, preservacion y administracion, los cuales son determinantes al establecer la

estructura de costos correspondiente a un periodo determinado (Irwin, 2007).

La gestion de inventarios no solo es importante en la empresa privada sino también en la
publica en razén de que estas cuentan con un presupuesto minimo establecido por el

Estado, es por ello que para el uso adecuado del presupuesto en la adquisicion de bienes



se debe establecer un proceso idoneo que permita determinar las cantidades 6ptimas de

adquisicién con la finalidad de reducir desperdicios y por ende gastos.

El desconocimiento, la falta de gestion de inventarios, politicas, procedimientos, o la
inadecuada aplicacion de estas técnicas, genera debilidad en los departamentos cuya
funcién principal es el control de inventarios, impidiendo un desenvolvimiento fluido de
los mismos. Por lo tanto es necesario que las empresas o instituciones analicen la
situacion de sus inventarios desde el momento en que se proyecta una adquisicion hasta
la venta o prestacion de servicios, con la finalidad de poder satisfacer las necesidades en
el momento adecuado y con la cantidad necesaria, reduciendo eficientemente

desperdicios.

La Gestion de inventarios hoy en la actualidad se ha convertido en un tema de
trascendental importancia para las empresas publicas y privadas en todo el pais, ya que
constituye un proceso adecuado que a mas de reducir los costos y mejorar la eficiencia

econdmica, permitira el manejo y control de sus inventarios.

El control riguroso para las empresas del sector publico por parte de las Instituciones que
regulan el uso adecuado de los recursos del Estado es uno de los principales factores a
considerar en la toma de decisiones para establecer un modelo de gestidn de inventarios
en su Institucion, en virtud de que permitird obtener informacion confiable para justificar

adecuadamente el uso de los recursos.

El inventario contempla el plan de organizacion y los métodos para coordinar las medidas
adoptadas dentro de la empresa o institucion para poder salvaguardar sus activos y
verificar la confiabilidad de la informacion proporcionada, es por ello que al hablar de
inventario es muy importante tomar en cuenta su control interno. Para (Manco, 2014),
administrar los inventarios implica asignar tareas especificas que ayuden a la
optimizacion de recursos, para lo cual se debe aplicar diferentes técnicas como la fijacion
de minimos y maximos de existencias, la determinacion de puntos y tiempos de pedidos,

y definir el tamafio éptimo de lote de pedido.



1.2.2 Anadlisis Critico

Inconsistencia en Stock insuficiente de
conciliacion de saldos Bienes caducados bienes de uso y Incremento de gastos
coNsSumo

(Inventarios y stock)

f ! f

EFECTOS PROBLEMA/
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DE INVENTARIOS

Gréfico 1. Andlisis Critico
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El autor
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La Gestidn de inventarios es uno de los principales factores que inciden en el desempefio
de las empresas. Por lo cual es de vital importancia contar con un inventario bien
administrado y controlado. EI enfoque en esta area debe ser el de mantener un nivel
Optimo para no generar costos innecesarios.

La ventaja de realizar gestion de inventarios es que, permite a las empresas conocer tres

factores importantes:

1. ¢Con qué frecuencia debe ser determinado el nivel de inventario para cada articulo?
2. ¢Cuando debe colocarse un pedido?
3. ¢Cuédl es la cantidad 6ptima a ordenar?

El seguimiento y control de inventarios es una actividad fundamental en una empresa ya

que al tener una visibilidad confiable del mismo se puede tomar las mejores decisiones.

Al analizar la situacion de la Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, la principal causa y el efecto que esta conllevan a la deficiente gestion de
inventarios es, que no se cuenta con un proceso adecuado o un modelo de inventario que
permita determinar cudl es la cantidad optima de pedido y en qué tiempo se debe realizar
uno nuevo, el mismo que permitira contar con un stock suficiente para satisfacer las
necesidades institucionales y también disminuir el porcentaje de bienes caducados y

desperdicios.

Al no contar con una adecuada gestion de inventarios, el mal registro de ingresos y gastos
de los bienes de uso y consumo corriente, provoca que al momento de la conciliacién de
saldos con el area contable exista diferencias entre el inventario y el stock fisico, es decir
provoca acumulacion o faltante en algunos productos. Por ende esta acumulacion de
productos o el desconocimiento de la cantidad de pedido generan un incremento

significativo de gastos.

El desconocimiento, para el area de inventarios ha generado que hasta la presente fecha

no se cuente con politicas o procesos que permitan mejorar la gestion de las personas que



se encuentran bajo la responsabilidad del manejo y control de inventarios, impidiendo
trabajar de manera eficiente para poder proporcionar informacion confiable para

posteriores toma de decisiones.

1.2.3 Prognosis

La gestion de inventarios constituye uno de los problemas mas complejos de las
organizaciones, porgue que implica mantener existencias para responder de manera
eficiente contra incertidumbres y al menor costo, este problema se hace mas complejo
donde existen factores externos de tipo econdémicos, politicos y sociales. La ausencia del
control de inventarios impide el correcto desarrollo institucional al no adoptar
procedimientos contables que aporten a la validez, confiabilidad y pertinencia del

manejo de recursos.

La falta de control de inventarios en las empresas u organizaciones impide obtener una
mayor confiabilidad de los datos, facilitar informacion, clasificacion, registro, generacion
de reportes que permitan tomar decisiones; la carencia de técnicas e instrumentos que
permitan optimizar los recursos y la necesidad de suministrar adecuadamente los bienes,
es la razén por la cual se realiza esta investigacion con la finalidad de determinar el

proceso adecuado para mejorar la gestién administrativa.

La gestién de inventarios es una herramienta que permitira a la Universidad Técnica de
Cotopaxi tener un mayor control de sus inventarios, reducir los gastos, contar con
informacion real y confiable en cuanto a los inventarios de bienes de uso y consumo

corriente, asi como tambien contribuira al manejo adecuado de los recursos.



1.2.4 Formulacién del Problema

¢De qué manera afecta a la Universidad Técnica de Cotopaxi la falta de la gestion de
inventarios como herramienta de control para la adquisicion de bienes de uso y consumo

corriente?

1.2.5 Interrogantes

¢Cual es la importancia de la fundamentacion tedrica relacionada con la gestion de

inventarios, en la administracion de recursos del estado?

¢Qué procedimientos de control permitan mejorar la gestion de los inventarios, y
mantener un eficiente abastecimiento de suministros y materiales necesarios para el

funcionamiento de las actividades administrativas?

¢ Cuales son los factores que afectan en la actualidad en la mala gestion de inventarios en

el sector publico?
¢Cual es la importancia de analizar la normativa legal vigente para instituciones del sector

publico que manejan recursos del estado en la adquisicion de bienes de uso y consumo

corriente?

1.2.6 Delimitacion del objeto de investigacion
Para analizar la gestion de inventario como herramienta de control para la adquisicion de

bienes de uso y consumo corriente en la Universidad Técnica de Cotopaxi, Se aplicaré el

modelo de inventarios E.O.Q (Cantidad Economica de Pedido).
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Delimitacion espacial

El proyecto de investigacion se realizard en la Unidad de Control de Bienes de la
Universidad Técnica de Cotopaxi en el sector San Felipe de la ciudad de Latacunga

Provincia de Cotopaxi.

o0

Grafico 2. Ubicacion de la Institucion
Fuente: Google maps
Elaborado por: El autor

Delimitacion Temporal

La investigacion del proyecto se realiza en el periodo 2017 — 2018, en el cual se analiza
los procesos actuales de inventarios que lleva la Universidad Técnica de Cotopaxi, es por

ello que se ha considerado datos del afio 2017 como datos histéricos.

1.3 Justificacion

El analisis de la fundamentacion tedrica es la parte fundamental de una investigacion ya

gue permitira conocer y entender a fondo los factores que intervienen dentro de los
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inventarios asi como también identificar la importancia de su aplicacion en la
administracion de bienes de uso y consumo corriente, con la finalidad de optimizar

recursos y tiempo.

La aplicacion de procedimientos de control en la administracion de inventarios permitira
obtener mayor eficiencia en el manejo adecuado de los recursos financieros, asi como
también obtener un equilibrio entre los costos de mantener y de ordenar el inventario; es
por eso que es necesario aplicar un modelo que permita controlar el inventario mejorando

los mecanismos para el control de existencias fisicas y registros de entradas y salidas.

La gestion de un sistema de inventarios requiere del registro ordenado de los factores
claves en la toma de decisiones, por tal razon es importante conocer factores como la
demanda esperada, las cantidades de inventario disponibles y en proceso de pedido asi
como también el momento y tamafio de las cantidades de reorden.

En el sector publico para el manejo de recursos financieros es muy importante analizar y
aplicar la normativa legal vigente en razén de que son sujetos de examen realizados por
la Contraloria General del Estado como organismo técnico encargado del control de la

utilizacion de los recursos estatales.

La presente investigacion tiene como finalidad proponer un modelo de Gestion de
Inventarios que contribuird a la Institucion objeto de estudio a tener una correcta
conservacioén y cuidado de los bienes que han sido adquiridos o asignados para uso de la
entidad, mantener un adecuado control de inventarios, reducir gastos y optimizar recursos
que es lo mas importante en razon de que las instituciones del sector publico cuentan con
un presupuesto minimo otorgado por el Estado, asi como también ayudara a que la
informacidn en cuanto a ingresos y egresos de los bienes sea confiable para la toma de

decisiones.
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Establecer un modelo de gestion de inventarios que sea utilizado como herramienta para
la adquisicion de bienes de uso y consumo corriente, a fin de determinar la cantidad

Optima de pedido y el tiempo para emitir una nueva orden.

1.4.2 Objetivos Especificos

v' Conocer la fundamentacion teérica relacionada con la gestion de inventarios, con la
finalidad de identificar la importancia en la administracion de recursos del estado.

v Determinar los procedimientos de control que permitan mejorar la gestion de
inventarios, asi como también mantener un eficiente abastecimiento de suministros y

materiales necesarios para el funcionamiento de las actividades administrativas.

v" Examinar los factores que afectan en la actualidad en la mala administracién de

inventarios en el sector publico.
v Analizar la normativa legal vigente para instituciones del sector publico que manejan

recursos del estado y su aplicabilidad en la adquisicién de bienes de uso y consumo

corriente.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

El inventario es el abastecimiento de materiales que se utiliza para satisfacer la demanda
de los clientes o para apoyar la produccion de bienes o servicios en una organizacion, los
inventarios afectan en gran porcentaje a las operaciones cotidianas, estos deben contarse,
pagarse y usarse en las operaciones. Por lo tanto demasiado inventario disponible reduce
la rentabilidad, es por ello que la agestion de inventarios implica sacrificar ciertas cosas
por otras (Lee Krajewski, Larry Ritzman, Manoj Malhotra, 2008).

Los inventarios representan uno de los rubros mas dificiles de controlar tanto en la teoria
como en la practica en todas las empresas u organizaciones existentes. La gestion de
inventarios permite mantener estabilidad en la disponibilidad de los productos, es decir
gue no se debe mantener altos niveles de inventario, sino mas bien que se debe determinar
la cantidad adecuada del inventario que garantice el servicio al cliente (Lépez Martinez
& GoOmez Acosta, 2013).

La nueva perspectiva dice que si se logra gestionar las ventas, la produccion y la
distribucion podrian llegar a no ser necesario los inventarios. Es muy importante analizar
como se puede llegar a optimizar costos controlando cada uno de los procesos que forman
parte de la Gestion de Procesos, Re —ingenieria, Gestion de Calidad Total y Flujo de
Trabajo. Analizar las ventas, produccion y distribucion permitira obtener la satisfaccion

del cliente y optimizar costos (Krautter, 1999).

La forma de operar de la cadena de suministros exige re -plantear los modelos utilizados
permitiendo de esa manera optimizar cada uno de sus procesos. Es por ello que ha
impulsado la creacién de modelos de inventarios en los que se ha tratado de minimizar

los costos, es decir estudia la optimizacion de la suma de los costos de los inventarios
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entre el vendedor y el comprador. Existe un cambio de paradigma respecto al manejo de
los inventarios, que las organizaciones actuales deben entender, de modo que no se
convierta en una desventaja competitiva. Antes, el manejo del inventario se fundamentaba
en 3 pilares: Era independiente de otras cuestiones administrativas; su funcion principal
era amortiguar las diferencias entre la oferta y una demanda incierta, y la medida de
desempefio era el costo del inventario que incluia el mantenimiento, hacer nuevos pedidos

y la eventual aparicion de faltantes (Velasquez, 2013).

El nuevo paradigma es que los inventarios deben ser parte integral de la cadena de valor,
estrechamente relacionados con otras funciones de la organizacion, convirtiéndose en una
herramienta estratégica que logre beneficios econdmicos y la satisfaccion del cliente, por
ende las medidas de desempefio deben basarse en encontrar mejores soluciones para el
consumidor. El inventario tiene como objetivo cumplir con dos metas fundamentales
entregar el nivel del servicio deseado por el cliente y que esto se consiga a un costo

minimo del inventario (lzar Landeta, Ynzunza Cortés, & Guarneros Garcia, 2016).

Hoy en la actualidad el inventario puede llegar a ser el punto méas importante en la cadena
de suministro. El exceso y escasez en las existencias de productos en el inventario pueden
Ilegar a generar uno que otro problema, por ejemplo si se tiene un exceso de existencias
de un producto incurriria un aumento en el costo de capital y almacenamiento y en el

caso de escasez afectara a la demanda.

En la actualidad se manejan varios tipos de inventarios a lo largo de la cadena de valor

para apoyar las operaciones y cumplir las demandas del cliente
TIPOS DE INVENTARIOS
Los inventarios se presentan en los siguientes tipos:

Materias Primas, accesorios, subensambles y suministros.- Son los insumos para los

procesos de manufactura y entrega de servicios.
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Inventarios de Productos en Proceso (WIP).- Comprenden productos parcialmente
terminados, que estan en espera del proceso posterior, articulos 0 componentes necesarios

para elaborar un producto final en la manufactura.

Inventarios de Producto Terminado.- Son productos terminados para su distribucion o
venta a los clientes, estos inventarios son necesarios para satisfacer con mayor rapidez las

demandas del cliente sin esperar a que un producto sea elaborado o pedido al proveedor.

Al satisfacer la demanda del cliente y las eficiencias operativas, los inventarios WIP y de
producto terminado tienen algunas limitaciones, los niveles altos de inventario WIP
dificultan cambiar la linea del producto, limitando la flexibilidad para satisfacer las
necesidades cambiantes de los clientes, mientras que, los altos niveles de inventario del
producto terminado se vuelven obsoletos cuando se introducen cambios de tecnologia o

nuevos productos.

Inventario de ciclo.- Se le conoce como la parte del inventario total que varia
directamente con el tamafio de lote. Determinar en qué cantidad y con qué frecuencia
ordenar es fijar el tamafio de lote, para lo cual se aplica dos principios 1) El tamafio de
lote Q, varia con el tiempo transcurrido entre érdenes, es decir si se ordena un lote cada
seis semanas, el tamafio de lote debe ser igual a la demanda de las seis semanas. 2) Cuanto
mas tiempo pasa entre drdenes para un articulo dato, mayor debe ser el inventario de

ciclo.

Inventario en transito.- Es el inventario solicitado, pero que aun no se ha recibido y esta

en transito.

Inventario de anticipacion.- Se conforma fuera de temporada para satisfacer la demanda

futura estimada.

Inventario de seguridad.- Es una cantidad adicional que se mantiene en reserva, ademas

de la cantidad promedio para satisfacer la demanda requerida. Estos inventarios de

16



seguridad aseguran de que no se interrumpan las operaciones cuando se tenga este tipo

de problema permitiendo que continlien las operaciones.

Inventario de Prevision.- Este es utilizado para absorber tasas disparejas de demanda o
entrega es decir apilar inventario de prevision durante los periodos de demanda baja con

la finalidad de que los niveles de produccion no tengan que aumentar mucho.

GESTION DE INVENTARIOS

La Gestion de Inventarios es una de las opciones que permitira reducir los costos y
mejorar la eficiencia econdmica, en razon de que incrementa los niveles de servicio para
el cliente, aumenta liquidez, y permite a las empresas u organizaciones estar prevenidas
ante la demanda. La gestion de inventarios permitird la toma de decisiones con respecto
a cuanto producir o adquirir y la cantidad éptima a pedir, ya que reduciendo el inventario

se minimiza la inversion.

Uno de los objetivos principales de la gestion de inventarios es mantener un equilibrio
entre las ventajas y desventajas de los inventarios tanto en pequefios y grandes, con la
finalidad de encontrar un nivel adecuado entre los dos. Por lo tanto mantener inventarios
representa para las organizaciones una inversion temporal es decir incurren en un costo

de oportunidad o costo de capital (Krajewski, Ritzman & Malhotra, 2013).

La Gestion de inventarios es la planeacion, coordinacion, y control de adquisicion,
almacenaje, manejo, movimiento, Yy distribucion de recursos que se necesita para
satisfacer las necesidades del cliente, permitiendo cumplir las principales prioridades de
la organizacién; la Gestion de Inventarios hoy en la actualidad es un motivo importante
de preocupacion para los gerentes de las empresas (David A. Collier, James R. Evans,
2011).
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Para las compafiias que operan con méargenes de utilidad bajos, la mala administracién de
los inventarios puede perjudicar gravemente sus negocios, por lo que la solucién no
radica en reducir los inventarios para abatir los costos, ni en tener inventario en exceso
para satisfacer todas las demandas, sino mas bien se trata de mantener la cantidad
adecuada para que la empresa alcance sus prioridades competitivas de la forma mas
eficiente posible. Esto se puede conseguir si la cantidad correcta de inventario fluye a
través de la cadena de valor, que abarca a los proveedores, la empresa, los almacenes o

centros de distribucion y los clientes (David A. Collier, James R. Evans, 2011).

La gestion de inventarios es un proceso que requiere informacién sobre las demandas
esperadas, las cantidades de inventario disponibles y el proceso de pedido de todos los
articulos que almacena la empresa en todas sus instalaciones y el momento y tamafio
indicados de las cantidades de reorden. Una de las funciones importantes dentro de la

administracion de operaciones es la gestion de inventarios.

Los problemas que se presentan en la administracion de inventarios es porque existen
varias dificultades en cada departamento dentro de una organizacién en razén de que
consideran de forma distinta los objetivos del inventario, es asi que los gerentes de
adquisiciones compran en mayores cantidades con la finalidad de aprovechar descuentos
y las tarifas de fletes bajos, mientras que el personal financiero busca minimizar la
inversion del inventario, los costos de almacenaje y el flujo de efectivo por lo que
prefieren inventarios pequefios (David A. Collier, James R. Evans, 2011).

La gestién de Inventarios constituye uno de los problemas mas complejos de las
organizaciones, porque que implica mantener existencias para responder de manera
eficiente contra incertidumbres y al menor costo, este problema se hace mas complejo
donde existen factores externos de tipo econdémicos, politicos y sociales. La ausencia del
control de Inventarios impide el correcto desarrollo institucional al no adoptar
procedimientos contables que aporten a la validez, confiabilidad y pertinencia del

manejo de recursos.
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Cuando existe una buena gestion de inventarios es posible que se logre con un 6ptimo
ciclo operacional evitando pérdida de tiempo, dinero y mala toma en las decisiones. Es
por ello que estudios realizados plantean modelos de inventarios que han sido utilizados
como herramientas que se pueden aplicar y que a la vez permitan manejar adecuadamente
los inventarios (Mejia & Cristhian, 2016).

Una de las principales actividades de la gestion financiera es la administracion del
inventario, ya que al determinar la cantidad 6ptima del mismo se esta haciendo una mejor
utilizacion del capital invertido; esto a través de politicas que garanticen mantener
inventarios suficientes de materiales, para satisfacer la normal ejecucion de las
operaciones. La gestion financiera se encarga del manejo de los ingresos y egresos con el

proposito de controlar con eficiencia los recursos financieros.

Los costos de gestion de los inventarios son todos aquellos en los que se incurre al
mantener inventarios en una empresa, estos incluyen; almacenamiento, resguardo,
custodia, preservacion y administracion, los cuales son determinantes al establecer la

estructura de costos correspondiente a un periodo determinado (Irwin, 2007).

La falta del control de inventarios en las empresas u organizaciones impide obtener una
mayor confiabilidad de los datos, facilitar informacién, clasificacion, registro, generacion
de reportes que permitan tomar decisiones; la carencia de técnicas e instrumentos que
permitan optimizar los recursos y la necesidad de suministrar adecuadamente los bienes
es la razon por la cual se realiza esta investigacion con la finalidad de determinar el

proceso adecuado para mejorar la gestion administrativa.

La gestion de inventarios se ve afectada por varios factores internos a las organizaciones
como la gestion de compras, la demanda, y los recursos financieros, cuyo inadecuado
funcionamiento afecta en el cumplimiento de los objetivos; asi como también existen
factores externos como el entorno econémico, altos niveles de inflacion, regulacién de

precios y las restricciones de abastecimiento (Pefia & Oliveira, 2016).
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La gestion de los inventarios se ha convertido en un factor clave, que determina el éxito
o fracaso de objetivos importantes que tiene una organizacion, es por ello que existe varias
metodologias que constituyen diferentes herramientas en la gestion de inventarios, como
las técnicas de caracterizacion del patron de demanda, los métodos de clasificacion
multicriterio y los modelos de pronostico. Para que exista una adecuada gestion de
inventarios se debe consideran como factor importante la clasificacion de los productos
ya que permite concentrar la atencion en aquellos que se puede tener problemas de

obsolescencia debido a los cambios en la demanda.

La gestion de Inventarios es uno de los principales factores que inciden en el desempefio
de las empresas. Por lo cual es de vital importancia contar con un inventario bien
administrado y controlado. EI enfoque en esta area debe ser el de mantener un nivel
Optimo para no generar costos innecesarios.

La ventaja de realizar gestion de inventarios es que permite a las empresas conocer tres

factores importantes:
1. ;Con qué frecuencia debe ser determinado el nivel de inventario para cada articulo?
2. ¢Cuando debe colocarse un pedido?

3. ¢Cual es la cantidad 6ptima a ordenar?

El seguimiento y control de inventarios es una actividad fundamental en una empresa ya

que al tener una visibilidad confiable del mismo se puede tomar las mejores decisiones.

La practica administracién de inventarios es la relacion entre los costos asociados con

estas decisiones.
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2.2 Categorias Fundamentales

Presupuesto

Precios de bienes

DEMANDA relacionados

Gustos y
preferencias

GESTION DE Coste de
INVENTARIO aprovisionamiento

Coste de
mantenimiento

Coste de rotura de
stock

Gréfico 3. Categorias fundamentales
Fuente: (Krajewski Lee, Ritzman Larry,Malhotra Manoj, 2008)
Elaborado por: El autor



2.2.1 Demanda

El comportamiento del inventario de un articulo esta condicionado por la demanda de
dicho articulo. Ademas, las caracteristicas de la demanda influyen de forma decisiva en
la importancia relativa de los distintos tipos de inventarios: el Stock de seguridad de un
articulo sera mayor o menor en funcion del grado de variabilidad de la demanda.

Las caracteristicas mas importantes de la demanda de un articulo son las siguientes:
v El tamafio y frecuencia de los pedidos

Uniformidad de la demanda

Independencia de la demanda

Posibilidad de diferir la demanda insatisfecha

DN N NN

El sistema de distribucion fisica

La demanda puede ser clasificada como independiente o dependiente, deterministica o
estocastica y dinamica o estatica. La demanda independiente es la demanda de una
Unidad de mantenimiento de stock (stock-keeping unit) que no tiene relacion con la
demanda de otros stock-keeping unit y debe ser pronosticada, esta demanda se relaciona

directamente con la demanda del cliente.
Se dice que las unidades de mantenimiento de stock tienen demanda dependiente si su

demanda se relaciona directamente con la demanda de otras unidades de mantenimiento

de stock y puede calcularse sin la necesidad de ser pronosticada.
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DEMANDA

PROBABILISTICA

DETERMINISTICA

ESTATICA DINAMICA ESTACIONARIA NO

ESTACIONARIA

Grafico 4. Tipos de Demandas
Fuente: (David A. Collier, James R. Evans, 2011)
Elaborado por: El autor

2.2.1.1 Demanda Deterministica

Es conocida a futuro y no se sujeta a fluctuaciones aleatorias, en algunos casos la
demanda es muy estable, mientras que la demanda estocéstica es aquella que incorpora la
incertidumbre usando las distribuciones de probabilidad para caracterizar la naturaleza
de la demanda, las dos pueden fluctuar o ser estables con el tiempo.

La demanda estatica es aquella que es estable y la demanda dinamica es aquella que varia
con el tiempo.

2.2.1.2 Demanda Probabilistica

Esta puede ser estacionaria y no estacionaria, en el caso de la demanda estacionaria la
funcién de densidad de probabilidad de la demanda se mantiene es decir no varia en el
tiempo, mientras que en el caso de la demanda no estacionaria la funcion de densidad de
probabilidad si varia con el tiempo.
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2.2.2 Costos

El costo de mantener un articulo en inventario dependerd, entre otros factores de su valor.
El valor unitario de un articulo mantenido en inventario es, en el caso de un articulo
suministrado por un proveedor externo, simplemente el precio pagado por el articulo a su
proveedor que puede depender del tamafio del pedido. En consecuencia, es necesario
examinar cuidadosamente los procedimientos de determinacion de costos, desde el punto
de vista de su relevancia, para las decisiones implicadas en un sistema de gestion de

inventarios

Los costos de inventario se clasifican en cuatro categorias principales: Costo de ordenar
o0 de preparacion, costo por mantener inventario, costo de escasez, costo unitario de las

unidades en inventario (Krajewski Lee, Ritzman Larry,Malhotra Manoj, 2008).

2.2.2.1 Costo de ordenar o costos de preparacion

Resultado del trabajo requerido cuando tiene lugar una orden de compra con los
proveedores o se configuran herramientas, equipo y maquinas. Estos costos no dependen
del nimero de articulos comprados o fabricados, sino del namero de 6rdenes que se

realicen.

Dentro del Costo de ordenar debemos considerar los siguientes costos:

2.2.2.2 Costo por hacer pedidos

Cada vez que una empresa coloca un nuevo pedido, incurre en un costo por hacer pedidos,
esto es, el costo de preparar una orden de compra para un proveedor, 0 una orden de
produccion en el caso de una fabrica o taller. Cuando se trata de un mismo articulo, el
costo por hacer pedidos es el mismo, independientemente del tamafio del pedido: el
encargado de compras debe destinar el tiempo necesario a la tarea de decidir la cantidad
que solicitara en el pedido vy, tal vez, para seleccionar un proveedor y negociar las

condiciones de la operacion.
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2.2.2.3 Costo de Preparacion

Es el costo que implica reorganizar una maquina para que fabrique un componente o
articulo diferente del que ha fabricado anteriormente. Este incluye la mano de obra y el
tiempo requerido para efectuar las modificaciones, la limpieza y, a veces, la instalacion

de nuevas herramientas o equipos.

El costo de preparacion también es independiente del tamafio del pedido, lo cual crea
ciertas presiones para fabricar u ordenar una provision grande de los articulos y
mantenerlos en inventario, en lugar de pedir lotes pequefios. Las 6rdenes de produccion
mas grandes y menos frecuentes disminuyen el nimero de preparaciones improductivas,
las cuales no aportan valor alguno al producto o servicio. Al mantener un inventario se
reducen las posibilidades de tener que realizar reprogramaciones de las drdenes de
produccion en razon de que los materiales necesarios para elaborar el producto no estan

disponibles en inventario.

2.2.2.4 Costo de Transporte

En este caso debemos considerar el costo del transporte saliente que puede reducirse
aumentando los niveles de inventario. Tener inventario disponible permite realizar mas
embarques con cargas completas y minimiza la necesidad de acelerar los embarques
utilizando otros medios de transporte mas costosos. El costo del transporte entrante
también puede reducirse creando un inventario mayor. A veces se hacen pedidos de varios
tipos de articulos al mismo proveedor. Si esos pedidos se combinan y se hacen al mismo
tiempo, es posible obtener descuentos, lo cual abarate los costos de transporte y materias

primas.

2.2.2.5 Costo por mantener inventarios o por acarrear inventarios

Comprenden los gastos asociados al mantenimiento de inventario, estos se definen como

un porcentaje del valor monetario del inventario por unidad de tiempo. Incluyen costos
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asociados al mantenimiento de las instalaciones de almacenamiento (electricidad,

impuestos, seguros y trabajo).

Es la suma del costo del capital mas los costos variables que se pagan por tener articulos
a la mano, como los costos de almacenamiento, manejo y los impuestos, seguros y
pérdidas. Cuando esos componentes cambian segun el nivel del inventario, lo mismo
sucede con el costo de mantenerlo.

El costo anual de mantener una unidad en inventario esta entre 15 y 35% de su valor.
Suponga que el costo por mantenimiento de inventario de una empresa es de 20%. Si el
valor promedio del inventario total equivale al 20% de las ventas, el costo promedio anual
por mantenimiento de inventario sera de 4% del total de las ventas. Este costo es
considerable en términos de los margenes de utilidad bruta, la cual a menudo es inferior
a 10%. Asi, los componentes del costo por mantenimiento de inventario crean presiones
para mantener los inventarios bajos.

Dentro de los Costos de mantenimiento se considera los siguientes:

La obsolescencia.- EIl deterioro a causa de la descomposicion fisica o dafios en la
mercancia da por resultado una pérdida de valor. Por ejemplo, los alimentos y bebidas
pierden valor e incluso puede ser necesario desecharlos cuando su fecha de caducidad ha
pasado. Cuando la tasa de deterioro es alta, la acumulacién de grandes inventarios suele

no ser aconsejable.

Impuestos, segurosy mermas.- Se pagan mas impuestos cuando los inventarios son altos
al final del afio, y el costo de asegurar los inventarios aumenta también. Las mermas se
presentan en tres formas. La primera, el robo o hurto de inventario por clientes o
empleados, que en algunas empresas representa un porcentaje significativo de las ventas.
La segunda forma de merma, Ilamada obsolescencia, se presenta cuando el inventario no
puede usarse o venderse a su valor total, a causa de cambios de modelo, modificaciones

de ingenieria o descensos inesperados de la demanda.
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2.2.2.6 Costos de almacenamiento y manejo

Estos costos se generan cuando una empresa alquila espacio, ya sea a corto o largo plazo.
También se incurre en un costo cuando la compafiia podria usar productivamente el

espacio que dedica al almacenamiento para otros propdsitos.

2.2.2.7 Costo de capital

Es el costo de oportunidad de invertir en un activo en relacion con el rendimiento
esperado de los activos que tienen riesgo similar. El inventario es un activo; en
consecuencia, se debe usar una medida del costo que refleje adecuadamente el método de
la empresa para financiar sus activos. La mayoria de las empresas usan el costo promedio
ponderado de capital (WACC, del inglés, weighted average cost of capital), que es el
promedio del rendimiento requerido del capital en acciones de la empresa y la tasa de
interés sobre su deuda, ponderado por la proporcion de capital y deuda en su portafolio.
Por lo general, el costo de capital es el componente mas grande del costo por
mantenimiento de inventario, ya que llega a ser hasta de 15%, dependiendo del portafolio
de capitalizacion particular de la empresa. Tipicamente, las compafiias actualizan el

WACC anualmente porque se utiliza para tomar muchas decisiones financieras.

2.2.2.8 Costo de escasez o de desabasto

Estos costos reflejan pedidos pendientes, ventas pérdidas, o interrupciones de servicio a
clientes externos o costos asociados con las interrupciones en las lineas de manufactura y
en ensamble para clientes internos. Los costos de escasez son especialmente importantes

en los modelos de demanda estocasticos, porque la incertidumbre y variabilidad llevan a

menudo a la escasez.
Costo de rotura de stock: costo de no tener stock

v" Demanda insatisfecha diferida

v" Demanda insatisfecha perdida
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2.2.2.9 Costo Unitario

Es el precio pagado por producto comprado o el costo interno de producirlos.

Costos de inventarios insuficientes y excesivos

Costos de inventarios insuficientes Costos de inventarios excesivos

a) Costos adicionales por paralizacion de | a) Costos adicionales de instalaciones fisicas para el

la produccitn yio las ventas. almacenamiento.
b) Descuentos no aprovechados por las b) Incremento en los costos de los seguros e impuestos
cantidades no pedidas. sobre la propiedad.

c) Aumento del costo del manejo v de la transferencia

c) Costos adicionales de compra. : )
de inventarios.

d) Pérdidas de clientes por cambio de d) Incremento del riesgo de mermas, robos,
preferencias. obsolescencia v de deterioros fisicos.

e) Pérdidas de margen de contribucion e) Aumento de los costos de oficina v registros
por las ventas no realizadas. contables.

f) Pérdida del rendinviento sobre inversiones en

f) Costos adicionales de transporte. ) i . )
P mventarios y espacio de almacenamiento.

g) Incremento de 1 tos fijos
g)7ne o fos o 19 g) Cobertura de costosos problemas de produccion.

unitarios.
Gréfico 5. Costos de Inventarios
Fuente: (Krajewski Lee, Ritzman Larry,Malhotra Manoj, 2008)
Elaborado por: El autor
2.2.3 Plazos

El plazo de entrega o tiempo de espera es aquel que transcurre desde que se lanza una
orden de pedido hasta que esta se recibe en almacén. El tiempo de espera se puede
subdividir en cinco componentes distintos:

v Tiempo empleado en trabajos administrativos relativos al lanzamiento de la orden de
pedido.

Tiempo de transito de la orden de pedido hasta el proveedor.

Tiempo empleado por el proveedor.

Tiempo de transito del pedido, que dependera del tipo de transporte utilizado.

SR NERN

Tiempo que transcurre entre la recepcion del pedido y su disponibilidad
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2.2.4 Modelo de Gestion de Inventarios

Los modelos de gestion de inventarios a mas de contener operaciones matematicas
proporcionan informacion que los gerentes o directores requieren para conocer y
mantener las cantidades de existencias de inventarios lo que les permitird obtener ventajas
competitivas. Para (Chase y Aquilino, 1995) a estos modelos se los define como un
conjunto de politicas y controles que regulan los niveles de inventarios y determina cuales
son los niveles que es recomendable mantenerlos, cudndo hay que reabastecer el

inventario y de qué tamafio deben ser los pedidos.

Existen varios modelos de inventarios uno de ellos es el modelo de costo con faltante el
mismo que permite determinar un punto de pedido, evalla el costo de faltantes, busca
disminuir el faltante de existencia durante el tiempo de produccion. En cambio el modelo
del nivel de servicio se fundamenta en determinar un punto de pedido basado en la
satisfaccion de la demanda y el modelo de inventario E.O.Q sin faltantes orden
econdmico de pedido (economic order Quality) por sus siglas en inglés permite
determinar principalmente la cantidad éptima de producir o comprar, tiempos y costos
Optimos (Mejia & Cristhian, 2016).

La cantidad 6ptima de pedido y el tamafio 6ptimo del lote de produccion (EOQ y EPQ)
son modelos muy conocidos dentro de la gestion de inventarios tienen como finalidad
optimizar los costos de los inventarios entre el vendedor y comprador. EI modelo EOQ
analiza los siguientes factores: La tasa de demanda (D), los pedidos Q, los costos
(Velasquez, 2013).

El objetivo de aplicar el modelo E.O.Q en el inventario es determinar pedidos, tiempos y
costos Optimos para satisfacer la demanda, este modelo se encuentra dentro de los
modelos deterministicos que permite estudiar una demanda independiente (Mejia &
Cristhian, 2016).
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El modelo de tamafio econémico de pedido (EOQ) es un modelo econémico clasico
desarrollado en los inicios del siglo XX que minimiza el costo total, es decir es la suma
del costo de mantenimiento del inventario y el costo de formulacion de la orden.

Existen algunas suposiciones del modelo cuantitativo: Solo es considerado un articulo
SKU, El tamafio del pedido completo (Q) llega una sola vez al inventario no se establecen
limites fisicos en el tamafio de pedido, tal como capacidad de embarque o disponibilidad
de almacenamiento, Solo dos tipos de costos son relevante: costo de orden y costo de
mantenimiento del inventario, No se permite desabasto, La demanda para el articulo es
deterministica y continda con el tiempo, La demora del pedido es constante (David A.
Collier, James R. Evans, 2011).

Para determinar el mejor nivel del inventario de ciclo para un articulo consiste en calcular
la cantidad econdmica de pedido (EOQ, del inglés economic order quantity); es decir, el
tamario de lote que permite minimizar los costos totales anuales por mantenimiento de
inventario de ciclo y hacer pedidos (Lee Krajewski, Larry Ritzman, Manoj Malhotra,
2008).

El método para determinar la EOQ se basa en las siguientes suposiciones:

1) La tasa de demanda del articulo es constante (por ejemplo, siempre es de 10 unidades
diarias) y se conoce con certeza. 2) No existen restricciones para el tamafio de cada lote
(por ejemplo, limitaciones de capacidad del camion o para el manejo de materiales). 3)
Los dos unicos costos relevantes son el de mantenimiento de inventario y el costo fijo por
lote, tanto de hacer pedidos como de preparacion. 4) Las decisiones referentes a un
articulo pueden tomarse independientemente de las decisiones correspondientes a los
demas. En otras palabras, no se obtiene ventaja alguna al combinar varios pedidos que
vayan dirigidos al mismo proveedor. 5) El tiempo de espera es constante (por ejemplo,
siempre es de 14 dias) y se conoce con certeza. La cantidad recibida es exactamente la
que se pidio y las remesas llegan completas y no en partes (Lee Krajewski, Larry Ritzman,
Manoj Malhotra, 2008).
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La cantidad econdmica de pedido ser& 6ptima cuando se satisfacen las cinco suposiciones.
Sin embargo, la EOQ constituye a menudo una aproximacion razonable del tamafio de

lote apropiado, aun cuando una o varias de las suposiciones no sean del todo aplicables.

A continuacién se presentan algunos lineamientos sobre cudndo usar o modificar la EOQ.

No use la EOQ.- Si usa la estrategia de “fabricacion por pedido” y el cliente indica que

el pedido completo debe entregarse en un solo embarque.

Modifique la EOQ.- Si se otorgan descuentos considerables por cantidad cuando se
ordenan lotes grandes. Si el reabastecimiento del inventario no es instantaneo, lo que
puede ocurrir si los articulos tienen que usarse 0 venderse en cuanto se terminan sin

esperar a que todo el lote esté completo.
Use la EOQ.- Si sigue una estrategia de “fabricacion para mantener en inventario” y el

articulo tiene demanda relativamente estable. Si se conocen los costos por mantenimiento

de inventario, preparacion o por hacer pedidos, y éstos son relativamente estables.

Recepcion  Agotamiento del inventario

2

=

T

z 0 del pedido  (tasa de demanda)

Y

=

§ Inventario
Q 5

@ Bl oike s sk adc<alias: promedio

2 2 de ciclo

b

=

=5}

=

\_\,_/

1 ciclo

Tiempo

Grafico 6. Niveles de Inventario de Ciclo
Fuente: (David A. Collier, James R. Evans, 2011)
Elaborado por: El Autor
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Ventajas del Modelo de Inventarios E.O.Q

v" Permite minimizar los costos de la orden en razén de que sugiere la compra de una
cantidad mayor en un menor nimero de Grdenes.
v Proporciona numeros especificos con respecto a la cantidad de inventario por

mantener.

El modelo considera los siguientes parametros:

D: Demanda. Unidades por afio

S: Costo de emitir una orden

H: Costo asociado a mantener una unidad en inventario en un afio
Q: Cantidad a ordenar

En consecuencia el costo anual de mantener unidades en inventario es H * Q/2 y el costo
de emitir 6rdenes para el mismo periodo es S * D/Q. Por tanto, la funcion de costo total
(anual) asociado a la gestion de inventarios es C(Q) = H * (Q/2) + S * (D/Q).

FORMULA

2.5 Hipotesis

La gestion de inventario permitira determinar los procedimientos 6ptimos para la compra
de bienes y a la vez establecer la cantidad adecuada de pedido y en el tiempo adecuado,
asi como también cubrir la demanda insatisfecha mediante el analisis de la demanda, los

costos y plazos.
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H1: La gestion de inventario es un factor importante que incide en el costo de
administracion de bienes de uso y consumo corriente en la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

HO: La gestion de inventario no es un factor importante que incide en el costo de
administracion de bienes de uso y consumo corriente de la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

2.6 Sefialamiento de variables de hipdtesis

Las variables de analisis para el proyecto de investigacion son:
X: Gestion de Inventarios
Y: Costo de administracion de bienes de consumo

Se realizara el estudio de la gestion de inventario, en el cual se analiza cada uno de los
factores que intervienen enel: La demanday sus variables: Presupuesto, precio de bienes
relacionados; estas seran analizadas con los reportes de egresos de materiales que fueron

entregados al personal docente y administrativo.

Se analizara también los costos de aprovisionamiento, costo de pedido, costo de emision
del pedido; costo de mantenimiento por obsolescencia, seguros, robos o desperfectos y
los costos de rotura de stock, los mismos que permitiran determinar los gastos reales de
las instituciones, para lo cual se utilizara los reportes de gastos que seran otorgados por

el departamento de contabilidad.
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA

3.1 Enfoque

El enfoque de la investigacion que se realizara en la Universidad Técnica de Cotopaxi
sera de caracter cuantitativo, es decir se analizara cada uno de los datos y se pretende
explicar cada uno de los factores investigados.

A través de los estudios cuantitativos se pretenden la explicacion de una realidad, es por
ello que vista desde una perspectiva externa y objetiva su propésito es buscar la
exactitud de mediciones o indicadores . Bajo la modalidad cuantitativa, la recoleccion
de datos permite medir y trabajar fundamentalmente con ndmeros, es decir datos
cuantificables (Galeano, 2004).

(Barragan, 2013), menciona que las investigaciones de caracter cuantitativas se refieren
sobre un marco conceptual préximo a la matematica y a la estadistica. Es por ello que la
teoria del muestreo, los mecanismos para la formulacién de hipoétesis, los grados de
confianza, etc., son la base conceptual sobre el cual se establecen sus principales

propuestas metodoldgicas

La investigacion cuantitativa es de indole descriptiva que los investigadores lo usan para
comprender y analizar los efectos de diversos insumos promocionales en el consumidor
(Schiffman & Kanuk ,2015).

Se realizara la investigacion bajo el modelo de inventarios E.O.Q. (Cantidad Econdmica
de Pedido) en la cual se tomara en cuenta la demanda de un producto, el costo de
mantener el inventario y el costo de ordenar un pedido, lo que nos permitira determinar
la cantidad optima de unidades a pedir para minimizar los costos; para lo cual se tomara

los datos necesarios para la presente investigacion.
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3.2 Modalidad bésica de investigacion

3.2.1 Investigacion de Campo

Para la ejecucion del trabajo de investigacion se trabaja mediante la observacion para lo
cual se visitd la Universidad Técnica de Cotopaxi con la finalidad de conocer la situacion
actual de la Unidad de Control de Bienes, dependencia encargada de la administracion y
control de bienes que son adquiridos para la Institucion, a fin de obtener datos e

informacion que contribuiran al estudio y analisis de las variables de investigacion.

3.2.2 Investigacion Bibliografica Documental

Para el desarrollo de la presente investigacion se utiliza libros, articulos cientificos
publicados en varias revistas como soporte a la fundamentacion tedrica permitiendo fortalecer
el conocimiento cientifico de cada una de las variables investigadas, asi como también datos
que se obtendran de registros administrativos de la Universidad Técnica de Cotopaxi asi
como mayores contables, registro de ingresos (compras), informes de consumo (egresos
de bodega), documentos que permitiran determinar cuales son los costos por
adquisiciones y también conocer la demanda de bienes de uso y consumo corriente, asi

como también otros documentos que faciliten informacion sobre el problema a investigar.

3.2.3 Investigacion Transversal

En la presente investigacion se trabajara bajo la modalidad de estudios transversal en
razon de que los datos se obtendran en un solo momento en un tiempo Unico, con el
propdsito de describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento

dado, el estudio solo recolectara y analizara datos en un periodo de tiempo especifico.
El periodo de tiempo de estudio de los mayores contables asi como también de los

ingresos y egresos de los bienes de uso y consumo corriente esta comprendido el afio
2017.
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3.3 Nivel o tipo de investigacion

3.3.1 Investigacion Exploratoria

Es aquella investigacion que permite al investigador tener un referente general de la
tematica desconocida en la investigacion a realizar, tiene como objetivo aclarar dudas con

respecto a una situacion o determinar soluciones para los problemas.

Para poder realizar esta investigacion es muy importante como primera fase conocer
aspectos relevantes del objeto de estudio a fin de poder obtener informacion general como
comportamientos y caracteristicas del problema a ser investigado, lo cual permitira
realizar un analisis pormenorizado de los datos obtenidos de donde posteriormente se

plantearan conclusiones y recomendaciones sobre la investigacion.

3.3.2 Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva tiene como meta principal la prediccion y la identificacion
de las relaciones que existe entre dos 0 mas variables, sirve para agrupar los objetos que
se involucran en el trabajo a investigar, permitiendo obtener conclusiones que hagan

posible la solucion de un problema.

Este tipo de investigacion permitira conocer las eventualidades que se presentan en los
procesos contables y en los inventarios y determinar las causas y establecer posibles
soluciones a fin de mejorar cada uno de los procesos y obtener mayor eficiencia y eficacia

en el desarrollo de los mismos.
Mediante esta investigacidn se pretende describir y analizar la problematica que existe en

la Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi sobre la deficiente

gestion de inventarios que actualmente existe en el departamento.
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3.3.3 Investigacion Correlacional

Mediante la aplicacion de la investigacion correlacional nos permitira medir dos variables
y establecer una relacion estadistica entre las mismas, gestion de inventarios y costos de

administracion de bienes en la Universidad Técnica de Cotopaxi.

3.4 Poblacién y muestra

La poblacion comprende el conjunto de individuos, personas y documentos, limitada por
un estudio; mientras que la muestra es un subgrupo de la poblacion es decir un

subconjunto de elementos que pertenecen al que se le denomina poblacion.

El tamafio de la muestra permite a los investigadores saber cuantos individuos son
necesarios estudiar, para poder estimar un parametro determinado con el grado de
confianza deseado, o el nUmero necesario para poder detectar una determinada diferencia

entre los grupos de estudio.

En el presente proyecto de investigacién gestion de inventario como herramienta de
control para la adquisicion de bienes de uso y consumo corriente en el Sector Publico
basado en el modelo de inventario E.O.Q. (Cantidad Econémica de Pedido), los datos
objeto de estudio son los bienes de uso y consumo corriente que la Universidad Técnica
de Cotopaxi ha adquirido en el afio 2017, y de acuerdo a los registros de ingresos
(adquisiciones) y los informes de consumo (egresos de bodega) datos otorgados por la
institucion son 28 bienes que se ha adquirido en ese periodo; y en virtud de que la
poblacion a estudiar es pequefia no es necesario calcular la muestra se trabajara con todos

los datos.
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3.5 Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacién de la Variable Independiente

Variable Independiente: Gestion de Inventarios

LINEA DE ITEMS TECNICA o
INVESTIGACION VARIABLE DE ESTUDIO VARIABLE SUB VARIABLE INDICADOR BASICOS INSTRUMENTO
Presunuesto Consumo de  bienes
P (egresos de bodega)
Demanda Continua
. . Referencia (ofertas
Precio de bienes proveedores) Catalogo de
La Gestion de Inventarios permitira reducir los relacionados bienes SERCOP
costos y mejorar la eficiencia econémica, en
L . razon de que incrementa los niveles de Costo de ordenar o
Gestion de Inventario L [ cli liqui costos de
como herramienta para la | SErVicio para el cliente, aumenta liquidez, y > _
~dauisicion do bieﬁes de | Permite a las empresas u organizaciones estar aprovisionamiento
usg consUmo corriente | PrEvenidas ante la demanda. La gestion de Informe de gastos por
enyel Sector Pablico inventarios permitird la toma de decisiones Costo por mantener at_jqwsmon y baja de
basado en el modelo de | O™ respecto a cuanto producir o adquirir y la Costos inventarios o por bienes tde uso y consumo |~ tinua
inventario E.0.Q cantidad Optima a pedir. acarrear inventarios corriente
(Cantidad Econemicade |E! inventario es el abastecimiento  de Mayores Contables
Pedido) materiales que se utiliza para satisfacer la Costo de escasez o de | Balance de Comprobacion
’ demanda de los clientes o para apoyar la desabasto
produccion de bienes o servicios en una
organizacion Politicas de descuento
Contrato de compra, plazo
Plazos Tiempos de entrega [ Orden de Compra, Guia de Discreta
Proveedor remision, acta entrega
recepcion proveedor .
Entrevista

Fuente: Marco tedrico de la Investigacion
Elaborado por: El Autor
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Tabla 2. Operacionalizacién de la Variable Dependiente

Variable Dependiente: Adquisicion de bienes

LINEA DE TIPO DE|TECNICA 0
INVESTIGACION VARIABLE ASOCIADA VARIABLE |SUB VARIABLE | INDICADOR VARIABLE | INSTRUMENT®
Gestién de Inventario como C . .

: Adquisicion de bienes es programar,
herramienta para la . S Presupuesto
adquisicion de bienes de uso [ Organizar, d”'lg“_"_ _Contmlar'_ y e napl)do ara I
y consumo corriente en el [ coordinar las adquisiciones de bienes o gnado p .

L . Adquisicién Institucion, stock,| Continua
Sector Plblico basado en el {de consumo interno que sean Pedidos  unidad
E‘é‘;‘?ﬁ:ga‘zﬁ venterio £.0- | requeridos por la institucion es decir requirente
Pedido) conocer la cantidad éptima del pedido
gen un tiempo determinado. Entrevista

Fuente: Marco tedrico de la Investigacion
Elaborado por: EI Autor
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3.6 Recoleccion de informacion

Tabla 3. Plan de recoleccién de informacién

¢Para qué?

De qué persona u objeto?

¢ Sobre qué aspectos?

¢Cuando?

¢Lugar?

¢ Informacién?

¢Con que?

Conocer los procesos que la Universidad Técnica de
Cotopaxi utiliza para el control de inventarios

Personas responsables, archivos histéricos de la
Universidad Técnica de Cotopaxi

Niveles de Inventario de bienes de uso y consumo
corriente

Periodo 2017
Universidad Técnica de Cotopaxi
Andlisis de datos historicos

Mediante una ficha de observacion y datos historicos

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

La informacion que se requerira para el proyecto de investigacion se obtendra del

departamento de Control de Bienes, Contratacion Publica y el Departamento Financiero

de la Universidad Técnica de Cotopaxi, la misma que permitira determinar los gastos de

la Institucion que se genera al no llevar un proceso adecuado para la adquisicion de bienes

de uso y consumo corriente.

v Reporte de gastos por adquisicion bienes de uso y consumo corriente otorgados por

el departamento financiero contabilidad

v Informes de consumo de bienes de uso y consumo corriente (egresos de bodega) estos

datos seran otorgados por la Unidad de Control de Bienes

v Informes de ingresos (adquisiciones) de bienes de uso y consumo corriente,

informacion otorgada por la Unidad de Control de Bienes.
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3.7 Procedimientos y analisis

Tabla 4. Plan de procesamiento de Informacion

Informacién Secundaria

=

v Investigacion Registros de Ingresos y Egresos de bienes de uso y

Exploratoria consume corriente (bodega)

v Investigacién Documental Datos Historicos (Archivos Administrativos), Libros

y Articulos cientificos

2. Informacion Primaria
v" Observacion
v" Entrevista

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Una vez que se obtenga tanto la informacion primaria y secundaria de la Universidad
Técnica de Cotopaxi se procede con el analisis de la informacion con la finalidad de
determinar si los procesos aplicados para el control de inventarios son los adecuados.

Para determinar la cantidad 6ptima de pedido de bienes de uso y consumo corriente que
satisfagan las necesidades del personal administrativo y docente de la Universidad
Técnica de Cotopaxi se aplicara el modelo de inventario E.O.Q (Cantidad Econdémica de
Pedido) un método que, tomando en cuenta la demanda de un producto (es decir, una
demanda conocida y constante), el costo de mantener el inventario, y el costo de ordenar
un pedido, se puede determinar la cantidad 6ptima de pedido lo cual permitira minimizar
costos por mantenimiento del producto. Se basa en encontrar el punto en el que los costos

por ordenar un producto y los costos por mantenerlo en inventario son iguales.
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El modelo considera los siguientes parametros:

D: Demanda. Unidades por afio
S: Costo de emitir una orden
H: Costo asociado a mantener una unidad en inventario en un afio

Q: Cantidad a ordenar

En consecuencia el costo anual de mantener unidades en inventario es H * Q/2 y el costo
de emitir 6rdenes para el mismo periodo es S * D/Q. Por tanto, la funcion de costo total
(anual) asociado a la gestion de inventarios es C(Q) = H * (Q/2) + S * (D/Q).

FORMULA
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de la situacion actual de los inventarios

Para el desarrollo de la presente investigacion se realiza entrevistas al personal
administrativo de la Unidad de Control de Bienes, departamento encargado del manejo
y control de inventarios de la Universidad Técnica de Cotopaxi; quienes proporcionaron
informacidn importante en cuanto al procedimiento que realizan para la adquisiciéon y
entrega de materiales de oficina (bienes de uso y consumo corriente) tanto al personal
administrativo y docente de la Institucion.

Informacion que permitié conocer que la Unidad de Control de Bienes de la Universidad
Técnica de Cotopaxi no cuenta con una adecuada gestion de inventarios que les permita
manejar de manera eficiente los inventarios evitando la presencia de desperdicios o stocks
innecesarios en algunos suministros y existencias, lo que ha generado un mayor gasto

presupuestario para la Institucion.

Este trabajo de investigacion permite conocer cuél es la situacion actual en cuanto a la
administracion y control de los inventarios de la Institucién, saber cudl es el impacto que
genera el mal manejo de los inventarios en el tema financiero, Yy establecer posibles

correcciones en cuanto a los procesos que actualmente llevan en la Institucion.

4.1.1 Descripcion de la situacion actual

La Universidad Técnica de Cotopaxi tiene como misién principal formar profesionales
de excelencia, cuenta con tres campus: La Matriz, esta ubicado en la Provincia de
Cotopaxi Ciudad Latacunga sector San Felipe, El Campus CAREN ubicado en la misma
ciudad sector Salache y el Campus La Mana que se encuentra en el cantén La Mana de
la Provincia de Cotopaxi.
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En la actualidad existe un aproximado de 10.500 estudiantes matriculados, laboran 350

docentes en las diferentes facultades y 182 empleados.

La Universidad Técnica de Cotopaxi al forma parte de las instituciones del sector pablico,
tiene la obligacion de regirse a la normativa legal vigente para la administracion y control
de inventarios de bienes de larga duracion y bienes de uso y consumo corriente, normativa
que comprende el Reglamento General para la administracién, utilizacion, manejo y
control de los bienes e inventarios del Sector Publico y las Normas de control interno de
la Contraloria General del Estado, organismo técnico encargado del control de la

utilizacion de los recursos estatales.

Dicho Reglamento regula la administracién, utilizacién, manejo y control de bienes e
inventarios de propiedad de las instituciones, entidades y organismos del sector publico
y empresas publicas, comprendidas en los articulos 225 y 315 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, entidades de derecho privado que disponen de recursos publicos
en los términos previstos en el articulo 211 de la Constitucién de la Republica del

Ecuador.

Las Normas de Control Interno incluyen: normas generales y otras especificas
relacionadas con la administracidn financiera gubernamental, talento humano, tecnologia
de la informacion y administracion de proyectos. Las Normas de Control Interno son
concordantes con el marco legal vigente y estan disefiadas bajo principios

administrativos, disposiciones legales y normativa técnica pertinente.

Con el propésito de asegurar la correcta y eficiente administracion de los recursos y
bienes de las entidades y organismos del sector publico ecuatoriano, en el afio 2002, la
Contraloria General del Estado emitié las Normas de Control Interno, que constituyen
lineamientos orientados al cumplimiento de dichos objetivos.

En cumplimiento a lo que establece la normativa legal vigente la Universidad Técnica
de Cotopaxi cuenta con la Unidad de Control de Bienes, unidad que tiene como funcién

principal orientar y dirigir la correcta conservacion y cuidado de los bienes que han sido
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adquiridos o asignados para uso de la entidad, mientras que el personal que forma parte

de ella es el encargado de supervisar la administracién, utilizacién, egreso y baja de los

bienes e inventarios de la Institucion.

4.1.2 Funciones de la Unidad de Control de Bienes

Dentro de las funciones que debe cumplir la Unidad de Control de Bienes estan las

siguientes:

v

Elaborar el plan anual de adquisiciones en coordinacion con la Direccion
Financiera y Unidades Administrativas, de acuerdo a la prioridad y necesidades
de cada dependencia y a base de las disponibilidades presupuestarias;

Coordinar con la Direccion Administrativa y Financiera la realizacion de
constataciones fisicas de los bienes, a fin de determinar los bienes obsoletos,
dafiados o fuera de uso, para segun los casos, proceder al remate, venta directa,
transferencia gratuita, traspaso o destruccion;

Supervisar el eficiente abastecimiento de suministros y materiales, bienes en
general, necesarios para el normal funcionamiento de las actividades
administrativas financieras de la Institucion;

Informar al Director Administrativo las desviaciones que se presentaren en la
administracién y custodia de los bienes, y sugerir las acciones correctivas
necesarias;

Proponer normas de control interno para el manejo, uso y cuidado de los bienes y
equipos de la institucion;

Informar oportunamente al Director Administrativo sobre la baja de bienes
muebles o inmuebles;

Canalizar y ejecutar los procedimientos para efectuar los egresos de bienes
muebles, suministros y materiales, solicitados por las diferentes unidades
administrativas;

Mantener un control sobre la actualizacion del inventario fisico de bienes

muebles, suministros y materiales;
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v" Informar oportunamente al departamento de contabilidad, sobre el valor real de
los activos fijos, a fin de que se proceda al registro contable;

v Organizar y mantener un sistema de administracién y control de los activos fijos
de la Institucion;

v" Instruir a los custodios directos y usuarios de cada unidad de la responsabilidad
del uso, control y cuidado de los bienes;

v’ Participar en avallos, remates, ventas, donaciones, transferencias gratuitas de
bienes y semovientes; asi como administrar el arrendamiento de los mismos;

v' Participar en las comisiones encargadas de efectuar el levantamiento de actas de
entrega-recepcion de obras institucionales y bienes, suministros y materiales;

v" Cumpliry hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y demas normas

pertinentes establecidas para el sistema de administracion de bienes.

4.1.3 Funciones del Guardalmacén

Sera el responsable administrativo de la ejecucion de los procesos de verificacion,
recepcion, registro, custodia, distribucién, egreso y baja de los bienes e inventarios

institucionales.

En la administracion de bienes el Guardalmaceén, debera contar con informacion historica
sobre los bienes, manteniendo actualizados los reportes individuales de éstos de acuerdo
a las disposiciones emitidas por el ente rector de las finanzas publicas, debera entregar
periédicamente a la Unidad Contable la informacion y documentacién relativa de los
movimientos de ingresos y egresos valorados, para la actualizacion y conciliacion

contable respectiva.

v Mantener actualizado los registros auxiliares para el control de los bienes para la
venta y consumo interno, en cantidades;
v Realizar la entrega-recepcion de los suministros y materiales que sean requeridos

por las unidades administrativas; previa realizacion del tramite interno respectivo;
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Mantener existencias suficientes de suministros y materiales, utiles de oficina, asi
como piezas para el mantenimiento de equipos, maquinaria, vehiculos, etc.
Elaborar detalles de las necesidades de materiales, segun los niveles de stocks
determinados;

Elaborar comprobantes de egreso de bodega cuando se efectlen entregas de
suministros y materiales;

Determinar conjuntamente con Contabilidad los niveles maximos y minimos de
existencias;

Suministrar al Departamento de Contabilidad, dentro de los diez primeros dias del
mes siguiente un informe sobre el movimiento del mes, producido en los
inventarios para consumo interno y para la venta;

Realizar constataciones fisicas en forma periodica o rotativa por lo menos una vez
al afio en forma normal o cuando sea requerida por la Direccion Administrativa,
autoridad competente, o por excepcion cuando cambie el custodio a fin de
determinar oportunamente las desviaciones respecto a la utilizacion, control y
ventas, especificando sus causas y presentando las recomendaciones necesarias;
Colaborar en la formulacion del plan anual de adquisiciones;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales reglamentarias y deméas normas

pertinentes, establecidas para el sistema de administracién de bienes

Actualmente la Unidad de Control de Bienes no cuenta con un manual de proceso el

mismo que permita estandarizar cada uno de los procesos para ingresos y egresos de

bienes y suministros que son adquiridos para uso de la Institucion, lo que impide llevar

una administracion y control adecuado de los inventarios, asi como también no tiene un

mecanismo que le permita conocer cuales son las cantidades optimas a pedir de

materiales de oficina para cubrir las necesidades de la Institucion.

Como referencia para la adquisicion de bienes de uso y consumo corriente (materiales de

oficina), la Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi tomaen

cuenta datos historicos es decir registros de compras de afios anteriores, procedimiento

gue no es el adecuado en razon de que a provocando que las adquisiciones en ocasiones
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sea en cantidades superiores o inferiores es decir que en algunos afos existe sobrantes y
en otros faltantes, lo que les impide contar con un eficiente abastecimiento de bienes para

el normal funcionamiento de las actividades administrativas de la Institucion.

La falta de politicas, procesos y mecanismos impiden a la Unidad de Control de Bienes
de la Universidad Técnica de Cotopaxi cumplir de manera eficiente cada una de las

funciones encomendadas al departamento.

4.1.4 Tipos de Inventarios

La Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi lleva el control
de dos tipos de inventarios: Inventario de bienes de Larga Duracién y el Inventario de

bienes de uso y consumo corriente (suministros).

4.1.4.1 Bienes de Larga Duracion

Para ser considerados bienes de larga duracién deben tener las siguientes caracteristicas:

v’ Estar destinados a actividades administrativas y/o productivas

v Su vida util estimada es mayor a un afio

Entre los bienes que son considerados de larga duracion tenemos los siguientes:
Maquinaria y equipo

Mobiliario

Equipos y sistemas informaticos

Vehiculos

Bienes artisticos y culturales

AN N N N RN

Semovientes
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4.1.4.2 Bienes de uso y consumo corriente (suministros)

Son bienes identificados como materiales o suministros consumibles, para ser

considerados bienes de uso y consumo corriente deben tener las siguientes caracteristicas:

v

v

Ser consumibles, es decir, poseer una vida corta menor a un afio, dado que son
utilizadas para el consumo, transformacion o venta.
Ser utilizados para el consumo en la produccion de bienes, prestacion de servicios y

ser susceptibles de ser almacenados.

Entre los bienes de uso y consumo corriente tenemos los siguientes:

v

v
v
v

AN

<

Materiales de oficina

Materiales de aseo

Alimentos y Bebidas

Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion; y, Accesorios para Uniformes Militares
y Policiales; y, Carpas

Herramientas y Equipos Menores

Medicamentos

Insumos, Materiales y Suministros para la Construccion, Electricidad, Plomeria,
Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacion y Contra Incendios

Materiales Didacticos

Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y Caza

Repuestos y Accesorios

4.1.5 Proceso para el ingreso de activos fijos o bienes de uso y consumo corriente por

adquisicion

Unidad requirente emite oficio a la Direccion Administrativa en el cual indica la
necesidad de compra de bienes de uso y consumo corriente o de equipos.
Direccion Administrativa, Director, sumilla al departamento de compras publicas

para que realice el tramite correspondiente.
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10.

11.

12.

13.

14.

Compras Publicas envia el original de la orden de compra a la Direccion Financiera,
conjuntamente con las cotizaciones, cuadro comparativo, etc;

Direccion Financiera, Director, recibe la orden de compra y demas documentos,
sumilla a presupuestos para que se efectue el control previo al compromiso.

Jefe de Presupuestos a base de la orden de compra y documentacion sustentatoria,
verifica la disponibilidad presupuestaria y se afecte al compromiso.

Presupuestos emite la certificacion presupuestaria y entrega al departamento de
Compras Publicas para que continte con el proceso de compra.

Compras Publicas de acuerdo a las cotizaciones y cuadro comparativo selecciona el
proveedor y emite la orden de compra.

Proveedor realiza la entrega de bienes adquiridos a la Unidad de Control de Bienes
en los pazos establecidos.

La Unidad de Control de Bienes solicita documentacién al departamento de compras
publicas (pedido, orden de compra) para verificar cantidad, caracteristicas y estado,
que estén de conformidad a los documentos respectivos.

La Unidad de Control de Bienes una vez que se revise el cumplimiento de
caracteristicas y cantidades de los bienes entregados por el proveedor procede a
elaborar y legalizar el acta entrega recepcion, caso contrario no se receptan los bienes.
Compras Publicas envia documentacién debidamente legalizada a la Direccion
Financiera, conjuntamente con el acta de entrega-recepcion de los bienes.

Director Financiero recibe documentacion legalizada y sumilla a contabilidad, para
que efectue el registro contable correspondiente.

Contador registra asiento contable conforme a las normas establecidas, y en base a la
documentacion sustentatoria.

Unidad de Control de Bienes recibe copias del Ingreso y dispone se efectue el registro
correspondiente, el traspaso del bien a la unidad solicitante.
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Flujograma proceso para el ingreso de activos fijos o bienes de uso y consumo

corriente por adquisicion
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Guardalmacén notifica a la unidad requirente la compra realizada de los bienes

solicitados.

Elaborado por: El Autor

4.1.6 Proceso para el egreso de bienes de uso y consumo corriente

Unidad requirente acude a la Unidad de Control de Bienes a retirar su pedido.

Guardalmacén procede hacer firmar el egreso de bodega al custodio final y entrega

los bienes en base al pedido.

Guardalmacén registra en el sistema de inventarios de la Institucion el egreso de los

bienes.
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Flujograma proceso para el egreso de bienes de uso y consumo corriente
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Elaborado por: El Autor
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4.1.7 Recopilacion de datos e identificacion de variables

Con la finalidad de obtener datos que permitan realizar el anélisis del problema planteado
en la presente investigacion, se trabajé conjuntamente con los funcionarios de la Unidad
de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi quienes proporcionaron la

informacién requerida.

La Unidad de Control de Bienes cuenta con un sistema de inventarios denominado
OLYMPO, sistema en el cual llevan el registro de ingresos y egreso de bienes de uso y

consumo corriente.

Para analizar si la gestion de inventarios influye en los costos de administracion de bienes
de uso y consumo corriente que la Universidad Técnica de Cotopaxi realiza, se tomo
como referencia los reportes de ingresos y egresos de materiales de oficina del afio 2017,
datos gque permitiran identificar si las compras se las estan realizando en las cantidades
optimas que les permita cubrir las necesidades del personal administrativo y docente de
la Institucién, es decir determinar si existe un inventario con faltantes o sobrantes, y a la

ves identificar si existe o no una adecuada gestion.
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Tabla 5. Ingreso y egresos de materiales de oficina

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

REPORTE DE INGRESOS Y EGRESOS MATERIAL DE OFICINA 2017
PRODUCTO Unidades |Ingresos (Q)|V. Unitario |V. Total Egresos (D)
18663 CINTA ADHESIVA 18X50 YDAS TRANSPARENTE/CUR 530/FEB.15 UNIDAD 180 0.3 54 180
18667 CDS REGRADABLES SIN CAJA CD-RW/CUR 530/FEB.15 UNIDAD 200 0.2 40 180
19069 SOBRE MANILA F3 /CUR 3983/07-15 UNIDAD 300 0.05 15 270
19133 SACAGRAPAS /CUR 4312/07-15 UNIDAD 180 0.50 90 180
19136 SOBRE MANILA F6 /CUR 4312/07-15 SOBRES 300 0.08 24 280
19144 SOBRE MANILA F4 /CUR 4312/07-15 SOBRES 500 0.06 30 500
19145 SOBRE MANILA F5 /CUR 4312/07-15 UNIDAD 400 0.07 28 370
19602 SOBRE MANILA F1/CUR 5305/10-15 UNIDAD 200 0.04 8 180
19961 SOBRE MANILA F2 19X26 /CUR 6391/11-15 UNIDAD 200 0.04 8 160
20623 GRAPADORA /CUR 447/02-16 UNIDAD 180 28.01 5041.8 175
20641 CARPETA FOLDER DE CARTULINA (VINCHA INCLUIDA) /CUR 649/03-16  |UNIDAD 3000 0.15 450 3000
20824 TINTA PARA SELLOS AZUL NEGRO VIOLETA ROJA /CUR 1216/04-16 UNIDAD 50 3 150 47
21291 TINTA CORRECTORA TIPO ESFERO /CUR 3983/07-15 UNIDAD 360 0.6 216 360
21343 BORRADOR DE QUESO PELIKAN PZ-40 /CUR 2606/07-16 UNIDAD 360 0.25 90 360
21349 LIGAS 1KG /CUR 2612/07-16 KILOGRAMO 4 5.19 20.76 4
21954 RESMA DE PAPEL BOND A4 /CUR 707/03-17 RESMA 3000 2.5 7500 3000
22050 SEPARADORES PLASTICOS A4 FUNDA 10U /CUR 743/03-17 FUNDAS 1500 0.5 750 1480
22051 CINTA DE EMBALAJE /CUR 743/03-17 UNIDAD 360 0.35 126 350
22052 ARCHIVADOR DE CARTON PLEGABLE LOMO 16 N3 /CUR 743/03-17 UNIDAD 260 0.60 156 250
22053 GRAPAS 26/6 CAJA DE 5000U /CUR 743/03-17 CAJAS 500 0.55 275 450
22054 CLIPS MARIPOSA /CUR 743/03-17 CAJAS 360 0.53 190.8 350
22055 CLIPS ESTANDAR /CUR 746/03-17 CAJAS 500 0.4 200 495
22059 ARCHIVADOR TAMARNO OFICIO LOMO 8CM COLORES /CUR 769/04-17 UNIDAD 1800 1.6 2880 1800
22383 BOLIGRAFO AZUL PF /CUR 1717/09-17 UNIDAD 800 0.35 280 800
22384 RESALTADORES VARIOS COLORES /CUR 1717/09-17 UNIDAD 360 0.5 180 360
22617 CARTULINA A4 VARIOS COLORES /CUR 2349/11-17 UNIDAD 1000 0.39 390 980
22764 ARCHIVADOR DE CARTON N15CON TAPA /CUR 2672/12-17 UNIDAD 700 1.7 1190 700
22767 LAPIZHB CON GOMA 12U /CUR 2672/12-17 CAJAS 50 2.5 125 50
TOTAL 17604 20508.36

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Adicionalmente se realizd también una entrevista al guardalmacén a fin de determinar

cuél es el proceso establecido para realizar el plan de adquisiciones de material de oficina.

1. ¢Cuales son sus funciones dentro de la unidad de Control de Bienes de la

Universidad Técnica de Cotopaxi?

El cargo que tengo en la Unidad de Control de Bienes es guardalmacén y dentro de las

funciones principales que cumplo son las siguientes:
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v Mantener actualizado los registros auxiliares para el control de los bienes.
v" Realizar la entrega-recepcion de los suministros y materiales que sean requeridos por
las unidades administrativas.

v Mantener existencias suficientes de suministros y materiales, Utiles de oficina.

<\

Elaborar detalles de las necesidades de materiales, segun los niveles de stock.
v’ Elaborar comprobantes de egreso de bodega cuando se efectlen entregas de
suministros y materiales.

v Colaborar en la formulacién del plan anual de adquisiciones.

2. ¢Queé tipos de inventarios manejan en la Universidad?

Inventario de Activos fijos e Inventario de bienes de uso y consumo corriente

Los activos fijos son bienes cuyo valor es superior a 100 délares y su vida util es superior
a un afno.

Los bienes de uso y consumo corriente son bienes consumibles, es decir, poseer una vida

corta menor a un afio y su valor es inferior a 100 doélares.

3. ¢LaUnidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi realiza

planes de adquisicion de qué tipo de bienes?

La Unidad de Control de Bienes se encarga Unicamente de realizar planes de adquisicion
de materiales de oficina en el caso de los deméas bienes de uso y consumo corriente lo

hacen cada una de las dependencias de acuerdo a las necesidades.

4. ¢Conoce usted la cantidad que debe pedir o en que se basa para realizar sus

pedidos?
No se cuenta con una herramienta o un proceso que nos permita saber qué cantidad de

materiales de oficina se debe pedir, hasta la presente fecha nos hemos basado en datos

historicos es decir se toma como referencia las adquisiciones de afios anteriores.
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5. ¢Satisface la demanda o tiene déficit de inventario?
En algunos materiales si se satisface la demanda pero en otros existe faltante.

6. ¢Cada que tiempo realiza pedidos de material de oficina para abastecer la
bodega?

El pedido se lo realiza una vez al afio en el primer mes.

7. ¢En caso de existir bienes que no se han consumido cual es el proceso que siguen

0 que hacen con ellos?

En el caso de bienes de uso y consumo corriente que tienen fecha de caducidad y no se
ha consumido se procede a informar al Director Administrativo y Director Financiero al
respecto y se solicita autorice la baja para proceder con la destruccion como asi lo
establece la normativa que regula la administracion y control de bienes del Sector

Publico.

8. ¢Han realizado anteriormente un analisis sobre las adquisiciones de materiales

de oficina con respecto a las cantidades a pedir y cada que tiempo hacerlo?

No se ha realizado ningun tipo de analisis, lo que se ha venido haciendo Unicamente es
trabajar con datos historicos para tomar como referencia las cantidades que han sido
adquiridas, no se cuenta con una herramienta o sistema que nos permita conocer las

cantidades necesarias y el tiempo para emitir una nueva orden de compra.

9. ¢Conoce cudles son los bienes de mayor demanda?

Dentro de los bienes que requieren en mayor cantidad estan:
Papel bond

Esferos

Tinta para sellos

Resaltador
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Clips

Archivadores tamafio oficio lomo 8
Archivadores con tapa N 15
Separadores plasticos

Grapas 26/6

10. ¢ Cuentan con un sistema para el control de inventarios?

Para el registro de ingresos y egresos de los bienes de uso y consumo corriente se esta
trabajando con el sistema OLYMPO es un sistema interno de la Institucion, mientras que
para el registro de los activos fijos contamos en el sistema del Ministerio de Economia y

Finanzas eSBYE (Sistema de Bienes y Existencias).

4.1.8 Interpretacion de datos

Con el objetivo de conocer la situacién actual en cuanto a la administracion y control de
inventarios de bienes de uso y consumo corriente de la Universidad Técnica de Cotopaxi,
se realiz6 una entrevista al guardalmacén, la misma que nos permitié evidenciar que la
Unidad de Control de Bienes no cuenta con un procedimiento o una herramienta que le
permita determinar las cantidades dptimas de pedido de materiales de oficina y el tiempo
para emitir una nueva orden de adquisicion; Gnicamente se basan en datos historicos lo
que ha generado que en ocasiones exista faltantes y no pueden satisfacer la demanda.

Al no conocer cudl es la cantidad 6ptima a pedir se esté afectando también al presupuesto
Institucional es decir que cuando se adquiere cantidades innecesarias genera mayor gasto

impidiendo atender otro tipo de requerimientos que tenga la Institucion.

4.2 Verificacion de Hipdtesis

En el presente estudio de investigacion se necesita determinar si la Unidad de Control de
Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi cuenta con una adecuada gestion de
inventarios que le permita conocer si la cantidad de materiales de oficina que actualmente

adquiere para el personal administrativo y docente es la cantidad Optima, asi como
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también determinar si la gestion de inventarios es un factor importante que incide en los

costos de administrar.

La hipdtesis es determinar si la gestion de inventario es un factor importante que incide
en el costo de administracion de bienes de uso y consumo corriente en el Universidad
Técnica de Cotopaxi, para lo cual se analizo las adquisiciones de materiales de oficina

del afio 2017 aplicando el modelo de inventario E.O.Q (Cantidad Econdmica de Pedido).
MODELO E.O.Q (Cantidad Econémica de Pedido).

Q*: Cantidad a ordenar

2DSs

=

Donde:

D: Demanda unidades por afio.
S: Costo de emitir una orden: Para el célculo del costo de mantener se trabajé con los

siguientes datos:

Tabla 6. Costo de emitir una orden

COSTO DE EMITIR UNA ORDEN (S)
porcentaje de valor

Gastos 2017 Costos al aiio promedio de inventario
Sueldos 17400 0.99
Total 17400 0.99
Ingresos bienes 2017 17604

Fuente: Investigacién de campo, Universidad Técnica de Cotopaxi
Elaborado por: El Autor

H: Costo asociado a mantener una unidad en inventario en un afio: Para el andlisis se

considero el 14% del valor unitario de cada articulo.

Q: Cantidad a ordenar
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Una vez conocido el dato de Q* se procede a calcular el costo total de administrar en
donde se requiere conocer el costo de ordenar y el costo de mantener.

Costo de ordenar

Estos costos se generan de actividades tales como investigar y seleccionar un proveedor,
el proceso de orden, el proceso recepcion de documentos, inspeccion, desempacado y

almacenamiento de productos que se han recibido.

Cco D S
= — %
Q

Costo de Mantener

Comprende los gastos asociados al mantenimiento de inventarios, incluye costos
asociados al mantenimiento de instalaciones, como electricidad, impuestos, seguros, y

equipo necesario para manejar un stock.

CM=§*H

En consecuencia el costo anual de mantener unidades en inventario es H * Q/2 y el costo
de emitir 6rdenes para el mismo periodo es S * D/Q. Por tanto, la funcion de costo total
(anual) asociado a la gestion de inventarios es CT= (D/Q) S *+ (Q/2) H *.

CT: Costo Total de Administrar

CT=C0+CM

59



ﬁ E § Costo total
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= 2 i =

» = Costo por hacer pedidos =

= = =

= = c

© < <

= =] =]

< 2 < Costo por

§ § § ~—mantenimiento
Costo por de inventario
mantenimiento ——Costo por hacer pedidos
de inventario

Tamaiio de lote (@) Tamaiio de lote (Q) Tamaiio de lote (@)
(a) Costo anual por mantenimiento de inventario  (b) Costo anual por hacer pedidos (c) Costo total anual del inventario de ciclo

Gréfico 7. Costos por mantener, costo de ordenar y costo total
Fuente: (Krajewski Lee, Ritzman Larry,Malhotra Manoj, 2008)
Elaborado por: El Autor

Con los datos proporcionados por los funcionarios de la Unidad de Control de Bienes de
la Universidad Técnica de Cotopaxi sobre las adquisiciones de materiales de oficina
correspondientes al afio 2017, se procedié a realizar los célculos mencionados
anteriormente obteniendo los siguientes resultados:
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Tabla 7. Célculo de la Cantidad Optima y Costos de Administrar

REGISTRO DE MATERIAL DE OFICINA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

2017
Costo de
mantener
una unidad |Cantidad Cantidad
Costode | (H) 14% del |[optima optima Costo de Costo de
emitir una valor pedida pedida Administrar | Administrar

PRODUCTO Unidades Ingresos (Q)|V. Unitario [V. Total Egresos (D) | orden (S) unitario |Q=v(2DS/H) |Q=Vv(2DS/H) |sin Q* con Q*
18663 CINTA ADHESIVA 18X50 YDAS TRANSPARENTE/CUR 530/FEB.15 UNIDAD 180 0.3 54 180 0.99 0.04 92.12 92 4.77 3.87
18667 CDS REGRADABLES SIN CAJA CD-RW/CUR 530/FEB.15 UNIDAD 200 0.2 40 180 0.99 0.03 112.82 112 3.69 3.16
19069 SOBRE MANILA F3 /CUR 3983/07-15 UNIDAD 300 0.05 15 270 0.99 0.01 276.35 276 1.94 1.93
19133 SACAGRAPAS /CUR 4312/07-15 UNIDAD 180 0.50 90 180 0.99 0.07 71.35 71 7.29 4.99
19136 SOBRE MANILA F6 /CUR 4312/07-15 SOBRES 300 0.08 24 280 0.99 0.01 222.49 222 2.60 2.49
19144 SOBRE MANILA F4 /CUR 4312/07-15 SOBRES 500 0.06 30 500 0.99 0.01 343.30 343 3.09 2.88
19145 SOBRE MANILA F5 /CUR 4312/07-15 UNIDAD 400 0.07 28 370 0.99 0.01 273.41 273 2.88 2.68
19602 SOBRE MANILA F1/CUR 5305/10-15 UNIDAD 200 0.04 8 180 0.99 0.01 252.28 252 1.45 1.41
19961 SOBRE MANILA F2 19X26 /CUR 6391/11-15 UNIDAD 200 0.04 8 160 0.99 0.01 237.85 237 1.35 1.33
20623 GRAPADORA /CUR 447/02-16 UNIDAD 180 28.01 5041.8 175 0.99 3.92 9.40 9 353.89 36.90
20641 CARPETA FOLDER DE CARTULINA (VINCHA INCLUIDA) /CUR 649/03-16 UNIDAD 3000 0.15 450 3000 0.99 0.02 531.84 531 32.49 11.17
20824 TINTA PARA SELLOS AZUL NEGRO VIOLETA ROJA /CUR 1216/04-16 UNIDAD 50 3 150 47 0.99 0.42 14.89 14 11.43 6.26
21291 TINTA CORRECTORA TIPO ESFERO /CUR 3983/07-15 UNIDAD 360 0.6 216 360 0.99 0.08 92.12 92 16.11 7.74
21343 BORRADOR DE QUESO PELIKAN PZ-40 /CUR 2606/07-16 UNIDAD 360 0.25 90 360 0.99 0.04 142.71 142 7.29 4.99
21349 LIGAS 1KG /CUR 2612/07-16 KILOGRAMO| 4 5.19 20.76 4 0.99 0.73 3.30 3 2.44 2.41
21954 RESMA DE PAPEL BOND A4 /CUR 707/03-17 RESMA 3000 2.5 7500 3000 0.99 0.35 130.27 130 525.99 45.60
22050 SEPARADORES PLASTICOS A4 FUNDA 10U /CUR 743/03-17 FUNDAS 1500 0.5 750 1480 0.99 0.07 204.60 204 53.48 14.32
22051 CINTA DE EMBALAJE /CUR 743/03-17 UNIDAD 360 0.35 126 350 0.99 0.05 118.92 118 9.78 5.83
22052 ARCHIVADOR DE CARTON PLEGABLE LOMO 16 N3 /CUR 743/03-17 UNIDAD 260 0.60 156 250 0.99 0.08 76.76 76 11.87 6.45
22053 GRAPAS 26/6 CAJA DE 5000U /CUR 743/03-17 CAJAS 500 0.55 275 450 0.99 0.08 107.57 107 20.14 8.28
22054 CLIPS MARIPOSA /CUR 743/03-17 CAJAS 360 0.53 190.8 350 0.99 0.07 96.64 96 14.32 7.17
22055 CLIPS ESTANDAR /CUR 746/03-17 CAJAS 500 0.4 200 495 0.99 0.06 132.29 132 14.98 7.41
22059 ARCHIVADOR TAMARNO OFICIO LOMO 8CM COLORES /CUR 769/04-17 UNIDAD 1800 1.6 2880 1800 0.99 0.22 126.14 126 202.59 28.25
22383 BOLIGRAFO AZUL PF /CUR 1717/09-17 UNIDAD 800 0.35 280 800 0.99 0.05 179.80 179 20.59 8.81
22384 RESALTADORES VARIOS COLORES /CUR 1717/09-17 UNIDAD 360 0.5 180 360 0.99 0.07 100.91 100 13.59 7.06
22617 CARTULINA A4 VARIOS COLORES /CUR 2349/11-17 UNIDAD 1000 0.39 390 980 0.99 0.05 188.52 188 28.27 10.29
22764 ARCHIVADOR DE CARTON N15 CON TAPA /CUR 2672/12-17 UNIDAD 700 1.7 1190 700 0.99 0.24 76.31 76 84.29 18.16
22767 LAPIZ HB CON GOMA 12U /CUR 2672/12-17 CAJAS 50 2.5 125 50 0.99 0.35 16.82 16 9.74 5.89
TOTAL 17604 20508.36 1462.35 267.76

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: El Autor
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RESULTADOS

123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728

Costo de Administrar sin Q* Costo de Administrar con Q*

Gréfico 8. Costos de Administracion sin Q* vs Costos de Administracién con Q*
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Como se puede observar tanto en la tabla de datos como en el gréfico, se evidencia que
al conocer cudl es la cantidad 6ptima de pedido los costos de administrar reducirian en
razon de que se compraria solo cantidades necesarias, por lo tanto se concluye que es
muy importante y necesario conocer la cantidad optima de pedido ya que si se adquiere
material de oficina sin conocer cual es el nivel de inventario 6ptimo, los costos de

administracion van a ser altos y por ende afecta al presupuesto de la Institucion.

Los resultados que se presentan sirven para proceder con la comprobacion de las hipotesis

que fueron planteadas en el presente trabajo de investigacion.

Planteamiento de hipotesis

H1: La gestion de inventarios es un factor importante que incide en el costo de
administracion de bienes de uso y consumo corriente en la Universidad Técnica de

Cotopaxi.
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HO: La gestion de inventarios no es un factor importante que incide en el costo de
administracion de bienes de uso y consumo corriente de la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

Para la comprobacion de la hipotesis se tomd como referencia las adquisiciones de
materiales de oficina del afio 2017; y en razén de que los datos a ser analizados son
menores a 30, utilizamos la prueba t de studente para muestras relacionadas, ademas
suponemos que los datos siguen una distribucion normal. Los datos obtenidos se
consideran para una muestra relacionadas entre el costo de administrar sin Q* y costo de

administrar con Q*.

Nivel de significacion alfa=0,025 de cometer Error tipo |

Se elige un nivel de significancia del 2.5% esto implica que existe un nivel de confianza
del 97.5% para el estadistico t de dos colas. Es necesario indicar que al tener un 2.5% de
significancia es tener una probabilidad del 2.5% de cometer un error tipo I “rechazar la
hipdtesis alternativa siendo esta verdadera”. Como la probabilidad es del 0,025 es muy

dificil de cometer este error tipo |.

Nivel de confianza
NC=97.5%

Grados de Libertad

gl=n-1
gl=28-1
gl=27
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Tabla 8. Tabla de Distribucion T de Student

to ss to.60 to,70 Lo.80 to.90 o.95 too7s £0,99 t0,995
0,1584 0,3249 0,7265 1,3764 3,0777 6,3138 12,7062 31,8205 63,6567

0,1421 0,2887 0,6172 1,0607 1,8856 2,9200 4,3027 6,9646 9,9248
0,1366 0,2767 0,5844 0,9785 1,6377 2,3534 3,1824 4,5407 5,8409
0,1338 0,2707 0,5686 0,9410 1,5332 2,1318 2,7764 3,7469 4,6041
0,1322 0,2672 0,5594 0,9195 1,4759 2,0150 2,5706 3,3649 4,0321
0,1311 0,2648 0,5534 0,9057 1,4398 1,9432 12,4469 3,1427
0,1303 0,2632 0,5491 0,8960 1,4149 1,8946 2,3646 2,9980
0,1297 0,2619 0,5459 0,8889 1,3968 1,8595 2,3060 2,68965
0,1293 0,2610 0,5435 0,8834 1,3830 1,8331 2,2622 28214
0,1289 0,2602 0,5415 0,8791 1,3722 1,8125 2,2281 12,7638
0,1286 0,2596 0,5399 0,8755 1,3634 1,7959 12,2010 2,7181
0,1283 0,2590 0,5386 0,8726 1,3562 1,7823 2,1788 2,6810
0,1281 0,2586 0,5375 0,8702 1,3502 1,7709 2,1604 2,6503
0,1280 0,2582 0,5366 0,8681 1,3450 1,7613 2,1448 2,6245
0,1278 0,2579 0,5357 0,8662 1,3406 1,7531 2,1314 12,6025
0,1277 0,2576 0,5350 0,8647 1,3368 1,7459 12,1199 2,5835
0,1276 0,2573 0,5344 0,8633 1,3334 1,7396 12,1008 2,65669
0,1274 0,2571 0,5338 0,8620 1,3304 1,7341 2,1009 2,5524
0,1274 0,2569 0,5333 0,8610 1,3277 1,7291 12,0930 2,5395
0,1273 0,2567 0,5329 0,8600 1,3253 1,7247 12,0860 2,5280
0,1272 0,2566 0,5325 0,8591 1,3232 1,7207 2,0796 2,5176
0,1271 0,2564 0,5321 0,8583 1,3212 1,7171 12,0739 2,5083
0,1271 0,2563 0,5317 0,8575 11,3195 1,7139 12,0687 2,4999
0,1270 0,2562 0,5314 0,8569 1,3178 1,7109 12,0639 2,4922
0,1269 0,2561 0,5312 0,8562 1,3163 1,7081 12,0595 2,4851 2,7874
0,1269 0,2560 0,8557 1,3150 1,7056 2.0555 12,4786 2,7787
0,1268 0,2559 0,8551 1,3137 1,7033 8P 2,4727 2,7707
0,1268 0,2558 0,8546 1,3125 1,7011 2,0484 2,4671 2,7633
0,1268 0,2557 0,8542 11,3114 11,6991 2,0452 2,4620 2,7564
0,1267 0,2556 0,8538 1,3104 11,6973 2,0423 2,4573 2,7500
0,1265 0,2550 0,8507 1,3031 11,6839 2,0211 24233 2 7045

DO AL~

Fuente: (Di Rienzo, Julio Alejandro; Casanoves, Fernando; Gonzalez, Laura Alicia; Tablada, Elena
Margot; Diaz, Maria del Pilar; Robledo, Carlos Walter; Balzarini, Monica Graciela, 2009)
Elaborado por: El Autor

De acuerdo a la tabla del T de Student los grados de libertad corresponde a 27 y el

porcentaje de confianza es de 97.5% por lo tanto el T para dos colas es de 2.05.
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Grafico 9. Curva simétrica
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

a) Determinacion del estadistico

Para el analisis de los datos de la presente investigacion se utiliz6 como herramientas el

SPSS y para comprobacion el Excel herramientas que arrojan los siguientes resultados.

CALCULO SPSS
PRUEBA T PARA MUESTRAS RELACIONADAS

Tabla 9. Prueba T para muestras relacionadas

Estadisticas de muestras emparejadas

Desviacién Media de error
Media N estandar estandar
Par1 COSTODEADMINISTRARSI
52,2267 28 118,74925 22,44150
NQOPTIMA
COSTODEADMINISTRARC
9,5630 28 10,65528 2,01366
ONQOPTIMA

Fuente: SPSS
Elaborado por: El Autor
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Tabla 10. Prueba T Correlacidon de muestras relacionadas

Correlaciones de muestras emparejadas

N Correlacion Sig.
Parl1 COSTODEADMINISTRARSI
NQOPTIMA &
28 ,963 ,000
COSTODEADMINISTRARC
ONQOPTIMA

Fuente: SPSS
Elaborado por: El Autor

Tabla 11. Prueba T Nivel de significancia de muestras relacionadas

Prueba de muestras emparejadas

Disrencias emparejadas
T 35% de intervaio de confianza
Media de de la dézrencia
Deswacian error
Nzdia 2standar estandar Inferior Supzrior 4 gl Sig. (bitateral)
Par1 COSTODEADMINISTRAR

SINQOPTIMA- s s S o T s o S
COSTODEADMIMISTRAR 4266373 108,52070 2050848 58380 84 74367 2080 27 047
CONQOPTIMA

Fuente: SPSS
Elaborado por: El Autor

CALCULO EXCEL

Tabla 12. Prueba T de muestras relacionadas

Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Variable 1 Variable 2
Media 52.2267169  9.56298509
Varianza 14101.38322  113.535079
Observaciones 28 28
Coeficiente de correlacidn de Pearson 0.963471848
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 27
Estadistico t 2.080296586
P(T<=t) una cola 0.023558453
Valor critico de t (una cola) 1.703288446
P(T<=t) dos colas 0.047116906
Valor critico de t (dos colas) 2.051830516

Fuente: Excel
Elaborado por: El Autor
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b) Decision

Hipotesis nula

HO: py =

Hipotesis alternativa
H1: g # po
My > U
My < Uy
Sig < 0.05 H1 es significativo

Sig > 0.05 HO

En el presente trabajo de investigacion en virtud de que el valor de sig es 0.04 menor que
0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa es decir la gestion de
inventarios es un factor que si incide en los costos de administracion de materiales de

oficina de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

En razon de que el estadistico t es 2.08> 2.05 se encuentra en la zona de rechazo se acepta

la hipotesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula.

Al utilizar la prueba t de students para muestras relacionadas con un nivel de
significancia del 0.025% hay evidencia para concluir que la gestion de inventario si es un
factor importante que incide en los costos de administracion de materiales de oficina

(bienes de uso y consumo corriente) en la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Una vez realizada la presente investigacion se concluye lo siguiente:

Mediante la investigacion realizada se puede evidenciar que la Unidad de Control de
Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi tiene una deficiente gestion de inventarios
es decir no cuenta con procesos adecuados y no tienen herramientas que les permita
determinar cudl es la cantidad dptima de pedido y el tiempo para emitir una nueva orden

de pedido de materiales de oficina (bienes de uso y consumo corriente).

Se determiné que los planes de adquisicion anuales lo realizan en base a datos histdricos
mas no en base a un método adecuado, lo que ha generado que en ocasiones el stock del
inventario no sea suficiente para satisfacer la demanda Institucional tanto al personal
administrativo y docente, asi como también ha existido el caso de que en el stock tengan
productos que no son necesarios y al no ser consumidos genera mayor gasto por lo que

se estéd afectando al presupuesto Institucional.

Al analizar los ingresos y egresos de bodega de materiales de oficina del afio 2017, se
pudo identificar que existe una gran diferencia entre los ingresos y la cantidad ptima de
pedido que se calculd para el analisis del presente trabajo de investigacion, por lo que se
determina que los planes anuales que realizan los funcionarios de la Unidad de Control
de Bienes para las adquisiciones de material de oficina no estan debidamente elaborados
ni sustentados.

Por lo tanto se concluye que al no tener una adecuada gestion de inventarios los costos
de administracién son muy elevados lo que provoca mayor gasto y afectacion al
presupuesto impidiendo atender otras necesidades de la Institucion. Por tal razon al
aplicar la Institucion el modelo de inventario EOQ vy al determinar la cantidad optima a

pedir los costos de administrar reducirian.
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Recomendaciones

Realizar un analisis profundo de los procesos con los que actualmente estan trabajando
dentro de la Unidad de Bienes con la finalidad de que se pueda conocer si son los
adecuados 0 no al momento de administrar y controlar los inventarios de la Institucion, y
si se determina que no son los adecuados establecer nuevos procedimientos y politicas

que les permita cumplir de manera eficiente cada una de las funciones del departamento.

Elaborar un manual de politicas y procedimientos para la administracién y control de
bienes de larga duracion y bienes de uso y consumo corriente, manual que permitira
estandarizar cada uno de los procesos para obtener un control mas eficiente de los bienes

de la institucion.

Se recomienda buscar métodos o herramientas que les permita administrar de mejor
manera el inventario de la Institucion con la finalidad de que les permita conocer el stock

real y el tiempo para emitir una nueva orden de adquisicion.
Aplicar el modelo de inventario E.O.Q (Cantidad Econémica de Pedido) ya que es un

modelo que permitira a la Institucidén conocer las cantidades éptimas de pedido y lo mas

importante permitira minimizar los costos de administrar.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

6.1 Datos informativos

6.1.1 Titulo
Desarrollo de un modelo de Gestion de Inventario como herramienta de control para la
adquisicion de bienes de uso y consumo corriente en la Universidad Técnica de Cotopaxi

basado en el modelo de inventario E.O.Q. (Cantidad Econémica de Pedido).

6.1.2 Institucion ejecutora
Universidad Técnica de Cotopaxi

6.1.3 Beneficiarios

Universidad Técnica de Cotopaxi
Unidad de Control de Bienes
Administrativos y Docentes

6.1.4 Ubicacion
La Universidad Técnica de Cotopaxi esta ubicada en la Provincia de Cotopaxi, Canton

Latacunga, Sector San Felipe, Barrio El Ejido, parroquia Eloy Alfaro.
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Grafico 10. Ubicacién Institucién caso de estudio
Fuente: Google Maps
Elaborado por: El Autor

6.2 Antecedentes de la propuesta

El modelo de inventario E.O.Q modelo utilizado en la presente investigacion permite
determinar principalmente la cantidad 6ptima de producir o comprar, tiempos y costos

Optimos.

Es por ello que basado en este método se procedié con la recopilacion de datos con la
finalidad de verificar si la cantidad de materiales de oficina que actualmente esta
adquiriendo la Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi
es la necesaria para satisfacer la demanda, evidenciando al realizar el analisis de los
datos que la cantidad de adquisicion del afio 2017 es mayor a la cantidad 6ptima que
se debe pedir, por lo que se determina que no cuentan con una adecuada gestion de
inventarios impidiendo administrar y controlar de manera eficiente los bienes de la

Institucion.

A través del estadistico utilizado en la presente investigacion pruebat de student para

muestras relacionadas, se pudo analizar las hipétesis planteadas aceptando la hipotesis
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alternativa concluyendo que la Gestion de Inventarios es un factor que si influye en
los costos de administracion, es decir mientras exista una adecuada gestion de

inventarios los gastos por administracion seran menores.

Con estos antecedentes, es necesario proponer un modelo de gestion de inventarios
como herramienta para la Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de
Cotopaxi que contribuya al buen desenvolvimiento y cumplimiento de las funciones

de la Unidad en mencion.

6.3 Justificacion

El andlisis de los datos y los resultados obtenidos de la situacién actual sobre la
gestion realizada por los funcionarios de la Unidad de Control de Bienes al momento
de elaborar planes anuales de adquisicién de materiales de oficina, contribuye al
departamento en la toma de decisiones para mejorar los procesos y reducir los costos

de administrar.

La propuesta se plantea como consecuencia de los resultados de la investigacion ya
que a través de un modelo de gestion de inventario como herramienta se contribuira
a la buena administracion y control de los bienes de la Institucion, asi como también
permitird mantener estabilidad en la disponibilidad de los productos, es decir que no
se debe tener altos niveles de inventario, sino mas bien que se debe determinar la

cantidad adecuada del mismo.

6.4 Objetivos
6.4.1 Objetivo General

Elaborar un modelo de gestién de inventario como herramienta de control para la
adquisicion de bienes de uso y consumo corriente basado en el modelo de

inventario E.O.Q. (Cantidad Econdmica de Pedido).
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6.4.2 Objetivos Especificos

v" Aplicar el método de categorizaciéon de inventario ABC con la finalidad de
conocer cuales son los bienes de uso y consumo corriente que generan mayor

inversion a la Institucién con el objetivo de llevar un mayor control.

v Elaborar un sistema de inventarios a través de la aplicacion del modelo de
inventario E.O.Q que permita determinar la cantidad de pedido y cada que tiempo

se debe emitir una nueva orden de materiales de oficina.

v Realizar un manual de procesos para la Unidad de Control de Bienes con la
finalidad de estandarizar cada una de los procesos para un mayor control de

inventarios de bienes muebles y bienes de uso y consumo corriente.

6.5 Andlisis de Factibilidad

Factibilidad Tecnoldgica

En la actualidad existen herramientas estadisticas, que permiten la elaboracion y la
aplicacion de modelos cuantitativos que contribuyan a una administracion eficiente

de los hienes de una Institucion.

Factibilidad Organizacional

La Universidad Tecnica de Cotopaxi es una Institucion de educacion superior cuya
mision es formar profesionales de excelencia, entra en funcionamiento como tal un
24 de enero de 1995 como una Institucion con autonomia, a lo largo de 24 afios la
institucion ha luchado incansablemente por la igualdad social, por la formacion de
profesionales con un sentido humanista, por la gratuidad de la educacién y el libre
acceso de todos los jovenes sin importar su estrato social a formarse como

profesionales.
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A través de cada uno de sus departamentos ha logrado cumplir sus objetivos, pero
constantemente busca mejorar y establecer nuevas estrategias que le permita cumplir
con su mision y vision, es por ello que se cuenta con el apoyo de las autoridades y los
funcionarios de la Unidad de Control de Bienes para la elaboracion del modelo de

gestion de inventarios para la Institucion.

Factibilidad Financiera

Para el desarrollo de la propuesta no es necesario realizar un analisis econémico en
razén de los costos fueron asumidos por la autora para el desarrollo de la presente

investigacion.

6.6 Fundamentacion

La Unidad de Control de Bienes al ser el departamento encargado de la administracién
de los bienes adquiridos por la Institucion, y con la finalidad de cumplir con una de
las funciones como es la elaboracién de planes anuales de adquisicion de materiales
de oficina que les permita satisfacer las necesidades del personal administrativo y
docente; es necesario que cuente con una herramienta que le permita conocer cuéles
son los materiales que generan mayor inversion, cuanto se debe pedir y en qué tiempo
se debe ordenar con el objetivo de contribuir a reducir los costos de administrar.

En la actualidad las Instituciones del sector publico han puesto énfasis en la
administracién de inventarios en razon de que se pueda cumplir a cabalidad con lo
que establecen las normativas legales vigentes que regulan el buen uso de los recurso
del Estado.

Por tal razon la necesidad de la elaboracion de un modelo de gestion de inventarios
nace del andlisis de los resultados obtenidos del presente trabajo de investigacion,
modelo que le servird a la Institucion para una mejor administracion y control de

stocks.
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6.7 Metodologia
6.7.1 Inventario con el Analisis ABC

Este tipo de analisis consiste en clasificar los articulos en tres clases, en base al valor
de consumo, de manera que permita a los gerentes poner mayor atencion en los

articulos cuyos valores monetarios son mas alto.

En este tipo de inventario el principio que rige al modelo ABC, es que cada clase
requiere distintos niveles de control, es decir mientras mayor sea el valor econémico

de los bienes inventariados, mayor debe ser el control.

_

r (13 2"
Los articulos “A” son Los articulos “B” Los articulos “C”

aquellos en los que la

representan el 30% de corresponden a la
empresa tiene mayor . . . L, .
P y los inventarios pero inversion mas
inversion, representan o
les corresponde el pequefia representan
el 20% en los
15% del wvalor de el 50% del inventario
inventarios, 80% de
consumo. y el 5% del valor de
valor de consumo
consumo

B

Gréfico 11. Andlisis ABC
Fuente: (Krajewski Lee, Ritzman Larry,Malhotra Manoj, 2008)
Elaborado por: El Autor

El analisis ABC tiene como objetivo principal identificar los niveles de inventario de los

inventarios clase A para que gerencia pueda tener un control riguroso sobre ellos.
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Clase A

Porcentaje del valor monetario

| | | | | | |
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Porcentaje de articulos

Gréfico 12. Grafico tipico de un Analisis ABC
Fuente: (Krajewski Lee, Ritzman Larry,Malhotra Manoj, 2008)
Elaborado por: El Autor

La propuesta de realizar un analisis de inventarios ABC tiene como finalidad en primera
instancia determinar cuales son los bienes de uso y consumo corriente que generan mayor
inversion, es decir identificar los bienes que deben tener un mayor control en cuanto a las
cantidades de adquisicion y de mantener el inventario desde el punto de vista monetario
en razon de que si se adquieren en cantidades innecesarias existirdn desperdicios y por
ende mayor gasto para la Institucion.

e A:Volumen Monetario Alto

e B: Volumen monetario medio

e C: Volumen monetario bajo
Para el desarrollo del modelo de inventarios anélisis ABC se utilizo como variables la

cantidad de cada uno de los bienes y el valor unitario.
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Tabla 13. Clasificacion ABC bienes de uso y consumo corriente en base al valor total anual

porcentaje
porcentaje |acumulado
cantidad V. Total del valor del valor
N° Articulo |Producto Unidades anual V. Unit anual total total clasif.
articulo 16 |21954 RESMA DE PAPEL BOND A4 /CUR 707/03-17 RESMA 3000 2.50 7500.00 37.60% 37.60% A
articulo 10 |20623 GRAPADORA /CUR 447/02-16 UNIDAD 180 28.01 5041.80 25.27% 62.87% A
articulo 23 |22059 ARCHIVADOR TAMARNO OFICIO LOMO 8CM COLORES /CUR 769/04-17 UNIDAD 1800 1.60 2880.00 14.44% 77.31% A
articulo 27 |22764 ARCHIVADOR DE CARTON N15 CON TAPA /CUR 2672/12-17 UNIDAD 700 0.90 630.00 3.16% 80.47% A
articulo 17 |22050 SEPARADORES PLASTICOS A4 FUNDA 10U /CUR 743/03-17 FUNDAS 1500 0.50 750.00 3.76% 84.23% B
articulo 11 |20641 CARPETA FOLDER DE CARTULINA (VINCHA INCLUIDA) /CUR 649/03-16 UNIDAD 3000 0.15 450.00 2.26% 86.48% B
articulo 26 |22617 CARTULINA A4 VARIOS COLORES /CUR 2349/11-17 UNIDAD 1000 0.39 390.00 1.96% 88.44% B
articulo 24 |22383 BOLIGRAFO AZUL PF /CUR 1717/09-17 UNIDAD 800 0.35 280.00 1.40% 89.84% B
articulo 20 |22053 GRAPAS 26/6 CAJA DE 5000U /CUR 743/03-17 CAJAS 500 0.55 275.00 1.38% 91.22% B
articulo 13 |21291 TINTA CORRECTORA TIPO ESFERO /CUR 3983/07-15 UNIDAD 360 0.60 216.00 1.08% 92.30% B
articulo 22 |22055 CLIPS ESTANDAR /CUR 746/03-17 CAJAS 500 0.40 200.00 1.00% 93.30% B
articulo 21 |22054 CLIPS MARIPOSA /CUR 743/03-17 CAJAS 360 0.53 190.80 0.96% 94.26% B
articulo 25 |22384 RESALTADORES VARIOS COLORES /CUR 1717/09-17 UNIDAD 360 0.50 180.00 0.90% 95.16% B
articulo 19 |22052 ARCHIVADOR DE CARTON PLEGABLE LOMO 16 N3 /CUR 743/03-17 UNIDAD 260 0.60 156.00 0.78% 95.95% C
articulo 12 |20824 TINTA PARA SELLOS AZUL NEGRO VIOLETA ROJA /CUR 1216/04-16 UNIDAD 50 3.00 150.00 0.75% 96.70% C
articulo 18 |22051 CINTA DE EMBALAJE /CUR 743/03-17 UNIDAD 360 0.35 126.00 0.63% 97.33% C
articulo 28 |22767 LAPIZHB CON GOMA 12U /CUR 2672/12-17 CAJAS 50 2.50 125.00 0.63% 97.96% C
articulo4 [19133 SACAGRAPAS /CUR 4312/07-15 UNIDAD 180 0.50 90.00 0.45% 98.41% C
articulo 14 |21343 BORRADOR DE QUESO PELIKAN PZ-40 /CUR 2606/07-16 UNIDAD 360 0.25 90.00 0.45% 98.86% C
articulo1l [18663 CINTA ADHESIVA 18X50 YDAS TRANSPARENTE/CUR 530/FEB.15 UNIDAD 180 0.30 54.00 0.27% 99.13% C
articulo 2 (18667 CDS REGRADABLES SIN CAJA CD-RW/CUR 530/FEB.15 UNIDAD 200 0.20 40.00 0.20% 99.33% C
articulo 6 (19144 SOBRE MANILA F4 /CUR 4312/07-15 SOBRES 500 0.06 30.00 0.15% 99.48% C
articulo 7 (19145 SOBRE MANILA F5 /CUR 4312/07-15 UNIDAD 400 0.07 28.00 0.14% 99.62% C
articulo5 [19136 SOBRE MANILA F6 /CUR 4312/07-15 SOBRES 300 0.08 24.00 0.12% 99.74% C
articulo 15 |21349 LIGAS 1KG /CUR 2612/07-16 KILOGRAMO 4 5.19 20.76 0.10% 99.84% C
articulo 3 |19069 SOBRE MANILA F3 /CUR 3983/07-15 UNIDAD 300 0.05 15.00 0.08% 99.92% C
articulo 8 |19602 SOBRE MANILA F1 /CUR 5305/10-15 UNIDAD 200 0.04 8.00 0.04% 99.96% C
articulo9 |19961 SOBRE MANILA F2 19X26 /CUR 6391/11-15 UNIDAD 200 0.04 8.00 0.04% 100.00% C
TOTAL 17604 19948.36

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor
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Tabla 14. Resumen clasificacion ABC bienes de uso y consumo corriente

REGLA O PRINCIPIO DE PARETO — ANALISIS

N° de utilizacion
N° de articulos |anual en % utilizacion
porcentaje estimado | Clasificacion | articulos % dinero anual en dinero
0-80 A 4 14.29% 16051.8 80%
81-95 B 9 32.14% 2931.8 15%
96-100 C 15 53.57% 964.76 5%
Total 28 100.00% 19948.36 100.00%

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: EI Autor
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Gréfico 13. Andlisis ABC de bienes de uso y consumo corriente de la Universidad Técnica de Cotopaxi
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor
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Gréfico 14. Porcentaje Analisis ABC
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: El Autor

En consecuencia una vez realizado el analisis ABC de los bienes de uso y consumo
corriente que adquiere la Universidad Técnica de Cotopaxi, obtenemos como resultado
que el 14.29% de los bienes de uso y consumo corriente los cuales equivalen a 4 articulos

representan el 80% de la inversion realizada por parte de la Institucion con un monto de
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$16051.80; el 32.14% que corresponde a 9 articulos generan una inversion del 15%
$2931.80, y por ultimo el 53.57%, 15 articulos representa un 5% del gasto total que
corresponde a $964.76; es decir que, de los resultados observados los bienes que
pertenecen a la categoria A (resmas de papel bon, grapadoras, archivadores tamafio oficio
lomo 8 y archivadores de carton N15 con tapa) son los bienes en los cuales se deberia
tener un mayor control en cuanto a las cantidades a adquirir en razén de evitar

desperdicios y reducir los gastos.

6.7.2 SISTEMA DE INVENTARIOS E.O.Q

Es una serie de politicas y controles que permiten monitorear los niveles de inventario y
determinar los niveles que se debe mantener el mismo, asi como también un sistema de
inventarios permite determinar el momento en que las existencias se deben reponer y el

tamafo que deben tener.

La E.O.Q es un sistema de inventarios que responde a dos preguntas importantes al
momento de administrar inventarios en una empresa u organizacion, estas preguntas hace
referenciaa ¢Qué cantidad se debe pedir?, y ; Cuando debe hacerse el pedido?, respuestas

que ayudaran a mantener niveles de stock adecuados para satisfacer la demanda.
Para dar respuesta a las dos preguntas es necesario conocer la cantidad 6ptima de pedido

Q vy el punto de reorden ROP que es el nivel del inventario en el cual se debe emitir una

nueva orden de pedido para el inventario.
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Gréfico 15. Utilizacion del inventario (Modelo de diente de cierra)
Fuente: (Krajewski Lee, Ritzman Larry,Malhotra Manoj, 2008)
Elaborado por: El Autor

Una vez realizado el analisis ABC e identificado los bienes que generan mayor inversion
en la Institucion se procede a determinar el punto de reorden, el nimero de orden vy el
tiempo entre ordenes de los cuatro articulos o bienes que se encuentran en la categoria A

con el 80% del total de la inversion, estos son los siguientes:

Tabla 15. Bienes de uso y consumo corriente grupo A clasificacion ABC

porcentaje
porcentaje |acumulado
cantidad V. Total delvalor |delvalor
N° Articulo |Producto Unidades |anual V. Unit anual total total clasif.

articulo 16 {21954 RESMA DE PAPEL BOND A4 /CUR 707/03-17 RESMA 3000 2.50 7500.00 37.60% 37.60% A
articulo 10 {20623 GRAPADORA /CUR 447/02-16 UNIDAD 180 28.01 5041.80 25.27% 62.87% A
articulo 23 [22059 ARCHIVADOR TAMARNO OFICIO LOMO 8CM COLORES /CUR 769/04-17  |UNIDAD 1800 1.60 2880.00 14.44% 77.31% A
articulo 27 {22764 ARCHIVADOR DE CARTON N15 CON TAPA /CUR 2672/12-17 UNIDAD 700 0.90 630.00 3.16% 80.47% A

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor
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Tabla 16. Cantidad optima de pedido Q* Bienes Grupo A

REGISTRO DE MATERIAL DE OFICINA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

2017

Cantidad

optima
PRODUCTO Unidades |Ingresos (Q)|V. Unitario |V. Total Egresos (D) |pedidaQ
21954 RESMA DE PAPEL BOND A4 /CUR 707/03-17 RESMA 3000 2.5 7500 3000 130
20623 GRAPADORA /CUR 447/02-16 UNIDAD 180 28.01 5041.8 175 9
22059 ARCHIVADOR TAMARO OFICIO LOMO 8CM COLORES /CUR 769/04-17  |UNIDAD 1800 1.6 2880 1800 126
22764 ARCHIVADOR DE CARTON N15 CON TAPA /CUR 2672/12-17 UNIDAD 700 1.7 1190 700 76

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Una vez determinada la cantidad 6ptima de pedido se procede a calcular lo siguiente para

cada una de los bhienes:

PUNTO DE REORDEN (ROP)
ROP =d + L
Donde:

d= demanda diaria

D

d=
# de dias que la empresa opera

L= plazo de entrega del proveedor

NUMERO DE ORDEN

N = D
Q
Donde:

D= demanda anual

Q= Cantidad Optima
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TIEMPO ENTRE CADA ORDEN

_ #dedias que la empresa labora

N

Donde:

N= NuUmero de orden

21954 RESMA DE PAPEL BOND A4

Datos:

D=3000 unidades

L=5 dias

# de dias que labora la Institucion= 240

DEMANDA DIARIA

D
d=
# de dias que la empresa opera
3000
240
d=12.5
d=13

PUNTO DE REORDEN
ROP =d * L

ROP =13 x5

ROP = 65 unidades
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NUMERO DE ORDEN

N D
Q
3000
130
N = 23.07

N = 23/ pedidos al afio

TIEMPO ENTRE CADA ORDEN

_ #dedias que la empresa labora

N
_ 240
23
T =10.43

T = 10 dias por orden

Nivel de
inventario

140 Q*=130

120

100
80
60 ROP =65
40
20

0 0 0 tiempo

Gréfico 16. Cantidad éptima y punto de reorden (resmas de papel boon)
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor
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De acuerdo a los célculos realizados, para la adquisicion de resmas de papel boon A4 se
debe tomar en cuenta que la cantidad optima de pedido Q* es 130 unidades, por lo tanto
para cubrir la demanda anual, cuando nuestro nivel de inventarios se encuentre en 65
unidades se debe realizar una nueva orden de pedido completando 23 pedidos al afio con

un lote de 130 unidades.

20623 GRAPADORA

Datos:
D=175 unidades
L=7 dias

# de dias que labora la Institucion= 240

DEMANDA DIARIA

D
~ #de dias que la empresa opera

d_175
240
d=0.73

d=1

PUNTO DE REORDEN
ROP =d * L

ROP =1x7

ROP = 7 unidades
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NUMERO DE ORDEN

N_D
Q

N_175
9

N = 19 pedidos/afio

TIEMPO ENTRE CADA ORDEN

_ #dedias que la empresa labora
B N

240
19

T =126

T = 13 dias por orden

Nivel de
inventario

Q*=9

ROP

L
~

N W bs U N OO

0 0 0 tiempo

Gréfico 17. Cantidad 6ptima y punto de reorden (grapadoras)
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor
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De los datos obtenidos, se debe considerar que para la adquisicién de grapadoras de debe
tomar en cuenta que la cantidad optima de pedido Q* es 9 unidades, por lo tanto para
cubrir la demanda anual, cuando el nivel de inventarios se encuentre en 7 unidades, se
debe realizar una nueva orden de pedido completando asi 19 pedidos al afio con un lote

por pedido de 9 unidades.

22059 ARCHIVADOR TAMARNO OFICIO LOMO 8CM COLORES

Datos:

D=1800 unidades

L=7 dias

# de dias que labora la Institucion= 240

DEMANDA DIARIA

D
~ #de dias que la empresa opera

1800
240

d=17.5

d=8

PUNTO DE REORDEN
ROP =d * L

ROP =8x7

ROP = 56 unidades

NUMERO DE ORDEN
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1800
126

N = 14 pedidos/afio
TIEMPO ENTRE CADA ORDEN

- # de dias que la empresa labora
B N

240
14

T = 17 dias por orden

Nivel de
inventario
130
120 'Q*=126

[y
5]

1

-~ ROP =56

EB88E83BBA8S

0 0 0 tiempo

Gréfico 18. Cantidad dptima y punto de reorden (archivadores tamafio oficio lomo 8cm)
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

En razdén de los célculos realizados, la cantidad 6ptima de pedido Q* de archivadores
tamanio oficio lomo 8cm es de 126 unidades, por lo tanto para poder cubrir con la demanda

anual, hay que considerar que cuando nuestro nivel de inventarios se encuentre en 56
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unidades, es necesario realizar una nueva orden de pedido por lo tanto al afio

corresponderia realizar 14 pedidos con un lote de 126 unidades.

22764 ARCHIVADOR DE CARTON N15 CON TAPA

Datos:

D=700 unidades

L=7 dias

# de dias que labora la Institucion= 240

DEMANDA DIARIA

D
d =
# de dias que la empresa opera
g 700
240
d=291
d=

PUNTO DE REORDEN
ROP =d * L

ROP =3x7

ROP = 21 unidades

NUMERO DE ORDEN

N =—
Q

700
76

N = 9 pedidos/afio
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TIEMPO ENTRE CADA ORDEN

_ #dedias que la empresa labora

N
T_240

9
T =26.6

T = 27 dias por orden

Nivel de
inventario

80

70 Q*=76

60

50 ROP =56
40

30

20 ROP =21
10

0 0 0 tiempo

Gréfico 19. Cantidad 6ptima y punto de reorden (archivadores de carton N15 con tapa)
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autorg

Una vez obtenidos los resultados la cantidad optima de pedido Q* de los archivadores de
carton N15 con tapa es 76 unidades, y en razén de que la demanda del bien corresponde
a 700 unidades al afio, se debe realizar una nueva orden cuando el nivel del inventario
Ilegue a 21 unidades, es decir al afio se deberian ejecutar 9 6rdenes de compra con un
lote de 76 unidades cada una.
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Tabla 17. Calculo del ROP punto de reorden, nimero de orden y tiempo entre

orden
BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE GRUPO A DE LA CLASIFICACION ABC
2017
e entre
que la Nilrero de |ordenes T= # de diss.
ordenes  [que la empress
PRODUCTO Unidades Jisgreson (Q) Eresos {0 [pedida @ [libors  [ROP=A"L  [N:D/Q  |lwbora/N
21954 RESMA DE PAPEL BOND A4 /CUR 707,03-17 [RESMA 000 000 130 i3 ] <] 1]
0813 GRAPADOEA /CUR&AT02.16 ".‘\L'AE' 150 15 L 1 7 19 12
22089 ARCHIVADOR TAMANG OFCI0 LOMO BOM COLORES /CLR 265/04.17 1.}\ QAD 182 1820 1N 8 0 12 7
2704 ARCHIVADOR DE CARTON N15 CON TARA /OUR 2072/12:17 |UN0AD =0 X0 " 3 b | 9 6

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

El analisis se realizd de los bienes que se encuentran dentro del grupo A de la
Clasificacion ABC ya que el porcentaje de inversion que representa para la institucién es
del 80%, es decir son los bienes en los que se deberia poner mayor énfasis en el control a
fin de adquirir las cantidades necesarias y reducir desperdicios, con respecto a los bienes
del grupo B y C se colocaran las 6rdenes de compra en cada nuevo pedido a realizar, de

acuerdo a los niveles de stock.

6.7.3 MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
ADMINISTRACION Y CONTROL DE BIENES MUEBLES Y BIENES DE USO
Y CONSUMO CORRIENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

91



&2 2 |Universidad
b | Vicnica de CONTROL DE BIENES

' Cotopaxi

MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA ADMINISTRACION Y CONTROL DE
BIENES MUEBLES Y BIENES DE USO Y CONSUMO
CORRIENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI
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La Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) estd ubicada en el barrio El Ejido, en la parroquia
Eloy Alfaro, perteneciente al canton Latacunga de la provincia de Cotopaxi.

Hace mas de 22 afos inici6 el suefio de tener una institucion académica de primer nivel en la
provincia, varios afos de lucha, trabajo y sacrificio, debieron pasar para que se constituya la

extension de la Universidad Técnica del Norte en 1992.

El suefio se vio conquistado el 24 de enero de 1995 cuando nace la Universidad Técnica de
Cotopaxi como una institucion con autonomia.

A lo largo de estos 23 afios la institucién ha levantado una lucha incansable por la igualdad
social, por la formacion de profesionales con un sentido humanista, por la gratuidad de la
educacion y el libre acceso de todos los joévenes sin importar su estrato social a formarse

como profesionales.

La universidad tiene su planta matriz ubicada en San Felipe, en esta funcionan las facultades
de Ciencias Administrativas, Ciencias Humanas, y Ciencias de la Ingenieria y Aplicadas.En
el campus Salache labora el Centro de Experimentacion Académica Salache (Ceasa) en el

cual se desarrolla la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales.

La UTC cuenta con su extension en el canton La Mana, la cual fue acreditada como una de
las mejores del pais en septiembre 2015.En la actualidad existe un aproximado de 10.500
estudiantes matriculados de primer ciclo en adelante y 1.080 alumnos registrados en
Nivelacion. Laboran 350 docentes, 182 empleados entre funcionarios regidos por la Ley
Organica de Servicio Civil y CarreraAdministrativa (Losca) y servidores bajo el Cdédigo de

Trabajo.
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MISION

La UTC forma profesionales de excelencia, humanistas e investigadores; genera ciencia y
tecnologia; vinculada con la sociedad mediante la transferencia y difusion del conocimiento,

arte y cultura para contribuir en la transformacion social y econémica del pais.

VISION

Ser una universidad de docencia con liderazgo nacional en la formacion de profesionales,
generacion cientifica, tecnoldgica y de vinculacion con la sociedad; en un marco de alianzas

estratégicas nacionales e internacionales.
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Gréfico N 20 Estructura Organizacional
Elaborado por: El Autor

95



Universidad
Técnica de CONTROL DE BIENES

Cotopaxi

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Implementar un manual de procesos, que permita proporcionar politicas y lineamientos
a seguir para normar el registro, gestion y control de bienes muebles y bienes de uso y

consumo corriente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Estandarizar los procesos para el manejo de los bienes de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, de acuerdo a la normativa vigente.

e Establecer politicas y lineamientos generales que deben cumplirse en el desarrollo de
cada proceso.

e Verificar que los procesos sean aplicados de forma correcta en el transcurso del
tratamiento de adquisicion y entrega de bienes; procesos que permitan obtener una base
de datos actualizada de todo lo adquirido por la Institucion.

e Describir cada uno de los procesos para el control de los bienes adquiridos por la

Institucion.

JUSTIFICACION

En razdn de que en la actualidad existe debilidad en los procesos administrativos dentro de
la Unidad de Control de bienes de La Universidad Técnica de Cotopaxi con respecto al
control de los bienes que son adquiridos por la Institucion, se ha visto la necesidad de
proponer un manual de procedimientos que les permita estandarizar cada uno de los procesos
y a la vez establecer politicas a fin de que puedan administrar de manera adecuada los

inventarios de bienes de la Institucion.
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El control se lo realizara mediante la aplicacion de normas y procedimientos de acuerdo al
Reglamento General para la administracion, utilizacion, manejo y control de los bienes e
inventarios del Sector Publico y en base a las normas de control interno de la Contraloria
General del Estado. EI manual de procesos servird como instrumento de apoyo y consulta
para el personal que interviene en los distintos procesos como el de adquisicion, recepcion,

entrega, donacién o baja de bienes de uso y consumo corriente y los bienes de larga duracion.

La difusion e implantacion del presente manual, sera responsabilidad del area encargada del

control de bienes, asi como también de la actualizacién y manejo del mismo.

ALCANCE Y AMBITO DE APLICACION

El presente Manual sera de aplicacion para todos los Departamentos, Unidades, Direcciones,
asi como Sedes y Campus de la Universidad Técnica de Cotopaxi, por lo tanto, las
disposiciones y normas de este documento deberdn ser difundidas y cumplidas
obligatoriamente por todos los trabajadores de la Universidad. Este documento aplica a todos
los bienes adquiridos, sean para administracion, docencia, investigacion, educacion,

proyectos o aquellos que tuvieron origen en una donacién.

No sera permitido que los trabajadores puedan destinar los activos a otra unidad o usuario,
donarlos, venderlos o eliminarlos sin la previa autorizacion y resolucion emitida por la
méaxima Autoridad. Todo trabajador debe entregar las facilidades de acceso a los bienes, y
brindar apoyo en temas de inventarios requeridos en procesos de auditorias, y cualquier otra

eventualidad en que sean solicitados.

No habréa persona alguna que por razén de su cargo, funcion o jerarquia esté exenta del

cumplimiento de las disposiciones del presente documento.
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Sera responsabilidad de los Directores de Departamento, Jefes de Unidades, y Jefes de Areas
velar por: - La aplicacion de este manual y todos sus procedimientos - Supervisar el cuidado

de los bienes de su Unidad.

Cada vez que se adquieran bienes con presupuestos institucionales o asociados a fondos que
la Universidad debe rendir a algun organismo externo, estos seran definidos como bienes
de la Universidad Técnica de Cotopaxi, por lo cual, deberan ser utilizados unicamente para

fines institucionales, caso contrario se aplicaran las medidas disciplinarias que correspondan.

FUNCIONES DEPARTAMENTALES

Direccion Administrativa

Es la dependencia encargada, entre otras actividades de la recepcidn, registro, identificacion,
almacenamiento, distribucion, custodia, control, administracién, egreso o baja de los bienes

e inventarios.

Funciones

v" Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades que tienen relacion con
la provision, custodia y mantenimiento de los bienes de la institucion;

v" Programar los egresos anuales de la institucién en coordinacién con la Direccion
Financiera para la elaboracion de la proforma presupuestaria;

v Desarrollar procedimientos que permitan la oportuna prestacion de los servicios,
provision de bienes, mantenimiento y un mejor aprovechamiento de los recursos
materiales y bienes institucionales;

v Velar porque las compras que por sus montos deban someterse a licitacion, concurso de
ofertas o de precios, se sujeten a los procedimientos contemplados en la Ley de

Contratacion Pablica y su Reglamento;
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Asesorar al nivel ejecutivo respecto de la provision y reposicion de bienes;

Formular y ejecutar el plan anual de adquisiciones conforme a las politicas y directrices
establecidas en la entidad,;

Disponer la realizacion de constataciones fisicas de los bienes;

Solicitar la baja de bienes previo el informe de inspeccion correspondiente;

Coordinar con la Direccion Financiera las actividades referentes a la inspeccion de los
bienes, custodia y registro contable, de manera que se pueda conciliar periodicamente la
informacidn contenida en los mayores auxiliares de los activos fijos con los resultados
obtenidos en las tomas fisicas;

Establecer un adecuado sistema de control interno que provea las seguridades respecto a
la utilizacion, cuidado, preservacion, traspaso y baja de los bienes;

Implantar y mantener actualizado el subsistema automatizado de administracion y control
de los bienes;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias y demas regulaciones

establecidas para el sistema de administracion de bienes.

Direccién Financiera

Es la dependencia encargada, entre otras funciones, del registro contable de ingreso, egreso

0 baja de los bienes e inventarios de la institucion; ademas, sera responsable del célculo y

registro de depreciacion de los bienes de la institucion

Funciones

v

v

Cumplir y hacer cumplir lo que disponen las Leyes ecuatorianas, normas técnicas de
control interno, contabilidad y politicas que sobre el area financiera dictare la Contraloria
General del Estado, Estatuto, Manuales, Normas, Procedimientos Administrativos y
Resoluciones de la Asamblea, Honorable Consejo Universitario y Rector.

Planificar, organizar, dirigir y coordinar la actividad financiera
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v" Elaborar la proforma presupuestaria conjuntamente con la Direccion de Planeamiento y
la Comision de Presupuesto del H. Consejo Universitario.

v' Establecer los sistemas y procedimientos para control de recursos materiales y financieros
de la Institucion, manteniendo para el efecto actualizados los estados financieros y
presentando oportunamente los informes financieros al Rector y al H. Consejo
Universitario, los mismos que serviran de base para la toma de decisiones en materia

econdmica.

Unidad de Control de Bienes

Es la encargada de orientar y dirigir la correcta conservacion y cuidado de los bienes que han
sido adquiridos o asignados para uso de la Institucion y que se hallen en custodia de los
Usuarios Finales a cualquier titulo como: compra venta, transferencia gratuita, comodato,

depdsito u otros semejantes.

Funciones

v" Elaborar el plan anual de adquisiciones en coordinacion con la Direccion Financiera y
Unidades Administrativas, de acuerdo a la prioridad y necesidades de cada dependencia
y a base de las disponibilidades presupuestarias;

v Coordinar con la Direccién Administrativa y Financiera la realizacién de constataciones
fisicas de los bienes, a fin de determinar los bienes obsoletos, dafiados o fuera de uso,
para segun los casos, proceder al remate, venta directa, transferencia gratuita, traspaso o
destruccion;

v’ Supervisar el eficiente abastecimiento de suministros y materiales, bienes en general,
necesarios para el normal funcionamiento de las actividades administrativas financieras
de la institucion;

v Informar al Director Administrativo las desviaciones que se presentaren en la

administracién y custodia de los bienes, y sugerir las acciones correctivas necesarias;
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Proponer normas de control interno para el manejo, uso y cuidado de los bienes y equipos
de la Institucién;

Informar oportunamente al Director Administrativo sobre la baja de bienes muebles o
inmuebles;

Canalizar y ejecutar los procedimientos para efectuar los egresos de bienes muebles,
suministros y materiales, solicitados por las diferentes unidades administrativas;
Mantener un control sobre la actualizacion del inventario fisico de bienes muebles,
suministros y materiales;

Informar oportunamente al departamento de contabilidad, sobre el valor real de los
activos fijos, a fin de que se proceda al registro contable;

Organizar y mantener un sistema de administracion y control de los activos fijos de la
Institucion;

Instruir a los custodios directos y usuarios de cada unidad de la responsabilidad del uso,
control y cuidado de los bienes;

Participar en avallos, remates, ventas, donaciones, transferencias gratuitas de bienes y
semovientes; asi como administrar el arrendamiento de los mismos;

Participar en las comisiones encargadas de efectuar el levantamiento de actas de entrega-
recepcion de obras institucionales y bienes, suministros y materiales;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y demas normas

pertinentes establecidas para el sistema de administracion de bienes.

Jefe de la Unidad de Control de Bienes

Funciones

Seré el/la encargado/a de supervisar la administracion, utilizacidn, egreso y baja de los bienes

e inventarios de la entidad u organismo.

v
v

Supervisar y distribuir las actividades del personal a su cargo.

Planificar y coordinar las actividades de registro y control de bienes.
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v' Supervisar y participar en la realizacion de inventarios y contabilidad de bienes.

<\

Elaborar actas de incorporacion, traslado e inspeccion de bienes.

v Recopilar, clasificar y analizar diversos documentos relacionados con la adquisicion de
bienes.

v" Verificar la adquisicion de bienes de acuerdo a lo contratado por parte de la Unidad de

Compras Publicas.

Realiza la codificacion de los bienes adquiridos por la Institucion.

Elaborar expedientes para los bienes muebles e inmuebles con sus documentos respectivos.

Coordinar con las diferentes unidades la realizacion de inventarios.

Denunciar hurtos ante organismos policiales competentes.

Mantener en orden equipos Y sitio de trabajo reportado cualquier anomalia.

SR N N N SR

Suministra a todas las dependencias de la Universidad los bienes y equipos necesarios
para el cumplimiento de las funciones de acuerdo a la disponibilidad de bodega.
v' Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas.

Auxiliar de Guardalmacén

Funciones

Serd el responsable administrativo de la ejecucion de los procesos de: Verificacion,

recepcion, registro, custodia, distribucion, egreso y baja de los bienes e inventarios

Institucionales.

En la administracién de bienes el Guardalmacén, o quien haga sus veces, sin perjuicio de los

registros propios de contabilidad, debera contar con informacion

v" Historica sobre los bienes, manteniendo actualizados los reportes individuales de éstos
de acuerdo a las disposiciones emitidas por el ente rector de las finanzas publicas, cuando
aplique;

v Ademas, sera su obligacion formular y mantener actualizada una hoja de vida Gtil de cada

bien o tipo de bien, dependiendo de su naturaleza, con sus respectivas caracteristicas

102



Universidad
Técnica de CONTROL DE BIENES

Cotopaxi

como; marca, modelo, serie, color, material, dimension, valor de compra, en la cual
constara un historial con sus respectivos movimientos y novedades.

Debera entregar periodicamente a la Unidad Contable la informacion y documentacion
relativa de los movimientos de ingresos y egresos valorados, para la actualizacion y
conciliacion contable respectiva.

Recibir, almacenar, custodiar y controlar los bienes destinados para el consumo interno;
Realizar la entrega-recepcion de los suministros y materiales que sean requeridos por las
unidades administrativas; previa realizacion del tramite interno respectivo;

Mantener existencias suficientes de suministros y materiales, Utiles de oficina, etc.
Elaborar detalles de las necesidades de materiales, segun los niveles de stocks
determinados;

Elaborar comprobantes de egreso de bodega cuando se efectlien entregas de suministros
y materiales;

Determinar conjuntamente con Contabilidad los niveles maximos y minimos de
existencias;

Suministrar al Departamento de Contabilidad un informe sobre el movimiento del mes,
producido en los inventarios para consumo interno;

Mantener salvaguardas fisicas que permitan precautelar la seguridad y conservacion de
los inventarios bajo su responsabilidad;

Realizar constataciones fisicas en forma periddica o rotativa por lo menos una vez al afio
en forma normal o cuando sea requerida por la Direccién Administrativa, autoridad
competente, o por excepcion cuando cambie el custodio a fin de determinar
oportunamente las desviaciones respecto a la utilizacién, control, especificando sus
causas y presentando las recomendaciones necesarias;

Colaborar en la formulacion del plan anual de adquisiciones;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales reglamentarias y demas normas

pertinentes, establecidas para el sistema de administracion de bienes.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

ADQUISICION DE BIENES MUEBLES Y BIENES DE USO Y CONSUMO
CORRIENTE.

Politicas

Las siguientes politicas tienen como finalidad determinar los lineamientos para la adquisicion

de nuevos bienes y definir las responsabilidades de cada unidad departamental que interviene

en este proceso.

Direccion Administrativa

1.

Para la adquisicion de nuevos bienes seré indispensable la elaboracion de un Plan Anual
de Contratacion (PAC) en funcidn de las politicas y directrices de la institucion, el mismo
que lo elaboraran cada dependencia de acuerdo a las necesidades y sera presentado a la
Direccion de Planeamiento.

Las solicitudes de pedidos de bienes muebles y bienes de uso y consumo corriente, se las
receptara siempre por escrito y con la documentacidn necesaria que sustente este pedido,
sera responsabilidad exclusiva de este departamento tramitarlas con oportunidad y
diligencia.

Todos los procesos de compras deberan ser efectuados en base a las respectivas
disposiciones legales y reglamentarias emanadas para el efecto, como son: Ley de
Contratacion Publica, Ley Organica de Administracion Financiera y Control,
Reglamento General de Bienes del Sector Publico, y las normas dictadas por la propia
institucion, relativas a compras, provisiones, comités de adquisiciones, planes anuales,

etc.
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Departamento de Compras Publicas

1.

El departamento de Compras Publicas sera la Unica dependencia de la Universidad, de
acuerdo a sus funciones, facultada para realizar cualquier tramite de compra o adquisicion
de bienes en general, suministros y materiales luego de las aprobaciones respectivas.

El Jefe de Compras Publicas sera la persona indicada para revisar que todos los procesos
de compras sean efectuados en base a las respectivas disposiciones legales vy
reglamentarias emanadas para el efecto, como son: Ley de Contratacion Pablica, Ley
Orgénica de Administracion Financiera y Control, Reglamento General de Bienes del
Sector Publico, y las normas dictadas por la propia institucion, relativas a compras,
provisiones, comités de adquisiciones, planes anuales, etc.

Todo proceso de adquisicién, independientemente de su cuantia, debera ser ejecutada en
base al estudio de proformas, para lo cual se solicitara las respectivas cotizaciones a cada
uno de los proveedores participantes con las cuales se emitira un informe analitico con
toda la informacidon obtenida a fin de seleccionar la mejor alternativa.

Las compras que por su cuantia deban someterse a licitacion, concurso de ofertas o de
precios, deberan sujetarse a los procedimientos contemplados en la Ley de Contratacion
Publica y su Reglamento.

Cuando el valor de la compra exceda los ($ 70.000,00) USD monto méximo establecido
para que autorice la Direccién Administrativa sera necesario contar con la aprobacion del
Sr. Rector y en el caso de que exceda los 260.000,00 USD se requerira también la
aprobacion del Honorable Consejo Universitario para que se pueda ejecutar este
procedimiento.

En el proceso de adquisiciones se debera mantener actualizado el registro de proveedores
y la seleccidn de compra se lo hara en base a tres cotizaciones como minimo, excepto en
los casos en que su costo no lo justifique.

Le corresponde a esta dependencia aprobar y remitir a las unidades departamentales los

documentos pertinentes que permitan ejecutar el proceso de adquisiciones.
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8. Es estrictamente importante que se conforme una comision técnica especializada para la
adquisicion de activos fijos que por su complejidad o caracteristicas requieran de un
personal experto en areas especificas de la Tecnologia o de la Ingenieria, la funcién
principal de esta comision serd analizar las caracteristicas del bien a ser adquirido en

funcion de las necesidades.

Departamento Financiero

1. La asignacién presupuestaria para la adquisicion de bienes y suministros debera ser
efectivizada en base a la orden de compra remitida por la Direccion Administrativa y por
los demés documentos que sustenten el proceso de compra.

2. Una vez adquiridos, los bienes y suministros se registraran contablemente, de acuerdo
con los principios y normas de contabilidad de general aceptacion, leyes, reglamentos y
demas cuerpos normativos del sector publico.

3. Los documentos que abalicen la adquisicion de bienes muebles y bienes de uso y
consumo corriente, remitidos a esta unidad por las deméas dependencias involucradas en
el proceso, deberan ser receptados, registrados y archivadas adecuadamente en funcion

del tiempo en el que se hayan suscitado.

Procesos

1. Una vez iniciado el proceso de adquisiciones, en base a las necesidades de la unidad
requirente, Compras Publicas recepta el pedido de contraccion y solicita la
correspondiente certificacion presupuestaria al Departamento Financiero para continuar
con el proceso.

2. EIl Departamento Financiero remite la certificacion presupuestaria a Compras Publicas y

esta, a su vez, analiza cotizaciones para la adquisicion del bien solicitado.
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3. Dependiendo del monto de la compra, la Unidad de Compras Publicas envia la terna de
proformas seleccionados a la Direccion Administrativa y/o Rectorado para su respectiva
aprobacion.

4. Una vez autorizada la contratacion, la Unidad de Compras Publicas ejecuta la compra
con el proveedor escogido y realiza el tramite para el pago respectivo.

5. Cuando se ha culminado con el proceso de compra, la Unidad de Control de Bienes
recepta documentos de compra, recibe los bienes adquiridos, en el caso de los bienes de
larga duracion recibe conjuntamente con el Administrador del contrato o responsable
directo del pedido para verificar que los bienes cumplan con las especificaciones
solicitadas por la unidad requirente, legaliza actas entrega recepcion con el proveedor y
posteriormente realiza el ingreso de los bienes recibidos, en los sistemas de control de

inventarios segun corresponda, para que finalmente contabilidad realice el pago.
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Elaborado por: El Autor
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RECEPCION DE BIENES
Politicas

1. Los bienes se recibirdn Unicamente si se cuenta con la certificacion presupuestaria
documento entregado por la direccién financiera y si cumplen con las caracteristicas
solicitadas por la unidad requirente.

2. Si en los bienes consta marca, modelo, serie estos datos deberan registrar en la factura
caso contrario se pedira el cambio de documento al proveedor.

3. En el caso de bienes muebles, para la recepcion debera estar presente el responsable del
pedido de compra o el administrador de contrato y técnico a fin de existir.

4. En el caso de los equipos cuyas caracteristicas sean especiales y requieran de
conocimientos técnicos la unidad de contratacion publica deberd solicitar un informe de
satisfaccion en cuanto a cumplimiento de caracteristicas solicitadas.

Procesos
Bienes de uso y consumo corriente

1. Verificar los bienes de acuerdo al pedido de la unidad requirente (caracteristicas y
cantidad).

2. En el caso de cumplir con las caracteristicas requeridas se procede a la legalizacién del
acta entrega recepcion con el proveedor, caso contrario se solicitael cambio al proveedor.

3. Registro de bienes al sistema olympo, sistema para el control de inventarios de los bienes

de uso y consumo corriente.

Bienes de larga duracion

1. Verificar los bienes con el pedido, orden de compra, contrato, especificaciones técnicas

y factura.
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2. En el caso de cumplir con las caracteristicas requeridas se procede a la legalizacion del
acta entrega recepcion con el proveedor, caso contrario se solicitara el cambio, (ver
anexo 1).

3. Registro de bienes recibidos en el sistema eSBYE (Sistema de Bienes y existencias del

Ministerio de Finanzas).
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Flujograma de Recepcion de Bienes
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ENTREGA DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE Y BIENES MUEBLES
Politicas

1. Los bienes de uso y consumo corriente y los bienes de larga duracion se entregaran a la
unidad requirente, una vez que contabilidad haya registrado el pago al proveedor.

2. Los bienes de larga duracion deberan ser codificados con las etiquetas de la Institucion.

3. Se entregara los bienes tnicamente a los funcionarios que consten en las néminas de la
Institucion.

4. EIl o los bienes se entregara al funcionario cuyo nombre y firma conste en el pedido de
compra.

5. En el caso de los bienes de larga duracion se despacharan previo la legalizacién del acta
entrega-recepcion en la cual se haré constar la firma del Director Administrativo, Jefe de
la Unidad de Control de Bienes y custodio final o responsable; este documento se lo
realizara en 3 originales repartidas de la siguiente manera: 1 para el custodio del bien, 1
contabilidad y 1 para archivo en la Unidad de Control de Bienes.

6. Cuando se trate de bienes de uso y consumo corriente la entrega seré registrada en el
documento denominado egresos de bodega en el cual firmara el custodio final o
responsable.

7. Los bienes que pos su costo inferior a 100 usd no retinan las condiciones necesarias para
ser considerados como bienes de larga duracion pero que tengan una vida util superior a
un afio seran considerados como bienes sujetos a control tales como: Utiles de oficina:
perforadoras, engrapadoras, aguzadoras, papeleras, etc. Utensilios de cocina: cucharas,
cuchillos, bandejas, charoles, etc. Instrumental médico, insumos y de laboratorio:
pipetas, buretas, tubos de ensayo, reactivos quimicos ect. Herramientas menores:
desarmadores, martillos, playos, llaves etc. Otros: Que sin ser activos tengan una
duracion mayor a un afio. Estos bienes estaran bajo control y sera responsabilidad directa
de los servidores el buen uso y conservacion; para la reposicion de estos bienes los

funcionarios responsables deberan presentar el bien obsoleto.
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Procesos

Bienes de uso y consumo corriente

Elaborar egreso de bodega, (ver anexo 2).
Legalizar egreso de bodega.

Entrega y verificacion de bienes.

A wnp e

Registro de egreso en el sistema olympo.

Bienes muebles

Codificar los bienes, (ver anexo 3).
Elaborar actas de entrega — recepcion, (ver anexo 4).
Legalizar acta entrega — recepcion con el usuario final.

Entrega y verificacion de bienes.

ok~ w0 PP

Registro de responsable del bien en el sistema eSBYE (Sistema de bienes y
existencias del Ministerio de Fianzas).

6. Archivar acta entrega recepcion.
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Flujograma de Entrega de Bienes

CONTROL DE BIENES GUARDALMACEN

[ JEFE UNIDAD DE ] AUXILIAR DE ]

- - ‘ferifica los bienes
Revisa pedido y

. con el usuario
Autoriza entregs final

de biznes l
l Codifica si se trata

Elaboracion de de bienes muebles
acta — entrega al

custodio l
e

Enirega —y
l=galiza acta
enfrega recepeoicn

o elabora egreso
da bodegs

l

Registra egresos
de bienes en cada
ung s& los
sistemnas de
imveniarios sagun
corresponda

Archivar
documentos
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BAJA DE BIENES MUEBLES
Politicas

1. Cuando se trate de equipos informaticos, eléctricos, electrénicos, maquinaria y/o
vehiculos, se adjuntara el respectivo informe técnico, elaborado por la unidad
correspondiente considerando la naturaleza del bien, informe en el cual se determinara si
los bienes son 0 no necesarios para la institucion.

2. Unavez realizado el proceso de baja ningun tipo de bien mueble puede volver a utilizarse
en razon de que se excluyeron de los inventarios.

3. Los bienes inservibles deben cumplir el proceso de chatarrizacion con empresas

chatarrizadoras calificadas por el ente rector de la industria y produccion.

Proceso

1. La Unidad de Control de Bienes debera solicitar informe técnico a la unidad
correspondiente de acuerdo a la naturaleza del bien con la finalidad de determinar si los
bienes son 0 no necesarios para la institucion.

2. Remitir informe técnico y listado de bienes inservibles u obsoletos a la méxima autoridad
con copia al vicerrectorado administrativo direccion administrativa y  direccion
financiera, y solicitar se presente el informe al Honorable Consejo Universitario para la
respectiva autorizacion de baja, chatarrizacién y donacion de ser el caso.

3. El Honorable Consejo Universitario, autorizara realizar el proceso correspondiente para
la baja, chatarrizacion o donacion.

4. Unavez recibida la resolucion de baja del Honorable Consejo Universitario remitida por
Secretaria General se realiza los procesos correspondientes de chatarrizacion o donacion.

5. Con respecto a los bienes sujetos de donacion una vez recibido el requerimiento de
donacion por las instituciones externas y previo la autorizacion correspondiente suscrita
por el Rector se procedera a realizar y legalizar el acta entrega recepcién en donde
constara las firmas del representante legal de la Institucion favorecida para realizar la
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donacion, el sefior Rector, Sefior Vicerrector Administrativo y jefe de la unidad de
Control de Bienes, documento en la cual se hara constar el detalle de equipos a ser
donados y servira como constancia de lo realizado. (Ver art. 77 y 78 del Reglamento
General para el manejo administracion y control de bienes e inventarios del Sector
Publico).

Los bienes sujetos a proceso de chatarrizacion seran entregados mediante acta entrega
recepcion a las empresas autorizadas por el ministerio de industrias y productividad para
realizar dicha actividad, los mismos que deberan remitir un informe de peso en tonelaje
de los bienes entregados y el Boucher de deposito realizado en la cuenta Unica del Tesoro
nacional, para posteriormente remitir la siguiente informacion a la subsecretaria de
Industrias Intermedias y finales:

Informacion digital, que comprenda el detalle (por tipo) de los de bienes chatarrizados,
material,  cantidad, = volumen  aproximado, segun  formato referencial
anexo, (Ver Anexo 5).

Copia del informe técnico y de la resolucion administrativa emitida por la maxima
autoridad declarando la decision de chatarrizar.

El acta de Entrega-recepcion firmada conjuntamente con la Empresa Fundidora /
Centro de Acopio registrado (Ver anexo 6); y.

Copia de la papeleta de deposito realizado en la Cuenta Unica del Tesoro Nacional.
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DONACION DE BIENES A LA INSTITUCION

Politicas

1. Al momento de emitir el oficio de donacién a rectorado, el responsable de la donacion
debera adjuntar las facturas originales de los bienes a ser donados.

2. Toda donacion debera ser legalizada mediante escritura publica como asi lo expresa el
Articulo 1419 del Cddigo Civil.

3. El proceso de donacién concluird una vez de que se suscriba el acta entrega recepcion
entre la persona donante, Director Administrativo, Jefe de la Unidad de Control de Bienes

y el custodio o usuario final.

Proceso

1. La persona o entidad donante comunica mediante oficio al Sr. Rector de la Universidad
el deseo de transferir gratuitamente o donar determinados bienes ya sea por propia
voluntad o por solicitud de la entidad interesada.

2. EIl Sr. Rector dara a conocer al Honorable Consejo Universitario toma conocimiento de
la comunicacién de la persona o entidad donante, si es positiva, dispone a la Direccion
de Asesoria Juridica, Direccion Financiera, Direccion Administrativay Control de Bienes
continuar con el proceso correspondiente para la legalizacion de la donacion.

3. La Unidad de Control de Bienes procede a realizar la constatacion fisica de los bienes a
ser donados conjuntamente con la persona o entidad donante y el custodio o usuario final.

4. La Direccion de Asesoria Juridica realiza el tramite para legalizacién de la donacién
mediante escritura publica, remite escritura publica a la Unidad de Control de Bienes.

5. La Unidad de Control de Bienes elabora acta entrega recepcion documento en el cual
constara la firma de la persona donante, Director Administrativo, Jefe de la Unidad de
Control de Bienes y custodio o usuario final, (ver anexo 7).

6. LaUnidad de Control de Bienes realiza el registro de los bienes donados al sistema eBYE
(Sistema de Bienes y Existencias del Ministerio de Finanzas).
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7. La Unidad de Control de bienes informa al Jefe de Contabilidad que los bienes donados
fueron registrados en el sistema eSBYE y solicita continGe con el proceso

correspondiente.

Flujograma para Donacion de bienes a la Institucién
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TRANSFERENCIA GRATIUTA DE BIENES.

Politicas

1. Todadonacion se realizara inicamente a entidades del Sector Publico o del sector privado
que realicen labor social u obras de beneficencia sin fines de lucro.
2. Debe existir por escrito la autorizacion correspondiente para realizar cualquier tipo de

donacion por parte del Sr. Rector.

Procesos

1. La Unidad de Control de Bienes recibird el comunicado por parte del Sr. Rector en el
que da a conocer las solicitudes de donaciones.

2. El jefe de la Unidad de Control de Bienes en base al listado de bienes presentado para
aprobacion de baja donacion o chatarrizacién, emitira un informe al Sr. Rector dando a
conocer el tipo y la cantidad de bienes sujetos a donacion a fin de que se proceda con la
respectiva autorizacion.

3. Una vez recibida la autorizacion de donacion, el Jefe de la Unidad de Control de Bienes
elaborara el acta entrega recepcion de la donacion en la cual hara constar los bienes a
ser donados; el acta debe estar firmada por el Sr. Rector, Sr. Vicerrector Administrativo,
Sr. Director Administrativo, Jefe de la Unidad de Control de Bienes y por el representante
de la Institucion a la cual se realiza la donacion, se firmaran en tres originales las cuales
seran entregados de la siguiente manera: 1 original sera entregado a la Institucion que
recibid la donacion, 1 original para archivos de la Unidad de Control de Bienes, 1 original
para archivos de la Direccion Financiera, (Ver Anexo 8).

4. El Jefe de la Unidad de Control de Bienes coordina fecha y hora con el representante de
la Institucidn a la cual se va a realizar la donacidn para la entrega de los bienes a ser

donados.
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5. El Jefe de la Unidad de Control de Bienes conjuntamente con el Sr. Vicerrector
Administrativo realizan la visita in situ a la Institucion y proceden a entregar los bienes

y a legalizar el acta entrega recepcion.

Flujograma para transferencia gratuita de bienes
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BIENES MUEBLES PERDIDOS
Politicas

1. En el caso de que exista bienes que hubiere desaparecido por hurto, robo o abigeato o por
cualquier causa semejante, el usuario final responsable de la custodia deberd comunicara
inmediatamente por escrito este hecho a la maxima autoridad (rectorado), Direccion
Administrativa y a la Unidad de Control de Bienes, con todos los pormenores y
caracteristicas que permitan identificar el bien desaparecido.

2. El Usuario final o responsable de la custodia del bien debera adjuntar a la denuncia la
copia del acta entrega recepcion y la factura, documentos que acrediten la propiedad de
los bienes de la Institucion.

3. Los bienes deberan ser restituidos o reemplazados por otros bienes nuevos de similares o
mejores caracteristicas por parte de los usuarios finales en los siguientes caso: cuando los
bienes hubiesen sufrido dafios parciales o totales, cuando los bienes no hayan sido
presentados durante las constataciones fisicas o cuando los bienes no hubieren sido
entregados en el momento de realizarse la entrega recepcion por cambio de usuario final.
Art. 149 del Reglamento General para la Administracion, utilizacion, manejo y control
de los bienes e inventarios del Sector Publico.

4. Silos bienes fuesen robados o hurtados en el poder del usuario final el valor del deducible
sera imputado al respectivo usuario final, monto que sera restituido si judicialmente se
ha comprobado la existencia de la infraccion (robo o hurto) sin que el usuario final tenga
responsabilidad penal por tales ilicitos. Art. 149 del Reglamento General para la
Administracion, utilizacion, manejo y control de los bienes e inventarios del Sector
Publico.

5. La baja del bien se realizara con posterioridad a la reposicion ya sea por parte de la

aseguradora o del usuario final.
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Procesos

1. El Usuario final responsable de los bienes, debera realizar la denuncia correspondiente
dentro de los dos dias habiles siguientes a la desaparicion de los bienes por presunto robo,
hurto o abigeato, comunicard por escrito este hecho a Rectorado, con todos los
pormenores del caso.

2. Rectorado dispondra al Director de Asesoria Juridica formule la denuncia de la
sustraccion, ante la Fiscalia General del Estado la cual debera ser acompafiando de los
documentos que acrediten la propiedad de los bienes presuntamente sustraidos; el
Director de Asesoria Juridica serd el responsable de efectuar el seguimiento de la
denuncia efectuada hasta obtener el pronunciamiento judicial que fundamente la baja del
bien de acuerdo a lo que establece la normativa legal vigente Art. 152 del Reglamento
general para la administracion, utilizacién, manejo y control de los bienes e inventarios
del Sector Publico.

3. El Director de Asesoria Juridica recibe la comunicacion por parte de la Fiscalia y realiza
el examen especial a lo denunciado, agota los procedimientos a efectos de esclarecer el
caso y solucionarlo internamente, mediante la recuperacion de los bienes o la reposicion
de su valor en los casos de haber identificado a los responsables por accién u omision,
resultados que los dara al Honorable Consejo Universitario en el informe
correspondiente.

4. Si del informe se desprende que los bienes se han recuperado, el tramite concluye; y
dispone a la Direccion de Asesoria Juridica que notifique del particular a la autoridad
gue avocd conocimiento de la denuncia.

5. Si la pérdida o destruccién de un bien, fuere injustificada, sin perjuicio de otras
responsabilidades a que hubiese lugar, el Honorable Consejo Universitario dispondra

que el servidor responsable reponga el bien con otro de igual naturaleza.
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En el caso de que los bienes estén protegidos por un contrato de seguros, la Direccion
Administrativa a través del departamento de compras publicas seré el responsable de
presentar el reclamo respectivo ante la aseguradora hasta obtener la recuperacion del bien.
El usuario final o la aseguradora realiza la reposicion del bien si se trata de equipos de
computo, maquinaria y equipo se solicitard a la unidad competente realice un informe
técnico en el cual dara a conocer si el bien a ser repuesto cumple con las caracteristicas
del bien sustraido.

De ser favorable el informe técnico, la Unidad de Control de bienes receptaré el bien que
la aseguradora entrega con la respectiva documentacion que permita justificar la
reposicion del bien.

La Unidad de Control de Bienes comunicara del particular al Jefe de Contabilidad a fin
de que se proceda con la baja del bien sustraido para posteriormente registrar el bien de
la reposicién como bien institucional.

En el caso de que no ha sido posible recuperar el bien o su valor; o sino ha sido posible
establecer el responsable que ocasiono el perjuicio econémico, el Honorable consejo
Universitario como maxima autoridad dispondra que contabilidad elimine de los registros
contables los bienes desaparecidos, y su valor se los debite a una cuenta por cobrar del

servidor inmediatamente encargado de su custodia.
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Flujograma proceso de bienes muebles perdidos
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casos de haber identificado a
los responsables por accion u Dispone al usumano <
omision, resultados que los £nal f‘th' la !:mnc,m al
dara al Honorable Consejo reposicion de bien y :m" :md.m! ey
Univensitario en el informe dispone la baja del POSIEIN 3
pond bien perdido solicata al Jefe de

— o Contabilidad

apruebe el registro
\_/— del nuevo bian
o)

Elaborado por: El Autor
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CAMBIO DE RESPONSABLE DE LA CUSTODIA DE LOS BIENES

Politicas

1. Se asignara los bienes a un funcionario de la Universidad Técnica de Cotopaxi quien debe
constar en la nomina de la Institucion.

2. El responsable debe ser ingresado de manera obligatoria al Sistema de Bienes y
Existencias (SBYE).

3. El Cambio de Responsable, se debe realizar cuando el funcionario deje de trabajar o este
sea trasladado a otra dependencia, para ello se requerira un acta de descargo de los bienes
gue constaban a su nombre.

4. Para el Cambio de Responsable el funcionario saliente debe realizar la constatacion de
los bienes que se encontraban a su cargo, conjuntamente con el nuevo custodio, para
constancia se realizara el acta de descargo en 3 copias, 1 para la persona que entrega el
bien, 1 para la persona que recibe y 1 para la Unidad de control de Bienes.

5. Se prohibe el encargo de los bienes a los terceros.

6. Elnuevo custodio tiene la responsabilidad de conservar los bienes que han sido asignados
a su cargo para su uso.

7. El Unico documento que valide la entrega de bienes a otro usuario final es el acta de

descargo.

DESVINCULACION LABORAL DE UN FUNCIONARIO

Al momento de realizar la desvinculacion de un funcionario de la Universidad, el funcionario

debe realizar la entrega de los bienes que han sido entregados para el cumplimiento de sus

funciones, la Direccion de Talento Humano solicitard al funcionario llene el formulario

denomina paz y salvo documento en el cual la Unidad de Control de

Bienes certifica que no existen bienes bajo su responsabilidad y pueda continuar con el

proceso de desvinculacion.
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Sera responsabilidad de la Unidad de Control de Bienes, indicar los bienes que se encuentran
a cargo de la persona desvinculada para que no se realice ningn proceso de liquidacion hasta

que sean devueltos.

Si durante el proceso de revision de los bienes se detecta que no existen y/o se encuentran en
mal estado por uso indebido se debe proceder de acuerdo al Art. 149 del Reglamento
general para la administracion, utilizacién, manejo y control de los bienes e inventarios

del Sector Publico.

SERVIDOR FALLECIDO O AUSENTE

En todos los casos en que el servidor hubiera fallecido o estuviere ausente sin que se conozca
su paradero y tenga bienes bajo su responsabilidad, se contara para la diligencia de entrega -
recepcion con sus legitimarios o herederos segun las 6rdenes de sucesion legal, o con sus
fiadores, el guardalmacén o el custodio administrativo. De no haber legitimarios o herederos,
ni fiadores, o negativa de estos para concurrir a las diligencias o suscribir las actas
correspondientes, se contara con la intervencion de un notario de la respectiva jurisdiccion,
quien daréa fe de lo actuado, intervencidn que se realizara a pedido de la maxima autoridad.
Estas personas, en su orden, haran las veces del empleado fallecido o ausente y suscribiran
en su nombre las actas respectivas, posterior haberse realizado la constatacion fisica, los
bienes seran entregados al guardalmacén o al custodio administrativo hasta ser entregados a

un nuevo usuario final.

Procesos

1. Custodio o usuario final informa la entrega de bienes a un nuevo custodio o usuario final.
2. Jefe/ade la Unidad de Control de Bienes autoriza el Cambio de Responsable.

3. LaUnidad de Control de Bienes solicita la presencia del funcionario saliente y del nuevo

custodio.
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El funcionario saliente realizara la respectiva acta de descargo al nuevo custodio, (ver
nexo 7).

Se procedera a la constatacion fisica de los bienes a ser entregados.

Una vez realizada el acta de descargo, sera presentada con todos los hallazgos
encontrados a la Unidad de Control de Bienes.

El acta de descargo, sera demostrada con las firmas respectivas de ambos funcionarios y
de la Unidad de Control de Bienes, este ejemplar debera firmarse en tres originales los
cuales seran distribuidos de la siguiente manera: 1 original al nuevo custodio o
responsable de los bienes, 1 original al custodio o responsable saliente y 1 original a la
Unidad de Control de Bienes para el registro.

La Unidad de Control de Bienes registra el cambio de custodio en el sistema eSBYE del

Ministerio de Economia y Finanzas y archiva el documento.
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Flujograma de Cambio de Custodio de Bienes

COMTROL DE BIEMES

| !

Informa a la Unidad Autoriza €l cambio
de Control de de custodio o
Bienes la entrega usuarig final
de bienes a otra
persona

a1 Solicita la presencia

del custodio
Elabora Acta de anterior y del

Descargo custodio nuevo,
realizan la

constatacion fisica
de los bienes a ser
_ entregados
Firmamn acta de g

descargo en 3 44

originales

Registra el cambio
l de custodia en el
sistema e3BYE del
Entrega Acta de Ministerio de
Descargo ala Economiz y
Unidad de Corntrol Finanzas y archiva
de Bienes y solicita
el registro del
cambioc

Elaborado por: El Autor
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ANEXOS

ANEXO 1

ACTA ENTREGA - RECEPCION
PROVEEDORES

“ADQUISICION DE COMPONENTES Y ACCESORIOS PARA LA
REPOTENCIACION DEL EQUIPO ANALIZADOR DE GASES DE COMBUSTION
DE FUENTES FIJAS, DE PROPIEDAD DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION «
DETERMINACION DE LOS CONTAMINANTES PRODUCIDOS POR LA
COMBUSTION DEL PARQUE AUTOMOTOR A GASOLINA EN EL CASCO
URBANO DE LA CIUDAD DE LATACUNGA”

En la ciudad de Latacunga a los 10 dias del mes de febrero del 2017, comparecen a la firma de la
presente Acta de Entrega-Recepcion de la “ADQUISICION DE COMPONENTES Y
ACCESORIOS PARA LA REPOTENCIACION DEL EQUIPO ANALIZADOR DE
GASES DE COMBUSTION DE FUENTES FIJAS, DE PROPIEDAD DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DE INVESTIGACION “ DETERMINACION DE LOS CONTAMINANTES
PRODUCIDOS POR LA COMBUSTION DEL PARQUE AUTOMOTOR A GASOLINA
EN EL CASCO URBANO DE LA CIUDAD DE LATACUNGA”. Por una parte la comision
designada por la entidad contratante conformada por: (Nombres y Apellidos), Jefe de la Unidad
de Control de Bienes, (Nombres y Apellidos), Administrador del Contrato, (Nombres y
Apellidos), Técnico Afin al objeto de contratacién; y por otra parte el (Nombres y Apellidos),
en calidad de Contratista, por sus propios derechos.

PRIMERA: ANTECEDENTES:

1.1 Con fecha 20 de octubre del 2016, la Universidad Técnica de Cotopaxi y el Ing. José Manuel
Jalil Flores, suscribieron el contrato (N de Contrato) del proceso de contratacién publica
signado con el codigo (........ ), para la “ADQUISICION DE COMPONENTES Y
ACCESORIOS PARA LA REPOTENCIACION DEL EQUIPO ANALIZADOR DE
GASES DE COMBUSTION DE FUENTES FIJAS, DE PROPIEDAD DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DE INVESTIGACION “ DETERMINACION DE LOS
CONTAMINANTES PRODUCIDOS POR LA COMBUSTION DEL PARQUE
AUTOMOTOR A GASOLINA EN EL CASCO URBANO DE LA CIUDAD DE
LATACUNGA”.
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1.2 Enla Clausula Octava, del contrato arriba indicado, se establece que el plazo para la ejecucion
y terminacién de la totalidad de los bienes contratados es de 60 dias calendario, contados a
partir de la fecha de suscripcion del contrato.

1.3 Con Resolucion Administrativa de fecha 17 de octubre del 2016, el (Nombres y Apellidos),
Rector, designé a la (Nombres y Apellidos), como Administrador de Contrato.

1.4 Con fecha 23 de enero del 2017, el (Nombres y Apellidos), Rector, designé al (Nombres y
Apellidos), como miembro de la Comision de Recepcion, a fin de que se encargue de suscribir
el acta entrega recepcion definitiva de los bienes objetos de contrato; y el acta de liquidacién
del contrato.

SEGUNDA: LIQUIDACION TECNICA

Los bienes materia de la presente contratacion que se reciben, fueron entregados fisicamente en
la Unidad de Control de Bienes de la Institucién. Dichos bienes estuvieron sometidos a la
evaluacion correspondiente por parte de los técnicos de la institucion.

A la presente fecha, el contratista ha culminado con el total contenido de sus obligaciones
contractuales, incluso sus alcances.

V. V.
UNITARIO | TOTAL

CANT DESCRIPCION GENERAL DEL BIEN

Analizador de gases de motores a gasolina y diésel | 10295.00 10295.00
AVL DITEST CDS VS8775

El equipo incluye:

o BG7442: Carro de transporte CDS

e BO7722: Pantalla AUX para AVL DISTEST CDS
compact diagnostic system 1952

e B02338: Sensor magnético 490

e BO7723: Medidor de gases AVL DITEST gas 1000
serie: 5653 incluye sonda de gases.

Especificaciones Técnicas generales CDS mddulo

bésico:
e Voltaje nominal: 230 VAC

e Rango de voltaje: 95....255V
e Frecuencia: 47.... 63Hz
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Consumo: Max 125W

Pantalla: 12,1” TFT —LCD module

Resolucidn de la pantalla: XGA 1024x768
Peso: Aprox 16Kg

Dimensiones: 380 x 460x280 mm (W X H X D)
Temperatura de operaciones: +4....+40 °C

Unidad BO7752 opcion para medicion de NOx 1362.00 1362.00

e Rango de medicion 0...... 5.00 ppm vol
e Resolucion: 1 ppm vol
e Precision: +- ppm vol: 1% del valor medio

Unidad AVL dismoke 480 Mddulo para diésel VM8074 |  6464.00 6464.00
Moédulo de opacidad para analisis de emisiones de

vehiculos de diésel

e Temperatura de operacion: +5...+40°C

e Temperatura de almacenamiento: -20.....+60°C
e Humedad maxima: < 90%, sin condensacién

e Voltaje nominal: 230 VAC

e Rango de voltaje: 85-264VAC

e Frecuencia47.....63 Hz

Cémara

1 El kit incluye
Sonda de muestreo Diesel 4000
Cables de alimentacioén

20 Unidades MM7474 filtro de tubo para

Gas/condensados

2 Unidades MM7468 Filtro fino para entrada de
gases -100 unidades

2 Unidades MM7421 Filtro de carbdn activado HGA
con manguera de viton 75m

100 Unidades MF0478 Prefiltro para sonda 4000, 465,
422

SUB TOTAL |18.121,00

IVA 12% | 2.174,52

TOTAL|20.295,52

TERCERA: LIQUIDACION DE PLAZOS
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Para efectos de la Entrega Recepcion del equipo, las partes aprueban la siguiente liquidacion

economica:;

DESCRIPCION

FECHAS

Firma del Contrato

20 de octubre del 2016

Plazo Contractual

60 dias

Fecha entrega bienes objeto de contrato

20 de diciembre del 2016

Fecha entrega con prorroga de plazo

21de enero del 2017

Fecha real entrega bienes objeto de contrato

10 de febrero del 2017

Es importante sefialar que todos los bienes objetos de contrato fueron entregados el 10 de febrero

del 2017, por lo que SI existe retraso.

CUARTA.- LIQUIDACION ECONOMICA.

En la Clausula Sexta del Contrato celebrado el 20 de octubre del 2016, consta que la Universidad
Técnica de Cotopaxi, efectuara el pago de la siguiente manera: el 70% de anticipo, 30% se pagara
previa entrega de todos los bienes y correspondiente factura a la firma del Acta de Recepcion

definitiva y a satisfaccion del CONTRATANTE.

DETALLE

Valor total de la Contratacién sin incluir el IVA:

Valor cancelado en la primera entrega 70%

TOTAL PAGADO: (primera entrega)

VALOR

usSD 18.121,00

usb 12.684,70

(UN]D) 12.684,70

Valor que corresponde a la segunda entrega 30%

IVA 12%
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SALDO TOTAL A CANCELARSE: (segunda entrega) usD 7610.82

Con estas consideraciones, el Contratista - (Nombres y Apellidos), ha cumplido con el contrato
de “ADQUISICION DE COMPONENTES Y ACCESORIOS PARA LA
REPOTENCIACION DEL EQUIPO ANALIZADOR DE GASES DE COMBUSTION DE
FUENTES FIJAS, DE PROPIEDAD DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI,
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION “ DETERMINACION
DE LOS CONTAMINANTES PRODUCIDOS POR LA COMBUSTION DEL PARQUE
AUTOMOTOR A GASOLINA EN EL CASCO URBANO DE LA CIUDAD DE
LATACUNGA”., por lo tanto la Universidad Técnica de Cotopaxi, cancelara el valor de USD.
20.657,94 (VEINTE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE DOLARES CON 94/100
CENTAVOS AMERICANOS) incluido IVA.

QUINTA: ACEPTACION

Para constancia y fe de lo actuado, las partes aceptan el contenido de la presente acta de entrega
recepcion y suscriben en unidad de acto tres originales; a los diez dias del mes de febrero del
2017.

Ing. (Nombres y Apellidos) Ing. (Nombres y Apellidos)
JEFE DE CONTROL DE BIENES ADMINISTRADOR DEL CONTRATO
Ing. (Nombres y Apellidos) Ing. (Nombres y Apellidos)
PROFESIONAL TECNICO AFIN CONTRATISTA
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ANEXO 2

EGRESO DE BODEGA
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ANEXO 3

ETIQUETA PARA CODIFICACION DE ACTIVO FIJO
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ANEXO 4

ACTA ENTREGA - RECEPCION

En la ciudad de Latacunga, a los dieciocho dias del mes de diciembre de afio dos mil dieciocho,
en la Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi, se constituye por una
parte el (Nombres y Apellidos, Director Administrativo) (Cargo), (Nombres y Apellidos del Jefe
de la Unidad de Control de Bienes) (Cargo), y por otra el (Nombres y Apellidos del custodio o
usuario final) (cargo) ; se procede a la entrega recepcion de los siguientes bienes.

Al efecto y con la intervencion de las personas antes mencionadas se procede a la entrega —

recepcion de lo siguiente que a continuacion se detalla............

CODIGO |DETALLE V.UNIT |V.TOTAL

COMPUTADOR PORTATIL QUASAD PERFIL 3.1 INTEL I7
MODELO N850HJ 16 RAM, MONITOR LED 15.5”, DISCO
DURO 1 128GB, DISCO DURO 2 1TB, INCLUYE CANDADO,

MOUSE, MOCHILA, UNIDAD DVD RW LG SERIE: 1413.44 1413.44
805HRNZ138327 Y CABLES DE PODER Y DATOS.

26472880 | SERIE: NKN850HJ0008C00234

26553602 | PH METRO PORTATIL PH/T MILWAUKEE MODELO PH56. 160.00 160.00

PROYECTOR EPSON POWERLITE X41+3600 LUMENES
INCLUYE MALETIN, CONTROL REMOTO Y CABLES DE 918.40 918.40
26555010 | PODER Y DATOS. SERIE: X4HS8501764

CAMARA PROFESIONAL NIKON 24.2MP D3400 INCLUYE
LENTE NIKON 18-55mm, CARGADOR, BATERIA 829.92 829.92

26589797 | SERIE: 8861348

TOTAL 3321.76

El valor de la presente acta incluye IVA.

Por la demostracion que antecede a la suma de TRES MIL TRESCIENTOS VEINTIUN
DOLARES CON 76/100 CENTAVOS ($ 3321,76), asciende el valor de los bienes entregados
al (Nombre del custodio o usuario final), (Cargo que ocupa), quien recibe conforme y queda

bajo su responsabilidad y custodia.
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Para constancia de lo actuado en fe de conformidad, suscriben el presente documento en tres

ejemplares del mismo tenor y efecto, quienes interviene en la presente diligencia ..................

ENTREGAN CONFORMES

(Nombres y Apellidos) (Nombres y Apellidos)
DIRECTOR ADMINISTRATIVO JEFA UNIDAD DE CONTROL DE
BIENES

RECIBE CONFORME

(Nombres y Apellidos)

(Cargo que ocupa)
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ANEXO 5
FORMULARIO PROCESO DE CHATARRIZACION
PROCESO DE CHATARRIZACION DE BIENES DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
LISTADO DE GRUPOS DE BIENES A SER CHATARRIZADOS
ENTIDAD:
FECHA:
ITEM | CANTIDAD TIPO DE BIEN TIPO DE MATERIAL

PESO ESTIMADO (KG.)

W o N & | s W N e

-
o

|

-
-y

-
~

o
=]

-
-

-
-

-
-

Nota:El tipo de bien debe M do acuerdo a lus dgulonh clasificaclén:

Tigo do Bion
Mobilaso de ofcina sl mesas, archvadares, elc
Mobiiaro escolar [pupitres, silas, elic
Equipos y mobitano midico [camas, ascrionos,
I:wboo ¥ material petroleso catiles, tomes, vilvutas,
qQuipos y matenal aléctnco jransiormadores, cables,
Equipas informiticos 1 ! ol
Vahiculos kvionos aulomnbviles, comionatas, motos,
Vehiculos pesadon voiguatas, busas, cargadoms. otc
Cuos
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ANEXO 6

ACTA ENTREGA-RECEPCION FINAL DE BIENES OBJETO DE
CHATARRIZACION

En la ciudad de Latacunga, a los nueve dias del mes de mayo del 2018, comparecen a la
celebracion de la presente “ACTA ENTREGA-RECEPCION BIENES OBJETO DE
CHATARRIZACION”; por una parte la (Nombres y Apellidos), en su calidad de Jefe de
la Unidad de Control de Bienes de la UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI; y el
(Nombres y Apellidos), (empresa chatarrizadora)., segun expediente No. 148556 de la
Superintendencia de Compafiias del Ecuador, quienes con el afan de dar cumplimiento a
lo dispuesto mediante Decreto Ejecutivo No. 1791-A, publicado en el Registro Oficial
No. 628 del 7 de julio de 2009, que resolvi6 que todas las entidades y organismos de la
administracion puablica central e institucional deberan disponer la chatarrizacion de los
vehiculos, equipo caminero y de transporte, aeronaves, naves, buques, materiales,
tuberias, equipos informaticos y todos los demas bienes de similares caracteristicas que
hubieran sido declarados obsoletos o inservibles y cuya venta no fuere posible o
conveniente de conformidad con el Reglamento General de Bienes del Sector Publico; al

tenor de las siguientes estipulaciones:

|.- Datos Generales de la Institucion

DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION PUBLICA

NUMERO DE RUC:

RAZON SOCIAL: UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
REPRESENTANTE .
(Nombres y Apellidos)
LEGAL:
DOMICILIO Provincia: COTOPAXI Cantén: LATACUNGA Calle: Av. Simén Rodriguez
TRIBUTARIO: Barrio el Ejido/ San Felipe Namero: s/n
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TELEFONO: (03) 2252307

NOMBRE DEL  SERVIDOR/A
ENCARGADO DEL PROCESO DE | (Nombres y Apellidos)
CHATARRIZACION:

11.- Datos Generales de la Compafiia Ejecutora del Proceso de Chatarrizacion

DATOS GENERALES DE LA COMPANIA EJECUTORA DEL PROCESO DE CHATARRIZACION

NUMERO DE RUC:

RAZON SOCIAL: (Nombre de la Empresa Chatarrizadora)

REPRESENTANTE

Nombres y Apellidos
LEGAL.: ( yap )

DOMICILIO
TRIBUTARIO:

TELEFONO:

NOMBRE DEL
ENCARGADO DEL
PROCESO DE
CHATARRIZACION:

I11.- Detalle de los bienes a ser chatarrizados

LISTADO DE BIENES EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS OBSOLETOS Y
BIENES QUE CUMPLIERON SU VIDA UTIL

FECHA
cODIGO | cODIGO ADQuISICIO
N° | ACTUAL |ANTERIOR |N DETALLE SERIE
007-17- IMPRESORA LASER LASER JET 4050
1| 3041211 |002-00054 | 30/12/1999 | HEWLETT PACK ARD VSQC021537
007-17-
2| 3041200 | 002-00041 | 10/09/2001 | IMPRESORA LEXMAR Z32 907376552
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007-17- IMPRESORA EPSON MATRICIAL FX
3| 3041182 | 002-00019 26/04/2002 | 2180 DE 132 COLUMNAS BCWYO03887
007-17- IMPRESORA MATRICIAL FX 2180 DE
4| 3041244 | 002-00104 26/04/2002 | 132 COLUMNAS BCWY004168
007-17-
5| 3041174 | 002-00010 20/12/2002 | IMPRESORA EPSON FX-2180 NO BCWY007312
007-17-
6 3041190 | 002-00029 31/05/2004 | IMPRESORA HP LASERJET 4200N USGNN27300
ESTACION DE TRABAJO PENTIUM 4
1800 MHZ DISCO DURO 40 GB o GB
EIDE ATA 100 MEMORIA RAM 128 MB
CD 52X CD WRITE FLOPPY 1.44MB NIC
10/100 MBPS ETHERNET WINDOWS
2000/ WINDOWS XP TECLADO
007-09- COMPAQ SERIE N. (€0208182460
7| 3040019 | 010-00145 | 20/12/2002 | MOUSE COMPA CPU 7P24KKMA2089
COMPUTADOR COMPAQ BUSINES
MODELOPROCESADOR INTEL
PENTIUM IV 2,8 GHz CACHE 512 KB | C-
007-09- MEMORIA DDRAM 256 MB DISCO | MXJ45107G2/B77670AC
8| 3039947 | 010-00070 | 18/04/2005 | DURO 80GB UNIDAD CDRW PQZORS
COMPUTADOR COMPAQ BUSINES
MODELOPROCESADOR INTEL
PENTIUM IV 2,8 GHz CACHE 512 KB
007-09- MEMORIA DDRAM 256 MB DISCO
9| 3039953 | 010-00076 18/04/2005 | DURO 80GB UNIDAD CDRW C MXJ45107DM
COMPUTADOR COMPAQ BUSINES
MODELOPROCESADOR INTEL
PENTIUM IV 2,8 GHz CACHE 512 KB | C-
007-09- MEMORIA DDRAM 256 MB DISCO | MXJ45107DW/B77670A
10| 3039954 | 010-00077 18/04/2005 | DURO 80GB UNIDAD CDRW C
COMPUTADOR COMPAQ BUSINEES
007-09-
PROCESADOR INTEL PENTIUM IV
11| 3040118 |010-00252 18/04/2005 MXJ45107FN
2,8GHZ CACHE 512KB MEMORIA RAM
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256MB DISCO DURO 80GB MOUSE
F6AB70AUSQUO2N

COMPUTADOR HP COMPAQ BUSINEES
MODELO DC500 PROCESADOR INTEL
PENTIUM IV 2,8GHZ CACHE 512KB
MEMORIA RAM 256MB DISCO DURO
007-09- 80GB TECLADO B77670ACPQZOSI
12| 3040285 | 010-00493 18/04/2005 | MOUSE F6EAB70AUSQU020 C MXJ45107G

Computador HP DESKTOP D530 con
Disco Duro de 40 GB De 7200 rpm
Memoria RAM de 512 MB DRR 333
007-09- Mhz (256 MB HP 256 MB KINGSTON
13| 3040100 | 010-00234 TECLADO MOUSE MXJ408023S ZCE01940

Computador DESKTOP con Disco Duro
de 40 GB De 7200 rpm Memoria RAM
de 512 MB DRR 333 Mhz (256 MB HP
256 MB KINGSTON) CPU MXJ40205DF/
007-09- TECLADO BC3370ADPU620W / MOUSE | MXJ40205DF/BC3370AD
14| 3040109 | 010-00243 25/02/2004 | F6AB70S5BPD0S79 PU620W

LISTADO DE BIENES MAQUINARIA Y EQUIPOS OBSOLETOS Y BIENES QUE CUMPLIERON SU
VIDA UTIL
FECHA
cODIGO | CODIGO ADQUISICIO
N° ACTUAL | ANTERIOR |N DETALLE SERIE
004-34- PROYECTOR, UN PUNTERO LASER Y CONTROL
1| 3039381 | 002-00003 21/07/2003 | REMOTO VPL CS6 SONY 11137
004-34- PROYECTOR (INFOCUS CON ESTUCHE CONTROL
2| 3039382 | 002-00004 21/07/2003 | REMOTO Y PUNTERO LASSER) SONY VPL CS6 11137
004-37- CpPU
Computador Intel Pentium 4 Case ATX P4 300W
3| 3043648 | 008-00001 22/12/2005 025030183181
Motherboard FOXCONN  Procesador Intel
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Pentium 4 de 2 8 Ghz 800 Mhz TECLADO 015030
Memoria 256MB Disco duro 40 GB 7200 RPM
Floppy 3 1/2 1.44MB CDROM 52X Teclado PS2
Fax modem Intel 56KBPS

Computador Intel Pentium 4 Case ATX P4 300W
Motherboard FOXCONN  Procesador Intel
Pentium 4 de 2 8 Ghz 800 Mhz TECLADO
Memoria 256MB Disco duro 40 GB 7200 RPM

004-37- Floppy 3 1/2 1.44MB CDROM 52X Teclado PS2 | CPU

4 | 3043649 | 008-00002 22/12/2005 | Fax modem Intel 56KBPS 025030183249
004-01-

5| 3038634 | 004-00006 18/04/2006 | COPIADORA CEH550492

IV.- FORMA DE PAGO.-

En cumplimiento a lo dispuesto en el inciso 2 del Art. 3 del Decreto Ejecutivo 1791-A,
(Nombre de la empresa chatarrizadora) depositd el valor de $ 101,25 (CIENTO UN
DOLARES CON VEINTE Y CINCO CENTAVOS, correspondientes a 0,75 toneladas,
en la Cuenta Unica del Tesoro Nacional. Para constancia se adjunta a la presente acta el

el comprobante original de deposito.

V.- ACEPTACION.-

(Nombre de la empresa chatarrizadora) acepta su entera conformidad con las 0,75
toneladas de chatarra recibida y declara que la UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI ha hecho la entrega como consecuencia del proceso de chatarrizacion
dispuesto por el Gobierno Nacional y el Ministerio de Industrias y Productividad.

Para constancia de lo actuado y en fe de conformidad y aceptacion, suscriben el presente

documento, las personas que intervienen en este acto, en tres ejemplares de igual tenor y
efecto.
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FIRMAS

Por la UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

(Nombres y Apellidos)
JEFE DE LA UNIDAD DE CONTROL DE BIENES
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ANEXO 7

ACTA DE DONACION

En la ciudad de Latacunga, a los cinco dias del mes de diciembre del afio dos mil dieciocho, en
la Unidad de Control de Bienes de la Universidad Técnica de Cotopaxi, se constituyen por una
parte la (Nombres y Apellidos), Jefe de la Unidad de Control de Bienes, (Nombres y Apellidos
del custodio), (Cargo del Custodio), con el objeto de realizar la entrega-recepcion de los bienes
que la (Nombres y Apellidos del donante), (cargo del donante), transfieren gratuitamente a la
referida institucion conforme a la Resolucion N°..., adoptada en sesion ordinaria del 08 de agosto

del 2018, se procede a la entrega recepcién de los siguientes bienes.

Para el efecto y con la intervencion de las personas antes mencionadas, se procede a la Entrega —

Recepcidn de lo siguiente que a continuacion se detalla......

PRECIO PRECIO
UNITARIO | TOTAL

ANTIDAD DESCRIPCION ACTIVOS FIJOS

1 TV LED W42LKBT 42” MAS SOPORTE WESTINGHO 654.95 654.95

TOTAL | 654.95

Por la demostracién que antecede a la suma de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
DOLARES CON 95/100 CENTAVOS ($654.95), asciende el valor de los bienes entregados al
(Nombres y Apellidos del custodio), (Cargo del Custodio); quien recibe conforme y queda bajo

su responsabilidad y custodia.

Para constancia de lo actuado en fe de conformidad, suscriben el presente documento en tres

ejemplares del mismo tenor y efecto, quienes interviene en la presente diligencia ..................

ENTREGAN CONFORME

(Nombres y Apellidos) (Nombres y Apellidos)
DIRECTOR ADMINISTRATIVO JEFE DE LA UNIDAD DE CONTROL DE BIENES
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(NombresyApellldos)
DONANTE

RECIBE CONFORME

(Nombres y Apellidos del custodio)
Cargo
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ANEXO 8

ACTA ENTREGA RECEPCION DE BIENES QUE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI TRANSFIERE GRATUITAMENTE (NOMBRE DE LA INSTITUCION
BENEFICIADA)

En la ciudad de Latacunga, a los dieciséis dias del mes de abril del afio dos mil dieciocho, se
constituyen por una parte el (Nombres y Apellidos), Rector, (Nombres y Apellidos), Vicerrector
Administrativo, (Nombres y Apellidos), Jefe de la Unidad de Control de Bienes; y (Nombres y
Apellidos de la Representante de la Institucion Beneficiada),(cargo), nos constituimos en las
Instalaciones de la Nombre de la Institucion Beneficiada), con el objeto de realizar la entrega-
recepcion de los bienes que la Universidad Técnica de Cotopaxi transfiere gratuitamente a la
referida institucion conforme al MEMORANDO N....... de fecha 27 de marzo del presente afio,
bienes que mediante Resolucion N...... adoptada en sesion ordinaria del 16 de octubre del 2015

fueron aprobados para la baja.

Para el efecto y con la intervencién de las personas antes mencionadas, se procede a la Entrega —

Recepcidn de los bienes que se describe a continuacion:

CANTIDAD | DESCRIPCION ACTIVOS FIJOS SERIE ESTADO
1 PROYECTOR SONY 16817 FUNCIONANDO
1 PROYECTOR SONY 25751 FUNCIONANDO

Por la demostracion que antecede la entrega de bienes a la (Nombres y Apellidos de el/la
Representante de la Institucion Beneficiada), (cargo); quien recibe conforme y queda bajo su

responsabilidad y custodia.

Para constancia de lo actuado en fe de conformidad, suscriben el presente documento en tres

ejemplares del mismo tenor y efecto, quienes interviene en la presente diligencia ..................
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ENTREGAN CONFORME

(Nombres y Apellidos)
RECTOR

(Nombres y Apellidos)

CONTROL DE BIENES

(Nombres y Apellidos)
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

JEFE DE LA UNIDAD DE CONTROL DE BIENES

RECIBE CONFORME

(Nombres y Apellidos de el/la Representante de la Institucion Beneficiada)

(Cargo)
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6.8 Administracion de la Propuesta

La propuesta del modelo de inventario E.O.Q como herramienta de control para la
adquisicion de bienes de uso y consumo corriente de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, sera dirigida por el Jefe de la Unidad de Control de Bienes conjuntamente
con el guardalmacén con la finalidad de que se realice la ejecucién de la misma a fin
de que no se quede documentada sino més bien ponerlo en practica para obtener un
adecuado control del inventario, también serd responsabilidad de la Unidad de
Control de Bienes conjuntamente con la Direccién Administrativa la ejecucion del
manual de politicas y procedimientos para la administracion y control de bienes
muebles y bienes de uso y consumo corriente asi como el de velar por el cumplimiento

obligatorio del mismo dentro de la Institucién.

6.9 Prevision de la Evaluacion

Tabla 18. Prevision de la Evaluacion

PREGUNTAS BASICAS | EXPLICACION

¢ Qué evaluar? El modelo de Inventarios
E.0.Q

¢Para qué? Para evidenciar la efectividad
de la propuesta

¢Por que evaluar? Para verificar la validez del
modelo.

¢Cuando? 2018

¢Quién evalua? El Director de la investigacion
y los Miembros del Tribunal

Elaborado por: El Autor
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ANEXOS

ANEXO 1

CAPTURAS DEL SISTEMA DE INVENTARIOS DE BIENES DE USO Y
CONSUMO CORRIENTE
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REPORTE DE EGRESOS DE MATERIAL DE OFICINA

o' Egresos x Tipo Transaccién E@@
Bodega: | BODEGA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI v Uso: | -
Mes Inicial: [Enerp  +|(03/01/2017 ~|  Mes Final: |Diciembre  ~|[27/12/2017 ~ |
Transacciones

['] Predeterminado: CONSUMO INTERNO  ~| Filtro: [] Devolucién de Egr.

Desde: | MATERIAL DE OFICINA g O Consignatamios
Hasta: | MATERIAL DE OFICINA - %&
Ne | Fechs Producto um | Presental g Costo | costo Total
cidn Unitario

1 0307/2017 21452 RESMA DE PAPEL BOND A4 75GR /CURZRES  RESMA 200 3.020000 6.04
2| 03012017 20641 CARPETAFOLDER DE CARTULINA(VINCUN | UNIDAD 1000 0.082655 0.83
21452 RESMADE PAPEL BOND A4 75GR/CURRES  RESMA 200 3020000 5.04
4 03012017 21452 RESMADE PAPEL BOND A 75GR/CURZRES | RESMA 200 3.020000 6.04
5 03012017 21452 RESMADE PAPEL BOND A4 75GR /CURRES  RESMA 200 3.020000 6.04
§ 04012017 21452 RESMADE PAPEL BOND A4 75GR/CURZRES  RESMA 200 3020000 5.04
7 040172017 21285 CARTULINA A4 VARIOS COLORES/CUR|UN  UNIDAD 6100 0021620 132
9 05012017 21452 RESMADE PAPEL BOND A4 75GR/CURZRES  RESMA 1000 3020000 3020
10 05012017 21291 CORRECTOR TIPO ESFEROJCUR2545CUN | UINIDAD 100 0.388600 039
21452 RESMADE PAPEL BOND A4 75GR/CURRES  RESMA 200 3020000 5.04
11 05012017 21652 MARCADOR PERMANENTE NEGRO /CUFUN | LINIDAD 100 0256500 026
12 05012017 20627 ARCHIVADOR BENE OFICIO LOMO 8EC(UN | UNIDAD 100 0.352078 0.95
20641 CARPETAFOLDERDE CARTULINA(VINCUN  UNIDAD = 2000  0.082655 165
13 DBI012017 21367 ETIQUETAS ADHESIVAS 10X5.85 T-11/CIUN | UNIDAD 200 0321000 064
14 0B0V2017 20626 ARCHIVADOR DE CARTON CARTONERAUN  |UINIDAD 300 1144275 343

T AN
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ANEXO 2

EGRESOS DE BODEGA DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
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