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which a detailed analysis of each of the links of the productive chain was carried out,
and subsequently the measurement of productivity indicators was carried out; Finally,
to determine the incidence of the characteristics of the productive chain variables in
productivity, two econometric models of the Linear Logarithm type (Log-Lin) were
estimated, where the variables explained were productivity of milking cow, and
productivity of labor with respect to the explanatory variables cost of maintenance and
care (MC), hectares of cultivated pastures (HP), price of liter of milk (PLL), amount
of labor (MO) and number of cows (NV). The results of the proposed models indicated
that whenever the producers increase the cost of maintenance and care of the cattle, or
increase the number of hectares of cultivated pastures, or raise the price of liter of milk,

the variables productivity of milking cow and labor productivity increase positively.

KEYWORDS: PRODUCTIVE CHAIN, PRODUCTIVITY, LOGARITHMIC
MODEL, SOCIO-ECONOMIC.



INDICE GENERAL

CONTENIDO PAGINA
PAGINAS PRELIMINARES
PORTADA ettt et s e e e b e ne e e nne e [
APROBACION DEL TUTOR.....covuiieiireeieeiese e sestsss s sesas s s s i
DECLARACION DE AUTORIA ...t iii
CESION DE DERECHOS........coiuiiiimiieieesisseississsssssis s sssssssssssessssssesnes iv
APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO .......oovieiirceeieeereeeeeeesens s v
DEDICATORIA ..ottt e e e et e e e ate e e snte e e nnaeeenneeeans vi
AGRADECIMIENTO ettt e e e e nee e vii
RESUMEN EJECUTIVO ...ttt e viil
A B ST RA T ..ttt e e e e nraeeanrreean IX
INDICE GENERAL ..ottt X
INDICE DE TABLAS ...ttt teste sttt ses st Xiii
INDICE DE FIGURAS........ooiviiieeeteeteeeteetesee e ss s sesesss s s st ssnes s XV
INTRODUCCION ..ottt 1
CAPTTULO |t 2
ANALISIS Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION .............. 2
L1 oM@ i 2
1.2.  Planteamiento del problema ..., 2
121, ConteXtUaliZaCiON........ccociiiiiieiieieee e 2
1.2.2. ANAISIS CHTICO ..veviiiiiiiiicieeee e 23
1.2.3.  Relacion CauSa-€fECTO..........coueiiiiirieiie e, 24
124, PrOQNOSIS ...ooueitiieitestisiesiieieeee ettt bbbttt bbb bbb 24
1.2.5. Formulacion del problema ..., 25
1.2.6.  INTEITOQANTES. .. .eiiiiiie ettt ee e eeenes 25
1.2.7.  Delimitacién del objeto de investigacion............ccccocveveivieiecieceeeen, 25



L3, JUSHITICACION ettt e et e e e e e e 25

14, ODBJELIVOS ...t 26
1AL, GENEIAL ... 26
142, ESPECITICOS ..ottt 26

CAPITULO T ottt 27
MARCO TEORICO.......cooiiieieieeeeeee et ese s s st nannen s 27

2.1.  Antecedentes INVESTIGAtIVOS .......ccveiviiieiierie e 27

2.2.  Fundamentacion legal.............ccccooieiiiiiiiiii e 35

2.3.  Fundamentacion CientifiCo-teCNICA..........ccvvvririieirireee e, 38
2.3.1.  Supraordinacion de variables...........ccccceviiieiieii i 38
2.3.2.  Subordinacion de la variable independiente y dependiente................. 39

2.4.  Descripcion conceptual de la variable independiente ..........c.cccccevveveiiennn, 40
2.4 1. Cadena ProdUCTIVA...........ceiiiieieiieie e 40
2.4.2.  Planificacion eStratégiCa...........ccoerurirerieineiieeee e 42
2.4.3.  AdMInNiStracion de eMPreSas. .......covuvrerieirereeiee e 43

2.5.  Descripcion conceptual de la variable dependiente............cccccovvvviveienennnn, 43
2.5. 1. ProduCtiVIdad .........ccccooiiiiiiiiiiice e 43
2.5.2.  COMPELITIVIAA ........oiviiiiiieieeee e 46
2.5.3.  AdmIinistracion eStratégiCa..........ccouerereirerieiee e 46

2.6. Preguntas directrices Y/0 hiPOtESIS .........cccevviieieeiieie e 47
2.6.1.  HIPOESIS.....cviiiiiitieie ettt ettt ere s 47

CAPTTULO T oot 48
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ......cooovvieereieeieeeeeeeees e, 48

3.1. Modalidad basica de la investigacion..............ccccccoveeiiiieiecce e 48
3.1.1.  Investigacion de CamMPO........coecvveiieiie et 48
3.1.2.  Investigacion bibliografica/documental ............cccccooeiiiniiiiininen, 48

3.2.  Enfoque de 12 INVESTIGACION .......ccveiiiiviriiiiiisieee e 48



3.3.  Nivel 0 tipo de INVESHIgaCION.........ccovuiiiiiiieet e 49

3.3.1.  INVestigacion deSCIIPLIVA. .......ccereeririeieisie e 49
3.3.2.  Investigacion correlacional. ... 49
3.4, PODIACION Y MUESEIA ..o 50
341, PODIACION ..ot 50
4.2, IMIUBSHIA ...t 50
3.5.  Operacionalizacion de las variables ............cccccvviiieiiiiii i 51

3.5.1.  Operacionalizacién de la variable independiente: Cadena productiva 51
3.5.2.  Operacionalizacién de la variable dependiente: Productividad ........... 53

3.6.  Descripcién detallada del tratamiento de la informacién de fuentes

Primarias Y SECUNTAITAS. .....cveverviriiriiriesiieieeee ettt 54
3.6.1.  Plan de recoleccion de informacion. ...........ccoceoveieneienieneiscneseeen 54
3.6.2.  Plan de procesamiento y analiSiS.........ccccoovrerrrinenennieneneese e 54
3.6.2.1.  ANAlISIS dESCIIPLIVO ....overieiiiiiieeee s 54
3.6.2.2.  ANAliSiS ECONOMELIICO .....eoveieieiieiiiieiecee s 55

CAPITULO TV oottt 61
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS........covevrrrniererereresnnens 61

4.1.  Principales resultados ...........ccoooviiiieiiiiie e 61
4.1.1.  Analisis descriptivo SOCI0-€CONOMICO.........ccevverreeieiierreeie e sie e 61
4.1.2.  Analisis cadena productiVa ............ccccueveeveiiieiee s 66
4.1.3.  Analisis productividad .............ccceeviiiiiiiiiieece e 77
4.1.4.  EStimacion eCONOMELIICA ........cceeruiruirieiie et 81

4.2.  Verificacion de 1a NIPOteSIS ........ocveiieiiecicceece e 96

4.3, CONCIUSIONES ...ttt bbbt 96

4.4, RECOMENUACIONES ......uiitiitiiiieiieiieie ettt sttt bbbt 97

BIBLIOGRAFIA ..ottt 99
ANEXOS bbb e nrs 103

Xii



INDICE DE TABLAS

CONTENIDO PAGINA
Tabla 1. Disponibilidad de leche per capita por regiones ..........c.coevvrerereeerienieennen, 5
Tabla 2. Crecimiento del PIB de Ecuador y América Latina..........c.ccoccoerrireninnnnen, 9
Tabla 3. Nimero de empresas por tamafio de empresa, afio 2016.............ccccceeeenee. 10
Tabla 4. Namero de empresas por actividad economica, afio 2016...........c.ccccceeneee. 11
Tabla 5. Destino de la leche a nivel nacional ... 16
Tabla 6. Pago oficial al productor méas calidad..............cccoeveveneieniiniiiecceeee, 18
Tabla 7. Estratificacion de la produccion lechera en el 2012............cccoeoevvevviienen, 19
Tabla 8. Destino Principal de la leche cruda, 2014 — 2017 .........ccccoevvevieieeieiiennn, 22
Tabla 9. Ecuacion y descripcion de las variables del modelo 1............cccoccvevveneeee, 57
Tabla 10. Ecuacién y descripcién de las variables del modelo 2.............cccveveneeen. 59
Tabla 11. Principales clientes y precio por litro de leche............cccocevviveiieiiccennn, 74
Tabla 12. Productividad de vacas en ordefio...........ccccocevirininienenese e 77
Tabla 13. Productividad POr Area .........ccceoveeiereirenieieiesie e 78
Tabla 14. Productividad de mano de 0bra..........ccoccevveiiiieiieenece e 80
Tabla 15. Contraste de normalidad del modelo sin aplicacion de logaritmos........... 82
Tabla 16. Matriz de correlacion modelo |_Productividad/vaca .............c.ccccevvennennen. 82
Tabla 17. Modelo: MCO, Variable dependiente: |_Productividad/vaca................... 83
Tabla 18. Contraste de normalidad del modelo |_Productividad/vaca...................... 84
Tabla 19. Contraste de normalidad de Jarque Bera del modelo |_Productividad/vaca

.................................................................................................................................... 85
Tabla 20. Contraste de colinealidad del modelo |_Productividad/vaca..................... 85
Tabla 21. Modelo 1: MCO, Variable dependiente: |_Produccionvaca ..................... 86
Tabla 22. Contraste de normalidad del modelo 1 ..........ccoovviiiiiiiieeee, 87
Tabla 23. Contraste de normalidad Jarque Beramodelo 1 ..........c.cccooevviiiiiiieinnnn, 88
Tabla 24. Contrastes de heterocedasticidad del modelo 1 ..........ccoceviiiiiiiinnnn, 88
Tabla 25. Contraste de multicolinealidad del modelo 1..........cccooeieiiiiiiniiiiinnnn, 88
Tabla 26. Estadisticos principales, para la variable Productividad mano de obra.... 89
Tabla 27. Matriz de correlacion del modelo |_Productividad mano de obra............ 90
Tabla 28. Modelo: MCO, Variable dependiente: |_Productividad mano de obra .... 91

Tabla 29.

Contraste de normalidad del modelo |_Productividad/mano de obra....... 92

xiii



Tabla 30.

Contraste de normalidad Jarque Bera del modelo |_Productividad/mano de

. Contraste de colinealidad del modelo |_Productividad/mano de obra...... 92
Tabla 32.
Tabla 33.
Tabla 34.
Tabla 35.
Tabla 36.

Modelo 2: MCO, Variable dependiente: |_Productividad mano de obra.. 93

Contraste de normalidad del modelo 2 ..., 94
Contraste de normalidad Jarque Bera modelo 2 ..........ccccooviiiiiniieienen, 95
Contrastes de heterocedasticidad del modelo 2 ............cccocevoiiiiiiienen, 95
Contraste de multicolinealidad del modelo 2., 95

Xiv



INDICE DE FIGURAS

CONTENIDO PAGINA
Figura 1. Produccion mundial de leche segln especies 2016 ..........cccoerevereneneennnns 4
Figura 2. Produccion mundial segun la region, afo 2016.............cccccveveiiereerinsiiennnn, 5
Figura 3. Consumo Mundial de LACLEOS ........cceeveiieieiieiiesie e 6

Figura 4. Indice de precios internacionales de los lacteos y de otros productos

agropecuarios, Periodo 2005- 2016.........cccueieierierierieniese s 7
Figura 5. Participacion de las cooperativas en el procesamiento de la leche en
distintos paises de Ameérica Latinay Caribe.........cccccccvvveiiiii i, 8
Figura 6. Porcentaje de uso del suelo, afio 2016...........ccccvveeieienenineneceeeeeees 12
Figura 7. Numero de cabezas de ganado en ECUador ...........cccocvreienirenncnienienennen, 13
Figura 8. Porcentaje de cabezas por region a Nivel Nacional ................cccccevvenne 14
Figura 9. Produccion de leche por regiones (miles de litros).........ccccevvvevviicivenenne. 15
Figura 10. Numero total de vacas ordefiadas por region, afio 2017 ...........cc.cceveunee.. 16
Figura 11. Comercializacion de la leche, periodo 2014 - 2017 ......ccccocevvevnieninnennen. 17
Figura 12. Empresas dedicadas a la elaboracion de lacteos en Cotopaxi, periodo
2002 = 2016 ..ottt b et re e ne e 19
Figura 13. Produccion de leche en litros en Cotopaxi, 2014 - 2017 ..........cccceevenenee.. 20
Figura 14. Comercializacion de la leche cruda en liquido, 2014 - 2017................... 21
Figura 15. Arbol de PrODIEMAES ..........ccveveieeeieeeeeeeeeeeeeeee e, 23
Figura 16. Supraordinacion de variables.............cccceiieiieieiie i 38
Figura 17. Subordinacion de variables............coceieieiriieieie e 39
Figura 18. Cadena productiva de los productores de leche cruda.............ccccevennenee, 42
Figura 19. Productores de leche ubicados por barrio en el cantdn Latacunga.......... 62
Figura 20. Afios dedicados a la produccion lactea...........cccoeevveveiieieccc e 62
Figura 21. Género del Propietario..........ccceeceiieieeiie e 63
Figura 22. Integrantes que componen la familia............coccooviiiiiiiiiicn, 63
Figura 23. Numero de miembros de la familia, segin rango de edad....................... 64
Figura 24. Cabeza de NOQAr ........ccvoiieiie e 64
Figura 25. Ingresos familiares mensuales que reciben en promedio por sus
ACHIVIAAUES BCONOMICAS......vievieieeieeiiestee e e ree e e ste e steeste e teeaesseesraeseeenaesseenseaneenreas 65
Figura 26. Procedencia de ingresos familiares ...........c.ccoovvvieienencienencseseeees 65
Figura 27. Fuentes de financiamiento de sus actividades............ccccoevvivvevieiiieeinenn 66

XV


file:///C:/Users/Usuario/Desktop/Tesis%20Erika/Tesis%20ok%2011.docx%23_Toc1413427
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/Tesis%20Erika/Tesis%20ok%2011.docx%23_Toc1413430

Figura 28.
Figura 29.

Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.
Figura 36.
Figura 37.
Figura 38.
Figura 39.
Figura 40.
Figura 41.
Figura 42.
Figura 43.
Figura 44.
Figura 45.
Figura 46.
Figura 47.
Figura 48.
Figura 49.
Figura 50.
Figura 51.

FUente de Crédito........coieieieiiceeieee e 66
Recibe alguna capacitacion en técnicas de manejo ganadero y produccion

.................................................................................................................. 67
ACCESO a ASISLENCIA TECNICA ..ovvevviierieriiieseeee e 67
Medidas adoptadas para teCNIfICAISE ........ccccveerieeresiie e 68
Porque aln no se han Tecnificado...........ccoveriiiinencisse e 68
Costo para el mantenimiento y cuidado del ganado...........c.cccoevevvvennne. 69
Raza de ganado VACUNO ..........cccueveerieiieiieeieeie e e see e sae e seenaesnesneas 70
Produccion (litroS /NAtO/MES)......ccuerveririeririee e 70
Mano de obra utilizada en la produccion lechera...........cc.ccocevioiiennnnne, 71
Cantidad de hectareas CUltivadas............cccoovveniniineiene e 71
Disponibilidad de infraestructura para el cuidado del ganado ................ 72
¢Cuenta con Agua para Regadio?........ccccoeireneineneieese e 72
TIPO d& OFAEMN0 .....cuiiiiiiiiieieee e 73
Frecuencia de ordefio al did.........ccccevveveiiniiiiinieee e, 73
Destino de leche (litros MeNnSUales) .........ccoveveieeieiiie i 74
Ventas de leche cruda al Mmes...........ccocoiiiiiiiiiii e 75
Forma de transporte de la leche a su punto de venta............c.ccoceeveeennen. 75
Servicios que le entrega su comprador de leche.........ccccccoovvevviinivennne 76
Forma de pago de su cliente de laleche...........ccceeeiiiiiciicciecce e 76
Productividad de [8CHe.........cveieiiece e, 77
Productividad POr Area..........ccoueeieiieieie et 79
Productividad de mano de 0Bra ........ccccvvvereiie e 80
Histograma del contraste de normalidad de los residuos modelo 1 ........ 87
Histograma del contraste de normalidad de los residuos modelo 2 ........ 94

XVi



INTRODUCCION

La provincia de Cotopaxi desde hace afios atras es conocida por sus haciendas
ganaderas, las cuales se especializan en la produccién y comercializacion de leche
cruda. Segun datos del INEC, se estima que la provincia produce alrededor de
4483.699 litros/dia, lo que representa el 9% de la produccion nacional, lo que la ubica

como la cuarta provincia mas productiva de leche a nivel de Ecuador.

Sin embargo, el sector se enfrenta a problemas sociales y econdémicos, a razon de que
los productores de leche cuenta solo con experiencia basica de sus antepasados para la
produccién, mas carece de conocimiento acerca de las nuevas tecnologias para
aumentar su productividad y disminuir sus costos de produccién, por lo que se ve
imposibilitado para aumentar su produccion y competir con otros productores a nivel

nacional.

Es por ello que el presente de investigacion se centra en el analisis de “La cadena
productiva de la leche y la productividad en la provincia de Cotopaxi, cantdn
Latacunga”. En este sentido el trabajo investigativo se encuentra estructurado de la

siguiente manera:

Capitulo I: presenta el tema de investigacion, junto con el planteamiento del problema
que incluye la contextualizacién, el andlisis critico, las preguntas directrices y

delimitacién, asimismo esta la justificacion y por tltimo los objetivos del trabajo.

Capitulo I1: conforme a las variables de estudio este capitulo muestra el marco
tedrico y antecedentes investigativos que sustentan la investigacion, junto con las

hipdtesis que se preséntense comprobar.

Capitulo I11: se detalla la metodologia utilizada para el desarrollo del trabajo, donde
también se especifica la poblacion y muestra utilizada, la operacionalizacién de las

variables y la descripcion del tratamiento de la informacion levantada.

Capitulo IV: expone los resultados obtenidos acorde a los objetivos planteados, las

limitaciones del estudio y finalmente las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

ANALISIS Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.Tema

La cadena productiva de la leche y la productividad en la provincia de Cotopaxi, canton

Latacunga

1.2.Planteamiento del problema
1.2.1. Contextualizacion

1.2.1.1. Macrocontextualizacion

La produccion, procesamiento y consumo de leche y sus productos derivados, han
beneficiado significativamente a diferentes sectores a nivel local, mientras que a nivel
mundial varios paises en vias de desarrollo han notado un importante aporta al
crecimiento econdmico, pues la produccion de leche no solo es destinada para el

consumo sino también para la comercializacion.

Aproximadamente en el mundo existe 570 millones establecimientos agricolas de los
cuales al menos uno de cada cuatro establecimientos posee un animal lechero, siendo
la vaca el animal lechero mas comun; estos animales a su vez generan fuentes de
ingresos y alimentos regularmente, asi como una ayuda en cosechas al generar
estiércol, valioso como fertilizante, material de construccion, combustible ademas que

se puede comercializar(FAO, 2016).

Por otro lado, segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAOSTAT), la leche cruda es un producto que se
produce, se transforma y consume en casi todos los paises del mundo, posicionandose
como uno de los cinco productos agricolas principales en termino de calidad y valor
sin embargo, también se reconoce que existen 27 paises que no presentan produccion

de leche 0 no la han indicado.

Asimismo, la mayor parte de los paises tienen lineamientos de alimentacién, que

recomienda el consumo de leche como componente de una dieta balanceada, a nivel



mundial la leche aporta aproximadamente o en promedio 134 kcal de energia a cada
persona diariamente, 7,69 de grasas a cada persona por dia, 8,3g de proteinas/persona
al dia, 0 5%, 9% y 10% del total de suministro de energia, grasas y proteinas
respectivamente. Siendo la tercera fuente de grasas y proteinas y la quinta en energia

mas grande para los seres humanos(FAO, 2016).

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) en el 2011, la produccion de leche a nivel mundial fue de 730.1 millones de
toneladas meétricas, aumentando un 2,3% con respecto al afio anterior. Tomando en
cuenta el producto leche de vaca en el 2011 este alimento gener6 un total de 614,4
millones de toneladas registrando un crecimiento del 2,5%, esto como resultado de que
la leche de este animal se destaca por la diversidad de razas que podemos encontrar en
diferentes paises(FAO, FEPALE, 2012).

De la misma manera, en el 2013 la produccion de la leche alcanzé los 770.000 millones
de litros correspondiente a 328.000 millones de dolares estadounidenses, este resultado
posesiono a la leche en tercer lugar por tonelaje de produccién y ademas fue
considerado como el producto agricola mas importante y valioso en todo el mundo.
Asimismo la produccion de la leche ocup6 el 27% del valor agregado del ganado y el
10% en el sector agricola, en la que destaca la leche entera en polvo y la leche
descremada en polvo como los mas comercializado (FAO, 2016).

Segun el ultimo informe del Departamento de los Estados Unidos (USDA), se
determina a los principales paises productores de leche, en el que la India es
considerado como el primer productor de leche del mundo en el dltimo afio, sin
embargo no es considerado como un buen competidor, ya que toda su produccion es
de consumo interno; por lo que la Union Europea es considerado como el primer

competidor a nivel mundial, pero no como productor de leche.

En lo que respecta a la produccion de leche segun sus especies a nivel mundial en el
afio 2016, se denota que la mayor produccién mundial proviene del ganado bovino
(vacas) con el 82,2%, seguido de la leche de bufalo con el 13,7%, el 2,3% pertenece a
la leche de cabra, el 1,3% de leche de oveja y con el 0,5% siendo el porcentaje mas

bajo de otros animales productores de leche.



Figura 1. Produccion mundial de leche segun especies 2016
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Elaborado por: Erika Chiluisa

Entre los principales paises exportadores de leche durante el periodo 2013-2017, se
denota un importante crecimiento en promedio del 8%, entre los que destaca la Union
Europea, Estados Unidos y Nueva Zelanda; y de la misma manera en otros productos
derivados como la mantequilla, queso, leche desnatada en polvo y leche en polvo

entera (Avilez, y otros, 2010).

El volumen de produccion a nivel mundial es alto, en pocos paises se encuentran
concentrada la oferta y existe una cierta desintegracion de la demanda, por otro lado
los factores econdmicos como el precio del petroleo, el valor del dolar, etc.; hace que
un numero reducido de exportadores de leche se enfrenten a un mercado de alta
volatilidad y para los actores de la cadena de valor exista una gran incertidumbre.

En lo referente a la produccién de leche segun las regiones a nivel mundial se observa
en el afio 2016, el tamafio de la industria lechera ha crecido constantemente, en la que
destaca Asia con el 29,8% como la regién que mas produce por el alto crecimiento en
su demanda, seguida de la Union Europea con el 24,2%, Norte y Centro América el
18,2%, Sud América el 9,2%, Otros de Europa con el 8,5%, Africa el 5,5% y Oceania

con el 4,5%.



Figura 2. Produccién mundial segun la region, afio 2016
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Por otro lado, en cuanto a la disponibilidad de leche per cépita por regiones, en el afio
2016, se observa que las regiones con superavit en leche son Oceania, Europa y
Ameérica del Norte pues llegan a obtener 738, 299, 289 litros por habitante al afio
respectivamente, en tanto que regiones con déficit en produccion son Africa, Asia,
América Central y América del Surcon 40, 71, 89 y 143 litros respectivamente;
finamente es importante recalcar que el Caribe se encuentra casi en equilibrio, ya que

el consumo de leche es semejante al de su produccién con 41 litros por habitante.

Tabla 1. Disponibilidad de leche per cépita por regiones

LECHE DISPONIBLE POR HABITANTE: todas las especies

DISPONIBILIDAD

PRODUCCION POBLACION .
Regiones Miles de Mill. de Millones de PE_R CAPITA
litros de leche habitantes -I|tros . "
habitante por afio
Total Mundial 798,5 7.467 107
Africa 48,9 1.225 40
Américas 181,4 998 182
- América del Norte 103,9 359 289
- América Central 15,5 175 89
- Caribe 1,8 44 41
- Américadel Sur 60,1 420 143
Asia 317,2 4.463 71
Europa 221,4 741 299
Oceania 29,5 40 738

Fuente: FAO (2016)

Elaborado por: OCLA




En lo relacionado al consumo de productos lacteos, a FAO en mayo del 2012 anuncio
que el consumo global de lacteos creci6 un 1,16% en comparacion al 2011, pues paso

de producir 103,3 litros a 104,5 litros por persona al afio.

Es asi que el consumo mundial promedio de lacteos ha tenido una tendencia a crecer
cada afio, a razén de que en el afio 2016 a nivel mundial se ha consumido 111,1 litros
por persona cada afio, pese a que laFAQ y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

recomiendan consumir 500 litros diarios y 180 litros por afio.

Figura 3. Consumo Mundial de Lacteos
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Por otro lado, existen paises que superan el consumo de 300 litros per capita, asi como
otros con un consumo por debajo de 50 litros, esto implica que a nivel mundial es
menester no solo aumentar la produccion, sino también promover el consumo en las

regiones con estratos socioecondémicos vulnerables.

Desde otro punto de vista, el aumento de precios en las diferentes economias esta dada
por la tasa de crecimiento poblacién la cual esta reflejada en el indice de precios, ante
esto el pais con el mas alto indice de inflacion en Latinoamérica es Uruguay (Exterior,
2016).

Con respecto a lo anterior mencionado, el precio Internacional de los productos lacteos

determina que los precios van variando a lo largo del tiempo por diferentes factores



externos o internos de cada pais, sin embargo en la segunda mitad de la Gltima década
los precios han experimentado un alza considerable de 1991 al 2012.

Es asi que el comportamiento del indice de precios internacionales de los lacteos y de
otros productos agropecuarios durante el 2005 al 2016, refleja que en los afios 2010 y
2012 el precio internacional de los productos lacteos alcanzd los mayores niveles a

comparacion de los anteriores afios, mientras que en los afios posteriores el

comportamiento ha ido disminuyendo manteniendo estabilidad.

Figura 4. indice de precios internacionales de los lacteos y de otros productos
agropecuarios, periodo 2005- 2016
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Asimismo, dentro del indice de precios de los productos lacteos, se observa que los
meses que sobresalen son mayo del 2014 con un promedio de 215,7 puntos, abril con
110 puntos, lo que refleja un incremento continuo del indice de mes a mes. En tanto
que el mes de febrero del 2014 se obtuvo un valor méximo de 22%, lo que indica que
en el mes obtuvo un alza de precios por los siguientes productos queso, mantequilla 'y

leche desnatada en polvo, mientras que la leche entera en polvo mantuvo su precio.

Por otro lado, el objetivo principal de las cooperativas es organizar a un determinado
grupo de productores, en este caso de leche, buscando una integracion vertical para
industrializar y comercializar su produccion y tener un acceso amplio de insumos y

servicios. Estas organizaciones cumplen un rol importante para el desarrollo de



industrias lecheras, en empresas a nivel global como Dairy Farmers o América
(Estados Unidos), Fonterra (Nueva Zelanda) y Arla Foods (Suecia)(Exterior, 2016).

A pesar de su importante participacion en la cadena lactea, estas cooperativas o
asociaciones funcionan de distinta manera en cada pais. En Francia y el Reino Unido
la importancia en el procesamiento de la leche es minima, pero en Europa las
cooperativas tienen una participacion dominante en los mercados en paises nordicos.
En Oceania, Nueva Zelanda tiene una participacion del 97%, y en un extremo Australia
con el 30% de mercado(Exterior, 2016).

Asimismo se observo que en América Latina la mayor parte del crecimiento del sector
lechero depende del crecimiento poblacional, pues Brasil presenta el mayor
crecimiento, con una proyeccion de ventas de US$ 8.900 millones entre los afios 2017
y 2022 frente a los demas paises, este monto supera al crecimiento en conjunto de

Argentina, Peru y México.

En Ameérica Latina la participacion de las cooperativas, son significativas en Paraguay,
Uruguay y Costa Rica con mas del 70%, con participaciones intermedias entre el 30%
y 40% esta Chile y Brasil, dejando a los demas paises con una participacion menor al
20%.

Figura 5. Participacion de las cooperativas en el procesamiento de la leche en distintos
paises de América Latina y Caribe
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De la misma manera en lo que respecta a América Latina y Asia se observa un
importante dinamismo en los dltimos 20 afios en lo relacionado a la produccion de
leche, pues en los afios 90 se alcanzé el 25% de la produccion mundial, mientras que
en el periodo 2009 al 2011 se obtuvo el 40% de participacion, esto como resultado de

la baja participacion de Europa en este mercado.

1.2.1.2. Contextualizacién meso

Ecuador es el cuarto pais mas pequefio del subcontinente, tiene una superficie de
283.561 km? y 16,7 millones de habitantes, ubicado en América del Sur, considerado
un pais en vias de desarrollo o subdesarrollada con una economia de ingresos medios,
dependiendo basicamente de las materias primas y de las exportaciones; utiliza el délar
americano como moneda de cambio; gracias a su naturaleza en los Andes y sus tierras
ubicadas en zonas altas acompafiado de un clima entre 4° a 28° grados centigrados,
comprendida de extensas areas verdes utilizadas en agricultura y ganaderia, la han

convertido en un nicho productivo muy especial en el planeta.

Con relacion a Latinoamérica, Ecuador con el paso de los afios se ha convirtié en una
de las mejores economias a pesar de la concentracion de las industrias y las diferentes
crisis que ha atravesado, el Producto Interno Bruto (PIB) ha crecido en algunos afios
en mayor medida que en otros pero evitando problemas evidentes con respecto a otras

economias (Banco Central del Ecuador, 2016).

Tabla 2. Crecimiento del PIB de Ecuador y América Latina

ARo Ecuador Ag (:ir;c;a
2007 2,2 57
2008 6,4 4
2009 0,6 1,2
2010 3,5 6,3
2011 79 4,7
2012 5,6 2,9
2013 4,6 2,9
2014 3,7 1,2
2015 0,3 -0,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de Banco Central del Ecuador (2016)
Elaborado por: Erika Chiluisa



Como se puede observar en la gréafica anterior el crecimiento del Producto Interno
Bruto de Ecuador con respecto a América Latina en los afios 2007 — 2015, ha tenido
un crecimiento positiva desde los afios 2007 al 2015 de manera sostenida sobrepasando
el promedio de América Latina, asi también se denoto un crecimiento en promedio de
3,9% (Banco Central del Ecuador, 2016).

Desde la perspectiva del sector lechero las cifras muestra un aporto del 8% al PIB y
una generacion de 1,5 millones de empleos directos e indirectos, de acuerdo con datos
del Centro de la Industria Lactea en el 2014. En tanto que en el 2016, segun
estimaciones del Fondo Monetario Internacional, Ecuador es la sexagésima segunda
(62%) economia mas grande del mundo obteniendo un PIB nominal de $99.118
millones, después de Pert 522 con $180.291 millones y Colombia 422 con $274.135

millones.

La importancia de la microempresa en el mundo, como en Ecuador se basa por la
generacion de empleo y el nivel de ingresos que esta genera, creando oportunidades

para las familias de pocos recursos, pero con el proposito de emprender.

Es asi que segun el Directorio de Empresas y Establecimientos (DIEE) 2016, aclara
que en el pais existen 843.745 empresas que pertenecen a unidades econémicas que se
identificaron con condiciones como: personal afiliado en el IESS, ventas en el SRI'y
por medio del RISE, aportaron impuestos sobre sus ingresos. Del total de nimero de
empresas el 90,5% pertenecen a Microempresa, seguido de Pequefias empresas con el
7,5%, el 0,9% pertenece a la Mediana Empresa “A”; el 0,6% a Medianas Empresas

“B” y finalmente las grandes empresas con el 0,5%.

Tabla 3. Nimero de empresas por tamafio de empresa, afio 2016

Tamarfo de empresa Nro. Empresas % Total

Microempresa 763.636 90,5%
Pequefia empresa 63.400 7,5%
Mediana empresa "A" 7.703 0,9%
Mediana empresa "B" 5.143 0,6%
Grande empresa 3.863 0,5%
Total 843.745 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC- DIEE (2016)
Elaborado por: Erika Chiluisa
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Asimismo, el INEC en el afio 2016 determina que la mayor concentraciéon de las
empresas, entre sus diferentes clasificaciones se encuentra: Pichincha con el 23,8%,
Guayas 19,1%, Manabi 8,0%, Azuay 6,2% y El Oro 5,0%, solo estas cinco provincias

suman el 62,1% obteniendo la mayor concentracion de empresas.

Por otro lado, en cuanto a la distribucidn de las empresas por actividad econdmica se
observa que el sector de servicios 0 actividades terciarias concentran la mayor
participacion con respecto a las demas actividades pues ocupa el 40,59%, en la que
destaca las actividades de transporte, siendo el sector con mas desarrollo en los Gltimos
afios; con respecto a los demas sectores se manifiesta que el 36,62% pertenece al sector
Comercio, mientras que el 10,42% de las empresas se dedican a la agricultura,

ganaderia, silvicultura y pesca.

Tabla 4. Nimero de empresas por actividad econémica, afio 2016

Actividad Economica E Nro. % Total
mpresas

Servicios 342.488  40,59%

Comercio al por mayor y al por menor;

reparacion de vehiculos automotores y 308.956  36,62%

motocicletas.

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. 87.926  10,42%

Industrias manufactureras. 72.735 8,62%

Construccion. 28.678 3,40%

Explotacion de minas y canteras. 2.962 0,35%

Total 843.745 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC- DIEE (2016)
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo referente al sector Industria con el 8,62%, no deja de ocupar un lugar importante
en la economia, con sus principales productos industriales que son alimentos
procesados como carnes, pescados y crustaceos, licores, muebles, textiles, cauchos,
joyeria, plasticos, metalurgia, cartén y papel, exportando estos productos en gran

minoria, ya que son mas para consumo interno.

Con respecto a la ganaderia esta actividad econdmica es considerada como una de las
mas importantes para el sector rural, especialmente por la produccion de carnes y
derivados. En lo relacionado a la produccidn pecuaria ecuatoriana, en la tltima década

el ganado vacuno, porcino, caprino, ovino entre otros, junto a la industria de derivados
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pecuarios aporto con el 1.6% al Producto Interno Bruto (PIB); ademaés se estima que
el 48% aproximadamente corresponde a productos lacteos de bovino, el 45% a
carnicos y el 7% al resto de productos de las demas especies, antes estas cifras es
importante destacar que la demanda nacional de estos productos tiende a crecer por
factores como la mejora en los estdndares de vida y el crecimiento de la
poblacion(Naranjo, 2015).

Con respecto a lo anterior mencionado la mayoria de las zonas rurales esta ocupada
por cultivos transitorios como permanentes, en estas zonas se cultiva banano, maiz,
papas, arroz, cafia de azUcar, café y cacao, entre otros; mientras que los pastos
cultivados se destinan a la cria de ganado porcino, vacuno, avicola y en una escala

menos a otras especies vivas.

Para la Asociacion de ganaderos de la Sierra y el Oriente (AGSO) en el 2015, en el
pais existe alrededor de 3,5 millones de hectéareas que son destinadas a la produccion
de leche, de las cuales tan solo la Sierra abarca el 75% siendo la principal fuente de

ingresos de los campesinos en zonas donde la siembra no ha sido su mejor opcion.

A continuacion, se presenta el grafico acerca el porcentaje del uso del suelo en el pais

durante el afio 2016.

Figura 6. Porcentaje de uso del suelo, afio 2016
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2017)
Elaborado por: Erika Chiluisa
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Ecuador se distinguen por la gran diversidad de suelos que posee, pues la utilizacion
de las tierras en el sector rural abarca en su mayoria el suelo de los montes y bosques
con el 45,94%, seguido de pastos cultivados con el 19,81% y cultivos permanentes con
el 11,58%, entre las cifras mas significativas; en tanto que los cultivos transitorios y
barbecho (7,32%), pastos naturales (5,49%) y paramos con el 2,69% abarcan los
porcentajes mas bajos de suelo.

Segun el ultimo informe del INEC 2017, a nivel nacional, existen 4.190.611 cabezas
de ganado vacuno siendo este el que mas predomina en el pais, seguido del ganado
porcino con 1.115.473 cabezas y el ganado ovino con 390.120 cabezas; siendo estos
tres tipos de ganado para diferente uso y consumo.

Figura 7. Numero de cabezas de ganado en Ecuador
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2017)
Elaborado por: Erika Chiluisa

Con lo anterior mencionado gran parte de los campesinos invierten en el ganado
vacuno por los diferentes subproductos que provienen de la leche como el queso,
yogurt, leche en polvo, al igual que la venda de la misma carne; pues su
comercializacion genera un gran aporte econémico que benéfica a las familias de los

ganaderos.

En el 2017 en la tasa anual de variacion del ganado vacuno, a nivel nacional
incremento el 1,53% en relacion al afio 2016; segun el INEC en su Encuesta de
Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC) 2017, se observa que la

region Sierra presenta el 48.87% representando el mayor nimero total nacional de
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cabezas de ganado vacuno, seguido por la region Costa con el 42,32% y el Oriente con
un 8,77%.

Figura 8. Porcentaje de cabezas por region a Nivel Nacional
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2017)
Elaborado por: Erika Chiluisa

La provincia de Pichincha, junto a sus 8 cantones productores de leche, conforman los
sectores de mayor produccién de lacteos y subproductos en Ecuador; en el canton
Mejia se encuentran la mayoria de haciendas ganaderas, que desde décadas pasadas
como en 1948 producian 3.8 litros, sin embargo en el 2015 este alcanzd un promedio
de 17.8 litros/dia, teniendo en cuenta que varias haciendas alcanzarian a producir mas
de 40 litros de leche/dia, convirtiendo al Canton Mejia uno de los productores maximos
en Ecuador (Lasso & Jiménez, 2015).

La industria lechera inicio en 1950 en Ecuador, por dos factores importantes, la
tecnificacion de sistemas nuevos de ordefio y la cria de ganado importado

especializado y adaptado en el pais.

Segun el Centro de la Industria Lactea (CIL), existen 44 empresas especializadas en la
transformacion de la leche a diversos productos; en tanto que en la region sierra es
considerada como la mayor generadora de litros de leche cruda, donde grandes
empresas como: Nestlé, Rey leche, Toni, Floralp y Alpina, desarrollan sus
operaciones, abasteciéndose de diversos productores de Machachi, Cayambe,

Cotopaxi, entre otros.
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Segun el acuerdo 394 del Ministerio de Agricultura (MAGAP), mismo que fue
aprobado en el 2014, determino que el precio promedio que se paga al productor en el
pais es de USD 0,50 por litro entregado (Lideres, 2016).

Por otro lado, la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua
(ESPAC) 2016, manifesto que la produccidn total a nivel nacional fue de 5,32 millones

de litros, la cual es destinada principalmente para la comercializacion.

De la produccién de leche total generada durante el periodo 2014-2016, se determiné
que la region sierra se ha destacado por ser la mayor productora de leche, pues segun
cifras del INEC en el afio 2016 solo esta region alcanzo el 77,21% de la produccion
total, mientras que la region costa obtuvo tan solo el 17.91% y finalmente la region
Oriente el 4,82%.

Figura 9. Produccién de leche por regiones (miles de litros)

Produccion de leche por regiones
(miles de litros)
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2015 3678 1024 273
m 2016 4107 955 256

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2016)
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo relacionado a las principales provincias productoras de leche se determiné que
dentro de la region Sierra las mas importantes son: Pichincha (16%), Cotopaxi (10%),
Azuay (9%) y Chimborazo (8%), en tanto que en la region Costa se encuentra Manabi
(11%), Esmeraldas y Guayas (3%), singularizandose por tener mejor ganado y mayor
especializaciéon en producir leche; mientras que en la region Oriente y con bajos

niveles encontramos a Morona Santiago, Sucumbios y Zamora Chinchipe (1%).
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En tanto al nimero de vacas ordefiadas por regiones se observa que el 64, 31% se
concentra en la region Sierra, seguida de un 29,99% de la regién Costa y un 5,67%

perteneciente a la region Oriental.

Figura 10. Numero total de vacas ordefiadas por region, afio 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2017)
Elaborado por: Erika Chiluisa

Se puede apreciar que la region costa tuvo un aumento en su volumen de produccion
en comparacion al afio pasado, sin embargo, hay que destacar que en la regién sierra,
la leche es el unico producto donde el campesino cuenta con un ingreso Sseguro,

llaméndolo “el sueldo del campo™, ya que recibe su pago cada 15 dias.

Con respecto a los principales destinos de la leche nivel nacional, se demuestra que la
leche que es vendida a intermediarios y en pocos casos a las industrias tiene una
participacion del 72,3%, seguida de un 18,82% de la produccion la cual es procesado
en los terrenos para la alimentacion de los terneros, terneras, entre otros; en tanto que
para el consumo en terrenos se determind que el 7,3% de la leche es destinada para la
produccidn de queso; vy, finalmente el 1,4% es para el autoconsumo de los productores

la cual ha disminuido en el 2017 con respecto al afio anterior.

Tabla 5. Destino de la leche a nivel nacional

Destino de la leche Total (litros) %
Vendida en liquido 3.714.124 72,3%
Consumo en los terrenos 374.087 7,3%
Alimentacion al balde 72.313 1,4%
Procesada en los terrenos 963.321 18,8%
Destinada a otros fines 11.559 0,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2017)
Elaborado por: Erika Chiluisa
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Desde décadas pasadas la leche cruda ha tenido como destino principal la
comercializacion, lo cual ha aportado significativamente al ingreso econémico de la
poblacion rural. Es asi que la evolucion de la comercializacion ha tenido un
crecimiento estable pues se ha mantenido sobre los 3.500.000 millones de litros
anualmente, recalcando que el afio mé&s alto en venta de leche en liquido fue el 2016
con 3.859.896 litros al afio.

Figura 11. Comercializacién de la leche, periodo 2014 - 2017

Comercializacion de la leche, periodo 2014 - 2017
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—\/endida en Liquido| 3.696.440 3.575.277 3.859.896 3.714.124

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2017)
Elaborado por: Erika Chiluisa

Ademas, desde el afio 2014 se ha vendido aproximadamente el 70% de su produccion,
mientras que en el afio 2017 la produccion total destinada a la venta a industrias

alcanzo el 72%.

Con respecto al pago determinado oficialmente por las entidades de control a los
productores de leche, se puede observar que el pago minimo a productor es de 0,42
centavos de dolar, dependiendo de factores como el contenido de grasa y proteinas ya
que si uno de estos dos factores tiende a subir por consecuencia el precio también lo
hara de la misma manera. Sin embargo pese a la fijacion de este precio base como se
puede observar en la tabla siguiente, los productores afirman que tanto la industria
como los intermediarios se niegan al pago justo.
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Tabla 6. Pago oficial al productor més calidad

TABLA OFICIAL DE PAGO AL PRODUCTOR MAS CALIDAD

Ingrese su index % sobre precio de

Precio base 0,42 . 0,4200 .
precio sustentacion
Base contenido GRASA 3,00 $/Kg Grasa 2,4 Pordécima% Grasa  0,0024 0,57%
Base contenido Por décima %
PROTEINA 2,90 $/Kg Proteina 4,5 Proteina 0,0045 1,07%
Proteina ->
Grasa 2,80 2,90 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60

30 04155 04200 04245 0,4290 0,4335 0,4380 0,4425 0,4470 0,4515
3,1 04179 0,4224  0,4269 0,4314 0,4359 0,4404 0,4449 0,4494 0,4539
32 04203 04248 0,4293 10,4338 0,4383 0,4428 10,4473 0,4518 0,4563
3,3 04227 0,4272 04317 0,4362 0,4407 0,4452 0,4497 0,4542  0,4587
34 04251 0429 04341 0,4386 0,4431 0,4476 04521 0,4566  0,4611
35 04275 04320 04365 0,4410 0,4455 0,4500 0,4545 0,4590 0,4635
36 04299 04344 04389 10,4434 0,4479 0,4524 04569 0,4614  0,4659
3,7 04323 04368 04413 0,4458 0,4503 0,4548 10,4593 0,4638 0,4683
3,8 04347 04392 04437 10,4482 04527 04572 0,4617 0,4662  0,4707
39 04371 04416 04461 0,4506 04551 04596 04641 0,4686 0,4731

Fuente: Elaboracion propia a partir de MAGAP (2017)
Elaborado por: Erika Chiluisa

Finalmente, es importante enfatizar que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, es el ente encargado de fijar politicas e interceder en la

comercializacion protegiendo al productor contra practicas injustas.

1.2.1.3. Contextualizacién Micro

Ciertamente en el Ecuador la produccion de leche se concentra en la region sierra con
el 73%, cuya caracteristica principal es la de ubicarse en un espacio de pequefias fincas,

y de zonas rurales donde la siembra no ha sido la mejor opcidn para los campesinos.

Para la Asociacion de Ganaderos de la Sierra y Oriente (AGSO), las empresas
existentes en la provincia de Cotopaxi, estan conformadas de la siguiente manera: las
pequefias empresas por su naturaleza familiar son las que mas produccién aportan
dependiendo del rango de hectéreas, es asi que su participacion alcanza el 45,3%,

seguido de las medianas empresas con el 32,4% y las grandes empresas con el 22,3%.

Es asi que la gran diferencia entre las categorias de estratificacion de las empresas del
sector lechero depende de su tamafio pues las grandes empresas cuentan con un

producto de mayor calidad por la disponibilidad de una infraestructura moderna e
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instalaciones adecuadas; mientras que las medianas no han podido mejorar la calidad

de su produccion por la falta de tecnificacion.

Tabla 7. Estratificacion de la produccion lechera en el 2012

Rango de Cantidad Participacion  Produccién Produccion Produccién
Categoria tamario fincas enel total de total de leche  de leche total de
(has) las fincas (%) (It/dia) (It/dia) leche
N 0-99 172.058 57,55% 1.780.010 33,6% 10,3
Pequerias
10-19.9 36.253 12,13% 621.372 11,7% 17,1
. 20-49.9 49.980 16,72% 943.389 17,8% 18,9
Medianas
50-99.9 26.308 8,80% 774.546 14,6% 29,4
Grande 100 - 199.9 9.901 3,31% 588.393 11,1% 59,4
> =200 4.462 1,49% 594.210 11,2% 133,2
TOTAL 298.962 100% 5.301.920 100% 17,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de AGSO (2012)
Elaborado por: Erika Chiluisa

En relacion a la evolucidn de las empresas en Cotopaxi dedicadas especificamente a
la elaboracion de lacteos, se visualiza que desde el afio 2012 las empresas han
mantenido un constante crecimiento, llegando a alcanzar en el 2016 un total de 47.900
empresas entre pequefias, medias y grandes, pero en un volumen bajo tienen a
dedicarse al sector lechero con un porcentaje que domina desde el 2012 hasta el 2016

no mayor al 37%, pero muy importante para este sector generador de una fuente de
ingresos.

Figura 12. Empresas dedicadas a la elaboracién de lacteos en Cotopaxi, periodo 2012 - 2016

Empresas dedicadas a la elaboracion de lacteos en
Cotopaxi, periodo 2012 - 2016
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2016)
Elaborado por: Erika Chiluisa
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Por otro parte, la provincia de Cotopaxi desde hace afos atrds es conocida por sus
haciendas ganaderas, las cuales se especializan en la produccion y comercializacion
de leche cruda. Segun datos del INEC en su Encuesta de Superficie y Produccién
Agropecuaria Continua 2016, se estima que la provincia produce4483.699 litros/dia,

lo que representa el 9% de la produccion nacional.

Al respecto, se observa que el afio con una produccion significativa fue el 2015 con un
cifra de 529.614 litros diarios de un total de 65.673 vacas ordefiadas; sin embargo en
el 2017 el panorama del sector lechero incremento mas su produccion llegando a
obtener una variacion del 6% aproximadamente con respecto al afio pasado, pues su

rendimiento fue de 8,05 litros/vaca.

Figura 13. Produccion de leche en litros en Cotopaxi, 2014 - 2017

Produccion de leche en litros en Cotopaxi, 2014 - 2017
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2018)
Elaborado por: Erika Chiluisa

Por otro lado, se determina que en la provincia de Cotopaxi una gran cantidad de
pequefios productores se desarrollan mejor en asociaciones o integrandose a pequefios
grupos, con el fin comdn de producir méas leche y de mejor calidad en areas como:
nutricion y manejo de la salud, tecnologia genética y cuidado ambiental, la mayor parte
de subsistencia econdémica proviene de la produccion de leche(Lasso & Jiménez,
2015).
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Ademas la mayoria de la Unidades Productivas Agropecuarias (UPAS), utilizan el
sistema manual de ordefio y muy pocas el ordefio mecénico, esto como resultado de la
falta de tecnificacion lo cual fortalece a los intermediarios para que impongan precios

a los productores siendo ellos los mas beneficiados.

Por otro parte, la evolucién de la comercializacion de la leche cruda en liquido en la
provincia de Cotopaxi, ha mantenido un crecimiento significativo, acentuando que los
afios con las cifras mas altas fueron en 2015 y 2017, con aproximadamente 467.988 y

482.139 litros de leche/dia respectivamente.

Figura 14. Comercializacion de la leche cruda en liquido, 2014 - 2017

Comercializacion de la leche cruda en liquido,
2014 - 2017
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427.666  529.614 483.699 514.759

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2018)
Elaborado por: Erika Chiluisa

Dentro de este marco de comercializacion, en la provincia existe la Fundacién Heiffer,
la cual brinda capacitaciones y apoyo técnico a 1.135 productores y familias asociadas
de Cotopaxi, cuyos esfuerzos ayudaron a vender el litro de leche a $0,15 centavos; v,
cuyo valor fue incremento a un rango de $0,23 y $0,45 cada litro segun la calidad de

leche.

Entre los principales destinos de le leche cruda en el periodo 2014-2017 en la
provincia, se visualiza que gran parte de la produccion total de la leche tiene como
principal destino la venta en liquido con mas del 80%, seguida del consumo en los

terrenos de los ganaderos con una cifra entre 5% y 10% en este periodo; en tanto que
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el destino de la leche para alimentacién al balde, procesamiento en los terrenos y otros

destinos no presentan cifras significativa a diferencia de la venta en liquido.

Tabla 8. Destino Principal de la leche cruda, 2014 — 2017

Produccion

Total de Vendida Consumo Procesada Destinada

Alimentacion

Afo Leche en liquido en los al balde en los a otros
: terrenos terrenos fines
(Litros)
2014 427.666 88% 9,0% 1,4% 1,3% 0,2%
2015 529.614 88% 57% 2,1% 3,7% 0,1%
2016 483.699 88% 7,3% 3,2% 0,9% 0,8%
2017 514.759 94% 5,1% 0,8% 0,4% 0,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEC (2018)
Elaborado por: Erika Chiluisa

Finalmente, dentro de la provincia existe un gran nimero de empresas que demandan
una cantidad de litros de leche mensualmente, entre las cuales se puede nombrar a
Parmalat, Alpina, El Ordefio, Leche Andina, Toni, Queseras de Bolivar, asi como
también restaurantes, centros infantiles y centros de acopio, un gran ejemplo de esta
ultima es el centro denominado la Red Campesina la cual recolecta una cantidad

significativa de leche entre los productores de la zona.
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1.2.2. AnAlisis critico

Figura 15. Arbol de Problemas
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Fuente: Datos Investigativos
Elaborado por: Erika Chiluisa
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1.2.3. Relacién causa-efecto

La cadena productiva se refiere a las etapas comprendidas desde la elaboracion,
distribucion y comercializacion del producto final; sin embargo, en el sector lechero
la primera etapa inicia cuando el ganadero extrae de la vaca la leche, para luego ser

recolecta y comercializa a los diferentes destinos.

En cuanto a la escasa productividad de los campesinos o productores de leche se debe
a que su actividad ha sido realiza por conocimiento de sus antepasados, mientras que
otra parte carece de conocimiento sobre el tema de procesos productivos, esto ha
ocasionado que el productor no invierta en nuevas tecnologias y métodos para mejorar
la calidad de su producto y por ende se ve imposibilitado para aumentar su produccion

y competir con otros productores a nivel nacional.

Por otro parte, el problema de una deficiencia en la cadena productiva de la leche en
el canton Latacunga, se debe a que el productor no ha explotado totalmente cada
eslabon de la cadena, pues es indispensable que el ganadero cuente con animales de
buena raza y ademas busque nuevas técnicas y métodos que mejoren la calidad y

cantidad de su produccion.

Con esto es evidente que una buena produccion no solo depende de extraer la leche de
la vaca, sino de varios procesos como: rutina de ordefio, pesa de leche, buena
alimentacion del ganado ovino, crianza de terneros, fertilizacion adecuada de repastos,
inseminacidn artificial, hechura de cercas, un lavado adecuado del equipo de ordefio y
una buena préactica lechera. Por lo cual también es importante un personal adecuado

para mejorar la produccién y el manejo de la actividad lechera.

1.2.4. Prognosis

La deficiente productividad del sector lechero en Latacunga, Provincia de Cotopaxi, a
causa de la inexistencia de una cadena productiva adecuada o desconocida por los
productores, afecta su comercializacion al ofrecer un producto con estandares de baja
calidad, afectando a las familias involucradas en la reduccion de sus ingresos y por
consecuente a su nivel socioecondmico, por lo que de esta manera se exponen a aceptar

precios por bajo de lo justo por intermediarios que solo buscan su beneficio.
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1.2.5. Formulacién del problema

¢La cadena productiva de la leche incide en la productividad de los productores de

leche del canton Latacunga, provincia de Cotopaxi?

1.2.6. Interrogantes

¢Cémo impulsar cada eslabon de la cadena productiva lechera para incrementar la

productividad del sector lechero en el canton Latacunga, provincia de Cotopaxi?

1.2.7. Delimitacion del objeto de investigacion

e Campo: Econdémico

e Area: Economia Agricola

e Aspecto: Cadena Productiva y productividad

e Temporal: La investigacion se llevara a cabo en el periodo académico del afio
2018

e Espacial: La investigacion se desarrollara en la provincia de Cotopaxi

e Poblacional: La fuente primaria de esta investigacion son los ganaderos

1.3. Justificacion

En la region sierra el sector lechero es una de las principales fuentes de ingresos para
los campesinos que se dedica a esta actividad, en consecuencia, de igual manera en el
canton Latacunga el sector presenta un dinamismo importante desde hace afios pasados
especialmente en la poblacion rural, pues esta actividad es la principal forma de vida

que provee de recursos econémicos para varias familias del sector.

Por otro parte, el andlisis de la productividad del sector es menester pues revela la
calidad y la eficiencia en la correcta utilizacion de los recursos y mecanismos dentro
del proceso productivo de la leche, pues el incremento de la productividad es

importante para mejorar la calidad de vida de los pobladores del sector.

Es por tal razén que el objetivo del presente trabajo investigativo es analizar la
situacion socio-econdémica actual de los productores de leche, la capacidad de

produccién, su nivel de productividad y la descripcion de cada eslabédn de la cadena
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productiva de la leche, con el fin de proponer soluciones que favorezcan a los

productores.

1.4. Objetivos

1.4.1. General

Analizar la productividad de los productores de leche cruda en el marco de la cadena
productiva en el cantdn Latacunga, provincia de Cotopaxi.

1.4.2. Especificos

e Determinar la capacidad de produccién de leche cruda en el cantdn Latacunga.

e Analizar los diferentes eslabones de la cadena productiva usada por los
productores de leche cruda.

e ldentificar el nivel de productividad de los productores de leche cruda, en el
canton Latacunga.

e Diseflar un modelo econométrico que determine la relacién existente entre

cadena productiva y productividad.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes investigativos

Para realizar este trabajo de investigacién se indagaron un total de 20 articulos
cientificos vinculados a las dos variables de estudio, como son la cadena productiva y
productividad del sector lechero, donde se analizd las dientitos resultados,
conclusiones, pensamientos, ideas, puntos de vista y aportes de los diferentes autores,
de las investigaciones en su mayoria de caracter empirico y practico, desarrollados en

su mayor parte en paises latinoamericanos, mismos que se detallan a continuacion:

Para comenzar Simanca, Montoya, & Bernal(2016) en su investigacion titulada
“Gestion del Conocimiento en Cadenas Productivas” sefialan que en una cadena
productiva constan los actores, elementos constitutivos y actividades que definen su
funcionamiento y estructura propia de la cadena, en el caso del sector lacteo
Ramirez(2018) menciona que “las cadenas lacteas vinculan a los agricultores que son
proveedores de leche, a los transportadores, los acopiadores, los transformadores, los
expendedores y los consumidores” . En general los elementos que componen una
cadena productiva son: los eslabones (actores involucrados en las actividades de la
cadena), los segmentos (grupos de actores homogéneos dentro de un mismo eslabon),
los flujos (permiten la comprension de las relaciones entre los eslabones) y los
segmentos (incrementa el entendimiento de la cadena) mismos que aportan a la

construccién de una meta en comun (Simanca, Montoya, & Bernal, 2016).

Los mismos Simanca, Montoya, & Bernal(2016) afirman que en Colombia la cadena
productiva de leche tiene un sistema de seis eslabones, donde el principal eslabon es
la produccién de leche. Aunque Jaramillo & Areiza(2015) en su estudio sefialan que
en colombia solamente existen tres eslabones que conforman la cadena lactea; el
proveedor quien se dedica a producir la leche, el eslabon industrial que se encarga de
producir los derivados de los productos lacteos, y finalmente esta el eslabon que se

encarga de comercializar la leche y sus productos.

En este sentido Martinez, y otros (2015) con el objetivo de establecer la inocuidad y
calidad del sistema de produccion de una provincia occidental de Cuba con tradicién

en la produccion de leche, donde gracias a la seleccion de un punto de venta, dos
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acarreadores Yy el primer eslabon conformado por treinta productores primarios, los
cuales de acuerdo a los autores conforman los principales eslabones de esta cadena, en
el cual los resultados indicaron que en la produccion primaria la calidad fisico-quimica
de la leche es apropiada. Por otro lado Quintero (2011) en un estudio realizado en
Colombia, afirmaron que la cadena lacta ha tenido un desarrollo gracias a mejoras
tecnoldgicas principalmente en el eslabdn primario. Bajo es te mismo contexto Rincén
& Diaz con el objetivo de evidenciar las barreras y las fuestes asociadas a la innovacion
de los distintos eslabones de la cadena lactea, apoyndose en una revision bibliografica,
concluyeron que existe una fuerte relacion entre las barreras y las fuestes de

innovacion.

Como sefialan los autores anteriores la produccion primaria viene a ser el primer
eslabon y el mas importante de toda la cadena lactea, por este lado, Carranza, y otros
(2007) en un estudio realzado en el Estado de Aguascalientes en México acerca de la
competitividad en la cadena productiva de le leche, donde de acuerdo a los resultado,
la produccidn primaria tiene una relacién directa con la productividad del hato y el
tamafio de las explotaciones de las llamadas unidades econdmicas, de manera que a
mayor tamafio de las unidades econémicas mayor rendimiento de leche por vaca.
Asimismo, en otro estudio Morales & Nufiez(2016), mencionan que el sector
ganadero viene a ser el eslabon primario de la insutria lechera, puesto que es quien
proveee de las materias primas como la leche y la carne, de esta manera el sector es
un factor clave para el desarrollo regional y nacional, esto o corroboran Tamiru &
Amza (2017) quienes en un estudio realizado en Etiopia a la cadena productiva lactea,
afirman que la misma desempefia un papel enorme, donde también garantiza la

seguridad alimentaria y crea empleo rural en las tierras altas y bajas.

Algo pareceido muestran Dehaquiz & Zambrano (2012) en su estudio realizado la
cadena lactea del Departamento de Boyaca, evidenciaron que la actividad de los
pequerios productores lacteos, en su mayor parte familiares, son ejemplo de gestiones
de emprendimiento, puesto que a pesar de las dificultades por la falta de
financiamiento e infraestructura, han contribuido a fortalecer la economia rural,
creando mas competitividad. Para Quintero (2011) en su trabajo titulado “Evolucion y
Desarrollo del Sector Lacteo del Eslabon Primario™ realizado en Colombia testifica

que el eslabon primario crea mas de 800.000 puestos de trabajo en el pais.
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Del mismo modo, las cadenas agro-productivas ofrecen oportunidades de mejorar e
innovacion especialmente a la produccion primaria, gracias a os centros de acopio,
infraestructuras e instalaciones con las que cuentan (Vasconez, 2016). Otro ejemplo
es el caso de una region de cuba donde gracias a la puesta en marcha de un sistema
organizacion y de pago en la cadena lechera, se han producido cambios importantes
en la misma (Martinez, y otros, 2015). Para Carranza, y otros (2007) “la cadena
productiva contribuye a disminuir la dependencia nacional de importacion de este
producto”. En los tultimos afios estas denominadas cadenas agro-productivas se han
llegado a convertir en una estrategia encaminada a mejorar la situacién socio-
econdmica de la mayor parte de campesinos y productores, puesto que ofrecen la
oportunidad de gozar de ganancias superiores a las que obtendrian si comercializaran
con los intermediarios en pocas palabras cuentan con un poder de negociacién con las
empresas procesadoras de lacteos, en general estas cadenas no solo se plantea alcanzar
el progreso de la produccion agricola sino que también busca el fortalecimiento

interno de la cadena (\VVasconez, 2016).

El contexto de la comercializacion, Zambrano, Castillo, & Simbafa (2017) en su
investigacion encontraron que el principal destino de la leche en la provincia analizada
(Chimborazo-Ecuador) es a las empresa procesadoras de la misma, donde la venta en
su estado liquido se convirti6 ha en la mejor opcion para los ganaderos. En el estudio
realizado por Rincén & Diaz (2016) se puede envidenciar que los mercados que
participan en la cadena productiva lactea tienen baja productividad de la leche y altos
costos de produccion, al igual que la poca diversificacion del producto, el bajo
consumo y finalmente la méas importante el alto nivel informalidad en la
comercializacion de la misma. En el estudio de los mismos Carranza, y otros(2007)
realizado a la cadena productiva de leche del Estado de Aguascalientes, observaron
que el 40% de los productores pequefios comercializan la leche sin conservacion de
ningun tipo, por otro lado los productores grandes y medianos comercializan la leche

con estandares de calidad mas altos.

Con respecto a lo antes mecionado, de igual forma los autores Carranza, y otros(2007)
en su mismo trabajo de investigacion ahondan en que las condiciones para la
comercializacion de la leche y el precio promedio pagado a los productores estan en

funcién del tipo de comprador y sus reglas, puesto que en su analisis estadistico
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encontraron que la combinacién de productividad por vaca y tamafio del hato
constituyeron grandes diferencias entre los ingresos de cada estrato, puesto que los
proceso de calidad no son tomados en cuenta por los pequefios productores, para los
grandes productores la adicion de procesos de calidad significo mayor rentabilidad,
cabe recalcar que en los estratos de micros y pequefios productores la venta directa por
medio de los comerciantes o0 intermediarios representa un menor precio, a
consecuencia de que ellos son menos exigentes con la calidad del producto, en otras
ocasiones en el comercio debido a la adulteracion debido a que en los puntos de venta
se afiade agua Yy otros aditivos que disminuyen la calidad de la leche, por estos
problemas segun este autor se ha visto la necesidad de establecer lineamientos para
unas buenas practicas lecheras para garantizar la pureza y calidad del producto a lo
largo de la cadena de produccion (Martinez, y otros, 2015). De manera que los grandes
productores cuentan con el esquema de produccion mas eficiente y rentable; ademas,
presentan un nivel de integracion vertical mayor, de acuerdo a los mismos Carranza,
y otros(2007) “los micro y pequefios productores primarios no son competitivos pues
al contabilizar la totalidad de los recursos que invierten, su relacion beneficio costo es
negativa”. A est0 se puede sumar el trabajo realizado por Dehaquiz & Zambrano
(2012) donde aluden que en lo referente a precios y calidad, los pequefios productores
estan en desventaja con las grandes empresas procesadoras de leche.

Como se muestra anteriormente la cadena lactea en algunos casos puede presentar
varios problemas, Morales & Nufiez (2016) consideran que uno de los inconvenientes
del sector lacteo de Colombia es que los planes y estrategias estan orientadas solo a la
produccidn agricola, mientras en otros eslabones de la cadena carecen de desarrollo,
esto lo complementa Rincon & Diaz (2016) que corroboran lo expuesto anteriormente,
afirmando que pese a lo realizado respecto a innovacion, el sector lacteo colombiano,
principalmente el eslabon primario presenta falencias para adquirir conocimiento y

nuevas tecnologias, en general en la mayor

Parte de andlisis vinculados a la cadena lactea se observa la ausencia de las
herramientas para el analisis de la informacidn distintos indicadores econé6micos como
los costos de produccidn, precios, calidad, tecnologia entre otros, lo que da como
resultado niveles bajos de competitividad dentro de la misma cadena productiva. En
otro estudio, Zambrano, Herrera, & Lopez (2016) aluden que igualmente las zonas
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rurales al formar parte de primer eslabdn de la cadena, presentan fragilidad debido a
que las fuerzas de un sistema capitalista dan paso a la pobreza.

Para solucionar los distintos problemas expuestos anteriormente, en primer lugar
Rincon & Diaz (2016) menciona que para disminuir los impactos negativos y
maximizar los beneficios de los mercados es necesario identificacion de las fuentes
de innovacion y de las barreras de los distintos eslabones de la cadena lactea,
Zambrano, Herrera, & Lopez (2016) aluden que para aquello es crucial consolidacién
y ejecucion de cadenas productivas que contribuyan a la revalorizacion de los recursos
enddgenos, inclusive desde el eslabdn primario, el cual se considera el mas sensible,
asimismo Morales & Nufiez (2016) consideran que “para reparar y corregir las
falencias que el sector lacteo presenta se tiene que fomentar un alto nivel dinamismo
al interior de la cadena productiva, esto para lograr exista una estrategia transversal

que oriente los esfuerzos de cada uno de los eslabones™.

Siguiendo con la idea anterior, Quintero (2011) en cambio cree que “se debe
direccionar con metas claras la tecnificacion de zonas aptas para la produccion de leche
mejorando vias de acceso y permitir el acceso a todos los productores de alternativas
viables para la tecnificacion”. Para complementar el pensamiento de Quintero (2011),
Morales & Nufiez (2016) intuyen que es necesario el intercambio de conocimiento y
al mismo tiempo una renovacion tecnoldgica, esto con el objetivo de reducir los costes
y brindar una mayor cantidad y calidad de productos, si se habla de produccion
Ramirez (2018) considera que si se planeta disminuir los costes de produccion, mejorar
la calidad y fortalecer el mercado es necesario adoptar tecnologias que aumenten la
productividad, incrementar el volumen de produccion promedio por vaca y Dehaquiz
&tomar en consideracion la situacion actual del mercado, de igual manera Zambrano
(2012) con base al analisis realizado a todos los eslabones de la cadena lactea de un
departamento de Boyaca, recomienda cambiar los procesos con el fin de ser mas
competitivos. Por su parte Rincon & Diaz(2016) ven necearia la participacion activa
de los productores para formular proyectos de emprendimiento, donde también es

necesario el intercambio de informacion con otras empresas.

Por altimo, Ponce (2009) asegura que solo conseguiran avances fundamentales cuando
se creen estrategias nacionales dirigidas a toda la cadena lechera, especialmente para

los ultimos estratos de la cadena el asociacionismo, la integracion vertical y horizontal,
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pueden ser Utiles para mejorar la produccion y generar margenes de utilidad mas altos
y sostenibles (Carranza, y otros, 2007).

Pasando al contexto de la productividad, Mayorga(2012) sefiala que esta productividad
muestra la eficiencia de los recursos utilizados para producir dicho bien o servicio,
desde el punto de vista empresarial medir la productividad es crucial de igual manera

para conocer la eficiencia con la que se estan empleando sus recursos.

Una investigacion desarrollada por Carmenate, Herrera, & Pupo (2016) a las unidades
de produccion de las cooperativas lecheras del municipio Majibacoa, de Cuba, con el
propdsito de analizar las distintas variables que incurren en la produccién de leche,
donde parar determinar a productividad se utilizo distintos indicadores y factores como
(nacimientos/vacas totales), (Ingresos totales/gastos totales), (vacas en ordefio/vacas
totales) y (produccion de leche anual/vacas totales), con la aplicacion de este método
los autores descubrieron que los campesinos tienen un mejor desempefio productivo,
en resumen este analisis permitié combinar los recursos fisicos, financieros y humanos
los cuales intervienen en los procesos productivos. Por otro lado un estudio realizado
por Diaz, Castellanos, & Caicedo (2012) a la industria lactea de Caldas, muestra que
las actividades productivas estan vinculadas al ambiente, de manera que es crucial
tomar en cuenta los aspectos ambientales que caracterizan la industria, ello para tener

un beneficio tanto econdémico, como social.

Asimismo Mayorga (2012) con el propdésito de determinar los elementos que definen
la productividad y al mismo tiempo evaluarlos, realizo un estudio a unas fincas
productoras de Leche del municipio de Ubate, donde para establecer su nivel de
productividad e impacto, fue necesario primero establecer la muestra de las cuales se
recolecto informacién de gestion productiva, sistemas de produccién y el uso de
recursos, los resultados hacen visible los inconvenientes de productividad,
principalmente por causas de capacitacion, formacion profesional, entre otros,
problemas relacionado con el tamario, la dependencia de otras empresas mas grandes,
la disponibilidad de recursos y el alto costo de los mismos, y por Gltimo los problemas
vinculados con las fuentes de financiamiento, lo que en su mayor parte dan como

resultado altos costos de produccién y baja competitividad.
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Se habla de inconvenientes respecto de la productividad del sector lechero Morales
(2016) en su estudio realizado a 52 ganaderias del valle del Cauca, identifico cuatro
tipos de sistemas de produccién, vinculado a los altos niveles de fibras en los pastos y
forrajes, la variabilidad genética del ganado y por ultimo la calidad de leche. En este
estudio se identificé que la productividad por hectéarea es de 7.965 litros por hato al
afio, segun el autor estos valores estan muy por debajo de otros sistemas eficientes
como es el caso de Nueva Zelanda que produce 14.000 litros por cada hato. Asimismo
vale la pena mencionar la eficiencia y productividad de Popayan, Ecuador y Uruguay
que en hatos lecheros presentaron valores superior a las del valle del Cauca. En pocas
palabras lo que hay que resaltar de este estudio es que las estrategias y recursos
utilizados por el valle del Cauca no son suficientes para equiparar la productividad y
por ende la competitividad de los sistemas de leche de las zonas frias como Popayan
0 Ecuador asi como también de Uruguay. Lo anterior mencionado puede estar en lo
correcto, pero en un estudio realizado por Zambrano, Castillo, & Simbafia (2017)
sefiala que “en Ecuador existe una alta parcelacion de tierras, situacion a la que no es
ajena Chimborazo, lo que ocasiona bajos niveles de productividad debido a la
imposibilidad de generar economias de escala”. A esto hay que sumarle la nocion de
Ramirez (2018) quien afirma que “a pesar de su creciente inversion no se han generado
incrementos significativos en productividad, mejoria de calidad de la leche, reduccion
de costos de produccion y disminucion de informalidad”. Otra causa también puede
ser “la elevada fragmentacion del territorio en la provincia de Chimborazo evidencia
bajos niveles de productividad que generan rendimientos marginales” (Zambrano,

Castillo, & Simbaiia, 2017)

Por otro lado, la productividad en el sector lechera también puede presentar fortalezas,
Osan, Rossler, Acetta, & Castignani (2017), en un estudio realizado en el districto de
Pilar, afirman que las principlaes fortalezas que tienen para seer productivos y
competitivos, en primer lugar es la expoeriencia con la que cuentan, que se traduce
como un alto nivel de especializacion en la produccion, en segundo lugar estan las
nuevas generacion que estan capasitados y comprometidos con la actividad productiva,
y finalmente se suma el alto nivel se asitencia tecnica con la que cuentan actualmente,
lo que facilita la implementacion de nuevos procesos y tecnologias. De igual manera

Herbas, y otros (2017) asienten en que “los productores que tienen mayores
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posibilidades econdmicas implementan sistemas mas modernos tecnoldgicamente para

la disminucién del estrés de la vaca y asi generar una productividad optima de leche”.

En cuanto a las posibles soluciones para las problematicas sefialadas anteriormente
varios autores brindan sus recomendaciones, por ejemplo Mayorga(2012) afirma que
el incremento sostenido de la productividad es fundamental para mejorar el nivel de
vida de una sociedad, por lo tanto la implementacion de estrategias deberia tener como
meta consolidar un futuro sustentable desde el punto de vista productivo y social
(Osan, Rossler, Acetta, & Castignani, 2017). De igual modo Ramirez (2018) enfatiza
en que “una mezcla entre los escenarios de asociatividad y el aumento de la
productividad seria altamente beneficiosa y deberia convertirse en la ruta para volver
mas competitivo el sector lacteo”, “En este aspecto, ¢l esfuerzo deberia centrarse en el
trabajo con los empresarios y sus familias en aspectos vinculados a los procesos de
sucesion, para evitar problemas y continuar aumentando recursos y niveles de
produccion” (Osan, Rossler, Acetta, & Castignani, 2017). Herbas, y otros (2017)
también recomiendan que “para evitar la disminucioén de leche en su produccion se
tienen formas para adaptarse como evitar el movimiento continuo, uso de sombra,
equilibrada alimentacion y el horario del mismo, etc.”. “Trabajar en la implementacion
de sistemas de asistencia financiera también pueden facilitar el acceso a capital de
produccidn, instalaciones, equipos y maquinarias, necesidad manifestada por los

empresarios”. (Osan, Rossler, Acetta, & Castignani, 2017)

En el futuro acciones como el ingreso per capita, el mejoramiento de la capacidad
industrial, las mejoras en las vias terciarias y secundarias, los procesos de
urbanizacion, el crecimiento en la demanda de leche y principalmente los avances
sociales y econdmicos consecuencia de los procesos de productividad y
competitividad, fortaleceran el sector lacteo, por lo tanto es necesario que los sistemas
de lecheros adquieran un mayor nivel productivo por vaca y por hectarea (Morales F.
, 2016)

Siguiendo con el tema en cuanto a la produccién de leche Dehaquiz & Zambrano
(2012) consideran que, el departamento de Boyaca-Colombia por su volumen de
produccion es una de las zonas mas importantes en lo que respecta a produccion lactea,
puesto que produce 13 millones 330 mil litros diarios, cifra importante para construir

nuevos y mejores mercados. Sin embargo otro estudio realizado en Ethiopia, Tamiru
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& Amza (2017) pese a que la produccidn total de leche de vaca es de 4.060 millones
de litros y el promedio diario de produccion de leche / vaca de 1.86 litros / dia,
consideran que el rendimiento de leche por dia por vaca es bajo para el ganado lechero
autoctono en comparacion con el cruce en diferentes partes del pais, estos autores
aluden afirmando que la mejora en la composicion genética del ganado lechero debe
complementarse con la provision de cultivos forrajeros mejorados, la suplementacion
de concentrados, servicios veterinarios adecuados y una mejor gestion del rebafio. Otro
estudio realizado en Colombia afirma que en ese pais pese a los esfuerzos por mejorar
las medidas sanitarias y composicionales de la leche, aun no demuestran mejoras

significativas en la produccion del sector.

Para finalizar este analisis hay que recalcar el estudio realizado por Mayorga (2012)
que vincula a las dos variables de estudio, donde afirma que “la medicion de la
productividad a nivel de las empresas, asi como de las cadenas productivas, resulta ser
una condicion necesaria para la evaluacion de su desempefio y la definicion de

estrategias empresariales”.

2.2. Fundamentacion legal

La investigacion se acoge legalmente en la Constitucion de la Republica del Ecuador

que fue aprobada en el afio 2008 con respecto al tema manifiesta lo siguiente:
En el Art. 276 acerca del régimen de desarrollo determina los siguientes objetivos:

= Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y
potencialidades de la poblacion en el marco de los principios y derechos que
establece la Constitucion

= Construir un sistema econémico, justo, democratico, productivo, solidario y
sostenible basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del
desarrollo, de los medios de produccion y en la generacion de trabajo digno
y estable

= Promover un ordenamiento territorial equilibrado y equitativo que integre y
articule las actividades socioculturales, administrativas, economicas y de
gestion, y que coadyuve a la unidad del Estado(Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).
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Asimismo el articulo 284 se establece los objetivos de la politica econdémica, que
incentivan la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémica, la
acumulacién del conocimiento cientifico y tecnologico, la insercion estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracién

regional(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Por otro parte, el articulo 320 establece que la produccidn, en cualquiera de sus formas,
se sujetara a principios y normas de calidad; sostenibilidad; productividad sistémica;
valoracion del trabajo; y eficiencia econdémica y social(Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).

Tomando en cuenta otra normativa como el Codigo Orgéanico de la Produccién,
Comercio e Inversiones, se establece los siguientes articulos relacionados con la

productividad.

En el articulo 3se define el objetivo del proceso productivo comprendido en las etapas
de produccién, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen
Vivir(Codigo de la Produccion, 2010).

Asi también esta normativa busca generar y consolidar las regulaciones que potencien,
impulsen e incentiven la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las
condiciones para incrementar productividad y promuevan la transformacién de la
matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo,
que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, eco-

eficiente y sostenible con el cuidado de la naturaleza(Cddigo de la Produccion, 2010).

En tanto que el articulo 61 relacionado al acceso a la tierra y de su fomento integral,

determina lo siguiente:

= Estado, a través de sus 6rganos gubernamentales competentes, fomentara y
facilitara el acceso a la tierra a las familias y comunidades campesinas carentes
de ella, dandoles preferencia en los procesos de redistribucion de la tierra,
mediante mecanismos de titulacion, transferencia de tierras estatales,

mediacion para compra venta de tierras disponibles en el mercado, reversion,
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u otros mecanismos establecidos en la Constitucion y la Ley (Cddigo de la
Produccién, 2010).

De la misma manera en el articulo 61 enfatiza que para garantizar que estas acciones

redunden en mejoras de productividad y de acceso a mercados, se realizaran también

las siguientes actividades:

a)

b)

Incentivara mecanismos de comercializacion alternativos para que, a la vez que
se procura el mejoramiento de los ingresos de las familias campesinas
productoras, se garantice el abastecimiento de los mercados locales y
regionales;

Apoyara la soberania alimentaria del pais, por medio del fomento a la
produccidn de alimentos para el consumo nacional, incentivando ademas de la
productividad, la produccion de bienes que favorezcan la nutricién adecuada
de las familias ecuatorianas, especialmente de la nifiez(Cédigo de la
Produccion, 2010).
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2.3. Fundamentacion cientifico-técnica

2.3.1. Supraordinacion de variables

Figura 16. Supraordinacion de variables

[ Variable Independiente ] Variable Dependiente

Fuente: Datos Investigativos
Elaborado por: Erika Chiluisa
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2.3.2. Subordinacidn de la variable independiente y dependiente

Figura 17. Subordinacion de variables

CONCEPTO PROCESOS ORIGEN CONCEPTO FACTORES
CONSUMIDOR
PROVEEDOR
FINAL

MEDICION TIPOS

DISTRIBUIDOR

PRODUCTOR

ACOPIO PROCESADOR PRODUCTO

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuevas, y otros(2007)
Elaborado por: Erika Chiluisa
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2.4.Descripcién conceptual de la variable independiente
2.4.1. Cadena productiva
2.4.1.1. Origen

Los escritores Heyden& Camacho, aclaran que las cadenas productivas han existido
desde la antiguiedad, y por lo tanto no se las consideran como estructuras construidas
por el Estado, pues siempre existiran ya que reflejan la realidad de las relaciones entre
actores de un sistema productivo, la comercializacién y el acceso al mercado(2016).

El origen de las cadenas productiva empez6 a desarrollarse con fuerza desde la década
de los 50, por medio de los estudios realizados por Albert Hirschman en 1958,donde
la definié como un conjunto de fuerzas que generan reinversiones, la cual es accionada
cuando la capacidad productiva de los sectores produce insumos suficientes para

obtener un producto(Hirschman, 1964).

Al principio era algo novedoso ya que por primera vez se establecié un estudio con
una vision sistematica, de la agricultura donde se reflejaba la interconexién entre cada
uno de sus procesos, para dar satisfaccion a las demandas de los consumidores a traves
de practicas y procedimiento que se encuentran dentro y fuera de la unidad de
produccién(Olarte, 2012).

Posteriormente en las décadas de los 80, y 90, el concepto fue tomando valor llegando
a considerarse como una herramienta de analisis encaminado al fortalecimiento, y a

una correcta gestion de cadenas productivas(Antinez & Ferrer, 2016).

Hoy en dia, la cadena productiva secuencial y estatica debe ser reemplaza por una
nueva, la cual debe ser lineal, dindmica, sistematica, digital, escalable y colaborativa,
pues solo asi se obtendra un producto de alto valor (Tomta & Chiatchoua, 2009).

2.4.1.2. Concepto

La Organizacion de las Naciones, define a las cadenas productivas como un conjunto
que esta constituido en proceso o estructuras, que tiene una relacién en comun la cual
es un mismo mercado; y cuya caracteristica de cada eslabon afecta directamente en la

eficiencia y la productividad de la produccion en su conjunto; es por tal razén que las
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cadenas se subdividen en eslabones, ya que comprenden un conjunto de empresas que

tienen funciones especificas dentro del proceso productivo (ONUDI , 2004, pag. 4).

Asi mismo los autores Tomta & Chiatchoua, la conceptualizan como el conjunto de
agentes econdmicos que tienen participacion directa en la produccion, transformacion
y el traslado hacia el mercado de un mismo producto; cuyo objetivo principal es
relacionar a las empresas, instituciones, operaciones, dimensiones y capacidades de
negociacion, tecnologias, relaciones de produccién y relaciones de poder en la

determinacion de los precios(2009).

En otras palabras, la cadena productiva es estimada como un conjunto de actores que
juegan un papel fundamental dentro de la actividad econdémica que interactdan
linealmente desde los proveedores, el sector primario hasta el consumidor final, con
orientaciones para promover el impulso del alcance en mayores niveles de

competitividad.

2.4.1.3. Procesos de la Cadena Productiva

Segun Gomes & Valle, afirman que las cadenas productivas constituyen un conjunto
que relacion a los actores sociales que estan involucrados en diferentes eslabones de
una determinada cadena interactiva; empezando con los sistemas productivos, los
proveedores de servicios e insumos, las industrias de procesamiento, la
transformacion, la distribucién, la comercializacion y finalmente los consumidores
finales de los productos; ante esto se sostiene que los actores sociales que representan
cada cadena productiva pueden representar actitudes cooperativistas o en el peor de
los casos conflictos, relacionados entre si, dependiendo de las situaciones(2003).

De acuerdo a la metodologia implementada por el autor Isaza(2010), en algunas
cadenas productivas de Colombia, el esquema de los eslabones de la cadena son los

siguientes:

i.  Eslabon de materias primas e insumos: el primer eslabon esté relacionado con
las empresas que se dedican a la produccion de materiales e insumos basicos

para la obtencién del producto final de la cadena
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ii. Eslabon de produccion: el segundo proceso incluye las empresas que
transforman las materias primas e insumos, para la obtencién de productos o
subproductos derivados, asi como servicios

iii.  Eslabdn de comercializacion: comprende a las empresas que se encargan de la

distribucion y entrega del producto o servicio hasta llegar a los consumidores

finales

Eslabon de consumo: es considerado el ultimo grupo de la cadena la cual

comprenden al conjunto de supermercados, distribuidores nacionales e

internacionales, y consumidores finales(Isaza, 2010).

En nuestro caso la cadena productiva de leche de vaca del estado de Hidalgo, es un
gran referente, pues cuenta con los procesos de proveedores de insumos, sistemas
productivos, acopio, distribucion y consumo; sin embargo no se tomara en cuenta el
eslabon de acopio ya que la mayor parte de los productores de leche del canton

Latacunga no cuenta con un centro de acopio.

Figura 18. Cadena productiva de los productores de leche cruda

Proveedores Sistemas —p Acopio — Distribucién —> Consumo
de insumos productivos
/—\ e N\ ‘
Proveedores p| Intermediario Mercados - Consumidor
de vitaminas, | (| minorista | B> nacionales final
antibidticos,
etc. —_— .
— . Productores Asociaciones Co(;nelra;nte
lech e leche .
v de leche de Industria de
vV cruda nrodiictares lacteos
Maquinaria 'y [, Centro de K
equipos acopio
- . @ J
Lp| Intermediario
,—"—\ mavorista
Autoconsumo

Asistencia

[
>

técnica

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuevas, y otros(2007)
Elaborado por: Erika Chiluisa

2.4.2. Planificacién estratégica.

La definicion de planeacion estratégica alude a la actividad que las empresas han

adoptado constantemente para identificar y seguir una vision, por medio del logro de
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objetivos y metas; a su vez estas herramientas administrativas son la guia para que las
organizaciones se consoliden en un mundo globalizado; es por esta razon que se deben
elaborar un conjunto de acciones que encaminan a las empresas a cumplir sus planes
(Lopez, 2013).

Desde otro punto de vista el autor Steiner, aclara que la planeacion estratégica se
encuentra entrelazada con el proceso completo de la direccion, es por tal razén que
cualquier compafiia que no cuente con algun tipo de sistema de planeacion estratégica,

podria caer en un desastre inevitable(2007).

Por otro lado, el autor Pacheco, conceptualiza a la planeacién estratégica como el
proceso por el cual los altos directores de una organizacion desarrollan los
procedimientos y operaciones para alcanzar los objetivos y prever su futuro (2006,
p.38).

2.4.3. Administracién de empresas.

La administracion de empresas es definida como el método, modelo o principio para
optimizar operaciones o decisiones realizadas; tomando en cuenta que para cumplir
con los objetivos de la organizacién es necesario utilizar un proceso eficaz y eficiente

de trabajar con individuos y con recursos (Bateman & Snell, 2009).

Por otro lado, la admiracion esté relacionada con la planeacion, direccion y control de
los recursos humanos, y de otras, con el fin de alcanzar con eficiencia y eficacia las

metas impuestas por la organizacion (Jones & George, 2010).

2.5. Descripcion conceptual de la variable dependiente

2.5.1. Productividad
2.5.1.1. Concepto

La palaba “productividad” aparecio por primera vez en 1766, consecuentemente en
1883 el escritor Littre, la definio como la facultad de producir, sin embargo, a
principios del siglo XX, su significado fue mas preciso, ya que fue definida como la
medida de utilizar y combina los recursos de manera adecuada para cumplir los

objetivos especificos, en el tiempo propuesto.
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Con el paso del tiempo la medicion de productividad ha sido vista a desde diferentes
perspectivas ya sea nacional (PIB), sectorial (PIB industrial, comercial, etc.), o de
orden microeconémico (empresa o establecimiento); para lo cual la estimacion del
producto se refiere a la distribucion entre insumos requeridos (Bonilla, Silva, &
Villamil, 1996).

En términos econémicos, la productividad es entendida como el crecimiento de la
produccidn, debido al aumento en trabajo, capital o en cualquier otro insumo utilizado
para producir un bien (Galindo & Rios, 2015). A nivel de pais su expresion algebraica

es la siguiente:
PIB = Productividad * f (capital, trabajo)

Por otro lado, a nivel de empresas la productividad se encarga de medir la relacién
como una organizacion convierte sus factores productivos o insumos a bienes y
servicios finales; es decir esta medicion se expresa como el ratio entre insumos (inputs)
y productos (outputs), esto es, costo por produccion de bienes o servicios finales
(Zacarias, 2012).

Es por tal razén que la productividad revela la calidad y la eficiencia en que las
empresas utilizan correctamente los recursos, y por otro lado, analiza los mecanismos
dentro de los procesos de produccién de bienes y servicios; puesto que su incremento

es fundamental para mejorar la calidad de vida de una sociedad.

2.5.1.2. Medicion de productividad

La productividad es entendida como razén entre la cantidad producida y los insumos

empleados para producir un bien.

En 1958 el autor Mali determino que la productividad es una combinacién de varios
términos, los cuales pueden determinar la eficiencia y eficacia con que los recursos se

estan utilizando en su proceso productivo.
La formula expuesta por este autor es la siguiente:

produccion obtenida

Productividad = — —
insumos utilizados
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desempenio alcanzado

Productividad = -
recursos consumidos
o efectividad
Productividad = ———
eficiencia

Sin embargo, otros autores Carro & Gonzéalez (2002), indican que la productividad es

un indice que relaciona los productos de un sistema y los recursos utilizados para

generarlos, es decir:

o salidas
Productividad = ——————
entradas

En el ambito agropecuario los autores Shimizu & otros(2001), apoyan la primera

ecuacion para calcular la productividad mediante la utilizacién de recursos e insumos

en la produccién ganadera.

Los insumos de entrada: consideran los materiales, salarios, electricidad, etc.,
necesarios para obtener una cierta cantidad de produccion

El volumen de produccién: comprende la cantidad de productos que se debe
producir y vender a determinados precios con el fin de lograr los objetivos de
ventas(Organizacion Internacional del Trabajo, 2016).

2.5.1.3. Factores de productividad

Los factores de la productividad son aquellos factores que afectan positiva o

negativamente al sistema productivo como los siguientes:

Los factores internos: son aquellos sobre los que tiene control el propietario
de la empresa, tales como las materias primas, los equipos, la mercaderia, la
calidad del producto, el precio, el uso de la energia, las competencias y la
motivacion de los trabajadores, el almacenamiento, la organizacion,
etc(Organizacion Internacional del Trabajo, 2016).

Los factores externos: son aquellos que estan fuera del control de la empresa,
como son el clima, la situacion del mercado, el acceso a la infraestructura, los

impuestos, etc., pues si estos afectan de manera negativa el propietario de la
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empresa puede considerar reubicarse o cambiar la naturaleza del

negocio(Organizacion Internacional del Trabajo, 2016).

2.5.2. Competitividad

El autor Michael Porter, fue uno de los primeros que conceptualizo la definicion
competitividad, su pensamiento lo llevo a definirlo como “La capacidad para sostener
e incrementar la participacion en los mercados internacionales, con una elevacion
paralela del nivel de vida de la poblacion”. Para lo cual se necesita de un factor

importante denominado productividad (Porter, 1990).

Por otro lado, en la actualidad la competitividad empresarial es un tema de gran interés
en las empresas, aunque este concepto nacio en el siglo XVII con la autoria de David
Ricardo, este tema no ha dejado de evolucionar pues su metodologia de las ventajas
comparativas; expresa la capacidad que tiene una empresa para crear posibilidades de
mantener 0 aumentar la rentabilidad de sus activos; para lo cual requiere de un equipo
directivo dinamico actualizado, abierto al cambio organizativo y tecnolégico, y de un
recurso humano que aporta al trabajo en conjunto en una organizacién, para al final
estar equipada para bien y lograr los objetivos organizacionales(Osorio & Marinez,
2013).

2.5.3. Administracion estratégica

La administracion estrategia es concebida como el concepto, método, modelo o
principio para optimizar operaciones o decisiones realizadas; durante el proceso eficaz
y eficiente de trabajar con individuos y con recursos, para asi cumplir con los objetivos
de la organizacion (Bateman & Snell, 2009, pag. 19).

Asimismo los autores Wheelen & Hunger, afirman que la administracion estratégica
es un conjunto de decisiones y acciones administrativas que determinan el rendimiento
a largo plazo de una corporacion; el que incluye el analisis ambiental, la planificacién
estratégica y el anélisis de la industria; por lo tanto, el estudio de la administracion
estratégica hace hincapié en la vigilancia y la evaluacion de oportunidades y amenazas
externas a la luz de las fortalezas y debilidades de una corporacion (Wheelen &
Hunger, 2007).
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2.6. Preguntas directrices y/o hipdtesis

2.6.1. Hipotesis

HO: La estructura de la cadena productiva de la leche incide en la productividad de los

productores de leche cruda del cantén Latacunga.

H1: La estructura de la cadena productiva de la leche no incide en la productividad de

productores de leche cruda del canton Latacunga
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CAPITULO 111

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Modalidad bésica de la investigacion
3.1.1. Investigacion de campo

Desde el punto de vista del autor Herrera (2004), la investigacion de campo permite al
investigador ahondar de una forma directa sobre la realidad y obtener informacién de
acuerdo a los objetivos del proyecto investigado, a razon de que su estudio se da en el

lugar de los hechos o acontecimientos (p. 8).

Esta investigacion se concentra en la modalidad de campo, debido a que se levanto6
informacion de manera directa con cada uno de los productores de leche ubicados en
el canton Latacunga, mediante una encuesta que abordaba temas acerca la cadena

productiva y a productividad de la actividad econémica.

3.1.2. Investigacion bibliografica/documental

Para el autor Arias (2013), la investigacion bibliografica o documental se refiere al
proceso basado en la busqueda, recuperacidn, andlisis, critica e interpretacion de datos
primarios y secundarios, que han sido obtenidos y registrados por otros investigadores
en fuentes documentales (p.30).

De la misma manera el autor Herrera (2004), aclara que la investigacion bibliografica

como se basa en “El estudio sistematico de informes o escritos como fuente de datos”

(p-8).

El estudio utilizo varias referencias bibliogréaficas de investigaciones previas con la
finalidad de construir el marco teérico sobre el tema investigado, es por tal razén que

los conocimientos tedricos de otras investigaciones fueron la base de nuestro estudio.

3.2. Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacién es la forma en la cual el investigador se acerca hacia el
objeto que desee investigar con el fin de cumplir con los resultados que espera obtener,
para ello el estudio representa las caracteristicas de un enfoque cualitativo y

cuantitativo.

48



Los autores Hernandez, Fernandez, & Baptista, aclaran que el enfoque de
investigacion mixto es considerado como “un proceso que recolecta analiza y vincula
datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie de investigaciones

para responder a un planteamiento del problema”(2010).

Es por tal raz6n que esta investigacion, surge en primer lugar con el enfoque cualitativo
pues la encuesta utilizd en ciertas preguntas la modalidad de escala de Likert, acerca
temas de consideracion social, econdémica, competitividad entre otros; mientras que en
segundo lugar levantd informacién numérica relacionado con numero de vacas,

capacidad de produccién, cantidad de mano de obra entre otros.

3.3. Nivel o tipo de investigacion

3.3.1. Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva es considera el segundo nivel, inicial de una
investigacion, ya que su principal objetivo es recopilar datos e informaciones acerca
las caracteristicas, propiedades, aspectos o dimensiones de las personas, agentes e

instituciones de los procesos sociales(Nicomedes, 2010).

De la misma manera, el autor Gay, la conceptualiza como “La investigacion que
comprende la coleccion de datos para probar hipétesis o responder a preguntas
concernientes a la situacion corriente de los sujetos del estudio”(1996).

Este tipo de investigacion fue utilizado en el analisis y la coleccion de los datos
recolectados por la encuesta, con el fin de describir cada uno de los eslabones de la
cadena productiva, asi como de la productividad de los productores de leche, para

finalmente determinar el comportamiento del mismo.

3.3.2. Investigacion correlacional.

La investigacion correlacional se enfoca en medir las relaciones o asociaciones entre
las variables, en vez de presentar relaciones directas de causa y efecto; por otro lado,
este nivel de investigacion son de tipo transversal y son utilizados para analizar los
cambios que se pueden dar en una o mas variables en relacion al cambio de otra
variable, a su vez brindan resultados adecuados para establecer la comprobacion de

hipétesis(Sousa, Driessnack, & Costa, 2007).
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La presenten investigacion se dice que es correlacional, ya que busca conocer el
comportamiento de la variable productividad con respecto a las variables
independientes que conforman la cadena productiva, con el fin de identificar el grado

de relacion que tiene las variables independientes con respecto a la dependiente.

3.4. Poblacién y muestra
3.4.1. Poblacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se seleccioné a los productores de leche
del cantén Latacunga, en la provincia de Cotopaxi, donde se estableci6é una poblacion
de ganaderos de 11.841 productores de leche cruda.

Por consiguientes se requirio informacion de la institucion AGROCALIDAD de la
ciudad de Latacunga, la cual fue de gran apoyo para ubicar a cada uno de los

productores de la zona.

3.4.2. Muestra

ZZ*N*p*q
Cex(N—1)+ (Z2+p*q)

n

_ 1,962 x 1841 % 0,5 * 0,5
T 0,072 (1841 — 1) + (1,962 % 0,5 % 0,5)

n
n =178

Por otro lado, una vez aplicada el célculo de la muestra se llegé a determinar un total
de 178 encuestas, los cuales representaran a los productores que seran objeto de estudio
para analizar la relacion existente entre la cadena productiva de leche cruda y la

productividad.
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3.5. Operacionalizacion de las variables

3.5.1. Operacionalizacion de la variable independiente: Cadena productiva

La cadena
productiva es la
relacion, interactiva
entre diferentes
actores incluidos en
las relaciones
economicas y de
provision de bienes

y servicios desde la

produccion
primaria hasta
llegar al
consumidor

Asistencia Técnica

¢Recibe capacitacién en técnicas de manejo
ganadero y produccion de leche?

Mantenimiento y

¢Medidas adoptadas para tecnificarse?

¢Por qué adn no se ha tecnificado?

Proveedores cuidado del ganado
¢ Costo para el mantenimiento y cuidado del
ganado
Capacidad de ¢Raza de ganado lechero y produccién al
produccién dia/hato/mes?
¢Mano de obra que utiliza en la produccion de
Mano de obra lechera?
) Infraestructura e ¢ Qué cantidad de pastos y forrajes dispone?
Sistema de instalaciones
produccion ¢Que infraestructura dispone para el cuidado

de sus vacas lecheras?

Técnicas y
tecnologias

¢Cuenta con agua para regadio?
¢ Preferentemente el tipo de ordefio?
¢Frecuencia del ordefio al dia?

Encuesta

dirigida a los
productores de
leche del canton
Latacunga.
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Comercializacion

Mercado

¢Cuales son los principales destino de la
leche?
¢ Cuales son los principales clientes?

Precio

¢ Cudles son los precios de la leche
dependiendo del cliente?
¢Forma de pago de su cliente de la leche?

Transportacion

¢Forma de transporte de la leche a su punto de
venta?

¢Servicios que le entrega su comprador de
leche?

Elaborado por: Erika Chiluisa (2018)
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3.5.2. Operacionalizacion de la variable dependiente: Productividad

La productividad es
la relacion  que
guarda la produccion
con los insumos
utilizados para lograr
realizar una cierta

cantidad de producto.

¢ Cual es la produccién del litro de vaca al

dia?

Produccion de
Producto ¢Cual es la produccién del litro del hato al
leche
mes?
Cantidad de vacas | ;cual es la cantidad de vacas de ordefio?
Cantidad de
INSUMOS hectéreas de pastos | ¢Cuantas hectareas disponen de pastos

cultivados

cultivados?

Cantidad de mano

de obra

¢Cuanta mano de obra dispone para la
produccion de leche?

Encuesta dirigida a los
productores de leche
del canton Latacunga.

Elaborado por: Erika Chiluisa (2018)
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3.6. Descripcion detallada del tratamiento de la informacion de fuentes
primarias y secundarias.

3.6.1. Plan de recoleccion de informacion.

La presente investigacion relacionado con el tema cadena productiva y productividad
de los productores de leche del canton Latacunga, utilizd como instrumento de
recoleccion de informacidn una encuesta estructura por preguntas abiertas y cerradas

dirigido a los productores de leche del canton Latacunga.

El levantamiento de informacion se lo realiz6 en los meses de Mayo y Julio del afio
2018, la cual requirio de la colaboracién de los productores para recoger informacion
sobre diferentes aspectos sociales y econémicos, en tanto que en el apartado de la
cadena productiva los bloques estuvieron relacionados con proveedores, sistema
productivo y comercializacion; y finalmente un Gltimo bloque acogia informacién
relevante sobre temas de insumos y productos necesarios para determinar la

productividad.

3.6.2. Plan de procesamiento y anélisis

El plan de recoleccidn y analisis de la presente investigacion se encuentra dividido en

dos apartados, los cuales se detallan a continuacion:

3.6.2.1. Analisis descriptivo

Para el andlisis descriptivo de cada uno de los bloques de la encuesta, fue necesario en
primer lugar realizar una depuracion de la informacion, con el fin de no tener

problemas de datos erréneos que obstaculicen el estudio.

Posteriormente, se utilizd el programa estadistico SPSS para ingresar la informacion
de las encuestas levantadas, una vez tabulada la informacién se realizd diferentes

graficas para continuar con el analisis de los principales hallazgos.

Finalmente fue necesario realizar calculos matematicos para determinar la capacidad
productiva de leche diaria, mensual y del hato mes; mientras que las variables que
fueron utilizadas para el calculo de productividad tuvieron el mismo trato, pues se
requeria de la sumatoria de algunas variables como cantidad de vacas de ordefio, mano

de obra y cantidad de hectareas de pastos cultivados.
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3.6.2.2. Anélisis econométrico

Los modelo propuestos fueron tratados por el método Minimos Cuadrados Ordinarios
que segun Guijarati & Porter(2010), este método se atribuye a Carl Friedrich Gauss,
el cual a partir de ciertos supuestos propone este tipo de analisis de regresion, como

uno de los mas populares y eficaces, debido a ciertas propiedades que posee (pag. 56).

Por otro lado, los modelos con la adicion de mas variables toman el nombre de
regresion multiple, a razon de que la variable dependiente y, depende de dos 0 mas

variables explicativas, su estructura matematica es la siguiente:

Y=o+ B1Xy+ B2X5 + Bufn + 1t

Donde la variable dependiente es Y, en tanto que X; ,X,, X3son las variables

explicativas y u es el término de error.
De igual manera que el modelo debe cumplir algunos supuestos como:

= Modelo de regresion lineal, o lineal en los parametros

= Valores fijos de X o valores de X independientes del término de error

= Valor medio de la perturbacion pes igual a cero

= Homoscedasticidad o varianza constante de u

= No autocorrelacién, o correlacion serial, entre las perturbaciones

» El ndmero de observaciones n debe ser mayor que el de parametros por estimar

= Debe haber variacion en los valores de las variables X(Gujarati & Porter,
2010).

Cuando el modelo cumple con estos supuestos se dice que se encuentra en el marco
del modelo de regresion lineal (MCRL)(Gujarati & Porter, 2010).

Sin embargo, cuando el modelo presenta problemas en la normalidad de las
perturbaciones por razones de datos atipicos, es necesario la aplicacion de logaritmos,

con el fin de disminuir los rangos, la dispersion y obtener una distribucion mas normal.
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La estructura matematica es la siguiente:

LY =By + B1X1 + B2Xz + Bufin + 14

Ante lo cual el autor Uriel (2013), confirma que la transformacion logaritmica es
recomendable cuando las variables presentan valores elevados y en ocasiones “cuando
se tienen distribuciones de frecuencias con asimetrias positivas, con el fin de
comprimen los valores altos y expande los pequefios” ( Universidad Carlos Il de
Madrid, 2018).

Para explicar la relacion existente entre la cadena productiva y la productividad se

propuso dos modelos de regresion lineal.
Modelo 1

El primer modelo que toma como variable dependiente a la productividad de vaca de

ordefio presenta la siguiente ecuacion:

l—oni = ‘80 +BIMC +ﬁ2HP + B3PLL + ‘84,M0 + Hi
Donde:

l_Pvo; = Productividad de vacas en ordefio

MC = Costo de mantenimiento y cuidado vacuno
HP = Hectareas de pastos

PLL = Precio de litro de leche

MO = Mano de obra

Por medio del presente modelo se pretende explicar la relacion de las variables
independientes MC (Costo de manteamiento y cuidado), HP (Hectareas de pastos),
PLL (Precio de litro de leche) y MO (Mano de obra), con respecto al nivel

productividad vaca de ordefio de los productores lecheros del cantdn Latacunga.

Variables

Las variables utilizadas en el primer modelo son descritas a continuacion:
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*

Productividad de vacas en ordefio: es la variable dependiente o explicada;
toma los valores de la produccion de leche de vaca al dia dividido para el
namero de vacas existentes.

Costo de mantenimiento y cuidado vacuno: es la variable independiente o
explicativa; es la sumatoria de los costos mensuales de sales minerales,
vitaminas, desparasitarios y antibidticos para el mantenimiento y cuidado del
ganado.

Hectareas de pastos: es la variable independiente o explicativa; es la sumatoria
de las hectéreas cultivadas y naturales de pastos.

Precio del litro de leche: es la variable independiente o explicativa; proviene
de la sumatoria de los precios por litro de leche al mes brindados al consumidor
final, comerciante de leche, industria lechera y al centro de acopio.

Mano De obra: es la variable independiente o explicativa; surge de la
sumatoria de la cantidad de mano de obra familiar y contratada para realizar la

produccién de leche.

En cuanto a la ecuacion que pretende comprobar la hipotesis de la investigacion y

descripcidn de las variables estan expresados de la siguiente manera:

Tabla 9.Ecuacion y descripcién de las variables del modelo 1

productividad de
los productores de
leche cruda del

canton Latacunga.

Hipotesis Ecuacion Descripcion de variables

[_Pvo;
La estructura de la = Productividad vacas ordeino
cadena productiva | pmodelo 1 MC
de la leche incide . .

= Cost.mantenimiento y cuidado

LY =00+ B1X+
en la - Bo+ B1 U
vacuno

HP = Hectareas de pastos
PLL = Precio de litro de leche
MO = Mano de obra

Elaborado por: Erika Chiluisa (2018)
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Modelo 2

El segundo modelo toma en cuenta a variable dependiente productividad de mano de

obra con la siguiente ecuacion:

Donde:

[_Pmo; = Productividad de mano de obra

MC = Costo de mantenimiento y cuidado vacuno
HP = Hectareas de pastos

PLL = Precio de litro de leche

NV = Numero de vacas

Con respecto al segundo modelo se pretende explicar la relacion de las variables
independientes MC (Costo de manteamiento y cuidado), HP (Hectareas de pastos),
PLL (Precio de litro de leche) y NV (NUmero de vacas), con respecto al nivel

productividad de mano de obra de los productores lecheros del cantén Latacunga.

Variables

Las variables utilizadas en el segundo modelo son descritas a continuacion:

e Productividad de mano de obra: es la variable dependiente o explicada; toma
los valores de la produccion de leche de vaca al dia dividido para la sumatoria
de la mano de obra familiar y contratada en la produccién de leche.

e Costo de mantenimiento y cuidado vacuno: es la variable independiente o
explicativa; es la sumatoria de los costos mensuales de sales minerales,
vitaminas, desparasitarios y antibioticos para el mantenimiento y cuidado del
ganado.

e Hectareas de pastos: es la variable independiente o explicativa; es la sumatoria
de las hectareas cultivadas y naturales de pastos.

e Precio del litro de leche: es la variable independiente o explicativa; proviene
de la sumatoria de los precios por litro de leche al mes brindados al consumidor

final, comerciante de leche, industria lechera y al centro de acopio.

58



e Numero de vacas: es la variable independiente o explicativa; surge de la

sumatoria de la cantidad de vacas que poseen los productores de leche.

En cuanto a la ecuacion que pretende comprobar la hipdtesis de la investigacion y

descripcion de las variables estan expresados de la siguiente manera:

Tabla 10. Ecuacién y descripcion de las variables del modelo 2

Hipotesis Ecuacion Descripcion de variables

Modelo 1 [_Pmo;

La estructura de la

cadena productiva LY =B+ 1 X+ u | =Productividad mano de obra

de la leche incide MC

en la = Cost.mantenimiento y cuidado
productividad de vacuno

los productores de HP = Hectareas de pastos

leche cruda del PLL = Precio de litro de leche
cantén Latacunga. NV = Namero de vacas

Elaborado por: Erika Chiluisa (2018)

A continuacidon es importante detallar los contrastes que fueron utilizados para evitar

problemas en la modelacidon econométrica.
Contrastes
Pruebas de Normalidad

El contraste de normalidad nos permite contrastar si las perturbaciones siguen una
distribucion normal, para lo cual es importante fijarse en los contrastes de Jarque Bera
desarrollado en 1987, Kolmogorov Smirnov en 1967, entre otros, dependiendo la
cantidad de observaciones que posea el modelo. Los supuesto de este contrate se basan
en el valor p calculado, ya que al ser menor que el nivel de significancia se puede
rechazar la hipotesis nula, en tanto que si el valor p es alto no se puede rechazar la
suposicion de normalidad (Gujarati & Porter, 2010).
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Para lo cual se dispone de las siguientes hipdtesis:
H, = Normalidad de las perturbaciones
H; = No Normalidad de las perturbaciones
Contraste de Heterocedasticidad

Un modelo bien especificado debe cumplir con el supuesto de homocedasticidad, es

decir el modelo presenta la existencia de una dispersion homogénea o igual varianza.

Para lo cual los autores Gujarati & Porter(2010), aclaran que para comprobar que cada
valor de Y corresponde a diversos valores de X, es importante fijarse en el contraste
de White y de Breusch-Pagan, pues estos contrastes especifica que si valor ji cuadrada
obtenido no excede el valor ji cuadrada critico, no hay heterocedasticidad, caso
contrario si el valor ji cuadrada obtenido excede al valor ji cuadrada critico, existe

presencia de heterocedasticidad, las hipotesis son las siguientes:
H, = No Heterocedasticidad
H; = Heteroscedasticidad
Contraste de Multicolinealidad

El contraste de no colinealidad se basa en el supuesto de la no existencia de una
relacién lineal exacta entre X2 y X3, lo que significa que ninguna de las regresoras
puede escribirse como combinacién lineal exacta de las regresoras restantes en el
modelo(Gujarati & Porter, 2010).

En este tipo de contrastes las hipotesis son las siguientes:
Hy, = No colinealidad
H; = Colinealidad

Finalmente, es importante puntualizar que para realizar las estimaciones
econométricas se utilizé el programa estadistico de analisis de datos software libre
Gretl.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Principales resultados

4.1.1. Andlisis descriptivo socio-econémico

El sector agropecuario a nivel nacional representa el 33.8% de la poblacion
econdémicamente activa, pues es considerado un pilar sumamente importante en cuanto
a las plazas de empleos beneficiando a méas de 66.000 familias en el afio 2010, sin
embargo, pese a su gran aporte a la economia es desentendido econémicamente para

su desarrollo.

Segun el censo agropecuario realizado en el afio 2000, el sector lechero lleg6 a producir
un total de 264.451 litros de leche, lo cual represento al pais un total de 1,5 millones
de empleos de manera directa e indirecta, y un aporte al producto interno bruto del 8%
en el 2014(Centro de la Industria lechera, 2014).

En lo relacionado a la provincia de Cotopaxi se determind que el sector manufacturero
representa el 38% de la economia, seguida de la agricultura y ganaderia con 21% y el
comercio con 12% entre los sectores mas importantes (INEC, 2013). En cuanto al
sector ganadero, la provincia registra el 6% de ganado a nivel nacional, y ademas se
estima que existen 620.983 cabezas de ganado entre vacuno, porcino, ovino y otros
(Ramirez S. , 2015).

Por otro parte la provincia aproximadamente llega a producir diariamente 498.043
litros de leche, lo cual la ha ubicado como la cuarta provincia con mayor produccion
después de Pichincha, Manabi y Azuay(Ramirez S. , 2015).

De acuerdo a la linea discursiva sostenida en toda la investigacion, la informacion
recabada por medio de la encuesta dirigida a los productores de leche cruda del canton

Latacunga, determind los siguientes resultados:

En el canton Latacunga la mayor parte de productores se encuentra en el barrio Ignacio
Flores con un total del 30% de la poblacion, a esta parte le acontece dos partes de igual

proporcion de 29% que determina que los productores se ubican en los barrios Eloy
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Alfaro y Juan Montalvo, estos resultados evidencian que estos lugares concentran gran

cantidad de productores de leche cruda.

Figura 19. Productores de leche ubicados por barrio en el canton Latacunga

Productores de leche ubicados por barrio en el canton
Latacunga

0% 1% m Belisario Quevedo
2% 8% 1% m Eloy Alfaro

= Ignacio Flores
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m Pastocalle

m Poalo6-Latacunga
® San Buenaventura
® Tanicuchi

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo referente a los afios dedicados a la actividad lechera, se determin6 que el 78,1% de los
encuestados cuentan con mas de 5 afios dedicados a esta actividad, en tanto que el 17,4% de
los productores se han dedicado entre 1 a 5 afios y por ultimo el 4,5% de los productores se

encuentran menos de un afo realizando la actividad lechera.

Figura 20. Afios dedicados a la produccion lactea

Afios dedicados a la produccion lactea
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60,0%
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Menos de un 1 Afloab5 afios Mas de 5 afios
Afo

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Erika Chiluisa

Por otro lado, en lo relacionado con la informacidn social se observa que del total de
la poblacion se estima que el 54% son mujeres, mientras que el 46% es de género

masculino; este resultado evidencia que la mujer cumple un rol importante en la
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actividad lechera, pues son ellas quienes se encargan del ordefio manual y del

almacenamiento para la comercializacion.

Figura 21. Género del propietario

Género del propietario

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Asi también, en lo relacionado al nimero de integrantes que conforman las familias de
los productores de leche, se determina que el 67% de los encuestados poseen entre 3 'y
5 integrantes; en tanto, que el 10,1% se encuentran conformada por dos integrantes;
mientras que las deméas familias que superan los6 integrantes no presentan cifras

relevantes.

Figura 22. Integrantes que componen la familia
Integrantes que componen la familia
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= 2 integrantes
= 3 integrantes
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa
En cuanto al nimero de integrantes que conforman las familias de los productores

segun rango de edad, se constatd que el 79,5% de los encuestados cuentan con
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miembros mayores de 18 afios; mientras que el 20,5% cuentan con integrantes menores

de 18 afios.

Figura 23. Numero de miembros de la familia, segun rango de edad

Numero de miembros de la familia, segun rango de
edad

- wm
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= Mayores de 18 afios = Menores de 18 afios

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo relaciona a la persona que se encuentra al frente del hogar, se pudo evidenciar
que el responsable en su gran mayoria es ejercido por el esposo, mientras que el 14%
lo ocupa la esposa; por otro lado, cifras menores indicaron gue en ciertos casos quien
lidera el hogar son el abuelo (2,2%), el hijo (1,1%) o la abuela (0,6%).

Figura 24. Cabeza de hogar

Cabeza de Hogar
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

En el &mbito econdmico, se observa que una parte significativa de los encuestados que
representa el 56% percibe un ingreso promedio entre $386 y $900 al mes, en tanto que
el 36% de los productores reciben un ingreso menor a $386 y por ultimo el 8% de las

persona llegan a obtener un ingreso que sobrepasa los $900 mensuales.
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Figura 25. Ingresos familiares mensuales que reciben en promedio por sus actividades
econdmicas

Ingresos familiares mensuales que reciben en
promedio por sus actividades econémicas
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Desde el punto de vista del origen de los ingresos percibidos por los encuestados, se
determin6 que el 59% manifestd que sus ingresos proviene de la industria lechera,
mientras que un 24% sefialaron que son parte de la actividad agricola, y finalmente un

17% expresaron que sus ingresos proceden de actividades externas.

Figura 26. Procedencia de ingresos familiares

Procedencia de ingresos familiares

-
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Después de analizar la procedencia de los ingresos monetarios de los encuestados, se
continud con los resultados de las fuentes de financiamiento; por lo cual se dedujo que
un 67% posee fuentes propias, mientras que un 33% manifestd que suele solicitar

créditos para continuar con sus actividades.
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Figura 27. Fuentes de financiamiento de sus actividades

Fuentes de financiamiento de sus actividades

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Erika Chiluisa
De las fuentes de financiamiento solicitadas por los productores de leche cruda se
visualiza que el 67% de los encuestados acude a solicitar préstamos a cooperativas de

ahorro y crédito, mientras que el 33% prefiere pedir ayuda a bancos.

Figura 28. Fuente de Crédito
Fuente de Crédito
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Crédito

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

4.1.2. Andlisis cadena productiva

* Proveedores de insumos agropecuarios

En la fase de proveedores del sector lechero el servicio de asesoria, capacitacion y
mantenimiento cumplen un papel importante para el cuidado del ganado y la optimizacion de
leche; es por tal razon que las cifras son alarmantes pues el 62% no ha recibido ninguna
capacitacion en tecnica de manejo de ganado, mientras que el 38% si ha buscado ayuda para
mejorar sus tecnica y la produccion de leche.
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Figura 29. Recibe alguna capacitacion en técnicas de manejo ganadero y produccion de
leche

Recibe alguna capacitacion en técnicas de manejo
ganadero y produccion de leche

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Por otro lado, en el aspecto de asistencia técnica se visualiza que el 66% de los
encuestados no han solicitado ayuda, mientras que el 34% si ha solicitado ayuda para

mejorar su produccion de leche.

Figura 30. Acceso a Asistencia Técnica

Acceso a Asistencia Técnica
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

De la misma manera, las medidas adoptadas por los productores de leche para
tecnificarse determinan que los encuestados han mejorado su produccion mediante el
cambio de raza lechera con un 77% y con la regeneracion de alimentacién de su
ganado; mientras que la busqueda de informacion en otras y la modificacion de las
instalaciones no han sido adoptadas como denotan las cifras de 38,8% y 48,3%

respectivamente.
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Figura 31. Medidas adoptadas para tecnificarse

Medidas adoptadas para tecnificarse
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

La razén por la que los productores no se han tecnificado resulta de la falta de recurso
en primer lugar con el 67%, seguida de la inexistente capacidad de produccion con el
19% y en ultimo lugar se encuentra la falta de conocimiento como capacitacion en el

manejo adecuado del ganado con el 14%.

Figura 32. Porque aun no se han Tecnificado

Porque aun no se han tecnificado

= Falta de Conocimiento
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Finalmente, en lo relacionado con el costo total mensual para el mantenimiento y
cuidado del ganado se visualiza que la mayor parte de productores invierten en sales
minerales un total de $2.077,84 mensuales, seguida del costo de vitaminas con $608,61
al mes, y finalmente los costos de desparasitarios y antibioticos con $235,23 y $89,24

dolares respectivamente.



Figura 33. Costo para el mantenimiento y cuidado del ganado

Costo para el mantenimiento y cuidado del ganado
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

El eslabon de proveedores de la cadena productiva se centra en cubrir las necesidades
de los productores de la leche cruda, por esta razén es imperante indicar que la
asistencia técnicay los costos relacionados con el mantenimiento y cuidado del ganado

son de gran importancia para obtener una produccion de calidad.

= Sistema de produccidn de leche

Dentro del proceso de produccion se encuentra varios aspectos como la mano de obra,
numero de vacas, instalaciones e infraestructura y las técnicas de recoleccion de las

leches crudas; mismas que son indispensables para obtener el producto final.

En primer lugar es importante analizar la raza del ganado, ya que de ella depende la
calidad y la produccion de leche cruda; ante este aspecto el 67,4% de los productores
expresaron tener una gran cantidad de vacas de raza Mestizo (F1) (Criollo), mientras
que el 26,8% manifestd tener ganado de raza Holstein. Ante estas cifras cabe destacar
que la raza Holstein, tiene un mayor rendimiento para la produccién lechera en todo el
mundo por su fuerza, constituyéndose en el primer lugar para la productividad de

leche.
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Figura 34. Raza de ganado vacuno

Raza de ganado vacuno
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Con respecto al volumen de produccién de leche cruda por hato mes producida en
Latacunga, se denot6 que el barrio de Ignacio Flores es el mayor productor de leche
con el 38% lo cual representa un total de 93.540 litros de leche, seguida del barrio Eloy
Alfaro con el 36% que constituye 90.780 litro; y, Juan Montalvo con un total de 35.940
litros de leche, es decir el 14%; mientras que los lugares con menor produccién es
Tanicuchi (1500 litros) y Belisario Quevedo (1800 litros).

Figura 35. Produccion (litros /hato/mes)
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Con las cifras anteriormente especificadas se visualiza que el cantdon Latacunga
produce un total de 248.970 litros de leche por hato al mes, mostrando de esta manera

una gran capacidad productiva para competir en el mercado.
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En lo referente a la mano de obra requerida para recolectar la leche cruda, se observa
que casi todos los productores disponen de mano de obra familiar para realizar la
captacion de la leche; en tanto que la disponibilidad de mano de obra contratada es

casi nula.

Figura 36. Mano de obra utilizada en la produccion lechera
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Por otro lado, la cantidad de superficie existente en la zona para abastecer de
alimentacion y cuidado, determind que existe en total 77,47 hectareas de cultivos de
pastos y un total de 70,62 hectareas naturales de pastos. Estas cifras evidencian una
gran disponibilidad de tierras para mantener el ganado bien cuidado, lo cual representa

un punto a favor en la cadena productiva de leche en la zona.

Figura 37. Cantidad de hectareas cultivadas
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Ademas de disponer de espacio fisico es importante tener una adecuada infraestructura

para el cuidado del ganado, es asi que la informacion recabada indic6 que el 86,5% de

71



los encuestados disponen de estacas para mantener a su ganado en su territorio, y no

de cercas, corrales y galpones.

Figura 38. Disponibilidad de infraestructura para el cuidado del ganado
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

En cuanto a la disponibilidad del liquido vital es importante denotar que el 89% de los
productores cuentan con agua para regadio, pues es considerado como un factor
indispensable para la recuperacion del pasto, mientras que un 11% no cuentan con este

medio lo que constituyen en un factor perjudicial para la alimentacién del ganado.

Figura 39. ;Cuenta con Agua para Regadio?

¢ Cuenta con Agua para Regadio?

No
11%

Si
89%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo relacionado al tipo de ordefio se pudo constatar que el 90% de los encuestados
lo realizan de manera manual, mientras que solo un 10% lo hace de forma mecanica;
esto evidencia que la mayoria de las personas no cuenta con los insumos mecéanicos

necesarios para realizar de forma mas rapida la recoleccién de leche.
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Figura 40. Tipo de Ordefio

Tipo de Ordefio
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Con referencia a lo anterior mencionado la frecuencia del tipo de ordefio se evidencio
que un porcentaje alto que representa el 74% lo hace dos veces al dia, en tanto que el
26% de los encuestados expreso que lo realiza una sola vez. La razén por la que
productores detallaron que la frecuencia del ordefio es hecha de manera doble, es para

obtener mayor extraccion de leche por dia.

Figura 41. Frecuencia de ordefio al dia

Frecuencia de Ordeio al Dia
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

De manera anadloga cabe destacar que se ha podido analizar de manera detalla las
actividades que comprende la produccion de leche desde su ordefio, hasta la cantidad
producida por la zona, por lo cual se observa que el sistema productivo de la leche
cruda genera un total de 248.970 litros de leche mensualmente para la

comercializacion
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= Distribucion o comercializacion del producto

En lo relacionado a los principales destinos de la leche en el canton Latacunga, se
puede observar que del total de la produccion generada el 64,93% es destinada a los
comerciantes de leche, en tanto que el 16,07% es para la industria propia, el 14,57%
para las queseras y finalmente el 4,43% es para el autoconsumo de los productores de

la zona.

Figura 42. Destino de leche (litros mensuales)
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Por otro lado, dentro del proceso de mercadeo se puede distinguir diferentes precios
dependiendo del comprador de la leche, tal es el caso que el precio promedio mas
rentable fijado es el del consumidor final con 0,40 ctvs.; seguido del precio de la
industria lechera de 0,38 ctvs., y el del centro de acopio con 0,37 ctvs. Si bien es cierto,
los comerciantes de leche requieren un gran volumen de produccion para vender, sin
embargo el productor no consigue un alto beneficio pues su produccion se ve abaratada

a un costo de 0,36 ctvs., en comparacion con los demas precios.

Tabla 11. Principales clientes y precio por litro de leche

Consumidor  Comerciante Industria  Centro de

Final de Leche Lechera acopio
Precio maximo 0,50 0,45 0,42 0,39
Precio minimo 0,32 0,30 0,36 0,36
Precio promedio 0,40 0,36 0,38 0,37

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Ante lo anterior mencionado cabe indicar que la mayor parte de ingresos percibidos

por los productores de la zona proviene de vender su leche a los comerciantes llegando
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a alcanzar la cifra de 43.811,40 ddlares, seguido de las ventas del centro de acopio de
25.332,30 dolares, la industria lechera con un total de $23.211,00 y finalmente los

ingresos de la venta al consumidor final con 18.611.40 dolares al mes.

Figura 43. Ventas de leche cruda al mes
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Con respecto a la manera de transportacion de la leche al punto de venta se observd
que el 41% de los productores expresaron que el comprador suele retirarlo de sus
hogares, mientras que el 25% manifestd que realiza un esfuerzo propio para llevarlo
al punto solicitado, en tanto que el 19% utiliza su vehiculo y el 15% utiliza el transporte
animal.

Figura 44. Forma de transporte de la leche a su punto de venta

Forma de transporte de la leche a su punto de venta

m El Comprador la Retira
= Transporte Animal
= Vehiculo

Esfuerzo Propio

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa
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En la siguiente grafica se puede visualizar los servicios brindado por el comprador de
leche, ante lo cual se determina que el 44% de los productores no reciben ningun
servicio, en tanto que el 33% recibe capacitacion para mejorar la calidad de su
producto, mientras que el 22% acoge el servicio de transporte y solo el 1% recibe

asistencia técnica para mejorar su produccion.

Figura 45. Servicios gque le entrega su comprador de leche

Servicios que le entrega su comprador de leche
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Finalmente los aspectos de forma de pago de los clientes determinaron que el 98,3%
de los productores recibe el pago de su producto quince dias después de la entrega,
mientras que las cifras menores denotaron que reciben su pago al final de la semana y

al fin de mes con el 1,1% y 0,6% respectivamente.

Figura 46. Forma de pago de su cliente de la leche
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa
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4.1.3. Anélisis productividad

4.1.3.1. Productividad de vacas en ordefio

En el acapite de productividad del factor produccién leche se evidencié que los

mejores comportamientos fueron del barrio Eloy Alfaro con un produccion de leche

de 9,31 litros/hato/dia, Ignacio Flores con 8,83 litros/hato/dia, Juan Montalvo con

produccion diaria de 8,63 litros/hato/dia, y finalmente San Buenaventura con una

productividad de 8,61 litros/hato/dia, a razén que se encuentran por encima del

promedio de 8,43 litros por vaca al dia.

Tabla 12. Productividad de vacas en ordefio

Raza -,
Raza Raza Mestizo Raza Total Produccion de Productividad
- Pardo leche
Holstein Suiza (F1) Jersey ganado (Litro/Hato/dia) de leche
(Criollo)

Belisario
Quevedo 2 0 3 0 5 40 8,00
Eloy Alfaro 107 5 189 24 325 3026 9,31
Ignacio
Flores 84 3 265 1 353 3118 8,83
Juan
Montalvo 19 0 137 6 162 1398 8,63
Pastocalle 3 0 10 1 14 108 7,71
Poalo-
Latacunga 18 5 2 0 25 200 8,00
San
Buenaventura 19 ! % 3 54 = 861
Tanicuchi 1 0 5 0 6 50 8,33

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Figura 47. Productividad de leche
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Ante lo anterior expuesto es importante resaltar que el resultado de estos sistemas
productivos de leche se debe principalmente al tipo de raza que poseen, pues se
observa que los barrios Belisario Quevedo, San Buenaventura y Juan Montalvo

cuentan con gran cantidad de vacas de Raza Mestizo (F1) (Criollo) y Holstein.

4.1.3.2.Productividad por area

El espacio fisico es considerado como un factor de gran importancia en el sistema
productivo lechero por el abastecimiento de alimentacion para el ganado; por lo cual
la productividad por area se enfoca en el analisis de la capacidad del espacio fisico

para mantener la produccion de leche.

Atendiendo a estas consideraciones se determind que la cifra promedio de la
productividad por area se encuentra en 1.989,73 litros/hectarea/mes, por lo cual las
cifras mas sobresalientes son el del barrio Tanicuchi con 4.285,71 litros/hectarea/mes,
Ignacio Flores con 2.698,01 litros/hectarea/mes, Belisario Quevedo con 2.117,65
litros/hectarea/mes y en Gltimo lugar Poal6 con 2.000 litros por hectareas al mes.

Tabla 13. Productividad por area

Hectareas Hectareas . L
Cultivadas de Naturales de | Total hectareas IID_roducuon de Producpwdad

Pasto Pasto itro/hato/mes por area
Belisario
Ouevedo 05 0,35 0,85 1800 2117,65
Eloy Alfaro 25,5 22,16 47,66 90780 1904,74
Ignacio Flores 13,7 20,97 34,67 93540 -
Juan Montalvo 18,77 22,94 41,71 35940 861,66
Pastocalle 2 1,76 3,76 4140 1101,06
Poal6-Latacunga 3 0 3 6000 2000,00
San 14 2,09 16,09 15270 949,04
Buenaventura ' ! !
Tanicuchi 0 0,35 0,35 1500 4285,71

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa
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Figura 48. Productividad por area
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

El resultado de esta productividad se debe a que los productores de estas zonas han
sabido optimizar el espacio por varios razones, como pueden ser un buen canal de
riego y el adecuado mantenimiento de pastos y forrajes, lo cual ha incidido en una

mayor produccion de leche a diferencia de los demas lugares.

4.1.3.3.Productividad de mano de obra

El factor mano de obra es considerado como el principal mecanismo para el ordefio de
las vacas y la captacion de la leche para la comercializacion, por lo que se observa que
las cifras mas significativas son los barrios Eloy Alfaro con una productividad de
995,58 litros/mano de obra, Ignacio Flores con 899,42 litros/mano de obra, Tanicuchi
con 750 litros/mano de obra y finalmente Pastocalle con 690 litros por mano de obra,
considerando que estas cifras se encuentran por encima del valor promedio de

productividad de mano de obra de 674,17 litros/mano de obra.
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Tabla 14. Productividad de mano de obra

Mano de obra | Mano de obra | Total mano de Prc}?t?_gglon Productividad
familiar contratada obra /Hato/Mes mano de obra

Belisario
Quevedo 4 0 4 1800 450,00
Eloy Alfaro 01 0 91 90780 997,58
Ignacio Flores 104 0 104 93540 899,42
Juan Montalvo 102 0 102 35940 352,35
Pastocalle 6 0 6 4140 690,00
Poal6-Latacunga 8 1 9 6000 666,67
San
Buenaventura 25 1 26 15270 587,31
Tanicuchi 2 0 2 1500 -

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Figura 49. Productividad de mano de obra
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Erika Chiluisa

Las evidencias anteriores revelaron que el adecuado uso de la mano de obra ya sea esta
familiar o contratada, repercute positivamente en la productividad pues los lugares con
mayor mano de obra han llegado a producir mas cantidad de leche, a diferencia de

otros lugares.
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4.1.4. Estimacion econométrica

En el presente acapite se presenta los modelos econométricos que fueron utilizados
para explicar el efecto que tiene la cadena productiva sobre la productividad de los
productores de leche cruda ubicados en el canton Latacunga. Ademas se detall6 los
diferentes anélisis, contrastes e interpretaciones que verifican la validez de los modelos

para futuras investigaciones.

4.1.4.1. Modelo 1

El primer modelo econométrico describe la incidencia que tiene los diferentes procesos
de la cadena productiva en la productividad del sector lechero; ante lo cual el modelo
presenta las siguientes variables:

e Productividad de vacas en ordefio: es la variable dependiente o explicada;
toma los valores de la produccién de leche de vaca al dia dividido para el
namero de vacas existentes.

e Costo de mantenimiento y cuidado vacuno: es la variable independiente o
explicativa; es la sumatoria de los costos mensuales de sales minerales,
vitaminas, desparasitarios y antibidticos para el mantenimiento y cuidado del
ganado.

e Hectareas de pastos: es la variable independiente o explicativa; es la sumatoria
de las hectareas cultivadas y naturales de pastos.

e Precio del litro de leche: es la variable independiente o explicativa; proviene
de la sumatoria de los precios por litro de leche al mes brindados al consumidor
final, comerciante de leche, industria lechera y al centro de acopio.

e Mano De obra: es la variable independiente o explicativa; surge de la
sumatoria de la cantidad de mano de obra familiar y contratada para realizar la

produccion de leche.
Observaciones del modelo

A consecuencia de la naturaleza de la variable dependiente productividad de vacas en
ordefo, es necesario aplicar logaritmos para contrarrestar problemas de normalidad en

los residuos, ya que en nuestro caso se presentd problemas en el primer modelo.
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Tabla 15. Contraste de normalidad del modelo sin aplicacién de logaritmos

Fuente: Gretl

Contraste de normalidad de los residuos

Hipdtesis nula: el error se distribuye normalmente

Estadistico de contraste:

9,88322

con valor p =0,00714308

Chi-cuadrado(2)

Elaborado por: Erika Chiluisa

Como se puede observar el contraste de normalidad del modelo inicial sin la utilizacion

de logaritmos, determina un valor p de 0,007 menor al nivel de significancia de 0,05

lo que implica que las perturbaciones no siguen una distribucion normal.

Matriz de correlacién

Antes de analizar los resultados de las estimaciones econométricas, es importante

observar la matriz de correlacion, pues segun Gujarati & Porter (2010), el coeficiente

de correlacion permite medir la relacion lineal entre dos variables (péag. 213).

Tabla 16. Matriz de correlacion modelo |_Productividad/vaca

Coeficientes de correlacion, usando las observaciones 1 - 178
valor critico al 5%

a dos colas) =0,1471 paran =178

Mantenimiento | Hectareas | Precio | Mano | |_Productividad
y cuidado Pastos | litro de de
leche obra
1,0000 0,6694 0,2386 | 0,1059 0,2623 Mantenimientoycuidado
1,0000 | 0,0724 | 0,1704 0,1342 Hectareas pastos
1,0000 - 0,9234 Preciolitrodeleche
0,0487
1,0000 -0,0849 Mano de obra
1,0000 |_Productividad

Fuente: Gretl

Elaborado por: Erika Chiluisa

Ante lo anterior mencionado se puede visualizar la existencia de una correlacién

considerablemente significativa entre productividad de vacas en ordefio y precio de

litro de leche; en tanto que las variables hectareas de pastos y costo de mantenimiento

del ganado presentan una relacion muy baja; y, por ultimo, con respecto a la dltima

variable mano de obra la relacion con la variable productividad es negativa.
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Modelo LOG-LIN

Una vez detallada las observaciones y las variables a utilizar en la regresion lineal, el

modelo viene expresado de la siguiente manera:

l_PUOl' = ,80 +31MC +BzHP + ﬁ3PLL + ﬁ4M0 + Hi
Donde:

l_Pvo; = Productividad de vacas en ordefio

MC = Costo de mantenimiento y cuidado vacuno
HP = Hectareas de pastos

PLL = Precio de litro de leche

MO = Mano de obra

En cuanto a los resultados de la modelacién econométrica se denota lo siguiente:

Por medio de las variables independientes MC (Costo de manteamiento y cuidado),
HP (Hectareas de pastos), PLL (Precio de litro de leche) y MO (Mano de obra), el
presente modelo trata de explicar el nivel productividad de los productores lecheros

del canton Latacunga.

Tabla 17. Modelo: MCO, Variable dependiente: |_Productividad/vaca

Coeficiente  Desv. Tipica Estadistico t valor p

Const 4,64455 0,0344899 134,7 <0,0001  ***
MC —4,10962e-05 0,000432622 —0,09499 0,9244

HP 0,00439430 0,00214841 2,045 0,0423  **
PLL 0,00953677 0,000307943 30,97 <0,0001  ***
MO —0,0176451 0,00955638 —1,846 0,0665 *
Media de la vble. dep. 5,511195 D.T. de la vble. dep. 0,209142
Suma de cuad. residuos 1,084519 D.T. de la regresion 0,079176
R-cuadrado 0,859919 R-cuadrado corregido 0,856680
F(4, 173) 265,4999 Valor p (de F) 1,09e-72
Log-verosimilitud 201,3865 Criterio de Akaike -392,7731
Criterio de Schwarz —376,8642 Crit. de Hannan-Quinn -386,3216

Significancia: *xx = 1%; **x = 5%; *= 10%

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa
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En primera instancia se observa que el modelo estimando por minimos cuadrado
ordinarios, presenta que dos de los cuatro pardmetros son significativos, es decir en el
modelo solo influyen las variables HP (cantidad de hectareas de pastos) y PLL (precio
de litro de leche), a razén de que presentan dos y tres estrellas respectivamente;
mientras que la variable MO (mano de obra) y MC (costo de mantenimiento y cuidado
del ganado) no influyen en el modelo.

Prestando atencién a los coeficientes significativos se puede visualizar los siguientes

resultados:

e Por cada unidad que se incrementa en la cantidad de hectareas cultivadas de
pastos, la productividad de vacas en ordefio aumenta en 0,43%.
e Por cada dolar que se incremente en el precio de litro de leche al mes, la

productividad de vacas en ordefio aumenta en 0,95%.

En cuanto al contraste de normalidad es importante que los residuos sigan una
distribucion normal, ante lo cual se aclara que el modelo sin la utilizacion de
logaritmos en la variable dependiente tiene un valor p de 0,00730 lo cual implicaba

gue no habia normalidad en los residuos.

Posteriormente el presente modelo con la aplicacion logaritmica obtuvo un valor p de

0,2692 > 0,05, dando como resultados que las perturbaciones siguen una distribucién normal.

Tabla 18. Contraste de normalidad del modelo |_Productividad/vaca

Contraste de normalidad de los residuos

Hipotesis nula: el error se distribuye normalmente

Estadistico de contraste: Chi-cuadrado(2) = 2,62444

con valor p =0,269222
Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Asimismo, a razon de la muestra estudiada es mayor a 50 observaciones se utiliz6 el
contraste de Jarque Bera en el que evidencio un valor p de 0,3373 mayor a 0,05, lo que

corrobora que las perturbaciones siguen una distribucion normal.
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Tabla 19. Contraste de normalidad de Jarque Bera del modelo |_Productividad/vaca

Contraste de normalidad de Jarque Bera = 0,932253

con valor p 0,337387

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo referente al R-cuadrado se denota una bondad de ajuste muy alta, entorno al 86%
lo cual al analizar las correlaciones obtenidas anteriormente, puede presentar
problemas de multicolinealidad. Ante este posible problema se realiz6 el contraste de
colinealidad para determinar si existe algunas variables que estas obstaculizando el

modelo; dando como resultados que ninguna variable supera el valor de 10.

Tabla 20. Contraste de colinealidad del modelo |_Productividad/vaca

Minimo valor posible = 1

Valores mayores que 10.0 pueden
indicar un problema de colinealidad

MC 1,94
HP 1,869
PLL 1,08
MO 1,034

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

A la vista de los resultados, se puede decir que el modelo sigue una linea légica, pues
no presenta ningun signo raro; sin embargo es necesario la eliminacion de las variables
que no presentan relevancia en el modelo para obtener una mejor estimacion

econométrica.

Modelo 1 con variables relevantes
Asi nuestro nuevo modelo viene dado de la siguiente manera:

l_PvOi = BO + BIHP + ﬁzPLL + Hi
Donde:

l_Pvo; = Productividad de vacas en ordefio
HP = Hectareas de pastos

PLL = Precio de litro de leche
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En tanto que los resultados de la estimacion son los siguientes:

Tabla 21. Modelo 1: MCO, Variable dependiente: |_Produccionvaca

Coeficiente Desv. Tipica Estadistico t valor p

Const 4,61058 0,0285156 161,7 <0,0001  ***
HP 0,00374222 0,00158196 2,366 0,0191  **

PLL 0,00956341 0,000298276 32,06 <0,0001  ***
Media de la vble. dep. 5,511195 D.T. de la vble. dep. 0,209142
Suma de cuad. Residuos 1,105959 D.T. de la regresion 0,079497
R-cuadrado 0,857150 R-cuadrado corregido 0,855517
F(2, 175) 525,0292 Valor p (de F) 1,13e-74
Log-verosimilitud 199,6442 Criterio de Akaike —393,2885
Criterio de Schwarz -383,7431 Crit. de Hannan-Quinn —389,4176

Significancia: *xx = 1%; **x = 5%; *= 10%

Fuente: Gretl

Elaborado por: Erika Chiluisa

Con el presente modelo, se observa que todos los pardmetros mas la constante son
significativos, a razon de que el programa mide la relacion existente dependiendo el
numero de estrellas, ante lo cual se evidencia un nimero de tres estrellas que indica

una relacion perfecta.

En lo relacionado con la interpretacion de los coeficientes del modelo es importante
recalcar que la interpretacion de los modelos de naturaleza LOG-LIN tienen un trato
especial; segun, Gujarati & Porter, para saber el cambio porcentual en la variable Y,
ocasionada por un cambio absoluto en X, es menester, multiplicar el cambio relativo
de Y por 100 (2010, pag. 163).

Con respecto a lo anterior mencionado el analisis de los coeficientes y la forma

matematica es la siguiente:

Pvo, = 4,61058 + 0,3742 HP,, 0,9563 PLL;

e Por cada incremento en hectareas de pastos cultivados, la productividad de
vaca de ordefio aumenta en 0,37%.
e Por cada ddlar de subida en el precio de litro de leche, la productividad de vaca

de ordefio aumenta en 0,95%.

Con respecto al R cuadrado entre los modelos, no es posible sacar conclusiones, pues

ambos son practicamente idénticos con una bondad de ajuste del 85%, esto significa
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que el ochenta y cinco por ciento de la variacion en la productividad de vaca de ordefio
se explicada mediante las variables hectareas de pastos y precio de litro de leche.

En cuanto a los criterios de Schwarz, Akaike y Hannan-Quinn, el modelo anterior es
mejor en comparacion a este Gltimo, sin embargo el nuevo modelo presenta mas

significancia.

Tomando en cuenta el contraste de normalidad de los residuos, se determin6 que los
datos se encuentran normalmente distribuidos con un valor p=0,249 mayor al nivel de

significancia, por lo que se acepta la hipotesis nula de normalidad.

Tabla 22. Contraste de normalidad del modelo 1

Contraste de normalidad de los residuos
Hipdtesis nula: el error se distribuye normalmente
Estadistico de contraste: Chi-cuadrado(2) = 2,77537

con valor p =0,249653
Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Figura 50. Histograma del contraste de normalidad de los residuos modelo 1
3

T T T T T
Estadistico para el contraste de normakidads uhat6

Chi-cuadrado(2) = 2,775 [0,2497] N(-8,5877e-015 0,079457) ——

| o~ -

Densidad
S
T
i

L \ 1
L=

-0,2 -0,1 0 0,1 0,2
uhaté

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa
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De la misma manera, el contraste de normalidad de Jarque Bera tuvo un valor
p=0,2817, lo que quiere decir que existe un 28% de probabilidad de que los residuos

estén normalmente distribuidos.

Tabla 23. Contraste de normalidad Jarque Bera modelo 1

Contraste de normalidad de modelo:
Contraste de Jarque-Bera = 2,53325, con valor p 0,281782

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo referente a los contrastes de heterocedasticidad se evidencia que tanto el
contraste de White con un valor p= 0,4314 y el contraste de Breusch Pagan con un
valor p= 0,3448, son superiores al nivel de significancia de 0,05 por lo que se
determina que no se puede rechazar la hip6tesis nula, es decir los residuos en el modelo

son homocedasticos.

Tabla 24. Contrastes de heterocedasticidad del modelo 1

Contraste de heterocedasticidad de White -
Hipdtesis nula: No hay heterocedasticidad
Estadistico de contraste: LM = 4,87391
con valor p = P(Chi-cuadrado(5) > 4,87391) = 0,431461

Contraste de heterocedasticidad de Breusch-Pagan -
Hipotesis nula: No hay heterocedasticidad
Estadistico de contraste: LM = 2,12903
con valor p = P(Chi-cuadrado(2) > 2,12903) = 0,344895
Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Por altimo, en lo relacionado con el andlisis de multicolinealidad, se demuestra que
las variables independientes no tienen valores mayores que 10, evidenciando asi que

no existen problemas de colinealidad.

Tabla 25. Contraste de multicolinealidad del modelo 1

Minimo valor posible = 1.0
Valores mayores que 10.0 pueden indicar
un problema de colinealidad
HP 1,005

PLL 1,006

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa
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4.1.4.2. Modelo 2

El segundo modelo econométrico detalla la relacion existente entre los diferentes
procesos de la cadena productiva en la productividad de mano de obra del sector

lechero; para lo cual se detallan las siguientes variables:

e Productividad de mano de obra: es la variable dependiente o explicada; toma
los valores de la produccion de leche de vaca al dia dividido para la sumatoria
de la mano de obra familiar y contratada en la produccion de leche.

e Costo de mantenimiento y cuidado vacuno: es la variable independiente o
explicativa; es la sumatoria de los costos mensuales de sales minerales,
vitaminas, desparasitarios y antibidticos para el mantenimiento y cuidado del
ganado.

e Hectéreas de pastos: es la variable independiente o explicativa; es la sumatoria
de las hectareas cultivadas y naturales de pastos.

e Precio del litro de leche: es la variable independiente o explicativa; proviene
de la sumatoria de los precios por litro de leche al mes brindados al consumidor
final, comerciante de leche, industria lechera y al centro de acopio.

e Numero de vacas: es la variable independiente o explicativa; surge de la

sumatoria de la cantidad de vacas que poseen los productores de leche.
Observaciones del modelo

De la misma manera que el modelo anterior, la variable dependiente productividad de
mano de obra presento problemas como una asimetria positiva (5,3272) y un exceso
de curtosis muy alto (33.840); por lo que fue necesario la aplicacion de logaritmos para

contrarrestar problemas de normalidad en los residuos.

Tabla 26. Estadisticos principales, para la variable Productividad mano de obra

Media Mediana Minimo Maximo

737,18 480,00 105,00 8100,0
Desv. Tipica. C.V. Asimetria Exc. de curtosis

978,90 1,3279 5,3272 33,840

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa
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Matriz de correlacién

En cuanto al andlisis de la matriz de correlacion se puede visualizar que existe una
relacién media alta positiva de cada una de las variables independientes con respecto

a la variable productividad de mano de obra.

Tabla 27. Matriz de correlacion del modelo |I_Productividad mano de obra

Coeficientes de correlacion, usando las observaciones 1 - 178
valor critico al 5% (a dos colas) = 0,1471 paran =178
Mantenimient | Hectarea | Precio | Numer | | Productivida
0y cuidado s Pastos | litro o de d
de vacas
leche
1,0000 0,6694 | 0,238 | 0,6156 0,6966 Mantenimientoycuidad
6 0
1,0000 0,072 | 0,7529 0,5764 Hectareas pastos
4
1,000 | 0,1269 0,4798 Preciolitrodeleche
0
1,0000 0,5529 NUmero de vacas
1,0000 |_Productividad

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Por lo tanto se evidencia que las variables MC (costo del mantenimiento y cuidado),
HP (hectareas de pastos cultivas), PLL (precio de litro de leche) y NV (nimero de

vacas) si tiene una relacién positiva con la variable dependiente.
Modelo LOG-LIN

Una vez detallada las observaciones y las variables a utilizar en la regresion lineal, el

modelo viene expresado de la siguiente manera:

l_PmOi = BO + ‘B:LMC + ‘82HP +ﬁ3PLL + ﬁ4NV + Hi
Donde:

l_Pmo; = Productividad de mano de obra

MC = Costo de mantenimiento y cuidado vacuno
HP = Hectareas de pastos

PLL = Precio de litro de leche

NV = Numero de vacas
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A continuacion, se detallan los resultados de la modelacion econométrica:

Tabla 28. Modelo: MCO, Variable dependiente: |_Productividad mano de obra

Coeficiente Desv. Tipica Estadistico t valor p

Const 4,39953 0,183906 23,92 <0,0001  ***
MC 0,0177404 0,00278183 6,377 <0,0001  ***
HP 0,0403220  0,0165038 2,443 0,0156  **
PLL 0,0141921 0,00193609 7,330 <0,0001  ***
NV 0,00917889 0,00617075 1,487 0,1387

Media de la vble. dep. 6,223655 D.T. de la vble. dep. 0,809204
Suma de cuad. residuos 42,90051 D.T. de la regresion 0,497976
R-cuadrado 0,629854 R-cuadrado corregido 0,621295
F(4, 173) 73,59566 Valor p (de F) 2,56e-36
Log-verosimilitud —125,9330 Criterio de Akaike 261,8659
Criterio de Schwarz 277,7749 Crit. de Hannan-Quinn 268,3174

Significancia: =** = 1%; ** = 5%; * = 10%

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

El presente modelo estimado por minimos cuadrados ordinarios, da como resultado
que cuatro de los cinco pardmetros son significativos; es decir tanto la constante como
las variables independientes a acepcién de la variable nimero de vacas si influyen en

el modelo (*** estrellas en X).

En lo referente a la bondad de ajuste se observa que la variacion porcentual en la
variable productividad mano de obra es explicada en 62% por las variables

explicativas.
Con respecto a los coeficientes significativos se denota los siguientes resultados:

e Por cada délar que se incremente en el costo de mantenimiento y cuidado del
ganado, la productividad de mano de obra aumenta en 1,77%.

e Por cada unidad gque se incrementa en la cantidad de hectareas cultivadas de
pastos, la productividad de mano de obra aumenta en 4,03%.

e Por cada ddlar que se incremente en el precio de litro de leche al mes, la

productividad de mano de obra aumenta en 1,41%.

En el contraste de normalidad se puede visualizar que las perturbaciones del modelo
presentan un valor p de 0,08735mayor a 0,05, por lo tanto no se incumple el supuesto

de que normalidad.
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Tabla 29. Contraste de normalidad del modelo |_Productividad/mano de obra

Contraste de normalidad de los residuos

Hipdtesis nula: el error se distribuye normalmente

Estadistico de contraste: Chi-cuadrado(2) = 4,8755

con valor p =0,087354
Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

De la misma manera, el contraste de Jarque Bera determina la presencia de un valor p

de 0,079 mayor a 0,05, lo cual indica que las perturbaciones tienen una distribucion
normal.

Tabla 30. Contraste de normalidad Jarque Bera del modelo |_Productividad/mano de obra

Contraste de normalidad de Jarque Bera = 5,05221

con valor p 0,0799

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

En lo relacionado al contraste de multicolinealidad se observa que las variables no

superan el valor maximo de 10, por lo que se deduce que no existe colinealidad en el
modelo.

Tabla 31. Contraste de colinealidad del modelo |_Productividad/mano de obra

Minimo valor posible =1
Valores mayores que 10.0 pueden
indicar un problema de colinealidad

MC 2,028
HP 2,788
PLL 1,079
MO 2,443

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Al igual que el modelo anterior no se observa mayores problemas, sin embargo solo la
variable nimero de vacas no es significativa para el modelo, por lo que es necesario la
eliminacion del modelo para obtener mejores resultados.

Modelo 2 con variables relevantes

El modelo con la presencia de variables relevantes viene dado de la siguiente manera:
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Pmo; = Bo + B1HP + B,PLL + y;
Donde:

Pmo; = Productividad de mano de obra
MC = Costo de mantenimiento y cuidado vacuno
HP = Hectareas de pastos
PLL = Precio de litro de leche
En tanto que los resultados de la estimacion son los siguientes:

Tabla 32. Modelo 2: MCO, Variable dependiente: |_Productividad mano de obra

Coeficiente Desv. Tipica Estadisticot  valor p

Const 4,36225 0,182824 23,86 <0,0001  ***
MC 0,0186016 0,00273039 6,813 <0,0001  ***
HP 0,0546455  0,0134500 4,063 <0,0001  ***
PLL 0,0143507 0,00193988 7,398 <0,0001  ***
Media de la vble. dep. 6,223655 D.T. de la vble. dep. 0,809204
Suma de cuad. Residuos 43,44919 D.T. de la regresion 0,499708
R-cuadrado 0,625120 R-cuadrado corregido 0,618656
F(3, 174) 96,71600 Valor p (de F) 7,12e-37
Log-verosimilitud —127,0640 Criterio de Akaike 262,1281
Criterio de Schwarz 274,8552 Crit. de Hannan-Quinn 267,2892

Significancia: *xx = 1%; **x = 5%; *= 10%

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

El segundo modelo a comparacion del anterior presenta una alta significancia en todos
los pardmetros incluyendo la constante, por lo tanto las variables MC (costo de
mantenimiento y cuidado del ganado), HP (hectéareas de pastos cultivados) y PLL
(precio del litro de leche) si influyen en el modelo.

En lo relacionado con la interpretacion de los coeficientes del modelo se presenta la

forma matematica y su respectivo analisis a continuacion:

Pmo, = 4,36225 + 1,86016 MC; + 546455 HP; + 1,43507 PLL;

e Por cada délar que se incremente en el costo de mantenimiento y cuidado del

ganado, la productividad de mano de obra aumenta en 1,86%.
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e Por cada incremento en hectareas de pastos cultivados, la productividad de
mano de obra aumenta en 5,46%.
e Por cada dolar de subida en el precio de litro de leche, la productividad de mano

de obra aumenta en 1,43%.

Con respecto al R cuadrado se determina una bondad de ajuste del 62%, esto significa
que el sesenta y dos por ciento de la variacion en la productividad de la mano de obra

es explicada mediante las variables independientes.

En lo referente a los criterios de Schwarz, Akaike y Hannan-Quinn, el modelo anterior
es mejor en comparacion a este Ultimo, sin embargo el nuevo modelo presenta mas

significancia.

En cuanto a al contraste de normalidad de los residuos, se determiné que los datos se
encuentran normalmente distribuidos con un valor p=0,249 mayor al nivel de

significancia, por lo que se acepta la hipétesis nula de normalidad.

Tabla 33. Contraste de normalidad del modelo 2

Contraste de normalidad de los residuos
Hipotesis nula: el error se distribuye normalmente
Estadistico de contraste: Chi-cuadrado(2) = 4,8213
con valor p =0,08975

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Figura 51. Histograma del contraste de normalidad de los residuos modelo 2
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Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa
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De la misma manera, el contraste de normalidad de Jarque Bera tuvo un valor
p=0,2817, lo que quiere decir que existe un 28% de probabilidad de que los residuos

estén normalmente distribuidos.

Tabla 34. Contraste de normalidad Jarque Bera modelo 2

Contraste de normalidad de modelo:

Contraste de Jarque-Bera = 3,95017, con valor p 0,13875

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Por otro lado, los contrastes de heterocedasticidad evidencia que tanto el contraste de
White con un valor p=0,2322 y el contraste de Breusch Pagan con un valor p=0,1600,
son superiores al nivel de significancia de 0,05 por lo que se determina que no se puede

rechazar la hipétesis nula, es decir los residuos en el modelo son homocedasticos.

Tabla 35. Contrastes de heterocedasticidad del modelo 2

Contraste de heterocedasticidad de White -
Hipdtesis nula: No hay heterocedasticidad
Estadistico de contraste: LM = 11,6755
con valor p = P(Chi-cuadrado(9) > 11,6755) = 0,232227

Contraste de heterocedasticidad de Breusch-Pagan -
Hipdtesis nula: No hay heterocedasticidad
Estadistico de contraste: LM = 10,3232
con valor p = P(Chi-cuadrado(3) > 10,3232) = 0,160094

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa

Finalmente, en lo relacionado con el analisis de multicolinealidad, se evidencia que
las variables independientes no tienen valores mayores que 10, lo que significa que no

existen problemas de colinealidad.

Tabla 36. Contraste de multicolinealidad del modelo 2

Minimo valor posible = 1.0
Valores mayores que 10.0 pueden indicar
un problema de colinealidad

MC 1,940
HP 1,839
PLL 1,076

Fuente: Gretl
Elaborado por: Erika Chiluisa
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4.2. Verificacion de la hipdtesis

Los resultados de los dos modelos confirmaron el cumplimiento de la hipotesis del
estudio acerca la incidencia que tiene la cadena productiva en la productividad de los

productores de leche cruda del cantén Latacunga.

Por un lado, el primer modelo confirmo que la variable hectareas de pastos cultivados
perteneciente al proceso de produccion y la variable precio de litro de leche referente
al proceso de comercializacion de la cadena productiva, si influyen en este caso en la

productividad medida por vaca de ordefio.

En tanto que el segundo modelo determino que las variables costo de mantenimiento
y cuidado de vacuno relacionado al eslabén de proveedores, hectareas de pastos
cultivados referente al eslabon de produccion y el precio de litro de leche perteneciente
al eslabon de comercializacion, influyen significativamente en la productividad de la

mano de obra de los productores de leche.
4.3. Conclusiones

e Como conclusiones finales, se determiné que la mayoria de los productores de
leche se encuentra ubicados en los barrios de Ignacio Flores, Eloy Alfaro y
Juan Montalvo; por otro lado, con respecto a la situacion socio-econdémico se
observo que el 54% de los productores son de género femenino, los cuales se
han dedicado por mas de cinco afos a realizar esta actividad econémica, y cuyo
ingreso se encuentra entre los $386 a $900 al mes; de igual manera se
determind que la mayor parte de las familias estan conformadas entre 3 a 5
integrantes, con mayor nimero de personas que sobrepasan los 18 afios de
edad.

e Enlo relacionado a la cadena productiva se observd que mas del 60% de los
productores no han recibido capacitacion en técnicas de manejo ganadero y
produccion de leche, sin embargo si han optado por cambiar la raza lechera para
tecnificarse; por otro lado, en el sistema de produccion se denotdé que la capacidad
productiva de leche alcanza los 248.970 litros de leche por hato al mes, mostrando
de esta manera una gran capacidad productiva para competir en el mercado;
finalmente, en el eslabon de comercializacion se lleg6 a la conclusién que el

destino final de la leche son los comerciantes o piqueros con el 64,93%, en
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tanto que los precios brindado a los diferentes clientes oscila entre los $0,40 y
$0,37 ctvs.

Con respecto a los resultados de productividad de vacas de ordefio, se
determind que el barrio con mayor nivel fue Eloy Alfaro con un produccion de
leche de 9.31 litros/vaca/dia; mientras que en la productividad por area, se
encuentra el barrio Tanicuchi con 4.285,71 litros/hectarea/mes; y, finalmente,
en lo referente a productividad mano de obra el barrio Eloy Alfaro quien
obtuvo el mayor indice con una productividad de 995,58 litros/mano de obra.
Para terminar con los resultados obtenidos, el primer modelo econométrico
determiné que la productividad de vaca de ordefio aumenta en 0,37% por cada
incremento en hectareas de pastos cultivados, y de igual manera por cada dolar
de subida en el precio de litro de leche, la productividad de vaca de ordefio
aumenta en 0,95%; en tanto que el segundo modelo concluy6 que por cada
délar que se incremente en el costo de mantenimiento y cuidado del ganado, la
productividad de mano de obra aumenta en 1,86%; si también por cada
incremento en hectareas de pastos cultivados, la productividad de mano de obra
aumenta en 5,46%; y por Gltimo por cada dolar de subida en el precio de litro
de leche, la productividad de mano de obra aumenta en 1,43%.

4.4. Recomendaciones

Se recomienda a la sector de la industria lechera, prescindir de capacitacién
técnica con el fin de mejorar su produccion mediante nuevos medidas que
incrementen la capacidad de su produccion, asi como la calidad de la leche;
para de esta manera acrecentar la credibilidad de su producto y poder establecer

relaciones comerciales con grandes industrias.

A la Politica Pablica, se recomienda realizar reuniones con los pequefios
ganaderos, pues su principal obstaculo para alcanzar mayores volumenes de
produccién y tecnificarse, es la falta de recursos econdémicos, por lo cual es
menester que las entidades gubernamentales estudien al sector para buscar
alternativas de mejora con la finalidad de incrementar la capacitacion e

inclusion de los productores, para competir en el mercado.
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Finalmente, la academia, cumple un papel importante como vocero de los
agentes econdmicos, pues la investigacion enriquece el conocimiento de los
lectores para de esta maneras buscar alternativas de mejora, por lo cual se
recomienda a la Universidad realizar investigaciones en el sector lechero, con

el fin de proponer soluciones a la comunidad.
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ANEXQOS

ENCUESTA APLICADA AL SECTOR LACTEO DEL CANTON PELILEO

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA m

CARRERA DE ECONOMIA

OBJETIVO: Analizar la cadena productiva y la productividad de la produccion de la Leche Cruda en
el Canton Latacunga.

2.- Edad del Productor: .......................
3.- Barrio de reSIACIICIAL ... .u ettt et
4.- Cuantos afios se dedica a la produccion lactea:
Menos de un afio [ | 1 afio a5 afios| | mas de 5 afios | |
5.- Género del propietario: Masculino [] Femenino D

5.1.- ; Cuéntos Integrantes componen su familia? ....cceeeeeeeerenrenrerennenn

5.2.- Cuantos Integrantes: Mayor 18 afios nores a 18 afos E]

NIVEL DE EDUCACION NUMERO DE MIEMBROS
Sin educacion Formal

Educacion Basica o media

Educacion Técnica

Superior

6.- ¢Quién es cabeza de hogar? Esposo | | Esposa [ | Abuelo[] Abuela [ | Hijo (a) [ ]
BLOQUE IIl. INFORMACION ECONOMICA

7.- ¢Qué Ingresos familiares mensuales reciben en délares en promedio por sus actividades econdmicas?
Menos $386[] Entre $386 a $ 900[] Més $ 900 E]

8.- ¢ De qué actividades provienen sus ingresos familiares?

Trabajos externos|_| Agricola[ |Lechera [ ]

OtroS Cull.c.eeeeninieenieniiiiiiiiriiiieieeerereeeeeneeaeeneanns

9.- Fuentes de Financiamiento de sus actividades de produccion de leche:

Propias D Crédito[](solo si contesta llenar la fuente de Crédito)
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9.1.- Fuente de Crédito: Proveedores ~ Cdoj). de Ahorroy Crédito  Firfancieras  Bandos

Otros Cul....cooeeiniiniiniieiniiniieieriniiarieceesirsnseesessnses

10.- ¢ Utiliza usted ensilaje en sus forrajes para épocas dificiles (tiempo de escasez)?
si[] nNo[]

11.- ;Qué tipo de alimentacién se emplea para el sostenimiento de la ganaderia?

[

Pastos

Balanceados

Banano

Otros

12.- ¢ Qué cantidad diaria de produccion y destino de la leche?

PRODUCCION
# DE VACAS LITRO/VACA/DIA

12.1.- Identificar la Cantidad de Litros y su destino para la produccién:

DESTINO ¢(CUANTOS LITROS?

Autoconsumo

Comerciante (Piqueros)

Industria Propia

Queseras

13. - Mano de obra que utiliza en la produccion de lechera:

NUmero de

IR Trabajadores

Costo del
Jornal dia

Familiar

Contratada

Eventual contratada

BLOQUE IV. ALIMENTACION Y GANADO

14.- ;Qué cantidad de pastos y forrajes dispone?

TIPODEPASTOS HECTAREAS

SOLARES

Cultivados

Naturales

15.- ;Qué calidad de pastos y forrajes dispone?

Bueno [ | Malo [[] Regular []
16.- Raza del Ganado y Costo del Ganado Lechero:

RAZA Cantidad Costo

Holstein

Pardo Suiza
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Mestizo (F1) (Criollo)

Jersey

Otros Cual............

BLOQUE V. INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES

17.- ; Qué infraestructura dispone para el cuidado de sus vacas lecheras?

TIPO INFRAESTRUCTURA Sl NO
Cercas
Corrales
Galpones
Estaca
Otros Cual......ccccceuvnenenenen.
18.- Cuenta con agua para regadio:

Si la respuesta es SI, cada CUANLOS dIAS ......ouvuvaeeieieiiniieieieninesesesenssasesessssesasasacsssesasasasses

19.- La Fuente de regadio es: Publico |:| Privado |:| Junta de agua |:|

20.- Fuente de riego es por: ~ Canal [ | Rio, Quebrada Pozo [ | Reservorio [ ]
Otros (Especifique).....ccocoeveveieiiiniiiieieinnnnnen.
21.- El tipo de riego es por: Inundacién |:| Aspersion |:| Goteo |:|

Otro Culll...ccuiniiniiiieiieiiicnciecniinceecescnsensancens

BLOQUE VI. TECNICA Y TECNOLOGIA

22.- Preferentemente el tipo de ordefio es: Manual [ | Mecanico [ ]

23.- ¢Recibe algin tipo de capacitacion en técnicas de manejo ganadero y produccion de leche de alta calidad?
si [ nNo [

24.- Frecuencia del ordefio al dia: Una sola vez |:| Doble |:|

25.- Tiene acceso a asistencia técnica:  Si |:| No |:|
Si su respuesta es Sl responder la (pregunta 28) y si su respuesta es NO responder la (prequnta 29)

26.- ;Qué han hecho para tecnificarse?

Sl NO

Buscar informacion en otras fincas dedicadas al ordefio

Mejorar de raza lechera

Modificando las instalaciones para el ordefio

Regenerando la alimentacion de su ganado

27.- ¢Por qué ain no se han tecnificado?
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Falta de conocimiento/capacitacion @ta de recursos @ tiene capacidad de produccién para tecnificarse |:|

(015 1 0] 1 71 P

28.- ¢ Cudles son los costos para el mantenimiento y cuidado de su Ganado?

DESCRIPCION

COSTO AL ANO

Sales Minerales

Vitaminas

Desparasitarios

Antibidticos

Otros Cudl.....ccccevnvvnrnnennnns

BLOQUE VII. COMPETENCIA Y COMERCIALIZACION

29.- ;Quién es su principal cliente y a qué precio?

CLIENTE PRECIO LITRO

¢QUE EXIGENCIAS DEBE USTED
CUMPLIR PARA LA VENTA?

Consumidor Final

Comerciante de leche (Piqueros)

Industria lechera

Centro de acopio (Asociaciones)

Otros Cudl.....cccovvveennnnen.

30.- ¢ Qué servicios le entrega su comprador de leche?

AsistenciatécnicaDCapacitacién ansporte Ehguno |:|

Otro Cual....cuineieininieininirnrnrnnmmnsnnsasssssassssnse

31.- ;Cudl es la forma de pago de su cliente de la leche?

Diario [ | Al final de la semana[ | De la Quincena| | Almes[ |

32.- El tipo de anticipo que usted recibe de su cliente es:
Es de siete dl'as|:| de 15 dl'as|:|No recibe anticipo |:|

33.- ;Cémo transporta la leche a su punto de venta?

El comprador la retira DTransporte Animal |:|Veh|’culo|:|Esfuerzo propio |:|

Otro Cual...coveniiniiniiaiieiiecacnenisecessssnssnsonsnns

BLOQUE VIII. ASOCIATIVIDAD

34.- ;Pertenece alguna agrupacion, asociacion vinculada con la produccion de leche?

si L1 No[]

GCUAI?. oo
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35.- Cree usted que la creacion de asociaciones en la produccion de leche contribuya a:

VARIABLES

Sl

NO

Mejorar el precio

Comercializacién

Abaratar Costos de produccion

Puntos de venta de mayor
volumen

Competitividad

36.- ¢ Conoce de la existencia de algin plan, programa o proyecto que ayude a la produccion y comercializacion de leche

en esta zona?

si L] o [

1) LT

37.- ¢ Usted cree que cualquier empresa que pertenezca a una asociacion y tiene un mayor nimero de posibilidades de

encontrar nuevos clientes?

SI

NO

1) LT

38.- La asociacion a la que Ud. pertenece ha participado en eventos de nuevas tecnologias para mejorar los procesos

productivos?

Sl’[] NOD

39.- ¢ Qué criterios considera Ud. para que su producto entre dentro de un mercado competitivo?

CRITERIO/GRADO DE
IMPORTANCIA

MUY

IMPORTANTE

IMPORTANTE

MEDIANAMENTE A VECES
IMPORTANTE IMPORTANTE

NO
APLICO

Calidad

Precio

Flexibilidad en el volumen del producto

Tiempo de entrega

Caracteristicas del producto

Hora: ......................

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

LUGAr Y FECNA: ..o s

Nombre del ENCUESTATOT: ... ... e
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