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RESUMEN EJECUTIVO
En la presente investigacion se busca analizar la situacion econdémica de los Artesanos
de la Provincia de Chimborazo identificando su situacion en lo que respecta a sus
necesidades de financiamiento y las alternativas crediticias que poseen. También se
pretende proponer la viabilidad para el establecimiento de una institucién de micro
finanzas propia de los Artesanos que les de accesibilidad al préstamo de manera
oportuna y eficaz para que puedan dar alcance a sus necesidades de crecimiento
interno. Para comprobar la hipdtesis de investigacion, se procedio a estimar una tabla
de contingencia con los valores observados y estimados para realizar el contraste de
diferencias entre dichos resultados y conocer si existe discrepancia estadistica entre
los datos reales y las estimaciones, lo que identificara relacion estadistica entre las
variables de estudio. Como indicador particular de la variable independiente
(alternativas de financiamiento) se reconocié a los resultados de la pregunta 9,
mientras que para identificar a la variable dependiente (crecimiento interno) se

emplearon los resultados de la pregunta nimero 2 (véase Anexo 2).

Se identifico que las necesidades de financiamiento para los artesanos de la provincia
de Chimborazo son considerables, se reconoce la viabilidad y factibilidad de la
creacion de una organizacion de micro finanzas establecido con capital propio de los
artesanos para solventar las necesidades de crédito actuales que tiene el sector. Se
evidencio que los artesanos no demandan trabajo (empleados) de manera significativa,
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esto debido a la etapa inicial de crecimiento empresarial en la que se encuentran;
posteriormente se prevé una mayor capacidad para generar empleo. La creacion de una
Cooperativa de Ahorro y Credito es la alternativa mayormente factible para sobrellevar
la demanda crediticia actual de los artesanos dado que las preferencias en cuanto a
definir sus fuentes de financiamiento se centran en los préstamos provenientes de este

tipo de instituciones financieras.

Descriptores: acceso al crédito, alternativas de financiamiento, cooperativas de ahorro
y crédito, crecimiento interno, economia popular y solidaria, fuentes de
financiamiento, demanda crediticia, sector artesanal, sistema financiero, plazos de

financiamiento.
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EXECUTIVE SUMMARY

In the present investigation, the aim is to analyze the economic situation of the artisans
of the Province of Chimborazo, identifying their situation in terms of their financing
needs and the credit alternatives they have. It also intends to propose the viability for
the establishment of a microfinance institution belonging to the Artisans that will give
them access to the loan in a timely and efficient manner so that they can meet their
needs for internal growth. To check the research hypothesis, we proceeded to estimate
a contingency table with the observed and estimated values to perform the contrast of
differences between these results and to know if there is a statistical discrepancy
between the real data and the estimates, which will identify statistical relationship
between the study variables. As a particular indicator of the independent variable
(financing alternatives), the results of question 9 were recognized, while the results of
question number 2 were used to identify the dependent variable (internal growth) (see
Annex 2).

It was identified that the financing needs for the artisans of the province of Chimborazo
are considerable, the viability and feasibility of the creation of a micro finance
organization established with the own capital of the artisans is recognized to solve the

current credit needs of the sector. It was evidenced that the artisans do not demand
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work (employees) in a significant way, this due to the initial stage of business growth
in which they find themselves; Subsequently, a greater capacity to generate
employment is foreseen. The creation of a Savings and Credit Cooperative is the most
feasible alternative to overcome the current credit demand of artisans since the
preferences in terms of defining their sources of financing are focused on loans from

this type of financial institutions.

Keywords: access to credit, financing alternatives, credit and savings cooperatives,
internal growth, popular and solidary economy, sources of financing, credit demand,

artisan sector, financial system, financing terms.
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INTRODUCCION

El decidir si optar por endeudarse o no responde a ciertas condiciones dentro del
contexto econdémico de una empresa, lo cual se generaliza a la situacién socio-
econdémica de los artesanos. Las implicaciones de estas decisiones alcanzan a
condicionar las expectativas de crecimiento interno de una organizacion en el futuro,
en este caso, de origen artesanal. En consecuencia, las necesidades de financiamiento
para dicho efecto requieren de un acceso sin dificultades al capital y en el sistema
financiero los demandantes de crédito coexisten con una serie de impedimentos para
ser beneficiarios de este. ElI condicionamiento positivo del proceso de solicitud de
crédito, la capacitacion de los artesanos en la rama y la cohesion de recursos propios
para incentivar la inversion tanto al corto como al largo plazo deberan considerarse
como fortalezas que debe tener el sector para poder sostener su actividad en el tiempo.

La presente investigacion estara conformada de la siguiente manera:

En el Capitulo | se describe el contexto econémico a nivel macro, meso y micro del
contexto de la problematica sujeta a analisis, se da justificacién a la realizacion de la

misma y se establecen los objetivos de investigacion.

El Capitulo Il recopila informacion documental de investigaciones precedentes en las
que se han abordado de alguna forma el fendmeno de estudio. Por otro lado, se realiza
una recopilacion de informacién tedrica que conforma la estructura conceptual de las
variables de investigacion y los diversos componentes conceptuales que la estructuran;

finalmente se presentan las hipétesis de estudio.

En el Capitulo Ill1 se efectia una descripcién de las caracteristicas que tiene la
investigacion y se estructura un cuadro que presenta la estructura operativa de las
variables de investigacion. Finalmente, se realiza un recuento del procedimiento

metodoldgico desarrollado para dar cumplimiento a los objetivos planteados.

En el Capitulo IV se presentan los resultados obtenidos tras la ejecucion de la
planificacion metodoldgica del proyecto de investigacion, se presentan las
conclusiones correspondientes y se proponen recomendaciones para dar solucion al

problema analizado.



CAPITULO |

1 ANALISIS Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.1 Tema

“ALTERNATIVA DE FINANCIAMIENTO PROPIO DE LOS ARTESANOS DE
LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO COMO FUENTE INTERNA DE
CRECIMIENTO”

1.1.2 Descripcion del problema

1.1.2.1 Contextualizacién macro

La actividad artesanal desempefia un papel preponderante en la produccién a nivel
mundial y presenta caracteristicas similares en todo el mundo indistintamente del nivel
de desarrollo que posea un pais. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (1997), el sector artesanal posee una
importante representatividad en la dinamica productiva y comercial a nivel local y, en
la reduccion de la incidencia de la pobreza. Esta actividad es ampliamente visible en
todo el mundo, debido a las caracteristicas relativamente similares que poseen las
distintas sociedades en el planeta en lo que respecta a sus conocimientos ancestrales;
la produccidn artesanal se desarrolla en los cinco continentes (UNESCO, 1997). Los
paises del tercer mundo poseen una gran identidad étnica y un escaso desarrollo
tecnoldgico, de manera que la produccion se centra en la agricultura, la elaboracion de

artesanias y de productos con poca tecnificacion.

El sector artesanal al prescindir de procesos industrializados supone ciertas
oportunidades y ventajas en relacion a la industria propiamente dicha dados los bajos
costos de produccidn que el artesano posee. En este sentido, el sector artesanal, lejos
de discrepar con el sector productivo tradicional en cuanto a esta caracteristica, puede

reconocerse como una industria cultural y posicionar a esta actividad como un sector



industrial establecido como tal. Italia por ejemplo presta mucha atencion a la
fabricacion de artesanias, precisamente debido a que representaron el 17% del PIB y
el 24% de las empresas que fueron constituidas en el afio 2016 (Vargas, 2014). La
industria artesanal podria acufiarse como un término definidor de esta actividad, pero
con una peculiaridad: una mayor trascendencia en términos de volumen de produccion

y la operacion dentro de un mercado propiamente constituido.

Los sectores de actividad artesanal a nivel mundial no necesariamente son
representativos en volumenes de produccion, pero de cierta forma son trascendentes
para la disminucién de la pobreza en paises escasamente industrializados que
posteriormente pueden obtener ingresos y desarrollar su industria. Por este motivo, la
obtencion de divisas a partir de la comercializacion externa de este tipo de productos
permite a las diversas sociedades exportar su cultura y costumbres. En la Tabla 1 se
muestra el volumen de produccién artesanal en valores monetarios y su participacion

en el PIB mundial.

Tabla 1. Exportaciones artesanales y su participacion en el PIB a nivel

mundial, relacion a precios corrientes.

Exportaciones Artesanales a Participacion de las
Afos nivel mundial (millones de exportaciones artesanales en
Dolares) relaciéon al PIB mundial
2000 89.899.303.477,48 0,268%
2001 88.578.901.062,04 0,265%
2002 87.277.892.151,00 0,252%
2003 98.678.093.466,00 0,254%
2004 113.426.894.440,00 0,259%
2005 120.831.106.812,00 0,255%
2006 134.653.777.339,00 0,262%
2007 148.957.904.169,00 0,258%
2008 155.280.194.054,00 0,245%
2009 124.687.451.910,00 0,207%
2010 152.145.920.655,00 0,231%
2011 183.969.875.626,00 0,251%
2012 188.929.135.528,00 0,252%
2013 207.669.155.748,00 0,270%
2014 213.870.966.224,00 0,270%
2015 203.971.743.529,00 0,273%
2016 184.650.907.160,00 0,243%
2017 110.591.276.752,00 0,137%

Fuente: Department of Economic and Social Affairs of United Nations (2018)
Elaborado por: Cristina Chavez.



Las exportaciones de artesanias evidenciaron dos ciclos de crecimiento continuado en
sus volimenes, mostrando asi procesos de expansion de la demanda de bienes
manufacturados de origen artesanal. A partir del afio 2002 hasta el 2008 las
exportaciones de este tipo pasaron de los 87.278 billones de ddlares a los 152.145
billones de ddlares. Posterior a la crisis financiera mundial, estas pasaron de los
124.687 billones de ddlares en el 2009 a los 213.870 billones de ddlares en el 2014;
para finales de la crisis de los mercados de commaodities, los volimenes de exportacion
decayeron a los 110.591 billones de ddlares. En consecuencia, una de las
caracteristicas negativas que presenta la produccidn artesanal consiste en la volatilidad
que tienen sus mercados Y, en esencia, la baja cotizacion de este tipo de productos que
implica un detrimento de la competitividad y de la sostenibilidad de los ingresos en el

futuro.

La subestimacion del valor de los productos artesanales ha limitado el desarrollo de
esta industria ya que estos bienes gozan de un valor sociocultural y econémico, aunque
subjetivamente, apreciable. La UNESCO ha sido el primer organismo internacional en
reconocer la envergadura que tienen las artesanias en los procesos de crecimiento
econémico y desarrollo sociocultural de las naciones, ademas de que en los Gltimos
afios esta vision se ha enriquecido fuertemente (Grandi, 2011). Segin Grandi, la
institucion identificaba al sector artesanal simplemente como una industria de caracter
cultural y no se le daba la posicion trascendente que posee en la actualidad. Conforme
la vision de este sector productivo se profundiza, se comienzan a descubrir ciertas
caracteristicas sociales y econémicas de la produccion artesanal. Por este motivo, el
estudio de las posibilidades que tienen los artesanos para financiarse daria una

perspectiva de las potencialidades de crecimiento que estos tengan en el tiempo.

La actividad artesanal presenta encadenamientos productivos, lo que promete una red
dinamizadora para las regiones que se encuentran en vias de desarrollo y no poseen el
capital adecuado para elaborar productos con alto valor agregado y tecnificacion.
Desde la perspectiva de Navarro (2015), la actividad productiva artesanal goza de
importancia no solo por si misma, sino por la conexion que puede generar con otras
actividades economicas afines. A esto se suma la trascendencia que tienen las

artesanias en la industria cultural al constituirse como la base de la identidad social de



las economias actuales, ya que contribuye a la transmisién de costumbres ancestrales
y valores culturales que definen una nacién (Navarro, 2015). En consecuencia, el
desarrollo de esta industria podria significar el inicio para incentivar el crecimiento de
otras industrias, incluso las de mayor valor agregado, dado que se puede incluir cierta

tecnificacion a la elaboracion de este tipo de productos.

Los nuevos mercados para los productos de origen artesanal poseen cada vez mayores
exigencias, requieren de altos estandares de calidad y precios competitivos. Sin
embargo, para conseguir estos objetivos los artesanos necesitan desarrollar su
capacidad instalada y fomentar la innovacion, aspectos que implican la inversion de
ingentes recursos econdémicos (capital). Conforme a ello, la UNESCO cre6 un
proyecto para el incentivo de la excelencia y calidad en la elaboracién de artesanias,
proyecto que se constituyd como tal en Asia a partir del afio 2001. Dicho programa
tuvo éxito por lo que fue extendido para América Latina en el 2006 y para los paises
del cono sur en el 2008 (Grandi, 2011). Este tipo de iniciativas terminan incentivando
el crecimiento productivo e institucional de las pequefias empresas artesanales y de
aquellas que se incorporan como emprendimientos, logrando asi el dinamismo del

sector desde sus inicios.

El sostenimiento de la actividad artesanal no solo se concibe con la motivacion, sino
que deben darse las circunstancias adecuadas para adentrarse en aquellos mercados
con mayores expectativas de demanda y fuertes exigencias de calidad. Entonces, el
objetivo primordial para garantizar el progreso del sector consiste en el
restablecimiento de las oportunidades que los artesanos deben aprovechar para mejorar
el valor de sus productos y operar en ciertos mercados, como es el caso del acceso al
financiamiento y el reconocimiento de los conocimientos culturales que deben ser
compartidos con la sociedad (Lombera, 2008). En este sentido, tanto el capital
utilizado para mejorar la capacidad productiva y la calidad del producto, asi como el
capital humano y el conocimiento requerido para la fabricacion del bien, son recursos
necesarios que el emprendedor artesanal y el ya establecido deben disponer para

sostener su actividad en el tiempo.



Los productos artesanales reflejan el patrimonio cultural y social del mundo segln la
trayectoria historica de las naciones. Al reconocer a estos como patrimonio, en cierto
caso tangible y en otro intangible, es obvia la posibilidad que tienen las sociedades
para materializar tal patrimonio y compartirlo con el resto del mundo. En esencia, las
artesanias muestran todo el recorrido de construccion del patrimonio a través de un
proceso de produccién industrializado afin a la préctica cotidiana (Navarro, 2015). En
el grafico 1 se pueden visualizar ciertas cualidades que posicionan a las artesanias

como factor cultural de la humanidad.

Grafico 1. Caracteristicas de la artesania como elemento cultural en el

mundo.
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Fuente: Navarro (2015).
Elaborado por: Cristina Chavez.

Desde un analisis sociocultural, las artesanias conjugan la tradicién y la estructura de
una identidad nacional en base a las costumbres y experiencias que han adquirido los
pueblos a lo largo del tiempo. Es asi que la UNESCO resalta el conjunto de creaciones
de una sociedad (artesanias) como una representacion de las formas que adopta la
cultura popular y de las tradiciones de una misma identidad nacional que, se construye
a base de sus costumbres y de una herencia educacional ancestral (Navarro, 2015). La
convergencia de los recursos culturales a un concepto de fuente propia de ingresos

para los grupos de la poblacién étnicos, posibilita el condicionamiento de un mercado



que sirva de mecanismo para concebir el desarrollo de las comunidades que son
escasamente participes del contexto econémico, politico y social moderno y la no

extincion de su aporte cultural durante el transcurso de los afios.

No es de extrafiarse que ciertos paises desarrollados focalizan sus recursos para
mejorar su industria artesanal, esto siempre y cuando posean una riqueza histdrica,
cultural o tradicional interesante y un alta demandada en el mercado turistico
internacional. Un ejemplo de esto es el de Italia, siendo que el 20% de las fuentes de
empleo existentes en el pais son aportadas por el sector artesanal; aproximadamente
unos 100.000 trabajadores laboran dentro de este sector elaborando bienes de excelente
calidad (Bouchart, 2004). Asi mismo, Bouchart cuantifica que las exportaciones
relacionadas a la produccion artesanal representan en la actualidad un 17% del PIB
italiano. Esto distingue las potencialidades que brinda el patrimonio histérico romano
a la industria, dada la herencia cultural que tiene Italia gracias a que en el pasado su
territorio albergd el esplendor del mayor imperio que ha conocido la humanidad.

Los ingresos hacia los diversos paises en vias de desarrollo provenientes de los turistas
extranjeros tienden a centrarse en el gasto en adquisicion de artesanias suponiendo un
titulo exclusivamente indicativo de la situacion. En ciertas situaciones es posible
identificar algunas preferencias sobre los productos artesanales que se ofertan en los
territorios de destino de los visitantes.

Tabla 2. Importancia de las compras de productos artesanales por parte de los

turistas durante el aflo 2004.

Gasto por turistas en

Paises , Productos
Doélares

Burkina Faso 45 Textiles

Croacia 11 Textiles

Ecuador 62,9 Textiles
India 21 Joyas

México 35,29 Textiles

Nigeria 71 Textiles
Republica de Corea 72 Joyas
Santa Lucia 28 Joyas
Sri Lanka 11,25 Joyas
Trinidad 30,08 Joyas
Zambia 6,5 Joyas

Fuente: Bouchart (2004).
Elaborado por: Cristina Chavez.



El sector artesanal ofrece potencialidades de crecimiento al mediano y largo plazo; sin
embargo, al constituirse como pequefias empresas desde sus inicios, los artesanos
experimentan dificultades para expandirse debido a los altos costos del financiamiento.
Los emprendimientos artesanales por lo general requieren capital para invertirlo al
corto plazo, por lo que tal exigencia resulta ser costosa para las pequefias incursiones
en comparacion con los negocios de mayor tamafio, cuya envergadura facilita la
adopcion del costo de financiamiento y posibilitan la adquisicién de mejores precios
en los contratos de préstamos (Sancho, Vega, & Alvarez, 2013). Estas dificultades
afectan la sostenibilidad de los artesanos e impiden su crecimiento productivo, el
desarrollo de sus actividades y la exploracion de nuevos mercados. En tal efecto, el
acceso al financiamiento supone el principal problema para la expansion econémica

de los emprendimientos artesanales e incluso de los ya establecidos.

Las fuentes de financiacion presentan caracteristicas definibles para las empresas
artesanales o de tamafio poco significativo dadas sus particularidades financieras,
econdmicas y gerenciales. En el gréafico 2 se describen las fuentes de obtencion de

capital mas comunes, vistas desde la perspectiva del caso espariol.

Gréfico 2. Forma tradicional de financiamiento de artesanos en Espafa.
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1.1.2.2 Contextualizacion meso

América Latina es una region de grandes disparidades en materia de distribucion de la
riqueza y con abundantes grupos sociales en condiciones de pobreza y vulnerabilidad.
En la mayor parte de estos grupos poblacionales se presenta el denominador comdn de
la préctica artesanal, caracteristica que podria considerarse como un canal para el
desarrollo y crecimiento si se lo incentiva acertadamente. La UNESCO promueve una
vision de estricta relacion entre el crecimiento de la actividad artesanal, la disminucion
de las condiciones de pobreza, la reactivacion de resorts turisticos de las comunidades
y la proteccion del ambiente (Benitez, 2008). Con la convergencia de estos cuatro
factores es posible estructurar un plan de reactivacion productiva para los sectores
desventajados aprovechando su patrimonio cultural de interés productivo y, en ciertos
casos, también turistico. Esto dotaria de oportunidades para mejorar las condiciones
de vida de las comunidades centradas en la explotacion de la identidad folclérica y asi

establecer un marco para desarrollar la industria artesanal de los paises en la region.

Fuera de posicionar el plan que debe ser concebido con objetividad, se da la premura
de que la vision antes expuesta debe ser llevada a la préactica. En tal sentido, los
organismos internacionales, aunque ligeramente, han intentado coordinar proyectos de
incentivo a la industria artesanal como por ejemplo la Oficina Regional de Cultura
para América Latina y el Caribe (ORCALC), parte de la UNESCO en el continente.
Estas instituciones desarrollaron el programa “Las artesanias como determinantes para
el desarrollo cultural, social y econdmico” dentro de un marco de un proyecto general
(programa IV y IV.3) denominado “Proteger la diversidad de la cultura incentivando
el desarrollo creativo” conjuntamente con la participacion activa de las demas
dependencias de la UNESCO en paises como Costa Rica, Republica Dominicana,
Guatemala, Santo Domingo, Haiti y Cuba (Benitez, 2008). Si bien es cierto que se han
desarrollado iniciativas para incentivar la produccion artesanal, dichos intentos no
dejan de ser acciones aisladas con metas limitadas que no necesariamente contemplan

un ambito representativo de aplicacion.

Dada la relevancia que posee el patrimonio cultural y el sector artesanal acontecieron

eventos auspiciados por organismos internacionales en reconocimiento de la



importancia que tienen las artesanias en la identidad de las naciones y en la economia
de américa Latina. En los afios 1982 y 1983, en favor a la Carta Interamericana de las
Artesanias y las Artes Populares, es establecieron a dichos afio como fecha
Interamericana de las Artesanias, en la cual se desarrollaron varias actividades de entre
las cuales destacaron: la Primera Reunion Interamericana de Artesanos Atrtifices, el
Concurso Interamericano de Carteles Conmemorativos, el Encuentro Internacional de
Agencias y Programas de Desarrollo Artesanal y, el Concurso Interamericano de
ensayos con la tematica “El artesano en la realidad contemporanea” (De la Borbolla,
2008). Estos programas enfatizan la importancia de abordar la tematica artesanal en la
politica econémica de la regién para posicionar a la actividad como motor de

desarrollo para la poblacion.

El desarrollo de la actividad artesanal para concebirse como una industria cultural debe
determinarse como un proyecto para el desarrollo colectivo con intenciones objetivas
de expansion econémica que facilite la cohesion entre los individuos beneficiados.
Como menciona Benitez (2008), la produccién artesanal debe considerarse como un
proyecto de desarrollo humano, como una actividad rentable que genera beneficios
para el sustento familiar que, incentiva la cooperacién y dota de identidad v,
pertenencia a los individuos para con sus afines. La diversidad util y el amplio campo
de comercializacion que presenta el accionar artesanal supone una de las fortalezas
que tiene este campo para establecerse como factor de estimulo para el desarrollo
econdémico de las comunidades (Benitez, 2008). El financiamiento es crucial para
incentivar la produccion artesanal y pueda considerarse como una actividad econémica
rentable, sostenible en el tiempo que logre avances considerables en la disminucion de

la pobreza y en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

El sector artesanal se puede ver desde dos perspectivas: desde la concepcion de la
actividad como una expresion cultural y desde la percepcion de una industria de baja
tecnificacion e intensiva aplicacion de procesos de manufactura. Por otro lado, este
sector puede vincularse mayormente con la industria turistica mas que con otro tipo de
empresas, debido a sus connotaciones culturales e histéricas (Benitez, 2008). Benitez
destaca también la necesidad de avances en la creacion de proyectos que posicionen a

las artesanias como oferta turistica especial y en el establecimiento de protecciones a
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las artesanias para su preservacion. Sin embargo, aquellos sectores artesanales que no
necesariamente reproducen un patrimonio cultural, sino mas bien desarrollan
productos cotidianos con extensivos procesos de manufactura, tienden a desvincularse
como actividad artesanal a pesar de que de alguna forma figuran como tales; estas

también requieren de incentivos y de financiamiento.

Latinoamérica se destaca como un territorio con una importante presencia de la
actividad artesanal al disponer de una herencia historica rica y una diversidad étnica y,
cultural propicia para desarrollar una industria artesanal intensiva promovedora de
dinamismo en las localidades. México por ejemplo cuenta con alrededor de 2,8
millones de artesanos que trabajan a tiempo completo, y al menos existen 4 millones
que se dedican a esta actividad a tiempo parcial, lo cual contabiliza un total de 6,8
millones de artesanos existentes solo en este pais (Vargas, 2014). También la region
destaca por encontrarse en vias de desarrollo y por la presencia de una marcada
incidencia de la pobreza en su poblacién, lo que hace necesario desarrollar las
actividades artesanales y establecer proyectos de financiamiento, inversion e
incentivos para las actividades tradicionales de las etnias y comunidades existentes

dentro de los diversos territorios de la region.

En la actualidad las garantias con las cuales debe contar la sociedad no son de facil
acceso para toda la poblacién; existen todavia grupos relegados y olvidados en materia
de dotacion de beneficios sociales y el estado todavia mantiene una participacion
pasiva en el desarrollo de la poblacion. Lombera (2008) sostiene que, si bien persiste
la esperanza de poseer por parte del sector artesanal una actividad sostenible y digna
con el suficiente acceso a la seguridad social, un sistema de salud totalmente cubierto
por el Estado y capaz de abordar las debilidades sistémicas, dicho anhelo sigue
considerandose una utopia. Esta débil presencia del gobierno condena a ciertas
actividades productivas a la desaparicion, vulnerabilidad que es més vivida dentro del
sector artesanal dadas las falencias que tiene la red pablica de servicios para satisfacer

las necesidades del sector laboral de América Latina.

Ademas de la despreocupaciéon de la sociedad por salvaguardar la identidad cultural y

los conocimientos ancestrales en la fabricacion de bienes y servicios, otro problema

11



trascendental para el desarrollo del sector son las dificultades de acceso al crédito v,
en consecuencia, al capital. Como lo menciona Lombera (2008), el escenario de
desigualdad y pobreza deriva de las dificultades que existen para disponer de activos
de produccion para sobrellevar con eficiencia un proceso productivo sostenible. Asi
tambien, el financiamiento es extremadamente costoso y ocasiona un sentimiento de
inseguridad en las personas quienes lo demandan, reconociéndose a este aspecto como
un factor limitante para el crecimiento de la actividad productiva artesanal (Lombera,
2008). Las deficiencias para la obtencion de medios de produccion de alta tecnologia
e incluso para desarrollarlos en el territorio Latinoamericano exige la disposicion de
altos volimenes de capital, ademéas los altos costos crediticios condicionan al

productor artesanal a limitar la expansion de su actividad.

La precariedad de la actividad productiva artesanal es el resultado del inadecuado
tratamiento del sector por parte de los 6rganos rectores de caracter gubernamental,
encargados de incentivarlo, controlarlo o financiarlo. En este sentido, Navarro (2015)
reconoce que los gobiernos de América Latina abordan a los negocios artesanales
como una empresa cualquiera, desconsiderando las peculiaridades que caracterizan a
esta actividad. La mayor parte de los emprendimientos artesanales no se encuentran
establecidos como empresas legalmente reconocidas y comparten la realizacion de
otras actividades remuneradas a mérito de complemento para la subsistencia de los
artesanos (Navarro, 2015). Por este motivo el sector debe reconocerse como un aspecto
diferenciado estructuralmente de los sectores productivos tradicionales, primeramente,
porque se desarrolla en funcion de la explotacion de la cultura y de los saberes
ancestrales y, en segundo lugar, porque se encuentra en una posicion vulnerable de la

economia y la sociedad.

Las dificultades que aquejan la dindmica de crecimiento y desarrollo de la industria
han terminado reduciendo la participacion del sector en la economia, de lo cual se
arguye una pérdida sustancial del patrimonio cultural de América Latina y de una
oportunidad de desarrollo para los grupos pobres de la poblacién. En el contexto
regional, la representatividad de la actividad artesanal en la produccion total de los
paises y de la region, en si fue minima. El continente apenas registro una participacion

del 0,017% del total de artesanias exportadas en el mundo (Varela, 2012). Estas
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estadisticas practicamente conciben a la industria artesanal como inexistente a pesar
de la riqueza cultural que posee la region. Gran parte de esta situacion se debe a la
predominancia de la actividad en los sectores pobres de la sociedad, lo cual en la mayor

parte de los casos requiere la injerencia directa o indirecta de la sociedad.

Las exportaciones artesanales han mostrado su propia dindmica durante los Gltimos 18
afios, respondiendo particularmente a las condiciones del mercado internacional de
productos relacionados como las materias primas y la renta mundial. En la siguiente
tabla se representa el comportamiento de las exportaciones artesanales durante el
periodo: 2000 — 2017.

Tabla 3. Exportaciones artesanales y su participacion en el PIB de América

Latina en valores corrientes.

Exportaciones Artesanales Participacion de las
ARos América Latina (millones de exportaciones artesanales en
Doélares) relacion al PIB América Latina
2000 18.292.565.909,42 0,80%
2001 16.961.373.216,95 0,76%
2002 15.727.054.522,00 0,78%
2003 17.181.751.669,00 0,84%
2004 19.809.848.389,00 0,84%
2005 21.229.224.578,00 0,74%
2006 31.633.463.860,00 0,94%
2007 29.842.283.704,00 0,76%
2008 38.614.049.102,00 0,84%
2009 37.666.034.218,00 0,87%
2010 46.023.650.967,00 0,86%
2011 59.789.013.525,00 0,98%
2012 66.138.690.769,00 1,08%
2013 58.585.848.225,00 0,93%
2014 56.100.268.962,00 0,88%
2015 51.689.234.677,00 0,94%
2016 52.728.827.134,00 0,98%
2017 48.848.548.473,00 0,82%

Fuente: Department of Economic and Social Affairs of United Nations (2018)
Elaborado por: Cristina Chavez.

La industria artesanal ha evolucionado favorablemente en las Ultimas dos décadas; sin
embargo, su participacion y nivel de desarrollo aun sigue siendo deficiente en relacién
con las demas actividades productivas. Los principales sectores de actividad artesanal
mostraron un crecimiento considerable de su volumen de produccion a partir del afio

2000 hasta el afio 2012 y posteriormente se evidencié una disminucion hasta el afio
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2017, aunque para este afio su volumen fue superior al registrado a inicios de la década
de los 2000. Durante el afio 2012 las exportaciones artesanales evidenciaron un
significativo incremento (1,08%), reportando que en dicho afo este sector presentd su
mayor rendimiento durante el periodo analizado. La evolucion de las exportaciones
argumenta cierta pro ciclicidad y un relativo ajuste al comportamiento de los
commaodities suponiendo que, a pesar del elevado valor cultural, las artesanias todavia
son consideradas como productos con escaso valor agregado y mantienen una

demanda volatil.

La desvalorizacion de las artesanias responde a una desvalorizacion cultural y
economica de la percepcién del patrimonio histérico ancestral, tanto en saberes como
en costumbres, debido a la transformacidn social y tecnoldgica experimentada en los
ultimos afios. Segun Valiente (2018), las facultades constructivas de las artesanias se
asocian a los requerimientos de trascender a la simple utilidad de los bienes, dotando
de una representatividad humanistica y subjetiva profunda a los objetos materiales
afines al ser humano en su cotidianidad, lo que inherentemente dotaria de valor
econdmico a esta clase de productos. Esta estrategia tendria que ser adoptada por los
gobiernos de turno a través de campafias sociales y programas de acceso a
financiamiento, de manera que se logre un mayor dinamismo en el sector, un aumento
de la demanda y se consiga un desarrollo pleno de la industria, conjuntamente con un
mejoramiento de las condiciones de vida de los individuos dedicados a la elaboracion

de artesanias.

La produccién artesanal se remonta a los inicios mismos de la civilizacion humana
que, durante el transcurso de los afios, proporciond una herencia tangible a las distintas
generaciones de los avances culturales y cientificos desarrollados por sus antepasados.
El valor de esta actividad trasciende al simple hecho de la produccién y la
comercializacion de mercancias. Como lo afirma Valiente (2018), la produccién
artesanal se establece como una de las primeras actividades ejercidas por la humanidad
con propiedad transformadora, cuando la diferencia entre el &mbito espiritual y el
fisico era inexistente y existia un escenario sincrético cultural complejo de las bases

sociales que derivaron del hombre primitivo. El conocimiento ancestral conjuntamente
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con la tecnologia y el lenguaje, son facultades humanas inherentes a su desarrollo y a

la transmision de conocimiento para las siguientes generaciones.

Las condiciones de desigualdad en América Latina y las relativamente recientes
transformaciones en el orden politico y econémico acontecidas en la region en los
ultimos siglos han establecido a la agricultura como una actividad mayormente
lucrativa, lo que ha posicionado a la produccién artesanal a un segundo plano. Dichos
cambios han limitado la produccién artesanal y la han condicionado simplemente
como una alternativa de apoyo a la actividad agricola. Esto ha provocado a su vez un
detrimento de la calidad del trabajo y del producto, lo que posteriormente podria verse
reflejado en una reduccion de la demanda de artesanias (Coen, 2013). La proporcional
disminucion del consumo de este tipo de bienes también refleja un abandono de la
actividad en el largo plazo, concluyendo asi la expansion de la industria en el mercado

interno y externo.

El aumento de la incidencia de la pobreza en América Latina ha presionado a ciertos
sectores de la poblacidn para incursionar en la produccion artesanal sin necesariamente
suponer una formacion cultural intrinseca al bien elaborado. Durante el proceso de
ajuste estructural nacié una incipiente dedicacion por fabricar manualidades como una
alternativa para generar ingresos tanto para los sectores urbanos como para las zonas
rurales no participes del mercado. Esta dinamica afectd al concepto de lo percibido
como artesania, deslindandola de su valor inherente que es la herencia cultural y
desvalorizandose como imagen de la cultura local y la identidad nacional (Coen,
2013). Si bien es cierto que la produccién artesanal puede considerarse como medio
para combatir la pobreza, esta accion podria afectar el valor del producto en si y
termine perjudicando su rendimiento y hasta su demanda en el mercado, aspecto que

puede evitarse mediante la inversion y el financiamiento.

La evolucion de los mercados crece conforme se desarrollan nuevas tecnologias y
mecanismos para la concretar transacciones econdmicas alrededor del mundo
reduciendo las barreras geograficas e incluso idiomaticas. El mercado contemporaneo
mas especializado y global, posiciona a los productores artesanales y a las pequefias

organizaciones frente a las dificultades que implica realizar la comercializacion de
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artesanias de manera eficiente, adentrdndose a las nuevas tecnologias comerciales que
prometen la potenciacion de la rentabilidad del sector (Valiente, 2018). La actividad
tiene que modernizarse para mantenerse en el tiempo y prometer beneficios rentables
para los productores, de manera que dote de sostenibilidad a la calidad de vida de los
artesanos y puedan mejorar sus condiciones de vida al corto y largo plazo. Para
adentrarse en los requerimientos tecnoldgicos y logisticos actuales es necesario
disponer de capital para mejorar la capacidad instalada e incluso el talento humano, lo

cual requiere de financiamiento.

La ausencia de capacitacion tecnoldgica y econdmica por parte de los artesanos genera
vulnerabilidades en la estabilidad y en el nivel de desarrollo de los artesanos, ya que
se ven en la necesidad de depender de intermediarios para lograr transacciones
comerciales complejas, lo que perjudica el rédito que puedan lograr. La aparicion de
empresas (intermediarios) que controlan ingentes volimenes de mercancias en los
mercados adquiriendo y revendiendo productos ha proporcionado ciertas desventajas
a los artesanos, siendo que tienden a percibir bajas remuneraciones por el trabajo a
causa de la intermediacién (Valiente, 2018). Estas falencias limitan el crecimiento
interno artesanal dadas las deficiencias en los rendimientos de la actividad al ser los
comerciantes intermedios de las mercancias los mayores beneficiarios de la mayor
proporcion de los beneficios. En consecuencia, 10s artesanos se ven en la necesidad de
dedicarse a otras actividades que puedan retribuirles una mayor rentabilidad con la

cual puedan sostener una calidad de vida digna.

Las potencialidades de la industria en el continente son evidentes, la riqueza cultural
y la diversidad de creencias y, costumbres mantienen un folclore regional propicio
para ser exportado a diferentes mercados en el mundo. Es asi que este sector ya ha
adquirido protagonismo en la economia regional y, como sostiene Uribe (2011),
productos elaborados en tejidos, alfareria, madera y cueros de origen latinoamericano
han sido comercializados internamente y especialmente en Europa con una relativa
intensidad y masificacion. También existe un flujo entrante de mercancias desde el
extranjero, particularmente de Asia y del continente americano en general. Esto
muestra que el continente goza de dinamismo en este campo que, a pesar de ser

exportador de estos bienes, también procede en importaciones de artesanias
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provenientes del resto del mundo. América Latina posee una amplia riqueza cultural
que interact(a con la poblacion de muchos lugares del mundo debido precisamente al

fuerte interés turistico que posee la region.

Existe una tendencia por reconocer el aporte artesanal a la sociedad de distintas
maneras con un conjunto de cualidades intergeneracionales que conciben una
desigualdad continuada entre las culturas sudamericanas. La estructura consecutiva al
anhelo de mantener el patrimonio cultural de las sociedades por medio de la
salvaguarda del patrimonio historico en saberes de la accion productiva del hombre

que sigue el siguiente esquema:

Grafico 3. Estructura operativa de la UNESCO para artesanos del Cono sur.

' - - A

Unesco + World Crait Council (WCC)
Disefio consecuado de las directrices del programay
coordinacion del lanzamiento de las convocatorias nacionales con cada comité de

eleccion al Jurado Internacional
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Argentina Paraguay Uruguay
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Artesanos/as Argentina Artesanos/as Chile Artesanos/as Paraguay Artesanos/as Uruguay

Fuente: Grandi (2011).
Elaborado por: Cristina Chavez.

Continuamente se desarrollan programas de fomento al progreso de la produccion
artesanal que buscan posicionar una cultura de incentivo para sostener la actividad
artesanal en el tiempo y durante las generaciones. La UNESCO por ejemplo desarrollo
un programa para el fomento de la produccién artesana denominado “Reconocimiento
a la Excelencia”, los comités presentaron una totalidad de 87 productos artesanales, de
los cuales tan solo 18 adquirieron reconocimiento por el jurado conformado por un
grupo de cinco técnicos del organismo (Grandi, 2011). Estas iniciativas, aungue no
solucionan la problematica estructural de la precariedad del sector artesanal y de las
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condiciones socioecondmicas que mantienen los productores, prometen posicionar en
la cultura general la importancia de las artesanias y de desarrollar la industria en el
futuro y al largo plazo. El condicionamiento del subdesarrollo extrapolado a todo el
contexto social y productivo de América Latina; sin embargo, no promete que dichas

iniciativas logren solucionar las afecciones estructurales de los grupos artesanales.

1.1.2.3 Contextualizacidon micro

El Ecuador dotado de un patrimonio cultural diverso mantiene fuertes potencialidades
para la explotacién de su riqueza historica, étnica y turistica, ademas de que sus
comunidades poseen un amplio conocimiento ancestral que puede ser explotado de
forma industrializada para solventar las necesidades basicas familiares. El pais desde
hace tiempo ha creado rutas de exportacion basada en la actividad artesanal; la cultura
y folclore incorporados y, representados en el producto final artesanal ha obtenido una
importante aceptacion por parte de los turistas en el extranjero. En torno a ello, los
mecanismos de comercializacion han sido limitados; sin embargo, han conseguido un
rendimiento favorable para los artesanos (Narvaez, 2004). Los recursos patrimoniales
y culturales nacionales prometen un rendimiento sostenible dotado de oportunidades

para el desarrollo, tanto para los artesanos como para la actividad misma.

La representatividad de la produccion artesanal en el Ecuador ha ido aumentando en
los ultimos afios, especialmente durante el 2013 y 2014, instantes de mayor auge en la
economia del pais. EI desempefio experimentado en las exportaciones de estos
productos a partir del 2015 no reflejaria un panorama certero de las verdaderas
condiciones que ha presentado el sector, puesto que durante dichos afios la economia
ecuatoriana en general presentd un ciclo recesivo importante; se estaria interpretando
un shock externo como un comportamiento decreciente de los rendimientos de la
industria. En el 2014 la produccion de artesanias alcanzé un valor de 400 millones de
ddlares, registrando un aumento absoluto de 69 millones de doélares en relacion al afio
anterior (Vargas, 2014). El mercado artesanal independientemente al entorno
productivo en general ha presentado un desempefio aceptable del cual se espera una

pronta recuperacion y una expansion dinamica en afos posteriores.
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El intercambio artesanal entre las diversas culturas preincaicas e incaicas en el Ecuador
describen la herencia cultural de las primeras civilizaciones autdctonas de la region, lo
cual perdura hasta la actualidad. La produccion artesanal se remonta a los pueblos
primitivos de América del Sur quienes consiguieron el dominio de una diversidad de
técnicas de elaboracion de utensilios de trabajo, decoraciones ceremoniales y
productos con diversas utilidades (Narvaez, 2004). Narvaez destaca las habilidades de
los pueblos indigenas en lo que respecta a la ceramica, textiles y la orfebreria que
fueron originadas en los ayllus sobre los fundamentos del labor colectivo e individual.
La herencia patrimonial historica y cultural ecuatoriana es valiosa y dispone de una
factibilidad innata para ser apreciada en el mercado extranjero, ademas de que los
conocimientos ancestrales para la elaboracion de ciertos productos pueden adquirir un

enfoque industrializado, para lo que se requiere de financiamiento.

La necesidad de expansion de la produccion artesanal ha originado la puesta en marcha
de diversos programas para evitar la pérdida intergeneracional de los conocimientos
ancestrales; sin embargo, todavia no existe una alternativa clara para dar solucion a la
necesidad de capital que poseen los artesanos para poder sobrellevar sus negocios.
Hace ya aproximadamente cuarenta afios que se llevd a cabo una campafia de
concientizacion y de ensefianza en la elaboracion de artesanias y sobre el desarrollo de
la situacion productiva y social de los emprendimientos artesanales (De la Borbolla,
2008). Estas iniciativas, a pesar de tratar de preservar la cultura tradicional de los
métodos de elaboracion de productos con herencia cultural, no abordan la problematica
fundamental que limita el crecimiento de la actividad, el financiamiento. El acceso a
la financiacién atn persiste como un tema ausente en el tratamiento de la preservacion
del sector, situacion que requiere un tratamiento especial por parte de las principales

organizaciones de gobierno.

La disponibilidad de capital para los artesanos proporcionaria recursos a estos para
sobrellevar estrategias de mejoramiento de la competitividad, de la calidad y del
acceso y mercados extranjeros, regionales y nacionales. El sector productivo artesanal
es una actividad estrictamente relacionada a la cultura, a la organizacion social, a sus
formas de produccion y tradiciones, motivo por el cual es necesario tratar sus

dificultades considerando las caracteristicas inherentes a la produccion en este campo
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que, al estar dotadas de patrimonio histdrico y tradicional, prometen éxito productivo
intergeneracional (Narvaez, 2004). Nuevamente es necesario exhortar a las
comunidades, al gobierno, a las instituciones privadas y sus organizaciones como las
camaras de produccion e industrias a fortalecer las formas de negocio de caracter
artesanal para brindar apoyo a los emprendimientos, que estos puedan subsistir en el
tiempo y sean capaces de incorporar valor a su producto final.

Es requerido analizar el flujo comercial artesanal por cada grupo de articulos de
produccidén con el objeto de entender las potencialidades de exportacion que tiene el
pais y qué sectores necesitan algun tipo de estimulo, inversién o programa de
financiamiento. Las artesanias mas representativas del Ecuador en el mercado

internacional para el afio 2016 son las siguientes.

Tabla 4. Exportacion e importacion de artesanias mas representativas del

Ecuador en el mercado internacional para afio 2016.

Artesanias Exportaciones Importaciones §qp_eraV|t yl ©
déficit comercial
Ceramica 24.287.115,00 53.428.766,00 -29.141.651,00
Tejidos de Punto 1.914.767,00 55.429.013,00 -53.514.246,00
Manufactura de paja 538.757,00 170.694,00 368.063,00
Piedras preciosas 0,00 80.983,00 -80.983,00
Objetos de madera 338.086.632,00 39.464.952,00 298.621.680,00

Total de artesanias 364.827.271,00 148.574.408,00 216.252.863,00
Fuente: Department of Economic and Social Affairs of United Nations (2018)
Elaborado por: Cristina Chavez.

Las exportaciones de artesanias hechas en madera lograron un buen rendimiento, son
los productos manufacturados de mayor trascendencia en el &mbito del comercio
internacional. El saldo de la balanza comercial de mayor relevancia durante el afio
2016 fue indiscutiblemente los materiales elaborados en madera, representando una
importante representatividad en el superavit externo de mercancias de fabricacion
artesanal. Por otro lado, los tejidos de punto fueron el conjunto de bienes con mayor
déficit comercial registrando un saldo negativo de 53.514.246 dolares y en su totalidad,
segun las Naciones Unidas, el Ecuador mantuvo un valor positivo en el comercio
internacional artesanal de aproximadamente 216 millones de dolares. Dada la

importancia de la produccion artesanal en madera, es reconocible las potencialidades
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expansivas de esta industria, lo cual amerita aplicar un programa intensivo de

financiamiento e inversién para su desarrollo al corto y largo plazo.

Debido a su alto valor econémico, el sector artesanal dedicado a la produccion de joyas
alcanzd un importante rendimiento durante el afio 2010 que fue mejorado por las
artesanias en madera para el afio 2016. Lejos de haber evidenciado una disminucion
productiva, una parte importante de este sector concibe una trascendente
representatividad en las exportaciones ecuatorianas de artesanias. Segun Varela (2012)
en el aflo 2010 este sector productivo alberg6 a 2.412 organizaciones en todo el pais,
de las cuales 1.812 se dedican al sector artesanal y 600 especificamente a la
elaboracion de joyas. La actividad en si reportd un volumen de ingresos de 870,7
millones de ddlares, el 97,9% de la produccion provino de las artesanias, lo que
representd unos 7,2 millones de dolares al fisco, siendo que un 98,7% de esta cuantia
fue aportada por la actividad artesanal. En cuanto a empleo se refiere, la rama artesanal
aport6 con 14.381 fuentes de trabajo, mientras que el sector de fabricacion de joyas lo

hizo con un total de 15.691 puestos.

Un ejemplo de la situacion de financiamiento en el sector artesanal lo describe
claramente la industria de fabricacion de joyas que ha obtenido créditos tanto de
fuentes publicas como de privadas.

Tabla 5. Inversién en el sector manufacturero de joyas en el Ecuador, afio

2016.
Origen de la inversion:
Destino del financiamiento al sector Inversion en el;(i’reiggitg#ea
de fabricacion de joyas en el Ecuador: Origen: , X .
délares la inversion
total
Sector publico: 8,74 mlllloneS 22,70%
Sector . . de délares
38,50 millones de doélares -
artesanal Sector privado: 29,76 millones 77 30%
P ; de délares 0
. Secto_r _ 2,50 millones de dolares
industrial:
Total: 41 millones de délares 38,50 millanes 100%

de dolares

Fuente: Corporacion Financiera Nacional (2018)
Elaborado por: Cristina Chavez
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Gréfico 4. Inversion en el sector de joyas en el Ecuador, afio 2016.

Inversion en el sector industrial

73% L, .
Inversion artesanal de origen

6% 94% privado

inversion artesanal de origen

21% publico
(]

Fuente: Corporacion Financiera Nacional (2018)
Elaborado por: Cristina Chavez

La inversion puablica ain no goza de representatividad en el incentivo de los
emprendimientos, considerando que organizaciones como la Corporacion Financiera
Nacional (CFN) y Ban Ecuador han sido creadas por el Estado para fomentar la
actividad productiva popular, todavia no sostienen la participacion adecuada en el
dinamismo econdmico de los artesanos. La produccion artesanal del Ecuador maneja
cierta participacién en su economia, los mecanismos de accion relacionados con las
formas artesanales de actividad se ven reflejados por la demanda de bienes de este tipo
en el mercado extranjero. A continuacién, se presenta el comportamiento de las

exportaciones artesanales para analizar la representatividad del sector.

La proliferacion de empresas con alto valor agregado y con procesos industrializados
amenazan la continuidad de la actividad artesanal, lo cual supone una amenaza para
concebir el éxito de los artesanos en el mercado. A pesar de aquello, de acuerdo a Calle
& Kallweit (2005), existe evidencia estadistica que una gran proporcion de
emprendimientos han conseguido sobrellevar la presion de la competencia industrial
sofisticada. Estadisticas recientes evidencian que en el Ecuador existen por lo menos
300.000 talleres artesanales dedicados a plenitud o a tiempo parcial a la elaboracién o
confeccion de este tipo de bienes. En tal sentido, también se requiere mejorar la
situacion de los artesanos dotandolos de capital para mejorar su capacidad instalada y
puedan adquirir competitividad frente a las empresas de mayor envergadura. El
objetivo exige la disponibilidad de acceso para los artesanos a fuentes estables de
financiamiento y a un costo factible para para los artesanos.
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Los impedimentos legales representan otras limitaciones que afectan el facil acceso al
crédito en todas sus formas. Es asi que el financiamiento propio puede considerarse
como una mejor alternativa para posibilitar el acceso a capital a bajo costo y con la
premura necesaria. En el Ecuador existen diversas organizaciones, tanto publicas y
privadas, encargadas de otorgar créditos a la poblacion y a los artesanos como principal
destino, de entre las cuales se destaca: la CFN, Ban Ecuador y el Banco del Pacifico.
La mayoria de artesanos sefialan a los diferentes aspectos legales, tramites y exigencias
necesarias para obtener crédito como fuertes dificultades para conseguir financiacion
y en el caso de que se consiga, no es posible conseguir el capital suficiente para mejorar
las condiciones productivas de los negocios (Calle & Kallweit, 2005). Otro aspecto a
tratar son los procesos burocraticos y fuertes requerimientos patrimoniales que exigen
las instituciones financieras para facilitar créditos a los artesanos, situacion que debe

flexibilizarse para prometer respaldo a estos sectores.

Tabla 6. Produccion y comercio exterior de artesanias ecuatorianas.

Produccion Produccién Exportaciones Importaciones

Exportaciones Importaciones

internade interna de artesanias . artesanias .
Afios arFesan ias ar'_[esanl'as diversas en ag?ii?g;is diversas en a(;?\elze:gellis
diversas diversas valores FOB taie valores FOB (porcentaje
(milesde  (porcentaje (miles de (pngCSTBJ (miles de pd | PIBJ
ddlares) del PIB) ddlares) € ) ddlares) € )

2000 19.744,28 0,1078%  6.577,16 0,0359% 1.037,68 0,0057%
2001 27.996,64 0,1144%  7.159,15 0,0293% 1.398,34 0,0057%
2002 35.973,91 0,1260%  9.487,12 0,0332% 2.360,09 0,0083%
2003 37.748,66  0,1164%  9.370,72 0,0289% 2.600,53 0,0080%
2004 20.299,77  0,0555%  8.555,93 0,0234% 2.600,53 0,0071%
2005 23.605,08 0,0569%  8.905,13 0,0215% 3.081,41 0,0074%
2006 21.540,37 0,0460%  9.021,53 0,0193% 2.840,97 0,0061%
2007 2441159 0,0479%  10.360,11 0,0203% 3.081,41 0,0060%
2008 20.379,95 0,0330%  10.651,11 0,0172% 3.081,41 0,0050%
2009 29.525,58  0,0472%  9.021,53 0,0144% 4.043,16 0,0065%
2010 31.163,09 0,0448%  8.323,14 0,0120% 4.283,60 0,0062%
2011 40.445,13  0,0510%  10.069,12 0,0127% 5.245,35 0,0066%
2012 28.341,13  0,0322%  7.741,14 0,0088% 5.004,92 0,0057%
2013 35.074,16  0,0369%  8.323,14 0,0087% 4.043,16 0,0043%
2014 33.605,20 0,0330%  8.905,13 0,0088% 3.562,29 0,0035%
2015 53.756,34  0,0541%  12.873,86 0,0130% 5.793,24 0,0058%
2016 37.238,98 0,0373%  10.798,08 0,0108% 4.859,14 0,0049%
2017 42.611,09 0,0409%  8.043,00 0,0077% 4.969,35 0,0048%
2018 79.546,13 0,0687%  10.307,50 0,0089% 4.638,38 0,0040%
Promedio: 33.842,48 0,0605%  9.183,87 0,0176% 3.606,58 0,0059%
Tasa de
crecimiento  8,05% -2,47% 2,53% -7,46% 8,67% -1,91%
promedio:
Fuente: Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones (2018)

Elaborado por: Cristina Chavez
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Las exportaciones de artesanias crecieron desde el afio 2000 hasta el afio 2017; el
cambio no fue representativo; sin embargo, el sector experimentd un crecimiento
formidable en el 2014 que, por la recesion y crisis del mercado internacional de
materias primas, evidencio un fuerte decrecimiento en afios posteriores. En el afio 2014
las exportaciones crecieron en un 1,04%, la variacion mas importante registrada
durante el periodo analizado. En afios posteriores las exportaciones mostraron un
decrecimiento continuado hasta finales del 2017, evidenciando una fuerte respuesta al
ciclo recesivo de la economia ecuatoriana a raiz de la caida del mercado internacional
de commodities. La representacion de la recesion supuso un escenario adverso
relacionado estrictamente con el ciclo econémico interno y externo, dando cabida a un

estimulo negativo a la industria artesanal.

Un sector productivo caracteristico de la zona centro del Ecuador y, en especial en la
provincia de Chimborazo, es la fabricacion de queso de manera artesanal, industria
que ha presentado fuertes iniciativas en organizacion y en acuerdos con instituciones
extranjeras y nacionales para su desarrollo. En la mayor parte de los casos la actividad
es realizada por productores individuales de leche, mismos que figuran como agentes
de acopio de terceros para producir importantes volimenes del producto (Tierra,
2012). Tierra reconoce la existencia de una cantidad significativa de asociaciones
dedicadas a la actividad, siendo propiedad de grupos de individuos miembros de las
comunidades rurales de la provincia. También existen organizaciones que han logrado
asociarse con ONGS y demas instituciones con afan de inversion en el sector, lo cual
ha logrado un mayor dinamismo productivo y un crecimiento considerable los
emprendimientos artesanales. Este tipo de intenciones exitosas en la organizacion
productiva han posicionado a Chimborazo como la provincia mas incipiente en la

fabricacion de productos lacteos, especialmente el queso de fabricacion artesanal.

Como se menciono anteriormente, la provincia de Chimborazo goza de un importante
patrimonio de conocimientos artesanales, mismos que se pueden clasificar en técnicas,
materiales y formas. La manufactura de productos lacteos, cuero y madera reflejan las
fortalezas en la economia microempresarial de la zona, mismos que disponen de una
serie de caracteristicas que han concebido el éxito y la sostenibilidad de estos
emprendimientos al largo plazo. Campos & Sanchez (2016) efectian una clasificacion
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generalizada de las labores artesanales desarrollados en la provincia, identificando
propiedades tecnicas y materiales que definen a cada uno de los sectores antes
expuestos. Esto logrard brindar una mejor perspectiva del contexto econémico en el
cual se desarrolla la industria y de los mecanismos y herramientas que han incentivado
su crecimiento. En el Grafico 4 se detallan tales actividades conforme a los criterios
previamente identificados.

Grafico 5. Clasificacion de las actividades Artesanales en la provincia de

Chimborazo.

Clasificacion de las actividades
Artesanales en la provincia de
Chimborazo

Técnica Material Forma

Materia prima.

Tejeduria
- Hojalateria,
. - Herreria,
- Tejido a telar, TagUa o

- Tejido con fibras de gua, A - Imaginaria,
vegetal, - Bronce, - Sombrererfa.

- Tejido a mano. - Madera,

- Cuero,
- Marmol.

Fuente: Campos & Sanchez (2016).
Elaborado por: Cristina Chavez.

En una region determinada es posible que ciertas localidades destaquen en el aspecto
turistico y artesanal mas que otras y, la provincia de Chimborazo no es la excepcion.
Toledo (2011) reconoce al cantdn Guano (ciudad de la provincia de Chimborazo)
como la capital artesanal ecuatoriana por excelencia, ya que atrae anualmente a una
prolifica cantidad de turistas en busqueda de productos derivados del cuero y, en

especial, sus alfombras que son ampliamente conocidas en todo el pais por su
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patrimonio cultural autctono de la region. Desde una perspectiva dotada de una vision
progresista, la localidad figur