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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa INALPEV CIA LTDA es una empresa que busca contribuir con el
mejoramiento social del entorno de la comunidad y de las zonas que proveen de
materia prima, a su vez tiene el compromiso con la aplicacion del comercio justo, el
cuidado del ambiente, practicas administrativas y productivas pegadas a normativas

legales y morales.

Es por este motivo que el presente trabajo de emprendimiento ha hecho énfasis en un
estudio minucioso de factores que son relevantes tanto interno como externamente,
con la finalidad de constituir y planear la utilizacion 6ptima de los recursos disponibles
dentro de la empresa, y en beneficio de la comunidad que ayudan a mantener el

compromiso.

Los datos obtenidos en la investigacion de campo aplicada a posibles consumidores en
la provincia de Tungurahua revelan que la utilizacion de la materia prima
desperdiciada en vino de frutas es una buena opcion y que tendria aceptacion en el

mercado ofreciendo variedad y calidad.

Es por ello que, se propone la produccion de vino a partir de desecho de pulpa de fruta
en la empresa INALPEC CIA LTDA cuyo producto tendra canales de distribucion
idéneos para la comercializacion, ya que al ser una empresa existente posee los
recursos necesarios para poner en marcha el proyecto, una vez que se ha justificado su
factibilidad.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, INDUSTRIA ALIMENTICIA,

VINO DE FRUTAS, INALPEV CIA LTDA
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ABSTRACT

The company INALPEV CIA LTDA is acompany that seeks to contribute to the social
improvement of the community environment and the areas that provide raw materials,
and in turn are committed to the application of fair trade, environmental care and

administrative practices and productive glued to legal and moral regulations.

It is for this reason that the present work of entrepreneurship has emphasized a
meticulous study of factors that are relevant both internally and externally, with the
purpose of constituting and planning the optimal use of the resources available within
the company, and for the benefit of the community that help maintain the commitment.

The data obtained in field research applied to potential consumers in the province of
Tungurahua reveal that the use of raw material wasted in fruit wine is a good option

and that it would have acceptance in the market offering variety and quality.

That is why, it is proposed the production of wine from waste of fruit pulp in the
company INALPEC CIA LTDA whose product will have distribution channels
suitable for marketing, since being an existing company has the necessary resources

to put in the project is underway, once its feasibility has been justified.

KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP, FOOD INDUSTRY, FRUIT WINE,

INALPEV CIA LTDA
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Definicion del problema de investigacion

El problema de investigacion consiste en la descripcion detallada y estructurada de una
necesidad que no puede ser resuelta de manera automatica con el conocimiento del
investigador. Se requiere atender a la naturaleza del problema, el area disciplinar en la
que se describe el estilo del investigador (Chacin, 2015).

La definicion del problema de investigacion es el eje principal que impulsa el paso
cientifico y establece la base de cualquier método de investigacion y disefio
experimental, desde un experimento verdadero hasta un estudio de caso.

La Metodologia de Marco Ldgico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta
centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el
facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas menciona
(Orteg6n, 2015).

Es un método de planificacion participativa por objetivos que se utiliza de manera
esencial, pero no exclusiva, en los proyectos de cooperacion para el desarrollo. Este
método ofrece una secuencia ordenada de las discusiones para la preparacion de una
intervencion y unas técnicas de visualizacion de los acuerdos alcanzados comenta
(Gbmez, 2012).

Segun (Medina Castro , 2011) es una metodologia que tiene el poder de comunicar los

objetivos de un proyecto clara y comprensiblemente en un s6lo marco o matriz. Su



poder reside en que puede incorporar todas las necesidades y puntos de vista de los

actores involucrados en el proyecto y su entorno.

1.1.1 Arbol de problemas

El poco interés de conocer los sabores combinados del vino y el bajo interés en
consumir el vino de frutas en gran parte se debe a la desinformacion en el mercado
ecuatoriano de la variedad de vinos de frutas, lo que causa el desconocimiento del
producto, poca demanda y ofertantes en el mercado ecuatoriano en la produccion de
vino de frutas.

La poca experiencia en la elaboracion del vino con pulpa de frutas y la baja
productividad en la elaboracion del producto se deben a la escasa innovacion en los
procesos, causado por la poca tecnificacion en los procesos de produccion debido a la
no existencia de capacitaciones en maquinaria y personal no calificado en el manejo
de las mismas.

El escaso conocimiento de las combinaciones de sabores de las frutas los cuales no se
diferencian por la poca combinacion de la pulpa de frutas provocando una escasa
variedad de vino, esto se debe a la escasa variedad de vino de frutas y la no existencia
de un ingeniero en alimentos para que aporte con sus conocimientos para lograr la

contextura y combinacion correcta del vino.



EFECTOS

Desperdicio de recursos
en laempresa

Ineficiente manejo de los
residuos.

Inexistencia de
capacitacion en
magquinaria nueva.

Personal no calificado
para el manejode la
maquinaria.

Sin participacion en el
mercado.

Ampliar el portafolio de
productos.

Desconocimiento de
soluciones para el
desecho.

Poca tecnificacién en los
procesos de produccion.

Desaprovechamiento de
un mercado potencial.

PROBLEMA

DESAPROVECHAMIENTO DEL EXCESIVO DESECHO DE PULPA DE FRUTA

EN LA EMPRESA INALPEV

Limitado nivel de
inversién en nuevas
lineas de produccion.

Escaza innovacion en la
produccién de vino

Perdidas econdmicas.

Desinteres en creacion de
nuevos productos.

Limitado interes por
conocer nuevos sabores
de vino.

Graéfico 1. Arbol de problemas
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Inexperiencia en la
elaboracién de vino con
fruta fresca o pulpa de
fruta.

Limitado nivel de
Investigacion y Desarrollo

Desinterés en darle un
valor agregado.

Recursos mal utilizados.




1.2 Anélisis de problemas

Esta es una etapa preparatoria para la generacion de soluciones potenciales y
elaboracion de planes de accidn, pero se sabe que las decisiones no son mejores que la
informacion sobre la que se basan. Por lo que es necesario verificar continuamente si
se poseen los datos necesarios para continuar, de no ser asi es mejor parar y pensar en
cémo obtener los daos antes del siguiente paso (Idalberto, Chiavenato, 2011).

En esta fase se establece cual es el producto que se va a desarrollar siendo necesario
especificar los procesos y estructuras de datos que se van a emplear para satisfacer la
necesidad del usuario (Ortegon, 2015).

Es el acto que inicia los procesos de trabajo en las organizaciones. Esto es lo que
explica que, en los textos de Administracion, el tratamiento de este tema se presente
desde los primeros momentos, generalmente como parte de la funcion de Planeacion

(Martinez Guillen, 2012).



1.3 Analisis de involucrados

Tabla 1. Matriz de involucrados

GRUPOS INTERES PROBLEMAS RECURSOS Y
PERCIBIDOS MANDATOS
- Lealtad comercial - Inestabilidad - Constitucion de la
- Lotes fijos de econémica Republica del Ecuador
produccion | - Alta competencia Articulo 52,
- Puntualidad en los en el mercado Acrticulo 66 numerales 15,
PROVEEDORES pagos | - Drasticos cambios 25,26

- Estabilidad en los
precios de venta

en el ambiente
- Falta de materia
prima

- Ley Organiza de
regulacion y Control del
Poder de Mercado.

Art. 1

- Productos de
calidad
- Sabores diferentes a

- Escasos productos
que satisfagan las
necesidades

- Reglamento sanitario de
etiquetado de alimentos
procesados para el consumo

los existentes - Precios altos humano.
CONSUMIDORES - Precios accesiples - Bajo r.1i_vel Articulo 13, 18, 28, 32, 52,
NACIONALES - Envases atractivos nutritivo 151.
- Que cumplan con - No existe | - La ley orgénica de defensa
normativas innovacion | del consumidor.  Articulo
- Valor afiadido del 4
producto
- Incrementar la - Instituciones - Ley Organica de la
produccion Agricola Financieras Economia Popular y
privadas no apoya Solidaria y del Sector
econdmicamente a Financiero Popular y
la produccion Solidario
GOBIERNO Agricola. publicada en el Registro
Oficial No. 444 de 10 de
mayo del 2011.
Articulos 1,2,y 3
- Impulsar el | - Balanza comercial - Constitucion de la
MINISTERIO  DE | desarrollo productivo negativa para el Republica del Ecuador
INSDUSTRIAS Y del pais Ecuador |  Articulo 285 numerales 1,2

PRODUCTIVIDAD

y3

COMPETIDORES

- Competitividad en
el mercado

- Poca aceptacion
de la poblacion

-Constitucion Econdmica y
el Derecho de Competencia.
Articulo. 304

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo




1.4 Anélisis de objetivos

EFECTO

Conocimiento del
producto.

Ofertantes en el mercado
regional.

Talleres y capacitaciones
sobre la produccién de

Personal calificado para
el manejo de maquinaria.

Afinar el gusto por el vino
de varios sabores.

Existencia de un
ingeniero en alimentos.

vino en la ciudad.

Alta demanda de vino de Alta tecnificacion en los Variedad de vino de
frutas. procesos de produccion. frutas.

ESCASA PRODUCCION DE VINO A PARTIR DEL DESECHO DE LA PULPA DE
FRUTA EN LA PROVINCIA DE TUNGURAHUA
CAUSA

Informacién en el
mercado ecuatoriano de
la variedad de vino de
frutas.

Alta combinacién de la
pulpa de fruta.

Innovacién en la
elaboracién del vino.

Experiencia en la
elaboracién de vino a
partir del desecho de

pulpa de fruta.

Alto interés de conocer
los sabores combinados
de vino.

Alta productividad en la
elaboracién de vinos de
frutas en el Ecuador.

Conocimiento en la
combinacién de sabores.

Interés por catar el vino
de frutas.

Sabores que se
diferencian.

Gréfico 1. Arbol de objetivos
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo



El interés sobre de conocer los sabores combinados del vino y el bajo interés en
consumir el vino de frutas en gran parte se debe a la informacion en el mercado
ecuatoriano de la variedad de vinos de frutas, lo que causa el conocimiento del
producto, alta demanda y ofertantes por en el mercado ecuatoriano en la produccion
de vino de frutas.

La experiencia en la elaboracion del vino con pulpa de frutas y la alta productividad
en la elaboracion del producto se deben a la innovacion en los procesos, causado por
la poca tecnificacion en los procesos de produccion debido a la existencia de
capacitaciones en maquinaria y personal calificado en el manejo de las mismas.

El conocimiento de las combinaciones de sabores de las frutas los cuales, si se
diferencian por la combinacion de la pulpa de frutas provocando una gran variedad de
vino, esto se debe a la variedad de vino de frutas y la existencia de un ingeniero en
alimentos para que aporte con sus conocimientos para lograr la contextura y

combinacion correcta del vino.

1.5 Alternativas de solucién

El criterio de decisién debe incorporar algin indice, medida de equivalencia o base
para su comparacion, que resuma las diferencias significativas entre las distintas

propuestas (Ramirez Torres, 2012).

Producir de vino de frutas y dar a conocer al mercado ecuatoriano.

Producir vinos de frutas que contengan alto nivel de pulpa de fruta, lo cual sera posible
con la materia prima de la misma region y sera organica, y dar a conocer al mercado
nacional con toda su respectiva informacion nutricional, permitiendo asi lanzar al

mercado el producto.



Creacidn una nueva linea de produccién de vino de frutas
Aportar a la creacion de una empresa ambatefia que produzca vino de frutas para el
consumo de los ecuatorianos. Ayudando a la estabilidad econdémica de la provincia 'y

del pais generando empleos a los ambatefios y ecuatorianos.

Realizar importaciones del vino de frutas
Establecer alianzas estratégicas en mercados exteriores para facilitar la importacion
del vino de frutas en el mercado ecuatoriano, permitiéndonos gozar de una diversidad

de culturas alimenticias y tener una diversificacion de productos en nuestro pais.



CAPITULO 11

DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

2.1 Nombre del emprendimiento

Produccion de vino a partir de desecho de la pulpa de fruta en la empresa (INALPEV
CIA LTDA) provincia de Tungurahua.

2.2 Localizacion geogréfica

2.2.1 Localizacion geogréfica de la empresa

Provincia: Tungurahua
Canton: Tisaleo
Zona: Tres

Parroquia: Barrio San Luis

Graéfico 2. Localizacion geogréfica
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Google maps



2.3 Justificacion

En la actualidad en el Ecuador se han desarrollado politicas y programas que
incentivan la industrializacion del pais, estas estan descritas en el “Cambio de Matriz
Productiva” elaborado por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
(Moreno, 2017) menciona que el objetivo es el de transformar la economia ecuatoriana
que siempre ha sido de caracter primario es decir siempre se explota solo la materia
prima como por ejemplo: petréleo, maderas, cacao, banano, caucho, etc. en donde no
se afiade ningun valor adicional, la dependencia de este tipo de economia nos ha dejado
grandes problemas econdmicos y sociales, pues siempre se estd dependiendo de los
precios del crudo y de otras materias primas, tanto que si bajan afectan a todos los
demas sectores econdmicos del pais.

Por este motivo el gobierno actual del Ecuador ha decidido establecer politicas que
ayuden a todos los ecuatorianos en este cambio, dictando directrices desde todos los
campos, el resultado de este planteamiento es el apoyo desde la educacion la base
fundamental para el desarrollo de nuevos conocimientos y destrezas que permitan a
los ecuatorianos afiadir el talento humano, la creatividad y la innovacion para el
desarrollo tecnoldgico e industrial que poco a poco nos permitird acércanos al buen

vivir y mejorar la calidad de vida de todos los ecuatorianos (Garcia, 2018).

Considerando que el pais actualmente se encuentra inmerso en un proceso de
transformacion de la matriz productiva, el cual conlleva la incorporacion y desarrollo
de nuevos usos del territorio, es indispensable reorientar la interrelacion de los

sistemas natural.
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Para ello, es importante considerar la aptitud o capacidad de acogida del territorio, que
define su compatibilidad o incompatibilidad, asi como la de sus recursos naturales para
el uso agropecuario (agricultura y ganaderia), forestal (bosques protectores y con fines
comerciales), conservacion (cobertura vegetal natural), urbano (habitat, servicios,
recreacion), infraestructura (vial, salud, educacion), industrial (agroindustrias, de
transformacion, ensambladoras) y minero (metalico y no metalico), principalmente.
La gran riqueza natural existente en el pais, ligada a su diversidad geoldgica,
geomorfoldgica, edéafica, climatica, bioldgica, entre otras, debe ser aprovechada de
forma sustentable. Para eso los asentamientos humanos cumplen funciones que
viabilizan la utilizacion de los recursos que se encuentran disponibles en el territorio.
Esto se debe a que tanto lo urbano como lo rural son categorias de un mismo territorio;
uno de los rasgos principales de la ruralidad es su alta dependencia de las ventajas que
se presentan por la aglomeracion, que constituye la caracteristica principal de los
espacios urbanos.

Segun datos del (BCE, 2018) entre las principales actividades econdémicas se destaca
la produccidn agropecuaria, que capta el 37% de la Poblacion Econémicamente y hacia
2018 las cuentas provinciales del Banco Central fijan un aporte al PIB equivalente al
12%. El comercio al por mayor y menor es la segunda actividad en importancia
captando el 14% de la PEA y constituye el sector con mayor crecimiento respecto al
namero de personas que se sumaron a esta actividad segun el censo 2010, su aporte al
PIB es del 12%. La tercera en importancia es la produccion manufacturera que ocupa

el 12% de la PEA con un aporte al PIB que asciende al 9%
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Plan Nacional del Buen Vivir

Matriz productiva y sectores estratégicos

Segun el (INEC, 2017) en la matriz productiva se asienta la esencia de la realidad
econdémica y social de los paises. Para el Ecuador, su transformacion se vuelve la
accion primordial que permitira resolver el desempleo, la pobreza y la inequidad. En
2017, el 44% de la produccion nacional se compone de bienes primarios, industriales,
y servicios de reducido valor agregado, mientras el otro 56% estd compuesto por
servicios de alto valor agregado. Por otro lado, el 72% de las exportaciones esta
constituido por bienes primarios, seguido por los bienes industrializados con el 21% y
tan solo el 7% en servicios.

El cambio de la matriz productiva debe asentarse en el impulso a los sectores
estratégicos en la redefinicion de la composicion de la oferta de bienes y
servicios, orientada hacia la diversificacion productiva basada en la incorporacién
de valor agregado, en el impulso a las exportaciones y su expansion en productos y
destinos, en la sustitucién de importaciones, en la inclusién de actores, en la
desconcentracion de la produccion de los polos actuales hacia los territorios, y
en la mejora continua de la productividad y la competitividad, de forma transversal
en todos los sectores de la economia (Ministerio de Industrias y Productividad, 2017).
Sociedad igualitaria y equitativa

El primer problema es que los frutos del crecimiento no se han repartido
equitativamente; Si la distribucion de los ingresos mundiales fuera razonablemente

justa, la pobreza podria eliminarse en el mundo.

El segundo problema es la falta de asociacion entre crecimiento econ0mico y mejora

en la calidad de vida. En los paises desarrollados y en buena parte de los paises del
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Sur, el crecimiento economico ha beneficiado a un segmento reducido de la poblacion,
generalmente el 10% mas rico, mientras la calidad de vida, medida por diferentes
indicadores de bienestar, casi no ha mejorado en los ultimos cuarenta afios. En Estados
Unidos, por ejemplo, el ingreso familiar del 10% mas rico ha ascendido un 61% entre
1988 y 2018, hasta llegar a alcanzar los USD 254 000, mientras para el restante 90%
el ingreso ha disminuido 1% en el mismo periodo.

El tercer problema, y quiza el mas severo, es la falta de sustentabilidad del crecimiento
econdémico alcanzado. Este concepto solamente puede concretarse cuando se
reconocen los limites naturales y sociales que condicionan la escala del crecimiento y

la redistribucién.

2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad de la creacion de una nueva linea de produccion de vino de

frutas, a través de desecho de la pulpa de fruta, en la empresa INALPEV CIA LTDA.

2.4.2 Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado que permita demostrar la factibilidad de la
creacion de una nueva linea de produccién de vino de frutas.

e Elaborar un estudio técnico administrativo que permita medir la factibilidad de la
creacion de una nueva linea de produccion de vino de frutas.

e Desarrollar un estudio econdémico y financiero que permita la creacion de una

nueva linea de produccion de vino de frutas.
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2.5 Beneficiarios

2.5.1 Beneficiarios Directos

El autor que realiza el proyecto que ayudara a dar innovacion de la creacion de un
nuevo producto en una empresa existente. Los agricultores son los proveedores de la
materia prima para la produccion de la pulpa de fruta. Para que posteriormente se
obtenga el desecho para el vino. La poblacion desde los 18 afios en adelante pues ellos
seran nuestros clientes principales del producto, puesto que, este producto tendra que
ser ingerido por la poblacién con mayoria de edad.

2.5.2 Beneficiarios Indirectos

Los supermercados, tiendas de abarrotes, dado que ellos expenderan el producto, lo

cual en el canal de distribucién seran los intermediarios.

2.6 Resultados Alcanzados

Entre los resultados que espera obtener se pretende que un estudio financiero arroje
resultados positivos que muestren la viabilidad econémica del proyecto, ademas de un
estudio de mercado que mostrara el segmento de clientes al cual debera enfocarse la
empresa.

Dada esta viabilidad del proyecto se podra saber si el proyecto sera sostenible y
sustentable a través del tiempo, ya que se espera que la demanda se incremente
anualmente, de la misma manera que se aumentara la oferta de productos.

Se identificara cual es el segmento de mercado adecuado para el emprendimiento.
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CAPITULO IlI

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Definicion del producto, caracteristicas y usos

3.1.1 Definicion del producto

Es un conjunto de caracteristicas y atributos tangibles (forma, tamafio, color...) e
intangibles (marca, imagen de empresa, servicio) que el comprador acepta, en
principio, como algo que va a satisfacer sus necesidades (Dvoskin, 2012).

Segun (Munuera, 2012) es las caracteristicas de un objeto que se ofrece en un mercado
con la intencidn de satisfacer aquello que necesita o que desea un consumidor.

Segun (Schnarch, 2014) son los atributos de cada producto son aquellas caracteristicas

gue motivan a consumidor a probarlo

Vino de Frutas

La nueva linea de Vino de frutas es un producto que ofrece innovar en el mercado
siendo un vino de frutas con sabores nuevos como la guandbana, pifia, tomate de érbol,
entre otros que nos permitira garantizar el sabor natural de las frutas sin utilizar
saborizantes.

El vino de frutas sera fabricado artesanalmente por medio de personas expertas en el
sembrio de frutas y produccion de vino, el producto se envasara en botellas de vidrio
que se adecuaran a la medida y necesidad de nuestros clientes manteniendo el sabor y

el color de las frutas.
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3.1.2 Caracteristicas

Tabla 2. Caracteristicas del producto

Caracteristica Descripcion
La empresa INALPEV trabaja con responsabilidad

hacia la comunidad por lo que el producto pulpa de
frutas como materia prima es seleccionado y

escogido para ofrecer un producto de calidad

Calidad
El sabor es muy agradable al paladar, semidulce o
dulce, de colores amarillos, obscuros, trasparentes,
tinto. Y se puede producir de variedad de frutas.
Sabor

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

3.1.3 Beneficios

Las frutas al ser tratadas en un procedimiento de fermentacién no pierden sus
propiedades, en algunos casos aumentan. El vino a través de sus propiedades
proporciona diversos beneficios al ser humano. Ademés contiene vitamina A, C,

complejo B, pequefias cantidades de hierro (Alvarez, Materano y Valera, 2016).
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3.2 Segmentacion de mercado

Para (Klotler, 2011) es un segmento de mercado se define como; un grupo de
consumidores que responden de forma similar a un conjunto determinado de esfuerzos
de marketing.

Lo definen un segmento de mercado como “aquella parte del mercado definida por
diversas variables especificas que permiten diferenciarla claramente de otros
segmentos (Ferre, 2013)

La segmentacion es el proceso de dividir al mercado acoplando en un solo grupo donde
cada individuo sea homogéneo, ademas puedo definirse como el grupo de

consumidores dispuestos a adquirir un bien o servicio (Bolivar, 2013).

Tabla 3. Segmentacion de mercado

Variable de
segmentacion Variable Dato Fuente Afo
Geogréfica Zona 3 1’456.302  INEC 2010
Demografica Poblacion Tungurahua 504.583 INEC 2010
Geogréfica Canton Ambato 342.529 INEC 2010
Demografica PEA Ambato 205.517 INEC 2010
Demograéfica Poblacion de 18 afios en  143.862 INEC 2010

adelante

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: INEC, Investigacion de campo

El mercado meta del proyecto para el vino de frutas a base de residuo de pulpa de
frutas en la empresa INALPEV sera de 143.862 personas, se realizara la respectiva

proyeccion con el 1,50% de la tasa de crecimiento poblacional.
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Tabla 4. Proyeccion de la segmentacion de mercado
Mercado

Ao Objetivo TCP

2010 143.862 1,50%
2011 146.020 2.158
2012 148.210 2.190
2013 150.433 2.223
2014 152.690 2.257
2015 154.980 2.290
2016 157.305 2.325
2017 159.665 2.360
2018 162.059 2.395

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: INEC, Investigacion de campo

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion tienen como objetivos principales buscar, localizar y
difundir el origen de la informacion contenida en cualquier soporte fisico, no
exclusivamente en formato libro, aunque sus productos mas elaborados y
representativos sean los repertorios (Vega, 2012)

Las fuentes de informacion son toda huella o vestigio, testimonio y conocimiento
legado por el discurrir de los hombres y mujeres a lo largo de la Historia. De ello se
desprende que la fuente de informacion es todo lo que contiene informacion para ser
transmitida o comunicada y que permite identificarse con el origen de la informacién
Esta idea es reforzada por la definicion de Rosana Lépez Carrefio, pues para ella las
fuentes de son todo aquello que suministre una noticia, una informacién o un dato, que
pueda transmitir conocimiento (Lorenzo, 2012)

Fuentes Primarias: Aquellas que contienen informacién original que no haya sido
abreviada o traducida, dentro de esta encontramos las encuestas, entrevistas, libros,
monografias, articulos, etc. Son mas costosas que las fuentes secundarias”.
(Bounocore, 2012)
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Fuentes Secundarias: son aquellas que brindan informacién que ya ha sido

investigada y publicada para diferentes propositos de investigacion.

Técnicas e instrumento de recoleccion de informacion

Tabla 5. Técnicas e instrumentos de recoleccién

DISENO TECNICAS INSTRUMENTOS
Guia de encuesta,
Oral grabador, cdmara
Encuesta .
de video
oL Escrita Cuestionario
Disefio de -
. . Guia de encuesta,
investigacion )
d Estructurada | grabador, cdmara
e campo /
) de video
Entrevista -
Libreta de notas,
No .
grabador, cdmara
Estructurada .
de video

Adaptado por: Diego Poveda
Fuente: (Araujo Arevalo, 2012)

Modalidad de la investigacién

Investigacion bibliografica: La investigacion bibliogréafica es una amplia basqueda
de informacion sobre una cuestién determinada, que de realizarse de un modo
sistematico, pro no analiza los problemas que esto implica” (Frias, 2015).
Investigacion de campo: Segun (Frias, 2015), la investigacion de campo “consiste en
la recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin
manipular o controlar variables alguna”. Por ello se utiliz6 esta investigacion de campo

en el entorno en donde se desenvuelve la situacion del problema en la investigacion.
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e Muestra
Segun (Verdoy, 2014) es la parte o cantidad pequefia de una cosa que se considera
representativa del total y que se toma o se separa de ella con ciertos métodos para
someterla a estudio, analisis 0 experimentacion
Segun (Moya, 2013) es el conjunto de cosas, personas o datos elegidos al azar, que se
consideran representativos del grupo al que pertenecen y que se toman para estudiar o
determinar las caracteristicas del grupo
Es un subconjunto de casos o individuos de una poblacion. En diversas aplicaciones
interesa que una muestra sea una muestra representativa y para ello debe escogerse una
técnica de muestra adecuada que produzca una muestra aleatoria adecuada que se
obtiene una muestra sesgada cuyo interés y utilidad es mas limitado dependiendo del
grado de sesgo que presente (Martinez, 2013).
_Z*xPxQ

n=
eZ

Dénde:

n = Tamafio de muestra a estimar

Z = Nivel de confianza de la muestra (1,96)
P = Proporcién de aceptacion (0,50)

Q = Proporcién de rechazo (0,50)

e= Error (5% =» 0.05)

Ecuacién 1. Muestra

ZZ*P*Q

n= >

e
_ (1.96)% x (0.5) = (0.5)
B (0.05)2

n = 384
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Aplicacion, codificacion, tabulacion

1. Aceptacion del producto

Tabla 6. Aceptacion del producto

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia _ %
muestra Mercado Objetivo
Sl 271 114.370 71%
NO 113 47.689 29%
TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Aceptacion del producto

m S|
mNO

Gréfico 3. Aceptacion del producto
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
71% que son 114.370 tendrian aceptacion por el producto, mientras que el 29% que
son 47.689 personas no tendrian aceptacion por el producto, con esta informacion se
evidencia el mercado objetivo al cual esta dirigido el producto, es decir, los posibles
compradores del vino de frutas.
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2. Tiene competencia el producto

Tabla 7. Competencia del producto

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia . %
muestra Mercado Obijetivo
Sl 50 21.101 13%
NO 334 140.958 87%
TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Competencia del producto

LR
mNO

Grafico 4. Competencia del producto
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
13% que son 21.101 personas conocen o0 han escuchado de empresas que produzcan
vino de frutas, mientras que el 87% que son 140.958 no conocen ni han escuchado de
empresas que producen vino de frutas. Lo que claramente indica que el producto no es

conocido en el mercado.
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Tabla 8. Frecuencia de consumo

3. Frecuencia de consumo

Respuesta Frecuencia Frecuencia %
P muestra Mercado Obijetivo
Dela3 282 119.012 73%
De4ab 72 30.386 19%
De 7 0 més 30 12.661 8%
TOTAL 384 162.059 100%
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Frecuencia de consumo
mDelas3
EDe4d4ab
De 7 0 mas

Grafico 5. Frecuencia de consumo

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
73% que son 119.012 personas adquiririan de 1 a 3 unidades de vino de frutas anuales,
el 19% que son 30.386 personas de 4 a 6 unidades de vino de frutas y el 8% que son
12.661 personas adquiririan mas de 7 unidades de vino de frutas. Lo cual evidencia la

frecuencia de consumo del mercado objetivo al cual va enfocado el proyecto.
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4. Atraccion por un nuevo sabor de vino de fruta

Tabla 9. Caracteristicas del producto

Respuesta Frecuencia Frecuencia %
P muestra Mercado Obijetivo
Si 344 145.178 90%
NO 40 16.881 10%
TOTAL 384 162.059 100%
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Caracteristicas del producto
ms|
mNO

Gréfico 6. Caracteristicas del producto
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Anélisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
90% que son 145.178 personas les gustaria que el vino de frutas tenga distintos sabores
y colores e incluso mixtos para su eleccion, el 10% que son 16.881 personas no les
gustaria ese tipo de caracteristicas en el producto. Con esta informacidn se evidencia

que ella innovacion en el producto es primordial ya que al consumidor final le atrae lo

nuevo.
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5. Tipo de producto

Tabla 10. Tipo de producto

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia . %
muestra Mercado Objetivo
Espumante 187 78.919 49%
Tranquilo 84 35.450 22%
Gran reserva 79 33.340 21%
Vino de postre 34 14.349 9%
TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Tipo de producto

B Espumante
H Tranquilo
Gran reserva

M Vino de postre

Gréfico 7. Tipo de producto
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Anélisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
49% que son 78.919 personas les gusta el tipo espumante, el 22% que son 35.450
personas les gusta el tipo tanquilo, el 21% que son 33.450 les gusta el tipo gran reserva
y el 9% que son 14.349 les gusta el tipo vino de postre. Esta informacion permite

conocer la preferencia del consumidor por el tipo de vino.
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6. Precio del producto

Tabla 11. Precio del producto

Respuesta Frecuencia Frecuencia _ %
muestra Mercado Obijetivo
De 15 a 20 délares 218 92.002 57%
De 21 a 30 dolares 76 32.074 20%
De 31 a 35 dblares 68 28.698 18%
Otros 22 9.285 6%
TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por

: Diego Poveda

Fuente: Investigacion de campo

Precio del producto

6%

M De 15 a 20 ddlares
W De 21 a 30 dodlares
De 31 a 35 ddlares

H Otros

Gréfico 8. Precio del producto

Elaborado por: Diego Poveda

Fuente: Investigacién de campo

Analisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
57% que son 92.002 personas adquiririan el producto a un precio de 15 a 20 ddlares,
el 20% que son 32.074 personas adquiririan el producto a un precio de 21 a 30 dolares,
el 18% que son 28.698 personas adquiririan el producto a un precio de 31 a 35 ddlares

y el 6% que son 9.285 adquiriria a otro valor menor de lo establecido. Con esta

informacion que el producto se adquirird a un precio de 15 a 20 dolares.
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7. Lugar de adquisicion

Tabla 12. Lugar de adquisicion

Frecuencia Frecuencia
Respuesta Mercado %
muestra o
Objetivo
Licoreras 112 47.267 29%
Centros comerciales de las ciudades
(Tia, Supermaxi, Gran Aki) 200 84.406 52%
Mercados (Bahias, Minimarkets) 54 22.790 14%
Otros 18 7.597 5%
TOTAL 384 162.059 |100%
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Lugar de adquisicion
5% M Licoreras

B Centros comerciales
de las ciudades (Tia,
Supermaxi, Gran Aki)

Mercados (Bahias,
Minimarkets)

H Otros

Graéfico 9. Lugar de adquisicion
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Anélisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
29% que son 47.267 personas adquiririan el vino de frutas en una licorera, el 52% que
son 84.406 personas adquiririan el vino de frutas en centros comerciales, el 14% que
son 22.790 personas adquiririan el vino de frutas en mercados y el 5% que son 7.597
personas adquiririan el vino de frutas otros lugares. Esta informacién proporciona el
lugar de adquisicion del producto.
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8. Promocidn del producto

Tabla 13. Promocion del producto

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia . %
muestra Mercado Obijetivo
S| 326 137.581 85%
NO 58 24.478 15%
TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Promocion del producto

LN
mNO

Grafico 10. Promocion del producto
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
85% que son 137.581 personas aceptaria el descuento del 50% en la segunda botella
al momento de la compra mientras que el 15% que son 24.478 personas no aceptarian

la promocidn. Esta promocion permite que el cliente se sienta atraido por el producto
y lo adquiera.
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9. Percepcion sobre el nuevo producto

Tabla 14. Nueva linea

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia . %
muestra Mercado Obijetivo
Positivo 328 138.425 85%
Negativo 56 23.634 15%
TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Calificacion nueva linea

M Positivo

M Negativo

Gréfico 11. Nueva linea
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
85% que son 138.425 personas clasifican a la nueva linea de produccidon en la empresa
INALPEV como positiva mientras que el 15% que son 23.634 personas clasifican a la
nueva linea de produccidn como negativa. Lo que orienta para conocer las expectativas

y reaccién del consumidor con el producto nuevo al momento de su adquisicion.
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10. Fruta de preferencia

Tabla 15. Material de preferencia

Respuesta Frecuencia Frecuenc?a _ %
muestra Mercado Objetivo

Guanabana 118 49.799 31%
Fresa 22 9.285 6%
Naranja 36 15.193 9%
Pifia 14 5.908 4%
Mora 38 16.037 10%
Durazno 15 6.330 4%
Tomate de
Arbol 8 3.376 2%
Guayaba 79 33.340 21%
Naranjilla 53 22.368 14%
Otro 1 422 0%

TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Material de preferencia

B Guanabana

0%

M Fresa

m Naranja

H Pifia

® Mora

W Durazno
Tomate de Arbol

Guayaba

Naranjilla

Otro

Gréfico 12. Material de preferencia
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Anélisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
4% que son 6330 personas les gustaria consumir vino de pifia, y el 4% que corresponde
a 16037 personas les gustaria consumir vino de mora. Se escoge estos sabores pues

sus atributos, de textura, color, aromay sabor son de mayor agrado para el consumidor.
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11. Factor influyente de adquisicion

Tabla 16. Factor influyente de adquisicion

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia . %
muestra Mercado Objetivo
Sabor 234 98.755 61%
Calidad 26 10.973 7%
Naturalidad 48 20.257 13%
Precio 76 32.074 20%
TOTAL 384 162.059 100%
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Factor de adquisicion
H Sabor
M Calidad
Naturalidad
M Precio

Graéfico 13. Factor influyente de adquisicion
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Anélisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
61% que son 98.755 personas dice que el factor de adquisicion es el sabor, el 7% que
son 10.973 personas dice que el factor de adquisicion es la calidad, el 13% que son
20.257 personas dice que el factor de adquisicion es la naturalidad y el 20% que son
32.074 personas dice que el factor de adquisicidn es el precio. Estos son los principales

factores al momento de adquisicion del producto.
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Tabla 17. Preferencia de material

12. Preferencia de material de la planta

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia . %
muestra Mercado Objetivo
Plastico 86 36.294 22%
Vidrio 234 98.755 61%
Carton 42 17.725 11%
Otros 22 9.285 6%
TOTAL 384 162.059 100%
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Preferencia de material
M Plastico
m Vidrio
Carton
H Otros

Gréfico 14. Preferencia de material
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis e interpretacion

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
22% que son 36.294 personas adquiririan el producto en envase plastico, el 61% que
son 98.755 personas adquiririan el producto en envase de vidrio, el 11% que son
17.725 personas adquiririan el producto en envase de carton y el 6% que son 9.285
personas adquiririan el producto en otro tipo de envase. Esto evidencia que la
preferencia es por el envase de vidrio.
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13. Medios de comunicacion

Tabla 18. Medios de comunicacion

Respuesta Frecuencia Frecuenc_ia . %
muestra Mercado Objetivo
Radio 50 21.101 13%
Television 78 32.918 20%
Periédicos 16 6.752 4%
Redes sociales 240 101.287 63%
TOTAL 384 162.059 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Medios de comunicacion

® Radio

M Television

Periddicos

4% B Redes sociales

Graéfico 15. Medios de comunicacion
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Andlisis e interpretacion.

El mercado objetivo es de 162.059 personas constituyéndose el 100%, de lo cual el
13% que son 21.101 personas dicen que el medio de comunicacion en donde se puede
difundir el producto es la radio, el 20% que son 32.918 personas dicen que el medio
de comunicacién en donde se puede difundir el producto es la television, el 4% que
son 6.752 personas dicen que el medio de comunicacién en donde se puede difundir el
producto es los periodicos y el 63% que son 101.287 personas dicen que el medio de

comunicacion en donde se puede difundir el producto son las redes sociales.
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3.3 Estudio de la demanda

Segun (Zamora, 2013) la demanda se refiere a las cantidades de un producto que los
consumidores estan dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que los compradores o consumidores
estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes, ademas,
tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en
un lugar establecido (Chezan , 2014)

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que los compradores o consumidores
estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes, ademas,
tienen la capacidad de pago para realizar la transaccién a un precio determinado y en

un lugar establecido.

3.3.1 Estudio de la demanda en personas.

El presente valor se obtiene del total de proyeccion de mercado objetivo para el afio
2018, establecido anteriormente:

Tabla 19. Explicacion demanda en personas

(1) ) ©) (4)
Afo Mercado objetivo Porcentaje de Demanda de personas
(Proyectado 2018) aceptacion (afio 2018)
2018 162.059 71 114.370

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

(1) Afio de proyeccion
(2) Mercado objetivo 2018
(3) Porcentaje de aceptacion de la pregunta 1 (Anexol)

(4) Este valor se obtiene al multiplicar el mercado objetivo proyectado del afio 2018

por el porcentaje de aceptacion.
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Proyeccion de la demanda en personas de acuerdo a la tasa de crecimiento
poblacional

Tabla 20. Proyeccion demanda en personas

Ao Demanda en Personas TCP

2018 114.370 1,50%
2019 116.085 1.716
2020 117.827 1.741
2021 119.594 1.767
2022 121.388 1.794
2023 123.209 1.821

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: INEC, Investigacion de campo

Demanda en Personas

124.000
122.000
120.000
118.000
116.000
114.000
112.000
110.000
108.000

Demanda en personas
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Afos

Graéfico 16. Demanda en personas
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis de la demanda en personas
Dentro del canton Ambato, provincia de Tungurahua se ha logrado determinar que la
demanda en personas para el afio 2018 sea de 114.370 personas y Se espera gque para

el afio 2023 incremente a 123.209 personas.
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3.3.2 Estudio de la demanda en productos

Tabla 21. Demanda en productos

Demanda Cantidad Cantidad de

i 0,
Cantidad Demanda Yo * 04 promedio compra

1-3 114370  73% 83.990 2 167.981
4-6 114370  19% 21.444 5 107.222
Mas de 7 114.370 8% 8.935 7 62.546

TOTAL 100% 114.370 337.748

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Proyeccion de la demanda en productos

Tabla 22. Proyeccién demanda en productos

Afo Demanda en Productos TCP

2018 337.748 1,50%
2019 342.814 5.066
2020 347.957 5.142
2021 353.176 5.219
2022 358.474 5.298
2023 363.851 5.377

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: INEC, Investigacion de campo

Demanda en Productos

370.000
§ 363.851
g 360.000 7358.474
2 350.000 TN 353.176
c o
Q

342.814

© 340.000
'g 337.748
£ 330.000
[a]

320.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afos

Gréfico 17. Demanda en productos
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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3.4 Estudio de la oferta

Segun (Thayer, 2016) la oferta es la cantidad de productos y/o servicios que los
vendedores quieren y pueden vender en el mercado a un precio y en un periodo de
tiempo determinado para satisfacer necesidades o deseos

Mediante la propuesta de (Velandia , 2012) la oferta es el conjunto de propuestas de
precios que se hacen en el mercado para la venta de bienes o servicios

Para (Pontificie Univrsidad Javeriana, 2012) la oferta es la cantidad de bienes y/o
servicios que los productores estan dispuestos a vender en el mercado a un precio

determinado

3.4.1 Estudio de la oferta en personas

El presente valor se obtiene del total de proyeccion de mercado objetivo para el afio
2018, establecido anteriormente:

Tabla 23. Explicacion oferta en personas

(1) ) ®3) (4)
Afo Mercado objetivo Porcentaje de No | Demanda de personas
Proyectado (2018) aceptacion (afio 2018)
2018 162.059 29 47.689

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

(1) Afo de proyeccién

(2) Mercado objetivo 2018

(3) Porcentaje de no aceptacion

(4) Este valor se obtiene al multiplicar el mercado objetivo proyectado del afio 2018

por el porcentaje de no aceptacion.
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Proyeccion de la oferta en personas

Tabla 24. Proyeccion oferta en personas

Ao Oferta en Personas TCP
2018 47.689 1,50%
2019 48.405 715
2020 49.131 726
2021 49.868 737
2022 50.616 748
2023 51.375 759

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: INEC, Investigacion de campo

Oferta en Personas
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Gréfico 18. Oferta en personas
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis de la oferta en personas

Se ha determinado que en la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua para el afio
2018 la oferta en personas es de 47.689 personas y se espera que para el 2023 se dé un

incremento de oferta de personas de 51.375 personas.
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3.4.2 Estudio de la oferta en productos

Tabla 25. Oferta en productos

. Mercado . (Cantidad * %) *
Cantidad Objetivo % Caf Edad Promedio Promedio
de compra (N O) Y0 paquetes * Meses
1-3 47.689 73% 35.022 2 70.044
4-6 47.689 19% 8.942 5 44.709
Maés de 7 47.689 8% 3.726 7 26.080
TOTAL 100% 47.689 140.832
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Proyeccion de la oferta en productos
Tabla 26. Proyeccion oferta en productos
Ao Ofertaen Productos  TCP
2018 140.832 1,50%
2019 142.945 2.112
2020 145.089 2.144
2021 147.265 2.176
2022 149.474 2.209
2023 151.716 2.242
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: INEC, Investigacion de campo
Oferta en Productos
155.000
& 151.716
g 150.000 149.474
o 147.265
2 145.000 145.089
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Gréfico 19. Oferta en productos
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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3.5 Mercado potencial para el proyecto

Segun (Bolivar, 2013) La demanda potencial se obtiene con una simple diferencia, del
balance oferta-demanda, y con los datos proyectados, se puede calcular la probable
demanda potencial o insatisfecha en el futuro.

Segun (Colorado, 2013) se le llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de
bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros, ningun
producto podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo.
Bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre
la cual se ha determinado que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen

las condiciones en las cuales se hizo el calculo (Laider, 2012).

Tabla 27. Demanda Potencial Insatisfecha
Af0 Demandaen Ofertaen

Productos  Productos DPI
2018 337.748 140.832 196.916
2019 342.814 142.945 199.870
2020 347.957 145.089 202.868
2021 353.176 147.265 205.911
2022 358.474 149.474 208.999
2023 363.851 151.716 212.134

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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Gréfico 20. Demanda Potencial Insatisfecha
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis de la demanda potencial insatisfecha

Se ha determinado que para la ciudad Ambato, provincia de Tungurahua para el afio
2018 la demanda potencial insatisfecha es de 196.919 unidades de vino de frutas y se
espera que para el afio 2023 se dé un incremento en la demanda potencial insatisfecha

de 212.134 unidades de vino de frutas.

3.6 Precio

Segun (Ricossa, 2012) los cambios en los precios generalmente siguen una ley muy
sencilla llamada ley de oferta y demanda que basicamente establece que la interaccion
de estas fuerzas del mercado, es la que establece el precio de mercado en una
economia.

Para (Bravo, La oferta, 2013) EI precio de un producto o servicio es una variable
relacionada con los otros tres elementos de la mezcla de mercadotecnia: plaza,

publicidad y producto.

41



Para el célculo de precios 2018, se va a tomar en cuenta el precio con mayor frecuencia
que se encuentra en la pregunta 6, del precio del producto.
El valor obtenido de 17,50 ddlares (precio obtenido al realizar una media entre los

valores de 15 a 20 ddlares) este sera el precio correspondiente en el 2018.

Proyeccion del precio

Tabla 28. Proyeccion del precio

ARo Precio Inflacion

2018 17,50 0,27%
2019 17,55 0,047
2020 17,59 0,047
2021 17,64 0,048
2022 17,69 0,048
2023 17,74 0,048

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: BCE, Investigacion de campo
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Gréfico 21. Precio
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Analisis del precio

El precio para el 2018 para el vino de frutas es de 17,50 dolares, se utiliza como
referencia la tasa de inflacion de 0,27% en abril del 2018 y con una proyeccion de
precios para el 2023 de 0,048 centavos lo que corresponde a 17,74 délares.
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3.7 Canales de comercializacion

La comercializacion nace con la necesidad del hombre de intercambiar el excedente
de su produccion por bienes, mercancias y/o servicios para complementar su bienestar
y lograr la supervivencia individual. (Cruz, 2015)

La comercializacion es considerada para (Arsmtrong, 2013) como la realizacion de
actividades empresariales que dirigen el flujo de bienes y servicios del productor al
consumidor o usuario.

La comercializacién es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar
productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por

organizaciones, empresas e incluso grupos sociales. (Grajales, 2012)

Tabla 29. Canales de comercializacién

Canal de
comercializacion Ventaja Desventaja
= Su difusibn no tiene | = Lacompetencia se es muy
Internet

intensa
fronteras.
Es uno de los
= EIl spam y los correos no

solicitados tienden a irritar a
= Es altamente | los receptores.

medios de mas alto | ™ Su uso es de bajo costo.

crecimiento y
segmentable. ,
dinamismo. * En categorias de
= Alto grado de afinidad | productos y servicios masivos
por mercados jovenes. esta limitado ya que falta

todavia mas penetracion en
Latinoamérica.

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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3.8 Canales de distribucién

Para el proyecto se utilizara un canal de distribucion mediano.

El motivo por el que seleccionamos este canal de distribucion mediano es porque el
canal es optimo para distribuir productos como licores (vinos), el fabricante no tiene
la capacidad de hacer llegar sus productos a todo el mercado y en los distintos lugares.

Por esta razon se vale de los mayoristas para la comercializacion.

3.8.1 Canal de distribucién del proyecto

N N\
MAYORISTA
\ \

CONSUMIDOR
FINAL

v
v

PRODUCTOR

Gréfico 22. Canal de distribucion
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Ventajas

» Los gastos de publicidad incurren los intermediarios.
» Reducir a un minimo los requerimientos de capital del fabricante para
propdsitos de marketing.
» Amplia distribucién del producto en el pais.
» Mantenimiento de stocks en nuestras bodegas.
Desventajas
» Maltrato y estropeo del producto hasta llegar al consumidor final.
» Mala publicidad del producto por parte de intermediarios
» Controlar relativamente, especialmente en los precios.

» Numero de produccion del producto inestable
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3.9 Estrategias de comercializacion

3.9.1 Analisis FODA

Tabla 30. FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1.- Produccion con altos estandares de

calidad

F2.- Puntos de venta directa

F3.- Diferenciacion del producto en el

mercado

F4.- Personal calificado

D1.- Carencia de publicidad
D2.- Inexistencia de puntos de venta en
las diferentes ciudades del pais
D3.- de

promocionales

Inexistencia ofertas

D4 .- Precios altos de venta

F5.- Comunicacion interna efectiva de
acuerdo
OPORTUNIDADES AMENAZAS
OL1.- Facil acceso a publicidad por mediode Al.- Mercado altamente competitivo.

las
redes sociales y paginas web
02.- Reutilizacién de la materia prima.

03.- Amplio nicho de mercado

O4.- Transformacion de matriz productiva

0.5.- Facilidad de créditos

productores

para

A2.-

importacion

Impuestos elevados para la
de maquinaria

A3.- Precios elevados de proveedores
A4.- Incremento de precios por la
inflacion.

Ab5.- Cambio de preferencias y gustos en

los consumidores.

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

45



3.9.2 Matriz FODA

Tabla 31. Matriz FODA

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1.- Produccion con altos D1.- Carencia de
estandares de calidad publicidad

F2.- Puntos de venta
directa

D2.- Inexistencia de
puntos

F3.- Diferenciacion del
producto en el mercado

D3.- Inexistencia de
ofertas promocionales

F4.- Personal calificado

D4.- Precios alto de venta

OPORTUNIDADES

OL1.- Facil acceso a
publicidad por medio de
las redes sociales y
paginas web

0O2.- Reutilizacion de la
materia prima

0O3.- Amplio nicho de
mercado

O4.- Facilidad de
obtencion de crédito

ESTRATEGIA FO

Ofrecer calidad en cada
uno de nuestros
productos para

incrementar el nimero de
clientes F3-O3

ESTRATEGIA DO

Ofrecer a nuestros
clientes el financiamiento
de nuestros productos a
través de tarjetas de
crédito. F2-O5

AMENAZAS

Al.- Mercado altamente
competitivo.

AZ2.- Impuestos elevados
para la importacion de
maquinaria

A3.- Precios elevados de
proveedores

A4.- Incremento de
precios por la inflacion.

ESTRATEGIA FA

Ofrecer nuestros
productos con un valor
agregado en este caso
entregaremos el vino con
etiquetas de descuentos.
F3- Al

ESTRATEGIA DA

Innovar nuestros
productos y ofertar
promociones como dos
por uno en dias
especiales. D3-Al

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4.1 Tamafo del Emprendimiento

A criterio de (Parkin, 2014) es la capacidad instalada, y se expresa en unidades de
produccidn por afio. Se considera 6ptimo cuando opera con los menores costos totales
0 la maxima rentabilidad econémica.

El tamafio de un proyecto viene dado por su capacidad instalada de produccion de
bienes, y por su capacidad de generar un numero determinado de servicios en un
tiempo dado. Dicha capacidad de produccion es expresada en términos de productos
elaborados por ciclo, turno, afio, segun el sistema adoptado para trabajar (jornada
laboral) (Mankiw, 2012).

Con el tamafio del proyecto nos estamos refiriendo a la capacidad de produccion
instalada que se tendra, ya sea diaria, semanal, por mes o por afio. Depende del equipo

gue se posea, asi serd nuestra capacidad de produccion (Gomez, 2013).

4.1.1 Factores determinantes del tamarfio

Demanda Potencial Insatisfecha

La demanda potencial insatisfecha es la cuantificacién de la demanda no cubierta en
el mercado por los fabricantes. Pueden existir errores en la proyeccién de datos para
futuros afos debido a que los consumidores se dejan llevar por los atrayentes del

mercado.

47



Suministros e insumos

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el

desarrollo de un proyecto.

Tecnologia
La tecnologia es un aspecto que puede cambiar la produccion y tiempo de optimizacion de
la organizacién, es un elemento esencial en las operaciones cotidianas de los procesos

productivos.

Financiamiento

El elemento clave del tamafio es el capital y la capacidad economica que cuentan las
organizaciones para optimizar su crecimiento productivo. Para la iniciacion de toda
empresa u organizacion no basta con el capital que se vaya a invertir en la misma, es
por esto que se realiza un andlisis de financiamiento en distintas instituciones
financieras para solicitar crédito con ese dinero se podra completar lo requerido en una
empresa se selecciona la institucion que cobre un indice de interés bajo comparado

con otras instituciones.

4.1.2 Tamarfio Optimo

Tabla 32. Demanda Potencial Insatisfecha Real

Afio DPI %  DPIReal U(;‘.'d"’.‘des
larias
2018 196.916 200%  3.938 11
2019 199.870 200%  3.997 11
2020 202.868 200%  4.057 11
2021 205.911 200% 4118 11
2022 208.999 200% 4180 12
2023 212.134 200%  4.243 12

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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Grafico 23. Demanda Potencial Insatisfecha Real
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

4.2 Localizacion

4.2.1 Localizacion Optima

En este caso, se trata simplemente de establecer el sitio donde se hara el emplazamiento
final de la planta industrial, con el fin de que todos los anélisis econémico-financieros
se refieran a dicha localizacion (Gallardo Cervantes, 2013).

Para (Erossa Martin, 2013) consiste en el analisis de las variables consideradas como
factores de localizacion, las que determinan el lugar donde el proyecto logra la maxima
utilidad o el minimo de costos unitarios.

En criterio de (Muther, 2013) es lo que contribuye en nimero mayor medida a que se
logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a obtener el

costo unitario minimo (criterio social).
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Metodo cuantitativo de puntos ponderados

La escala que se utilizara para el método de valoracion de puntos sera del 1 al 3.

Tabla 33. Escala de impacto

Escala Impacto
3 Alto impacto
2 Medio
1 Bajo

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: (Baca Urbina, 2013)

Tabla 34. Método cuantitativo de puntos ponderados

SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3
FACTORES PESO TISSQIQEO SANTA H.
RELEVANTES LUIS ROSA GRANDE

Ventilacion 15 2 30 1 15 2 30
Infraestructura 17 3 51 3 51 2 34
Servicios Basicos 12 2 24 2 24 3 36
Ruta de evacuacion 6 1 6 2 12 1 6
Movilidad 14 2 28 1 14 2 28
Permisos de 13 2 26 2 26 2 26
funcionamiento
Sistema de anti 6 2 12 1 6 2 12
incendios
Generador de energia 9 3 27 2 18 2 18
eléctrica 220
Canalizacién de 8 2 16 1 8 2 16
desechos

TOTAL 100 220 174 206

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Una vez aplicado el método cuantitativo de puntos ponderados la localizacion méas

Optima del proyecto es en el canton de Tisaleo sector La Cruz barrio San Luis con una

puntuacion de 220 puntos, existe factores con una infraestructura adecuada, movilidad

tanto para el personal administrativo, vendedores, proveedores, dispone con los

servicios basicos, permite tener una canalizacion de desechos pues no tiene un gran

impacto ambiental para la elaboracion de vinos.
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4.2.2 Macro localizacién

Pais: Ecuador

Zona: 3

Provincia: Tungurahua
Cantodn: Tisaleo

Cevallos

Volcan
Cadhiaazo P

Grafico 24. Mapa - Macro localizacion
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Google Maps 2018

4.2.3 Micro localizacion

Canton: Tisaleo
Sector: Cruz
Barrio: San Luis

Gréfico 25. Croquis - Micro localizacion
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Departamento creativo Inalpev
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4.3 Ingenieria del Proyecto

Para lo cual el autor (Vaughn, 2015) Es en que incluye el disefio, desarrollo, seleccion
de materiales, y transicion desde la etapa de prototipo hasta la fabricacion del producto.
Asi lo refiere (Sufie, 2012) como el proceso de disefio y desarrollo de un equipo,
sistema o aparato de forma tal que se obtiene un elemento apto para su
comercializacion mediante algin proceso de fabricacion.

Lo sefiala como la actividad ciclica y Unica para tomar decisiones, en la que el
conocimiento de las bases de la ciencia de ingenieria, la habilidad matematica y la
experimentacion se conjugan para poder transformar los recursos naturales en sistemas

y mecanismos que satisfacen las necesidades humanas (Mayorga Hernandez, 2016).

Producto - Proceso

1. Recepcion: consiste en cuantificar la fruta que entrard a proceso. Esta
operacion debe hacerse utilizando recipientes adecuados y balanzas
equilibradas y limpias.

2. Lavado: este paso se lo hace para eliminar bacterias superficiales, posibles
residuos de insecticidas y la suciedad que pueda estar adherida a la fruta, para
esto se debe utilizar agua clorada.

3. Seleccidn: se seleccionada la fruta que este madura y que no se encuentre con
golpes o magulladuras.

4. Preparacion de la fruta: la eliminacion de la cascara permite ablandar la fruta
de una manera mas rapida, asi como la obtencion de un producto de mejor
calidad. Puede realizarse manual o mecanicamente. Si se lo realiza de manera
mecanica, existe en el mercado una variedad de modelo de peladoras o bien

construirlas de manera casera. La preparacion puede incluir un escaldado que
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10.

11.

permite por una parte desactivar la accion enzimatica y por otra ablandar los
tejidos de la fruta para facilitar la extraccion de la fruta.

Extraccion de la pulpa: se hace por medio de un despulpador o licuando la
fruta

Extraccion del jugo: se hace con una prensa manual o hidraulica, o bien la
pulpa obtenida del paso anterior, se hace pasar por un colador, para obtener el
jugo. En esta parte la pulpa tiene que estar a 70°C para evitar el
obscurecimiento y garantizar el color, sabor y olor.

Preparacion del mosto: del paso anterior se adiciona una solucién de agua
azucarada al 20%, levadura al 2%en relacion al mosto. El nutriente, que puede
ser fosfato de armonio, se agrega en una proporcién de un 1 gr. por litro
aproximadamente.

Fermentacion: se coloca una trampa de aire, para su oxidacion a vinagre. La
mezcla se deja fermentar en barriles, entre 3 y 7 dias como minimo, a una
temperatura de 30°C. La fermentacion se interrumpe cuando ya no hay
produccion de gas.

Trasiego: consiste en separar la parte superior del fermento, mediante succion.
Durante el fermento existe una separacion de fases, quedando el vino en la
parte superior residuos de fruta o levadura en la parte inferior.

Filtrado: se hace pasar la mezcla fermentada por una tela fina o colador,
previamente esterilizado, para eliminar los residuos de levadura y pulpa.
Estandarizado: es una etapa opcional que se hace agregando alcohol, en
diferentes proporciones, segun la clase de vino que se requiera. Si es un vino
generoso, el volumen de alcohol esta entre el 15y 25%, pero si es una bebida

espirituosa es de 30 a 50%.
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12. Envasado: por lo general se hace en botellas de vidrio. Los envases deben ser
esterilizados sumergiéndolos en agua caliente 95°C durante 10 minutos.
13. Sellado: el sellado puede hacerse manual o mecanicamente. Es frecuente que

el tapon de la botella sea de corcho.

Diagrama de Flujo

Las normas ASME se consideran como las mas avanzadas y cuentan con la solucion
apropiada para el balance de las necesidades de la industria y la seguridad del publico
en general, menciona (Islas, 2013).

Las normas ASME aseguran un criterio uniforme y generalmente aceptado por disefiar
y probar una amplia seleccion de herramientas y sistemas mecanicos, procurando la
intercambiabilidad de las piezas, lo que constituye la base misma de la produccion en
masa de las mecanicas utilizadas en todo el mundo, comenta (Skemp, 2012).

La Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos (ASME) por sus siglas en inglés,
fue fundada en 1880 como una organizacion profesional sin fines de lucro que
promueve el arte, la ciencia, la practica de la ingenieria mecénica y multidisciplinaria
y las ciencias relacionadas en todo el mundo. Los principales valores de ASME estan
arraigados en su mision de posibilitar a los profesionales de la ingenieria mecénica a

que contribuyan al bienestar de la humanidad segin (MPNPC, 2012).
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Tabla 35. Simbologia hormativa ASME

SIMBOLOGIA REPRESENTACION DESCRIPCION

Operacion Hace referencia a las principales
fases de un proceso

Inspeccion Actividad mediante la cual se
realiza ~ una  inspeccion o
verificacion a un documento o parte
de un proceso.

Transporte Se refiere al transporte de
informacion de un lugar a otro, o de
una fase a otra de un proceso.

:> Demora Sucede cuando un documento o

proceso no prosigue al siguiente
paso por una accion que se debe
ejecutar.
Almacenamiento Ocurre cuando un documento se
temporal archiva de forma temporal hasta
cuando se autorice su continuacion
al siguiente proceso.

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Normativas ASME
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Tabla 36. Diagrama de flujo de la produccién de vino

/
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Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 37. Diagrama de bloque
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Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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a) Balance de materiales
Materia Prima
Asi lo manifiesta (Hernandez, 2013) como todo el material que hace parte integrante
del producto terminado y se puede identificar de manera clara dentro del mismo.
Segun (Reyes E. , 2015) lo define como materia prima todos los elementos que se
incluyen en la elaboracion de un producto. La materia prima es todo aquel elemento
que se transforma e incorpora en un producto final.

Tabla 38. Materia Prima
CONSUMO UNIDAD DE

DESCRIPCION ANUAL MEDIDA
Desecho pulpa de
frutas 11.815 Kilos

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Los desechos de la pulpa de fruta de la empresa Inalpev tienen varios fines, uno de
ellos y con una participacion del 10% es el vino, el mismo que se le considera como
el de mayor rentabilidad.

Insumos

Tabla 39. Insumos
CONSUMO UNIDAD DE

DESCRIPCION ANUAL MEDIDA
Levadura para vino 79 Gramos
Azlcar 197 kilos
Agua 82,5 Metros cubicos
Acido citrico 98 Kilos
Clarificantes 39 Kilos
Bisulfito de sodio 49 kilos

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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Materiales Indirectos de Fabricacion

Tabla 40. Materiales Indirectos de Fabricacion

. CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL UNIDAD DE MEDIDA
Cartones 656 Unidades de 6 divisiones
Corchos 3.938 Unidades
Botellas 3.938 Unidades
Probeta 5 Unidades
Embudos 2 Unidades

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

b) Periodo operacional estimado de la planta

Para el proyecto de elaboracion del vino de frutas con residuo de pulpa en la empresa
INALPEV, se considera que el periodo operacional es de 5 afios segun datos
estadisticos planeados, esto significa que, posee una vida atil de los equipos y del
dinamismo mismo de la empresa durante esta etapa. Después de cumplir con este
tiempo se realizara una evaluacion y posteriormente un nuevo proyecto.
c) Capacidad de produccion

La capacidad de produccién se fundamenta en la DPI real, conseguida a través de la
evaluacion de un porcentaje, en este proyecto es del 2%, valor que constituye las
unidades de fabricacion de la empresa INALPEV en un periodo anual. Para establecer
la produccion diaria se realiza una divisién de la DPI real para un periodo de 360 dias

(periodo contable).
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Tabla 41. Capacidad de produccion

DPI
DPIl anual DPI mensual diaria
3.938 328 11
3.997 333 11
4.057 338 11
4,118 343 11
4.180 348 12
4,243 354 12

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

El nimero de unidades producidas a diario es de 11 para el 2018 de acuerdo a la
Demanda Potencial Insatisfecha. Sin embargo el nimero de unidades que se puede
producir es de 32 botellas, tomando en cuenta la cantidad de desecho que se obtiene
diariamente. Pues este tiene un rendimiento de 1 a 1, es decir por cada kilo de desecho

se obtendria 1 Litro de vino.

d) Distribucién de maquinarias y equipos (Lay-out)
e Detalle de maquinas y equipos

Tabla 42. Maquinaria
DESCRIPCION

CONSUMO
ANUAL

Tanque de fermentacion de acero inoxidable AlSI
304LN montados sobre patas de acero inox, con 1
capacidad de 1000 litros.

Tanque de trasiego con capacidad de 100 a 1000

. . . 1
litros de acero inoxidable
Filtro prensa de acero inoxidable con placa de 1
membrana tipo concavas.
Envasadora de botellas con brazo mecanico con 1

motor eléctrico de 2.1 Kw.

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 43. Equipo

2 CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL
Licuadora industrial 2
Mostimetro con escala de 0,980-1,150 2
Cocina Industrial de 6 quemadores de acero 1
Balanza electrénica Gram Ac-500 2
Agitador de madera 1

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

e Distribucién de la planta (Lay -out)
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Gréfico 26. Distribucion de espacio fisico
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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CAPITULO V

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 Aspectos generales

INALPEV CIA LTDA, industria constituida en el afio 2015, como Compafiia de
responsabilidad limitada, se cre6 mediante un suefio, con miras a satisfacer el mercado
local, nacional e internacional, mediante sus productos elaborados en base
a FRUTAS para obtener: Pulpas, Jugos, Mermeladas, Salsas, Enlatados con
marca “ALLPA”. Dispone de una maquinaria de procedencia brasilera con tecnologia
Italiana, personal técnico e infraestructura fisica adecuada, ubicada en el canton
Tisaleo, barrio San Luis. Cuenta con empleados y funcionarios que superan las 80
personas, produce alrededor de 8 toneladas por jornada de trabajo, para cubrir la
demanda a nivel nacional e internacional, con proyecciones de crecimiento conforme
a las necesidades de los clientes.

La Empresa desde sus comienzos, dirigié su oferta a la produccion de PULPAS DE
FRUTAS CONGELADAS, debido a los requerimientos del mercado INALPEV CIA
LTDA., opta por implementar una alta gama de productos. Dentro de esta nueva etapa
tenemos, jugos naturales, estos aportardn significativamente al crecimiento de la

empresa, ampliando sus mercados.

5.2 Disefio Organizacional
Segun lo manifiesta (Fernandez Aguado, 2013) es un grupo corporativo, siendo éste
"una relacion social que o bien estéd cerrada hacia afuera, o bien limitada mediante

reglas y disposiciones de admision de personas ajenas.
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Las organizaciones estan compuestas de individuos o grupos en vistas a conseguir
ciertos fines y objetivos, por medio de funciones diferenciadas que se procura que
estén racionalmente coordinadas y dirigidas y con una cierta continuidad a través del

tiempo" (Sanchez Estella, 2013)

5.2.1 Niveles Jerarquicos

Tabla 44. Niveles Jerdrquicos
Nivel Administrativo
Jefe de produccion de la planta de  Persona externa
elaboracion de vinos

Nivel Operativo
Operario 1 Persona externa
Operario 2 Persona externa

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

5.2.2 Vision

Ser la marca de referencia en cuanto a innovacion y desarrollo de productos 100%
naturales en el segmento de nutricién, reconocida por sus procesos de calidad en
produccion, comercializacion, operaciones y servicio al cliente, logrando al mismo
tiempo presencia en los mercados internacionales. Atendiendo nichos de mercado

insatisfecho.

5.2.3 Misidn

Producir y comercializar pulpas, mermeladas, salsas, jaleas, jugos de frutas de
excelente calidad, con el fin de satisfacer las necesidades de los mercados nacionales
e internacionales. Comprometidos con la sociedad por generar plazas de empleo
directo e indirecta; asi mismo, ser una empresa generadora de desarrollo para los

agricultores del pais, impulsando nuevas tecnologias agricolas.
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5.2.4 Valores corporativos
Matriz Axiologica

Tabla 45. Matriz Axiologica

Grupos de
interés
Sociedad | Estado | Clientes | Proveedores | Accionistas
Valoresy
principios
Responsabilidad 3 4 5 4 4
Compromiso 4 3 4 1 2
Calidad 4 3 5 2 1
Puntualidad 2 4 5 5 1
Disciplina 4 3 4 4 4
Comunicacion 4 3 4 4 3
Innovacion 3 3 3 2 5
5=Alto — 1=Bajo

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Valores

e Responsabilidad
La empresa tiene responsabilidad social, ambiental, con clientes, accionistas y
proveedores, mediante el pago de impuestos, manejo de desechos, satisfaccion de

necesidades, pago oportuno, manejo adecuado de inversiones.

e Compromiso
Compromiso con el pais y su desarrollo econdmico, con nuestros colaboradores
brindandoles garantia y seguridad, con la industria y sus accionistas, porque sabemos

que el entusiasmo marca la diferencia y dedicacién en la segregacion de actividades.

e Calidad
Cumplir con todas las normas nacionales e internacionales que se establece para el

procesamiento de alimentos, calidad en los procesos de produccién y como eje
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fundamental la calidad del producto que se va comercializar. Para alcanzar los mas

altos entandares cuenta con un laboratorio acorde a los requerimientos del mercado.

e Puntualidad
Puntualidad con interventores directos e indirectos de la empresa, puntualidad con la
sociedad, con clientes, accionistas y proveedores; con nuestros clientes internos, en los
horarios de trabajo y sobre todo con el mercado para que la entrega de los productos

sea de manera oportuna.

e Disciplina
Los lideres de una empresa deben establecer un propdésito unificado y una direccion
hacia el mismo. Deben apuntar a la creacion y al mantenimiento de un ambiente
interno en el cual los empleados puedan alcanzar plenamente los objetivos de la
calidad de la organizacion, teniendo en cuenta de que si no existe disciplina no habra

coordinacion ni orden en una empresa.

e Comunicacion
Comunicacion entre proveedores, clientes, accionistas, la sociedad y el gobierno, para
que la interrelacion entre cada uno de ellos sea transparente y beneficiosa para el

crecimiento de la empresa y entorno.

e Innovacion
Creatividad por parte del departamento de ingenieria investigacion y desarrollo para
crear nuevos productos acorde a las necesidades del entorno, para tener un Unico fin:

“satisfacer las necesidades”.
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5.3 Estructura Organizativa

———:

Gréfico 27. Organigrama estructural
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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5.4 Estructura Funcional

Grafico 28. Organigrama funcional
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacidon de campo
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5.5 Manual de funciones

Los manuales de funciones también conocidos como manuales de puestos son
documentos que concentran informacion relacionada con las funciones,
responsabilidades, relaciones de los diferentes puestos que conforman la organizacion
(Franklin Fincowsky, 2014).

El manual de funciones es un documento en el cual se detallan las funciones generales
de cada puesto de trabajo que conforma la organizacion, el conjunto de manuales de
funciones constituyen los manuales operativos de la empresa (Alcardz Rodriguez ,

2013).
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Tabla 46. Manual de funciones — Jefe de produccion

INALPEV LATIFRUTT MANUAL DE
VINOS FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: AREA: PRODUCCION

y”
INAL JEFE DE PRODUCCION DEL AREA CODIGO: LTOLPY
DE ELABORACION DE VINOS '

PERFIL

e El estudio de la transformacién de la pulpa de fruta a vino

e Determina qué cantidad de productos es necesaria para la produccion

e Control de calidad de la fruta

e Planificar y ejecutar acciones correctivas en caso de presentarse
RESPONSABILIDADES

e Equipo de computadoras, impresoras

e Suministros de oficina

e Tanques de fermentacion

e Tanques de trasiego

e Aptitud para la comunicacion entre compafieros departamentales u operarios
EDUCACION

e Titulo de Ingeniero en alimentos
EXPERIENCIA

e De 2 afios de experiencia en trabajos de procesadores de alimentos o bebidas
HABILIDADES

e Creatividad

e Coordinacion

e Trabajo en equipo

Fuente: Investigacién de campo
Formato: (Fincowsky E. , 2014)
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Tabla 47. Manual de funciones - Operarios

INALPEV LATIFRUTT MANUAL DE
VINOS FUNCIONES
Y- NOMBRE DEL CARGO: AREA: PRODUCCION
INAL OPERARIO CODIGO: LT02PV

PERFIL

e Capaz de afrontar problemas

e Determina qué cantidad de productos es necesaria para la produccion

e Control de calidad de la fruta

e Control de las maquinas y el manejo de tiempos

e Corregir defectos del proceso
RESPONSABILIDADES

e El manejo de la maquinaria

e El correcto proceso de la elaboracion del vino

e Aptitud para comunicarse entre comparieros de trabajo

e Aptitud para trabajar en equipo
EDUCACION

e Estudiantes de ingenieria en alimentos o minimo 6 semestres
EXPERIENCIA

e De 2 afios de experiencia en trabajos de procesadores de alimentos o bebidas
HABILIDADES

e Creatividad

e Coordinacion

e Trabajo bajo presion

Fuente: Investigacion de campo
Formato: (Fincowsky E. , 2014)
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Tabla 48. Manual de funciones - Vendedor

INALPEV LATIFRUTT MANUAL DE
VINOS FUNCIONES
Y- NOMBRE DEL CARGO: AREA: PRODUCCION
INAL VENDEDOR CODIGO: LT03PV

PERFIL

Capaz de cumplir exigencias de la gerencia
Determina qué cantidad de unidades de venta mensual
Control de los clientes

Cumplir con las metas diarias establecidas
RESPONSABILIDADES

Proveer a los clientes

Aptitud para comunicarse

Aptitud para trabajar en equipo

EDUCACION

Estudiantes de ingenieria en marketing o afines
EXPERIENCIA

De 1 afio de experiencia en ventas
HABILIDADES

Paciencia

Comunicacion

Trabajo bajo presion

Fuente: Investigacion de campo
Formato: (Fincowsky E. , 2014)
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CAPITULO VI

ESTUDIO FINANCIERO

6.1 Inversion en Activos Fijos Tangibles

Representan propiedades fisicamente tangibles que han de utilizarse por un periodo
largo en las operaciones regulares de la entidad y que normalmente no se destinan a
la venta. Estos activos, trasladan su valor paulatinamente, durante su vida util, a la

Produccion de bienes y a la Prestacion de servicios (EcuRed, 2018).

“Son activos perdurables —por ejemplo, los terrenos, edificios y equipo- usados en las
operaciones del negocio y no sujetos a venta. Su forma fisica es lo que constituye su
utilidad. El gasto relacionado con los activos fijos es la depreciacion” (Horngren, &

Smith, 2013).

Tabla 49. Maquinaria

CONSUMO VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL

Tanque de fermentacion de acero
inoxidable AISI 304LN

montados sobre patas de acero 1 $ 9.000,00 $ 9.000,00
inox, con capacidad de 1000

litros.

Tanque de trasiego con

capacidad de 100 a 1000 litros 1 $ 2.100,00 $ 2.100,00

de acero inoxidable

Filtro prensa de acero inoxidable
con placa de membrana tipo 1 $ 5.000,00 $ 5.000,00
concavas.

Envasadora de botellas con
brazo mecanico con motor 1 $ 15.000,00 $ 15.000,00
eléctrico de 2.1 Kw.

Total $ 31.100,00 $ 31.100,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 50. Equipo

CONSUMO  VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL
Licuadora industrial 2 $ 33500 $ 670,00
Mostimetro con escala de 0,980- 5 $ 3000 $ 78.00
1,150
Cocina Industrial de 6 quemadores 1 $ 50000 $ 500,00
de acero
Balanza electronica Gram Ac-500 2 $ 26,00 $ 52,00
Agitador de madera 1 $ 40,00 $ 40,00

Total $ 37400 $ 1.340,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Tabla 51. Muebles y enceres

CONSUMO VALOR VALOR
ANUAL UNITARIO TOTAL

DESCRIPCION

Mesa de trabajo de acero
inoxidable de 1,80m de ancho x 2 $ 325,00 $ 650,00
0,60m de ancho x 0,90m de alto.

Total $ 32500 $ 650,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Total Activo Fijo Tangible
Tabla 52. Total Activo Fijo Tangible

ACTIVO FIJO VALOR
Maquinaria $31.100,00
Equipos $ 1.340,00
Muebles y enseres $ 650,00
Total $ 33.090,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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Graéfico de Activos Fijos Tangibles

Activos Fijos
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N

= Maquinaria = Equipos Muebles y enseres

Grafico 29. Activo Fijo Tangible
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

La inversion en activos fijos tangibles en la empresa INALPEV, tiene més
representatividad en la maquinaria con el 94%, mientras el que tiene menor

representatividad es los muebles y enceres con un 2%.

6.2 Inversion en Activos Fijos Intangibles

Representan costos y gastos que no se cargan en el periodo en el cual se efectla el
desembolso, sino que se pospone para cargarse en periodos futuros, los cuales se
beneficiaran con los ingresos producidos por estos desembolsos; aplicando el principio
contable de la asociacién de ingresos y gastos. (Giraldo Jara, 2013)

Esta integrado por valores cuya recuperabilidad esta condicionada generalmente por
el transcurso del tiempo; es el caso de inversiones realizadas por el negocio y que en

un lapso se convertiran en gastos. (Muther, 2013)

74



Total de Activos Fijos Intangibles

Tabla 53. Total Activo Fijo Intangible

CONSUMO VALOR VALOR
ANUAL UNITARIO TOTAL

Publicidad 4 $ 500,00 $ 2.000,00
Total $ 500,00 $ 2.000,00

DESCRIPCION

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

6.3 Inversion en Activos Circulantes o Capital de Trabajo

Para el manifiesto de (Sala Martin, 2012) este hace referencia al manejo de todas las
cuentas corrientes de la empresa que incluye todos los activos y pasivos corrientes, este
es un punto esencial para la direccion y el régimen financiero.

A criterio de (Calderon Hernandez, 2014) es el fondo econdémico que utiliza la
Empresa para seguir reinvirtiendo y logrando utilidades para asi mantener la operacién

corriente del negocio.

6.3.1 Activo Circulante

e Caja-Bancos
La cuenta caja o0 bancos hacen referencia al dinero liquido que dispone la empresa de
forma rapida para cubrir las necesidades diarias de una organizacion.
En este caso la empresa dispone de un valor en la cuanta Caja — Bancos de $ 500
mismos que seran Utiles para la satisfaccion de necesidades cotidianas que se presenten

en el desarrollo de las actividades.
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e Inventario

Ecuacién 2. Lote econémico

Donde:

LE: Cantidad 6ptima que se requiere de materia prima
2: Constante

F: Costo de colocar y recibir una orden de compra

U: Consumo anual de materia prima

C: Tasa pasiva referencial (4,99%)

P: Precio unitario de materia prima

o |2 4011814
— ] 0,049.0,50

- 945196
~ 4 0.02549

LE =+37883625

LE = 6154,97 Cantidad 6ptima que se requiere de materia prima

Ecuacién 3. Inventario en dolares

Inventario = Lote econémico * Precio
Inventario = 6154,97 =« 0,50

Inventario = 3.077,48

A través de la ecuacidn del lote econémico se establece que la materia prima necesaria
es de 6154,97 kilos de desecho de pulpa de fruta con un precio por litro de $0,50 da

como inventario en dolares de $3.077,48.

76



e Cuentas por cobrar
El periodo promedio de recuperacion se obtiene a través del nimero de dias que la
empresa INALPEV recupera el crédito otorgado a sus clientes, es de 30 dias.

Ecuacion 4. Cuentas por cobrar

Ventas anuales
360

Cuentas por cobrar = * Periodo Promedio de Recuperaciéon

68920.57
———* 30

Cuentas por cobrar = 360

Cuentas por cobrar = 191,45 * 30
Cuentas por cobrar = 5.743,38

Total Activo Circulante

Tabla 54. Activo Circulante

Caja - Bancos $ 500,00
Inventarios $ 3.077,48
Cuentas por cobrar ~ $ 5.743,38
Total $ 9.320,87

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Los activos circulantes de la empresa INALPEV son los siguientes: Caja-Bancos
con un valor de $500 este es el efectivo disponible, el inventario disponible en
almacenamiento y para respectiva adquisicion es de $3.007,48 y cuentas por cobrar

con $5.743,38 es un valor que la empresa tiene que recuperar a terceras personas.

6.3.2 Pasivo Corriente

Ecuacidn 5. Pasivo Circulante

AC AC
TC=— —> PC=

] PC TC
Do6nde:
TC: Tasa Circulante (2,5)
AC: Activo Circulante

PC: Pasivo Circulante
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AC

PC =—
TC
~9320,87
25
PC = 3.728,35

El pasivo corriente corresponde a un valor de $ 3.728,35

6.3.3 Capital de trabajo
El capital de trabajo con el que cuenta la empresa INALPEV para manejar con
regularidad en sus actividades productivas es de $5.592,52.
Ecuacion 6. Capital de trabajo

Capital de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Capital de trabajo = 9.320,87 — 3.728,35
Capital de trabajo = 5.592,52

6.4 Resumen de las inversiones

Tabla 55. Inversion Inicial
INVERSION VALOR
Activo tangible $ 33.090,00
Activo intangible $ 2.000,00
Capital de trabajo $ 5.592,52
Total $ 40.682,52

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Activo Tangible, Activo Intangible,
Capital de Trabajo

La inversion inicial del proyecto es de $40.682,52 esto debido a sus valores de activos

tangibles, intangibles y capital de trabajo.

6.5 Financiamiento

El financiamiento en la empresa INALPEV esta constituido una parte por el capital

propio y la otra por financiamiento obtenido en una institucion financiera, por lo cual
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se realiza un cuadro comparativo para conocer en que institucion realizar el

financiamiento.

Tabla 56. Financiamiento

PROYECTO CON %
FINANCIAMIENTO VALOR APORTACION
Capital propio $ 30.682,52 75%
Institucion financiera $  10.000,00 25%
Total $ 40.682,52 100%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo, Inversion Inicial

Laempresa INALPEV, tiene como capital propio $30.682,52, representado por el %75

y para cubrir el saldo faltante para el proyecto de emprendimiento se procede a solicitar

a una institucion financiera el monto de $10.000 representado por el %25, es asi como

se cubre con el financiamiento que este proyecto requiere.

Tabla 57. Comparacion Instituciones Financieras

INSTITUCIONES TASADE  MESES
FINANCIERAS MONTO INTERES  PLAZO ENTRADA

Banco Pacifico $ 10.000,00 11,23% 36

Banco de Guayaquil $  10.000,00 11,83% 24

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Una vez realizado la comparacion de las Instituciones Financieras se determina que

el proyecto opta por Banco Guayaquil en vista de que presenta una tasa de interés

activa del 11,83% a un plazo de 24 meses fijos y no solicita ningin garante. Y debido

a que ya se posee una cuenta en este banco es de mas facilidad realizar los tramites

pertinentes.
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6.6 Plan de inversiones

Se especifica el plan de inversion de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 58. Plan de Inversion
VALOR

INVERSION (USD) VALOR %

Activos tangibles $ 33.090,00 81%
Activo intangibles $ 2.000,00 5%
Capital de trabajo $ 5.592,52 14%
Total inversion $ 40.682,52 100%

. - . . $ 30.682,52 75%
Financiamiento dinero propio
Financiamiento Institucién $  10.000,00 2504
Financiera
Total financiamiento $ 40.682,52 100%

Elaborado por: Diego Poveda

Fuente: Inversion Inicial, Financiamiento
La empresa INALPEV presenta una inversion del 81% en sus activos tangibles, el
5% en sus activos intangibles y el capital de trabajo de 14%, misma que es financiado

con el 75% de recursos propios y el 25% con un crédito en una institucion financiera.

6.7 Presupuesto de Costos e Ingresos

e Costos de Produccion
Con los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un
equipo en funcionamiento. En una compafiia estandar, la diferencia entre el ingreso
(por ventas y otras entradas) y el costo de produccion indica el beneficio bruto.
(Horngren, 2014)
Es un recurso controlado por la empresa como resultado de eventos pasados, del que
la empresa espera obtener, en el futuro beneficios econdmicos, realizados para

establecer una terminologia comun para la Contabilidad General y la Contabilidad de
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Costo, existen muchas discrepancias, aungque no son sustantivas, se pueden prestar a

confusiones de interpretacion. (Leturia Podesta, 2013)

Tabla 59. Materia Prima

2 CONSUMO UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION ANUAL MEDIDA UNITARIO TOTAL
Desecho pulpa de
frutas 11815 Kilos $ 050 $ 5.907,48
Total $ 050 $ 5.907,48
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Tabla 60. Insumos
2 CONSUMO UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION " ANUAL MEDIDA  UNITARIO  TOTAL
Levadura para vino 79 Gramos $ 1,89 $ 148,87
AzUcar 197 kilos $ 200 $ 393,83
Agua hervida 82,5 Metros cubicos  $ 041 $ 33,83
Acido citrico 98 Kilos $ 724 $ 709,52
Clarificantes 39 Kilos $ 482 $ 189,83
Bisulfito de sodio 49 kilos $ 925 $ 455,37
Total $ 2561 $ 1.931,24
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Tabla 61. Materiales Indirectos de Fabricacion
2 CONSUMO UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION = ANUAL MEDIDA  UNITARIO TOTAL
Cartones 656 Um_dgd_es de 6 $ 200 $ 1.312,77
divisiones
Corchos 3.938 Unidades $ 040 $ 1.575,33
Botellas 3.938 Unidades $ 031 $ 1.220,88
Probeta 5 Unidades $ 13,00 $ 65,00
Embudos 2 Unidades $ 22800 $ 456,00
Total $ 1571 $ 4.629,98

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

81



Tabla 62. Mano de Obra Directa e Indirecta

, CONSUMO __ VALOR VALOR
DESCRIPCION ANUAL  UNITARIO  TOTAL

MANO DE OBRA DIRECTA

Jefe de produccion 1 $ 800,00 $ 9.600,00
Operario 2 $ 375,00 $ 4.500,00
Total $14.100,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo, Rol de pagos

Tabla 63. Cargos de depreciacion

VALOR
DETALLE VALOR DEPRECIACION
Magquinaria $ 31.100,00 $ 6.220,00
Equipo $ 1.340,00 $ 268,00
Muebles y enseres $ 650,00 $ 130,00
Total depreciacion $ 33.090,00 $ 6.618,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Depreciacion Activos Tangibles

La depreciacion se la cargara solo a los activos que intervienen en la elaboracion
del vino, por el periodo de 5 afios.

Tabla 64. Cargos de amortizacion

VALOR
DETALLE VALOR DEPRECIACION
Publicidad y
propaganda $ 2.000,00 $ 400,00
Total amortizacién $ 2.000,00 $ 400,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Amortizacion Activos Intangibles

Tabla 65. Mantenimiento de maquinaria y equipo

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

. CONSUMO __ VALOR VALOR
DESCRIPCION ANUAL  UNITARIO  TOTAL

Tanque de fermentacion

de acero inoxidable AISI

304LN montados sobre 3 $ 270,00 $ 810,00
patas de acero inox, con

capacidad de 1000 litros.
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Tanque de trasiego con

capacidad de 100 a 1000 3 $ 63,00 $ 189,00
litros
Filtro prensa de acero
inoxidable. 2 $ 150,00 $ 300,00
Envasadora de,bqtellas 5 $ 45000 $  900.00
con brazo mecénico
Cocina Industrial de 6 1 $ 2500 $ 2500
guemadores de acero

Total $ 2.224,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Mantenimiento de maquinaria y equipo - Activos Tangibles

e Total Costos de Produccion

Tabla 66. Total Costos de Produccion
COSTOS DE PRODUCCION

Materia prima $ 5.907,48
Materiales indirectos $ 4.629,98
Insumos $ 193124
Cargos de depreciaciony ¢ 7.018,00

amortizacion

Mantenimiento de $ 2.224.00
maquinaria y equipo ’
Mano de obra Directa e $ 14.100.00
Indirecta |
Total $ 35.810,70

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

e Costos de Administracion
Los costos administrativos son los recursos necesarios para las operaciones y manejos
dentro de una empresa, son los gastos o costos que la empresa aplica para la realizacién
de trdmites y movimientos internos. Estos costos son manejados, reportados y

distribuidos por los gerentes y administradores (Fontal, 2013)
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Los costos administrativos son los recursos necesarios para las operaciones y manejos
dentro de una empresa, son los gastos o costos que la empresa aplica para la realizacion
de tramites y movimientos internos, segin (Guzman, 2013).

Tabla 67. Suministros de oficina

< CONSUMO VALOR VALOR

DESCRIPCION = “ANUAL ~ UNITARIO  TOTAL
Resmas de papel bond 4 $ 400 $ 16.00

A4 ’ ’
Esferos 6 $ 035 $ 2,10
Carpetas archivadoras 2 $ 350 $ 7,00
Perforadora 1 $ 400 $ 4,00
Grapadora 2 $ 2,00 $ 4,00
Total $ 33,10

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Tabla 68. Servicios basicos

CONSUMO  UNIDAD DE VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL MEDIDA UNITARIO TOTAL
Energia eléctrica 1620 Kwh $ 010 $ 162,00
Agua potable 1200 metro cubico  $ 041 $ 492,00
Teléfono 840 minutos $ 014 $ 117,60

Total $ 771,60

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Total Costos Administrativos

Tabla 69. Total Costos Administrativos
COSTOS ADMINISTRATIVOS

Servicios basicos $ 771,60
Suministros de oficina  $ 33,10
Total $ 804,70

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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e Costos Financiero

Los costos financieros son los que se originan por la obtencion de recursos ajenos que
la empresa necesita para su desenvolvimiento y funcionamiento operativo. El costo
financiero es un esfuerzo, consumo de factores, para alcanzar un resultado, un
producto (Fontal, 2013).

Es el que se integra por los gastos derivados de allegarse fondos de financiamiento por
lo cual representa las erogaciones destinadas a cubrir en moneda nacional o extranjera,
los intereses, comisiones y gastos que deriven de un titulo de crédito o contrato
respectivo, donde se definen las condiciones especificas, comenta (Reyes Y., 2014)

Tabla 70. Interés

DESCRIPCION INTERES TOTAL
Interés préstamo bancario tasa
activa 11,83% $ 93326

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Banco Guayaquil

e Costo de venta
El costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para prestar
un servicio. Es el valor en que se ha incurrido para producir o comprar un bien que se
vende, segun (Fontal, 2013)
Se puede definir como costo de venta a la inversion inicial que se hace al adquirir un
producto ya sea para manufactura o reventa y es el que se deduce del total del costo

para separar la ganancia final del costo total, (Guzman, 2013).
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Tabla 71. Sueldos y salarios

< CONSUMO VALOR VALOR
DESCRIPCION " ANUAL  UNITARIO TOTAL
Vendedores externos 1 $ 400,00 $ 4.800,00
Total $ 4.800,00
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
Tabla 72. Transporte
CONSUMO VALOR VALOR

DESCRIPCION

ANUAL UNITARIO TOTAL

Transporte del

producto 6 $ 80,00 $ 480,00
Flete y estibaje 12 $ 25,00 $ 300,00
Total $ 780,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

Total Costo de Venta
Tabla 73. Total Costo de Venta

COSTO DE VENTA

Transporte $ 780,00
Sueldo vendedores $ 4.800,00
Total $ 5.580,00

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

e Resumen presupuesto de costos

Tabla 74. Resumen del presupuesto de costos

COSTOS DE PRODUCCION TOTALES
Materia prima $ 5.907,48
Materiales indirectos $ 4.629,98
Insumos $ 1.931,24
Cargos de_depreciacién y $ 7.018.00
amortizacion ’
Mantenimiento de maquinariay ¢ 2.224,00
equipo
Mano de obra Directa e Indirecta $ 14.100,00
Total $ 35.810,70
COSTOS ADMINISTRATIVOS
Servicios basicos $ 771,60
Suministros de oficina $ 33,10
Total $ 804,70
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COSTO DE VENTA

Transporte $ 5.580,00

Total $ 5.580,00
COSTO FINANCIERO

Interés préstamo bancario $ 933,26

Total $ 933,26
Total costos del proyecto $  43.128,65

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Costo de produccién, Costo administrativo,
Costo financiero, Costo de ventas

6.7.1 Situacion Financiera Actual

ACTIVO

Caja - Bancos

Inventario

Cuentas por cobrar

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
Tangibles

Magquinaria $
Equipos $
Muebles y Enseres $
(-) Depreciacion acumulada neta $
TOTAL TANGIBLES $
Intangibles

Publicidad $
(-) Amortizacién acumulada neta $
TOTAL INTANGIBLES $

TOTAL ACTIVO $

Balance General

500,00
3.077,48

5.743,38

9.320,87

31.100,00
1.340,00
650,00

6.618,00

26.472,00

2.000,00
400,00

1.600,00

37.392,87

Grafico 30. Situacion financiera actual

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo
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PASIVO

Pasivo Corriente

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
Largo Plazo

Préstamo Bancario

TOTAL PASIVO LP

TOTAL PASIVO

Capital
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

@

$

| B |

©

$

3.728,35

3.728,35

10.000,00

10.000,00

13.728,35

23.664,52

23.664,52

37.392,87



6.7.2 Situacién Financiera Proyectada

ACTIVOS
CORRIENTES
Caja - Bancos
Inventario
Cuentas por cobrar
TANGIBLES
Maquinaria
Equipos
Muebles y Enseres
(-) Depreciacion acumulada neta
INTANGIBLES

Publicidad
(-) Amortizacion acumulada neta
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
CORRIENTE
Pasivo coriente

NO CORRIENTE
Préstamo Bancario
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PAS IVO+PATRIMONIO

Gréfico 31. Situacién financiera proyectada

BALANCE GENERAL PROYECTADO

2018 2019 2020 2021 2022
9.320,87 9.346,03 9.371,27 9.396,57 9.421,94
500,00 501,35 502,70 504,06 505,42
3.077,48 3.085,79 3.094,12 3.102,48 3.110,86
5.743,38 5.758,89 5.774,44 5.790,03 5.805,66
26.472,00 26.543,47 26.615,14 26.687,00 26.759,06
31.100,00 31.183,97 31.268,17 31.352,59 31.437,24
1.340,00 1.343,62 1.347,25 1.350,88 1.354,53
650,00 651,76 653,51 655,28 657,05
(6.618,00) (6.635,87) (6.653,79) (6.671,75) (6.689,76)
1.600,00 1.604,32 1.608,65 1.613,00 1.617,35
2.000,00 2.005,40 2.010,81 2.016,24 2.021,69
(400,00) (401,08) (402,16) (403,25) (404,34)
37.392,87 37.493,83 37.595,06 37.696,57 37.798,35
3.728,35 3.738,41 3.748,51 3.758,63 3.768,78
3.728,35 3.738,41 3.748,51 3.758,63 3.768,78
10.000,00 5.000,00 - - -
10.000,00 5.000,00 - - -
13.728,35 8.738,41 3.748,51 3.758,63 3.768,78
23.664,52 28.755,41 33.846,55 33.937,94 34.029,57
23.664,52 28.755,41 33.846,55 33.937,94 34.029,57
37.392,87 37.493,83 37.595,06 37.696,57 37.798,35

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

6.7.3 Presupuesto de ingresos

Los ingresos brutos pueden definirse como los beneficios econdmicos que obtiene una

persona natural o juridica por cualquier actividad que realice, de indole empresarial o

no, sin tomar en consideracion los costos o deducciones en que haya incurrido para

obtener dichos ingresos. (Fernandez, 2013)

El ingreso bruto incluye todos los ingresos que tu negocio gana durante el afio, aunque

el ingreso neto incluye solo la ganancia de tu negocio después de restarle los gastos

operativos de tu negocio y otras deducciones permisibles de tu ingreso bruto (Arbones

,2013)
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Tabla 75. Presupuesto de ingresos

Ano DPIl Real  Precio Ingresos Brutos

2018 3.938 17,50 $68.920,57
2019 3.997 17,55 $70.143,26
2020 4.057 17,59 $71.387,64
2021 4118 17,64 $ 72.654,09
2022 4.180 17,69 $73.943,01

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Estudio de mercado

Gréfico de presupuesto de ingresos

Presupuesto de Ingresos

$ 75.000,00

$ 74.000,00 S-54301

$ 73.000,00
é $ 72.000,00
& $71.000,00
g $ 70.000,00 478 70.143,26
E’ $69.000,00 $68.920,57

$ 68.000,00

$ 67.000,00

$ 66.000,00

S 72.654,09

S$71.387,64

2018 2019 2020 2021 2022

Ainos

Graéfico 32. Presupuesto de ingresos
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Estudio de mercado

Los ingresos brutos del afio 2018 son de $68.920,57 y para el afio 2023 es de
$73.943,01; calculado a traves de la multiplicacion de la DPI Real por el precio

estimado del producto.
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6.7.4 Estado de resultados proyectado

Estado de Resultados

2018 2019 2020 2021 2022

Ingresos $ 6892057 $ 7014326 $ 7138764 $ 7265409 $ 73.94301
(-) Costos de produccion $ 3681070 $ 3630847 $ 3681315 § 373248 $ 37.84367
(=) Utilidad Bruta $ 3310988 $ 3383479 $§ 3457448 $ 3532923 $ 36.099,34
(-) Costos Administrativos $ 80470  $ 80687 % 80905 $ 81124  $ 81343
(-) Costos Financieros $ 93326 '$ 4533 $ - $ - $ -
(-) Costos de Ventas $ 558000 $ 559507 $ 561017 $ 562532 $ 564051
(=) Utilidad antes de impuestos $ 2579192 $ 27.08752 $ 28.15526 $ 28.892,68 $ 29.645,40
(-) Impuestoa larenta MIPYME25%  $ 644798 $ 677188 $§ 70388l $§ 722317 § 741135
(=) Utilidad despues de impuestos $ 1934394 $ 2031564 $ 2111644 $ 2166951 $ 22.234,05
(-) Reparto utilidades trabajadores 15% '$ 290159 '$ 304735 '$ 316747 '$ 325043 $ 33311
(=) Utilidad Neta $ 16.442,35 $ 17.268,30 $ 1794898 $ 18.419,08 $ 18.898,94
(+) Cargo Depreciacion y Amortizacion ~ $  7.01800 $ 7.01800 $ 701800 $ 7.01800 $  7.01800
(-) Pago de principales $ 500000 $ 500000 $ - $ - $ -
(=) Flujo Neto de Efectivo $ 18.460,35 $ 19.286,30 $ 2496698 $ 25.437,08 $ 25.916,94

Graéfico 33. Estado de Resultados Proyectado
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacién de campo
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6.7.5 Flujo de caja

FLUJO DE CAJA
DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
INGRESOS OPERACIONALES 40.682,52 68.920,57 70.143,26 71.387,64 72.654,09 73.943,01
(+) Recursos Propios 30.682,52
(+) Recursos Ajenos 10.000,00
(+) Ingresos por ventas 68.920,57 70.143,26 71.387,64 72.654,09 73.943,01
() EGRESOS OPERACIONALES - 42.195,40 42.710,40 43.232,38 43.761,41 44.297,61
(+) Costos Operacionales 35.810,70 36.308,47 36.813,15 37.324,86 37.843,67
(+) Costos de Venta 5.580,00 5.595,07 5.610,17 5.625,32 5.640,51
(+) Costos Administrativos 804,70 806,87 809,05 811,24 813,43
(¥) FLUJO OPERACIONAL 40.682,52 26.725,18 27.432,86 28.155,26 28.892,68 29.645.40
INGRESOS NO OPERACIONALES - - - - - -
(+) Créditos a contratarse a corto plazo - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() EGRESOS NO OPERACIONALES - 933,26 345,33 - - -
(+) Interés pago a crédito a largo plazo 933,26 345,33 - - -
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() FLUJO NO OPERACIONAL (933,26) (345,33) - -
(¥) FLUJO NETO DE CAJA 40.682,52 25.791,92 27.087,52 28.155,26 28.892,68 29.645.40

Gréfico 34. Flujo de caja
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacion de campo

6.8 Punto de Equilibrio

Hace referencia (Jurado, 2014) a lo que denomina asi al estado de equilibrio entre
ingresos y egresos de una empresa, seria el umbral donde esta proximo a lograrse la
rentabilidad.

Segun (Hormgrem, 2014) Es aquel punto de actividad (volumen de ventas) en donde
los ingresos son iguales a los costos, es decir, es el punto de actividad en donde no

existe utilidad ni pérdida.
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Tabla 76. Costo Fijo y Costo Variable

DETALLE COSTOS FIJOS VALOR COSTO VARIABLE VALOR
Cargoamortizaclony ¢ 741800  Materia prima $  5.907,48
depreciacion
., Mantenimiento de . -
Costos de produccion N . $ 2.224,00 Materiales indirectos  $ 4.629,98
maquinaria y equipo
Mano de obradirecta ¢ ;15 g9 Insumos $ 193124
e indirecta
Costo Administrativo Servicios basicos  $ 771,60 Suministros de oficina $ 33,10
Costos de venta Transporte $ 780,00
Costo financiero Interés pre;tamo $ 933,26
bancario
Total Costos fijos $ 25.046,86  Costos Variables $ 13.281,80

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Investigacién de campo

6.8.1 Punto de Equilibrio en Unidades Monetarias

Ecuacion 7. Punto de equilibrio en unidades monetarias

Costos Fijos

PE =
_ Costos Variables

Ventas
25.046,86

_ 13.281,80

68.920,57

PE = 31.025,91 Dodlares

1

1

El punto de equilibrio de la empresa INLAPEV en unidades monetarias es de
$31.025,91 el valor referencial de ventas que debe conseguir la empresa para recuperar
la inversion y no tener pérdida alguna en el desarrollo de su actividad productiva y

econdmica.
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6.8.2 Punto de Equilibrio en Unidades de Produccion

Ecuacion 8. Punto de equilibrio en unidades de produccion

Costos Fijos

PE =

Precio de venta unitario — Costo Variable Unitario

_ 25.046,86
17,50 — 0,19

_ 25.046,86
17,31

PE = 1447 Unidades anuales

El punto de equilibrio de la empresa INALPEV en unidades fisicas o de produccion

es de 1.447 el valor referencial de nimero de unidades de vino de frutas que se debe

fabricar a fin de que la empresa recupere su inversion y no presente pérdida alguna

en su actividad productiva y econdmica.

6.8.3 Punto de Equilibrio Graficado

Punto de Equilibrio

Costo Total Ingreso Total Costos fijos

70000,00
60000,00
50000,00
40000,00
30000,00
20000,00
10000,00

0,00
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

NUMERO DE PRODUCTOS

Gréfico 35. Punto de Equilibrio
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Costos Fijos y Costos Variables
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6.9 Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos

A criterio de (Alvarez, 2016) se conoce también como el costo de capital o tasa de
descuento. Para formarse, toda empresa debe realizarse una inversion inicial. El capital
que forma esta inversion puede provenir de varias fuentes; inversionistas, empresas y
bancos.

Segun (Pacheco, 2015) es fundamental en la ingenieria econémica también llamada
costo de capital, nombre derivado del hecho que la obtencion de fondos necesarios

para construir un proyecto y que funcione tiene un costo.

6.9.1 Calculo TMARI1 sin financiamiento

Ecuacién 9. Tmarl sin financiamiento

TMAR 1= I+ f
Donde:
TMAR: Tasa minima aceptable de rendimiento

i: Riesgo pais 6,44%
f: Inflacion 0,27%

TMAR 1= 0,0644 + 0,0027
TMAR 1= 0,0671 =6,71%
6.9.2 Céalculo TMAR:2 sin financiamiento
Ecuacién 10. Tmar?2 sin financiamiento
TMAR2 =i+ (f*2)

TMAR , = 0,0644 + (0,0027  2)
TMAR , = 0,0698 = 6,98%

La tasa de rendimiento de la empresa INALPEV es de 6,71% y 6,78%, es una tasa
atractiva para los accionistas que invertiran en este proyecto, tomar en cuenta que la

tasa pasiva referencial en abril 2018 es de 4,99%.
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6.9.3 Célculo TMAR:1 global mixta

Tabla 77. Tmarl global mixto

TMAR 1
%
Fuentes de financiamiento Datos Aportacion Tmar (i + f) Ponderacion
Capital Propio $ 30.682,52 0,7542 0,0671 0,0506
Instituciones Financieras $10.000,00 0,2458 0,1183 0,0291
TOTAL $40.682,52 1,0000 0,0797

7,97%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Inversion inicial (Capital propio e instituciones financieras), TMAR1
sin financiamiento

La tasa minima aceptable de rendimiento global mixta 1 con financiamiento de la empresa

INALPEYV es de 7,97%.

6.9.4 Célculo TMAR:2 global mixta

Tabla 78. Tmar2 global mixto

TMAR 2
Tmar =i
Fuentes de financiamiento Datos % Aportacion  + (f*2)  Ponderacion
Capital Propio $ 30.682,52 0,7542 0,0698 0,0526
Instituciones Financieras $10.000,00 0,2458 0,1183 0,0291
TOTAL $40.682,52 1,0000 0,0817

8,17%

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Inversion inicial (Capital propio e instituciones financieras), TMAR2
sin financiamiento

La tasa minima aceptable de rendimiento global mixto 2 para la empresa INALPEV

es del 8,17% para interés de los inversionistas.
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6.10 Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

Es una herramienta financiera procedente de las matematicas financieras que nos
permiten evaluar la rentabilidad de un proyecto de inversion, entendiéndose por
proyecto de inversion no solo como la creacion de un nuevo negocio (Navarro, 2013)
Segin (Hammond, Madrid) el Valor Actual Neto (VAN) es un criterio de inversion
que consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer

cuénto se va a ganar o perder con esa inversion.

6.10.1 Célculo VAN1
Se toma como referencia la tasa minima aceptable de rendimiento global mixto con
financiamiento 1 es decir 7,97%.

Ecuacién 11. Valor Actual Neto 1
FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 FNES5

VAN = —I
ctaroitarrTarotasor Tar s

Donde:

lo= Inversion Inicial

FNE= Flujos netos de efectivo (1er al 5to afio)
1= Constante

i= Tmarl global mixta

25.791,92 27.087,52 28.155,26 28.892,68 29.645,40

VAN = —40.68252+ — o=+~ +* 126 T 136 ' 147

VAN = —40.682,52 + 23.888,37 + 23.236,73 + 22.370,10 + 21.261,75 + 20.205,59

VAN = 70.280,03

El valor actual neto obtenido es mayor a cero, lo que quiere decir que el

emprendimiento es factible.
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6.10.2 Calculo VAN2
Se toma como referencia la tasa minima aceptable de rendimiento global mixto con
financiamiento 2 es decir 8,17%.

Ecuacién 12. Valor Actual Neto 2
FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 FNES5

VAN = —I
ctaroitarrTarortasor Tars

Do6nde:

lo= Inversion Inicial

FNE-= Flujos netos de efectivo (1er al 5to afio)
1= Constante

I= Tmar2 global mixta

25.791,92 27.087,52 28.155,26 28.892,68 29.645,40

VAN = —40.68252 + —oo—+ — =+ — oot oo+ e

VAN = —40.682,52 + 23.843,40 + 23.149,32 + 22.244,01 + 21.102,11 + 20.016,12
VAN = 62.672,44

El valor actual neto obtenido es mayor a cero, lo que quiere decir que el

emprendimiento es factible.

6.11 Indicadores Financieros

6.11.1 Indice de Solvencia

Ecuacion 13. indice de solvencia
Activo Total

Solvencia = Pasivo Total
Sol o 37.392,87
Ovencld = 1372835

Solvencia = $2,72

La empresa INALPEV segun el indicador de solvencia esta en la capacidad de

recuperar $2,72 por cada dolar invertido.
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6.11.2 indice de Liquidez

Ecuacion 14. Indice de liquidez
Activo Circulante

Liquidez Corriente = - -
qa Pasivo Circulante

9.320,87

Liquidez Corriente = 372835

Liquidez Corriente = 2,50
La empresa INALPEV segun el indicador de liquidez cuenta con 2,50 para respaldar sus

obligaciones de pago por cada délar en deuda a corto plazo.

6.11.3 Indice de Endeudamiento

Ecuacion 15. indice de endeudamiento
Pasivo Total

Endeud iento = 100
naeucdamiento Activo Total *
Endeudamient 13.728,35
= — %
ndeudamiento 37.392.87

Endeudamiento = 36,71%

El porcentaje de participacion de los acreedores de la empresa INLAPEV sobre el total
activos es del 36,71%.
6.11.4 indice de Apalancamiento

Ecuacion 16. Indice de apalancamiento
Pasivo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio
Apal ento — 13.728,35
palancamiento = 33.664,52

Apalancamiento = 0,58 veces

El porcentaje de compromiso con los acreedores en la empresa INALPEV es de 0.58

VECeS.
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6.12 Tasa beneficio - costo

También llamado indice de rentabilidad, es el cociente de los flujos descontados de los
beneficios o ingresos del proyecto (Araujo Arevalo, 2012).

Consiste en dividir todos los costos del proyecto sobre todos los beneficios econémicos
que se van obtener. Si se quiere que el método tenga una base sélida, tanto costos como
beneficios deberan estar expresados en valor presente (Baca Urbina, Evaluacion de

Proyectos, 2013).

Ecuacién 17. Relacion beneficio-costo

Ingresos Brutos
RB—-C = 2 Ing

Y. Costos Totales del Proyecto

_357.048,57
"~ 217.475,79

RB—-C

RB—-C=1,64
La relacion costo beneficio determina que por cada délar que genera el proyecto tiene
una utilidad de $1,64 lo que indica que se tiene un alto nivel de recuperacion del dinero

que se invirtid inicialmente para poder realizar el emprendimiento en cuestion antes

detallado
6.13 Periodo de recuperacion de la inversion

El PRI comUnmente es los periodos de recuperacion de la inversion se utilizan para
evaluar las inversiones proyectada. El periodo de recuperacion consiste en el nimero
de afios requeridos para recobrar la inversion inicial. Se calcula sefialando exactamente
cuanto tiempo toma recobrar la inversién inicial. (Araujo Arevalo, 2012)

Se define como la magnitud del tiempo en afios durante el cual los beneficios o

utilidades futuras del proyecto cubren en el monto de la inversidn, en este caso, es
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conveniente que no se incluyan los costos ficticios (Sapag Chain, Sapag Chain, &
Sapag Puelma, 2014)

Ecuacion 18. Periodo de recuperacion de la inversion

PRI = —2 NE
# anos
PRI — 40.682,52
"~ Y 139.572,78
5

PRI = 1,46 Ahos
0,46 * 12 = 5,52 meses
0,52 * 30 = 15,60 dias

Tabla 79. Periodo de recuperacion de la inversion
Afos  Meses Dias
1 5 15

Se observa que entre mas corto sea el periodo de recuperacion mejor serd para los
inversionistas, por tal razén el tiempo de recuperacién de la inversion es de 1 afio, 5

meses, y 15 dias, se da a entender que se puede confiar en el proyecto.

6.14 Tasa interna de retorno

Tasa interna de Rendimiento (TIR) es la tasa pagada sobre el saldo no pagado del
dinero obtenido en préstamo, o la tasa ganada sobre el saldo no recuperado de una
inversion, de forma que el pago o entrada final iguala el saldo exactamente a cero con
el interés considerado. La tasa interna de rendimiento esta expresada como porcentaje
por periodo. (Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013)

Tasa interna de Rendimiento (TIR) es la tasa de actualizacion que iguala el valor

presente de los ingresos totales con el valor presente de los egresos totales de un
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proyecto en estudio. La TIR obtenida se puede comparar, para fines de aprobacion y

para la toma de decisiones. (Araujo Arevalo, 2012)

Ecuacidén 19. Tasa Interna de Retorno
VAN, )

VAN, — VAN,

TIR = Tmar; + (Tmar, — Tmany) (

70.280,03 )

TIR = 0,0797 + (0,0817 — 0,0797) (70 280,03 — 69.672,44

TIR = 0,0797 + (0,0020)(115,67)
TIR = 0,0797 + 0,2313

TIR = 0,32 = 32%

La tasa interna de retorno del proyecto es de 32%, lo que indica el porcentaje de
rentabilidad de los beneficios financieros que tendran terceras personas o empresas
que deseen invertir econdmicamente en la empresa con el nuevo producto que se

emprendera.
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6.15 Andlisis de sensibilidad

6.15.1 Escenario Optimista +20%

FLUJO DE CAJA
DESCRIPCION ANO0 ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO5
INGRESOS OPERACIONALES 40.682,52 82.704,69 84.171,91 85.665,16 87.184,91 88.731,61
(+) Recursos Propios 30.682,52
(+) Recursos Ajenos 10.000,00
(+) Ingresos por ventas 82.704,69 84.171,91 85.665,16 87.184,91 88.731,61
() EGRESOS OPERACIONALES - 42.195,40 42.710,40 43.232,38 43.761,41 44.297,61
(+) Costos Operacionales 35.810,70 36.308,47 36.813,15 37.324,86 37.843,67
(+) Costos de Venta 5.580,00 5.595,07 5.610,17 5.625,32 5.640,51
(+) Costos Administrativos 804,70 806,87 809,05 811,24 813,43
(%) FLUJO OPERACIONAL 40.682,52 40.509,29 41.461,51 42.432,79 43.423,49 44.434,00
INGRESOS NO OPERACIONALES - - - - - -
(+) Créditos a contratarse a corto plazo - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() EGRESOS NO OPERACIONALES - 933,26 345,33 - - -
(+) Interés pago a crédito a largo plazo 933,26 345,33 - - -
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() FLUJO NO OPERACIONAL (933,26) (345,33) . . .
(5) FLUJO NETO DE CAJA 40.682,52 39.576,04 41.116,18 4243279 43.423.49 44.434,00

Graéfico 36. Escenario Optimista
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Flujo de Caja

¢ VAN (Optimista)
Ecuacion 20. VAN 1 (Optimista)
FNE1 FNE?2 FNE3 FNE4 FNES

VAN = —I
CtaFD A A+ TaTr ) T ass

39.576,04 4 41.116,18 4 42.432,79 4 43.423,49 4 44.434,00
1,08 1,17 1,26 1,36 1,47

VAN = —40.682,52 +

VAN = —40.682,52 + 36.655,16 + 35.271,05 + 33.713,98 + 31.954,80 + 30.285,14

VAN = 127.197,61

Ecuacion 21. VAN 2 (Optimista)
FNE1 FNE?2 FNE3 FNE4 FNES5

R I T I Vi e B L R T C R

39.576,04 4 41.116,18 4 42.432,79 4 43.423,49 4 44.434,00
1,08 1,17 1,27 1,37 1,48

VAN = —1]

VAN = —40.682,52 +

VAN = —40.682,52 + 36.586,16 + 35.138,38 + 33.523,94 + 31.714,86 + 30.001,16

VAN = 126.281,97
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e R B/C (Optimista)

Ecuacion 22. R B/C (Optimista)
Y. Ingresos Brutos
RB—-C=

Y. Costos Totales del Proyecto

_ 428.458,28
"~ 217.475,79

RB—-C =197

RB-C

e PRI (Optimista)

Ecuacion 23. PRI (Optimista)

0
PRI = ——
> FNE
# anos
pry - 4068252
B > 210.982,50
5

PRI = 0,96 Afos
0,96 x12 = 11,52 meses
0,52 * 30 = 15,60 dias

Tabla 80. PRI (Optimista)
Afos  Meses Dias
0 11 15

e TIR (Optimista)

Ecuacion 24. TIR (Optimista)

TIR = Tmar, + (T T'mary) ( S )
= Tmar mar, — I'mar
1 2 Y\VAN, — VAN,
TIR = 0,0797 + (0,0817 — 0,0797 ( 127,197,601 )
=0, (0, 0797) 127.197,61 — 126.281,97
TIR = 0,0797 + (0,0020 (127'914'61)
=0, 0,002\ 51562

TIR = 0,0668 + (0,0020)(138,9171)

TIR = 0,36 = 36%
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6.15.2 Escenario Pesimista -20%

FLUJO DE CAJA
DESCRIPCION ANO0 ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO5
INGRESOS OPERACIONALES 40.682,52 55.136,46 56.114,61 57.110,11 58.123,27 59.154,41
(+) Recursos Propios 30.682,52
(+) Recursos Ajenos 10.000,00
(+) Ingresos por ventas 55.136,46 56.114,61 57.110,11 58.123,27 59.154,41
() EGRESOS OPERACIONALES - 42.195,40 42.710,40 43.232,38 43.761,41 44.297,61
(+) Costos Operacionales 35.810,70 36.308,47 36.813,15 37.324,86 37.843,67
(+) Costos de Venta 5.580,00 5.595,07 5.610,17 5.625,32 5.640,51
(+) Costos Administrativos 804,70 806,87 809,05 811,24 813,43
(=) FLUJO OPERACIONAL 40.682.52 12.941,06 13.404,20 13.877,73 14.361.86 14.856.80
INGRESOS NO OPERACIONALES - - - - - -
(+) Créditos a contratarse a corto plazo - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() EGRESOS NO OPERACIONALES - 933,26 345,33 - - -
(+) Interés pago a crédito a largo plazo 933,26 345,33 - - -
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() FLUJO NO OPERACIONAL (933,26) (345,33) - - -
(=) FLUJO NETO DE CAJA 40.682,52 12.007,81 13.058,87 13.877,73 14.361,86 14.856.80

Gréfico 37. Escenario Pesimista
Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: Flujo de Caja

¢ VAN (Pesimista)

Ecuacion 25. VAN 1 (Pesimista)
FNE1 FNE?2 FNE3 FNE4 FNES

VAN = —lo + + + n +
ST+ A+ T+ A+ T (A+0)S

12.007,81 13.058,87 13.877,73 14.361,86 14.856,80

VAN = —40.68252 + — o~ +— o+t —— ot t

VAN = —40.682,52 + 11.121,58 + 11.202,41 + 11.026,23 + 10.568,71 + 10.126,04

VAN = 13.362,44

Ecuacion 26. VAN 2 (Pesimista)
FNE1 FNE?2 FNE3 FNE4 FNES

R I T G I VR e B L R VL R

12.007,81 4 13.058,87 4 13.877,73 4 14.361,86 4 14.856,80
1,08 1,17 1,27 1,37 1,48

VAN = -1

VAN = —40.682,52 +

VAN = —40.682,52 + 11.100,64 + 11.160,27 + 10.964,08 + 10.489,35 + 10.031,08

VAN = 13.062,90
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e R B/C (Pesimista)

Ecuacion 27. R B/C (Pesimista)
Y. Ingresos Brutos
RB—-C=

Y. Costos Totales del Proyecto

o 285.638,86
"~ 217.475,79

RB-C=131

RB —

e PRI (Pesimista)

Ecuacion 28. PRI (Pesimista)

PRI = —Z NE
# anos
pRy — 4068252
N > 68.163,07
5

PRI = 2,98 Afos
0,98« 12 = 11,76 meses
0,76 « 30 = 22,80 dias

Tabla 81. PRI (Pesimista)
Afos  Meses Dias
2 11 22

e TIR (Pesimista)

Ecuacion 29. TIR (Pesimista)

TIR=T + (T Tmary) ( VAN, )
= /I mar mar, — 1 mar-
1 2 V\VAN, — VAN,
TIR = 0,0797 + (0,0817 — 0,0797 ( 1336244 )
Y ©, ’ ) 13.362,44 — 13.062,90
TIR = 0,0668 + (0,0020 (13'362'44)
o ©, ) 299,54

TIR = 0,0668 + (0,0020)(44,6105)

TIR =0,17 =2 17%
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6.15.3 Cuadro de Sensibilidad

Tabla 82. Cuadro comparativo de sensibilidad

Escenario . Escenario -
Optimista Optimista Real Pesimista Pesimista
VAN 1 (+) 20% | 127.197,61 70.280,03 (-) 20% 13.362,44
VAN 2 (+) 20% | 126.281,97 69.672,44 (-) 20% 13.062,90
TIR (+) 20% 36,26% 31,52% (-) 20% 17,05%
R B/C (+) 20% 1,97 1,64 (-) 20% 1,31
0 afios, 11 1 afio, 5 2 afios, 11
PRI (+) 20% | mes, 15 dias | meses, 15dias] (-) 20% | meses, 22 dias

Elaborado por: Diego Poveda
Fuente: VAN, TIR, R B/C, PRI

Mediante el analisis de sensibilidad de un escenario optimista y pesimista se ha logrado

concluir que el valor actual neto 1 y 2 cambié considerablemente, al igual que la tasa

interna de retorno, pero en la relacion de costo beneficio se mantuvo contante al igual

que el escenario real con lo que logramos notar que en cualquier situacién se tendran

beneficios, pero su periodo de recuperacion sera mas lento en caso de un ambiente

pesimista.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

» Existen diversas empresas que se dedican a la produccion y comercializacion de
vino de frutas, dentro de este marco existen diversos actores que influyen
positiva y negativamente sobre el crecimiento de las empresas productoras de
vino.

» En el estudio de mercado hemos podido obtener como resultado que existe un
mercado sumamente extenso para ofertar nuestro producto en todo el ecuador,
porque nuestro mercado objetivo serd las personas mayores de edad que
actualmente beben vinos con saborizantes los cuales no son saludables, con este
proyecto se podra sustituir lo artificial de los vinos comunes y producir vinos
con frutas naturales que serén saludables.

» El estudio técnico de la creacion de una nueva linea de produccién de vinos ha
sido favorable ya que se pudo establecer todo el proceso necesario para la
elaboracion del producto, especialmente porque se utiliza el insumo principal de
la pulpa y que se fabrica en la misma empresa, y de esta manera se puede
incrementar la rentabilidad ya que no desperdiciamos materia prima.

» El estudio financiero del proyecto evidencio la factibilidad y rentabilidad de
creacion de una nueva linea de produccion de vino a base de frutas, esto debido
a que el TIR es superior al Tmar con 31,52%, lo que muestra que el porcentaje
que se puede ofrecer a futuros inversionistas es atractivo.

» La evaluacion econdémica y financiera confirmé que el proyecto de
emprendimiento es factible con todos los escenarios posibles positivos o
negativos, con ingresos y egresos que necesitara la empresa para brindar un

producto de calidad a los clientes ya sean minoristas 0 mayoristas.
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7.2 Recomendaciones

» Es recomendable estudiar y analizar detalladamente las normativas y
reglamentos que rigen la produccion de este tipo de productos ya que, si se omite
alguno de estos, se podria acarrear problemas futuros, de igual forma identificar
de forma clara los actores positivos y negativos que influyen sobre el desarrollo
del proyecto.

» Para el estudio de mercado se recomienda identificar el perfil del consumidor
para poder identificar los gustos y preferencias de los clientes, ademas
desarrollar detalladamente cada proceso al momento de la utilizacion de
indicadores en el proyecto para un correcto analisis e interpretacion de los
resultados arrojados por los mismos.

» Se recomienda que la empresa establezca sus productos estrella y estandares de
produccién de vino ya que al producir con los residuos de la produccién de
pulpas es muy complejo ya que para los distintos sabores son distintos procesos
y cantidades.

» Se recomienda desarrollar el estudio financiero de forma paulatina para conocer
el rendimiento del proyecto conforme pasan los afios, su influencia sobre los
flujos netos de efectivo y la tasa de rendimiento.

» Crear una evaluacion periddica del producto que se ofrece, con la finalidad de
mejorar continuamente y en base a las cifras positivas de rentabilidad de la idea
de emprendimiento promocionar a potenciales inversionistas para acrecentar la

rentabilidad y hacer que la empresa se desarrolle y progrese en el mercado.
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ANEXOS
Anexo 1 - Cuestionario

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ORGANIZACION DE EMPRESAS

Objetivo: Demostrar la factibilidad para la industrializacién de la tuna mediante la
elaboracion de mermelada como alternativa de producto nuevo en el canton Ambato
provincia de Tungurahua

Instructivo:

o Leer detenidamente cada pregunta antes de contestar.

o Marque con una X la respuesta que usted considera correcta.

o Marque Gnicamente una respuesta.

* Responder cada pregunta con absoluta sinceridad.

1.- ;Adquiriria Ud. Vino de Frutas naturales sin saborizantes como guanabana,

pina, tomate de arbol, mora, fresa, entre otras?

a. St () b. No ( )

POEQque: oot A S O N S S S e A
2.- (Conoce Ud. de alguna Vinicola que produzca vino 100% hecho de frutas
naturales?

a. St () b. No ( )

S1 1a respuesta es si especifique lamarca: ...
3.- :En un aiio Ud. cuantas unidades de 1 litro de vino de frutas adquiriria para su
degustacion?

a. 1 a3 botellas (
b. 4 a 6 botellas (
c. Tomas botellas

-

)

)

)
4.- ;Le gustaria que el Vino de frutas tenga distintos sabores y colores e incluso
mixtos para su eleccion?

a. Si () b. No ()

5.- ¢ Qué tipo de vino de frutas le gustaria consumir?

Qrsh:s

a. Espumante b. Tranquilo c. Gran reserva d. Vino de postre
{ ) ¢ ) ( ) ¢ 9
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6.- ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por una botella de 1 litro de Vino de Frutas?

a.Del15a20dolares ( ) d. Otro (especifique el valor que estaria
b.De 21 a25 dolares ( ) dispuesto a pagar)

c.De26a30ddlares ( ) S e

7.- (En cual de estos puntos de distribucién le gustaria encontrar a la venta el Vino
de Frutas?

a. Licoreras G A

b. Centros comerciales de las ciudades (Tia, Supermaxi. Gran Aki) ¢

c. En mercados (Bahias, Minimarkets) ¢ =5

d. Otro

(B peChtIQUIE) s s s st o s S SO S G R A B RN S S A

8.- ;Si por la compra de una botella de Vino de Frutas recibe un descuento del

50% en la segunda compra en ese momento Ud. Estaria dispuesto a comprar una

segunda botella?
a. St () b. No ( )
PO I . < coriocnvnn s s n s i o N ST S S s 350 A AT A 5 S A A RS RS 05

9- ; Como califica Ud. la nueva linea de produccion de Vino de Frutas naturales sin
saborizantes?

a. Positive () b. Negativo ()

10.- ;Cual es sabor de fruta de su preferencia y con el que Ud. se sentiria mas

satisfecho al momento de tomar el Vino de Frutas?

a. Guanabana ( ) b. Pifia () c. Tomate de Arbol ()

d. Fresa () eeMora () f. Guayaba ()

g. Naranja () h. Durazno ( ) 1. Naranjilla ()

d. Otro

(B DeCH QY. - o oo oo o o P S A s

11.- ;Para Ud. cual seria el factor mas influyente a la hora de adquirir Vino de
Frutas?

a. Calidad () c. Naturalidad ¢ )

b. Precio () d. Sabor C )
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12.- ; Al comprar Vino de Frutas exclusivamente de qué tipo de material prefiere
que sea la botella?

a. Plastico () c. Vidrio ¢ )

b. Cartén ¢ ) d. Otros &G 9

13.- ;Por cual de los siguientes medios de comunicacion le gustaria estar al tanto
de nuestra nueva linea de produccién de Vino de Frutas y conocer acerca de
nuestras promociones y variedad de productos?

a. Radio () c. Prensa (Periédicos) ()

b. Television ) d. Redes Sociales ()

LIS 4y
% Ny,

e ¢

. hAcy,

0.E.
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Anexo 2
Tabla de amortizacion

Calculadora de préstamos

Escriba los valores

Resumen del préstamo

Importe del préstamo $10.000,00 Pago programado $469,94

Interés anual 11,83 % Numero de pagos programados 24

Periodo del préstamo en afios 2 Numero real de pagos 24

Numero de pagos anuales 12 Total de adelantos - pta

Fecha inicial del préstamo 28/05/2018 Interés total $1.278,59

Pagos extra opcionales
Entidad financiera:EBANCO DE GUAYAQUIL
Fecha Saldo Pago Pago Saldo
Pago N°  del pago inicial programado extra Pago total Capital Intereses final

1 28/06/2018 $10.000,00 $469,94 $469,94 $371,36 $98,58 $9.628,64
2 28/07/2018 $9.628,64 $469,94 $469,94 $375,02 $94,92 $9.253,62
3 28/08/2018 $9.253,62 $469,94 $469,94 $378,72 $91,23 $8.874,91
4 28/09/2018 $8.874,91 $469,94 $469,94 $382,45 $87,49 $8.492,46
5  28/10/2018 $8.492,46 $469,94 $469,94 $386,22 $83,72 $8.106,24
6  28/11/2018 $8.106,24 $469,94 $0,00 $469,94 $390,03 $79,91 $7.716,21
7 28/12/2018 $7.716,21 $469,94 $0,00 $469,94 $393,87 $76,07 $7.322,34
8  28/01/2019 $7.322,34 $469,94 $0,00 $469,94 $397,76 $72,19 $6.924,58
9  28/02/2019 $6.924,58 $469,94 $0,00 $469,94 $401,68 $68,26 $6.522,91
10  28/03/2019 $6.522,91 $469,94 $0,00 $469,94 $405,64 $64,30 $6.117,27
11 28/04/2019 $6.117,27 $469,94 $0,00 $469,94 $409,64 $60,31 $5.707,64
12 28/05/2019 $5.707,64 $469,94 $0,00 $469,94 $413,67 $56,27 $5.293,96
13 28/06/2019 $5.293,96 $469,94 $0,00 $469,94 $417,75 $52,19 $4.876,21
14  28/07/2019 $4.876,21 $469,94 $0,00 $469,94 $421,87 $48,07 $4.454,34
15  28/08/2019 $4.454,34 $469,94 $0,00 $469,94 $426,03 $43,91 $4.028,31
16  28/09/2019 $4.028,31 $469,94 $0,00 $469,94 $430,23 $39,71 $3.598,08
17  28/10/2019 $3.598,08 $469,94 $0,00 $469,94 $434,47 $35,47 $3.163,61
18  28/11/2019 $3.163,61 $469,94 $0,00 $469,94 $438,75 $31,19 $2.724,86
19  28/12/2019 $2.724,86 $469,94 $0,00 $469,94 $443,08 $26,86 $2.281,78
20  28/01/2020 $2.281,78 $469,94 $0,00 $469,94 $447,45 $22,49 $1.834,33
21  28/02/2020 $1.834,33 $469,94 $0,00 $469,94 $451,86 $18,08 $1.382,48
22 28/03/2020 $1.382,48 $469,94 $0,00 $469,94 $456,31 $13,63 $926,16
23 28/04/2020 $926,16 $469,94 $0,00 $469,94 $460,81 $9,13 $465,35
24 28/05/2020 $465,35 $469,94 $0,00 $465,35 $460,77 $4,59 $0,00
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Anexo 3
Informacioén empresa

# > RUCY> Consults de RUC

Consulta de RUC

RUC Razon social

1891763170001 INDUSTRIA ALIMENTICIA PEREZ VACA INALPEV
CIA. LTDA.

Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial

ACTIVO

Representante legal

Nombre: MANZANQ PAZMINO DIEGO ALBERTO
Cédula/RUC: 1803684727
Actividad economica principal CONSERVACION DE FRUTAS MEDIANTE CONGELADO
Tipo contribuyente Subtipo contribuyente
SOCIEDAD BAJO CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Dot o o cotiios
OTROS Si MICRO

04/08/2015 28/03/2018
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