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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo se desarroll6 con la finalidad de realizar una evaluacion
Financiera Presupuestaria en el GAD Parroquial Rural General Farfan en el periodo
2015, para medir la gestion administrativa efectuada por sus miembros, considerando
que las decisiones que se han adoptado en los ultimos periodos han ocasionados gastos
innecesarios y desperdicios de recursos en esta entidad. De esta manera. para obtener la
informacion necesaria se aplic una investigacion de campo y bibliogréfica, realizando
el estudio en el lugar de los hechos y ampliando el conocimiento del autor a través del
analisis de informacién existente en libros y documentos internos del GAD, ademas se
aplico una lista de verificacion y un cuestionario de preguntas estructuradas de tal
manera que permitieron conocer mas a fondo sobre la gestion efectuada en el GAD;
cabe recalcar que el desconocimiento de leyes, resoluciones y politicas institucionales
son factores que dificultan la ejecucion presupuestaria y el normal desarrollo de planes y

proyectos planificados. Por lo expuesto, concluida la evolucion se han formulado
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recomendaciones para la adopcion de medidas correctivas a fin de mejorar la gestion del
presupuesto institucional en los sucesivos procesos presupuestarios y la operatividad de

los planes operativos.
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ABSTRACT

This research was carried out with the purpose of carrying out a Financial Budget
evaluation in the Rural Farfan General Parochial GAD in the period 2015, in order to
measure the management carried out by its members, considering that the decisions that
have been adopted in recent periods have caused unnecessary expenses and waste of
resources in this entity. In this way. to obtain the necessary information, a field and
bibliographical research was carried out, carrying out the study in the place of the facts
and expanding the knowledge of the author through the analysis of existing information
in books and internal documents of the GAD, in addition a list of verification and a
questionnaire of questions structured in such a way that they allowed to know more in
depth about the carried out in the GAD; it should be stressed that ignorance of laws,
resolutions and institutional policies are factors that hamper budget execution and the
normal development of planned plans and projects. In view of the foregoing, after the

evolution, recommendations have been made for corrective measures to improve the



management of the institutional budget in the successive budgetary processes and the
operationality of the operational plans.

KEYWORDS: FINANCIAL  ANALYSIS, FINANCIAL  STRATEGIES,
BUDGETARY  ASSESSMENT, DECISION MAKING, ADMINISTRATIVE
MANAGEMENT.
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INTRODUCCION

Las leyes emitidas por la Constitucion de la Republica del Ecuador, (2008) establece
atribuciones de las Juntas Parroquiales, las mismas que estan estipuladas, en el Articulo
267, donde se precisa una de las competencias exclusivas como es Planificar el
desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion con
el gobierno cantonal y provincial lo cual permitird planificar y mantener la vialidad
parroquial en coordinacién con los gobiernos provinciales, es asi que el COOTAD
permite desarrollar la organizacion territorial de las provincias cantones y parroquias. Lo
importante para el GAD Parroquial General Farfan del canton Lago Agrio es obtener
una adecuada administracion por medio de reuniones mensuales con las autoridades y
los departamentos encargados de gestionar la ejecucion de planes, procesos Yy

actividades, y asi lograr socializar el nivel de cumplimiento de dichos procedimientos.

Bajo esta perspectiva se desarrolla el siguiente Analisis de caso que estd compuesto de

los siguientes capitulos:

El Capitulo I, denominado el analisis y descripcion del problema de investigacion, se
realiza la descripcion y formulacion del problema, se hace referencia a la justificacién y

se establece el objetivo general y objetivos especificos.

El Capitulo Il, abarca el marco tedrico, donde se especifica los antecedentes

investigativos, se precisa la fundamentacion cientifico- técnica.

En el Capitulo 111, se puntualiza la metodologia a ser utilizada en el estudio, asi como la
modalidad, enfoque y nivel de investigacion, se narra tanto la poblacion y la muestra a
ser tomada como referencia, se especifica la unidad de investigacion, asi como se

construye la Operacionalizacion de las variables.



En el Capitulo 1V, se realiza la tabulacion de los resultados obtenidos en las encuestas,
para presentarlos mediante cuadros y graficos, ademas se interpreta los mismos y
establece las limitaciones en el estudio, se elabora las conclusiones y recomendaciones,
se presenta la propuesta en el cual contempla el siguiente esquema: analisis de variacion

de ingresos, fundamentacion tedrica y el modelo operativo.
Finalmente se encuentran los materiales de referencias que son:

Bibliografia: Donde se encuentra detallada todas las citas utilizadas en la presente

investigacion, en el cual esté representado por autor, afio, titulo, editorial, pagina,
etc.

Anexos: Aqui encontramos los formatos de la encuesta realizada al igual que las

entrevistas que sustenten la presente investigacion.



CAPITULO |

ANALISIS Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripciény formulacion del problema

1.1.1. Descripcion y Contextualizacion

“Evaluacion financiera presupuestaria y la toma de decisiones en el GAD parroquial

general Farfan del canton Lago Agrio periodo 20157

1.1.1.1 Contextualizacién

El Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (2011)
en su articulo 64 indica que son funciones del gobierno auténomo descentralizado

parroquial son las siguientes:

1. Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
parroquial, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacién de politicas publicas parroquiales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;

2. Disefar e impulsar politicas de promocion y construccién de equidad
e inclusion en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

3. Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio
de los derechos y avanzar en la gestion democrética de la accién
parroquial;

4. Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento
territorial y las politicas puablicas; ejecutar las acciones de ambito
parroquial que se deriven de sus competencias, de manera coordinada
con la planificacion cantonal y provincial; y, realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;

5. Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por
la Constitucion y la ley;

6. Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y
propiciar la organizacién de la ciudadania en la parroquia;



7.

10.

11.

12.

El COOTAD permite desarrollar la organizacion territorial de las provincias cantones y
parroquias a través formas de gobierno y de administracion territorial, establecidas por
saberes de la poblacion, sin embargo, lo estipulado en el articulo 64 no esta siendo

Fomentar la inversion y el desarrollo economico especialmente de la
economia popular y solidaria, en sectores como la agricultura,
ganaderia, artesania y turismo, entre otros, en coordinacion con los
demas gobiernos autbnomos descentralizados;

Articular a los actores de la economia popular y solidaria a la
provision de bienes y servicios publicos;

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y
recreativas en beneficio de la colectividad;

Prestar los servicios publicos que les sean expresamente delegados o
descentralizados con criterios de calidad, eficacia y eficiencia; y
observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad
y continuidad previstos en la Constitucion;

Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion
prioritaria para garantizar los derechos consagrados en la
Constitucidn, en el marco de sus competencias;

Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su
circunscripcion territorial en mingas o cualquier otra forma de
participacion social, para la realizacion de obras de interés
comunitario; m) Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y
otros organismos lo relacionado con la seguridad ciudadana, en el
ambito de sus competencias; y, n) Las demas que determine la ley.

cumplido a cabalidad por los GADs, afectando a la administracion de los mismos.

Por su parte, la Constitucion de la Republica del Ecuador, (2008) establece las

atribuciones de las Juntas Parroquiales, las mismas que estan estipuladas, en el Articulo

267, donde se precisa las siguientes competencias exclusivas:

1.

2.

Planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento
territorial, en coordinacién con el gobierno cantonal y provincial.
Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los
equipamientos y los espacios publicos de la parroquia, contenidos en
los planes de desarrollo e incluidos en los presupuestos participativos
anuales.

Planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales,
la vialidad parroquial rural.

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la
preservacion de la biodiversidad y la proteccién del ambiente.



5. Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean
delegados o descentralizados por otros niveles de gobierno.

6. Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos
y demas

7. asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones territoriales
de base.

8. Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento
de sus competencias.

9. Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos.

El predominio de la constitucién la transforma en el contenido primordial de la politica
ecuatoriana, la misma que en el articulo antes mencionado ha determinado las
atribuciones que poseen las juntas parroquiales, las cuales han sido incumplidas por las

autoridades generando con esto una deficiente administracion de los GADs parroquiales.

La mayor parte de las 820 juntas parroquiales del pais desde noviembre de 2015 esperan
recursos para cumplir con importantes obras, lamentablemente de acuerdo a lo que
Diario EI Comercio (2016) indica:

No se concretaron las transferencias de fondos por parte del Gobierno,

durante ese periodo las juntas debian recibir USD 195 millones, el mismo

que representaba el 6% del presupuesto de los gobiernos auténomos, sin

embargo, este dinero no llegd dijo Carlos Lara, vicepresidente del

Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador

(Conagopare), quien desconoce el monto total que adeuda el Gobierno.
En base a lo mencionado anteriormente, se puede decir que las juntas parroquiales en el
afio 2015 atravesaron por una grave crisis, debido a la reduccién en el presupuesto del
Estado, lo que ocasion6 que las juntas parroquiales sufrieran un recorte en las
asignaciones impidiendo pagar las deudas que mantenian con proveedores, contratistas y
funcionarios; ademéas provocO que sus proyectos quedaran paralizados por falta de
recursos; sin duda, la deuda del Ministerio de Finanzas afectd al accionar de los

gobiernos parroquiales.



La inestabilidad del gobierno de turno, ha ocasionado que la mayoria de los gobiernos
autonomos descentralizados parroquiales del pais acepten el desafio de cubrir sus
necesidades a través de sus ingresos propios.

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia General Farfan es uno de los
gobiernos auténomos descentralizados parroquiales pertenecientes a la Provincia de

Sucumbios, el mismo que tiene como mision:

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia General Farfan (2016) tiene la

mision siguiente:

Contribuir al desarrollo integral de los habitantes de la parroquia, a traves
de la prestacion eficiente de servicios parroquiales, realizando un trabajo
debidamente planificado, conjuntamente con las organizaciones sociales
en busqueda del bienestar comdn.

Mientras que con respecto a su visién el Gobierno Autonomo Descentralizado de la

Parroquia General Farfan (2016) manifiesta que:

Al afio 2026 los habitantes de la parroquia de General Farfan, dispondran
de servicios bésicos de alcantarillado, energia eléctrica y agua potable,
eficientes, de manera que se satisfagan sus necesidades. Gozaran de un
servicio médico de calidad, atendido por personal médico especializado,
en instalaciones fisicas apropiadas, equipadas tecnoldgicamente y con
suficientes insumos médicos; de igual manera contard con
establecimientos educativos acordes a la nueva ley de educacién, donde
las clases sean impartidas por personal docente capacitado que cuente con
el material pedagdgico, equipo tecnoldgico y mobiliario necesario para
transmitir los conocimientos de manera eficiente a sus alumnos, en un
ambiente de trabajo Optimo. La poblacién estard capacitandose
continuamente y organizada para enfrentar problemas de inseguridad
ciudadana y desastres de tipo natural o antropico; con infraestructura y
equipamiento para casos de emergencia.

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia General Farfan (2016) con

respecto a la parroquia indica que:



Se encuentra ubicada, 20 km de la cabecera Cantonal Nueva Loja, limita
al norte con el rio San Miguel, al sur con la Parroquia Dureno, al este con
la parroquia Pacayacu y al oeste con la Parroquia Nueva Loja vy la
reciente parroquia 10 de agosto; la poblacional de esta parroquia, es de
10.000 habitantes aproximadamente.

Esta parroquia actualmente atraviesa un inadecuado manejo de los recursos

presupuestarios por parte de las autoridades del Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Parroquia General Farfén; si las mismas realizan una deficiente ejecucion financiera y

presupuestaria dificilmente podran tomar decisiones adecuadas y oportunas.

Por tal motivo se ha considerado importante investigar esta problematica y plantear
alguna solucion al inadecuado manejo de los recursos presupuestarios del Gobierno

Auténomo Descentralizado de la Parroquia General Farfan.



1.1.1.2 Arbol del Problema

EFECTOS Erroneo registro de la
informacion financiera

Decrecimiento de la inversion
en obras parroquiales

Inadecuada toma de
decisiones

PROBLEMA

Inadecuado manejo de los recursos presupuestarios en el GAD Parroquial General Farfan

CAUSAS presupuestaria

Incorrecta planificacién

Inapropiada inversion de los
recursos financieros

Deficiente ejecucién financiera
y presupuestaria

Gréfico N.° 1 . Arbol del Problema

Elaborado por: Chimborazo Bladimir




1.1.1.3 Analisis Critico

La deficiente ejecucion financiera y presupuestaria de la institucion ha ocasionado un
manejo inadecuado de los recursos presupuestarios, por lo que los funcionarios y
autoridades del GAD Parroquial General Farfan no han tomado decisiones correctas, por
ende, afecta a la gestion administrativa del municipio impidiendo el éxito de su
administracion, y asi lograr excelentes resultados tanto financieros como con el

cumplimiento de sus objetivos y metas.

La deficiente planificacion presupuestaria genera un erréneo registro de la informacion
financiera, provocando a la institucion un inadecuado manejo presupuestario existiendo
carencia para formular estrategias y politicas que se va a ejecutar en el préximo periodo,
las que sirven para estructurar los diferentes presupuestos definidos y que les

corresponde ejecutar como institucion.

La inapropiada inversion de los recursos financieros ha inducido a un decrecimiento de
la inversion en obras publicas, ya que, esto genera la no realizacion de obras prioritarias;

y por ende la insatisfaccién de los habitantes de la Parroquial General Farfan.

Sin duda, la inexistente administracién presupuestaria eficaz y eficiente del GAD
Parroquial General Farfan es un inconveniente que se viene presentando desde afios
anteriores debido a que no cuenta con adecuadas técnicas de diagnéstico, anélisis, y

toma de decisiones.

1.1.1.4 Prognosis

Las autoridades del GAD Parroquial General Farfan deben manejar adecuadamente los
recursos presupuestarios, para que se desarrollen todas las actividades del Plan
Operativo Anual, por tal razon, la entidad al tener una deficiente planificacién

presupuestaria provoca que se presente un erréneo registro de la informacion financiera,
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ya que existen diferencias entre lo codificado y lo devengado, teniendo que devolver los
fondos de la parroquia al gobierno central, perdiendo dinero que podria ser canalizado
en obras parroquiales, hecho que se viene arrastrando de administraciones anteriores, ya
que no se realiza una eficiente ejecucion financiera y presupuestaria y se toman

decisiones adecuadas.

Al existir estos problemas en la administracion presupuestaria como en la toma de
decisiones se vera la inconformidad de la poblacion de la parroquia General Farfan, al
no ver el cumplimiento de las obras publicas estipuladas en el POA.

Es importante que las decisiones sean tomadas en coordinacion con la Participacién
Ciudadana para que el GAD Parroquial General Farfan conozca los problemas que
ocurren en la parroquia y las necesidades que tienen como poblacién, teniendo en cuenta
que esto no lograré la perfeccion de la administracion, pero si permitira tomar medidas
correctivas que impidan el incumplimiento de lo establecido.

1.1.1.5 Formulacion del problema

¢De que forma la ausencia de una Evaluacion Financiera Presupuestaria incide en la

toma de decisiones en el GAD Parroquial General Farfan en el periodo 2015?

1.1.1.6 Delimitacién del caso

Campo: Contabilidad

Area: Financiera

Unidad de observacién: Departamento Financiero

Delimitacion Temporal: Afio 2015
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Delimitacion Espacial:

Institucion: GAD Parroquial General Farfan

Provincia: Sucumbios

Canton: Lago Agrio

Parroquia: General Farfan

Direccién: Km 20 via Lago Agrio — Puente Internacional, junto al coliseo central, calle
principal.

Teléfono: 062336055

Correo electrénico institucional:

1.2 Justificacion

La presente investigacion se justifica porque estara enfocada a solucionar las dificultades
existentes en el area financiera del GAD Parroquial General Farfan, por medio de una
evaluacion a la Ejecucion Financiera y Presupuestaria la misma que mediante la
aplicacion de indicadores de gestién y financieros permitird determinar la gestion
presupuestaria que ha realizado como entidad publica y de esta manera garantizar la
toma de decisiones acertadas en el cumplimiento de la ejecucion del presupuesto

programado en el periodo a evaluar.

Los resultados que se logren del desarrollo del presente proyecto investigativo serviran
de aporte para el area contable y financiera, puesto que les ayudara a aprovechar todos
los recursos disponibles en el GAD, ya sean humanos, materiales y econdémicos;
brindando con ello un trabajo de calidad, que permita alcanzar los objetivos del Buen

Vivir de la Parroquia General Farfan.

El proyecto de investigacion sera factible y posible de realizarse, ya que se dispone de
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la informacion necesaria para su desarrollo, también existe la colaboracion de cada uno
de los funcionarios(as) que laboran en el GAD Parroquial General Farfan, quienes nos

proporcionaran la ayuda necesaria para resolver la problematica existente.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Realizar una Evaluacién Financiera Presupuestariaen el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural General Farfan en el periodo 2015, con la finalidad de
medir la gestion realizada por sus miembros.

1.3.2 Objetivos Especificos

v" Medir la eficiencia y eficacia del presupuesto de la entidad, mediante la aplicacion

de indicadores de gestion.

v' Examinar la informacion financiera con el propésito de aportar a la adecuada toma

de decisiones.
v' Formular recomendaciones para la adopcion de medidas correctivas a fin de

mejorar la gestion del presupuesto institucional en los sucesivos procesos

presupuestarios y la operatividad de los planes operativos.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTACION CIENTIFICO - TECNICA

Antecedentes investigativos

La investigacion bibliografica y de campo realizada a diferentes autores, se ha llegado a
comprobar que es la primera investigacion que se realiza sobre el tema: “Evaluacion
Financiera Presupuestaria y la toma de decisiones en el GAD Parroquial General
Farfan del Canton Lago Agrio Periodo 2015”.

Sin embargo, se han encontrado otras investigaciones relacionadas con el tema antes
mencionado, las mismas que serviradn para tomar enfoques teéricos que contribuyan al

desarrollo del presente trabajo de investigacion, y estas investigaciones son:

Duchimaza, M. y Pulla, V. (2013) en su tema de investigacion titulada “Evaluacion y
generacion de indicadores presupuestarios aplicados a la Junta Parroquial de

Ricaurte para el periodo 2012, concluyo que:

La Junta Parroquial de Ricaurte no cumplié con la etapa de evaluacién
presupuestaria dentro de la entidad, ademas los resultados presentados en
el informe de cumplimiento difirieron del real comportamiento del
presupuesto institucional y de gestion. (p.97)

Entonces, en el mismo trabajo se recomendo, plantear y aplicar diferentes métodos para
la evaluacion del presupuesto, también ampliar mas aplicaciones para los indicadores de
acuerdo a las necesidades de la entidad y la informacion que se tenga disponible para ser

evaluada y comparada.
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Puglla, J. (2013) en su tema de investigacion denominado: “Evaluacion Presupuestaria

en el Gobierno Parroquial Taquil del Canton Loja periodo 2011, concluyd que:

Existe una inadecuada planificacion presupuestaria ya que el POA 2010,
se lo ejecuta en el afio 2011, lo que constituye una falencia que afectan al
desenvolvimiento del Gobierno Parroquial debido a que los proyectos que
se plantean no van a la par con el presupuesto asignado para el periodo
que se analiza, por lo que no se ejecutan en su totalidad. (p.110)

En dicho trabajo de investigaciobn se recomendé que es necesario hacer una
reestructuracion organizacional de la entidad, para optimizar el desenvolvimiento de los
miembros del Gobierno Parroquial ya que las funciones recaen sobre el presidente y la

secretaria-tesorera.
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2.2 Categorias Fundamentales

Super ordinacion de la Variable Independiente y Variable Dependiente

Gestion
Presupuestaria

Sistema
Administrativo
Presupuestario

Presupuestos

Evaluacion
Financiera
Presupuestaria

v Variable Independiente

Grafico 2: Super ordinacion de variables

Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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Subordinacién de la Variable Independiente y Variable Dependiente

Variable Independiente

Niveles de la

Competencias de la Proceso general de la
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presupuestaria presupuestaria presupuestaria
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Gréfico 3: Subordinacién de variables

Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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2.3 VARIABLE INDEPENDIENTE

2.3.1 Gestion presupuestaria

Segun una investigacion de Naupari (2013) manifiesta que:

Una adecuada gestion presupuestaria, es mostrar la Transparencia fiscal,
misma que puede ser definida como la apertura al publico sobre la
estructura y funciones de gobierno, las intenciones de la politica fiscal, las
cuentas del sector publico, y las proyecciones fiscales. (p. 16)

El objetivo de este concepto es definir de manera conceptual a lo que se refiere la
gestion presupuestaria. Aportando asi un alto valor conceptual para fortalecer el

entendimiento de la presente investigacion.

La gestidon presupuestaria, “es la técnica que se dedica a organizar, valuar e integrar el
sistema de planeacion anticipada de un negocio, 0 ente econémico, sea publico o

privado” segiin Revelo (2012).

Es decir que la gestion presupuestaria se redacta en establecer los diferentes métodos o
sistemas del comportamiento de una entidad econdémica, asi también evaluar aspectos
financieros que surjan en un determina tiempo. Ademas, se debe tomar en cuenta que
para validar una planeacion a futuro dentro de la gestion presupuestal hay que considerar

diversos aspectos en relacion al control presupuestario.

De acuerdo a Bueno (2013):

La gestion presupuestaria se define como la practica de la direccion de
una institucional o administracion destinada a definir en volumen y en
valor las previsiones de actividad de la organizacion en el plazo de un afio
, Y posteriormente a seguirlas en vias de realizacion mediante una
permanente confrontacion entre previsiones y realizaciones, se apoya en
la estructuracion de la organizacion en centros de responsabilidad (seguin
los casos son centros de costes, de ingresos, de beneficios y de inversion),
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estableciéndose en cada centro un programa preventivo de actividad, de
este modo la gestion presupuestaria se relaciona con el sistema de
planificacién, la organizacion contable y la estructura jerarquica de la
organizacion.

Con la definicion de este autor se puede determinar de mejor manera la gestion
presupuestaria y con ello establecer la toma de decisiones y aplicacion de acciones que

conlleven a un adecuado manejo de este presupuesto.

2.3.2 Sistema Administrativo Presupuestario

Para Pérez (2007) el sistema administrativo presupuestario:

Estd compuesto por los diferentes presupuestos, recursos financieros y
gastos del Estado, las normas y procedimientos para la elaboracion,
ejecucion y control de los diferentes presupuestos, asi como entidades
responsables de los mismos vy, en la actualidad, presenta avances al tener
como antecedente una cultura desarrollada en esta materia heredada de la
aplicaciéon de la anterior Ley Organica del Sistema Presupuestario del
Estado. (p. 7)

Para este autor el concepto acerca del sistema administrativo presupuestario refleja
pautas importantes para un adecuado manejo de mismo; y con ello aportando de manera

indirecta a la investigacién en mencion.

Segun Revelo (2012) el sistema administrativo presupuestario “es la creacion de un plan
y/o programa consistente para las unidades de una organizacion, el primer problema que
hay que resolver es el de definir las unidades para las cuales se va a preparar el

presupuesto, o para cual departamento se vinculara el presupuesto” (p.9).
El sistema administrativo presupuestario por lo general aumenta la confianza en la toma

de decisiones del administrador o encargado del ente econémico. Ademas, el estudio y

analisis de este sistema es necesario para que los valores de una proyeccion sean
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positivos para dar comienzo econdémico y financiero a un proyecto preestablecido

aplicado lineamientos.

Segun Bueno (2013), el sistema administrativo presupuestario se redacta en que “el
presupuesto de una organizacion supone la base para tomar la decision que permite que
las realizaciones efectivas se ajusten lo mas posible a sus objetivos establecidos,
normalmente se elaboran los presupuestos para periodos de un afo, representando la

concretizacion de los objetivos fijados a mas largo plazo” (p. 4).

Este concepto aporta significativamente a la investigacion puesto que es una pauta mas
para determinar que mediante la evaluacion de la gestion presupuestaria se permite

establecer una toma de decisiones efectivas.

2.3.3 Presupuestos

Segun Calderon, Ramirez, & Ramirez (2017) “un presupuesto es un plan integrador y
coordinador que expresa en términos financieros con respecto a las operaciones y
recursos que forman parte de una institucién en un periodo determinado, con el fin de

lograr los objetivos fijados por gerencia” (p.12).

Con la definicion de este autor podemos establecer medidas correctivas a fin de mejorar
la gestion del presupuesto institucional, ademas de estimar acciones desde la perspectiva

de la evaluacion.

En una investigacion de Perez (2015) el presupuesto:

Es un sistema de planificacion para calcular los ingresos y egresos que se
presentan en un periodo o ciclo. Cabe resaltar que el presupuesto como
herramienta tiene funciones distintas en el manejo publico y privado. En
el sector privado es puramente orientativo, mientras que en el sector
publico es vinculante y limitativo. (p.79)
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Es asi que el presupuesto es una estimacion proyectada en forma sistematica de las
acciones a realizarse y resultados a obtener por una entidad sea publica o privada en un
cierto periodo determinado. Ademas, se puede considerar al presupuesto como una
expresion cuantitativa de las metas que pretende alcanzar la administracion de la
institucion, con la determinacién de las estrategias necesarias para el cumplimiento

expresado en términos financieros bajo ciertas condiciones.

Para Fernandez & Cafias (2013) “el presupuesto es un instrumento financiero, de
prevision y control, ademas de una herramienta de gestion para que las entidades e
instituciones publicas y privadas puedan planificar sus acciones en un periodo

determinado” (p.1).

Este autor manifiesta que el presupuesto es un instrumento sistematico de las previsiones
que se realizan, para un periodo determinado y de las estimaciones de ingresos previstos
para cubrir gastos. Con esta definicion se espera tener un aporte significativo para el

desarrollo de la investigacion a la hora de establecer la evaluacion.

2.3.4 Evaluacién Financiera Presupuestaria

La Evaluacion Presupuestaria es una herramienta importante que permite medir los
resultados de la gestion institucional con el fin de alcanzar los objetivos y metas

establecidas por la entidad, segun Espinoza (2016).

Mediante la definicion antes expuesta se puede determinar que es una gran contribucion
a la investigacion para establecer medidas importantes en la evaluacion que se espera

plantear en el GAD Parroquial.

Para Fonseca (2008):

En la etapa de Evaluacion Presupuestaria, se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financiera
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observadas, en relacion a lo aprobado en los presupuestos del Sector
Publico, utilizando instrumentos tales como indicadores de desempefio en
la ejecucion del gasto. Esta evaluacion constituye fuente de informacion
para la fase de programacion presupuestaria, concordante con la mejora
de la calidad del gasto pablico.

De acuerdo a este autor, a través de la evaluacion se podra fijar una medicion de
resultados mas visibles que permitirdn obtener infomacion oportuna que ayudara a la
investigacion a estavlecer acciones necesaraias para el mejor funcionamienti del GAD

Parroquial.

Segln Calderon B (2011) la normativa establece que la evaluacion de la ejecucion
presupuestaria “es la fase del ciclo presupuestario que tiene como propoésito, a partir de
los resultados de la ejecucidn presupuestaria, analizar los desvios con respecto a la
programacion y definir las acciones correctivas que sean necesarias y retroalimentar el
ciclo” (p.26)

En otras palabras este autor manifiesta que la evaluacién financiera presupuestaria es
uno de los elementos importantes dentro de una entidad puesto que la tarea principal
consiste en evaluar y medir objetivamente ciertas magnitudes resultantes de la
determinacion del presupuesto general y de algunas cifras financieras con el fin de
obtener indicadores Utiles para medir el progreso o regresion del mismo y a partir de ello

tomar decisiones efectivas.

2.3.5 Niveles de la evaluacion financiera presupuestaria

Segun la investigacion de Calderon B. (2011) establece dos niveles de evaluacion;

global e institucional, que se detallan a continuacion:

2.3.5.1 Evaluacion global

La evaluacion global la debe realizar el Ministerio de Finanzas sobre los resultados

financieros de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Central y del Presupuesto
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General del Estado y respecto de las proyecciones de ingresos y gastos efectuadas que
sustentaron la programacion del presupuesto.

2.3.5.2 Evaluacion institucional

La evaluacion institucional se debe efectuar desde dos puntos de vista: financiero y
grado de cumplimiento de los resultados de los programas que se incluyeron en cada
presupuesto institucional. El primero también es responsabilidad del Ministerio de

Finanzas, el segundo es de la institucion. (p.28)

Los niveles antes mencionados se han considera de alta relevancia, ya que con estos
nivele se permite controlar el presupuesto asignado a determinada entidad, lo que sucede
por lo general en las instituciones publicas, y que ademas ayuda fiscalizar los recursos

econdmicos de las entidades.
2.3.6 Competencias de la evaluacién financiera presupuestaria

Segun lo manifestado por Palomares & Serrano (2016) la competencia de la evaluacién

financiera presupuestaria:

Es importante para la estabilidad econémica y financiera por varios
motivos. La competencia financiera hace referencia al conocimiento y
comprension de los conceptos y riesgos financieros, y a las destrezas,
motivacion y confianza para aplicar dicho conocimiento y comprension
con el fin de tomar decisiones eficaces en distintos contextos financieros,
mejorar el bienestar financiero de los individuos y la sociedad, y permitir
la participacion en la vida econémica. (p.27)
De acuerdo al concepto antes sefialado se puede determinar que las competencias de la
evaluacion financiera presupuestaria se determinan en conocer de cierta forma cuales
son los riesgos financieros que se puede tener después de realizar la evaluacion
financiera respetiva y mediante esto establecer acciones preventivas que a coadyuven a

mitigar cierto riesgo dentro del presupuesto establecido.
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Segun Bueno (2013) “los principios presupuestarios se han establecido para concretar
las competencias de cada fase presupuestaria y su desarrollo, se pueden dividir en
politicos, econdmicos y contables” como se detalla a continuacion:

2.3.6.1 Politicos

Para Bueno (2013) el principio politico se fundamenta en la division de poderes y la

soberania popular, son los siguientes:

a. Competencia: establece que, en el proceso presupuestario, la competencia se
distribuye entre los poderes Ejecutivo y Legislativo. Al Gobierno como rgano
competente para dirigir la politica presupuestaria se le atribuye su planificacion y
elaboracion y al Parlamento, como titular del poder Legislativo, su aprobacion.

b. Universalidad: determina que los presupuestos deberan incluir la totalidad de
los ingresos y gastos publicos, de manera que, el ejecutivo Unicamente podra
ejecutar lo contenido en el presupuesto, en el que aparecen las cantidades brutas.

¢. Unidad: este principio indica que todos los ingresos y gastos publicos deben ser
incluidos en un solo presupuesto, su objetivo es evitar los presupuestos
extraordinarios o complementarios y facilitar al Legislativo el ejercicio del
control presupuestario.

d. Temporalidad: la autorizacion del presupuesto en su conjunto debe tener una
vigencia concreta, transcurrido ese periodo perderd su valor. Normalmente el
presupuesto se corresponde con el afio natural en nuestro pais, no obstante, en
este principio queda recogida la posibilidad de modificar esta duracion para
algunas clases de gastos o inversiones.

e. Especialidad: abarca tres aspectos:

a. Especialidad cualitativa: todos los recursos asignados en el presupuesto tienen un
determinado destino o finalidad.
b. Especialidad cuantitativa: solo podréd gastarse en cada crédito presupuestario la

cantidad aprobada.
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c. Especialidad temporal: los créditos presupuestarios deberdn ser gestionados

dentro del periodo de tiempo para el que han sido autorizados.

f. Publicidad: los ciudadanos deben conocer el destino de la actividad financiera
llevada a cabo con los tributos. La publicidad no s6lo se produce durante el
debate presupuestario y la publicacion del presupuesto aprobado, sino también a
lo largo de su gestibn mediante todo tipo de informes, comparecencias e

interpelaciones al Ejecutivo a través del parlamento.

2.3.6.2 Econdmicos

El presupuesto es el principal instrumento de Politica Econdmica y por eso se deben

considerar los siguientes principios econdmicos, segin Bueno (2013):

a. Equilibrio: el presupuesto debe estar nivelado, de manera que las partidas de
gastos ordinarios de naturaleza anual, tiene que corresponderse con las partidas
de ingresos ordinarios, cuando este principio no puede asumirse por la demanda
de servicios publicos, se da lugar al "déficit publico".

b. Neutralidad impositiva: debe existir relacion entre los impuestos que el
ciudadano paga y los servicios que recibird del Estado, de manera que la
financiacion de los presupuestos no debe obstaculizar el desarrollo econémico.

c. Deuda publica autoliquidable: la emision de deuda publica sélo esté justificada
para financiar inversiones productoras de riqueza con la que se pagaran intereses

y se amortizara el principal de las deudas contraidas.

2.3.6.3 Contables

De acuerdo a Bueno (2013): el documento presupuestario debe regirse por normas

contables, siendo la contabilidad un instrumento de control de los recursos para que sean
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gestionados conforme a los principios vistos hasta ahora, de manera que los principios

contables que a continuacion se enumeran complementan a los anteriores:

a. Presupuesto Bruto: todas las partidas se consignaran en el presupuesto sin
aumentos 0 minoraciones, evitando en todo momento las especulaciones.
Contablemente se ha de comprobar que tanto los ingresos como los gastos se
apuntan con sus valores brutos, sin deducir en los ingresos sus costes de
administracion, ni en los gastos los recursos que produzcan, debiendo en ambos
casos aparecer las correspondientes partidas diferenciadas.

b. Unidad de caja: todos los ingresos y gastos de la Hacienda Publica deben estar
centralizados en una sola caja, llamada Tesoro Publicos. Esta unidad permite
coordinar la tesoreria de los caudales publicos, aunque en ciertos casos es
conveniente la gestion autdnoma por diversos érganos del sector publico que
deberén tener cuentas y cajas propias.

c. Especificacion: las transferencias entre las diversas partidas presupuestarias

estan prohibidas.

Los principios antes mencionados segun el autor son parte de las competencias de la
evaluacion financiera presupuestaria y con la conceptualizacion de estos, aportara de

manera significativa a la investigacion para el desarrollo de toma de decisiones.

2.3.7 Proceso general de la evaluacién financiera presupuestaria

Para Calderon B. (2011) “el proceso de la evaluacion en rasgos generales consiste en un
andlisis de la consistencia de la medicion, determinacion de las desviaciones y analisis
de sus causas y recomendacion de medidas correctivas”, los cuales se detallan a

continuacion:

2.3.7.1 Consistencia de la medicion
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e La medicion de los insumos requeridos para la evaluacion financiera y
programatica se sustentara en los registros de la informacion fisica y financiera
que deben mantener las instituciones y las unidades responsables de la ejecucion.
Para tal efecto, las instituciones tomaran las medidas del caso para obtener la
informacidn necesaria de las unidades de gestion responsables de la ejecucion de

las actividades concernientes a los programas presupuestarios.

La medicion de resultados tiene como propoésito establecer el desempefio de los
programas publicos en términos de los efectos inmediatos y los de mayor alcance, para
cuyo efecto se utilizan indicadores de resultados. Los conceptos que estan detras de la

medicion de resultados son los de eficiencia y eficacia.

2.3.7.2 Determinacion de las desviaciones

e La determinacién de los desvios se hara comparativamente entre la ejecucion

presupuestaria y la programacion pertinente.

El analisis de las causas de los desvios tomara en cuenta, entre otros aspectos:
correspondencia de la programacién con la realidad de la ejecucidn; criterios en que se
baso la programacion de base; disponibilidad de la informacién necesaria para conocer
los resultados y establecer los desvios; cambios técnicos, organizacionales, de politicas y
procedimientos que alteraron los ritmos de ejecucion y de cumplimiento de metas y

resultados; y, grado de aplicacién de las politicas presupuestarias.

2.3.7.3 Analisis de sus causas y recomendacion de medidas correctivas

e Las medidas correctivas que surjan de la evaluacion se orientaran, en general a
superar las causas que originaron los desvios, de lo cual se establecerd la
conveniencia de acelerar, suspender, diferir o reformular la ejecucion de los

programas presupuestarios y, como consecuencia de ello, las reasignaciones de
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recursos a otros programas nuevos o existentes, definicibn de nuevo
financiamiento, replanteamiento de metas de produccion y resultados, cambios
en los responsables de la gestion de los programas, u otras que fueren

pertinentes. (p.16)

El proceso general de la evaluacion financiera presupuestaria antes indicado se basa en
tres etapas principales que son: la medicion de los respaldos de los registros de la
informacidn fisica y financiera que mantienen las entidades y las unidades responsables;
la determinacién de las desviaciones que se basa en la comparacion entre el presupuesto
asignado y la programacion presupuestal y la aplicacion de las medidas correctivas
luego de realizar el respectivo procedimiento la para apreciacion financiera. Este
proceso aportara a la investigacion a determinar si el GAD Parroquial esta siguiendo

debidamente todos los lineamientos de la evaluacion financiera.

2.4 VARIABLE DEPENDIENTE

2.4.1 Gestién administrativa

Segun Bachenheimer (2008); sefiala que la “gestion administrativa es el proceso de toma
de decisiones realizado por los 6rganos de direccion, administracién y control de una
entidad u organizacion, basado en los principios y métodos de administracién, en su

capacidad corporativa” (p.26).

De acuerdo a este autor la gestiébn administrativa es muy importante dentro de una
entidad y mediante el analisis de este factor ayudara establecer la toma de decisiones

adecuadas para determinar de mejor manera la investigacion.

“La gestion administrativa en el ambito publico y en el privado utilizando y controlando
los procedimientos, programas, equipos y soportes informaticos especificos para la

gestion administrativa” Anele (2015).
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La gestion administrativa es uno de los factores més significativos que trata de organizar
y direccionar a la organizacion al éxito a través del control administrativo y
sistematizacion con los demas departamentos para asegurar que las diversas actividades
marchen sin dificultades. Ademas, de ello es de gran importancia porque organizar una
inspeccion del funcionamiento interno de la institucion y evalla el alcance de las metas

propuestas.

En una investigacion de Veldsquez, Ponce, & Franco (2016) “la gestion administrativa
es un proceso muy particular consistente en las actividades de planeacion, organizacion,
direccién, ejecucion y control, desempefiadas para determinar y alcanzar los objetivos

sefialados con el uso de seres humanos y otros recursos” (p.16).

La definicion antes sefialada aportard a la investigacion en la determinacion de la
evaluacion para examinar la informacion financiera con el proposito de contribuir a la

adecuada toma de decisiones.

2.4.2 Planificacion estratégica

De acuerdo a Basurto (2016) la Planificacion Estratégica, PE, “es una herramienta de
gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al
quehacer actual y al camino que deben recorrer para adecuarse a los cambios y a las

demandas que les impone el entorno” (p.7).

La definicion establecida ayudara a la investigacion a determinar de forma mas efectiva
la aplicacion de tomas de decisiones y esta manera aportara a la propuesta en la fijacion

de medidas correctivas.

Para Naupari (2013) la planificacion estratégica:
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Es el marco fundamental para la elaboracion del Plan Operativo Anual,
dado que para asignar un presupuesto a una determina dependencia es
requisito indispensable, precisar con claridad cuél es el destino de los
recursos que se asignan y cual va hacer el aporte del &rea funcional en el
cumplimiento de los objetivos. (p.16)

Como lo establece el autor la planificacion estratégica precisa el cumplimiento de los
objetivos planteados, mismo que ayuda a la investigacion en la formulacién de objetivos

de caracter prioritario, para un adecuado desarrollo del estudio.

Segun Calderdn B. (2011) manifiesta que la planificacion estratégica:

“Es un proceso que permite asegurar la competitividad presente y futura,
analizando la situacion interna y anticipando la evolucion del entorno,
concreta las ideas en planes de actuacion definidos en el tiempo,
formulados en términos objetivos, medibles y verificables, y
cuantificados en términos de costo, inversion y resultados”.
Por lo que la planificacion estratégica es el proceso para determinar como la entidad
puede hacer el mejor uso posible de los recursos en el futuro. Ademas, mediante esta
planificacion se definen las estrategias encaminadas a seguir diferentes cursos de accion
a partir de la situacion actual, evidenciando asi el aporte conceptual a la presente
investigacion.

2.4.3 Planeacion y control

Para Lapuente (2011):

La funcion de Planificacion y Control de Gestién comienza con el soporte
a la actividad de Planificacion Estratégica. El objetivo del Plan
Estratégico (PLP: Plan a Largo Plazo) consiste en determinar las metas de
la Organizacion, las estrategias para alcanzarlas y los resultados
econémicos y financieros que, como consecuencia de la aplicaciéon de
tales estrategias, se conseguiran. (p. 4)
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Segln Gonzéalez (2010) la planeacion “es el proceso que determina con anticipacion las
acciones que se deben desarrollar y ejecutar antes de actuar, para alcanzar los objetivos
deseados” (p.6).

Dentro de la planeacion se pueden identificar qué objetivos se espera alcanzar y cdmo se
conseguira dentro de un periodo determinado. Por lo general este proceso se lo realiza de
forma escrita para que sea mas facil comunicar los planes a toda la jerarquia

organizacional.

Para Stoner & Wankel (2002) “la planeacion es la toma de decisiones, proceso que
consiste en desarrollar y seleccionar un curso de accion para resolver un problema
concreto. Es necesario tomar decisiones en varios puntos del proceso de planeacion”
(p.49).

El aporte de esta definicion es relevante para la investigacion por que permite establecer
de manera especifica y en forma ordenada el desarrollo del estudio. Ademas, permite

determinar los objetivos a alcanzar durante la indagacion.

Para Lapuente (2011) el “control de gestion basa su actividad en el andlisis de datos con

el fin de generar informacidn necesaria y suficiente para la toma de decisiones” (p.4).

El control es una etapa que completa la gestion administrativa de la institucion y que
después de aquello se da inicio a la retroalimentacidn de las acciones sugeridas, segun lo
estipulado por el autor. Es por esa razdn que esta fase estd intimamente relacionada con
la planeacion, la cual aporta informacion valiosa para llegar a la toma de decisiones
efectivas en el desarrollo de la investigacion.

2.4.4 Toma de decisiones

Para Umanzor (2011) la toma de decisiones:
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Es una accion que se toma una vez se tiene la informacion y los
escenarios posibles acerca del comportamiento de la decision tomada.
Para tomar una decision, no importa su naturaleza, es necesario conocer,
comprender, analizar un problema, para asi poder darle solucién; en
algunos casos por ser tan simples y cotidianos, este proceso se realiza de
forma implicita y se soluciona muy répidamente, pero existen otros casos
en los cuales es necesario realizar un proceso mas estructurado que puede
dar més seguridad e informacion para resolver el problema. (p.17)

La toma de decisiones es un evento que se relaciébn con asumir riesgos y buscar
alternativas a problemas encontrados dentro de la organizacion o desafios ain no
existentes, ya que cuando se asume resolver y tomar una decision se afronta a la
posibilidad de fracasar en la decision, sin embargo, a pesar de ello es importante saber
decidir al momento correcto. Esta definicion aportara a la indagacion a tomar de manera
adecuada las decisiones coherentes en cuanto a la solucion de la problematica de la

investigacion.

Segun Rodriguez & Pinto (2010) manifiesta:

La teoria de la toma de decisiones y la teoria del analisis de las decisiones
son tipicamente clasificadas en dos: descriptiva y prescriptiva. Las
descriptivas se ocupan de identificar y comprender cémo los individuos
toman decisiones y los factores que inciden en el proceso. La prescriptiva,
por su parte, profundiza y propone mecanismos para desarrollar el
proceso, establece aportes metodologicos para aproximarse a la mejora
del proceso de toma de decisiones. (p.15)

Para el autor antes mencionado, establece que la toma de decisiones es de suma
importancia para el desarrollo de los procesos y con esta definicion se puede aportar a la
investigacion durante todo el desarrollo de la misma puesto que las decisiones se toman

a cada instante y mediante ellas se seleccionar apropiados indicadores de gestion.

Segun Umanzor (2011) la toma de decisiones sigue un proceso estructurado que:

Inicia con una necesidad de resolver problemas, continta con la
identificacion de criterios de decision que ayuden a solventar el problema,
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sigue con la asignacion de una ponderacion a los criterios de decision
seleccionados, enseguida desarrolla todas las alternativas posibles y por
altimo selecciona la mejor alternativa. (p.20)

Asi también se puede considerar a la toma de decisiones como es el proceso de
aprendizaje estructurado en el cual se elige entre alternativas, opciones o formas para
resolver diferentes situaciones o conflictos de la organizacion, y que para el presenta
caso ayudara a determinar indicadores de gestion que permitirdn medir la eficiencia y

eficacia del presupuesto.

2.4.5 Conflictos de toma de decisiones

Segun Luna (2012) el conflicto de toma de decisiones “corresponde a una etapa de
sondeo, en la que se aplican algunos recursos que permiten determinar el porqué del
conflicto, en donde se definen las discusiones y procedimientos a trabajar y tener

presente para su solucion y toma de decisiones” (p. 7).

La definicion de este autor aporta a la investigacion de manera importante ya que en el
transcurso de la toma de decisiones se presentan conflictos para seleccionar la mejor
opcion y un adecuado manejo del mismo se podra definir las mejores decisiones para el

planteamiento de la propuesta.

“Cuando se deben tomar decisiones, no deben existir conflictos acerca del objetivo final.
El lograr los fines es lo que motiva a decidir la solucion que mas se ajusta a las

necesidades concretas” asi lo manifiesta Umanzor (2011).

Los conflictos de toma de decisiones se pueden presentar cuando se conoce las
diferentes opciones, pues el individuo, en este caso el investigador, es el encargado de
tomar decisiones y conocer las posibles consecuencias de su determinacion. Ademas,
debe tener claro todos los criterios y contar con todas las alternativas posibles para evitar

de esta manera conflictos a la hora de decidir en le desarrollo de la investigacion.
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2.4.5.1 Gestion del conflicto

Un conflicto bien gestionado presenta los siguientes aspectos positivos, segun Ingenia

(2008):

El conflicto es un motor de cambio personal y social.

Estimula el interés y la curiosidad, pues supone un reto a las propias
capacidades.

Demarca un grupo frente a otros, contribuyendo asi a establecer la propia
identidad personal y grupal.

El proceso de resolucion del conflicto es similar al del pensamiento creador, por
lo que comparte muchos de los beneficios del mismo.

Facilita la comunicacion abierta y honesta entre los participantes sobre temas de
relevancia.

Fomenta el reconocimiento de la legitimidad de la postura del otro y la
honestidad de sus intereses.

Conduce a la confianza y a la actitud amistosa entre las partes, haciendo

sobresalir las semejanzas mas que las diferencias.

Por el contrario, un conflicto mal gestionado presenta los siguientes aspectos negativos:

La comunicacion se reduce y se hace mas insegura. Los canales se utilizan poco
0 para intimidar al otro.

Se estimula la idea de que la solucion es una cuestion de fuerza.

Se forma una actitud hostil y sospechosa que incrementa la sensibilidad a las
diferencias.

Se suspenden algunas normas de relacion interpersonal.

Se producen juicos errdneos basados en falsas percepciones.

Reduccion de las alternativas percibidas.

Disminucion de la perspectiva temporal de las acciones.

Polarizacion del pensamiento y respuestas estereotipadas.
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e Aumento de la susceptibilidad y de la actitud defensiva.

e Reduccion de los recursos intelectuales disponibles.

De acuerdo al autor antes mencionado la gestion de conflictos permitird razonar
adecuadamente las alternativas de decision para evitar posibles errores en el desarrollo

de la investigacion.

2.4.5.2 Enfoque para la resolucion

Para segtn Ingenia (2008):

El enfoque de resolucion de conflictos es el método y manera mediante
los que una persona intenta eliminar o minimizar una disputa. EXisten
diferentes caminos y orientaciones para la resolucién de un conflicto. Por
lo tanto, el enfoque pertinente es una combinacion de comportamientos
especificos y orientaciones especificas empleados para tratar una
situacion de conflicto determinada.

Segun este autor tanto la gestién del conflicto como el enfoque para la resolucion del
mismo, es vital importancia cuando se presenta el conflicto de toma de decisiones. Y
con esto aporta a la investigacion en decidir de manera coherente en cada una de los

capitulos de la indagacion.

2.4.6 Incertidumbre de toma de decisiones

Para Umanzor (2011) la incertidumbre de la toma de decisiones “es la condicién en que
un individuo no dispone de la informacion necesaria para asignar probabilidades a los

resultados de las soluciones alternativas™ (p.25).

Segun este autor la incertidumbre en la toma de decisiones aportara en la investigacion
en la fijacion de decisiones exactas para determinar las posibles soluciones a la
problematica presentada en la indagacion o establecer alternativas diferentes en caso de

no ser factible dicha decision.
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Para Lopez, Salazar, & Gil (2013) la incertidumbre de la toma de decisiones:

Se refiere a que existe un ambiente de incertidumbre cuando falta el
conocimiento seguro y claro respecto del desenlace o consecuencias
futuras de alguna accion, situacion o elemento patrimonial, lo que puede
derivar en riesgo cuando se aprecia la perspectiva de una contingencia
con posibilidad de generar pérdidas o la proximidad de un dafio. La
incertidumbre supone cuantificar hechos mediante estimaciones para
reducir riesgos futuros, y aunque su estimacion sea dificil no justificaré su
falta de informacion. (p.45)

Es asi que la incertidumbre indica que el problema y las soluciones alternativas pueden
ser confusas y para enfrentar esta situacién es importante que los encargados se
encuentren totalmente preparados, pues las instituciones que se enfrentan a la
incertidumbre suceden cuando se introducen en nuevos mercados o esta relacionada con

los recursos econdmicos, aportando de esta manera al desarrollo de la investigacion.

En una investigacion de Rueda & Peris (2012) manifiesta que:

La incertidumbre al igual que el riesgo, los decisores en muchas
ocasiones se enfrentan a decisiones en las que no pueden efectuar
suposiciones sobre las condiciones futuras en las que se desarrollaran los
cursos de accidn elegidos. Ni siquiera es posible asignar probabilidades
razonables a dichos sucesos futuros. En estos casos la decision, ademas
de por criterios politicos y econdmicos, se ve orientada por la orientacion
psicoldgica del decisor. (p.12)

También se determina la incertidumbre de la toma de decisiones cuando la organizacion
emprende un alto grado de investigacion y planeacion antes de comprometer los
recursos. Sin embargo, el personal encargado debe tomar decisiones en condiciones de
incertidumbre basadas en una combinacion de investigacion y experiencia con la
expectativa de que estas disposiciones se direccionen a los resultados deseados, es decir

al cumplimiento de los objetivos planteados en la investigacion.
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Ademaés, para otro autor como es Bachs, indica que la mayor parte de los individuos son
solo parcialmente racionales y que actlan segun impulsos emocionales en muchas
decisiones. Plantea que la toma de decisiones se caracteriza por:

2.4.6.1 Decisiones intuitivas

Segun Bachs (2014):

Se apoyan en la experiencia y el criterio, mas que en la l6gica secuencial
0 un razonamiento explicito. La intuicion representa una comprension
rapida de una situacion, aunque sin pensamiento consciente. En un intento
de sintetizar las aportaciones de investigadores que han analizado la
intuicion como herramienta eficaz para los gerentes ya afirman que esto
es un método Util para decisiones estratégicas. Este enfoque es vigente en
el entorno empresarial actual, con informacién incompleta e imprecisa.
Ademas, sugieren que tienen éxito bajo ciertas circunstancias como es la
presion del tiempo de respuesta.

Para este autor estas decisiones permiten expresar algunas opciones de solucion al

problema que mediante la busqueda de informacion en la realizacién de la investigacion

se podréa contener unas alternativas de las cuales se podra tomar decisiones acertadas.

2.4.6.2 Informacion incompleta

Segun Bachs (2014):

La informacién disponible a la hora de tomar una decision es definitiva.
Debe matizarse el concepto de gestion de la informacién y diferenciar
entre incompleta y disponible en cada momento. Los sistemas de
informacidn y la tecnologia actual mitigan de forma contundente la falta
de informacion transversal que seria aquella que los diferentes agentes
intervinientes en el proceso pueden tener acceso.

De acuerdo a este autor, manifiesta que la informacion incompleta es perjudicial para el
desarrollo de cualquier investigacion y por ende se debe evitar este tipo de fallas,

aportando de esta manera a que, para desarrollar adecuadamente la presente
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investigacion se debe poseer los datos completos y con ellos tomar las decisiones méas

viables.

2.4.6.3 Soluciones satisfactorias

De la misma manera Bachs (2014) manifiesta que:

Las personas no son conscientes y deliberadamente irracionales, aunque
algunas veces si lo son, pero no poseen ni los conocimientos ni el poder
de calculo que permita alcanzar un nivel muy alto de adaptacion éptima.
Las personas buscan bajo el cumplimiento de unos minimos aceptables
soluciones satisfactorias. Afirma que no existe la perfecta racionalidad
implicada en la teoria econdémica clasica. Los agentes econdmicos usan
metodologias heuristicas frente a reglas rigidas de optimizacion y se hace
para simplificar la complejidad de las variables intervinientes.

Las soluciones satisfactorias son indudablemente el resultado de una buena decision, con
esta decision el autor antes mencionado ayudara a la investigacion en la conclusion final
del trabajo investigativo exactamente en fijacion de conclusiones y recomendaciones de

toda la indagacion.

2.4.7 Riesgo de toma de decisiones

Segun Umanzor (2011) el riesgo de toma de decisiones:

Es la condicion en la que los individuos pueden definir un problema,
especificar la probabilidad de ciertos hechos, identificar soluciones
alternativas y enunciar la probabilidad de que cada solucién dé los
resultados deseados. El riesgo suele significar que el problema y las
soluciones alternativas ocupan algin punto intermedio entre los extremos
representados por la plena informacion y definicion y el caracter inusual y
ambiguo. (p. 23)

Para este autor el riesgo de toma de decisiones se presenta en toda situacion, y se las

debe asumir puesto que si no se arriesga en las decisiones no podra conocer el entorno al
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que se enfrenta. Por ello esta conceptualizacion aporta a la investigacion en el manejo

del riesgo.

Rueda & Peris (2012) manifiesta que:

Riesgo: Esta situacion se aproxima bastante mas que la anterior a las
situaciones habituales en la institucion. El decisor, bien porque se ha
procurado informacion, bien por su experiencia, puede asignar
probabilidades a los estados de la naturaleza de los que depende la
efectividad de su decision. De esta forma, puede valorar, al menos
asociandolos a una probabilidad, los resultados promedio de sus
decisiones. Por supuesto, que eso sea suficiente para tomar una decision
depende de los criterios que se definan para tomarla. (p. 26)

Es asi que la persona encargada de tomar una decision en este caso el investigador debe
iniciar por determinar con precision el problema existente en la entidad para luego
proceder a evaluar las posibles soluciones y tomar posteriormente una decision. Las
condiciones en que se toman las decisiones sirven de base a un muy completo marco de

referencia pues esta actividad es inherente a la gestion de la entidad.

2.4.7.1 Controlables

Segun Barbat (2011) manifiesta que:

La aplicacion de medida preventivas no garantiza la seguridad del 100%
de que no se produzcan consecuencias, razon por la cual es riesgo no
puede eliminarse totalmente, su valor por pequefio que este sea, nunca
sera nulo por lo que siempre existe un limite hasta el cual se considera
que el riesgo es controlable.

De acuerdo a este autor existe un riesgo controlable que generalmente se presenta por
factores interno es decir factores que el investigador puede controlar, es decir la

manipulacion de la informacion, la obtencidn de datos de la institucion a investigar, etc.
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aportando de esta manera a tomar riesgo en las decisiones para captar un mejor

desenvolvimiento de la investigacion.

2.4.7.2 No controlables

Para Barbat (2011) también indica que “todo valor que supere dicho limite se lo cataloga
como riesgo incontrolable”. Es decir que, no pueden ser controlables porque son factores
externos que se encuentran al alcance de la institucion para poder tomar las debidas

decisiones oportunas.

A pesar de lo antes indicado también existe riesgos incontrolables a partir de factores
externos segun el autor. Esta definicidn aportara a la investigacion de manera relevante
ya que indica que, no solamente hay que fijarse en los datos internos que se poseen, sino
también, en la informacién externa que pueda influenciar en la toma de decisiones para

el desarrollo de la indagacion.

2.5 HIPOTESIS

La evaluacion financiera permitira tomar decisiones adecuadas en el GAD Parroquial

Farfan del canton Lago Agrio.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Modalidad, enfoque y niveles de investigacion

3.1.1 Enfoque

El enfoque del presente trabajo investigativo es cualitativo y cuantitativo para lo cual se

describe a continuacion:

Segun Bernal (2010) sefala:

El método cuantitativo o método tradicional. — “se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fendmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco conceptual
pertinente al problema analizado, este método tiende a generalizar y normalizar

resultados”, (p.60).

Es de enfoque cuantitativo debido a que se recolectd informacion numérica para realizar
el andlisis Financiero y Presupuestario y de la misma manera se aplicara una encuesta al
personal del GAD parroquial, con los resultados recabados se realiza la verificacion de
la hipétesis.

Bernal (2010) menciona que el método cualitativo o método no tradicional. — “su
prioridad es cualificar y describir el fenémeno social a partir de rasgos determinantes,
segun sean percibidos por los elementos mismos que estan dentro de la situacién
estudiada”, (p.57).
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El presente proyecto es de caracter cualitativo debido a que se encamina a investigar
casos especificos y no generalizados basadndose en la informacién obtenida del GAD
Parroquial General Farfan en el periodo 2015.

3.1.2. Modalidad Basica de la Investigacion

La investigacion es de campo y bibliografica-documental, esta encaminada a establecer
la situacion de cada una de las variables y a plantear soluciones al problema.

a. Decampo

Es de campo ya que la investigacion y la recoleccion de la informacion se realizo en el
lugar de los hechos, es decir, que se visitd las instalaciones del GAD Gobierno
Parroquial General Farfan para revisar la documentacion necesaria para el analisis
respectivo de acuerdo a los objetivos planteados en el presente proyecto, de esta manera
se tiene contacto directo con la realidad.

b. Bibliografica - documental

Esta modalidad es utilizada para recabar informacién de fuente primarias recabando
investigacion de otros autores y fuentes secundarias sean estas de libros, revistas,
publicaciones, entre otras. La revision de la literatura permite identificar, seleccionar,

analizar y describir de manera escrita la informacion encontrada relacionada al tema.

3.1.3 Meétodos, Técnicas e Instrumentos

a. Métodos
Segun Bernal (2010) menciona:
Inductivo — deductivo. - este es un método de inferencia basado en la légica y

relacionado con el estudio de hechos particulares, aunque es deductivo en un
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sentido (parte de lo general a lo particular) e inductivo en sentido contrario (va de
lo particular a lo general)

Analitico — sintético. - este meétodo estudia los hechos, partiendo de la
descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas
en forma individual (anélisis), luego se integra dichas partes para estudiarlas de
manera holistica e integral (sintesis).

Histdérico — comparativo. - es un procedimiento de investigacion y
esclarecimiento de los fendmenos, infiriendo una conclusion acerca de su
parentesco genético, es decir, de su origen comun. (p.57)

Los métodos a utilizarse en la investigacion son: inductivo — deductivo, el cual permitira
lograr los objetivos propuestos; analitico — sintético, puesto que facilitard la
comprension de los casos encontrados; e histdrico — comparativo, porque analizara

cientificamente los casos suscitados anteriormente con casos actuales.

b. Técnicas

Las técnicas a utilizarse en la investigacion es la observacion, porque se observa y
analiza directamente un caso especifico, otra técnica es la entrevista, dirigida al
responsable de é&rea financiera y finalmente la encuesta que busca recopilar informacion

relacionada con el tema de investigacion.

Segun Ferrer (2016) manifiesta:

La observacion: “es una técnica que consiste en observar atentamente el caso, tomar
informacion y registrarla para su posterior andlisis”. En este caso se aplica la
observacién al momento de acudir al GAD Gobierno Parroquial General Farfan a revisar

los documentos de la institucion.
La encuesta: es una técnica de adquisicion de informacion de intereés sociologico,

mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede conocer la

opinidn o valoracidn del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto dado. Esta
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técnica se realiza al personal del area financiera del GAD Gobierno Parroquial General
Farfan.

La entrevista: esta técnica permite recopilar la informacion a través de una
conversacion profesional, ademas de obtener informacion acerca de lo que se investiga,
es importante desde el punto de vista educativo; los resultados a lograr dependen del
nivel de comunicacidn entre el investigador y los participantes en la misma, la entrevista
se realiza al jefe del departamento financiero del GAD Parroquial General Farfan del
canton Lago Agrio.

c. Instrumentos

El instrumento que se utiliza en el desarrollo del presente trabajo investigativo es el
cuestionario que es un instrumento que permite recolectar la informacion del lugar

donde se realiza la investigacion.

Segun Ferrer (2016) comenta:

El cuestionario. - es un instrumento basico de la observacion en la encuesta y en
la entrevista. En el cuestionario se formula una serie de preguntas que permiten
medir una o mas variables. Posibilita observar los hechos a traves de la
valoracion que hace de los mismos el encuestado o entrevistado, limitandose la
investigacion a las valoraciones subjetivas de éste.

Dicho de otro modo, el cuestionario constara de preguntas aplicadas a un determinado
grupo de personas, en donde el responsable de obtener informacion es el investigador,

también es conocido como un instrumento de observacion.

d. Poblacion y muestra

Poblacion: Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2006) menciona que; “poblacion o

universo es el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
43



especificaciones” (p.239), en este estudio se considera como poblacion al &rea financiera
del GAD Gobierno Parroquial General Farfan.
Tabla 1 : Poblacion

Vocales 4
Tesorera 1
TOTAL 5

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Muestra: También en lo que respecta a la muestra Hernandez, Fernandez, & Baptista
(2006) subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los datos y debe ser

representativo de dicha poblacion” (p.236).
Calculo de la muestra
Para el calculo de muestra se considera la formula:

B NZ%pq
~ (N-1)E2+Z%pq

n

Donde:

n=tamafio de la muestra

N= poblacion

Z=1.96 (Nivel de confianza 95%)
p=Equivalente a Probabilidad de éxito = 0.5
g=Fracaso = 0.5

e = Error médximo admitido
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Debido a que el numero de la poblacion es pequefia se realiza la investigacion a toda la
poblacion, es decir se trabaja con las 5 personas del area financiera del GAD Gobierno

Parroquial General Farfan.

45



3.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 2: Variable Independiente: Evaluacion Financiera Presupuestaria

< - A TECNICASE
CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
En la etapa de Evaluacion
; ; Medicion .
Presupuestaria, se realiza la Desempefio (Conoce usted si |l Cuestionario
medicion de los resultados obtenidos planificacion del presupuesto
del GAD Parroquial General de
y el analisis de las variaciones fisicas Farfan contiene politicas,
. . ., objetivos productos e
| .. ! encuesta
y financiera observadas, en relacion ngresos indicadores? u
a lo aprobado en los presupuestos Presupuesto Egresos _ 5
S - Ficha de observacion
del Sector Publico, utilizando ¢Considera usted que el _
. Entrevista
instrumentos tales como indicadores GAD Parroquial ] General
Farfan del cantén Lago
de desempefio en la ejecucion del Agrio realiza un eficiente
» ) control y evaluacién a la
gasto. Esta evaluacion constituye indicadores Eficiencia planificacion presupuestaria?
fuente de informacion para la fase de
) ) Eficacia ) .
programacion presupuestaria, ¢Considera que la evaluacion
Productividad presupuestaria permite

concordante con la mejora de la

calidad del gasto publico.

evaluar el cumplimiento de
los objetivos del GAD
Parroquial General Farfan?

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Tabla 3: Variable Dependiente: Toma de decisiones
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CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICASE
INSTRUMENT
oS

Es una accién que se toma una vez se
tiene la informacion y los escenarios
posibles acerca del comportamiento de
la decision tomada. Para tomar una
decision, no importa su naturaleza, es
necesario conocer, comprender,
analizar un problema, para asi poder
darle solucién; en algunos casos por
ser tan simples y cotidianos, este
proceso se realiza de forma implicita y
se soluciona muy rapidamente, pero
existen otros casos en los cuales es
necesario realizar un proceso mas
estructurado que puede dar mas
seguridad e informacion para resolver

el problema.

Proceso de toma

de decisiones

>

Identificacién de un
problema

Identificacion de los
criterios de decision

Asignacion de pesos
a los criterios

Desarrollo de
alternativas

Analisis de
alternativas

Seleccioén una
alternativa

Implantacion de la
alternativa

Evaluacion de la
eficiencia de la
decision

¢ LOs proyectos son

planificados segln la

disponibilidad de los
recursos del GAD

Parroquial General Farfan?

iSe realiza

reformas
presupuestarias en el GAD
Parroquial General Farfan?

Cuestionario

de

encuesta

Ficha de
observacion

Entrevista

Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Principales resultados

4.1.1 Resultado de encuestas aplicadas al GAD parroquial General Farfan

1. ¢EI GAD Parroquial General Farfan cumple oportunamente con la fecha de aprobacion

presupuestaria?

Tabla 4: Cumple oportunamente con la fecha de aprobacién presupuestaria

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
Siempre 5 100%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 5 100%
Elaborado por: Chimborazo Bladimir
0%
B SIEMPRE
m AVECES
NUNCA

Gréfico 4: Cumple oportunamente con la fecha de aprobacién presupuestaria

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Andlisis.

El 100% de los servidores publicos encuestados
oportunamente con la fecha de aprobacion presupuestaria, es decir cumplen lo que

determina la ley, mientras que ninguna persona manifestd lo contrario.

Interpretacion.

En el GAD Parroquial General Farfan se cumple con las fechas de aprobacion

presupuestaria establecidas en el COOTAD segun la encuesta realizada en la entidad, en

consecuencia, la institucion no paga multas e intereses.
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2. ¢Los proyectos son planificados segun la disponibilidad de los recursos del GAD

Parroquial General Farfan?

Tabla 5: Los proyectos son planificados segun la disponibilidad de los recursos

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
Siempre 5 100%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

0%

W SIEMPRE
W AVECES
NUNCA

Gréfico 5: Los proyectos son planificados segun la disponibilidad de los recursos

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Analisis

En el GAD Parroquial General Farfan el 100% de los encuestados selecciona la
alternativa siempre a la pregunta de la planificacion de los proyectos segun la
disponibilidad de los recursos, por otro lado, las otras alternativas quedaron sin eleccion.

Interpretacion
Para la planificacion de los proyectos se observa a la par la disponibilidad de los
recursos en el GAD Parroquial General Farfan, con la finalidad de cumplir a cabalidad

con la obra y no tener dificultades de financiamiento.
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3. ¢Conoce usted si la planificacion del presupuesto del GAD Parroquial General
Farfan contiene politicas, objetivos, productos e indicadores?

Tabla 6: La planificacion del presupuesto contiene politicas, objetivos, productos e
indicadores.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

0%

LN
mNO

Gréfico 6: La planificacidn del presupuesto contiene politicas, objetivos, productos e indicadores.

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Anélisis.
El total de la poblacion encuestada en el GAD Parroquial General Farfan respondid

afirmativamente, motivo por el cual la opcidn negativa permanece en cero.

Interpretacion.
La planificacion del presupuesto del GAD Parroquial General Farfan se desarrolla
observando las politicas de planificacion fijando objetivos e indicadores que ayuden a

medir el grado de consecucion del presupuesto.
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4. ;Se realiza reformas presupuestarias en el GAD Parroquial General Farfan?

Tabla 7: Se realiza reformas presupuestarias.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%
Elaborado por: Chimborazo Bladimir
0%

m Sl
ENO

Gréfico 7: Se realiza reformas presupuestarias

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Andlisis.

El 100% de los servidores publicos entrevistados contestaron afirmativamente a la

pregunta acerca de las reformas presupuestarias, mientras la opcion negativa no tiene

votaciones.

Interpretacion.

En el GAD Parroquial General Farfan si se realizan reformas presupuestarias debido a
los cambios que existen en el entorno, cambios de precios de los productos necesarios
para la construccion de la obra para la comunidad que requeria de dicha infraestructura.
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5. ¢Considera que en el GAD Parroquial General Farfan se lleva a cabo una eficiente

gestion presupuestaria?

Tabla 8: Se lleva a cabo una eficiente gestion presupuestaria.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
De acuerdo 4 80%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 1 20%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

B De acuerdo  MEndesacuerdo M Totalmente de acuerdo

Grafico 8: Se lleva a cabo una eficiente gestion presupuestaria.

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Analisis.

El 80% de la poblacion encuestada afirmo que se lleva a cabo una eficiente gestion
presupuestaria, mientas que el 20% de la poblacién encuestada manifestd estar

completamente de acuerdo.

Interpretacion.
Segun la encuesta aplicada en el GAD Parroquial General Farfan se lleva a cabo una
eficiente gestion presupuestaria, por ello se cumplen con la planificacion y los proyectos
planificados.
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6. ¢Considera usted que en el GAD Parroquial General Farfan del canton Lago

Agrio realiza un eficiente control y evaluacion a la planificacion presupuestaria?

Tabla 9: Se realiza un eficiente control y evaluacion a la planificacion
presupuestaria.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Siempre 4 80%
Nunca 0 0%
A veces 1 20%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

ESIEMPRE mNUNCA mAVECES

Gréfico 9: Se realiza un eficiente control y evaluacion a la planificacion presupuestaria.

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Anélisis
De la poblacion encuestada el 80% contesto que se lleva a cabo una eficiente control y
evaluacion de la planificacion presupuestario, mientas que el 20% de los encuestados

contesto que solo a veces.

Interpretacion
Segun la encuesta los servidores del GAD Parroquial General Farfan del canton Lago
Agrio si realiza un control eficiente, asi como también la evaluacion de la planificacion
presupuestaria es adecuada.
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7. ¢Para la formulacién presupuestaria vigente del GAD Parroquial General Farfan, se

toma en consideracion los presupuestos realizados en afios anteriores?

Tabla 10: Se toma en consideracion los presupuestos realizados en afios anteriores

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Siempre 5 100%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

ESIEMPRE MmAVECES mNUNCA

0%

100%

Gréfico 10: Se toma en consideracion los presupuestos realizados en afios anteriores

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Anélisis.
El 100% de la poblacién considerada para la investigacion contesto que siempre se toma
en consideracion los presupuestos de afios anteriores, por otra parte, nadie de los

encuestados respondio lo contrario.

Interpretacion
El GAD Parroquial General Farfan para su planificacion presupuestaria toma
informacion de afios anteriores con la finalidad de tener una base confiable para

planificar y cumplir con las obras propuestas.
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8. ¢Considera que la evaluacién presupuestaria permite evaluar el cumplimiento de los

objetivos del GAD Parroquial General Farfan?

Tabla 11: La evaluacion presupuestaria permite evaluar el cumplimiento de los

objetivos
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Si 2 40%
No 3 60%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

HSi HMNo

Grafico 11: La evaluacion presupuestaria permite evaluar el cumplimiento de los objetivos
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Anélisis.

El 60% de la poblacion contestd que no se puede evaluar el cumplimiento de objetivos
cuando no se tiene las ideas claras a lo que quiere llegar, pero si se establece los
objetivos claros a la pregunta de la evaluacion presupuestaria permite evaluar el
cumplimiento de los objetivos, por ello la respuesta positiva permanece en 40%.

Interpretacion.
En el GAD Parroquial General Farfan se considera que la evaluacion presupuestaria

permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos fijados por la institucion.
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9. ¢Considera que en el periodo 2005 se lograron las metas establecidas por el GAD
Parroquial General Farfan dentro del nivel de gasto planificado?

Tabla 12: Se lograron las metas establecidas.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
Si 4 80%
No 1 20%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

mSI mNO

Graéfico 12: Se lograron las metas establecidas.

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Anélisis.
El 80 % de la poblacion encuestada contesto que se lograron los objetivos planificados
de la entidad, mientas que solamente un 20% de la poblacion encuestada respondio que

no se lograron los objetivos.

Interpretacion.
Los servidores del GAD Parroquial General Farfan consideran que se lograron las metas
establecidas por la entidad, sin embargo, una minoria contesto que no se han conseguido

cumplir a cabalidad los objetivos planificados.
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10. (El GAD Parroquial General Farfan con que documentos cuenta para facilitar la

Evaluacion Financiera Presupuestaria?

Tabla 13: Con que documentos cuenta para facilitar la Evaluacion Financiera
Presupuestaria

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
Politicas 0 0%
Procedimientos 5 100%
Funciones 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

mPOLITICAS ®mPROCEDIMIENTOS  m FUNCIONES

0%

Gréfico 13: Con que documentos cuenta para facilitar la Evaluacion Financiera Presupuestaria.
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Anélisis.

El 100% de los encuestados respondieron que el documento con el que cuentan para

realizar la evaluacion financiera presupuestaria son los procedimientos emitidos por las

entidades de control.

Interpretacion.
Para realizar la evaluacion financiera presupuestaria el GAD Parroquial General Farfan

cuenta con procedimientos que facilita su evaluacion.
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11. ;Considera usted que la adecuada toma de decisiones es importante para la ejecucion
del presupuesto?

Tabla 14: La adecuada toma de decisiones es importante para la ejecucion del
presupuesto.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
De acuerdo 4 80%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente de acuerdo 1 20%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

W DE ACUERDO mEN DESACUERDO mTOTALMENTE DE ACUERDO

Gréfico 14: La adecuada toma de decisiones es importante para la ejecucién del presupuesto.
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Anélisis.

El 80% de los encuestados respondid estar de adecuado que una toma de decisiones es

importante para la ejecucion del presupuesto de forma adecuada, mientas que el 20% de

los encuestados respondi¢ estar totalmente de acuerdo.

Interpretacion.
Los servidores del GAD Parroquial General Farfan si consideran importante que para

tener una ejecucion presupuestaria plana hay que tomar decisiones adecuadas.
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12. ;Con que frecuencia evalUa el Plan operativo?

Tabla 15: Con qué frecuencia evalla el Plan operativo

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
Mensualmente 2 40%
Semestralmente 1 20%
Anualmente 2 40%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

B MENSUALMENTE ~ M SEMESTRALMENTE  mANUALMENTE

Gréfico 15: Con qué frecuencia evalla el Plan operativo.

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Analisis.
El 40% de los encuestados respondid que la frecuencia con la que se evalla el plan
operativo es mensualmente, un 20% respondié que se realiza semestralmente y

finalmente otro 40% de la poblacion respondi6 que la evaluacion se realiza anualmente.

Interpretacion.
Los servidores del GAD Parroquial General Farfan no tienen claro la frecuencia con la
que se evalla el plan operativo puesto que dos nos dijeron que se evalia mensualmente,

uno semestralmente y dos anualmente.
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13. ¢ Considera que existe un procedimiento para la toma de decisiones dentro del GAD

Parroquial General Farfan?

Tabla 16: Existe un procedimiento para la toma de decisiones.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)

Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

mS| mNO

0%

Gréfico 16: Existe un procedimiento para la toma de decisiones.

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Analisis.
La totalidad de la poblacion encuestada respondié que efectivamente existe un
procedimiento para la toma de decisiones, por otro parte ninguna persona respondio lo

contrario.
Interpretacion.
Los servidores del GAD Parroquial General Farfan consideran que si existe un

procedimiento para la toma de decisiones dentro de la institucion.

60



14. ;Queé tipo de factores se toman en cuenta para la toma de decisiones?

Tabla 17: Para la toma de decisiones se toma en cuenta que tipo de factores.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Estabilidad de entorno 0 0%
Riesgo 2 15%
Tiempo 0 0%
Presiones 0 0%
Impacto 1 8%
Aptitud 0 0%
Actitud 1 8%
La experiencia personal y
profesional 4 31%
La cultura de la parroquia 5 38%
La creatividad 0 0%
TOTAL 13 100%
Elaborado por: Chimborazo Bladimir
W ESTABILIDAD DE ENTORNO W RIESGO
TIEMPO M PRESIONES
® IMPACTO APTITUD
ACTITUD LA EXPERIENCIA PERSONAL Y PROFESIONAL
LA CULTURA DE LA PARROQUIA LA CREATIVIDAD

0% 15% 0%
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38% T s%

0%
31%\8%

Gréfico 17: Para la toma de decisiones se toma en cuenta que tipo de factores
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Andlisis.

El 38% de la poblacion respondié que se toma en cuenta la experiencia personal y

profesional para la toma de decisiones, la cultura de la organizacion entre las mas

importantes.

Interpretacion.

Los factores que se toman en consideracion para la toma de decisiones en su gran

mayoria son: la experiencia personal y profesional; y, la cultura de la parroquia.
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15. ¢Esté usted de acuerdo que se realice una evaluacion financiera presupuestaria del

GAD Parroquial General Farfan para la adecuada toma de decisiones?

Tabla 18: Se realiza una evaluacion financiera presupuestaria.

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

mSI mNO

0%

Grafico 18: Se realice una evaluacion financiera presupuestaria.

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Analisis.

El 100% de los encuestados respondid estar de acuerdo con que se realice una
evaluacion presupuestaria para mejorar en lo que se esté fallando.

Interpretacion.

Todos los servidores del GAD Parroquial General Farfan estan de acuerdo en que se
realice una evaluacion financiera presupuestaria para que se tomen decisiones adecuadas

en beneficio de la sociedad.
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4.1.2 Resultados de aplicacion de lista de verificacion en el GAD Parroquial

General Farfan

Lista se verificacion en el GAD Parroquial General Farfan

FACTOR DE CONTROL CLAVE RESPUESTAS OBSERVACIONES
PREGUNTAS SI | NO | N/A
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION
PROGRAMATICA Y PRESUPUESTARIA
1. ¢El POA del periodo 2015 fue enviado en | X
las fechas establecidas para su aprobacion?
2. ¢Los planes, proyectos y programas se | X
gjecutaron conforme el POA del periodo
2015?
3. ¢Se realizd reformas al POA del periodo X No se realiz6 porque se
20157 mantuvieron con los
mismos objetivos
planteados.
4. ;Se ejecutd el presupuesto del afio 2015 | X
conforme el cronograma?
5. ¢Se ejecutd el presupuesto total aprobado en | X
el periodo 2015?
6. ¢Se recaud6 el valor presupuestado en el X No se recaudd en su
periodo 2015 segln las fuentes de totalidad porque existio
. L del a7 irresponsabilidad  por
inanciamiento del GAD parroquial parte de la comunidad
en cuanto a la
cancelacion de  sus
obligaciones al GAD.
CONTRATACION Y COMPRAS
PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS
7. ¢La entidad elabor6 un Plan Anual de | X
Contrataciones -PAC (lista de bienes,
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servicios, obras y consultoria que la entidad
ha planificado adquirir en cada afio) durante
el periodo 20157

8. ¢La entidad realizo reformas al Plan Anual
de Contrataciones -PAC del periodo 2015?

9. ¢Para la adquisicion de bienes o servicio, las
ofertas que presentaron los proveedores

fueron evaluadas?

10. ¢Se suscribi6 el acta de entrega recepcion

del bien o servicio contratado?

11. ¢Se verificé el cumplimiento de requisitos

legales para registrar compromisos?

12. ;Se realizaron los pagos en funcion del
cumplimiento de las  obligaciones

contractuales?

AUTORIZACION

13. ¢Los traspasos de partidas presupuestarias y
reducciones de crédito del periodo 2015,

fueron aprobadas?

14. ;La contratacién de empréstitos destinados
a financiar la ejecucion de programas y
proyectos previstos en el plan parroquial de
desarrollo y de ordenamiento territorial son

autorizados previamente?

REGISTROS

15. ¢Se mantuvo un registro detallado de todas
las transacciones generadas en el GAD

parroquial durante el periodo 2015?

16. ¢Los registros contables realizados cuentan
con todos los documentos que los

respaldan?
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17. ¢Se registraron todos los compromisos de | X
gastos?

CONTROL

18. ¢(Se cumplié con todas las etapas para la | X

elaboracién del presupuesto?

19. ¢(Se aplicaron controles claves que | X
garanticen el uso eficiente de los recursos

del GAD parroquial?

20. ¢Se llevd un control de los acreditados de | X
los pagos en el Sistema de Pagos

Interbancarios?

21. ;Existe supervision para la adecuada | X

asignacion del presupuesto?

TOTAL 19 2

Una vez realizados la lista de verificacion se ha obtenido lo siguiente:
Respuestas positivas: 19
Respuestas negativas: 2

Total 21

Nivel de confianza
Formula: (Respuestas positivas / Total respuestas) * 100
Remplazo: (19/21) *100

Nivel de confianza = 90.48%

Nivel de riesgo
Formula: (Respuestas negativas / Total respuestas) * 100
Remplazo: (2/21) *100

Nivel de Riesgo = 9.52%
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Nivel de Confianza
Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% -50%  49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
Nivel de riesgo

Interpretacion.

El resultado de esta evaluacion arrojo un nivel de confianza alta del 90.48% y un nivel
de riesgo bajo del 9.52%, esto sugiere que la institucion cumple con los parametros
establecidos por las entidades de control y tiene un fuerte y bien definido control interno

de sus operaciones.

4.1.3 Resultados de la entrevista aplicada al GAD Parroquial General Farfan

Realizada la entrevista al presidente del GAD Parroquial General Farfan se obtuvo que:

El presidente convoca a una asamblea general a las autoridades de la Parroquia para
conocer las necesidades existentes del GAD vy luego se procede a elaborar un borrador
de las ideas que son postuladas para la aprobacion entre los representantes de la
asamblea y los miembros de la parroquia, asi mismo se manejan las compras publicas a
través de Certificacion, PAC, Verificacion POA, Presupuesto, Resolucion de junta,

pliegos.

4.1.4 Resultados de la aplicacion de indicadores de gestién

Indicador de eficacia de ingresos
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Tabla 19: Ingresos Ejecutados/In

resos Presupuestados

Indicador de
Ingresos Ingresos Eficacia de
Rubros Presupuestados | Ejecutados Ingresos
a) INGRESOS CORRIENTES $124.331,22| $103.016,93 82,86%
b) INGRESOS DE CAPITAL $422.058,81 | $372.325,50 88,22%
c) INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $161.003,16 | $ 161.003,16 100,00%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria del GAD Parroquial Rural General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

En el cuadro anterior se realiza el andlisis de los ingresos ejecutados con relacién a los
ingresos presupuestados, para lo cual se aplico el indicador de eficacia, dando como
resultado que los ingresos corrientes se cumplido en un 82.86%, los niveles de
cumplimiento de los ingresos de capital fueron de 88,22%, considerando que por
transferencias y donaciones corrientes solo se ejecutd 96.647,39 y por transferencias y

donaciones de capital se cobré 240.510,60.

Indicador de eficiencia de gastos

Tabla 20:Gastos Ejecutados/Gastos Presupuestados

RUBROS GASTOS Indicador de Eficacia
PRESUPUESTADO |EJECUTADO (GE/GP)

GASTOS CORRIENTES 121.151,22 111.994,39 92,44%
GASTOS DE INVERSION 537.490,65 245.590,32 45,69%
GASTOS DE CAPITAL 24.237,17 24.236,10 100,00%
APLICACION DEL 24.514,15 24.088,75 98,26%
FINANCIAMIENTO
TOTALES 707.393,19 405.909,56 57,38%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

De los gastos corrientes se ejecut6 el 92,44%, estos gastos lo constituyen los pagos por

remuneraciones adquisicion de bienes para el consumo de la institucion, y las

transferencias y donaciones corrientes.
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Con respecto a los gastos de inversion, se ejecutd el 45,69%, estos gastos los
constituyen el pago de remuneraciones temporales por la contratacion de un técnico, la
adquisicion de bienes y servicios destinados para la inversion, la ejecucion de obras

publicas y otros gastos.

Los gastos de capital se ejecutaron en un 100,00%, estos gastos los constituyen la
adquisicion de bienes de larga duracion como: Mobiliarios, camaras digitales, discos
duros y memorias internas pata las camaras digitales, Compra de aire acondicionado,
maquinaria y equipo, adquirio de un bote, la creacion de la pagina web de la institucion
y la compra de un computador portatil para la tesoreria de la institucion.

En cuanto a la aplicacién del financiamiento se cumplio en un 98,26%, siendo los pagos

realizados los siguientes: Pagos al IESS, al SRI y mas cuentas por pagar a contratistas.

Indicador de eficiencia de las metas presupuestarias

Tabla 21: Indicador de eficiencia de ingresos y gastos

INDICADOR VALORES | %
GASTOS EJECUTADOS 405.909,56

GASTOS PRESUPUESTADOS 707.393,19 57,38%
INGRESOS EJECUTADOS 475.342,43
INGRESOS PRESUPUESTADOS 707.393,19 67,20%
GASTOS EJECUTADOS 405.909,56
INGRESOS EJECUTADOS 47534243 | 85,39%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

En la taba anterior se presenta la eficiencia de los ingresos y gastos del GAD Parroquial

Rural General Farfan en el periodo 2015, dando el siguiente resultado:
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El valor de los gastos ejecutados fue de 405.909,56, es decir se cumplié en un 57,38%,
tomando en cuenta que el valor de gastos presupuestados fue de 707.393,19. Como se

evidencia, se estd presupuestando mas de lo que realmente el GAD puede llevar a cabo.

Por otra parte, los ingresos presupuestados fueron de 707.393,19, sin embargo, solo se
cobr6 475.342,43, es decir se cumplié en un 67,20%.

El valor total de los ingresos recaudados asciende a 475.342,43, mientras que los gastos
ejecutados fueron de 405.909,56, dando como resultado que se cumplié con lo

programado en un 85,39%.

Como se evidencia, el del GAD Parroquial Rural General Farfan en el periodo 2015 no

cumplié con lo programado en el POA.

4.1.5 Verificacién de la Hipdtesis

Para la verificacion de la Hipdtesis se utilizara el modelo t Student, ya que se obtuvieron
datos menores a 30 y este modelo permitira verificar si se llevard a cabo o no la
investigacion que se esta realizando.

Modelo l6gico

Ho= La evaluacion financiera no permitird tomar decisiones adecuadas en el GAD

Parroquial Farfan del canton Lago Agrio.

Hi= La evaluacion financiera permitird tomar decisiones adecuadas en el GAD

Parroquial Farfan del canton Lago Agrio.
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Modelo matematico

Ho: pl1=p2
Hi: pl#p2

Modelo estadistico

(o PP

JCP “q) (% +%)

t= estimador “t”

pl= probabilidad de aciertos de la VI
P2= Probabilidad de aciertos de la VD
P=Probabilidad de éxito conjunta

g= Probabilidad de fracaso conjunta (1-p)
nl= Ndmero de casos de la VI

n2= NUmero de casos de la VD

Regla de decision
gl = nl+n2-2
gl=5+5-2

gl=8

a=0,05
tt=+1,8595
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Se acepta la hipdtesis nula si, el resultado que se obtuvo de la t Student se encuentra
dentro del rango de + 1,8595, con una confiabilidad de 0,05 (o = 0,05) con 8 grados de
libertad.

Se rechaza la hipotesis nula si, el resultado que se obtuvo de la t Student se encuentra
fuera del rango de + 1,8595, con una confiabilidad de 0,05 (a = 0,05) con 8 grados de
libertad.

Area de
Rechazo

Area de
Rechazo

AREADE
ACEPTACION

-2,0704  -1,8595 1,8595 -2,0704

Grafico 19: Gréafico de campana de Gauss
Fuente: Encuestas

Célculo de t Student

Para aplicar este modelo se realiza una relacion entre las preguntas que se efectuaron

para cada variable de la encuesta.

16. ¢ Considera que la evaluacion presupuestaria permite evaluar el cumplimiento de los

objetivos del GAD Parroquial General Farfan?
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Tabla 22: La evaluacion presupuestaria permite evaluar el cumplimiento de los objetivos

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Si 2 40%
No 3 60%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

17. ¢ Considera que existe un procedimiento para la toma de decisiones dentro del GAD

Parroquial General Farfan?

Tabla 23: Existe un procedimiento para la toma de decisiones.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

CALCULO DE LAS FRECUENCIAS OBSERVADAS

Tabla 24: Frecuencias observadas

ALTERNATIVAS | PREGUNTA | PREGUNTA | t57AL
VI VD
Sl 2 5 7
NO 3 0 3
TOTAL 5 5 10

Fuente: encuesta realizada al GAD parroquial

P1=2/5=0, 40

P2=5/5=1
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p=23-070

10
g=(1-p) =1-0,70=0, 30

0,40—-1

t=——2200 = 20704

1 1
/(0,70*0,30)§+ 3

Conclusion:

Una vez realizado el célculo de la t Student se obtuvo como resultado -2,0704, es decir
que se encuentra fuera del rango de + 1,8595; por lo que rechazamos la hipétesis nula Ho
y aceptamos la hipotesis alterna Hi, es decir que la evaluacion financiera permitira tomar
decisiones adecuadas en el GAD Parroquial Farfan del canton Lago Agrio.

4.2 Limitacion de estudio

En esta investigacion se ha obtenido la informacion veraz y oportuna mediante las
encuestas que se ha realizado, cabe recalcar que los problemas que se han encontrado no
han sido de gran significancia, es asi que estos se han solucionado sin obstaculo alguno

y por medio de las visitas constantes a la entidad.

Ademas, cabe mencionar que para la obtencion de informacion se utilizd toda la
poblacién de la entidad, ya que el personal de la misma fue de 5 personas quienes

conforman el area financiera.
4.3 Conclusiones

Se establecid indicadores de gestion que permitié medir la eficiencia y eficacia del GAD
parroquial Farfan de Lago Agrio; luego se ejecutd y verificd el cumplimiento de
objetivos planteados frente a lo presupuestado, y mediante éste se conocid si se toman

las mejores decisiones para el bienestar de la misma.
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Se solicitd la informacion sobre ingresos y gastos para proceder a la evaluacion del
cumplimiento de lo presupuestado con lo ejecutado en el periodo; luego se elabord
tablas comparativas y se aplico indicadores de eficiencia y eficacia necesarios, ademas
se elabord una lista de verificacion que permitio conocer informacion oportuna para la

presente investigacion.

Se elabor0 encuestas y entrevistas que nos permitié conocer sobre el GAD vy asi aplicar
correctivos que mejoren los niveles empresariales, ademas se podran tomar las mejores
decisiones para una buena orientacion de la misma; cabe recalcar que el
desconocimiento de leyes, resoluciones y politicas institucionales son factores que
dificultan la ejecucion presupuestaria y el normal desarrollo de planes y proyectos

planificados.

4.4 Recomendaciones

Establecer indicadores financieros para obtener informacién oportuna, permanente y
competitiva al igual que el valor presupuestado en el periodo segun las fuentes de
financiamiento del GAD parroquial, donde el nivel empresarial de la entidad mejorara y

se tomaré las mejores decisiones a futuro.

Informar rapidamente acerca de las reformas presupuestarias, certificaciones, aumento o
disminucion del presupuesto a la gerencia para el cumplimiento de objetivos, y mediante
este lograr el crecimiento organizacional, porque al crecer la organizacion mejora la
economia de la institucion y hace a la vez que la misma se adapte a la realidad, donde se

da solucion a situaciones que se presenten durante el transcurso del periodo.

Propiciar ideas para que se realicen reuniones mensuales con las autoridades y los

departamentos encargados de gestionar la ejecucién de planes, procesos y actividades,

con el objeto de sociabilizar el nivel de cumplimiento de dichos procedimientos y
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detectar errores en los procesos de contratacion de bienes y servicios a tiempo, ademas
se debe realizar la evaluacion por medio de la propuesta donde permitird que el personal

del &rea financiera evalUe y controle el presupuesto de acuerdo a las leyes vigentes.
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PROPUESTA

5.1 Tema

Evaluaciéon a los resultados de la ejecucion Financiera y Presupuestaria del GAD

Parroquial Rural General Farfan del periodo enero — diciembre 2015.

5.2 Antecedentes

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural General Farfan inicié sus
actividades el 30 de abril de 1969, segun el registro oficial N°. 169, siendo su mision la
de contribuir al desarrollo integral de los habitantes de la parroquia, a través de la
prestacion eficiente de servicios parroquiales, realizando un trabajo debidamente
planificado, conjuntamente con las organizaciones sociales en bdsqueda del bienestar

comun. Esté ubicado en la parroquia General Farfan, Provincia de Lago Agrio.

Durante el transcurso de la investigacion se pudo identificar que existen aspectos que
afectaron la ejecucion presupuestaria en el GAD parroquial General Farfan, por lo que
se evaluara las variaciones de los ingresos, gastos y metas presupuestarias y determinar
el nivel de cumplimiento de lo presupuestado con lo ejecutado en el periodo enero-
diciembre 2015, en base a la elaboracion de tablas comparativas y aplicacion de
indicadores de eficiencia y eficacia, ademas se utilizara representaciones graficas que

permitan visualizar de mejor forma las variaciones obtenidas.

Se analizara los resultados conforme se evidencie en las tablas para finalmente elaborar

las recomendaciones que le permitan al GAD mejorar su gestidn presupuestaria.

Cabe indicar que esta informacion fue suministrada por los servidores de la institucion.
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5.3 Justificacion

Tomando en cuenta que la evaluacion es una herramienta técnica que permitird medir la
gestion realizada a la aplicacion presupuestaria del GAD Parroquial durante el periodo
enero-diciembre del 2015, mediante indicadores, la finalidad de realizar esta evaluacion
es determinar el nivel de eficiencia y eficacia con que se realizd la ejecucion
presupuestaria, mediante los resultados obtenidos de la relacion del monto
presupuestado frente al monte ejecutado, asi como también con el plan operativo, para
finalmente plantear las respectivas recomendaciones para mejorar la gestién institucional

de los procesos presupuestarios.

Los indicadores de gestion permiten valorar la eficiencia con que se utilizd los recursos

durante el tiempo de duracion de un plan, programa o proyecto.

5.4 Objetivos

5.4.1 Objetivo general

Formular recomendaciones para la adopcion de medidas correctivas a fin de mejorar la
gestion del presupuesto institucional en los sucesivos procesos presupuestarios y la
operatividad de los planes operativos.

5.4.2 Objetivos especificos

v Analizar la ejecucién de ingresos del periodo enero — diciembre 2015 por fuente
de financiamiento.

v" Examinar la ejecucion de los gastos del periodo enero — diciembre 2015 por
fuente de financiamiento.

v' Comparar la ejecucion de la inversién por proyectos, considerando monto
devengado mas anticipos entregados no devengados.

v" Elaborar las recomendaciones de la propuesta.
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5.5.Desarrollo de la evaluacion presupuestaria

5.5.1 Anadlisis de variacion de ingresos

Tabla 25: Variacion de ingresos

ASIGNACION PRESUPUESTO
DENOMINACION INICIAL REFORMAS | MODIFICADO | VARIACION
Ingresos corrientes $104.068,05| $20.263,17 $124.331,22 19,5%
Ingresos de capital $373.603,46 | $48.455,35 $422.058,81 13,0%
Ingresos de financiamiento $161.003,16 $- $161.003,16 0,0%

Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

$450.000,00
$400.000,00
$350.000,00
$300.000,00
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
$50.000,00 L
¥ INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO
" ASIIGNIE'ID\::ON $104.068,05 $373.603,46 $161.003,16
® REFORMAS $20.263,17 $48.455,35 $-
P,\I/nglelJll__DlL(J:iSD'I'g $124.331,22 $422.058,81 $161.003,16

Gréfico 20: Variacién de ingresos
Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Como se puede observar tanto en la tabla y en la figura anterior existié variacion en los
ingresos presupuestados del periodo 2015 en el GAD Parroquial Rural General Farfan,
por una parte, el presupuesto inicial de ingreso corriente fue de $ 124.331,22, se realiz6

una reforma por un valor de $20.263,17, es decir se increment6 un 19.5% en relacion al
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presupuesto inicial. Con respecto a los ingresos de capital, existio un incremento del

13.0%, pues la asignacion inicial fue de $373.603,46 y se efectué una reforma cuyo

valor asciende a $48.455,35. Finalmente, en cuanto a los Ingresos de financiamiento el

valor de la asignacion inicial fue de $161.003,16 y no se realizo ninguna reforma.

Una vez analizada la variacion que tuvo el valor presupuestado de los ingresos en el

periodo 2015, se realizara el analisis del nivel de eficacia con que se ejecutd cada uno de

los ingresos programados:

Ingresos corrientes

Tabla 26: Transferencias Y Donaciones Corrientes

) INDICADOR
DENOMINACION | CODIFICADO |% DEVENGADO |% MONTO
DE EFICACIA
Aporte MEF del 30% 20,33
. 117.961,68 | 16,68% 96.647,39 -21.314,29 82%
para gasto Corriente %
TOTALES 117.961,68 0,17 96.647,39 | 0,20 -21.314,29 82%

Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Como se puede apreciar en la tabla anterior la eficacia

con que se ejecutd las

Transferencias y Donaciones como Aporte MEF del 30% para gasto Corriente fue del

82%, ya que se presupuestd cobrar 117.961,68, sin embargo, al cerrar el periodo se

cobré 96.647,39.
Tabla 27:0tros ingresos
) INDICADOR
DENOMINACION CODIFICADO | % DEVENGADO |% MONTO | DE EFICACIA
40% Péliza de Fidelidad 119,88 | 0,02% 119,88 | 0,03% - 100%
Ingresos no Tributarios 6.249,66 | 0,88% 6.249,66 | 1,31% - 100%
TOTALES 6.369,54 | 0,90% 6.369,54 | 1,34% - 100%

Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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El GAD Parroquial Rural General Farfan presupuesto tener Otros ingresos por concepto

de 40% Pdliza de Fidelidad, por un valor de 119,88, e Ingresos no Tributarios de

6.249,66, cumpliéndose al 100% la recaudacién de cada uno de ellos.

Ingresos de capital

Tabla 28: Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion

INDICADOR
DE
DENOMINACION CODIFICADO | % DEVENGADO | % MONTO EFICACIA
Aporte  del  GAD 5.000,00 | 0,71% 5.000,00 | 1,05% - 100%
Provincial de Sucumbios
Aporte por el GAD
Municipal del Cantén 9.999,99 1,41% 9.999,99 2,10% - 100%
Lago Agrio
Aporte de la Ley 010 131.814,90 | 18,63% 131.814,90 | 27,73% - 100%
Aport?, del MEF 70% 275.243,92 | 38,91% 225.510,61 | 47,44% |-49.733,31 82%
inversion
TOTALES 422.058,81 | 59,66% 372.325,50 | 78,33% | -49.733,31 88%

Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Con respecto a los ingresos por Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion, se
presupuestd tener un ingreso por Aporte del GAD Provincial de Sucumbios de
5.000,00, un Aporte por el GAD Municipal del Canton Lago Agrio de 9.999,99, un
Aporte de la Ley 010 por un valor de 131.814,90, todos estos aportes se cumpli6 al
100%, sin embargo el Aporte del MEF 70% inversién solo se cumplié en un 82%, pues
se presupuestd tener un ingreso de 275.243,92 y solo se cobré 225.510,61 quedando
por cobrar un valor de 49.733,31.

Ingresos de financiamiento

Tabla 29:Saldos Disponibles

’ INDICADOR
DENOMINACION | CODIFICADO |% DEVENGADO |% MONTO | DE EFICACIA
Saldo del BCE al
31/12/2014 161.003,16 | 22,76% 161.003,16 | 33,87% - 100%

TOTALES 161.003,16 | 22,76% 161.003,16 0,34 - 100%

Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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En la tabla anterior se puede observar que los ingresos por financiamiento
presupuestados ascienden a 161.003,16 por Saldo del BCE al 31/12/2014, el GAD
parroquial no posee ningln otro ingreso por este RUBRO.

5.5.2. Andlisis de las fuentes de financiamiento

Tabla 30: Fuentes de financiamiento

PRESUPUESTADO EJECUTADO
Z Aporte MEF del 30% para gasto
Q P _ bara 9 16,68% 13,66%
%() < Corriente
o & |17.58% — — 14,56%
> & 40% Pdliza de Fidelidad 0,02% 0,02%
<E o
Z Ingresos no Tributarios 0,88% 0,88%
L
Aporte del GAD Provincial de
i 0,71% 0,71%
Sucumbios
zZ
Q Aporte por el GAD Municipal del
g < . _ 1,41% 1,41%
S 5 82,42% | Canton Lago Agrio 52,63%
Z < Aporte de la Ley 010 18,63% 18,63%
z
o Aporte del MEF 70% inversion 38,91% 31,88%
Saldo del BCE al 31/12/2014 22,76% 0,00%
100,00% 67,20%

Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

El 18,58% de las fuentes de financiamiento presupuestadas del GAD Parroquial Rural
General Farfan son propias, de las cuales el 16.68% es por Aporte MEF del 30% para
gasto Corriente, el 0.02% es por 40% Poliza de Fidelidad y el 0.88% por Ingresos no
Tributarios, mientras que el 82.42% provienen de fuentes de financiamiento ajenas, de
estos ingresos el 38.91% proviene del Aporte del MEF 70% inversion, el 22.76% es por
el Saldo del BCE al 31/12/2014, el 18.63% por Aporte de la Ley 010, en un 1.41% por
Aporte por el GAD Municipal del Canton Lago Agrio y el 0.71% por Aporte del GAD

Provincial de Sucumbios.
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5.5.3. Variacién de Ingresos Presupuestados y Ejecutados

Tabla 31: Ingresos Presupuestados y Ejecutados

INGRESOS INGRESOS

PRESUPUESTADOS % EJECUTADOS %
a) INGRESOS
CORRIENTES
Ingresos corrientes $124.331,22 17,58% $103.016,93 | 21,67%
Total ingresos $707.393,19 $475.342,43
b) INGRESOS DE
CAPITAL
Ingresos de capital $422.058,81 59,66% $372.325,50 | 78,33%
Total ingresos $707.393,19 $475.342,43
c) INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO
Ingresos de financiamiento $161.003,16 22,76% $-10,00%
Total ingresos 707.393,19 $475.342,43

Fuente: Cédula de ingresos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Los ingresos presupuestados por el GAD Parroquial Rural General Farfan para el afio
2015 fueron 707.393,19, sin embargo, Unicamente recibieron $475.342,43, ocasionando

un cambio en el manejo de los recursos recaudados.

De ingresos corrientes se recaudd $103.016,93, lo que representa el 21.67% de los
ingresos totales, no obstante, inicialmente se planted recaudar 124.331,22, sin lograr

alcanzar la meta.
Con respecto a los ingresos de capital, se logré recaudar $372.325,50 que representa el

78.33% de los ingresos cobrados, sin embargo, se presupuestd obtener $422.058,81,

como se evidencia no se logro recaudar el valor programado.
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5.5.4. Andlisis de variacion de gastos

En la siguiente tabla se presenta la variacion del presupuesto de los gastos del GAD

Parroquial Rural General Farfan en el periodo 2015:

Tabla 32: Variacion del presupuesto inicial de gastos

PRESUPUESTO

RUBROS VARIACION

INICIAL MODIFICADO| TOTAL

GASTOS CORRIENTES $104.068,05 $17.083,17 | $121.151,22 16,42%
GASTOS DE INVERSION |  $460.165,22 $77.325,43| $537.490,65 16,80%
GASTOS DE CAPITAL $16.327,25 $7.909,92 $24.237,17 48,45%
APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO 58.114,15 -33.600,00 24.514,15 -57,82%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

$600.000,00
$500.000,00
$400.000,00
$300.000,00

$200.000,00

$100.000,00

$-

$(100.000,00) =
GASTOS GASTOS DE GASTOS DE /IA:\':I\II_IACI\IACCI,IAOI\/,T‘I EDI\IIE.:T
CORRIENTES INVERSION CAPITAL 0
* INICIAL $104.068,05 $460.165,22 $16.327,25 58.114,15 v

: * MODIFICADO $17.083,17 $77.325,43 $7.909,92 (33.600,00)
= TOTAL $121.151,22 $537.490,65 $24.237,17 24.514,15

Gréfico 21:Variacion del presupuesto inicial de gastos
Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

El presupuesto total de gastos para el periodo 2015 fue de $ 638.674,67, de los cuales
$104.068,05 fueron asignados para gastos corrientes, realizdndose una modificacion por
$17.083,17, es decir se incrementd el presupuesto en un 16.42%.
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Con respecto a los gastos de inversion, se presupuesto invertir en las distintas obras
$460.165,22, el cual no fue suficiente, modificando el presupuesto en un 16,80% a un
valor de $77.325,43.

En los gastos de capital se realizd un incremento de 48,45%, es decir $7.909,92
considerando que la asignacion inicial fue de $16.327,25. Finalmente se realiz6 una
modificacion a la aplicacion de financiamiento en -57,82%, es decir se disminuye el

valor en -33.600,00, quedando un presupuesto final de 24.514,15.

Con estas modificaciones realizadas a la asignacion inicial el presupuesto final de gastos

asciende a $707.393,19, ajustandose a los ingresos programados.

5.5.5. Gastos presupuestados y gastos ejecutados

Tabla 33 :Gastos presupuestados y gastos ejecutados

GASTOS
RUBROS PRESUPUESTADO | % EJECUTADO %
GASTOS CORRIENTES $121.151,22 | 17,13% $111.994,39 | 27,59%
GASTOS DE INVERSION $537.490,65| 75,98% $245.590,32 | 60,50%
APLICACION DEL $24.514,15 3,47% $24.088,75 5,93%
FINANCIAMIENTO
TOTALES $707.393,19 $405.909,56

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

En la tabla anterior se realiz6 un anélisis vertical, en el cual se puede observar la
relacion da cada item de gasto con relacion al gasto total, generando el siguiente

resultado:

Para el afio 2015 se presupuestd gastar $707.393,19, sin embargo, solo se gasto
$405.909,56, esto es negativo para la institucion pues se evidencia que no se esta
cumpliendo con todo lo programado para el periodo.
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Los gastos corrientes ejecutados fueron de $111.994,39 que equivale al 25.59% del total
de los gastos ejecutados, sin embargo, se presupuesto gastar $121.151,22 que representa

el 17,13% del total del valor presupuestado.

Los gastos de inversion ejecutados en el periodo fueron de $245.590,32, que
corresponde al 60,50% del total de los ingresos ejecutados, mientras que el valor
presupuestado para gastos de inversion fue de $537.490,65 constituyendo el 75,98% el

total de los gastos presupuestados.

Los gastos de capital ejecutados fueron de $24.236,10 que corresponde al 5,97% del
total presupuestado, este rubro casi se ejecutd en su totalidad, sin embrago su
presupuesto fue de 3,43%$24.237,17.

Analisis entre lo codificado, devengado y pagado

600.000,00

500.000,00

400.000,00
92,44% 45,69%
300.000,00 100,00%
-—
200.000,00

98,26%

100.000,00 L B .
B I— — —

APLICACION
GASTOS GASTOS DE GASTOS DE DEL
CORRIENTES INVERSION CAPITAL FINANCIAMIE
NTO

| ® CODIFICADO 121.151,22 537.490,65 24.237,17 24.514,15
* DEVENGADO 116.206,87 251.993,58 24.236,10 24.088,75
= PAGADO 111.994,39 245.590,32 24.236,10 24.088,75

Grafico 22:Andlisis entre lo codificado, devengado y pagado
Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Los gastos codificados para el periodo fueron de $ 707.393,19 de los cuales se devengo
un monto de $ 416.525,30, sin embargo, al final del periodo el valor pagado asciende a

$ 405.909,56, lo que da como resultado que se cumplié en un 57,38%.

85



El valor del gasto corriente codificado fue de 121.151,22, de los cuales se devengo
116.206,87, no obstante, el valor pagado al final del periodo fue de 111.994,39, es decir

solo se cumpli6 con un 92.44% de lo programado.

Con respecto a los gastos de inversion, el valor codificado fue de 537.490,65, el valor
devengado de 251.993.58, y el valor pagado que se registro al final del periodo fue de
245.590.32, es decir solo se cumplié con el 45,69% de las inversiones programadas.

Los gastos de capital se cumplieron al 100%.

En cuanto a la aplicacion del financiamiento el presupuesto codificado fue de
24.514,15, mientras que el devengado y pagado fueron de 24.088,75, e4s decir se

cumpli6 en un 98.26%

5.5.6. Indicador de eficacia de gasto

Gastos corrientes

Tabla 34:Analisis de gasto de personal
GASTOS Indicador de Meta
RUBROS
PRESUPUESTADO | EJECUTADO | MONTO %

Remuneraciones Unificadas 57.255,20 56.408,37 -846,83 98,52%
Salarios unificados 13.515,12 13.323,81 -191,31 98,58%
Decimotercer Sueldo 5.790,08 5.790,08 -| 100,00%
Decimocuarto Sueldo 3.186,06 3.186,00 -0,06 | 100,00%
Aporte Patronal 8.598,62 7.199,14| -1.399,48| 83,72%
Fondos de Reservas 4.676,17 4.192,48 -483,69 89,66%
Asignacion a distribuir - - - 0,00%
TOTAL, GASTO EN PERSONAL 93.021,25 90.099,88 | -2.921,37| 96,86%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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De los gastos corrientes efectuados, 90.099,88 le corresponden a Gastos en el Personal

que labora en la institucién, sin embargo, se presupuestd pagar 93.021,25, cumpliendo

en un 96,86% con lo programado.

Tabla 35:Bienes Y Servicios De Consumo

Indicador de Meta

RUBROS SASNES
PRESUPUESTADO EJECUTADO MONTO %

Agua Potable 500,00 377,55 -122,45| 75,51%
Energia Eléctrica 1.888,20 1.365,55 -522,65| 72,32%
Telecomunicaciones 450,00 360,38 -89,62| 80,08%
Edicidn, Impresion, Reproduccion y
Publicaciones 200,00 184,63 -15,37 | 92,32%
Mantenimiento de Vehiculo 2.219,61 2.180,65 -38,96 | 98,24%
Mantenimiento y Reparacion de
Equipos y Sistemas Informéticos 820,33 493,72 -326,61 | 60,19%
Vestuario, lencerias y prendas de
vestir 700,00 696,50 -3,50 | 99,50%
Combustibles y Lubricantes 1.700,00 1.700,00 -| 100,00%
Materiales de Oficina 506,33 502,33 -4,00| 99,21%
Materiales de Aseo 442,03 427,45 -14,58 | 96,70%
Repuestos y Accesorios 1.406,00 1.400,27 -5,73| 99,59%

TOTALES 10.832,50 9.689,03 | -1.143,47 | 89,44%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquia General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Se presupuestd realizar compras de bienes y servicios para el consumo interno de la

institucion por un monto de 10.832,50, sin embargo, solo se utiliz6 9.689,03, es decir se

cumplié con lo presupuestado en un 89,44% quedando un saldo por devengar de

1.143,47. Como se puede apreciar en la tabla anterior esto se debe principalmente a que

el consumo del servicio basico estuvo por debajo del valor presupuestado.

Tabla 36:0tros Gastos Corrientes

UGS GASTOS Indicador de Meta
PRESUPUESTADO EJECUTADO |MONTO %
Péliza de Fidelidad 299,63 299,63 - 100,00%
Comisiones Bancarias 270,00 151,58 -118,42 56,14%
TOTALES 569,63 451,21 -118,42 79,21%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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Los gastos corrientes presupuestados fueron de 569,63, lograndose cumplir en un
79,21%, ya que por comisiones bancarias solo se pag6 un valor de 151,58.

Tabla 37:Transferencias y Donaciones Corrientes

GASTOS Indicador de Meta
PRESUPUESTADO |EJECUTADO |MONTO %

RUBROS

Retencién del 5 por -
mil Contraloria 3.580,00 1.769,23| 1.810,77| 49,42%

1% a Favor de la -
Conajupare 4.480,00 3.221,60| 1.258,40| 71,91%

2% a Favor de la
Asoc. de Conagopare -
Sucumbios 8.010,00 6.443,19| 1.566,81| 80,44%

Aporte al IECE 657,84 320,25| -337,59| 48,68%
TOTALES 16.727,84 11.754,27| 4.973,57| 70,27%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

El total presupuestado para realizar Transferencias y Donaciones Corrientes fue de
16.727,84, no obstante, solo se ejecutd en un 70,27%, quedando un valor por pagar de
4.973,57. Puesto que solo se realizaron Retencion del 5 por mil Contraloria por un valor
de 1.769,23 siendo el presupuestado 3.580,00. Se realizé transferencias del 1% a Favor
de la Conajupare un valor de 3.221,60, sin embargo, el presupuestado fue de 4.480,00.
El valor presupuestado para transferir por concepto de 2% a Favor de la Asoc. de
Conagopare Sucumbios fue de 8.010,00, no obstante, solo se transfirieron 6.443,19.
Finalmente se transfiero por concepto de Aporte al IECE 320,25, habiendo sido
presupuestado 657,84.

GASTOS DE INVERSION

Tabla 38: Gastos en Personal Para Inversion

GASTOS Indicador de Meta
PRESUPUESTADO |[EJECUTADO |MONTO %

RUBROS

Contratacion de un
técnico 6.000,00 3.607,14 | -2.392,86| 60,12%

TOTALES 6.000,00 3.607,14 | -2.392,86| 60,12%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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Con respecto a los gastos en personal para la inversion, se presupuesté utilizar 6.000,00,
sin embargo, solo se ejecutd 3.607,14, ejecutdndose solo en un 60,12% el valor

presupuestado para este item, quedando un saldo por devengar de 2.392,86.

Tabla 39: Bienes y Servicios para Inversion

OGN N TS GASTOS Indicador de Meta
PRESUPUESTADO EJECUTADO MONTO %
Fletes y Maniobras 1.588,34 1.584,84 -3,50 99,78%
Gastos para la rendicion de Cuentas 5.973,92 5.959,42 -14,50 99,76%
Apoyo para el rescate cultura del San
Isidro Labrador perteneciente a la
parroquia 1.500,00 1.500,00 -1 100,00%
Eventos  socioculturales del GAD
Municipal, GAD Provincial 14.999,99 14.999,99 -| 100,00%
Mantenimiento  de  Areas  Verdes
perteneciente a la Parroquia 2.851,44 2.439,47 -411,97 85,55%
Otros proyectos Generales - - - 0,00%
Apoyo a los nifios de la Parroquia 8.094,18 - -8.094,18 0,00%
Apoyo a los Adultos mayores y con
Capacidades Especiales 8.094,18 - -8.094,18 0,00%
Apoyo a madres solteras embarazadas 8.094,18 - -8.094,18 0,00%
Mantenimiento de Aires acondicionados
del GADPRGF 546,24 442,40 -103,84 80,99%
Vehiculo 1.831,50 1.831,50 -| 100,00%
Alquiler de trajes folcléricos - - - 0,00%
Contratacién de Consultoria para la
Actualizacion del PDOT del GADPRGF 20.000,00 16.071,43 -3.928,57 80,36%
Capacitacion para el fortalecimiento de
Asociaciones e Institucion 872,64 769,32 -103,32 88,16%
Fiscalizaciones e inspecciones Técnicas 336,00 - -336,00 0,00%
Estudio y Redisefio Alcantarillado
Fluvial y Sanitario 33.600,00 33.600,00 -| 100,00%
Pago por el Arriendo del Software de
contabilidad Gubernamental 560,00 560,00 -| 100,00%
Combustibles y Lubricantes - - - 0,00%
Materiales de construccion general 3.693,36 3.541,66 -151,70 95,89%
Implementos y mantenimientos de areas
deportivas y recreativas 1.600,00 1.523,20 -76,80 95,20%
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Minada y cargada de material pétreo 5.032,00 4.032,00 -1.000,00 80,13%

Respuestas y accesorios 3.200,00 3.118,60 -81,40 97,46%

Apoyo para el Proyecto  del
fortalecimiento ambiental dentro de la
Parroquia 5.000,00 3.750,38 | -1.249,62 75,01%

Compra de bombas para proyectos
Piscicola 883,16 706,61 -176,55 80,01%

Compra de un cuadro enmarcado el
Escudo Nacional del Ecuador 336,00 336,00 -| 100,00%

Compra de Instrumentos artisticos
culturales y ancestrales para el Recinto 5

de agosto - - - 0,00%

Ejecucion del Proyecto Porcino 29.826,64 -| -29.826,64 0,00%

Ejecucion del Proyecto porcino para el

Recinto Bellavista y 5 de abril 13.464,00 12.410,00 | -1.054,00 92,17%

Fortalecimiento a los Piscicultores del

Recinto Santa Marianita 5.477,30 5.299,28 -178,02 96,75%

Proyecto de cafia de Azlcar en el Recinto

5 de agosto 10.000,00 -| -10.000,00 0,00%
TOTALES 187.455,07 114.476,10 | -72.978,97 61,07%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Los gastos presupuestados para la adquisicion de bienes y servicios para la inversién
fueron de 187.455,07, llegandose a ejecutar 114.476,10, es decir se cumplié con lo
programado en un 61,07%. Esto se debe a que no se llevé a cabo proyectos como:
Apoyo a los nifios de la Parroquia, apoyo a los Adultos mayores y con Capacidades
Especiales y apoyo a madres solteras embarazadas, pues se destin6 un valor de 8.094,18

a cada uno de estos proyectos y no se ejecutaron hasta el cierre del Periodo.

Por otra parte, no se ejecutd el proyecto porcino cuyo valor de ejecucién fue de
29.826,64. De la misma forma no se ejecutd el Proyecto de cafia de Azucar en el
Recinto 5 de agosto cuyo valor asignado fue de 10.000,00.

Cabe indicar que existe esta variacion de lo ejecutado en relacion a lo presupuestado
también porque la adquisicion de ciertos bienes y servicio fueron adquiridos a un mejor

costo.
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Tabla 40: Obras Publicas

GASTOS Indicador de Meta
COMPONENTES PRESUPUESTADO EJECUTADO | MONTO %
Compra de juegos infantiles 7.930,56 - -7.930,56 0,00%
Mantenimiento de las vias
pertenecientes a los diferentes Recintos 2.277,33 2.234,87 -42,46 98,14%
Construccién de una Cancha de Uso
Mudiltiple en el Recinto la Balsarefia 53.721,90 53.721,88 -0,02 100,00%
Construccion de los Graderios en el
Estadio de la Parroquia 9.999,90 9.999,90 - 100,00%
Construccion de un centro Integral
Comunitario de la Parroquia - - - 0,00%
Construccion de una Bateria Sanitaria en
el Puente Internacional 27.000,00 -| -27.000,00 0,00%
Construccién de una Bateria Sanitaria en
el Recinto Fuerzas Unidas 22.000,00 -| -22.000,00 0,00%
Construccidn de Viceras en el Recinto el
Vergel, Monterrey, 9 de Marzo y
Corazén Orence perteneciente a la
Parroquia 22.383,44 21.464,12 -919,32 95,89%
Construccidn de la Sala de Velacion del
cementerio de la Parroquia de General
Farfan 51.000,00 -| -51.000,00 0,00%
Pozos perforados en el Recinto Proyecto
San Miguel - - - 0,00%
Pozo perforado en la Comunidad 1 de
Mayo 5.215,37 4.743,40 -471,97 90,95%
Construccion de escenario, bafio y
graderios ubicados en la cancha cubierta
del barrio central, perteneciente a la
Parroquia de General Farfan 97.454,34 -| -97.454,34 0,00%
Adecentamiento de la Casa Taller en el
Recinto 9 de Marzo 5.514,22 5.514,22 - 100,00%
Adecentamiento de la casa taller del
Recinto 5 de Agosto 3.381,58 3.067,57 -314,01 90,71%
Adecentamiento de la casa taller del
Recinto Tres Palmas 7.253,35 7.188,37 -64,98 99,10%
Adecentamiento de la parte de atras del
Coliseo de la Parroquia 5.710,82 5.710,82 - 100,00%
Adecentamiento del Aprocel ubicado en
la Parroquia 5.000,00 - -5.000,00 0,00%
Adecentamiento del malecén de la
Parroquia de General Farfan 8.057,97 8.057,97 - 100,00%
Pintura de las aceras y bordillos de las
Calles principales perteneciente a la
cabecera Parroquial 2.426,50 2.426,50 - 100,00%
Adecentamiento del tanque elevado en
el Recinto Santa Marianita 2.039,97 1.850,54 -189,43 90,71%
Adecentamiento del parque central 2.500,00 - -2.500,00 0,00%
TOTALES 340.867,25 125.980,16 | -214.887,09 36,96%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan

Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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El valor presupuestado para realizar obras publicas fue de 340.867,25, sin embargo, solo
se ejecutd 125.980,16, cumpliéndose con la meta planteada en un 36,96%. Esto se debe

principalmente a que no se cumplieron con las siguientes obras:

Compra de juegos infantiles cuyo valor presupuestado fue de 7.930,56.

Construccion de una Bateria Sanitaria en el Puente Internacional, por un valor
presupuestado de 27.000,00.

Construccion de una Bateria Sanitaria en el Recinto Fuerzas Unidas cuyo valor

presupuestado asciende a 22.000,00.

Ademas, no se llevd a cabo la construccion de la Sala de Velacién del cementerio de la

Parroquia de General Farfan por un valor de 51.000,00.

La construccion de escenario, bafio y graderios ubicados en la cancha cubierta del barrio
central, perteneciente a la Parroquia de General Farfan cuyo valor presupuestado fue de
97.454,34.

También se programo realizar adecentamiento del Aprocel ubicado en la Parroquia con

un presupuesto de 5.000,00 y el adecentamiento del parque central por 2.500,00.

Tabla 41: Otros Gastos De Inversion

GASTOS Indicador de Meta
COMPONENTES PRESUPUESTADO | EJECUTADO | MONTO %

Tramites de matriculacion Vehicular 100,00 70,11 -29,89 70,11%
Trémites para la legalizacion de
terrenos, escrituracion para el
GADPRGF 1.468,33 -| -1.468,33 0,00%
Seguro para el vehiculo del
GADPRGF 935,21 935,21 -64,79 93,52%
Seguro para Activos fijos del
GADPRGF 600,00 521,60 -78,40| 86,93%

TOTALES 3.168,33 1.526,92| -1.641,41| 48,19%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir
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Para otros gastos de inversion se asigné un presupuesto de 3.168,33, sin embargo, se
ejecutd solo en un 48,19%, es decir 1.526,92. Considerando que se pagd por concepto
de Seguro para el vehiculo del GADPRGF un valor de 935,21, cuando se presupuesto
935,21, por otra parte, se pago por Seguro para Activos fijos del GADPRGF 521,60, y
el valor presupuestado fue de 600,00.

GASTOS DE CAPITAL

Tabla 42:Bienes de Larga Duracion

GASTOS Indicador de Meta
COMPONENTES
PRESUPUESTADO |EJECUTADO | MONTO %
Mobiliarios 4.789,91 4.789,91 - 100,00%
Compra de cdmaras digitales 941,51 941,51 - 100,00%

Compra de disco duro externo y

memorias internas para cémaras

digitales 335,00 335,00 - 100,00%

Compra de Aire acondicionado para el

GADPRGF 1.789,46 1.789,46 - 100,00%

Magquinaria y Equipos 6.309,00 6.308,06 -0,94 99,99%

Adquisicién de un Bote 8.167,04 8.167,04 - 100,00%

Pagina Web Institucional 672,00 672,00 - 100,00%

Compra de computador portatil para

Tesoreria 1.233,25 1.233,12 -0,13 99,99%
TOTALES 24.237,17 24.236,10 -1,07 100,00%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Para la adquisicion de bienes de larga duracion se asigné un presupuesto total de
24.237,17, llegandose a ejecutar en un 100%, considerando que existe una variacion de

1,07, debido a la variacion minima del valor de los bienes adquiridos.

Cabe sefialar que durante este periodo se programd adquirir los siguientes bienes:
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Mobiliarios

Compra de camaras digitales

Compra de disco duro externo y memorias internas para camaras digitales
Compra de Aire acondicionado para el GADPRGF

Maquinaria y Equipos

Adquisicion de un Bote

Pagina Web Institucional

Compra de computador portéatil para Tesoreria

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Tabla 43:Pasivo Circulante

GASTOS Indicador de Meta
COMPONENTES
PRESUPUESTADO |EJECUTADO [ MONTO %
Cuentas por pagar al IESS 1.440,12 1.440,12 -1100,00%
Cuentas por pagar al SRI 18.884,78 18.884,78 -1100,00%
Cuentas por pagar a la
Contraloria General del Estado 425,40 - -425,40| 0,00%
Cuenta por pagar al Ing. Oto
Consultor del Alcantarillado - - -1 0,00%
Cuenta por pagar a Edwin
Romero contratista del
Parqueadero del vehiculo 3.763,85 3.763,85 -1100,00%
TOTALES 24.514,15 24.088,75 -425,40 | 98,26%

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Para la aplicacion del financiamiento se presupuestd un valor de 24.514,15,
ejecutandose en un 98,26%, es decir se utilizd 24.088,75, puesto no se realizé el pago a
Contraloria General del Estado por un valor de 425,40.
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Tabla 44: Ingresos y Gastos

INDICADOR
CUENTAS VALOR DE

EFICIENCIA

Ingresos Corrientes 124.331,22 107%
Gastos Corrientes 116.206,87
Superavit Corriente 8.124,35

Ingresos de Inversion 422.058,81 167%
Gastos de Inversion 251.993,58
Superavit de inversion | 170.065,23

Ingresos de financiamiento 161.003,16 668%
Gastos de financiamiento 24.088,75
Superavit de financiamiento | 136.914,41

Fuente: Cédula de Ingresos y Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan
Elaborado por: Chimborazo Bladimir

Al evaluar la ejecucion de los ingresos corrientes se obtuvo una eficiencia del 107%, ya

que se obtuvo un Superavit Corriente 8.124,35.

Los ingresos de inversion tuvieron una eficiencia del 167%, consideran que los se

generd un superavit de 170.065,23.

Finalmente, los ingresos de financiamiento tuvieron un superavit de 136.914,41, que

equivale a 668% de eficiencia.

Cumplimiento de la Ejecucién Programatica y Presupuestaria

En la siguiente tabla se evalta de la gestion programatica y presupuestaria, tomando en

cuenta que:

TP= Totales Planificados
TC= Totales Cumplidos
CG= Cumplimiento de la Gestion

PC= Presupuesto Codificado
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PD= Presupuesto Devengado
CP=Cumplimiento Del Presupuesto

Tabla 45: Cumplimiento de la Ejecucién Programatica y Presupuestaria

META POA RESULTADO| % |PC PD %
S CG CP
N.- | DESCRIPCION TP | TC

1 La construccion de bateria
sanitaria en el Recinto Fuerzas
Unidad el cual mejorara el

problema de insalubridad
existente en el sector, y se
prevendra dificultades 1 1| 100% | 22.000.00| 9.782.80 50%

relacionados a los mismos, las
personas tendran acceso a realizar
sus necesidades bioldgicas en un
lugar comodo y limpio por ende
se contribuye al ambiente.

2 Construccion de Viceras en el
Recinto el Vergel, Monterrey, 9
de Marzo y Corazon Orence
perteneciente a la Parroquia

4 41 100% | 22.383.44 | 22.383.44 100%

3 Construccion de la Sala de
Velacion del cementerio de la 1 1| 100% | 51.000.00 | 22.740.76 | 50.00%
Parroquia de General Farfan

4 Construccion de escenario, bafio y
graderios ubicados en la cancha
cubierta del barrio central, 1 1| 100% | 97.454.34| 43.506.40 50%
perteneciente a la Parroquia de
General Farfan

5 Construccion de una Cancha de
Uso Multiple en el Recinto la 1 1| 100% | 53.721.90| 53.721.88 100%
Balsarefia

6 Construccion de los Graderios en

0 9
el Estadio de la Parroquia 1 1| 100% | 9.999.90| 9.999.90 100%

7 Construccion de wuna Bateria
Sanitaria en el Puente 1 1 0% | 20.000.00 - 0%
Internacional

8 Contratacion de Consultoria para
la Actualizacion del PDOT del 1 1| 100% | 20.000.00 | 20.000.00 100%
GADPRGF

9 Adecentamiento de la Casa Taller

en el Recinto 9 de Marzo 1 1| 100% | 5.514.22| 5.514.22 100%
10 | Estudio y Redisefio Alcantarillado | 1| 100% | 33.600.00 | 33.600.00| 100%
Fluvial y Sanitario
11 | Adecentamiento de la casa taller 1 11 100%| 338158| 338158 100%

del Recinto 5 de Agosto
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12 | Adecentamiento de la casa taller 0 0
del Recinto Tres Palmas 1 1| 100% | 7.253.35| 7.253.35 100%

13 | Adecentamiento de la parte de 1 11 100%| 571082| 5.710.82 100%
atras del Coliseo de la Parroquia B C

14 | Adecentamiento  del  Aprocel 1 1 0% | 5.000.00 i 0%
ubicado en la Parroquia 0 RN 0

15 Adecent_amlento del malecén de la 1 100% | 8.057.97| 8057.97 100%
Parroquia de General Farfan

16 |Pintura de las aceras y bordillos
de las Calles principales| 1| 100%| 2.42650| 242650 100%
perteneciente a la cabecera B e
Parroquial

17 | Adecentamiento  del  tanque
elevado en el Recinto Santa 1 1| 100% | 2.039.97| 2.039.97 100%
Marianita

18 | Adecentamiento  del  parque 1 1 0% | 2500.00 i 0%
central B

19 Blem_es.de Ia_rga duracién y control 9 9l 99%| 2457317| 245721 99%
Administrativo

20 | Fortalecimiento Institucional 5 5| 71%!| 3.132.64| 2.889.32 71%

21 | Sin Proyecto 12 9| 88% | 35.583.69 | 24.348.09 88%

22 | Mantenimiento Vial 1 1| 98%| 2277.33| 2.234.87 98%

23 | Incentivar el Desarrollo de la 0 0
Productividad del GADPRGE 6 4] 34%| 65.651.10 | 22.593.91 34%

24 | Atencién a grupo Vulnerables 3 0 0% | 24.282.54 - 0%

25 |Fortalecimiento  deportivo vy 2 ol 84%| 663200 555520 84%
cultural

26 | Eventos socioculturales del GAD | 1| 100% | 14.999.99 | 14.999.99|  100%
Municipal, GAD Provincial

Fuente: Cédula de Gastos del GAD Parroquial Rural General Farfan

Como se evidencia en la tabla anterior, La construccion de bateria sanitaria en el
Recinto Fuerzas Unidad el cual mejorara el problema de insalubridad existente en el
sector, y se prevendra dificultades relacionados a los mismos, las personas tendran
acceso a realizar sus necesidades bioldgicas en un lugar comodo y limpio por ende se
contribuye al ambiente, tiene un avance del 50%, con una inversion ejecutado de
9.782.80.

La Construccion de la Sala de Velacidon del cementerio de la Parroquia de General

Farfan se ha ejecutado en un 50% con el uso de 22.740.76.
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La construccion de escenario, bafio y graderios ubicados en la cancha cubierta del barrio
central, perteneciente a la Parroquia de General Farfan, se halla en un avance del 50%,

con una aplicacion presupuestaria de 43.506.40.

La construccion de una Bateria Sanitaria en el Puente Internacional no se inicia, su

presupuesto es de 20.000.00.
El Adecentamiento del Aprocel ubicado en la Parroquia no tubo avance durante el
periodo 2015, el valor presupuestado asciende a 5.000.00. Del mismo modo el

Adecentamiento del parque central no se ha iniciado, el valor asignado es de 2.500.00.

El proyecto para Incentivar el Desarrollo de la Productividad del GADPRGF, tiene un

avance del 34%, con un valor ya invertido de 22.593.91.

El proyecto para el Fortalecimiento deportivo y cultural se ejecutd en un 84%, con una
inversion en el periodo de 5.555.20.

Indicadores financieros

Solvencia financiera

Nivel 6ptimo: indicador superior a 1

Ingresos Correintes

Gastos Corrientes

103.016,93

11199439 ~ 291
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El nivel éptimo de este indicador es cuando el resultado es superior a uno, sin embargo
al aplicar el indicador se puede observar que por cada dolar de ingresos corrientes se
cubre 0,91 de los gastos corrientes, con esto se puede deducir que la institucion esta
gastando maés de lo que tiene de ingresos corrientes, esto es incorrecto ya que se deduce

que se esta pagando los gastos corriente a base de deudas.

Ingresos de Inversion

Gastos Inversion

372.325,50

245.590,32 151

Como ya se menciond, el nivel optimo de este indicador es cuando el resultado es
superior a uno, al aplicar el indicador se puede observar que por cada délar de ingresos
de inversion se cubre 1,51 de los gastos de inversion, es decir la institucion puede

ejecutar los gastos de inversion sin ningln inconveniente.

Ingresos de Financiamiento

Gastos de Financiamiento

161.003,16

24.088,75

Por cada ddlar de ingresos de financiamiento se cubre 6,68 de los gastos de
financiamiento, es decir la institucion pose un alto nivel de ingreso por financiamiento,
sin embargo, este ingreso debe ser re direccionado para cubrir otros tipos de gastos y

evitar que se generen deudas innecesarias.

Dependencia financiera

Nivel 6ptimo: indicador con tendencia decreciente
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Ingresos por transf.Corrientes

Ingresos totales

103.016,93

47534243 22

Al aplicar este indicador se obtuvo que el GAD tiene una dependencia de las
transferencias corrientes del 0,22.

Ingresos por Transf.Totales

Ingresos totales

264.020,09

475.342,43 0.56

Al aplicar este indicador se obtuvo que el GAD tiene una dependencia financiera de las
transferencias totales del 0,56., ya que recibe por parte de otras instituciones las

transferencias ya que depende de las mismas.

Autonomia financiera

Ingresos Propios

Ingresos Totales

6.369,54
475.342,43

Como evidencia el indicador, la entidad no tiene capacidad para generar recursos
propios, pues el resultado es de 0.01, ni siquiera llega a la unidad, esto se debe a que la

institucién solo recauda por una Pdliza de Fidelidad e ingresos no tributarios.
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Endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total

11.481,60

tntihetl et — 0
356.820,00 0.0321 = 3,21%

Patrimonio
Activo Total

345.338.49
356.820,09

= 0.9678 = 96,78%
Al aplicar este indicador se evidencia claramente que la institucion esta financiada en un
3,21% por su pasivo total, es decir por dinero de terceras personas, y en un 96,78% esta

financiado por su patrimonio propio.

5.5.7. Recomendaciones para mejorar la gestion presupuestaria

Planear y proyectar el presupuesto, priorizando las necesidades de la colectividad con el
propdsito de alcanzar altos niveles de ejecucion, para lo cual se debera efectuar un
estudio temprano de los problemas y necesidades a satisfacer, disefiando indicadores que
involucren distintos sectores, tomando en cuenta las prioridades del gasto y los

resultados que se puedan alcanzar.

Es recomendable que el personal que labora en el area financiera analice, controle y
evalue el presupuesto segun las leyes vigentes y que ademas se realice un seguimiento
constante del mismo y se entreguen los resultados a las autoridades para que realicen la

gestion.
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Controlar y dar seguimiento de forma paralela el proceso presupuestario en conjunto,
especificamente utilizando la informacion derivada como herramienta de readecuacion y
reorientacion, por consiguiente, se debe evaluar la gestion y su incidencia objetiva en la

ejecucion real.

Es importante que el area financiera encargada de realizar el presupuesto analice
detalladamente la normativa legal vigente que deben aplicar los GADs parroquiales para
que se cumplan adecuadamente la Fases del Ciclo Presupuestario y para que las
desviaciones del presupuesto no se arrastren desde el inicio y se puedan corregir

oportunamente.

Es necesario apoyar la gestion presupuestaria con el disefio y la aplicacion de
instrumentos tecnoldgicos que faciliten la sistematizacion del proceso de evaluacion y
seguimiento por parte de los ordenadores del gasto, incorporando el uso de indicadores

gue permitan conocer el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas.
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ANEXOS



o)
, &
UNIVERSIDAD TECNICA DE OB

AMBATO
FACULTAD CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA
PROYECTO: Evaluacion Financiera Presupuestaria y la toma de decisiones en el GAD

Parroquial General Farfan del canton Lago Agrio en el periodo 2015.

OBJETIVO: Realizar una investigacion sobre la Evaluacion Financiera
Presupuestaria en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural General

Farfan en el periodo 2015.

MOTIVACION: Saludos cordiales, le invitamos a responder con toda la sinceridad con
el objeto de obtener informacion necesaria de carécter confidencial, el resultado de esta

encuesta solo sera para uso con fines investigativos.

INSTRUCCIONES: por favor sefiale con una X la respuesta que usted considere

correcta.

1. ¢Considera usted que el GAD Parroquial General Farfan del canton Lago Agrio
realiza un eficiente control y evaluacion a la planificacion presupuestaria?

Si

No

A veces
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2. ¢El GAD Parroquial General Farfan cumple oportunamente con la fecha de
aprobacioén presupuestaria?

Siempre

A veces

Nunca

3. ¢Se realiza reformas presupuestarias en el GAD Parroquial General Farfan?
Si
No

4. ¢Los proyectos son planificados segun la disponibilidad de los recursos del GAD
Parroquial General Farfan?
Siempre
A veces

Nunca

5. ¢Conoce usted si la planificacion del presupuesto del GAD Parroquial General
Farfan contiene politicas, objetivos, productos e indicadores?

Si
No

6. ¢Considera que la evaluacion presupuestaria permite evaluar el cumplimiento de
los objetivos del GAD Parroquial General Farfan?
Si
No

7. ¢Considera que en el periodo 2015 se lograron las metas establecidas por el GAD
Parroquial General Farfan dentro del nivel de gasto planificado?
Si
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No

8. ¢Considera que en el GAD Parroquial General Farfan se lleva a cabo una
eficiente gestion presupuestaria?
De acuerdo
En desacuerdo

Totalmente de cuerdo

9. (El GAD Parroquial General Farfan con que documentos cuenta para facilitar la

Evaluacion Financiera Presupuestaria?
Politicas
Procedimientos

Funciones

10. ¢Considera usted que la adecuada toma de decisiones es importante para la
ejecucion del presupuesto?
De acuerdo
En desacuerdo

Totalmente de cuerdo

11. ;Con que frecuencia evalua el Plan Operativo?
Mensualmente
Semestralmente

Anualmente

12. ;Esta usted de acuerdo que se realice una evaluacién Financiera Presupuestaria
del GAD Parroquial General Farfan para la adecuada toma de decisiones?
Si
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No

13. ¢Para la formulacion presupuestaria vigente del GAD Parroquial General Farfan,

se toma en consideracion los presupuestos realizados en afios anteriores?

Siempre
A veces

Nunca

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

ENTREVISTA AL PRESIDENTE DEL GAD DEL PARROQUIAL GENERAL
FARFAN

a. ¢Se convoca a una asamblea general a las autoridades de la Parroquia para conocer

las necesidades existentes?

b. ¢Se elabora un borrador y se postula para la aprobacién entre los representantes de la

asamblea y los miembros de la parroquia?

e. ¢Cuales son las funciones de la persona encargada de tesoreria?
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g. ¢En qué periodo receptan las necesidades de la Parroquia para elaborar el

presupuesto participativo?
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k. ¢Para la toma de decisiones en el GAD Parroquial General Farfan es necesario

revisar los resultados de la Evaluacion Financiera Presupuestaria?
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Anexo 3

ENTREVISTA AL PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL GENERAL
FARFAN

ENTREVISTA

Proyecto: Evaluacion financiera presupuestaria y la toma de decisiones en el GAD
Parroquial General Farfan del cantén Lago Agrio en el periodo 2015.

Obijetivo: Realizar una investigacion sobre la evaluacion financiera presupuestaria en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural General Farfan en el periodo
2015.

Motivacién: Saludos cordiales, le invitamos a responder con toda sinceridad con el
objeto de obtener informacion necesaria de caracter confidencial, el resultado de esta

encuesta solo serd para uso con fines investigativos.
PREGUNTA RESPUESTA OBSERVACION

1. ¢Cudl es su nombre? Ramodn Enrique

Cobefa Bravo

2. ¢(Cuénto tiempo esta 3 afios a cargo del VERIFICADO
al frente de GAD? Gobierno Parroquial,
desde el 15 de mayo
del 2014.

3. ¢Se convoca a una Si, porque es uno de COMPROBADO

asamblea general a los principales pasos
las autoridades de la que tiene el
Parroquia para presupuesto.

114



conocer las
necesidades
existentes?

;Se  elabora un
borrador y se postula
para la aprobacion
entre los
representantes de la
asamblea 'y  los
miembros de la
parroguia?

¢Luego de hacer
aprobar el
mencionado borrador
que se procede a
realizar?

¢A quiénes se da a
conocer el
presupuesto

aprobado?

;Cuéles son las
funciones de la

persona encargada de

tesoreria?

Qué funciones
desempefian los
vocales?

Si, en el cual se debe
sacar los  gastos
corrientes y parte de
los gastos de
inversion como

gobierno parroquial.

Los diferentes meses
teméaticos para sus
proyectos y  sus

presupuestos.

A la asamblea de
participacion
ciudadana y al seno
de concejales del
GAD Parroquial.

Elaboracion del
presupuesto,
tesoreria,
contabilidad, SAl,
IESS.

Comisiones,

planificacion, obras

publicas, produccion,
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9.

10.

11.

12.

13.

¢En  qué periodo
receptan las

necesidades de la

parroquia para
elaborar el
presupuesto

participativo?

¢Con que frecuencia
el GAD Parroquial se
retne para elaborar el

presupuesto?

¢Como se manejan
las compras Publicas
del GAD Parroquial?

jconsidera
importante  realizar
una evaluacion
financiera

presupuestaria?
(Para la toma de
decisiones en el GAD

Parroquial ~ General

equidad de género,
deporte ambiente y

turismo.

En agosto se inici¢ y
se concluye en el mes
de septiembre con
una aprobacion y la
aceptacion en

octubre.

Cada 15 dias antes
del mes de agosto de
la proforma

presupuestaria.

Certificacién, PAC,
Verificacion  POA,
Presupuesto,

Resolucion de junta,

pliegos.

Si deberia haber para
que se pueda ver las
falencias de lo que no

se esta ejecutando.

Si, para tomar las
medidas 0
correcciones en la
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Farfan es necesario toma de decisiones.
revisar los resultados
de la evaluacion
financiera
presupuestaria?
14. ;Cual es el Sesiones de junta y
procedimiento  que su aprobacion.
sigue para la toma de

decisiones?
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Anexo 4

ENTREVISTA LA PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL GENERAL
FARFAN

ENTREVISTA

Proyecto: evaluacion financiera presupuestaria y la toma de decisiones en el GAD
Parroquial General Farfan del cantén Lago Agrio en el periodo 2015.

Objetivo: realizar una investigacion sobre la evaluacion financiera presupuestaria en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural General Farfan en el periodo
2015.

Motivacion: Saludos cordiales, le invitamos a responder con toda sinceridad con el
objeto de obtener informacidn necesaria de caracter confidencial, el resultado de esta

encuesta solo seré para uso con fines investigativos.

1. ¢Cual es su nombre?

Ramon Enrique Cobefia Bravo.

2. ¢Cuanto tiempo esta al frente de GAD?

3 afos a cargo del Gobierno Parroquial, desde el 15 de mayo del 2014.

3. ¢Se convoca a una asamblea general a las autoridades de la Parroquia para conocer
las necesidades existentes?

Si, porque es uno de los principales pasos que tiene el presupuesto.
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4. ¢Se elabora un borrador y se postula para la aprobacion entre los representantes de la
asamblea y los miembros de la parroquia?
Si, en el cual se debe sacar los gastos corrientes y parte de los gastos de inversion como

gobierno parroquial.

5. ¢Luego de hacer aprobar el mencionado borrador que se procede a realizar?

Los diferentes meses tematicos para sus proyectos y sus presupuestos.

6. ¢A quienes se da a conocer el presupuesto aprobado?

A la asamblea de participacion ciudadana y al seno de concejales del GAD Parroquial.

7. ¢Cudles son las funciones de la persona encargada de tesoreria?
Elaboracion del presupuesto, tesoreria, contabilidad, SAI, IESS.

8. ¢Qué funciones desempefian los vocales?
Comisiones, planificacion, obras publicas, produccion, equidad de género, deporte

ambiente y turismo.

9. ¢(En qué periodo receptan las necesidades de la parroquia para elaborar el
presupuesto participativo?
En agosto se inicié y se concluye en el mes de septiembre con una aprobacion y la

aceptacion en octubre.

10. ¢ Con que frecuencia el GAD Parroquial se reine para elaborar el presupuesto?
Cada 15 dias antes del mes de Agosto de la proforma presupuestaria.

11. ;Cémo se manejan las compras Publicas del GAD Parroquial?

Certificacién, PAC, Verificacion POA, Presupuesto, Resolucién de junta, pliegos.

12. ; Considera importante realizar una evaluacion financiera presupuestaria?

Si deberia haber para que se pueda ver las falencias de lo que no se esta ejecutando.

13. (Para la toma de decisiones en el GAD Parroquial General Farfan es necesario

revisar los resultados de la evaluacion financiera presupuestaria?
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Si, para tomar las medidas o correcciones en la toma de decisiones.

14. ;Cudl es el procedimiento que sigue para la toma de decisiones?
Sesiones de junta y su aprobacion.
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Anexo 5

Entrevista al presidente del GAD Parroquial General Farfan

PREGUNTA

RESPUESTA

OBSERVACION

15. ¢{Cual es su nombre?

Ramoén Enrigue Cobefia
Bravo

16. ¢Cuanto tiempo esta al 3 afios a cargo del | VERIFICADO
frente de GAD? Gobierno  Parroquial,
desde el 15 de mayo
del 2014.
17. ;Se convoca a una Si, porque es uno de los | COMPROBADO

asamblea general a las
autoridades de la
Parroquia para conocer
las necesidades

existentes?

principales pasos que
tiene el presupuesto.

18. ¢Se elabora un borrador
y se postula para la
aprobaciéon entre los

representantes de la

asamblea y los
miembros de la
parroquia?

Si, en el cual se debe
sacar los gastos
corrientes y parte de los
gastos de inversion
como gobierno
parroquial.

19. ¢Luego  de  hacer
aprobar el mencionado
borrador gue se

procede a realizar?

Los diferentes meses
tematicos para sus
proyectos y sus
presupuestos.

20. (A quiénes se da a
conocer el presupuesto

aprobado?

A la asamblea de
participacion ciudadana
y al seno de concejales
del GAD Parroquial.

21. ¢(Cuales son las

Elaboracion del
presupuesto, tesoreria,
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funciones de la persona contabilidad, SAl,
encargada de tesoreria? IESS.
22. (Que funciones Comisiones,
desempefian los planificacién, obras
les? publicas, produccion,
vocales: equidad de geénero,
deporte ambiente y
turismo.
23. ¢(En qué  periodo En agosto se inicio y se
receptan las concluye en el mes de

necesidades de la
parroquia para elaborar
el presupuesto

participativo?

septiembre con una
aprobacion y la
aceptacion en octubre.

24,

¢Con que frecuencia el
GAD Parroquial se
retine para elaborar el

presupuesto?

Cada 15 dias antes del
mes de Agosto de la
proforma
presupuestaria.

25.

¢Como se manejan las
compras Publicas del
GAD Parroquial?

Certificacion, PAC,
Verificacion POA,
Presupuesto,

Resolucién de junta,
pliegos.

26.

jconsidera  importante
realizar una evaluacion
financiera

presupuestaria?

Si deberia haber para
gue se pueda ver las
falencias de lo que no
se esta ejecutando.

27.

¢(Para la toma de
decisiones en el GAD
Parroquial General
Farfan es necesario
revisar los resultados

de la evaluacién

Si, para tomar las
medidas o correcciones
en la toma de
decisiones.
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financiera

presupuestaria?

28. (Cual es el
procedimiento que
sigue para la toma de

decisiones?

Sesiones de junta y su
aprobacion.
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