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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de investigacion titulado “La planificacion financiera y su incidencia
en la gestion administrativa de las empresas pymes de la ciudad de Ambato”,

tiene un enfoque al area de informacidn financiera.

Como objetivo principal conocer la contribucion de un Modelo Financiero para
Directivos en la toma de decisiones, gestion administrativa y mejorar el manejo de
los fondos para cuidar la liquidez y rentabilidad dentro de las empresas.
Identificar como estan siendo manejadas el area operativa dia a dia.

Las necesidades operativas de fondos (NOF) aportan con un diagnéstico temprano
en las operaciones diarias, porque al tener liquidez se estaria descuidando a los

proveedores y esta cuenta aumentara.

Los problemas econémicos existen a nivel mundial, en nuestro pais los impuestos,

las salvaguardias, son factores que producen iliquidez en las empresas.

Una de las conclusiones de la investigacion y hace que nuestra propuesta sea
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factible es la razén que a pesar de que las empresas industriales cuentan con
presupuestos, tiene una necesidad de fondos porque existe iliquidez al final del

ejercicio econémico.

Se puede definir que las necesidades operativas de fondos son una solucién para
regular los indices negativos que tienen las empresas. Saber que existe una
diferencia entre el balance general y el balance financiero, ayuda a administrar

mejor el area financiera.

Otra de las ventajas de este modelo es que se puede proyectar con objetividad los
estados de resultados y financieros, los indices que se manejan en esta propuesta

son muy comprensibles para los directivos y sub directivos.

El beneficio de la investigacion a las empresas pymes de la ciudad de Ambato se
lograra con la aprobacion de los directivos en su gestion administrativa,
integrando este modelo y socializando el mismo dentro de su planificacion a los

trabajadores.

Descriptores: Administrar, crecimiento, finanzas, indices, iliquidez, modelo,

necesidades operativas, planificacion, proyectar.
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EXECUTIVE SUMMARY

In the following research titled “The financial planning and its impact on the
administrative management of Ambato city pymes companies” has as focus in the

financial information area.

As a principle objective it needs to know the contribution of the Financial Model
for the Directives in the decision taking, administration management and to make
better the management of the funds to take care of the liquidity within the
businesses. To identify how the operation area is being managed on an everyday

basis.
The operation necessities of the funds give an early diagnose in the daily
operations because when a business does not have liquidity it is not taking care of

the providers and the account will raise.

The economic problems exist in a world level, and in our country the taxes, and

the safeguards are factors that do not produce liquidity in the businesses.
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One of the conclusions of the research and that make the proposal real is the
reason that even though the industrial businesses have budgets, they have a

necessity fund since there is not a final economic liquidity.

It may be defined that the operational necessities for funds are a solution to
regulate the negative numbers that businesses have. To know that there is a
difference between the general balance and the financial one helps to administrate

better the financial area.

Another advantage of this model is that it may project with objectivity the results
and financial estates. The numbers that are managed in the proposal are very clear

for the directives and sub-directives.
The benefit of the research for the PYMES businesses in the city of Ambato will

be accomplished with the approval of the directives in its administrative

management. Integrating this model and socializing it in the worker’s planning.

Keywords: Manage, growth, finance, indices, illiquidity, model, operational

needs, planning, project.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como fundamento principal el disefio y
adaptacion de un Modelo Financiero para Directivos. ES una propuesta

constructiva para el area financiera, de las empresas pymes del sector textil.

El modelo financiero para directivos aporta como herramienta financiera para
lograr los objetivos deseados y controlar las necesidades operativas de fondos

dentro de la empresa.

El presente trabajo se apoya en 6 capitulos detallados a continuacion:

Capitulo |
El Problema. Trata del planteamiento del problema con algunas interrogantes
La manera de manejar la liquidez dentro de las empresas y que su rentabilidad

cumpla con los objetivos planteados al inicio del ejercicio econémico.

Capitulo 11
Marco Teorico. Aqui se describe los conceptos y pensamiento de autores que cita

la investigacion de acuerdo a las variables del problema,

Capitulo 111
Se determinara la metodologia que serd utilizada dentro de la investigacion,
mediante la recopilacion de fuentes primarias, y secundarias (bibliografia,

articulos cientificos, libros, tesis, informacién de la web).

Capitulo IV

Anadlisis e Interpretacion de los Resultados. Es aqui donde planteamos nuestro
problema, mediante la recopilacion de informacion por medio de un formulario de
encuesta, realizado directamente en las empresas asociadas la Camara de

Industrias de Tungurahua.



Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones. Después de lo analizado en el capitulo 4, la
investigacion aporta con conclusiones de la problematica y apoya con
recomendaciones sugiriendo la introduccion del modelo financiero para directivos

en su planificacion financiera.

Capitulo VI

Propuesta. Se plantea la estrategia y el disefio del modelo financiero para
directivos que busca solucionar la falta de liquidez dentro de las empresas pymes
del sector textil.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Tema

“La Planificacion financiera y su incidencia en la gestién administrativa de las

empresas pymes de la ciudad de Ambato”

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacion

Macro

La economia de los negocios en el mundo tiene origen de una idea, la cual se ve
naciente en pequefias empresas, mismas que pasan por un sin nimero de etapas y

procesos para consolidarse.

Las pymes (pequefias — medianas empresas) son activas, y logran hacerse
eficiente, trascendiendo en el tiempo, como es conocido ocupan un lugar
importante en el crecimiento de los paises aunque son pequefias en conjunto

aportan una economia saludable.

Las pymes toman este nombre por diversas razones sea por su patrimonio, el
numero de empleados, el monto de su facturacion distintos parametros que las

hacen formar parte de este grupo de empresas.
La falta de planificacién, direccidn, organizacién en su administracién hace que su
crecimiento se vea afectado. Ocasionando que estén pocos afios en el mercado.

Tomando como referencia al pensamiento de (Cleri, 2007) a través de “El Libro

de la Pymes” expone lo siguiente:



En un entorno cada vez més turbulento, global y competitivo, ya no basta
con tener una buena idea, capitalizar una oportunidad de mercado y tratar
de maximizar beneficios a corto plazo. Los negocios oportunistas han de
pasar a ser organizaciones humanas bien estructuradas mediante valores
finales e instrumentos que les den orientacion y sentido perdurable mas
alld de generar para sus propietarios beneficios econémicos a corto

plazo(...)

Las pymes requieren un pensamiento estratégico y sistemético, de acuerdo a su
entorno y sus dindmicas internas, en otras palabras, no basta con entender el
cuerpo sino, mas bien, comprender el alma de las pymes; sus virtudes, sus

debilidades, y mas aun cuando envuelven al nacleo familiar.

Toda empresa tiene la necesidad de crecer, lograr objetivos, ser grande. Sin la
adecuada planificacion los objetivos se veran afectados, por falta de liquidez, alta
nomina de empleados, endeudamiento, conflictos internos, provocando un dafio a
la estructura y funciones principales de la empresa. La forma para lograr el éxito
y crecimiento es una planificacion financiera acompafiada de una gestion

administrativa correcta.
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Meso

Ecuador cuenta con una poblacién de 16.221.610millones de habitantes segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (en adelante el INEC), tomando del
total: el 50.40% son mujeres y el 49.60% son hombres. Un pais rico en sus cuatro
regiones, donde se puede ver que el emprendimiento es una de sus grandes
fortalezas, Las pymes (pequefias — medianas empresas) son consideradas la
columna vertebral de la economia del pais, generadoras del ingreso nacional de
empleo, son dinamicas, flexibles al cambio a las distintas condiciones del

mercado.

Revisando conceptos se pudo encontrar el pensamiento del siguiente autor:

En un mercado competitivo y demandante, las pymes tiene un reto
desafiante para adaptarse a nuevas tendencias, nuevos mercados, Sin
embargo para lograr estos objetivos las pymes indudablemente deben
lograr fuertes pilares, una adecuada planificacion financiera econdmica,
correcta toma de decisiones, estrategias permanentes que mitiguen el
riesgo, crear una confianza econémica Yy financiera frente al mercado para
ganar una correcta reputacion y un puesto en el sector empresarial.
(Villagomez, 2016)

La competitividad de las pymes, el crecimiento, el fortalecimiento y cumplimento
de los objetivos, se lograran cuando el propietario sus accionistas gestionen
mecanismos administrativos que en la practica beneficien a la sostenibilidad de la
empresa. Sin olvidar que la adecuada planificacion financiera es una herramienta

efectiva para una saludable economia.

Micro

La provincia de Tungurahua de acuerdo al Gltimo censo del afio 2010, tiene
500.755 habitantes que representa el 4% del total de habitantes del ecuador,
informacion del INEC, se detalla a continuacion las 5 industrias mas importantes
de la provincia: Fabricacion de calzado; fabricacion de carrocerias; fabricacion de

prendas de vestir; produccion de cuero y curtidos; elaboracion de espaguetis.



La cuidad de Ambato cuenta con un indicador economos del 20% de poblacion
ocupada y 15.6% de actividades que generan mayor ingresos en industrias
manufactureras segun el censo de INEC del 2010, las pymes en la economia de la

ciudad de Ambato son una estructura primordial en el entorno del mercado.

Las pymes de la ciudad de Ambato del sector textil pueden tener un resultado
beneficioso en cuanto a facturacion y exito, sin planificacion financiera, sin
formalidad en su gestion, con un destino incierto a donde se dirige, centralizadas
las funciones y toma de decisiones en el propietario o emprendedor del proyecto
es posible este resultado. Transcurrido el tiempo este modelo, y tipo de gestion, la
organizacion debe tomar otra responsabilidad, profesionalizacion, otro giro que

acomparie a la sostenibilidad y equilibrio de lo que se esté logrando.

1.2.2 Andlisis critico

El sobre endeudamiento es causa de una inadecuada planificacién en la estructura
financiera de las empresas, donde el gasto es excesivo, al haber varias fugas de

dinero en inversiones innecesarias o equivocadas, el riesgo financiero aumenta.

La escasa informacion financiera en una inadecuada planificacion de estructura

financiera, provoca barreras de expansion por desatinada toma de decisiones.

La ausencia de organizacién crea una incertidumbre en la estructura financiera,

exponiendo la empresa pymes, en una inestabilidad en el giro de sus actividades.

Los reportes financiero desactualizados durante el ejercicio economico produce

desconfianza crediticia al solicitar un crédito.
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1.2.3 Prognosis

¢Las empresas al tener un una inadecuada planificacién de la estructura
financiera, puede provocar la escasa informacion financiera evitando una
crecimiento sano, al no contar con un reporte financiero al dia, las instituciones o
posibles inversionista desconfian se su sostenibilidad en el tiempo, esto
acompariado de una organizacion administrativa escasa y ausente fomenta una
inestabilidad donde el endeudamiento la vuelve vulnerable aumentando el riesgo

financiero que puede ocasionar el colapso de la creciente empresa?

1.2.4 Formulacion del problema

¢Cual es el impacto de la planificacion financiera y su incidencia en la gestion

administrativa en las empresas pymes de la ciudad de Ambato?

1.2.5 Preguntas directrices

¢Qué importancia tiene planificacion financiera dentro de las empresas pymes del
sector textil de la ciudad de Ambato?

¢Qué importante es la utilizacién de informacion actualizada en la toma de

decisiones para una posible expansion?

¢ Los reportes financieros actualizados contribuyen a una imagen solvente?

¢De qué manera afecta la ausencia de la organizacion administrativa en la

empresa?

¢ Es necesario un endeudamiento moderado para no crear un riesgo financiero?



1.2.6 Delimitacion del problema

Delimitacion de los contenidos
Campo: Gestion Financiera
Area: Finanzas

Aspecto: Planificacion financiera y su incidencia en la gestion administrativa

Delimitacion espacial

Empresas pymes del sector textil en el canton Ambato provincia de Tungurahua

Delimitacion temporal

Este proyecto de investigacion se realiza con informacion del afio 2016

1.3 Justificacién

La presente investigacion tiene como objetivo analizar cuales son las herramientas
financieras que se deberia incorporar en las empresas industriales para evitar una

crisis 'y mitigar los factores negativos a los que esta expuesta.

A su vez, con esta investigaciobn se pretende encontrar un modelo de
administracion eficiente, que exponga los indices de gestion que deben ser
incorporados a las empresas, para asi, gozar de un saludable control de los
resultados.

La supervivencia es una motivacion diaria de toda empresa, ya que estan
expuesta a factores de riesgo tanto internos como externos, por esta razon contar
con la planificacion financiera, informacion actualizada, organizacion
administrativa, un endeudamiento moderado es necesario para el crecimiento

sostenible en la industria.

Con la realizacion de este proyecto se podra dar una solucion temprana a la

problemética de liquidez, incorporando las herramientas necesarias para que el
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emprendedor — propietario cambie su gestion y el empresario controle los
resultados, es factible esta investigacion porque se cuenta con el apoyo de las

autoridades y directivos de las empresas pymes de la ciudad de Ambato.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Estudiar la planificacion financiera y su incidencia en la gestion administrativa de
las empresas pymes del sector textil en el cantobn Ambato provincia de

Tungurahua

1.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar la estructura financiera de las empresas pymes del sector textil en
el canton Ambato provincia de Tungurahua

e Determinar la toma de decisiones en la gestion administrativa

¢ Disefiar un modelo financiero para directivos que contribuya a la planificacion
financiera de las empresas pymes del sector textil en el cantdbn Ambato

provincia de Tungurahua

11



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes investigativos

En la ciudad de Ambato la actividad econdémica es activa y productiva, debido a
la gente emprendedora, donde surge una idea, un suefio, generalmente es el inicio
de una empresa familiar y toman el nombre de empresas pymes, mismas que

deben contar con una planificacion financiera en su proceso de crecimiento.

Luego de indagar en diferentes libros, investigaciones y articulos cientificos sobre

la tematica propuesta se aprecia que:

La carencia de capacitacion en el tema financiero para los emprendedores
haces que estos, no encuentren en el proceso de planificacion un apoyo
estratégico a la hora de crear su empresa y gestionarla con suficiencia

posteriormente (...)

La importancia de la planificacién financiera en la elaboracion de planes
de negocios para la creacion de empresas sostenibles en el tiempo (Correa,
Ramirez, & Castario, 2010).

La planeacion financiera como modelo de gestion en las pymes, busca
estudiar el pasado para decidir el futuro, La contabilidad representa y
refleja la realidad econdémica y financiera de la empresa de modo que es
necesario para las pymes interpretar y analizar la informacion. Una gestion
empresarial sin indicadores de control, es como manejar a ciegas, es volar
un avion sin instrumentos lo ideal es contar con informacion Gtil que sirva

para la toma de decisiones. (Jiménez , Rojas , & Ospina, 2013)

La planificacion financiera se basa en elaborar documentos previsionales
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que transmitan los resultados de las acciones a emprender como
consecuencia de la estrategia definida y ello con el objetivo de evaluar
anticipadamente las decisiones desarrolladas por la actividad de la
empresa. (Pilar Cibran Ferraz, Camilo Prado Roman, Moguel angel Crespo
Cibran y Cecilio Huarte Galban, 2013)

No existe un plan perfecto, pero se puede realizar uno probable y posibles
escenarios alternativos, que se pueden ir ajustando en el tiempo para tratar
de obtener el mejor posible, elegir politicas, programas, procedimientos y
practicas que permiten a la empresa participar en el mercado en base a
presupuestos claros que active al negocio alcanzar sus objetivos (Chavez ,

Machacuay , & Montenegro)

Al inicio de la empresa se puede considerar que sus primeros pasos sean poco

encaminados pero en el tiempo se debe tomar mejor control:

Es posible que la flexibilidad e informalidad pueden ser utiles en sus
inicios, pero el crecimiento puede requerir mayor formalidad en los
aspectos de planificacion y control (...)

La ausencia de planificacion en las Pymes puede resultar en excesiva =S
situaciones imprevistas, inexistencia de una medida para controlar el éxito
o fracaso de la gestion, carencia de una vision clara y falta de control. En
resumen, desperdicio de tiempo, recurso y oportunidades. (Estrada, Garcia
, & Sanchez , 2011)

“La planificacion financiera es un arma de gran importancia con que cuentan las
organizaciones en los procesos de toma de decisiones. Por esta razon las
empresas se toman muy enserio esta herramienta y le dedican abundantes

recursos”. (Gémez, 2000)

La planificacion financieras tiene el propdsito de ser Gtil este se puede establecer
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en periodos cortos y largos considerando que una planificacion a corto plazo tiene
una duracion de 12 meses en adelante y las planificacion a largo plazo de 2 afios

has los 5 afos.

La planeacion financiera enuncia la manera en que se van a alcanzar las
metas financieras. Por consiguiente, un plan financiero es una declaracion
de lo que se va hacer en el futuro. La mayoria de las decisiones tiene
tiempos de ejecucion largos, lo cual significa que su implantacion tarda
mucho tiempo. En un mundo incierto esto requiere que las decisiones se

tomen anticipandose a su realizacion. (Westerfield , 2010)

En la presente investigacion se revisé datos como estd compuesto la clasificacion
de las empresas con su nimero de empleados y su valor en ventas:
Estructura empresarial de la provincia de Tungurahua
Para tener una descripcion sobre la estructura empresarial en Tungurahua
se cuenta con la siguiente informacion del Directorio de Empresas y
establecimientos del Instituto Nacional de estadisticas y Censos — INEC,
que es un ‘“registro que reune a las empresas y establecimientos,
instituciones u organizaciones con y sin fines de lucro, privadas y
publicos; requeridos y utilizados para estudios econémicos y financieros
sobre la distribucion geografica y econdémica de las empresas y su
demografia,
Micro: 1-9 empleados $ >100.000
Pequeria: 10-49 empleados, de 100.001 - $ 1°000.000
Mediana “A”: 50-99 Empleados, de $ 1°000.001 — $ 2°000.000
Mediana “B”: 100-199 empleados, de $ 2°000.001 - $ 5°000.000
Grande: 200-en adelante empleados, de $ 5°000.001 — en adelante
(Martinez & Vasilica, 2015)
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2.2 Fundamentacion filoséfica

La presente investigacion se desarrolla bajo el paradigma critico positivo,
fundamentado en hechos reales observando que a medida que crecen las empresas
necesitan un imprescindible control en el area financiera. La finalidad es conocer
los problemas y encontrar soluciones equilibradas y mitigar los riesgos que a que

acomparian diariamente a las empresas.

Los paradigmas nos muestran la diversidad de las formas de conocer de
una época y cada uno de ellos constituya un modo comun fuera del cual no
es posible conocer (...) asi el paradigma vendria a ser una estructura
coherente constituida por una red de conceptos, de creencias
metodoldgicas y tedricas entrelazadas, que permiten la seleccion vy
evaluacion critica de temas, problemas y métodos. (Hurtado & Toro,
2007).

Con la investigacion se pretende analizar el comportamiento de las empresas
reinventandose con una planificacién financiera adecuada acompafiada de

iniciativa, calidad innovacion es su estructura.

2.3 Fundamentacion legal

El estudio de la presente investigacion cuenta con la siguiente fundamentacion
legal, se ampara en leyes, normas y reglamentos que rigen en el Ecuador, ademas,
en informacion necesaria para la constitucion y correcto funcionamiento de las
pymes acorde a los parametros de legalidad establecidos en la constitucion del
2008.

2.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

En el Estado ecuatoriano la Constitucion creada en el afio 2008 es el principal
cuerpo normativo que establece Derechos y Obligaciones para las personas

naturales y juridicas que han decidido iniciar actividades econémicas, para lo cual
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establece lo siguiente:

Capitulo sexto
Trabajo y produccion

Seccion primera

Formas de organizacion de la produccién y su gestion

Articulo 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la
produccion en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas,
empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas,
autonomas y mixtas. (Constitucion de la Republica del Ecuador , 2008)

El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir
de la poblacidn y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o
los de la naturaleza; alentard la producciéon que satisfaga la demanda
interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el contexto

internacional. (Constitucion de la Republica del Ecuador , 2008)

Articulo 320.- En las diversas formas de organizacion de los procesos de
produccion se estimulard una gestion participativa, transparente vy
eficiente. La produccién, en cualquiera de sus formas, se sujetard a
principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica,
valoracion del trabajo y eficiencia econdmica y social. (Constitucion de la
Republica del Ecuador , 2008)

Seccion segunda

Tipos de propiedad
Articulo 321.- El Estado reconoce y garantiza el derecho a la propiedad en sus
formas publica, privada, comunitaria, estatal, asociativa, cooperativa, mixta, y

que debera cumplir su funcién social y ambiental.

Los articulos antes citados, permite a las personas unir sus ideales y patrimonios
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con el propoésito de emprender actividades econémicas que aseguren el buen vivir
de la poblacidon, a su vez, se dispone que la produccién, debera estar sujeta a
principios y normas de calidad, sostenibilidad, valoracion del trabajo y eficiencia

econdmica.

Por otra parte, se reconoce también el derecho a la propiedad, es decir, las pymes
gozaran de sus activos (bienes muebles e inmuebles) y los utilizaran de acuerdo a

sus intereses y necesidades, sin que exista el riesgo de perderlos.

2.3.2 Ley de Compaiiias

La ley de Compafiias de 1999, luego de la Constitucion ecuatoriana es el
instrumento normativo especifico por el cual, han de regirse todas las empresas
en: proceso de constitucion, las constituidas, en proceso de cancelacion vy

disolucién.

El Articulo 1 de la citada Ley, establece que:
Contrato de compafiia, es aquél por el cual dos 0 mas personas unen sus
capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar
de sus utilidades.
Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Codigo de
Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del Codigo
Civil. (Ley de Compafiias , 1999)

El Articulo 2 sefiala la existencia de cinco especies de compafiias de comercio,
y son:

e La compafiia en nombre colectivo;

e La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;

e La compafiia de responsabilidad limitada;

e La compafia anénima; y,

e La compafiia de economia mixta.

e la comparfiia accidental o cuentas en participacion. (Ley de
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Compaiiias , 1999).

Estos cinco tipos de empresas, pueden constituirse en el Ecuador y deberan estar
orientadas al desarrollo econémico — social y productivo, en estricto apego a la

legalidad, caso contrario, la ley prohibe de acuerdo al articulo 3 lo siguiente:

Articulo 3.- Se prohibe la formacion y funcionamiento de compafiias
Contrarias al orden publico, a las leyes mercantiles y a las buenas
costumbres; de las que no tengan un objeto real y de licita negociacion y
de las que tienden al monopolio de las subsistencias o de algin ramo de
cualquier industria, mediante practicas comerciales orientadas a esa
finalidad. (Ley de Compafiias , 1999).

El domicilio de la compafiia se lo hara constar en el Acta de Constitucién, como
lo sefiala el Articulo 4:
Articulo 4 El domicilio de la compafiia estara en el lugar que se determine
en el contrato constitutivo de la misma.
Si las compainiias tuvieren sucursales o establecimientos administrados por
un factor, los lugares en que funcionen éstas o éstos se consideraran como
domicilio de tales 2 compafiias para los efectos judiciales o extrajudiciales
derivados de los actos o contratos realizados por los mismos.
Finalmente, el Organo competente para la vigilancia y control de las empresas
ecuatorianas y extranjeras en el pais, es la Superintendencia de Compaiiias, a la
cual se debera remitir los siguientes documentos dentro del primer cuatrimestre de
cada afio:
Articulo 20.- Las compafiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la
vigilancia y control de la Superintendencia de Compaiiias, enviaran a ésta,
en el primer cuatrimestre de cada afio: a) Copias autorizadas del balance
general anual, del estado de la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como de
las memorias e informes de los administradores y de los organismos de
fiscalizacion establecidos por la Ley; b) La ndmina de los administradores,
representantes legales y socios o0 accionistas; y, ¢) Los demas datos que se

contemplaren en el reglamento expedido por la Superintendencia de
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Compaiiias. El balance general anual y el estado de la cuenta de pérdidas y
ganancias estardn aprobados por la junta general de socios o0 accionistas,
segun el caso; dichos documentos, lo mismo que aquellos a los que aluden
los literales b) y c) del inciso anterior, estaran firmados por las personas
que determine el reglamento y se presentardn en la forma que sefale la

Superintendencia. (Ley de Compafiias , 1999).

2.3.3 Servicio de rentas internas

El Servicio de Rentas Internas (en adelante SRI), posteriormente a la clasificacion
de empresas que realiza la Ley de Comparfiias en el Articulo 2, considera
necesario dividir las por segmentos, es decir, entre grandes y las micro, pequefias

y medianas empresas también conocidas como las pymes.

“Se conoce como PYMES al conjunto de pequefias y medianas empresas que de
acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su
nivel de produccion o activos presentan caracteristicas propias de este tipo de
entidades econdmicas” (SRI, Servicio de Rentas Internas, 2017)

Las Pymes ecuatorianas son dinamicas y desempefian distintas actividades

econdmicas, sin embargo, las actividades que mas destacan son:
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Gréfico 4. Actividades econémicas
Fuente: Carlos Cleri
Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Importancia de las PYMES

Las PYMES se han concentrado en la produccion de bienes y servicios y gracias
al gran dinamismo con el que actudan en el mercado, se las considera como, la base
del desarrollo social del pais en produccion, compra y venta de bienes y servicios
y por afiadir valor agregado a los productos. Por lo tanto, constituyen un actor

fundamental para la generacion de nuevas fuentes de riqueza y empleo.
Tratamiento tributario

Para fines tributarios las industrias de acuerdo al tipo de RUC que posean se las

divide en personas naturales y sociedades.
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Las sociedades se dividen en privadas y publicas, y éstas a su vez se dividen en:

a. Personas juridicas de derecho privado:

e Son aquellas empresas sujetas al control de la Superintendencia de Compafiias

como por ejemplo: Compafiias Andnimas, de Responsabilidad Limitada, de

Economia Mixta, Administradoras de Fondos y Fideicomisos, entre otras.

e Entidades Financieras bajo el control de la Superintendencia de Bancos como

por ejemplo: Bancos Privados Nacionales, Bancos Extranjeros, Bancos del

Estado, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Mutualistas, entre otras.

e Sociedades con fines de lucro o Patrimonios independientes, como por

ejemplo las Sociedades de Hecho, Contratos de Cuentas de Participacion,

entre otras.

e Sociedades y Organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro, como por

ejemplo las dedicadas a la educacion, entidades deportivas, entidades de culto

religioso, entidades culturales, organizaciones de beneficencia, entre otras.

e Misiones y Organismos Internacionales, como embajadas, representaciones de

organismos internacionales, agencias gubernamentales de cooperacion

internacional, organizaciones no gubernamentales internacionales y oficinas

consulares. (SRI, Servicio de Rentas Internas, 2017)

b. Personas juridicas de derecho publico:

o Del Gobierno Nacional, es decir las funciones: Ejecutiva, Legislativa y

Judicial.
o Organismos Electorales

e Organismos de Control y Regulacion

o Organismos de Régimen Seccional Autdnomo, es decir Consejos Provinciales

y Municipalidades

o Organismos y Entidades creados por la Constitucion o Ley Personas Juridicas

creadas por el Acto Legislativo Seccional (Ordenanzas) para la Prestacion de

Servicios Publicos. (SRI, Servicio de Rentas Internas, 2017)
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C. Contribuyentes Especiales

Los contribuyentes especiales son asignados por la Administracién Tributaria en
funcién de su importancia econémica, conforme al analisis realizado por parte de
la Direccion Nacional de Gestidn Tributaria. Todos los contribuyentes que tengan
esta caracteristica tendran obligaciones tributarias distintas a las demas

sociedades. (SRI, Servicio de Rentas Internas, 2017)

2.4 Categorias fundamentales

2.4.1 Graficos de inclusion interrelacionados

2.4.1.1 Saper ordinacion conceptual
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Administracion

Planificacion
Estructura

Esnecifica

Financiera

Planificacion
Financiera

Gestidn
Administrativa

Variable Independiente ﬁ Variable Dependiente

Grafico 5 Super ordinacién conceptual
Fuente: Marco tedrico

Elaborado por: Luis Lenin Tisalema Jiménez
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2.4.1.2 Sub ordinacién Variable independiente

Diagnostico

Financiacion

Concepto Analisis
FODA

Importancia

Objetivos

Planificacion

Financiera

Definicion

Indicadores

Presupuestos

Perdidas

Tipos de
presupuestos

Ventajas y
desventajas

Riesgo

Grafico 6: Sub ordinacién variable independiente
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez
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2.4.1.3 Subordinacion conceptual Variable dependiente

Concepto

Importancia

Gestion

Administrativa

Informacién

Grafico 7: Sub ordinacién variable dependiente
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez
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2.4.2 Marco conceptual de la variable dependiente

2.4.2.1 Marco conceptual variable independiente

Finanzas:

Las finanzas bien planificadas llevan a una empresa al cumplimiento del
objetivo principal y a una adecuada toma de decisiones, por lo tanto, es

fundamental estructurar las actividades antes que existan problemas.

Asi, la palabra “finanzas” se puede definir como el conjunto de actividades
que, a través de la toma de decisiones, mueven, controlan, utilizan y

administran dinero y otros recursos de valor.

“Finanzas” es una palabra que provoca reacciones distintas, las cuales
pueden ir desde el interés y la curiosidad hasta el temor y la angustia. Para
la mayoria de las personas las finanzas se perciben como algo complejo,
poco accesible y que solo es manejado por los estudiosos; en realidad,
estas pueden ser tan sencillas, interesantes y Utiles si se cuenta con los

conocimientos financieros esenciales.

Como toda materia especializada, las finanzas tienen principios basicos y
fundamentales; tal vez el méas profundo sea la transferencia de dinero de
quien lo tiene a quien no lo tiene. Los que poseen dinero estan buscando
ganar rendimientos y los que no cuentan con él estan dispuestos a pagar un
precio por obtenerlo y utilizarlo. Las relaciones y actividades generadas
por este intercambio de recursos son parte importante de las finanzas.
(Garcia , 2014, pag. 1)

Direccion Financiera

La planificacion comienza en esta area con la definicion deliberada de objetivos

de beneficio, estrechamente relacionada con el analisis del mercado y la
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definicién de la estrategia de la empresa. Implica la fijacion de presupuestos
globales y por secciones, que abarquen tanto ingresos como gastos; incluye
también la determinacion de las necesidades de capital y los procedimientos para

asegurar el cumplimiento de los presupuestos.

Control
Si la planificacion ha sido adecuada, entonces la realizacion de los
programas, presupuestos y normas que han establecido debe dar como
resultado el logro de los objetivos y tareas que se ha propuesto. El control,
por tanto, interviene para asegurar que se ha cumplido realmente esos
programas, presupuestos y normas, y para proporcionar un medio continuo
de descubrir cualquier tendencia a alejarse de los elementos basicos de los

planes

El control, por ello, debe abarcar primero el proceso de recepcion de la
informacidn clave sobre las actividades de cada seccién de la empresa y la
medicién de los resultados en relacion con las normas y tareas en que se

basan los planes generales y por secciones. (Boyce, 1971, pags. 16-17)

Planificacion Financiera
La planificacion financiera es la herramienta positiva para el giro de un negocio
por lo que se utiliza como fuente informativa los conceptos siguientes que son

necesarios conocerlos para encaminar la investigacion:

“la planeacion tiene como objetivo establecer los objetivos que se desean
alcanzar, después de hacer un andlisis de la compafiia y su interaccion con
el medio ambiente donde se desarrollan los caminos para alcanzar los
objetivos, a esas vias se les denominan estrategias y tacticas” (Morales &
Morales , 2014, pag. 2)

Estructura Financiera

La estructura financiera debe ser clara con una vision orientada a cumplir los

procedimientos establecidos para logara los objetivos planteados
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Andlisis financiero:
La empresa evoluciona y necesitan méas control, analisis financieros, que

fomenten una disciplina en el giro del negocio

“El analisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y
comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos historicos y
actuales de una empresa. Su proposito es el de obtener un diagnostico
sobre el estado real de la compariia, permitiéndole con ellos una adecuada
toma de decision” (Toro, 2010: p.12).

La falta inadecuada de informacion ocasiona conflictos en la toma de decisiones

asi lo menciona el autor en su Libro:

Los estados financieros son el producto de un proceso de informacion
debidamente integrados y, desde luego, la informacion y la comunicacion
en una empresa no sin materia del area financiera, sino del area
administrativa. En muchas ocasiones el manejo inadecuado de politicas es
consecuencia de una informaciéon financiera deficiente. La propia
organizacion financiera es producto de la organizacion administrativa y su
desconocimiento ocasiona el manejo inadecuado de la estructura contable

y financiera.

Un deficiente sistema de control y su aplicacion al &mbito financiero
provoca muchos problemas a la empresa. Se parte de la adecuada seleccion
e integracion de recursos humanos, habra que determinar la habilidad y
capacidad requerida de estos para alcanzar los objetivos y planes fijados.
Ademas integracion es importante para el éxito en la elaboracion y manejo
de los estados financieros. Por lo general, los problemas de informacién
financiera no son del manejo numérico y especifico de la informacion, si
no de la persona que es incapaz de manejar esos numeros. (Rodriguez ,
2010, pag. 120)
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Control en Auditoria

Auditoria Control Interno Auditoria

v

Financiera

Administrativa

e  Control Administrativo

e  Control Financiero

' ,

Para determinar el grado Para determinar

de: exclusivamente:

El control interno, punto de

e  Pruebas de auditoria

e Eficiencia coincidencia de las auditorias

*  FEficacia administrativa y financiera

Grafico 8: Control interno
Fuente: Libro de Rodriguez
Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Fijacion Objetivos

Procedimientos de

auditoria

En una empresa nueva, el primer paso para fijar los objetivos deben ser la
definicion de su finalidad economica primordial. Para las empresas ya
establecidas, ese paso debe ir acompafiado de una reconsideracion de las
actividades actuales, para apreciar la posible necesidad de algun cambio en
la finalidad fijada previamente. (Boyce, 1971, pag. 26)

Fortalezas y Debilidades

Son actividades que una organizacién si puede controlar y que desempefia
especialmente bien o con deficiencias, respectivamente. Surgen a partir de
otras actividades empresariales (...) identificar y evaluar fortalezas y
debilidades de la organizacion en las areas funcionales de una empresa es
una actividad esencial de la administracion estratégica. Las organizaciones
destinan grandes esfuerzos a encontrar estrategias que capitalicen las

fortalezas internas y eliminen las debilidades internas.
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Oportunidades y Amenazas

Se refieren a las tendencias y acontecimientos econdémicos, sociales
culturales, demograficos, ambientales, politicos, legales, gubernamentales,
tecnolégicos y competitivos que podrian beneficiar o perjudicar
significativamente a una organizacion en el futuro (David , 2008, pég. 12)

Presupuesto

Los presupuestos son clasificados por su tiempo cada uno de ellos cumplen una
funcion especifica, con el propo6sito de pronosticar la situacién presente y llegara a
la que se presentara a futuro en el libro los presupuestos para empresas de

manufactura se encontr6 los siguientes conceptos:

Presupuestos a corto plazo: son los que abarcan las operaciones de la

empresa por un periodo de un afio 0 menos.

Presupuestos a largo plazo: son los que por lo general cubren periodos
entre dos y cinco afios. Normalmente las empresas recurren a este tipo de
presupuestos cuando se plantean proyectos de inversion para actualizacion
de la tecnologia, ampliacion de la capacidad instalada, expansion de

mercados, etc. (Mendoza, 2004)

Presupuestos de Ventas
Los presupuestos de ventas destinan su estrategia como su nombre lo indica a la
venta a la rentabilidad que obtienen de su produccion y comercializacién. La
empresa evalGa y estima como aumentar su produccién. Como todo presupuesto
el objetivo es lograr beneficios que contribuyan al crecimiento y satisfacer la
demanda, referenciado lo mencionado del libro de administracion de ventas donde
dice:
Un presupuesto de ventas es simplemente un plan financiero de los gastos
que se requiere para lograr las metas y los objetivos proyectados. En otras
palabras, la preparacion de un presupuesto de ventas es el proceso de
asignar valores monetarios, a los costos de los diversos componentes del
plan. (Anderson , Hair, & Bush, 2013)
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Presupuesto de Compras

Toda empresa necesita elaborar un presupuesto de compras, el concepto de
compra es diferente a un gasto, se necesita destinar tiempo a conocer lo que se
necesita para la elaboracion de un producto de esta forma mantener un equilibrio
correcto en el inventario de materiales necesarios para la produccion o
comercializacion dependiendo del tipo de servicio que ofrezca la empresa. En la

lectura de la revista la voz en la web se encontrar el siguiente articulo y menciona:

El presupuesto de compras mantiene un lugar importante en un negocio, ya
que permite al propietario analizar el inventario de manera efectiva durante
el marco de presupuesto mas grande de la empresa. La planeacion de un
presupuesto de compras requiere que el propietario observe el desempefio
anterior para determinar futuras necesidades, establecer un punto de
referencia uniforme, realizar andlisis de flujo de efectivo y proyectar

ganancias. (Lynn, 2017)

Presupuesto de gastos

Consiste en la estimacion de unidades a producir en un determinado periodo,
tomando para ello en consideracion la sumatoria de las ventas pronosticadas con
el intervalo final de los productos terminados y restando a ello el inventario inicial

de los mismaos.

Presupuesto
Segun (Rincon , 2011) Es un analisis sistematico que analiza el futuro y
presente de un proceso productivo financiero de una empresa. (...) debe
entregar como resultado indicadores financieros sobre la cantidad y el
costo de los recursos requeridos para desarrollar el producto, incluyendo
el proceso productivo, asi como datos concretos sobre su rentabilidad, la

utilidad esperada, el flujo de efectivo y los indicadores financieros.

El presupuesto es punto de parada para analizar la manera como se
desarrollara el proceso productivo de un nuevo periodo. Es importante

analizar todos los elementos que se van a tomar en cuenta para el nuevo
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camino logistico, productivo, control financiero econémico que seguird,
segun las proyecciones de las limitaciones estudiadas; teniendo en cuenta
como limitaciones la capacidad productiva, los compradores, la capacidad
monetaria, la dimension de materiales, la mano de obra y los servicios

conseguibles, el tiempo entre otros.

El presupuesto puede ayudar a prever problemas y a darle soluciones
anticipadas para evitar los conflictos; también, permite analizar los
problemas econémicos, analizar los puntos donde se debe buscar
informacion calcular la forma de pago, analizar los puntos lentos y
rapidos del proceso empresarial para crear una equidad y un punto de

equilibrio, pronosticar las situaciones peligrosas y delicada.

Tipos de Presupuesto

Presupuesto

Presupues sobre estimado
Presupuesto tode Presupuesto
financiero ingresoy investigativo o
salida de presupuesto

efectivo maestro

. Presupue
Tipos de sto con Presupuesto
Presupuesto base cero

Presupue Presupuesto

Presupuesto sto cronoldgico
de .

fabricacién ajustado Presupuesto

con datos
histdricos

al minimo

Gréfico 9: Tipos de presupuestos
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez
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2.4.2.2 Marco conceptual variable dependiente

Estrategia

Las estrategias son los medios por los cuales se logran los objetivos a largo plazo.
Las estrategias empresariales incluyen la expansion geografica, la diversificacion,
la adquisicion, el desarrollo de los productos, el ingreso al mercado, la reduccion

de gastos, el retiro de inversiones, la liquidacion y las empresas conjuntos.

Las estrategias son acciones potenciales que requiere de decisiones por
parte de los altos directivos y de grandes cantidades de recurso de la
empresa. Ademas las estrategias afectan la prosperidad a largo plazo de la
organizacion, por lo general, durante un minimo de cinco afios. (David ,
2008, pag. 13)

La estrategia Competitiva
Disefiar una estrategia competitiva consiste en crear una formula general
de como una empresa va a competir, cuales seran sus metas y que politicas
se requiere para alcanzarlas
Descrito graficamente la estrategia competitiva es una combinacion que

busca lograr los objetivos de la empresa creando politicas. (Porter M. ,
2007, pag. 12)
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Modelo Circular de la Estrategia

Finanzas y de

Linea
productos

Control

Metas Mercado

Meta

Investigacion

y desarrollo Definir como la empresa va a

competir
Objetivos de crecimiento de

rentabilidad, de participacion

Compras

Markeatinn

en el mercado, de

sensibilidad social, etc.

Produccién o
Distribucion

Grafico 10: Modelo circular de la estrategia
Fuente: Libro Michael Porter
Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Administracion

Tomando en cuenta el pensamiento del autor (Porter M. , 2007, pag. 320) define
“La administracién como: Saber cdmo administrar un negocio distinto puede
representar un costo importante de la integracion e introducir un elemento

significativo del riesgo en la decision.”

Administracion estratégica

“Se define como el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar
decisiones multifuncionales que permita a la organizacion lograr sus objetivos.”
(David , 2008, pag. 5)

2.5.Hipotesis

La planificacion financiera incide en la gestion administrativa de las empresas
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industriales del sector textil de la ciudad de Ambato

2.6 Seflalamiento de variables

2.6.1 Variable Independiente

La planificacion Financiera

2.6.2 Variable dependiente

Gestion Administrativa

2.6.3 Términos de Relacion

Impacto

2.6.4 Unidad de observacion
Empresas industriales
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque

El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque de tipo cuantitativo y
cualitativo, con la bdsqueda en fuentes primarias como la entrevista y un
cuestionario y fuentes secundarias como por ejemplo libros, articulos cientificos,

un anélisis de la situacion y problemaética actual en las empresas de la ciudad.

El trabajar sobre las estructuras financieras de las empresas industriales con la
ayuda de un cuestionario a los directivos del sector textil, la cual abordara temas
de gran importancia. Sus resultados nos haran conocer las preferencias, la

perspectiva en el mercado y como su aportacion es sostenible en el tiempo.

Las preguntas recopilaran el testimonio de personas emprendedoras que crearon
su empresa con el objetivo e ideas de crecimiento. verificar si cuentan con una
vision mas empresarial cuidando cada uno de sus recursos financieros si estan
preparandose para un futura expansion, un adecuado equilibrio, re inventandose
diariamente porque las empresas evolucionan y deben estar preparados para
mitigar cualquier riesgo que puedan afectar la salud financiera, creando confianza
y buena comunicacién en el sector que se encuentran envueltos de esta forma
clientes, proveedores, instituciones financieras participaran de forma activa como

pilares en el crecimiento de estas instituciones.

3.2.Modalidad basica de la investigacion

3.2.1 Investigacion de campo

La investigacion de campo es la herramienta necesaria para este proyecto, con la

ayuda de un cuestionario y preguntas estructuradas especialmente hacia las
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personas que laboran directamente en las pymes de la ciudad de Ambato, todo
esta direccionado a recoger informacidn necesaria para resolver la problemaética

de la falta de una planificacion financiera en el area financiera de las empresas.

3.2.2 investigacion bibliogréafica — documental

La investigacion incluye la modalidad documental — bibliografico, de libros, tesis,
y toda informacion con la que se profundiza conceptos, criterios, y diferentes

enfoques de autores para realizar el proyecto.

3.3. Nivel o tipo de investigacion

3.3.1 Descriptivo

La investigacion sera desarrollada mediante las siguientes técnicas: nivel

exploratorio, correlacional, descriptivo y explicativo.

La investigacion exploratoria considerada por algunos autores como la fase inicial
de toda investigacion, sera utilizada en este trabajo para establecer la
aproximacion con la problematica de general ya que se basa en la observacion y
calculos aproximados en los primeros pasos de la blsqueda del problema
buscando entablar la hip6tesis que estimulan el desarrollo de la tesis.

Identificando la situacion actual de las empresas industriales y crear una cultura

de disciplina financiera.

Para verificar la correlacional entre las variables tanto la independiente como la
dependiente es usual utilizar la investigacion correlacional a través del estudio

estadistico.
La investigacion sera descriptiva debido para lo cual utilizara las siguientes

técnicas: la encuestas, la entrevista lo que nos contribuird y permitira sélidos

conocimientos,  caracteristicas y herramientas para resolver el problema,
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analizando como la planificacion interfiere en la toma de decisiones y la

incidencia dentro de las empresas pymes.

3.4 Poblacion y muestra

Variable independiente

Con respecto a la variable independiente se realizara un analisis financiero en las
siguientes empresas de la ciudad de Ambato.

Variable dependiente

La poblacion objeto de estudio serd los directivos y encargados del éarea
financiera, el muestreo se hara para verificar el manejo de las empresas.

3.5. Operacionalizacion de las variables

3.5.1 Operacionalizacion de la variable independiente
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Tabla 1. Operacionalizacion de V |

CONCEPTUALIZACION DIMENSION INDICADOR ITEMS TECNICAS E
INSTRUMENTOS
¢A qué mercados estan dirigido sus productos?:
P ¢Cuales de las siguientes actividades tiene en
e, ) ) Mercado Economico cuenta como prioridad su empresa?
Planificacién Financiera:
Por planificacion financiera ¢Nlimeros de Empleados que tiene en su
se entiende la informacion empresa?
cuantificada de los planes ,En su Empresa se realiza Planificacion Formulario
; ¢
(_Jle _Ia empresa que tienen Financiera? De
incidencia en los recursos Encuesta
financieros. (Pilar Cibrdn  Administracion Organizaciobn  ;Cada que tiempo se plantea objetivos
Ferraz, Camilo Prado Estrategia financieros en la empresa? (En el caso que
Roman Moguel  angel responda Sl en la pregunta #6)

Crespo Cibran y Cecilio
Huarte Galbéan, 2013).

Financiamiento Liquidez

¢Indique cudl es el motivo porque NO realiza
Planificacion Financiera? (En el caso que
responda NO en la pregunta # 6)

¢El proposito de la elaboracion de estados
financieros en su empresa es?:

¢Con que frecuencia analiza la incidencia del
entorno econémico en su empresa?

Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez
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3.5.2 Operacionalizacion de la variable dependiente

Tabla 2: Operacionalizacion de V D

CONCEPTUALIZACION DIMENSION INDICADOR ITEMS TECNICAS E
INSTRUMENTOS
¢ Su empresa es?:
Administracion Importancia ¢Desde qué Afo inicio su actividad
economica?
¢Cual de las siguientes actividades realiza
Gestion Administrativa: en la empresa? Formulario
Es el conjunto de De
actividades o funciones ¢Su  Empresa dispone de procesos Encuesta
internas de la empresa que Gestion Direccion debidamente documentados y
son indispensables para su establecido?
funcionamiento y, por su
puesto, para la consecucion ¢El é&rea financiera esta a cargo y
de objetivos. manejada por?:
(Palomo, 2002, pég. 65)
¢La empresa en su planificacién
financiera realiza presupuestos?
Presupuesto ¢La empresa ha logrado tener la

rentabilidad deseada en el Afio 2016?

¢La Toma de Decisiones lo realiza en
funcion de?:

Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez
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3.6 Recolecciéon de Informacion

El trabajo de campo realizado aportara con importantes datos, con la ayuda de un
cuestionario directo y estructurado a los propietarios y directivo de las empresas
pymes, sus opiniones y punto de vista fueron de manera voluntaria, para que
exista la fluidez en la entrevista se construy0 una comunicacion armoniosa
creando confianza para que las respuestas sean lo méas sinceras y lograr una

respuesta adecuada para la investigacion.

3.6.1 Plan de recoleccion de informacién

Las fuentes utilizadas para el presente proyecto son las técnicas siguientes:

Informacién Primaria: Cuestionario, Encuesta

Informacion Secundaria: Lectura Cientifica, Libros, Tesis, Articulos Cientificos

Las etapas a ser son:
— Estudio del objetivo general
— Programacion de las actividades
— Hipotesis
— Recoleccion de datos
— Tabulacion y registro de los datos obtenidos
— Analizar los datos
— Conclusiones y recomendaciones
— Propuesta
La presente investigacion utilizara cuatro elementos de para sus analisis estos:
— Investigacion documental
— Observacion
— Cuestionario
— Entrevista
En el trabajo se aplacara las siguientes preguntas basicas para comprender y

realizar la recoleccién de informacion:
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Tabla 3: Preguntas para recoleccién de informacion

Preguntas Basicas Explicacion

¢Para que? Observar la incidencia que tiene la planificacion
Financiera en la gestion administrativa de las empresas
pymes

¢De qué personas u Empresas pymes del sector textil en el canton Ambato
objetos? provincia de Tungurahua y sus directivos

¢Sobre qué aspectos? Informacién financiera, toma de decisiones
¢Quién? ;Quiénes?  El Investigador

¢Cuando? 2016

¢Dénde? Ambato

¢Qué técnicas de Formulario Encuesta
recoleccién?

¢Con que? Preguntas

Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Estas preguntas pueden, a su vez, modificarse y formar una gama de
seflalamiento Utiles al investigador en el analisis de los hechos (Valencia,
2010, pag. 220).

Las preguntas deben estar claras para que puedan ser respondidas con
claridad:

Con el propésito de que los datos que se capten por medio de cuestionarios
sean veraces y confiables para después convertirlos en informacion, se
tienen que considerar con detenimiento la manera de precisarlos y la tonica

a seguir al momento de recabarlos.

Para ese efecto, es conveniente tomar en cuenta la forma y el fondo y la

estructura las preguntas.
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Forma

Fondo

Al realizar una determinada encuesta o entrevista resulta necesario y
propicio infundir confianza en la persona, en otras palabras, se debe
brindar un clima propicio, amigable y tranquilo. La funcion del
responsable de la encuesta es explicar el objetivo que se persigue, sin
olvidar, que se debe aclarar las inquietudes de su interlocutor. Para
establecer una mejor comunicacion, se debe iniciar con preguntas
introductorias al tema, que permitan captar la atencion; las preguntas

deben ser claras, directas y sencillas.

En medida que se avance, se debe formular preguntas relacionadas con el
tema central de la entrevista. Este tipo de cuestionamiento debe incluir
preguntas filtro para ubicar el contexto de los puntos clave y del
entrevistado. Asi mismo debe preverse posibles “saltos de pregunta”, en
funcion del conocimiento y manejo del tema, para garantizar la
continuidad de la entrevista. En algunos casos, de acuerdo con la
profundidad de la investigacion o algidez del tema, procede emplear
mucho tacto al preguntar o espaciar ese tipo de preguntas, para obtener
respuestas de manera gradual sin desgastar la relacién entre las partes. En
caso de que las circunstancias lo permitan, se pueden enlazar preguntas en
bateria para ahondar en aspectos especificos. Para finalizar, es
recomendable utilizar preguntas accesibles y cada vez menos incisivas,
con lo que se puede mantener de principio a fin atmosfera de cordialidad

entre las partes. (Valencia, 2010, pag. 220)

Quien aplique el cuestionario tiene que estar concentrado en las actitudes y
forma de responder a las preguntas, en particular, si alguna de ellas se
vincula con algin aspecto que implica responsabilidad econémica o por su
alcance, afecta al proceso de toma de decisiones.

Es conveniente destacar que el trasfondo de las preguntas influye en el

manejo de supuestos, que no siempre afloran con facilidad. Asimismo,
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que existe una interrelacion logica entre los diferentes componentes de la
organizacion, lo que obliga a “cruzar” preguntas de control y evaluacion
por unidad, area, proceso, funcion, sistema y nivel jerarquico. (Valencia,
2010, pag. 220)

Estrategia
Las acciones para manejar la informacion deben partir del proyecto de
auditoria, especificamente de la propuesta técnica, toda vez que la
estrategia se establece en ese momento. Ahora bien, su implementacion
practica debe realizarse amalgamando tres vertientes composicion

organizacional, proceso, estratégicos y tipo de liderazgo prevaleciente.

La razén para tomar como marco de referencia en la aplicacion de los
cuestionarios la composicion organizacional obedece a que es necesarios
observar una secuencia logica y consecuente con la realidad, de acuerdo
con las unidades administrativas existentes, tanto sustantivas como
adjetivas, asesoras (internas y externas), la relacion con d&rganos
desconcentrados, descentralizados, globales o virtuales, relaciones
funcionales o por proceso, matriciales y de coordinacién, asi como con

unidades estratégicas corporativas. (Franklin, 2007, pag. 215)
3.6.2 Plan de procesamiento de informacion
Una vez obtenida la informacion con el formulario — cuestionario previamente
estructurado sera clasificada, evaluada y analizada, todos los datos seran
ingresados a una hoja de calculo con la ayuda de Excel y el programa SPSS. En
primer lugar se realizara un analisis utilizando estadistica descriptiva para conocer

el uso de sistemas financieros y la gestion financiera,

Posterior un analisis correlacional para verificar la relacion entre las variables.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
4.1 Analisis de los resultados
La presente investigacion ha recabado informacion mediante el trabajo de campo,
la programacion y ejecucion de entrevistas a propietarios y gerentes de las
empresas de la Cdmara de Industrias de Tungurahua del sector textil, ha sido muy

util y necesaria para alcanzar los objetivos propuestos.

La encuesta contiene 16 preguntas, que seran tabuladas a través de tablas y se

realizara un gréfico por cada pregunta propuesta.

Posteriormente se realizard un breve pero completo analisis de las respuestas, para
lo cual, se observara la influencia de cada pregunta para las variables tanto
independiente como dependiente.

4.2. Interpretacion de los resultados de las encestas

4.2.1 Andlisis de los resultados de la encuesta

Formulario Encuesta a los socios de la Camara de Industrias de Tungurahua,

empresas industriales del sector textil en el canton Ambato.
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Pregunta 1.- Su empresa es:

Tabla 4. Condicién de la empresa

Frecuencia Porcentaje
Personas Naturales Obligadas 1 14,3
Contribuyentes Especiales 6 85,7
Total 7 100,0

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara Industrias
Elaboracion: Propia

Personas
Naturales

V Obligadas..

Contribuyentes
Especiales
86%

Gréfico 11: Condicion de la empresa
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la CAmara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: En la pregunta de informacion general los encuestados responden: el
14% de las empresas son Personas naturales obligadas a llevar contabilidad, el

86% son contribuyentes especiales.

Interpretacion: Del grupo de empresas encuestadas seis son contribuyentes
especiales, solo una es persona natural obligada a llevar contabilidad lo que
indica que deben tener una adecuada informacion para cumplir con los

requerimientos del SRI, ya que son entidades que tienen mas control.
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Pregunta 2.- Desde qué Afio inicio su actividad econémica

Tabla 5 Afio de inicio de actividades

Frecuencia Afos
1988 1 29
1989 1 28
1992 1 25
1993 1 24
2002 1 15
2008 1 9
2009 1 8
Total 7 100,0

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia
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Gréfico 12 Afo de inicio de actividades
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

Anélisis: La Industria Textil de la ciudad de Ambato cuenta con un largo
recorrido en el campo productivo, la empresa que ms tiempo tiene en el mercado

es de 29 aflos desde la del afio 1988 hasta la del afio 2009 que tiene 8 afos.

Interpretacion: Se observa que las empresas encuestadas tiene un largo periodo
de vida en el sector economico, la primera, la mas antigua tiene 29 afios y las
demas van desde los 28 afios — 25 afios — 24 afios — 15 afios — 9 afios, hasta la méas
joven que tiene 8 afos, a pesar de ser una empresa joven, esta empresa es muy

importante a nivel nacional.
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Pregunta 3.- A qué mercados estan dirigido sus productos

Tabla 6 Mercado de distribucién

Casos
Vélidos Total
Porcentaj Porcentaj
N e N e
Carchi 2 28,6% 7 100,0%
Imbabura 3 42,9% 7 100,0%
Pichincha 5 71,4% 7 100,0%
Cotopaxi 3 42,9% 7 100,0%
Tungurahua 7 100,0% 7 100,0%
Bolivar 2 28,6% 7 100,0%
Chimborazo 3 42,9% 7 100,0%
Cafiar 2 28,6% 7 100,0%
Azuay 3 42,9% 7 100,0%
Loja 1 14,3% 7 100,0%
Santo Domingo de los Tshachilas 3 42,9% 7 100,0%
Esmeraldas 1 14,3% 7 100,0%
Manabi 4 57,1% 7 100,0%
Guayas 3 42,9% 7 100,0%
Los Rios 1 14,3% 7 100,0%
El Oro 2 28,6% 7 100,0%
Santa Elena 1 14,3% 7 100,0%
Sucumbios 1 14,3% 7 100,0%
Pastaza 3 42,9% 7 100,0%
Orellana 1 14,3% 7 100,0%
Morona Santiago 2 28,6% 7 100,0%
Zamora Chinchipe 1 14,3% 7 100,0%
Napo 2 28,6% 7 100,0%
Galédpagos 1 14,3% 7 100,0%
Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Céamara de
Industrias
Elaboracion: Propia
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Grafico 13: Mercado de distribucion
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracién: Propia

Analisis: La encuestas muestran los siguientes resultados de distribucion del
producto terminado de las empresas, tomado el 100% por provincia y su
participacion por empresa es: 28.6% a Carchi, 42.9% a Imbabura, 71.4% a
Pichincha, 42.9% a Cotopaxi, 100% en Tungurahua, 28.6% a Bolivar, 42.9% a
Chimborazo, 28.6% a Cafar, 42.9% en Azuay, 14.3% a Loja, 42.90% a Santo
Domingo de los Tshachilas, 14.3% a Esmeraldas, 57.1% a Manabi, 42.9% a
Guayas, 14.3% Los Rios, 28.6% a El Oro, 14.3% a Santa Elena, 14.3% a
Sucumbios, 42.9% a Pastaza, 14.3% a Orellana, 28.6% a Morona Santiago, 14.3%
a Zamora Chinchipe, 28.6% a Napo, 14.3% a Galapagos.

Interpretacion: El andlisis de los resultados son por provincia asi en el grafico
esta detallado que en Carchi son dos empresas que visitan esta ciudad a entregar el
producto, en Imbabura son tres empresas las que distribuyen ahi su producto, en
Pichincha son cinco empresas las que estdn presentes, Cotopaxi es visitada por
tres empresas, las siete empresas distribuyen el producto en Tungurahua, en
bolivar son dos las que distribuyen su produccién, a Chimborazo llegan tres
empresas, al Cafiar llegan dos de las siete empresas, Azuay tiene tres empresas
visitantes de las siete, a Loja solo llega una de las siete empresas, tres empresas
llagan a Santo Domingo de los Tshachilas, en Esmeraldas una empresa esta
presente, en Manabi estan cuatro empresa de las siete, la provincia de Guayas es
atendida por tres de las empresas, a la Provincia de El Oro llega dos empresa, a
Los Rios llega una empresa, igualmente a Santa Elena, Sucumbios, Orellana,
Zamora Chinchipe y Galapagos, a Pastaza llegan tres empresas, a Morona
Santiago y Napo llegan dos empresas de las siete.
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Pregunta 4.- Cudles de las siguientes actividades tiene en cuenta como prioridad

SU empresa

Tabla 7 Actividades de la empresa

Casos
Vélidos Total
Porcentaje N Porcentaje
Actividades de control en la gestion de las empresas del
sector textil
6 85,7% 7 100,0%
Actividades de innovacion en la gestion de las empresas
3 42,9% 7 100,0%
Actividades de calidad en la gestion de las empresas
6 85,7% 7 100,0%
Actividades de moda en la gestion de las empresas
1 14,3% 7 100,0%
Actividades de servicio en la gestion de las empresas
2 28,6% 7 100,0%
Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracién: Propia
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Grafico 14: Actividades dentro de la empresa
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia
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innovacion en la calidad en la gestién moda en la gestion
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empresas

Analisis: Los encuestado en esta pregunta no solo se limitaron a escoger una

opcion, tomaron las que creen adecuadas para Su empresa, €S una pregunta

multiple por lo que cada porcentaje sera tomado del 100% de las siete empresas;
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el 85.7% consideran el control, el 85.7% consideran la calidad, el 42.9% cree en
la innovacion, el 28.6% toma la opcion del servicio, mientras un 14.3% tomaron

la moda como prioridad.

Interpretacion: Las cinco actividades toman importancia dependiendo el destino
o los nichos al cual las empresas estan dirigidas, las variaciones tienen una
tendencia entre si, seis empresas consideran el control y la calidad como
prioridad, tres toman la innovacion, dos se enfocan en el servicio, y una apuesta a
la moda.
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Pregunta 5.- NUmeros de Empleados que tiene en su empresa

Tabla 8 Nimero de empleados

Frecuencia Porcentaje
10 Empleados 1 3%
16 Empleados 1 4%
23 Empleados 1 6%
45 Empleados 1 12%
58 Empleados 1 16%
68 Empleados 1 19%
142 Empleados 1 39%

Total 7 100,00

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

E Seriesl
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Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados

Gréfico 15: Numero de empleados
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: La ndémina de empleados de las empresas presentan diferentes
cantidades, sin embargo, los resultados porcentuales son: 39% la empresa con mas
empleados, 19% la segunda, 16% la tercera, 12% la cuarta, 6% la quinta, 4% la

sexta, 3% séptima.

Interpretacion: Toda industria textil tendrd en su nomina el personal que
considere conveniente y necesario para las cadenas productivas, en este sentido y
dependiendo del volumen de produccién, en el grafico n.- 15 se puede observar la
existencia de una empresa que emplea a 142 personas y otra que emplea a 10
personas. Es importante resaltar este indicador, debido a que, también se lo toma
en cuenta para ubicar las industrias en la clasificacion realizada por el SRI, es

decir, las micro, pequefia y mediana empresas, pymes.

52



Pregunta 6.- En su Empresa se realiza Planificacion Financiera

Tabla 9. Realizacion de planificacion

Frecuencia Porcentaje
Sl 6 85,7
NO 1 14,3
Total 7 100,0

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

| ————————|
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Grafico 16: Planificacion financiera
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la CAmara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: Esta pregunta tiene dos opciones para los encuestados, donde resulto

que el 14.3% no realiza planificacion, mientras el 85.7% contesto que si realiza

planificacion financiera.

Interpretacion: la planificacion cumple un pilar fundamental considerando que

estas empresas ya tienen un largo tiempo en el mercado, elaboran planificacién

financiera, y una empresa de las siete no hace planificacion.
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Pregunta 7.- Cada que tiempo se plantea objetivos financieros en la empresa. (En
el caso que responda Sl en la pregunta #6)

Tabla 10. Realizacion de planificacién

Frecuencia Porcentaje
Mensual 5 85,7
Trimestral 1 14,3
Total 6 100,0

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

Mensual Trimestral

Grafico 17 Realizacion de planificacion
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: Del total de encuestados que respondieron si en la pregunta 6: 5
empresas realizan planificacion mensual y 1 la hace trimestral
Interpretacion: Cinco de las empresas encuestadas realizan planificacién

financiera cada mes, mientras que una lo hace trimestralmente.
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Pregunta 8.- Indique cudl es el motivo porque NO realiza Planificacion
Financiera. (En el caso que responda NO en la pregunta # 6)

Tabla 11. Motivo que no realiza planificacion

Frecuencia Porcentaje
Por no incurrir en gastos 1 143
Pasan a la siguiente Pregunta 6 85,7
Total 7 100,0

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia
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Por no incurrir en gastos Pasan a la siguiente Pregunta

Graéfico 18: No realiza planificacién
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: Esta pregunta pasé por un filtro en la pregunta seis donde el 14.3% no

realiza planificacion financiera por no incurrir en gastos.

Interpretacion: una empresa respondio que no realiza planificacion financiera

por no incurrir en gastos, mientras seis de las siete la realizan.
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Pregunta 9.- Cudl de las siguientes actividades realiza en la empresa

Tabla 12 Actividades que realiza la empresa textil

Validos Total
N Porcentaje N Porcentaje

Realizacion de estados financieros en las empresas del
sector textil 7 100,0% 7 100,0%
Realizacién de analisis financiero en las empresas del
sector textil 5 71,4% 7 100,0%
Realizacion de presupuestos de ventas en las empresas
del sector textil 5 71,4% 7 100,0%
Realizacién de presupuestos de compras en las
empresas del sector textil 4 57,1% 7 100,0%
Realizacion de presupuestos de costos y gastos en las
empresas del sector textil 5 71,4% 7 100,0%
Realizacion de estados financieros proyectados en las
empresas del sector textil 3 42,9% 7 100,0%
Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara
de Industrias
Elaboracion: Propia
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Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias

Elaboracion: Propia

Analisis: Esta pregunta es multiple el encestado respondera las opciones que el

crea conveniente. El 100% realiza estados financieros, un 71.4% realiza analisis

financiero, otro 71.4% realiza presupuestos de ventas, el 51.1% realiza

presupuestos de compra, un 71.4% realiza presupuestos de costos y gastos, y un
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42.9% realiza estados financieros proyectados.

Interpretacion: La necesidad tener rentabilidad hace que las empresas utilicen
herramientas financieras para la toma de decisiones, se observa los porcentajes
que van del 100% que es el total de las empresas, las siete realizan estados
financieros, cinco realizan analisis financieros, presupuestos de ventas, y
presupuestos de costos y gastos, mientras cuatro realizan presupuestos de

compras, Y tres realiza estados financieros proyectados.
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Pregunta 10.- El proposito de la elaboracion de estados financieros en su empresa
es.

Tabla 13 Propésito

Validos Total
N Porcentaje N Porcentaje
Propdsito de la elaboracion de estado
financieros informacién para la toma 6 85,7% 7 100,0%
de decisiones
Proposito de la elaboracion de estados
financieros para inversiones 2 28,6% 7 100,0%
Prop6sito de la elaboracidn de estados
P 4 57,1% 7 100,0%

financieros para obtener financiamiento

Propdsito de la elaboracién de estados
financieros para cumplimento de &g 71,4% 7 100,0%
normas legales

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

7 6
6 5
5 4
4
3
2
1 = =
0
Proposito de la Proposito de la Proposito de la Proposito de la
elaboracion de estado elaboracion de estados elaboracion de estados elaboracion de estados
financieros informacion financieros para financieros para financieros para
para la toma de inversiones obtener financiamiento cumplimento de
decisiones normas legales

Grafico 20: Propdsito de los estados financieros
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la CAmara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: Esta es una pregunta multiple se toma el 100% del total de las empresas
y se analiza por las opciones que haya tomado el encuestados: el 85.7% del 100%
de empresas considera que los estados ayudan a la toma decisiones, mientras un
28.6% del 100% de empresas elabora estados financieros para proximas
inversiones, el 51.7% del 100% de las empresas realizan estados financieros para
obtener financiamiento, un 71.4% del 100% de las empresas elabora estados
financieros para cumplir con las normas legales.

Interpretacion: El analisis refleja que seis de las siete empresas realiza estados
financieros para tomar decisiones, mientras dos realizan estados para proximas
inversiones, cuatro de las siete los realiza para obtener financiamiento y cinco de
las empresas elabora estados financieros para cumplir con las normas legas.
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Pregunta 11.- Su Empresa dispone de procesos debidamente documentados y
establecido

Tabla 14. Procesos

Frecuencia Porcentaje

S 7 100,0

Total 7 100%

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

si

Grafico 21. Documentacion establecida
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la CAmara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: El 100% contesto que tiene los documentos debidamente establecidos.

Interpretacion: las empresas encuestadas consideran que su informacién esta

documentada debidamente
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Pregunta 12.- El &rea financiera estd a cargo y manejada por

Tabla 15. Area financiera

Validos Total
] N Porcentaje N Porcentaje
Area financiera a cargo 0 0
internamente gerente 57.1% / 100,0%
Area financiera a cargo
9oy 57,1% 7 100,0%

internamente contador
Area financiera a cargo otros 2 28,6% 7 100,0%

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industria
Elaboracion: Propia
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Grafico 22: Manejo de informacion
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la CAmara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: Esta es una pregunta de respuesta multiple, el encuestado podréa sefialar
la 0 las opciones que el crea conveniente, partiendo que las siete empresa son el
100%, el 57.1% responde a la opcidn que el area financiera esta manejada
internamente por el gerente, mientras 57.1% responde que el area financiera es
dirigida internamente por un contador, y un 2% responde otras opciones donde
describe que el departamento financiero se encuentra administrada por una firma

de auditores externos y otra por un gerente financiero.

Interpretacion: el area financiera debe ser tratada cuidadosa y minuciosamente,
todas las empresas tienen una persona encargada internamente pero tienen una

opcidn externa que puede ayudar a su manejo.
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Pregunta 13.- La empresa en su planificacion financiera realiza presupuestos

Tabla 16. Realiza presupuestos

Frecuencia Porcentaje
Sl 6 85,7
NO 1 14,3
Total 7 100,0

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

Gréfico 23: Elaboracion de presupuestos
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracién: Propia

Analisis: EI Promedio de las empresas que realizan presupuestos es un 86% y un

14% no realiza presupuestos.
Interpretacion: Seis de las siete empresa realizan presupuestos en el area

financiera, u una de ellas no elabora presupuestos siendo estos de gran

importancia, ya que ayudan a pronosticar el futuro.
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Pregunta 14.- Con qué frecuencia analiza la incidencia del entorno econémico en

Su empresa
Tabla 17. Frecuencia de Analisis

Frecuencia Porcentaje
Mensualmente 3 429
Semestralmente 3 429
Anualmente 1 14,3
Total 7 100,0

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia
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Gréfico 24: Frecuencia del analisis
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia

Andlisis: En esta pregunta detalla la frecuencia en que se andlisis el entorno, el
42.9% responde que mensualmente realiza un analisis, un 42.9% lo hace

semestralmente, mientras un 14.3% anualmente.

Interpretacion: El entorno econdmico puede estar a favor o en contra de las
empresas por esta razdn se hace necesario medir y analizar constantemente el
riesgo pais, tres empresas lo hacen mensualmente, las otras tres lo hacen

semestralmente y una de las siete lo hace anualmente.
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Pregunta 15.- La empresa ha logrado tener la rentabilidad deseada en el Afio 2016
Tabla 18. Rentabilidad 2016

Frecuencia Porcentaje

NO 7 100,0

Total 7 100%

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Cdmara de Industrias
Elaboracion: Propia

NO

Gréfico 25: Rentabilidad 2016
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la CAmara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: Las empresas encuestadas respondieron NO en esta pregunta, son el

100% que no tuvieron rentabilidad en el afio 2016.

Interpretacion: Estas empresa no tuvieron rentabilidad deseada en el afio 2016, a

pesar que respondieron que utilizan herramientas financieras.
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Pregunta 16.- La Toma de Decisiones lo realiza en funcion de:

Tabla 19. Toma de decisiones

Validos Total

N Porcentaje N  Porcentaje
Toma decmon_es en funcion 3 42.9% 7 100,0%
de estructura financiera
;jl’oma de_C|S|c_>nes en funcién 4 57.1% 7 100,0%

e experiencia

Toma decisiones en funcion 5 71.4% 7 100,0%
de mercado
Toma decisiones en funcion 1 14.3% 7 100,0%

de tendencias industriales

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Cdmara de Industrias
Elaboracion: Propia
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30,0%
20,0%
10,0%

14,3%

|
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Toma decisiones en Toma decisiones en Toma decisiones en Toma decisiones en
funcion de estructura funcion de experiencia funcion de mercado funcion de tendencias
financiera industriales

Gréfico 26: Toma de decisiones
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la CAmara de Industrias
Elaboracion: Propia

Analisis: Es una pregunta de respuesta multiple donde se desea conocer en
funcién a que se toma las decisiones en las empresas, de acuerdo a los resultados
obtenidos se demuestra que un 42.9% toma decisiones en funcion a la estructura
econdmica, el 57.1% toma sus decisiones siguiendo su experiencia, por otra parte,
el 71.4% de estas empresa toman sus decisiones dependiendo el mercado y

finalmente un 14.3% toma sus decisiones en funciona la tendencia del mercado

Interpretacion: Considerando que las respuestas son multiples y el encuestado
podia sefialas las opciones que crea necesario, tres de ellas toman sus decisiones
en funcion a la estructura financiera, cuatro utiliza su experiencia, cinco revisan

el entorno del mercado, y una de ellas sigue la tendencia industrial.
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Comprobacion de la hipotesis
Para este andlisis se utiliza la t student porque se cuenta con datos menores a 30,

lo cual se obtiene una regla de decision en aceptar una hipétesis nula o la alterna

Modelo l6gico
Ho: La planificacion financiera incide en la gestion administrativa de las empresas

industriales del sector textil en el canton Ambato provincia de Tungurahua

Hi: La planificacion financiera no incide en la gestion administrativa de las
empresas industriales del sector textil en el canton Ambato provincia de

Tungurahua

Modelo matematico
Ho: p1=p2
Hi: p1#p2

Modelo estadistico
P1— D2

t =
(o oG+

Donde:
t = estimador de x estandar “t”
pl = Probabilidad de aciertos variable independiente
p2 = Probabilidad de aciertos variable dependiente
p = Probabilidad de éxito conjunta
g = Probabilidad de fracaso conjunta (1-p)
nl = Numero de casos variable independiente

n2 = NUmero de casos variable dependiente

Regla de decision

gl=nl+(n2-2)
gl=7+(7-2)
gl=12

a=0,05
tr=+1,782
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Calculo de t student
Para el calculo se considera a la pregunta del cuestionario estructura referente a la
variable independiente pregunta No 6 Yy la dependiente con su interrogante No 11

que es:

Pregunta 6.- En su Empresa se realiza Planificacion Financiera
Sl 6 NO 1

Pregunta 11.- Su Empresa dispone de procesos debidamente documentados y
establecido
sl |7 INO [0 |

Tabla 20. Datos de Comprobacion

Opcién | Variable Variable
respuesta | Dependiente | Independiente

Sl 6 7
NO 1 0
Total 7 7

Fuente: Formulario encuesta empresas sector textil de la Camara de la Pequefa Industria
Elaboracion: Propia

p1 = 6/7 = 0,857143

p2=7/7=1
p=2=0,9286

q=(1-p)=1-0,9286 =0,07143

¢ 0,857143-1

= =0,2668
J(0,9286 x 0,07143)(§+§)

Regla de decision

Zona de rechazo H,
Zona de rechazo H,

Zona de aceptacion Hy

t=-1,782 t.=-0,2668 A t=1,782

Grafico 27: Regla de decision
Fuente: Formulario de encuesta en empresas del sector textil de la Camara de Industrias
Elaboracion: Propia
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Conclusion

Para la comprobacion de la hipétesis se tiene que el valor t student de la tabla es
de +/- 1,782, mientras que el calculado es de -0,2668, por eso se rechaza hipotesis
de investigacion y se acepta hipdtesis nula que es: “La planificacion financiera
incide en la gestion administrativa de las empresas industriales del sector textil en

el cantdbn Ambato provincia de Tungurahua”
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La presente investigacion se fundamenta en la importancia de un modelo
financiero para directivos, como herramientas de la planificacion financiera con el
objetivo de mejorar la administracion del dinero en el &rea operativa, un
crecimiento sostenible en el tiempo de las empresas pymes se lograra con el
control de las necesidades operativas de fondos (NOF). Estas empresas han
contribuido en gran parte al crecimiento del pais, lo adecuado es que sean
mejoradas y sean competitivas, debe existir un control interno y externo, integrar
en su estructura politicas y reglamentos que las protejan del riego al que estan
expuestas. Siendo estas empresas un pilar importante en el desarrollo del pais.

Luego de observar los resultados, se llega a una vision més clara de los factores
causantes de la desaceleracion empresarial, estas empresas estdn constituidas
legalmente cumplen la mayor parte de los procesos que exige la ley, realiza
presupuestos la gran duda es que a pesar de estas herramientas sufren falta de

liquidez en sus finanzas.

El area financiera esta a cargo en la mayoria internamente por el gerente y
contador son los que regularmente toman las decisiones y sus presupuestos son

elaborados por ellos.

Estas empresas cuentan con un numero distinto de empleados, por razones de
produccién y giro del negocio, hemos conversado y uno de los factores que ha
contribuido al no tener rentabilidad en el afio 2016 ha sido ocasionado por los
cambios externos que ha tenido el pais, las mas relevantes son las salvaguardas, el

14% del impuesto al valor agregado (IVA), la salida de divisas.

En casos especiales cambiaron el modo de trabajo se volvieron prestadoras de
servicio para no aumentar la perdida cuando su razon es la produccion, esto es un
factor interno y externo, comentaron de igual forma que los incentivos son pocos

por parte del estado.
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La produccion nacional de hilo no abastece la produccion textil, de modo que la
importacion de hilo ha sido necesaria, las salva guardas han aumentado los costos,

la salida de divisas es un valor que de igual manera la empresa asume.

5.2 RECOMENDACIONES

Un modelo financiero para directivos como herramienta de control y gestion,
mejora la toma de decisiones consolidando un crecimiento de las empresas, esto
permite que se planifique estrategias que controle los factores internos y externos

causantes que no haya crecimiento en las empresas.

El fortalecer a la empresa con el cumplimiento de los objetivos, hard prometedor
un futuro rentable, se conseguira esta meta fomentando analisis periédicos del
entorno econdmico por que se espera que al final del afio los resultados sean

positivos.

Los riesgos o factores negativos no se puede evitar ya sean internos y externos, el
modelo financiero nos permite analizar lo que de alguna manera se esta
descuidando en ciertas arias financieras, la propuesta es mejora los indices y

observar la evolucion para los proximos afos.

El uso del modelo financiero, guiado con las Necesidades operativas de fondos
(NOF), definiremos la necesidad que tiene la empresa para operar. Las politicas
de control para los cobros, proveedores, inventarios y existencias son indices que

se debe priorizar.

Las necesidades operativas de financiamiento (NOF) nos ayudan a realizar
analisis desde una perspectiva mas minuciosa, manejan directamente las

operaciones diarias de la empresa.
Toda empresa esta expuesta al riesgo, a los cambios de politicas y regulaciones

del estado, lo importante es anticiparnos y ver que el entorno externo puede causar

dafos permanentes y dificiles de supera en la péerdida de fondos.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1 DATOS INFORMATIVOS

6.1.1 Titulo

Modelo financiero para directivos que contribuya a la planificacion financiera de

las empresas industriales del sector textil en el canton Ambato de la provincia de

Tungurahua

6.1.2 Institucion ejecutora

Empresas industriales del sector textil en el canton Ambato de la provincia de

Tungurahua

6.1.3 Beneficiarios

Empresas industriales del sector textil en el canton Ambato

6.1.4 Ubicacion

Ecuador, Ambato

6.1.5 Tiempo estimado

El disefio del modelo financiero para directivos tendra un tiempo estimado de tres

meses, previo la autorizacion de las empresas de la Camara de Industrias de

Tungurahua del sector textil
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6.1.6 Equipo técnico

Ing. Luis Lenin Tisalema Jiménez
Econ. Juan Pablo Martinez Mesias

Representante de las empresas

6.1.7 Costo:
El costo estimado del Modelo Financiero para Directivos en las empresas de la

industria textil tiene un aproximado de $ 4.000.00 ddlares americanos.

6.2 Antecedentes

Las industriales del sector textil en el canton Ambato de la provincia de
Tungurahua generan un aporte importante a la generacion de empleo y sus

actividades generan ingresos locales y nacionales.

La planeacién financiera es la herramienta que toda empresa necesita para el
cumplimiento sano de los objetivos, el anticiparse a los posibles escenarios que
esta expuesta la empresa reducen satisfactoriamente el riego haciéndola sostenible
en el tiempo, ubicandolas en un deseado crecimiento gozando de credibilidad

financiera sobre todo con una informacion actualizada para la toma de decisiones.

El modelo financiero contribuye a llevar una adecuada gestion administrativa,
alcanzando el control, la creacion de presupuestos en las areas financieras perite
pronosticar y estimar la adecuada toma de decisiones y partir de ahi con nivel
consiente de endeudamiento, manteniendo la liquides correcta para cubrir los
gastos necesario.

6.3 Justificacion
La razén de un modelo financiera para directivos es conseguir los objetivos

deseados, cumplir obligaciones que contrae la empresa y hacen que esta tenga un

crecimiento efectivo mitigando el riesgo que el entorno econémico presenta a
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través del proceso de funcionamiento.

La funcion del modelo financiero es pronosticar y anticiparse a las situaciones
venideras en el area financiera, permite mantener un conocimiento mas profundo

de las decisiones que se tomara para el crecimiento saludable de las empresas.

La informacién actualiza de todos los estados financieros de la empresa, apoya a
obtener credibilidad financiera, los hace méas rentables al solicitar un crédito.
Saber que el modelo financiero ayuda a conocer los indices de endeudamiento y
mejorar la planificacion a plazo y a largo plazo logrando ser competitivos
internamente y externamente en el sector econdémico porque se debe estar

preparados para mitigar los riesgos.

Esta propuesta estd destinada para el uso de estudiantes, para la Universidad
Técnica de Ambato, personal de las empresas del sector textil, porque podran

contar con un modelo financiero para directivos.

6.4 Objetivos

Proponer la creacion de un modelo financiero para directivos que contribuya a la
planificacion financiera de las empresas pymes del sector textil en el canton

Ambato de la provincia de Tungurahua

6.4.1 Objetivo especifico

e Estructurar el proceso de modelo financiero orientado a las empresas
industriales del sector textil en el canton Ambato de la provincia de
Tungurahua

e Determinar las necesidades operativas de financiamiento, contribuyendo a la
toma de decisiones

e Proponer lineamientos financieros en cuanto al uso del efectivo que para ser

considerados en la planificacion financiera en las empresas pymes del sector
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textil de la ciudad de Ambato.

6.5 Andlisis de Factibilidad

La factibilidad del modelo financiero permite aumentar la frecuencia que se
analice el entorno econdmico al que se estd expuestas, plantear objetivos
continuamente para lograr la rentabilidad deseada, en las empresas industriales

del sector textil en el cantdn Ambato de la provincia de Tungurahua

6.5.1 Socio cultural

Las empresas industriales del sector textil en el cantdn Ambato de la provincia de
Tungurahua se ven afectadas por la falta de un modelo financiero dentro de su
Planificacion financiera, ocasionando que no sean sostenibles, afectando el
entorno social al no tener una estabilidad laboral, con el riesgo que sea corto el
tiempo de su permanencia y aumente el desempleo. Al existir liquides en la
empresa se podra a cumplir con todos los objetivos, obligaciones con el estado,
sistema financieros nacional, proveedores, sueldos del trabajador y toda operacion

que se realice, de esta forma seran mas productivas.
6.5.2 Tecnologia
El modelo de planificacién financiera se adapta la tecnologia, contando que hoy

en dia todos utilizan las herramientas tecnologias, como un medio importante de

comunicacion, logrando una mejor informacidén mecanizada.
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6.5.3 Organizacional

Toda empresa tiene informacion histérica, por esta razon el modelo financiero se
respaldara de la misma con el objetivo mejorar la organizacion, para que exista
indices que cumplir y lograr las metas deseadas, este modelo aportara de pilar

fortaleciendo cada uno de los pasos que se dan para lograr y cumplir un

crecimiento.

6.5.4 Ambiental

El presente proyecto de un modelo financiero para directivos no ocasiona
impactos que afecten el medio ambiente, la empresa centraliza su trabajo con
datos financieros.

6.5.5 Economico financiero

La propuesta del presente modelo financiero para directivos tiene como objetivo,
controlar el capital de trabajo (Activo corriente - Pasivo corriente), porque todo
activo esta financiado de alguna manera, por el pasivo corriente.

6.5.6 Legal

El proyecto es la herramienta que aporta a la empresa a mantener un control
adecuado de informacion financiera, misma que ayuda a tomar mejores
decisiones, cumplir con las obligaciones y requisitos, que la empresa publica
solicitan evitando multas y sanciones estando dentro de lo legal.

6.6 Fundamentacion

6.6.1 Fundamentacion Teorica

Las necesidades operativas de fondos (NOF)
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Podemos definir las NOF como los fondos requeridos por la empresa para
operar. Las NOF proceden directamente de las operaciones diarias de la
empresa; luego son consecuencia directa de las politicas operativas dela
empresa. (...) Las NOF pueden ser modificadas en cualquier momento por
los mandos medios de las empresas. (...) Las NOF estan directamente
relacionadas con las ventas ya que todos sus componentes también lo
estdn. Si hay ventas creciente, habra NOF crecientes, si hay ventas
estacionales habra NOF estacionales. (Rovayo , 2010)

Fondo de Maniobra (FM)

El fondo de maniobra son los fondos a largo plazo disponibles para
financiar las NOF, una vez que se ha financiado el activo fijo. Esta
definicidn es exactamente igual en valores numéricos al capital de trabajo,

pero su enfoque es diferente. (Rovayo , 2010)

Planificacion

La planificacién en la administracion son los primeros pasos para un modelo

correcto de planificacion financiera, el compromiso del propietario o

administrador es formalizar tiempos de cumplimento para lograr objetivos de

crecimiento, el concepto de un autor en su libro presupuesto:

Los tiempos de las actividades de planificacion sugieren que debe haber un
calendario preciso que establezca la administracion para iniciar y cumplir
ciertas fases del proceso de planificacion. La planificacion que lleva a cabo
la administracion debe verse como un proceso continuo en todos los
niveles de dicha administracion. En la toma de decisiones cotidiana, asi
como en los asuntos de largo plazo, todos los niveles de la administracion
deben estar continuamente reevaluando el futuro, replanteando vy
modificando los planes anteriores en el proceso de toma de decisiones.
(Welsch, 2005)
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Balance General
Siendo uno de los estados mas importantes deberia estar actualizado y revisado
constantemente en él esta descrito todo el recurso que tiene la empresa. Revisando

los conceptos se encontrd lo siguiente:

Uno de los méas importantes estados financieros que se elabora con el
sistema contable es el balance general, el cual muestra la situacién
financiera de la compafiia en un momento determinado. El balance general
tiene dos secciones que se equilibran. En el lado izquierdo se lista el activo
que representa los recursos de la empresa. En el derecho se lista el pasivo
y el capital contable, que representan las fuentes de los recursos empleados

para adquirir el activo. (Horngren, 2000)

Anélisis Financiero

Herramienta financiera que tiene por prioridad establecer la situacion presente y

visualizar el futuro de la gestion administrativa, en la investigacion se ha extraido

el concepto del siguiente autor:
La informacion y el andlisis financiero, por su capacidad de sintetizar en
indicadores y tendencias la gestion global de la empresa y de cada una de
sus, es de gran importancia al trazar metas objetivas, medir el
cumplimiento de estas y detectar oportunamente las insuficiencias en la
gestion. El analisis financiero que evalda el pasado inmediato de la entidad
y predice el futuro en diferentes escenarios, pone al descubierto las
insuficiencias mas importantes en la direccion de la organizacién en su
conjunto y de cada uno de sus procesos, trazando pautas para su

correccion. (Cordova , 2014)

Rentabilidad

Mide, porcentualmente, cuanto ha sido la rentabilidad, o rendimiento de alguna
inversion. Para calcular cualquier indice de rentabilidad, lo unico que hay que
hacer es dividir la utilidad obtenida entre la inversion realizada asi. (Duarte &
Fernandez , 2005)
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6.7 Modelo operativo

FASE I

!

Establecer Anélisis vertical Ratios de
. operacion .,
Fundamentos Andlisis balance gctividady Variacion de los
financieros, financiero resultados
Previsién
financiera

Modelo financiero para directivos que contribuya a la planificacion financiera de las empresas

industriales del sector textil de la ciudad de Ambato

Grafico 28: Fases del modelo operativo
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Valor
Persona asesor $ 1200 cada/mes X tres meses $ 3.600
Material oficina $ 400

$ 4000

6.8 Metodologia del modelo operativo

6.8.1 Fase |

6.8.1.1 Fundamentos Financieros

Fase de conocimiento: El area contable se utiliza la informacion para los analisis

financieros:

Contabilidad |— Registra Transacciones

Finanzas ——| Analiza Transacciones para Prever el futuro

Grafico 29: Diferencia entre contabilidad y finanzas
Fuente: Rovayo Gabriel — Finanzas para directivos
Elaboracion: Luis Lenin Tisalema Jiménez

77



La estructura esta en el balance general en donde se visualizan las tres variables

Activo |

Recursos utilizables Pasivo
Recursos de Terceros

Patrimonio

Recursos Propios

Gréfico 30: Cuenta del balance general
Fuente: Rovayo Gabriel — Finanzas para directivos
Elaboracion: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Las cuentas del balance general estan divididas en cuentas de activo — pasivo —

patrimonio, las cuales estan formadas por subcuentas,

siguiente manera para una mejor comprension:

que detalladas de la

Balance General

Pasivo
Circulante

Pasivo largo
plazo

- | Activ Pasivo
Caja Proveedores
Activo -
= Cliente / Gastos por
Circulante Cuentas por pagar
pagar
Impuestos por
. agar
Inventarios Pag
Documentos
por pagar
Activo Activo Fijo
Fijo Neto { Documentos a
largo plazo
Capital

Patrimonio

Gréfico 31: Cuentas balance general
Fuente: Rovayo Gabriel — Finanzas para directivos
Elaboracion: Luis Lenin Tisalema Jiménez
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El estado financiero utiliza la informacion contable para realizar presupuestos, y

anticiparse o prever el futuro de las empresas:

Balance financiero

NOF DCP
: Donerosa
Necesidades Documentos a corto plazo
operativas de fondos DLP Deuda Onerosa
(DCP+DLP)

AFN

Documentos a largo plazo

Activo fijo neto Patrimonio (E)

Grafico 32: Cuentas balance financiero
Fuente: Rovayo Gabriel — Finanzas para directivos
Elaboracion: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Las NOF

Son valores que la empresa utiliza para sus actividades diarias, estan relacionadas
directamente con las ventas si aumenta las ventas las nof aumentan, dentro de su
composicion no estan las cuentas por pagar a largo plazo, tampoco cuentas por
pagar a instituciones financieras, son solo valores corrientes del activo y pasivo,

su formula consta de las siguientes cuentas:
NOF= (Activo Corriente o Circulante) - (Recurso espontaneo)

NOF= (Caja + clientes + inventarios +....) — (proveedores + gastos por pagar +

impuestos por pagar)
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Balance General

Caja Proveedor
Gastos por
pagar
Activo Cliente /
Circul Cuentas Impuestos
irculante por pagar por pagar
Inventarios Documentos
por pagar
Documentos
a largo plazo
Activo
Fijo Neto Recursos
Propios

Pasivo Espontaneo

Balance Financiero

NOF

Documentos
por pagar

Activo Fijo
Neto

(AFN)

Documentos
a largo plazo

Donerosa

Recursos
Propios (E)

Grafico 33 Balance segun las NOF

Fuente: Rovayo Gabriel — Finanzas para directivos

Elaboracion: Luis Lenin Tisalema Jiménez

Fondo de Maniobra

Es el excedente de las cuentas a largo plazo, que financian a las NOF, posterior a

la financiacion del activo fijo. Se utiliza la siguiente formula:
FM= (DLP + E) — Activo Fijo
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6.8.2 Fase Il Analisis financiero

Tabla 21 Analisis vertical
EMPRESA PYMES

Balance General
Al 31 de Diciembre de 2016

i 2016 %
Activo
Caja $ 19.046,47 0,41%
Cuentas por Cobrar $ 2.334.500,47 49,77%
Provisiones cuentas. Incobrables $ -36.036,49 -0,77%
Crédito Tributario (ISD) $ 13.659,97 0,29%
Crédito Tributario (IR) $ 43.550,09 0,93%
Inventarios $ 1.967.447,53 41,94%
Deterioro inventarios $ -11.295,84 -0,24%
Gatos pre pagados $ 147.110,54 3,14%
Total Activo Corriente 3$ 4.477.982,74 95,46%
Activos Fijos
Terrenos $ - 0,00%
Edificios $ 188.996,93 4,03%
Muebles de Oficina $ - 0,00%
Equipos de Oficina $ - 0,00%
Equipos de Computacién $ 21.750,01 0,46%
Vehiculos $ 55.032,08 1,17%
Depreciacion Acumulada $ -62.738,06 -1,34%
Impuestos diferidos 3$ 9.924,35 0,21%
Total Activo no corriente - Activo Fijo Neto $ 212.965,31 4,54%
Total Activos $ 4.690.948,05 100,00%
Pasivo i} i}
Proveedores $ 545.160,64 11,62%
Documentos por pagar $ 832.123,57 17,74%
Documentos por pagar $ 320.011,86 6,82%
Obligaciones financieras corrientes $ 1.131.314,04 24,12%
Pasivos corrientes IEES $ 10.095,85 0,22%
Pasivos corrientes obligaciéon. Empleados $ 108.197,81 2,31%
Otros pasivos corrientes 3$ 153.568,68 3,27%
Total Pasivo Corto Plazo 3$ 3.100.472,45 66,09%
Pasivo Largo Plazo
Obligaciones financieras NO corrientes $ 250.002,81 5,33%
otros pasivos 3 - 0,00%
Total Pasivo $ 3.350.475,26 71,42%
Patrimonio
Capital Suscrito $ 365.432,00 7,79%
Reserva Legal $ 1.500,00 0,030
Utilidades Acumuladas $ 679.511,35 14,49%
Utilidad del ejercicio 3$ 294.029,44 6,27%
Total Patrimonio $ 1.340.472,79 28,58%
Total Pasivo + Patrimonio $ 4.690.948,05 100,00%



El balance general estd compuesto de la siguiente manera del 100% del activo el
95.46% es el total del activo corriente, el 4.54% es el activo no corriente o
conocido también como el activo fijo neto. El patrimonio y pasivo tiene una
participacion en el balance de la siguiente manera: 66.09% pasivo corriente, el
5.33% pasivo a largo plazo, como pasivo total la suma de los dos da un resultado
del 71.42%. El patrimonio tiene una participacion del 28.58%.

Tabla 22 Andlisis estado de resultados
EMPRESA PYMES

Estado de Resultados

por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016

ventas brutas $ 5.594.502,30

otros ingresos $ 22.927,98

ingresos financieros $ 4,65
$

devoluciones en ventas

Ventas Netas 5.617.434,93 100,00%

Costo de Ventas

©

Inventario Inicial (7013) $ 431.228,20 7,68%
Compras netas locales (7004) $ 318.457,80 5,67%
Importaciones de bienes (7007) $ 61.861,12 1,10%
Compras netas locales materia prima (7016) $ 1.884.488,15 33,55%
Importaciones materia prima (7019) $ 1.523.149,16 27,11%
Inventario inicial producto terminado (7031) $ 955.147,32 17,00%
Inventario final producto terminado (7034) $ -1.348.759,28 -24,01%
Inventario Final (7022) $ -555.131,05 -9,88%
Gastos sueldos - costos (7040) $ 213.422,84 3,80%
Gasto indemnizaciones-costo (7043) $ 37.444,67 0,67%
Gasto aportes - costo (7046) $ 41.904,70 0,75%
Gastos desahucio - costo (7058) $ 1.950,00 0,03%
Gasto provisiones otros - costo (7163) $ 11.295,84 0,20%
Gasto Suministro - costo (7190) $ 40.333,84 0,72%
Mantenimiento y reparacion - costo(7196) $ 21.930,96 0,39%
Servicios publicos-costo (7241) $ 71.211,44 1,27%
Otros - costos (7247) $ 292.731,74 5,21%
Depreciacion — costo $ 30.199,11 0,54%
costo de mercaderias $ 4.032.866,56 71,79%
Beneficio Bruto $ 1.584.568,37 28,21%
Gastos

Gasto IESS (7041) $ 238.517,79 4,25%
Gasto indemnizaciones-gasto (7044) $ 254.202,11 4,53%
Gasto aportes - gasto (7047) $ 46.017,88 0,82%
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Gasto Honorarios - costo (7050) $ 76.619,50 1,36%
Gastos desahucio - gasto (7059) $ 5.760,04 0,10%
Gasto provisiones - gasto (7155) $ 19.069,43 0,34%
Gasto provisiones - no deducible (7156) $ 19.069,43 0,34%
Gasto provisiones otros - no deducible (7165) $ 11.295,84 0,20%
Promocién y publicidad-gasto (7173) $ 6.489,08 0,12%
Transporte - gasto (7176) $ 57.830,93 1,03%
Combustibles y lubricantes (7179) $ 177.389,43 3,16%
Gasto viaje-gasto (7182) $ 33.326,24 0,59%
Gasto gestion - (7185) $ 5.745,65 0,10%
gasto arrendamiento - gasto (7188) $ 53.790,46 0,96%
Gasto Suministro - gasto (7191) $ 61.275,49 1,09%
Mantenimiento y reparacion -gasto (7197) $ 8.754,64 0,16%
Impuestos y contribuciones - gasto (7209) $ 29.731,50 0,53%
Servicios publicos- gasto (7242) $ 6.624,55 0,12%
Otros - gasto (7248) $ 133.036,01 2,37%
Gastos financieros (7257) $ 76.358,18 1,36%
R C . I

Anélisis

En el estudio del estado de resultados se analizara por porcentajes de cada cuenta
y observar el porcentaje de participacion de cada una en el estado: el costo de
ventas tiene una participacion del 71.79% mientras que la participacion de las
gastos en del 22.97, del cual se tiene un beneficio bruto del 28.21% y un 5.23% de

beneficio neto.

Para Examinar el estado de resultados se lo desglosara de la siguiente forma, esto,

con el objetivo de conocer su beneficio neto de la siguiente manera:

83



Tabla 23 Andlisis del estado de resultados
EMPRESA PYMES

Estado de Resultados

por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016

ventas brutas 5.594.502,30
otros ingresos 22.927,98
ingresos financieros 4,65

devoluciones en ventas

2R & & &P

Ventas Netas
Costo de Ventas

Inventario Inicial (7013) $ 431.228,20 7,68%
Compras netas locales (7004) $ 318.457,80 5,67%
Importaciones de bienes (7007) $ 61.861,12 1,10%
Compras netas locales materia prima (7016) $ 1.884.488,15  33,55%
Importaciones materia prima (7019) $ 1.523.149,16  27,11%
Inventario inicial producto terminado (7031) $ 955.147,32  17,00%
Inventario final producto terminado (7034) $ -1.348.759,28  -24,01%
Inventario Final (7022) $ -555.131,05 -9,88%
Gastos sueldos - costos (7040) $ 213.422,84 3,80%
Gasto indemnizaciones-costo (7043) $ 37.444,67 0,67%
Gasto aportes - costo (7046) $ 41.904,70 0,75%
Gastos desahucio - costo (7058) $ 1.950,00 0,03%
Gasto provisiones otros - costo (7163) $ 11.295,84 0,20%
Gasto Suministro - costo (7190) $ 40.333,84 0,72%
Mantenimiento y reparacion - costo(7196) $ 21.930,96 0,39%
Servicios publicos-costo (7241) $ 71.211,44 1,27%
Otros - costos (7247) $ 292.731,74 5,21%
Depreciacion -costo (7067) $ - 0,00%
Beneficio Bruto $ 1.614.767,48 28,75%
Gastos

Gasto IESS (7041) $ 238.517,79 4,25%
Gasto indemnizaciones-gasto (7044) $ 254.202,11 4,53%
Gasto aportes - gasto (7047) $ 46.017,88 0,82%
Gasto Honorarios - costo (7050) $ 76.619,50 1,36%
Gastos desahucio - gasto (7059) $ 5.760,04 0,10%
Gasto provisiones - gasto (7155) $ 19.069,43 0,34%
Gasto provisiones - no deducible (7156) $ 19.069,43 0,34%
Gasto provisiones otros - no deducible (7165) $ 11.295,84 0,20%
Promocion y publicidad-gasto (7173) $ 6.489,08 0,12%
Transporte - gasto (7176) $ 57.830,93 1,03%
Combustibles y lubricantes (7179) $ 177.389,43 3,16%
Gasto viaje-gasto (7182) $ 33.326,24 0,59%
Gasto gestion - (7185) $ 5.745,65 0,10%
gasto arrendamiento - gasto (7188) $ 53.790,46 0,96%
Gasto Suministro - gasto (7191) $ 61.275,49 1,09%
Mantenimiento y reparacion -gasto (7197) $ 8.754,64 0,16%
Impuestos y contribuciones - gasto (7209) $ - 0,00%
Servicios publicos- gasto (7242) $ 6.624,55 0,12%
Otros - gasto (7248) $ 133.036,01 2,37%
Gastos financieros (7257) $ - 0,00%
Total gastos $ 1.184.44923  21,09%
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430.318,25 7,66%

Depreciacién -costo (7067) $ -30.199,11  -0,54%
EBIT (beneficio antes de intereses e impuestos) 400.119,14
Gastos financieros (7257) -76358,18 1,36%
EBT (beneficio antes de impuestos 323.760,96
Impuestos y contribuciones - gasto (7209) -29731,5 0,53%
Beneficio Neto $ 294.029,46 5,23%

Beneficio bruto: 28.75% este indicador refleja que mas del 70% de las ventas

netas se va en costos, para mejorar este resultado se debe aumentar el precio de
ventas dependiendo de la competencia del mercado, o se optaria por el cambio de

proveedores con costos rentables.

EBITDA (beneficio antes de depreciaciones):7.66% se observa exceso de carga
operativa (21.09%), lo aconsejable es revisar la participacion del personal, la

logistica de viajes, revisar procesos.

EBIT (beneficio antes de intereses e impuestos): 7.12 % este indicador muestra
que 0.54% son gastos que no representan efectivo, y no ocasiona salidas de
efectivo como las demas cuentas. Se recomienda que los costos y gastos mejoren

y este indicador mejorara.

EBT (beneficio antes de impuestos): 1.36% es un indicador alto debido a la

carga de documentos por pagar, se debe revisar los costos y gastos.

Beneficio Neto - Utilidad Neta: 5.23% resultados del 100% de ventas, solo
queda un 5.23%, no es favorable para la empresa.

El valor de costos y gastos es elevado, se debe aumentar el valor de precio del
producto o bajar la carga operativa, la empresa puede mejorar el porcentaje de
utilidad.
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Tabla 24 Balance financiero
Empresa Pymes

Balance Financiero
Al 31 de Diciembre de 2016

2016 %
Activo
NOF $ 3.660.959,76 95%
Activo Fijo Neto $ 212.965,31 5%

Pasivos+ Patrimonio

Documento a Corto Plazo $ 2.283.449,47 59%
Documentos a Largo Plazo $ 250.002,81 6%
Patrimonio $ 1.340.472,79 35%

Para la elaboracion del estado financiero se utiliza las formulas:

NOF= (Caja + clientes + inventarios +....) — (proveedores + gastos por pagar +
impuestos por pagar)

DCP= pasivo a corto plazo y pasivo corriente

AFN-= total activo fino neto

DLP= documentos a largo plazo

E= Patrimonio
6.8.3 Fase 11 Ratios operacion o actividad

6.8.3.1 Rotacion de clientes

Ventas Netas
Clientes

Rotacién de clientes=

$ 5.617.434,93 2.41 veces a la afio
$ 2.334.500,47

Rotacién de clientes=

Este ratio ayuda a medir la rotacion de las ventas a crédito en el afio, se observa
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que 2.41 veces se realiza el cobro a los clientes dentro del ejercicio econémico.

6.8.3.2 Dias promedio de dias de cobro

360

Dias promedio de cobro= — -
Rotacién de clientes

360

149.61 dias

Dias promedio de cobro=
2.41

El ratio nos indica que los clientes no estan pagando a tiempo sus obligaciones,

esta area debe mejora sus politicas y gestion de cobro. La situacion econémica del

pais debe haber influido para para que los clientes se demores.

6.8.3.3 Rotacidn de proveedores

Rotacién de proveedores= Compras
Proveedores
i6 2.264.807,07 ~
Rotacion de proveedores= $ 64.807,0 4.15 veces al afio
$ 545.160,64

Este indicador muestra las veces que se realiza compras a los proveedores en el

afio, graficamente se puede apreciar que se lo realiza 4.15 veces en cada ejercicio

econdmico.

6.8.3.4 Dias Promedio de pago

360
Dias promedio de pago=

Rotacion de proveedores

360

86.66 dias

Dias promedio de pago=
p pag 415

Mediante este indicador se analiza que el pago a los proveedores va dentro del
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periodo de 3 meses se puede decir que esta correcto, sin embargo con el indice de

medicién de los cobros se observa que se utiliza otros fondos para cubrir estos

pagos, la empresa debe tener mas cuidado por la posible iliquidez que pueda

presentarse en el futuro.

6.8.3.5 Rotacion de inventarios

. . . Costo de Ventas
Rotacion de inventario=

Inventarios
. ] ] $ 4.002.667,45 | 2.03 veces al afio
Rotacién de inventario=
$ 1.967.447,53

Se pude observar mediante este indicador que el inventario se logra vender 2.03

veces al afio todo lo disponible, no es aconsejable que siga de esta manera el

manejo del inventario ya que se demora en salir del stock y esto atribuye a

solicitar més financiacion.

6.8.3.6 Dias promedio de inventarios

) ) ) 360
Dias promedio de inventario=

Rotacién de inventario

- - - 360
Dias promedio de inventario=

176.95 dias

2.03

El indicador muestra que se esta guardando existencias en bodega o se realiza

malas adquisiciones, se debe analizar el departamento de compra como maneja

estos movimientos en la empresa.
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6.8.3.7 Ciclo de conversion del efectivo

Dias de cobros
Ciclo de Conversion del Efectivo= + Dias de Inventarios

- Dias de Pagos

Ciclo de Conversion del Efectivo= 149.61+ 176.95 - 86.66 |239.91 dias

La empresa se demora 239.91 dias para generar efectivo, el indicador permite
saber el tiempo de generar dinero, en este caso la empresa requiere mas
financiamiento, con un andlisis global se determina que deben mejorar politica de

ventas, mejorar los inventarios control en la gestion de cobranza.

6.8.3.8 Rotacién de activos

Ventas netas
Rotacién de los activos=
NOF + AFN
$5.617.434.93 1.45
Rotacién de los activos=
$ 3.873.925.07

El indicador muestra la capacidad de los activos fijos para generar ventas, la
productividad de las NOF, dentro del analisis demuestra que por cada ddlar
invertido en los activos fijos la empresa genera $ 1.45 de venta. Esto significa que

se recupera la inversién en activos y adicional existe una ganancia de $ 0.45.

6.8.3.9 Ratio de rentabilidad

Beneficio Bruto
Ventas Netas

Margen de Rentabilidad Bruta=

$1.614.767.48 28.75%
$5.617.434.93

Margen de Rentabilidad Bruta=
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Este indice nos permite conocer el porcentaje que representa la utilidad bruta con
respecto a las ventas netas.

Por los ratio se confirma el presente indice, por lo que, el problema estd en los
elevados costos, si los costos fueran iguales que los del sector otra conclusion
seria que existe demasiada competencia que no permite que se pueda subir de

precio.

6.8.3.10 Ratio de margen de rentabilidad (ROS)

Beneficio Neto
Ventas Netas

Margen de Rentabilidad Neta=

$ 294.029.46 5.23%
$5.617.434.93

Margen de Rentabilidad Neta=

Ente ratio nos permite conocer el porcentaje que representa el beneficio neto sobre
las ventas, en otras palabras, sabremos cuanto queda del ingreso una vez restado
costos y gastos.

Como resultado podemos analizar que aparte de los costos altos la empresa tiene

demasiada carga operativa.

6.8.3.11 Ratio de rendimiento de activos (ROA)

Rendimiento de los Activos= EBIT
NOF + AFN
10.33%
Rendimiento de los Activos= $400.119.14
$ 3.873.925.07

No significa que exista perdida pero no se cumple de forma eficiente para tener un

rendimiento mas alto, ya sea por los costos altos, o la reduccion en las ventas.
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6.8.3.12 Ratio de rendimiento de los recursos propios (ROE)

Beneficio Neto
Patrimonio (E)

Rendimiento de los Recursos Propios=

$294.029.46 21.93%

Rendimiento de los Recursos Propios=

$1.340.472.79

Este es un indice importante en el area financiera pues permite tener una vision
clara y primaria de la rentabilidad. Permite saber cual es la rentabilidad el dinero
al final del periodo.

Este analisis muestra que la inversion de los accionista genera una rentabilidad del
21.93%

6.8.3.13 Ratio de endeudamiento sobre el patrimonio

Endeudamiento sobre el Patrimonio= DCP + DLP
(D/E) E

Endeudamiento sobre el Patrimonio= $ 2.533.452.28 189%
(D/E) $1.340.472.79

La empresa esta endeudada sobre el total de su patrimonio y mas las ¥ del
mismo,

La empresa se veri en problemas por falta de financiamiento.

6.8.3.14 Indice de endeudamiento

indice de Endeudamiento= =1+ (D/E)
= (NOF + AFN) / E

Indice de Endeudamiento= =1+ (189)
= ($3.660.959.76 + 212.965.31) 1
[ $1.340.472.79
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6.8.3.15 Endeudamiento sobre los activos

Endeudamiento sobre los Activos= DCP + DLP
(D/A) NOF + AFN

Endeudamiento sobre los Activos= $ 2.533.452.28 65.40%
(D/A) 3.873.925.07

Este indicador no refleja cual es la proporcion de las deudas con respecto a los
activos, en otras palabras que proporcion de los activos estd financiados con
deuda.

El analisis de este ratio nos indica que el 65.40% de los activos estan financiados

con deuda onerosa mas de la mitad y el 34.60% restante con recurso propio.

6.8.4 Fase 1V Prevision financiera

Una vez que se analiza los estados financieros, con el objeto de diagnosticar los
problemas posibles que posee la empresa pymes. Ya conocidos, se trabajara en
solucionar esta problematica, para empezar se planifica especificamente con los

indices ya encontrados anteriormente.

Objetivo general: controlar los niveles de endeudamiento y mejorar la

rentabilidad

Obijetivos especificos: ajustar los costos y gastos con politicas, con la finalidad de

alcanzar estabilidad econémica

6.8.4.1 Resumen delos indices encontrados en el andlisis

Tabla 25 Andlisis de indices actuales

Ratios Empresa pymes
Operacion:

Dias Cobro 150

Dias Existencias 177

Dias Pagos 87
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Ciclo de Efectivo
Rotacién Activos

Rentabilidad:

Margen Bruto
ROS
ROA
ROE

Apalancamiento:

D/E

6.8.4.2 Tabla de politica de los indices:

Tabla 26. Politica de indices

240
1,45

28,75%
5,23%
10,33%
21,93%

189,00%

Empresa
Ratios pymes Politicas 2017 Politicas 2018
Dias de cobro 150 90 90
Dias de Existencias 177 120 120
Dias de Pagos 87 120 120
Ciclo de Efectivo 240 105 105
Rotacién de Activos 1,45
Financiamiento de NOF con FM 37,82%
Apalancamiento 189,00%

El siguiente paso es mejorar los indices encontrados, elaborar politicas para

mejorar los resultados.

6.8.4.3 Control y recomendacion en los indices

Cobranza: minorar los dias de cobro de 150 a 90dias, el area de cobranza actual

esta esta descuidada, la idea es enfocarse mas en la gestion de cobro para mejorar

este indice.

Pagos: extender los dias de pago de 87 a 120dias, mejorado este indice se podra

tener mas plazo para negociar, se tendra tiempo para cobrar y ser puntuales en los

pagos.
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Existencias o Inventarios: reducir los dias de inventarios de 177dias a 120,
analizar el &rea de compra es ahi donde sucede algo, mejorando este indice la

rotacion sera mejor.

Ciclo de efectivo: reducir los dias de 240 a 105 vine a ser una media entre los dias
de cobro y pago, mejorados los indices anteriores esta indice automaticamente

mejorara.

Margen bruto: el margen bruto actual es estable se debe tratar de mantener con el

control de los anteriores indices.

6.8.4.4 Tabla resumen del estado de resultados:

El estado de resultados es el primero en proyectarse, este estado es quien define el
nivel de las actividades en la empresa.

El Excel es una herramienta que contribuye a la elaboracion de esta analisis, ahi se

realizara una matriz donde los datos se ingresaran para elaborar las proyecciones.

Tabla 27. Resumen de Costos

Estado de Resultados 2016

Ventas Netas $ 5.617.434,93
costo de mercaderias vendidas $ 4.002.667,45
Beneficio Bruto $ 1.614.767,48

$
gastos de administracién 1.184.449,23

$
gastos de ventas -
EBITDA $ 430.318,25
Depreciacién 30199,11
EBIT $ 400.119,14

3
Gastos financieros 76.358,18
EBT $ 323.760,96

3
Impuestos 29.731,50
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6.8.4.5 Proyeccion de los resultados

Para proyectar se establece unos supuestos:

Ventas: tendra un crecimiento del 10% con respecto al afio 2016.

Ventas 2017=

Ventas 2016 *(1+g)

Margen bruto: se mantendra constante:

Margen bruto=

Ventas * margen (%)

Gastos de administracion y ventas:

crece igual que las ventas

Gastos 2017=

Gastos 2016 * (1+9)

Gasto depreciacion; este valor se mantiene

Gastos financieros: se aumentar igualmente un 10%

Gastos financieros 2017=

Gastos financieros 2016 * (1+Q)

Impuestos: se aumentara en un 20%

Impuestos 2017=

Impuestos 2016 * (1+q)
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Presupuesto del estado de resultados

Tabla 28. Estado de resultados proyectado

Estado de Resultados Previsién 2017 Previsién 2018
Ventas Netas $ 561743493 $ 6.179.17842 $ 6.797.096,27
costo de mercaderias vendidas $ 4.002.667,45 $ 440293420 $ 4.843.227,61
Beneficio Bruto $ 161476748 $ 1.776.24423 $ 1.953.868,65
gastos de administracién $ 118444923 $ 1.302.894,15 $ 1.433.183,57
EBITDA $ 430.31825 % 473.350,08 $ 520.685,08
depreciacion $ 30.199,11 % 30.199,11 $ 30.199,11
EBIT $ 400.119,14 $ 443.15097 $ 490.485,97
Gastos financieros $ 76.358,18 $ 83.99400 $ 92.393,40
EBT $ 323.760,96 $ 359.156,97 $ 398.092,57
Impuestos $ 29.73150 $ 7183139 $ 79.618,51

6.8.4.6 Proyeccion del balance general

Proyectado el estado de resultado, se procede a realiza el presupuesto del balance
general. El valor de caja (CAJA /EFECTIVO) iniciara sin valor al igual la cuenta
documentos a corto plazo (DCP).

Si el Activo total > (Pasivo + Patrimonio), el valor en diferencia se colocara en la
cuenta documentos a corto plazo (DCP). Esto significa la necesidad de dinero

para financiar los activos
Si el Activo Total < (Pasivo + Patrimonio), el valor en diferencia se colocara en
la cuenta caja (CAJA /EFECTIVO), esto significa que tendremos fondos

disponibles.

Cuenta: cliente

Clientes = _ Ventas x dias de cobro

360
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$4.112.745.12
Clientes 2017= $6.179.178.42 90
360
$4.524.019.64
Clientes 2018= _$6.797.096.27 90
360

Forma #2 de calcular:

Clientes = Dias de cobro x Ventas
360
. 90 2017
Clientes 2017= X 6.179.178.42
360 0.25
Clientes 90 2018
2018= 360 X 6.797.096.27 05

Cuenta: Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar =

Cuentas por cobrar 2016 x (1+g)

Cuentas por cobrar
2017= $4.112.745.12

2.334.500.47 x (1+10%)

Cuentas por cobrar =

Cuentas por cobrar 2017 x (1+g)

Cuentas por cobrar
2018= $4.524.019.64

4.112.745.12 x (1+10%)

Cuenta: Existencias o inventarios

. . costo de venta x dias de
Existencias = . .
360 existencias
$1.467.644.73
Existencias 2017= $4.402.934.20 X 120
360
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Existencias 2018= $4.843.227.61 X 120

360

$1.614.409.20

Forma #2 de calcular:

Dias de existencias*(1-

Existencias = Margen%o) x Ventas
360

*(1- 9 23.75%

Existencias 2017= 120%(1-28.75%)/360 X Ventas 3.75%
360

*(1- 23.75%

Existencias 2018= 120%(1-28.75)/360 X Ventas >
360

Cuenta; Activo fijos
Activos Fijos= Se mantienen igual

Cuenta: Proveedores

Compras (existenci

as 2017-existencias

Proveedores = 2016+costo de ventas 2017) x dias de
360 pago
$1.301.043.80
Proveedores 2017= $3.903.131.40 x 120
360
$1.663.330.70
Proveedores 2018= $4.989.992.09 x 120
360
Cuenta: Gastos acumulados
Gastos 10% de los gastos
acumulados=  administrativos y de ventas

Cuenta: Impuestos por pagar
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Saldo por pagar 2016 - Impuestos causado 2016
+ Impuestos causados 2017

Impuestos por pagar 2017=

Saldo por pagar 2017- Impuestos causado 2017

Impuestos por pagar 2018=
+ Impuestos causados 2018

Cuenta: Documentos a corto plazo

DCP = Al final para cuadrar el balance

Cuneta: Documentos al largo plazo

DLP = Depende del modelo de pago

Cuenta: Capital social

. — Se mantiene constante a lo largo de los afios
Capital Social =

Cuenta: Reservas

Reservas 2017= Reservas 2016 + Utilidades 2016 — Dividendos

Reservas 2018= Reservas 2017 + Utilidades 2017 — Dividendos

Cuenta: Utilidad del ejercicio

Utilidad del ejercicio 2017=  Beneficio neto 2017

Beneficio neto 2018

Utilidad del ejercicio 2018=
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Tabla 29. Balance general proyectado

Balance General Completo Real 2016 Prevision 2017 Prevision 2018
Activo

Caja $ 19.046,47  $ - $ -
Cuentas por Cobrar $ 233450047 $ 411274512 $ 4.524.019,64
Provisiones cuentas Incobrables $  -36.036,49 $  -39.640,14 $  -39.640,14
Crédito Tributario (ISD) $ 13.659,97 $ 13.659,97 $ 13.659,97
Crédito Tributario (IR) $ 43.550,09 $ 43.550,09 $ 43.550,09
Inventarios $ 1.967.447,53 $ 1.467.644,73 $ 1.614.409,20
Deterioro inventarios $  -11.29584 $  -11.29584 $  -11.29584
Gatos pre pagados $ 14711054 $ 147.11054 $  147.110,54
Pasivo

Proveedores $  545.160,64 $ 1.301.043,80 $ 1.663.330,70
Documentos por pagar $ 83212357 $ 1.234.400,79 $  967.329,42
Documentos por pagar $ 320011,86 $ - $ -
Obligaciones financieras corrientes $ 113131404 $ 124444544 $ 1.368.889,99
Pasivos corrientes IEES $ 10.095,85  $ 11.10544  $ 12.215,98
Pasivos corrientes  obligaciones -

Empleados $ 108.197,81 $  119.017,59 $  130.919,35
Otros pasivos corrientes $ 15356868 $ 168.92555 $  185.818,10

Patrimonio

Capital Suscrito $ 365.432,00 $ 365.432,00 $ 365.432,00
Reserva Legal $ 150000 $ 29552944 $  582.855,01
Utilidades Acumuladas $ 67951135 $ 67951135 $  679.511,35
Utilidad del ejercicio $  294.029,44 $ 28732557 $  318.474,06
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6.8.4.7 Balance Financiero proyectado

Tabla 30. Balance financiero proyectado

Balance Financiero

Caja Excedente $  19.046,47 $ - $ -
NOF (sin caja) $ 364191329 $ 413368210 $ 4.299.529,33
AFN $ 21296531 $ 21296531 $  212.96531
Crédito a CP $ 228344947 $ 247884623 $ 2.336.21941
DLP $ 250.002,81 $ 24000281 $  230.00281
E $ 1.340.472,79 $ 1627.798,36 $ 1.946.272,42
Tabla 31. Analisis de financiamiento

Anadlisis de Financiamiento 2016 2017 2018
NOF 3641913,29 4133682,103 4299529,334
FM 1377510,29 1654835,864 1963309,923
Excedente de Caja (FM-NOF>0) -2264403 -2478846,239 -2336219,41
0 Recursos a Negocias (FM-NOF<0)

Comprobacion DCP - Caja 2264403 2478846,234 2336219,408

La ejecucion y cumplimiento de la presente propuesta, en el mejoramiento del
area financiera, sera con al apoyo de los encargados del area financiera y

sobretodo con la colaboracion del gerente propietario.

El compromiso de la presente investigacion es aportar informacion financiera
actualizada, y pronosticar los futuros acontecimientos para que de esta forma
tomar las mejores decisiones para el crecimiento y sostenibilidad de las empresas

pymes del sector textil en la ciudad de Ambato

6.9 Medicion de la estrategia

Dentro del estudio, se propone politicas para mejorar la pacificacion financiera
con la elaboracion de un modelo financiero para directivos, ademas incrementar
indices de control en la gestion administrativa que ayuden a prever informacion
actualizada y confiable para la toma de decisiones, mejorar el area de compras, y
ventas todo el entorno econdmico que envuelva a las empresa pymes del sector

textil tanto internas como externas.

101



Bibliografia
Anderson , R. E., Hair, J. F., & Bush, A. J. (2013). Administracion de Ventas
(Segunda ed.). México: McGraw-Hill. Recuperado el Junio de 2017, de
https://utecno.files.wordpress.com/2013/06/anderson-rolph-et-al-

administracic3b3n-de-ventas.pdf

Boyce, R. O. (1971). Politicas de Gestion. Espafia: Iberico Europea .

Chéavez , C., Machacuay , D., & Montenegro, R. (s.f.). Importancia de la
Planificacion Financiera en la Administracion del Flujo Operativo.
Facultad de Ciencias Empresas, EAP Contabilidad y Finanzas,

Universidad Peruana Unién Filial Tarapoto.

Cleri, C. (2007). El libro de las pymes. En C. Cleri, El libro de las pymes (pag.
10). Buenos Aires, argentina : Ediciones Granica. Recuperado el Febrero
de 2017

Constitucion de la Republica del Ecuador . (2008). Capitulo sexto- Trabajo y
Produccién. Quito.

Cordova , M. (2014). Analisis Financiero (Primera ed.). Bogota , Colombia :
ECOE. do0i:978-958-771-117-2

Correa, J. A., Ramirez, L. J.,, & Castafio, C. E. (JUNIO de 2010). LA
IMPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA EN LA
ELABORACION DE LOS PLANES DE NEGOCIOS Y SU
IMPACTOEN EL DESARROLLOEMPRESARIAL. REVISTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS: INVESTIGACION Y
REFLECCION. Obtenido de
http://www.redalyc.org/pdf/909/90920479010.pdf

102



David , F. R. (2008). Conceptos de Administracion Estrategica. México: Pearson

Educacion . Recuperado el 2017

Duarte, J., & Fernandez , L. (2005). Finanzas Operativas un Coloquio. México.

doi:968-7571-071

Estrada, R., Garcia , D., & Sanchez , V. (12 de Diciembre de 2011). BARRERAS
QUE DIFICULTAN LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA
PYME: UNA EVIDENCIA EMPIRICA EN EMPRESAS MEXICANAS.

La Nueva gestion.

Franklin, B. (2007). Gestion Estratégica del cambio (Vol. Segunda Edicion ).

Mexico: Pearson Educacion.

Garcia , V. (2014). Introduccion a las Finanzas (Segunda Edicion ed.). México:
Patria. Obtenido de
https://books.google.com.ec/books?id=XdXhBAAAQBAJ&pg=PAl&dg=
Finanzas,+seg%C3%BAn+el+diccionario,+se+refiere+a+hacienda,+cauda
I+y+negocios.+Se+le+define+como+el+conjunto+de+actividades+mercan

tiles+relacionadas+con+el+dinero+de+los+negocios,+de+la+banca+y+d

GOmez, G. (11 de Octubre de 2000). La Planificacion Financiera. Gestiopolis.
Obtenido de https://www.gestiopolis.com/la-planificacion-financiera/

Horngren, C. T. (2000). Introduccién a la Contabilidad Financiera (Septima ed.).

Naucalpan de Juérez , México: Pearson Educacion . doi:970.17-0386-3

Hurtado, 1., & Toro, J. (2007). Paradigmas y Métodos de Investigacion en Tiempo
de Cambio. Caracas, Venezuela: CEC.SA.

Jiménez , J. I, Rojas , F. S., & Ospina , H. J. (12 de Junio de 2013). LA
PLANEACION FINANCIERA: UN MODELO DE GESTION EN LAS

103



MIPYMES. FACE Facultad de Ciencias Econémicas y Emprendimiento,
13. Obtenido de
https://www.google.com.ec/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd
=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjqta-
AvpfUAhVDACYKHStLBA8QFghgMAK&url=http%3A%2F%2Frevistas
.unipamplona.edu.co%2Fojs_viceinves%2Findex.php%2FFACE%2Farticl
e%2Fdownload%2F964%2F570&usg=AFQjCNFw2K

Ley de Compafiias . (1999). Quito.
Lynn, D. (2017). Que es un Presupuesto de Compra. La Voz de Houston.
Recuperado el Junio de 2017, de http://pyme.lavoztx.com/qu-es-un-

presupuesto-de-compra-13492.html

Martinez , J., & Vasilica, M. (2015). Estructura empresarial de la provincia de

Tungurahua. Cuyuntura , 2. Recuperado el 2017

Mendoza, C. (2004). Presupuestos para Empresas de Manufactura. Barranquilla,
Colombia : Uninorte. doi:958-8133-94-7

Morales, A., & Morales , J. (2014). Planeacién Finanicera. México, México:

Patria.

Palomo, J. H. (2002). Administracion, Gestion y Comercializacién en la Pequefia

Empresa. Espafa: Edisiones Paraninfo S.A. .

Pilar Cibran Ferraz, Camilo Prado Roméan, Moguel angel Crespo Cibran y Cecilio
Huarte Galban. (2013). Planificacion Financiera. Madrid: ESIC Editorial .

Porter , M. (2007). Estrategia Competitiva. México: Patria.

Porter , M. (2007). Estrategia Competitiva. México , México: Grupo Patria .
Porter , M. (2007). Estrategia Competitiva . México : Grupo Patria .

104



Porter, M. (2007). Estrategia Competitiva. México : Patria .

Rincon, C. A. (2011). Presupuestos Empresariales. Colombia: Ecoe.

Rodriguez , J. (2010). Auditoria Administrativa (Novena ed.). México: Trillas.
doi:978-607-17-0450-4

Rovayo , G. (2010). Finanzas para directivos (Segunda ed.). Guayaquil, Ecuador
: IDE. doi:978-9942-02-9836

SRI.  (Abril de 2017). Recuperado el Abril de 2017, de
http://www.sri.gob.ec/web/guest/resultados-de-la-
busqueda?_48 INSTANCE_Gp6m_iframe_query=empresa&query_texto=
empresa&p_p_id=48 INSTANCE_Gp6m& _48 INSTANCE_Gp6m_ifra
me_index=Default& 48 INSTANCE_Gp6m_iframe_queryTimeout=3000
& 48 INSTANCE_Gp6m_iframe_ref=htt

SRI. (Abril de 2017). Servicio de Rentas Internas. Recuperado el Abril de 2017,
de http://www.sri.gob.ec/web/guest/resultados-de-la-
busqueda? 48 INSTANCE_Gp6m_iframe_query=pymes&query_texto=p
ymes&p p_id=48 INSTANCE_Gp6m&_48 INSTANCE_Gp6m_iframe_
index=Default& 48 INSTANCE_Gp6m_iframe_queryTimeout=3000&
48 INSTANCE_Gp6m_iframe_ref=http%3?

Telegrafo. (Domingo de Diciembre de 2013). Estructura Legal, Primer Requisito
para Crear una Empresa. Obtenido de
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/8/estructura-legal-

primer-requisito-para-crear-una-empresa

Valencia, J. R. (2010). Auditoria Administrativa (Vol. Novena ). Mexico: Trillas.

105



Villagomez, D. M. (2016). El Crecimiento Sostenible de las pymes a travez del
buen gobierno corporativo. EKQOS, 26. Obtenido de

https://issuu.com/ekosnegocios/docs/269

Welsch, G. A. (2005). Presupuesto Planificacion y Control (Sexta ed.). México:
Pearson. doi:970-26-0551-2

Westerfield , R. (2010). Fundamentos de Finanzas Corporativas. Mexico:

Edamsa Impresiones .

106



