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ABSTRACT

The present case analysis was carried out in the company VESTETEXSA CA of the
city of Ambato known as EPCC, a company that provides cooked cuts. The main
problem was the inadequate use of financial tools, which provoked inefficiency in
the management of the capital of Work and therefore inaction decisions. It was
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INTRODUCCION

El andlisis de caso con la tematica “Las Herramientas Financieras y el Capital de
Trabajo de la empresa VESTETEXSA CA de la ciudad de Ambato”, lo que pretende
es la implementacion de herramientas financieras que ayuden a tener una mejor

administracion de capital de trabajo.

Determinado la necesidad de la empresa de solucionar sus falencias, se procede a
implementar la utilizacion de herramientas financieras que ayuden a la organizacion
financiera de la misma ademas de contar con informacién oportuna que ayude a la

toma de decisiones gerenciales.

El presente analisis de caso contiene cinco capitulos, en donde contiene el desarrollo

del analisis acogiéndose a las necesidades de la empresa y son los siguientes:

En el CAPITULO | se identifica el caso a estudiar, se presenta el arbol de
problemas en donde se expresa la problematica debidamente relacionado con sus
causas y efectos terminando con la justificacion de estudio y los objetivos del

trabajo.

En el CAPITULO II se desarrolla el marco tedrico, donde se menciona la estructura
del tema de estudio, basandose en antecedentes de casos similares a la problematica,

fundamentacion legal, cientifica teorica y la debida formulacion de la hipétesis



El CAPITULO IIl se presenta el marco metodoldgico, en donde se encuentra la
modalidad de la investigacion y su enfoque, ademas el detalle de la poblacion de
estudio, la Operacionalizacion de variables, culminado con el plan de recoleccion de

la informacion.

El CAPITULO IV contiene los resultados del anélisis de caso, se presenta mediante
tablas, graficos cada uno con su respectivo analisis e interpretacion, ademas de
aquello se comprueba la hipotesis mediante un modelo estadistico, se conoce cuales
fueron las limitaciones de estudio, y por ultimo las conclusiones y recomendaciones

respectivas.

EL CAPITULO V presenta la propuesta de solucion, el cual contiene informacion
necesaria para el desarrollo, antecedentes, factibilidad, justificacién, objetivos,
modelo operativo, conclusiones y recomendaciones, todos estos puntos
contribuyendo a la solucion del problema referente a la utilizacion de herramientas

financieras.

Finalmente se encuentra la bibliografia con la que se realizé el presente trabajo,
ademas de los anexos en donde se localiza los instrumentos con el cual se realizo el

analisis de caso y los estados financieros de la empresa afio 2015.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DE CASO A ESTUDIAR

1.1 DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA CASO DE

ESTUDIO

Las herramientas financieras y el capital de trabajo de la empresa VESTETEXSA
CA de la ciudad de Ambato afio 2015

En el Ecuador en los Gltimos afios el sector productivo se ha venido dando una serie
de cambios, que en algunos casos han resultado provechosos para la ciudadania y el
pais, pero en otros han generado inconvenientes en aspectos economicos, legales,

administrativos

Uno de esos cambios es la eliminacion del fendmeno de la tercerizacion en el cual
empresas intermediaban la provision de personal para la ejecucion de actividades que
son del giro del negocio. Las empresas en lugar de contratar directamente personal
creaban tercerizadoras con el fin de obtener mecanismos de evasion con organismos

reguladores en cuestion a derechos con el trabajador.

Tomando como base el pensamiento del autor (DR. NAVAS Marco, 2013) Menciona
que en el Ecuador segun cifras del ministerio de trabajo, existian alrededor de 3500
tercerizadoras operando en el mercado laboral de los cuales, tan solo 100 se

encontraban legalmente registradas en el ministerio (Pag. 2)



El 30 de Abril del 2008 en mandato del Presidente Rafael Correa por resolucion de la
Asamblea Nacional resuelve la aprobacion del mandato constituyente namero 8, en
donde se elimina a precarizacion laboral, tercerizacion de servicios complementarios,

intermediacion laboral y contratacion por horas.

En la provincia de Tungurahua se encuentra ubicada PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL empresa que para conocimiento de muchos contaba con siete
“maquilas” que se dedicaban a la prestacion de servicios de mano de obra para la
elaboracion de partes de calzado en lona, Vestetexsa CA, Camobo SA, Kumara SA,
Oswaldo Holguin, Calzalona SA, Maquinava SA, Darquea, por el nuevo mandato

aprobado en Abril obligo a que Plasticaucho tome otro mecanismo de trabajo.

Después de un asertivo analisis la empresa llego a la decision de absorber y liquidar a
los trabajadores de Maquinava y Darquea, no asi con las demas, el resto deberian
constituirse como empresa de manera legal y llevar su propia administracion
contable. Actualmente las 5 empresas ahora legalmente constituidas forman parte del
grupo conocidas en Plasticaucho como EPCC (Empresa Productora de Cortes

Cocidos).

La empresa VESTETXSA CA se encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua,
ciudad de Ambato, su representante legal es el Sr. Pedro Fernando Mifio Sevilla, la

fecha de registro de actividades es del 10 de Julio de 1984.

Las actividades que realiza son la fabricacion de uniformes y la elaboracion de

partes de calzado en lona para su Unico cliente Plasticaucho.



En Agosto 2013 VESTETEXSA CA cambia su modelo de ejecucion de negocio
para producir nuevas ventajas como el manejo de la administracion empresarial,
contable con su propio personal, esas ventajas que no se pudieron manejar
rapidamente se transformaron en desventajas, produciendo que exista inadecuada
administracion gerencial dando como resultado inconvenites en cuestion Capital de

Trabajo, el cual no permite que se opere normalmente.



1.2 ANALISIS CRITICO

1.2.1 Arbol de Problemas

Dicminecion  de  Capital de Inestabilidad e=n niveles  de Resuftados Financieros irreales

Inadecuada utiizacion de las herramientas finanderas de la
Empresa VESTETEXNSA CA de la ciedad de Ambato afo 2015

" | ™~

Falta de conodmients en Inadecuada toma de decsiones planeadion finandera deficiente
L Finangieras

Grafico 1 Arbol de Problemas

Elaborado por Nata Lizbeth



1.2.3 Relacion Causa Efecto

El escaso conocimiento que la Empresa tiene en herramientas financieras produce
que disminuya el capital de trabajo, debido a que la aplicacion de estas herramientas
permite organizar, controlar, estabilizar la situacion econdémica, es decir tener una

adecuada planeacidn en donde se obtenga un analisis exacto de los datos financieros.

Las decisiones de los directivos se conoce que son menos acertadas en donde no
existe situaciones repetitivas, es decir no se tienen experiencia y acuden a tomar
acciones en donde el nivel de incertidumbre es alto, en la empresa Vestetexsa por no
hacer uso de herramientas financieras que colaboren con analisis reales provoca que
la gerencia de la empresa tome decisiones poco acertadas dando como resultado una

mala administracion financiera y por ende disminucion de la liquidez.

El no tener una adecuada planeacion provoca que no se obtengan resultados reales,
es decir no permite que la empresa se anticipe a las necesidades financieras
provocando que no se cumpla normalmente las operaciones diarias del negocio un
claro ejemplo en la empresa Vestetexsa es el no cumplimiento del plazo de pago a

proveedores.

El administrador financiero debe tener claro que el activo circulante de la empresa
debe de gestionarse de la mejor manera, es decir, para que la empresa opere
normalmente debe tener lo justo, las malas decisiones en administracion de capital
dan como resultado bajos niveles de liquidez y por ende el no cumplir con las

obligaciones a corto plazo.

La falta de conocimiento en herramientas financieras y la ineficiente administracion
del capital de trabajo provocan que se pierda prestigio frente al grupo de empresas

que saben tomar decisiones y mejorar su estructura financiera
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1.3 JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que la toma de decisiones es de suma importancia cuando es
direccionada a conocer la situacion monetaria real de la Empresa, los
administradores financieros deben de contar con herramientas que ayuden a
determinar la situacion y los resultados otorguen beneficio para todos los

involucrados.

La aplicacion de herramientas financieras es un punto clave en el momento de tomar
decisiones, puesto que brindan una perspectiva real de la situacion de la empresa, la
ventaja de la utilizacion de estas herramientas es que involucra cada uno de los
recursos de la misma. De igual forma conocer la administracion del capital de trabajo
nos permitird conocer la situacion econdmica y financiera de cada uno de los

componentes dando como resultado acertadas decisiones y mayor liquidez.

En nuestro caso la principal beneficiaria sera VESTETEXSA CA debido a que la
aplicacion de herramientas financieras nos ayudara a determinar un analisis
financiero empresarial exacto, ademas de un adecuado capital de trabajo que ayude a

no tener inconvenientes en el desarrollo de la misma.

El andlisis cuenta con la debida factibilidad, puesto que el investigador dispone de
los suficientes recursos humanos, materiales, y principalmente el consentimiento del
Gerente General el Ing. Fernando Mifio Sevilla, lo cual ayudara a que se pueda

ejecutar correctamente la investigacion.

El impacto de la investigacion se vera reflejado en la sociedad debido a que la
Empresa es generadora de empleo para un numero considerable de personas y por
supuesto en lo econémico ya que contribuird al desarrollo de la empresa
VESTETEXSA CA.



1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo General
Analizar la administracion del capital de trabajo basada en herramientas financieras

que contribuya a la toma de decisiones futuras de la Empresa VESTETEXSA CA en
el afio 2015.

1.4.2 Objetivos Especificos

+ Realizar un diagndstico de la administracién del capital de trabajo con el fin

de conocer la situacion de la empresa en el periodo de estudio.

+¢ ldentificar si la Empresa VESTETEXSA CA utiliza herramientas financieras

que nos permita conocer una perspectiva real de la Empresa.

+«+ Proponer una herramienta financiera con la finalidad de que la empresa

mejore en la administracion del capital de trabajo y liquidez.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTACION CIENTIFICO - TECNICA

2.1.1 Antecedentes Investigativos

Es indispensable siempre en una empresa manejar una adecuada administracion del
capital de trabajo y conocer que herramientas financieras se aplica para obtener
mejores resultados. A continuacion se presenta estudios realizados con anterioridad

que guardan relacién con nuestro estudio.

(Segura, 2011) En su trabajo de investigacion “El capital de trabajo y su incidencia
en la rentabilidad de la empresa Central Car S.A. en la ciudad de Ambato, periodo
2011”, de la Universidad Técnica de Ambato la autora mediante trabajos de campo
utilizando la encuesta y mediante el uso de estadigrafos para el analisis de los datos,

presenta las siguientes conclusiones:

a) Dentro de la organizacion no se realiza un analisis del efectivo, ni se
aplican razones financieras que permitan conocer la situacién de Caja e
Inventarios, que solo obedece a cifras que son planificadas en dependencia
del incremento de ventas pronosticadas con base histdrica, y no en base a
una herramienta de andlisis real de la situacion de Central Car S.A.; b) La
organizacién considera importante levantar este actual sistema de
planificacion y control Financiero propuesto, para mantener liquidez
sostenible.; ¢)  Se debe planificar la elaboracion del Flujo de Caja que
permitird conocer a la administracién la existencia del movimiento de los
recursos, con capacidad de gestionar de forma eficiente el inventario,
evitando generar obligaciones con instituciones financieras.; d) En cuanto al
tiempo y proceso para recuperacion de la inversion se analizara segun el
movimiento del inventario, en el caso de Central Car S.A. la fluencia de
ingresos a caja es diario sin embargo, no se realiza una constatacion.(Pag.
45)
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(Miranda, 2014) Con su trabajo “El flujo de efectivo y su incidencia en la liquidez de
la empresa INCUBANDINA SA afio 2014” de la Universidad Técnica de Ambato

presenta las siguientes conclusiones.

a) Dentro de la empresa se considera que la aplicacion del flujo de efectivo
es importante puesto que seria una herramienta muy Util para mejorar el
manejo de los recursos en Incubandina y por tanto mejorar asi su liquidez. b)
Actualmente Incubandina, presenta una liquidez que no satisface las metas y
objetivos planteados para su desarrollo empresarial. ¢) Los integrantes de
Incubandina no se encuentran conformes con los resultados econémicos que
se arrojan dentro del periodo. d) De lo visto anteriormente lo mejor solucion
para el problema planteado seria la realizacién del flujo de efectivo en la
empresa (Pag. 56)

(Villacis, 2014) Con su trabajo de investigacion “Las Herramientas Financieras y su
incidencia en la liquidez de la empresa Importadora Alvarado Vascones CIA LTDA”
en el afio 2014 de la Universidad Técnica de Ambato. Al final de la investigacion la

autora se permite formular las siguientes conclusiones.

a) La Empresa Importadora Alvarado Vascones Cia. Ltda. no cuenta con
herramientas financieras que son fundamentales dentro de la planeacion
financiera de las organizaciones, estas establecen las metas y objetivos que
persigue la empresa, controlan adecuadamente los recursos y procesos a
seguir para el logro de los mismos, permiten ademas analizar mediante la
evaluacion del rendimiento de la organizacion y contribuyen con el
adecuado manejo de la informacidn financiera. b) La liquidez se ve afectada
por el manejo del recurso econémico de la empresa, el mismo que no es el
adecuado y que al momento se lo realiza de manera empirica y no se basa en
las necesidades de la entidad, lo que est4 provocando una disminucion en la
capacidad de adquisiciébn y no puede hacer frente a las obligaciones
contraidas a tiempo. c) La carencia del control de la actividad financiera de
la empresa por no contar con un presupuesto financiero como herramienta,
trae como efecto el uso indiscriminado de los recursos monetarios, humanos
y materiales con que cuenta, provoca iliquidez constante, falta de criterio
para la evaluacion y medicion de los resultados obtenidos, y finalmente la
disminucidn de la productividad en las operaciones de la empresa. (Pag. 62)

En su trabajo de titulacion previo a la obtencion del Grado Académico de Magister

en Gerencia Financiera Empresarial la autora (Dra. Guevara, 2014) Presenta el tema
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“El flujo de caja y su incidencia en la liquidez de la empresa eléctrica Ambato

regional centro norte S.A. afio 2014” presenta las siguientes conclusiones:

a) La técnica que se utilizo es acorde a la realidad de nuestro medio
partiendo de la informacién de base como son los balances luego la
estructuracion del flujo de caja aplicacion de los indices especializados y
aplicacion en el &rea financiera de la Empresa, esta técnica es procedimental
y requiere precision de célculos debido a la magnitud de cantidades y
rubros. b) En la Empresa Eléctrica Ambato S.A Regional Centro Norte en
relacion al uso inapropiado del dinero se evidencia una falta de control y
planificacion para cubrir los gastos ocasionando retrasé en los tiempos
establecidos. ¢) Los Estados Financieros tanto el Balance General como el
Estado de Resultado son la base para los célculos, cabe mencionar que estos
son datos estaticos, fijos que no demuestran los problemas financieros de
fondo, solo muestran la situaciéon financiera y cambios en la posicion
financiera esto no permite sustentar la toma de decisiones en el area
financiera, operacional y administrativa. d) En un analisis financiero, en la
elaboraciéon del Flujo de Caja se pudo notar facilmente que los activos
corrientes con respecto a los pasivos corrientes no cubren el pago de la
deuda esto es preocupante sino se hace una planificacion financiera. e) La
empresa pocas veces planifica financieramente en inversiones, hay poca
liquidez en el Flujo de Efectivo, demostrado con datos que no se reinvierten
los excedentes. f) Asi mismo se observa que para el afio 2012 periodo
considerado para la investigacién tiene problemas de liquidez con un alto
riesgo de suspension de pagos demostrado mediante indicadores
especializados en Flujo de Caja. (Pag. 45)

La autora (Nava, 2009) en la Revista Venezolana de Gerencia (RVG) realiza una
publicacion con el tema Analisis financiero: una herramienta clave para una gestion
financiera eficiente en donde con la participacién de varios autores llega a las

conclusiones que se detallan a continuacion.

Los autores referidos en este arti-culo coinciden en muchos aspectos acerca del
andlisis financiero; pues, algunos de ellos consideran que es fundamental para
evaluar la situacion actual de la empresa y predecir su desempefio futuro;
generalmente lo denominan analisis de los estados financieros; y la mayoria alega
que se basa en la aplicacién y célculo de indicadores financieros que permiten
conocer la situacion en lo que respecta a liquidez, eficiencia, endeudamiento,
rendimiento y rentabilidad. Aunado a esto, los autores aportan nociones que
permiten identificar aquellos aspectos que caracterizan el comportamiento gerencial,
econdmico y financiero de una empresa, donde el analisis financiero representa el
medio mas idéneo para interpretar y evaluar la informacién contable que refleja el
manejo de los recursos financieros disponibles para el proceso productivo, lo cual
lleva implicito la deteccion de las deficiencias y desviaciones ocurridas durante la
gestion empresarial. El analisis financiero es un tema muy extenso y, sin lugar a
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dudas, constituye una herramienta fundamental para que en una organizacion se
logre una gestion financiera eficiente (Pag. 36).

2.1.2 Fundamentacion Filos6fica

El presente analisis de casos se lo va a estudiar desde el paradigma critico
propositivo, debido a que se apoya en la interpretacion, comprension y explicacion
de fenémenos sociales, ademas que plantea alternativas de solucién a problemas que

se presentan frecuentemente.

El autor (Cedefio, 2008) manifiesta que

El paradigma dialéctico o critico propositivo busca integrar a los actores
sociales en el proceso de la investigacion para que estos sean los
protagonistas de su propio desarrollo, ademas menciona que este paradigma
es critico porque cuestiona los esquemas de hacer investigacion
comprometida con la “logica instrumental del poder” e impugna las
explicaciones de casualidad lineal; y es propositiva, porque la investigacion
no se detiene en lamentaciones diagnostica de las necesidades y/o de los
fendmenos, si no que plantea propuesta de solucion construida en un clima
de sinergia y pro actividad. (P4g. 15-16)

2.1.3 Fundamentacion Legal

El presente andlisis de casos se basa en lo establecido en la Constitucion de la

Republica del Ecuador, considerando los siguientes articulos.

Constitucién de la Republica del Ecuador

Capitulo Cuarto
Soberania Economica
Seccién Primera-Sistema Econdémico y Politica Economica
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Art. 284 “Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad
sistémicas, la acumulacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion
estratégica en la economia mundial y las actividades productivas complementarias en

la integracion regional.” (Asamblea Nacional 2008)

Capitulo Sexto
Trabajo y Produccion

Seccién Primera-Formas de organizacién de la Produccion y su gestion

Art. 319 “Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccién en la
economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o
privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas.” (Asamblea
Nacional 2008)

Art. 320 “La produccién en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y
normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistematica, valoracién del trabajo y

eficiencia econdmica y social.” (Asamblea Nacional 2008)

Titulo VII
REGIMEN DEL BUEN VIVIR
Capitulo primero
Inclusion y equidad

Seccién Octava-Ciencia Tecnologia, innovacion y saberes ancestrales
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Art. 385 “Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccion
nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y

contribuyan a la realizacion del buen vivir.” (Asamblea Nacional 2008)

Ademas de lo mencionado el presente andlisis de caso se fundamentara en las

siguientes bases legales
Laboral

e (Codigo de Trabajo
Tributario

e Ley de Régimen Tributario Interno

e Reglamento a la Ley de Régimen tributario Interno
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2.1.4 Categorias Fundamentales
Supra ordinacién de Variables

PLANIFICACION
A FINANCIERA

DECISIONES
GERENCIALES

CONTROL
FINANCIERO

! HERRAMIENTAS |
FINANCIERAS /

VARIABLE INDEPENDIENTE

Gréfico 2 Superordinacion de Variables

Elaborado por: Nata Lizbeth
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2.1.5 Subordinacion de la Variable Independiente

L =

HERRAMIENTAS e _
FINANCIERAS - PLANIFICACION
FINANCIERA

Fazones de
Actividad

Planificacion
del Efectivo

.~ DECISIONES
| GERENCIALES

Decizionss Decisionss No
Programadas Programadas

|

Gréafico 3 Subordinacion de la Variable Independiente

Elaborado por: Nata Lizbeth

17



2.1.6 Subordinacion de la Variable Dependiente

Importancia

T CAPITAL DE
/" ADMINISTRACION \ TRABAJO

( FINANCIERA

PLANIFIC ACION

|@CU RSOS '

Decisiones de
Administracion

-~

~ DECISIONES
i ADMINISTRADOR

FINANCIERO

Decisiones
Financieras

Decisionss de
Inversion

Financieros

Gréfico 4 Subordinacion de la Variable Dependiente

Elaborado por: Nata Lizbeth
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2.1.7 MARCO CONCEPTUAL DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE:

Herramientas Financieras

2.1.7.1 Planificaciéon Financiera.

Para los autores (Cibran, 2013) la Planificacion Financiera se entiende como:

La informacién cuantificada de los planes de la empresa que tienen
incidencia en los recursos financieros. La metodologia de la planificacion
financiera se basa en elaborar documentos previsionales que transmitan los
resultados de las acciones a emprender como consecuencia de la estrategia
definida, y ello con el objetivo de evaluar anticipadamente las decisiones
desarrolladas por la actividad de la empresa (Pag.43).

De igual manera se toma como referencia el pensamiento del autor (Cibran, 2013)
“En donde se menciona que para tener calidad en la planificacion financiera se debe
contar con fiabilidad en la informacion contable, si dicha informacion no es real la
planificacién no sera de ayuda para los distintas entidades que trabajan con la
empresa, mucho menos para los directivos que son los responsables de las

decisiones” (Pag. 44).

Es decir que para tener una correcta Planificacion financiera que ayude en la gestion
mediante decisiones se debe contar con informacioén contable veraz, reducir al
minimo las hipotesis sobre las variables de andlisis, estudiar las cusas por lo que los
resultados toman valores distintos y comprobar si se atiende al objetivo

marcado.(Pag. 45)

Del mismo modo hacemos referencia al criterio del autor (Chavez, 2003) en donde
manifiesta que “La actividad financiera se enmarca en la consecucion en la
consecucion de metas que se plantea la empresa, por lo general el crecimiento de la

misma. La planificacién es un proceso en donde culmina con la toma de decisiones,
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este empieza con la recoleccion y ordenamiento de informacion, evaluacion
asignacion de recursos, y la creacion de un plan que permita a la empresa tener una

guia de accion por seguir” (Pag.87)

a. Clases de Planificacion Financiera

Corto Plazo: El autor (Zapata, 2011) manifiesta que planificacion Financiera corto
plazo “Se debe enmarcar en la planificacion estratégica y se prepara para periodos
cortos, por seis meses. Cuanto mas incierto es el panorama econémico, mas corto

debe ser el periodo” (Pag. 54).

Parafraseando al autor (Zapata, 2011) se menciona que “La planificacion a corto
plazo se relaciona con la administracion del capital de trabajo neto, y no es méas que
la diferencia entre los activos y pasivos circulantes, normalmente existe decisiones
financieras a corto plazo cuando la empresa compra materia prima, paga en efectivo

y vende el producto terminado en el trascurso de un afio” (Pag. 56).

Largo Plazo (Olsina, 2009) Comenta que:

Se basa en el plan estratégico de la empresa, que es la expresion en términos
cuantitativos de los objetivos de la empresa para un periodo determinado,
teniendo en cuenta previamente aspectos tan importantes como los planes de
expansion, las posibilidades financieras o el entorno a medio o largo plazo
(Pag.76).

b. Proceso de Planificacion Financiera

Planificacion del Efectivo: (Philippatos, 1990) Asegura que la planificacion del

efectivo “Consiste en la elaboracion del presupuesto de caja. Sin un nivel adecuado
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de efectivo y pese al nivel que presenten las utilidades, la empresa esta expuesta al
fracaso” (Pag. 134).

Planificacion de Utilidades: (Philippatos, 1990) Manifiesta que la planificacion de
Utilidades “Se obtiene por medio de los estados financieros pro forma, los cuales
muestran niveles anticipados de ingresos, activos, pasivos y capital social” (Pag.
134)

2.1.7.2 Decisiones Gerenciales

Basandonos en las ideas del autor (Amaya, 2010) se asegura que “Las decisiones son
propias de los seres humanos, tomar una decisiones acertadas llevan consigo una
serie de procesos como es el razonamiento constante y focalizado en donde se
incluye la filosofia del conocimiento, la ciencia, la logica y por supuesto la
creatividad” (Pag. 3).

De igual forma el autor (Amaya, 2010) manifiesta que en las empresas el gerente
diariamente debe tomar decisiones entra ellas las de rutina, y aquellas que repercuten
drasticamente en la operacién de la empresa, el resultado de estas decisiones puede

afectar directamente a los resultados econémicos.

Las caracteristicas del decisor pueden ser:

e El pensador, el cowboy (repentino e intransigente)
e Maquiavélico (el fin justifica los medios)
e El historiador (Como lo hicieron otros)

e El cauteloso (incluso nervioso)
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El autor (Amaya, 2010) comenta ademas que las decisiones de rutina se toman de
una manera ligera, hasta inconscientemente es decir que no se necesita de un
proceso, aquellas decisiones que son mas criticas se las debe tomar con la
responsabilidad necesaria ejecutando procesos que ayuden a que no exista fracasos
por dichas decisiones.

a. Decisiones Programadas

(Cabariero, Rodriguez & Serradell, 2002) Comenta que las decisiones programadas

Abordan problemas habituales, tanto si son complejos como si son simples.
En estos casos, y si los elementos que intervienen se pueden definir,
pronosticar y analizar, se acostumbra a recurrir a una solucién programada
que libera al sujeto decisorio de tareas rutinarias. (Pag. 8)

b. Decisiones No Programadas

Los mismos autores (Cabariero, et al., 2002) mencionan que:

Las decisiones no programadas, en cambio, necesitan una atencion
individualizada. Se adoptan para enfrentarse con problema poco frecuente
que no pueden solucionarse mediante politicas, procedimientos o reglas
predeterminadas, o tratan cuestiones de gran relevancia con repercusiones
vitales para la empresa. (Pag. 8)

Tomando como base los pensamientos de los autores (Cabafiero, et al., 2002) se dice
que “Existe certeza en la toma de decisiones cuando la persona cuenta con suficiente
informacion y estan seguros sobre lo que ocurrird cuando se ejecute la decision.

Incertidumbre cuando la informacion es deficiente y por ende no se tiene la
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suficiente confianza en los cambios que puede sufrir la situacion. Riesgo porque tal
vez se cuenta con informacion basada en hechos, pero la misma puede estar
incompleta, todo resultado o accion provoca conflicto, y la persona lo debe saber

manejar” (Pag. 9).

2.1.7.3 Control Contable-Financiero

A lo que se refiere control financiero hacemos mencidn al criterio de autor (Guerra,
1998) en donde manifiesta que el control financiero es de mucha ayuda para dar
seguimiento al comportamiento de la empresa. La realizaciéon de un flujo de caja y
estado de ingresos proyectados mensuales apoya a la realizacion de la planificacion,
el elemento indispensable del control financiero es la informacion contable, el flujo
de caja, gastos y las deméas medidas de proyeccién, son indispensables para poder

realizar una comparacion del estado actual y de afios venideros de la empresa.

La comparacion de flujos de caja y el seguimiento de cambios en inventario
proporcionan una base para determinar si los objetivos financieros se estan

cumpliendo. (Pag. 500)

El autor (Guerra, 1998) textualmente asegura que “El control financiero retine las
partes del negocio; permite al administrador observar el impacto financiero de
cambios en una empresa o actividad sobre la operacion total y el logro de objetivos
del negocio” (Pag. 500).
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a. Control Financiero Inmediato o Direccional

Para el autor (Cruz, 2012) el Control Financiero Inmediato o Direccional “Es aquel
en el cual se conoce casi con certeza segura que va a ocurrir en un periodo
determinado, por lo tanto su accién correctiva es facil de hacer, inclusive antes de

que se concluya el tiempo establecido” (Pag. 2)

Control Financiero Posteriori: Del mismo modo el autor (Cruz, 2012) menciona
que el Control Financiero Posteriori “ES aquel que se realiza cuando se miden los
resultados una vez concluidas las operaciones, es decir se compara lo realizado con

lo planificado” (Pag. 2).

Cuando la empresa realice un Control Financiero Posteriori algunos de los métodos
para ejercer el control son: método comparativo, Razones de Liquidez, Razones de
Actividad.

Método Comparativo: Parafraseando al autor (Cruz, 2012) se comenta que este
método lo que realiza es “Comparar entre dos periodos, juegos de estados
financieros, como por ejemplo balance general en el cual se va a observar
variaciones en activos, pasivos o patrimonios en términos de dinero, de igual manera
el estado de resultados presenta las variaciones en utilidad o perdida, el método
comparativo proporciona a la empresa una guia en donde se observa la
administracion, lo que esta sucediendo o las distintas trasformaciones que integran la

entidad econémica” (Pag.2).
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Razones de Liquidez o Solvencia-Razones de Actividad: Para el autor (Cruz,
2012) Razones de Liquidez o Solvencia es “capacidad de la empresa para pagar
cuentas a corto plazo sin presiones y las razones de actividad miden la efectividad

con la cual la empresa esta utilizando los activos™ (P&g.2).

2.1.7.4 Herramientas Financieras

Parafraseando al autor (Sinisterra & Polanco, 2007) se dice que “Las herramientas
financieras son fundamentales para la toma de decisiones debido a que permiten el
analisis e interpretacion de la informacion presentada en informes contables, el
objetivo final de las herramientas financieras es proporcionar informacion real a

tiempo que permita sefialar pautas hacia el futuro” (Pag. 3).

Segun varios autores existen tres herramientas financieras que son clave para el
normal desarrollo del negocio y estas son: el Flujo de Caja, Estado de Resultados, y
el Punto de Equilibrio, aquellas herramientas nos servira para dia a dia revisar los
movimientos del negocio, realizar proyecciones y tomar rapidas decisiones en

momentos de crisis.

Flujo de Caja: Tomando como base el pensamiento de autor (Duarte & Fernandez,
2005) se puede decir que el Flujo de Caja se considera que es una importante
herramienta en direccion puesto que ayuda a estimar las necesidades de la empresa
en cualquier momento del afio, el autor conceptualiza al flujo de caja como un
resumen de entras y salidas de efectivo de un periodo proximo comparandolas con el
periodo inicial. EI Flujo de Caja no tiene mucha utilidad cuando se requiere revisar
datos histéricos, para ello tenemos lo que es el Balance General y el Estado de
Resultados, méas bien colabora muchisimo cuando se lo realiza como un prondstico.
(Pag.78)
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Estado de Resultados: Uno de los juegos de los Estados Financieros es el Estado de

Resultados y el autor (Horngren Charles y Harrison Walter, 2003) asegura que
El Estado de Resultados es un resumen de los ingresos y gastos de una
entidad durante un periodo especifico, como un mes o un afio. También
Ilamado estado de ganancias o estado de operaciones, dicho estado es como
un video: presenta imagenes financieras y de las operaciones de una empresa
a lo largo del ejercicio. El Estado de Resultados contiene uno de los datos
méas importantes respecto de una empresa, su utilidad neta, es decir, los

ingresos menos los gastos. Si los gastos son mayores que los ingresos, se
tiene una pérdida neta en el ejercicio Pag. (17)

Punto de Equilibrio: Haciendo referencia a las ideas de los autores (Horngren,
Sundem & Stratton, 2007) se dice que “El punto de equilibrio es el nivel de las
ventas en donde los gastos son iguales a los ingresos y la utilidad neta es cero, en
este tema se desarrollan varios puntos como la contribucién marginal unitaria que no
es mas que el precio de venta menos el costo variable unitario, contribucion marginal
total, nimero total de unidades vendidas multiplicado por la contribucion marginal

unitaria” (Pag. 51).

Indicadores Financieros: Para el autor (Torres, 1999) Los Indicadores Financieros
miden las consecuencias de decisiones tomadas en el pasado pero no son capaces de
proyectar hacia el futuro el rendimiento de la organizacion, es decir, no aseguran el
mantenimiento de ventajas competitivas producidas por mejoras continuas en la

organizacion.
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FACTOER.

INDICADORES
TECNICOS

FORMULA

DEFINICION

Liquudez

1. Liqudez
Comente

Aetive Corviente

Liguides corriente =

Pasiva Corriente

Este indice relaciona el
activo comente frente al
pasivo comente, nuientras
mavor sea su coeficiente
mas provechoso sera para
la empresa, debido a que
se podra cumplr con sus
obligaciones en el corto
plazo

2. Prueba Acida

Priebaderda =

ActiveCorrienic = Inveniario

Paztvo Corrieie

Indicadormas nguroso, en
donde se  pretende
venficarla capaadad dela
empresa en cancelar sus
cbligaciones  comentes
con =us zaldos de efectivao,
mversiones, cuentas por
cobrar, activos mas
liquides.

Solvencia

1. Endeudarnmnento
del Activo

Endendaniense del Activo

Pasivo Toral

Agvive Taral

Este indice nos pemmte
conocerla mdependencia
financiera, £l E11
coeficiente es elevado
significa que la empresa
depende en gran medida
de sus acreedores, o que
funciona con un sistema
financiero amesgado, por
lo contrano s su
coeficiente es bajo nos
demmuestrala empresa que
posee una autonomia
financiera.

Tabla 1 Indicadores Financieros

Fuente: Superintendencia de Compaiiias

Elaborado por: Nata Lizbeth
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2.1.8 MARCO CONCEPTUAL DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: Capital
de Trabajo.

2.1.8.1 Administracion Financiera

Basandonos en el pensamiento del autor (Lawrence, 2003) se dice que “La
administracion financiera es una parte esencial de las fianzas, en donde el
administrador financiero participa efectivamente en asuntos financieros en todo tipo
de empresa, dentro de sus tareas se encuentra la planeacion, extension de créditos a
clientes, evaluacion de grandes gastos y por supuesto la consecucion de dinero para

las operaciones de la empresa” (Pag. 3).

Del mismo modo el autor (Robles, 2012) comenta que “Los recueros financieros son
los més importantes en una organizacion, y se los debe aprovechar de la mejor
manera en posibles inversiones que realice la empresa. Ademas manifiesta que la
administracion financiera pretende maximizar el patrimonio de la empresa mediante
la obtencion de recursos financieros, aportaciones de capital, obtencion de créditos,
correcto manejo y aplicacién, asi como la coordinacion eficiente del capital de

trabajo, inversiones” (P&g. 9).

2.1.8.2 Planificacién de Recursos

La autora (De Pablos Heredero, 2006) asegura que “Los Sistemas de Planificacion de
Recursos Empresariales (ERP) son sistemas de informacion integrales que permiten
la ejecucion y automatizacion de los procesos de negocio de todas las areas

funcionales de un modo coordinado” (Pag. 119)
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a. Recursos Financieros

Parafraseando a los autores (Fernandez & Casado, 2011) se puede decir que los
recursos financieros es el dinero que se invierte en la actividad de la empresa, aquel
dinero proviene de recursos propios como aportaciones de accionistas o socios o de
recursos ajenos créditos de entidades financieras, aquellos recursos se presta con la

intencion de que sean devueltos segin el plazo pactado (corto, largo plazo).

Die sus o108 0 accionisls - EECURSOS PROPIOS
De entidades financieras - RECURSOS AJENOS

Grafico 5 Financiamientos

Fuente: Contabilidad Financiera para Directivos

2.1.8.3 Decisiones del Administrador Financiero

De los pensamientos de los autores (Van & Wachowicz, 2002) se puede comentar
que la administracién financiera se refiere al financiamiento, inversion, manejo de
los activos de la empresa en donde los administradores financieros cumplen la

funcidn de tomar decisiones apuntando a la mejoria de la empresa. (Pag.2)

a. Decisiones de Inversion

Del mismo modo los autores (Van & Wachowicz, 2002) nos ensefian que Las
decisiones de inversion son las mas importantes para crear valor, se inicia

determinando la cantidad de activos que la empresa va a necesitar, ademas de su
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composicion, es decir conocer que cantidad de activos se destinara ejemplo a
inventarios, por supuesto no hay que ignorar las posibles fugas de capital, reducir al

maximo aquellos activos que dejan de ser viables econdmicamente. (Pag. 2)

b. Decisiones de Financiamiento: De los autores (Van & Wachowicz, 2002) se
puede deducir que en las decisiones de financiamiento los administradores
financieros ponen mucha atencién en la parte derecha del balance general,
ademas en los dividendo que produzca la empresa, puesto que eso apoyara
como ingreso, segun en la situacion que se encuentre la empresa se busca la

forma mas acertada de conseguir los fondos.

c. Decisiones de Administracion de Activos: Para los autores (Van &
Wachowicz, 2002) manifiestan que la tercera decision de los administradores
financieros es la administracion de los activos, se dice que cuando se adquiere
activos y del mismo modo financiamiento, es necesario administralos con
eficiencia. Los administradores financieros tienen grado de responsabilidad
operativa deben de tener mucho mas cuidado con los activos circulantes que
por el manejo de los activos fijos, aquella responsabilidad recae sobre los

administradores operativos que recurren a este tipo de activos.

2.1.8.4 Capital de Trabajo

Para el autor (Tanaka, 2005) el capital de trabajo se divide el Capital de Trabajo
Bruto y Capital de Trabajo Neto.

“El capital de Trabajo Bruto equivale al activo corriente de la empresa. Representa

las inversiones a corto plazo, inversiones que se pueden convertir en efectivo en un
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plazo de hasta un afio y estd compuesto por partidas como Caja Bancos, Valores

Negociables, Cuentas por Cobrar comerciales, Otras cuentas por cobrar” (Pag. 210)

El autor (Tanaka, 2005) ademas cometa que al referirse al Capital de Trabajo,

generalmente se hace mencién al Capital de Trabajo Neto.

“El Capital de Trabajo Neto consiste en la diferencia de Activo Corriente menos
Pasivo Corriente, es decir inversiones a corto plazo menos financiamiento de

Terceros a corto plazo” (Pag. 210).

Haciendo referencia al pensamiento de los autores (Bodie & Merton, 2003) se dice
que “Para que exista una administracion de capital de trabajo eficiente, debe una
empresa minimizar el monto de la inversion en activos que no producen ingresos
como por ejemplo cuentas por cobrar e inventarios, y maximizar el crédito gratuito
como el prepago de realizan los clientes, sueldos devengados y cuentas por pagar, se

dice que son gratuitas porque a la empresa no le genera interés”(Pag. 89).

En la revista cientifica donde la autora es (Rizzo, 2007) se analiza que para
comprender mejor que es capital de trabajo se debe comprender el giro habitual de la

empresa. (Pag. 103)

Segun (Rizzo, 2007) En una empresa de produccion las actividades son las
siguientes: Ciclo Operativo de Negocio: es el tiempo que trascurre desde el

momento de la compra de la materia prima hasta la cobranza de la venta
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Comprar )
materia Ly Producir Vender Cobrar

prima

Gréfico 6 Ciclo Operativo del Negocio

Fuente: El Capital de Trabajo Neto y el Valor en las Empresas

Ciclo de Efectivo Es aquel que esta relacionado directamente con los ingresos y
egresos del dinero y es el periodo que trascurre desde el momento que se paga a los

proveedores hasta que se realizan los cobros en efectivo.

A continuacion se presenta un grafico en donde se observa el ciclo operativo y el
ciclo de efectivo, analizando se concluye que el capital de trabajo surge por aquellas
diferencias que existe entre el ciclo operativo y el ciclo de efectivo, de tal forma se
define al capital de trabajo neto como la cantidad de trabajo que se necesita para
financiar ambos ciclos. Ademas se puede mencionar que el capital de trabajo es el
margen de seguridad que posee la empresa para que no tenga inconvenientes en el

momento de su operacion.

Compra de Venta de
materia producto
prima terminada

|

Pago a Cobranza
proveedores de

créditos

Grafico 7 Ciclo Operativo y Ciclo de Efectivo

Fuente: El Capital de Trabajo Neto y el VValor en las Empresas
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2.2 Formulacién de la Hipodtesis

Las Herramientas Financieras inciden en la administracion del Capital de Trabajo de
la empresa VESTETEXSA

2.3 Sefialamiento Variables de la Hipdtesis

Variable Independiente: Herramientas Financieras
Variable Dependiente: Capital de Trabajo
Término de Relacién: Inciden

Unidad de Observacion: Empresa VESTETEXSA
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDADES DE LA INVESTIGACION

El presente analisis de casos esta sujeto a las siguientes modalidades:

3.1.1 Investigacion de Campo

Para la autora (Moreno, 1987)

La investigacién de campo reGne la informacion necesaria recurriendo
fundamentalmente al contacto directo con los hechos o fendmenos que se
encuentran en estudio, en la investigacién de campo, si se trata de recabar
datos, se recurre directamente a las personas que los tienen, si se trata de
probar la efectividad de un método o material se ponen en practica y se
registran en forma sistematica los resultados que se van observando, si se
trata de buscar explicacién para un fendmeno, el investigador y sus
auxiliares se ponen en contacto con el mismo para percibir y registrar las
caracteristicas, condiciones, frecuencia con el que el fendmeno ocurre, en
otras palabras, es la realidad misma la principal en la investigacion de campo
y la que proporciona la informacion clave en la que se fundamentan las
conclusiones del estudio (Pag. 42).

La recopilacion de informacion que se realizara a la empresa VESTETEXSA sera
mediante una encuesta realizada al personal encargado, La encuesta aplicada servira
para conocer con mayor detalle la situacién financiera y administrativa de la
Empresa, y con los resultados obtenidos estudiar las posibles soluciones y

recomendaciones.
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3.1.2 Investigacion Documental y Bibliografica

Para los autores (Herrera Luis, Medina & Galo, 2010, pag. 95) “La investigacion
Documental y Bibliografica tiene el propdsito de detectar, ampliar y profundizar
diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre
una cuestion determinada, basdndose en documentos (fuentes primarias), o en libros,

revistas, periodicos y otras publicaciones (fuentes secundarias)”

De acuerdo a lo citado, se puede mencionar que el presente analisis de casos lo que
pretende es utilizar fuentes bibliograficas que ayuden al desarrollo y consecucién del

tema de estudio las Herramientas Financieras y el Capital de Trabajo.

3.2 ENFOQUE

En presente analisis de casos adopta un enfoque cuantitativo debido a que la

problematica y la metodologia abordan en su totalidad informacién cuantitativa.

Enfoque Cuantitativo

La investigacion cuantitativa es de caracter objetivo, pues se dedica a recopilar,
procesar y analizar datos de diversos elementos que se pueden contar, cuantificar y
medir a partir de una muestra o poblacién de estudio. Sus resultados exponen solo
clasificaciones de datos y descripciones de la realidad para probar la inferencia
causal que explica por qué las cosas suceden o no de una forma determinada. El
estudio cuantitativo evalla el vinculo que posee la variable independiente con la

variable dependiente

Sus principales caracteristicas
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e Busca datos objetivo, apoyada en el método de aplicacion, el planteamiento
del problema y el disefio de instrumentos de andlisis y recoleccion de
informacion

¢ Intenta probar teorias, hipotesis, o explicaciones mediante la recoleccién y el
andlisis de datos cuantitativos

e Sus conocimientos estan fundamentados en teorias expuestas en bibliografia,
y se tratan de comprobar de manera cuantitativa.

e EIl seguimiento del método de investigacion es direccional hacia el objetivo
de la investigacion.

e Sus métodos de estudio son precisos, acotados y de riguroso seguimiento.

3.3 NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.1 Nivel Correlacional (Asociacién de Variables)

Para los autores (Herrera et al., 2010) el nivel correlacional presenta los siguientes

objetivos y caracteristicas

Objetivos

e Evaluar las variaciones de comportamiento de una variable en funcion de
variaciones de otra variable.
e Medir el grado de relacion entre variables, en los mismos sujetos.

e Determinar tendencias (modelos de comportamiento mayoritario).
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Caracteristicas

e Permite predicciones estructuradas.
e Analisis de correlacion (sistema de variaciones)
e Medicion de relaciones entre variables e los mismos sujetos de un contexto

determinado.

3.4 METODOS DE INVESTIGACION

3.4.1 Método Inductivo

El presente método parte de los elementos que conforma, hasta llegar a su totalidad,
la autora (Cedefio, 2008) Define de la siguiente manera: “El método inductivo, parte
de la observacion de los hechos y fendmenos particulares, para llegar a un
conocimiento general del problema. Es un método analitico-sintético, es decir, que

va de las partes al todo” (Pag. 38).

3.4.2. Método Deductivo

El método deductivo a diferencia del inductivo, parte de lo tedrico para luego
aplicarlo en la investigacion o estudio.

El autor (Cedefio, 2008) lo conceptualiza como: “Parte de los conceptos, principios y
leyes obtenidos de los textos, para luego irlos a aplicar en casos particulares de
investigacion sobre la base de lo que ya se conoce” (Pag.38).

3.4.3. Técnicas e Instrumentos Utilizados

Los instrumentos que se utilizo para el presente estudio fueron la entrevista,
conjuntamente con la observacion, con el fin de conocer a detalle la empresa y el
funcionamiento de la misma.
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Para el cumplimiento de lo mencionado se realizo visitas a la empresa, con el afan de
realizar las entrevistas a la gerencia y observar como se desarrolla cada una de las
actividades en la empresa.

De igual manera, el estudio requirié de la elaboracion de una encuesta para la
recoleccion de informacion, ademas de los estados financieros de afio 2015, aquello
se aplicara para el desarrollo de la variable independiente Herramientas Financieras y
variable dependiente Capital de Trabajo

3.5. POBLACION

El autor (Martinez, 2012) manifiesta que “La poblacion es un conjunto de medidas o

el recuento de todos los elementos que presentan una caracteristica comun” (Pag. 7).

Para el autor (Cedefio, 2008) menciona que la poblacion es el conjunto de

individuos: humano, vegetal, animal, o cosas.

La poblacion de estudio se dirige a los administradores de la compafiia y a los
empleados administrativos de la empresa VESTETEXSA CA

Tipo Nombres Cargos Cantidad
Sr. Mifio Sevilla Galo Hernando Presidente 1
Directivos j j
Ing. Mifio Sevilla Pedro Fernando Gerente 1
Personal | Dr- Urrutia Urrutia Mauro Geovany Contador 1
AAMINIStrativo| g, pijataxi Guano Diana del Rocio| Asistente Contable 1
Total 4

Tabla 2 Poblacién VESTETEXSA
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Elaborado por: Nata Lizbeth
o Poblacion Documental

Para el estudio se utilizd los Estados Financieros de la empresa VESTETXSA CA

del afio 2015, Balance General y Estado de Resultados.

3.6 MUESTRA

El presente estudio no calcula muestra porque la poblacién es finita por lo cual se

trabajara con toda la poblacion.
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3.5 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.5.1 Variable Independiente Herramientas Financieras

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIA INDICADORES ITEMS TECNICASE
INSTRUMNTOS
Corto Plazo . 0bf. Cumplidos | ;La empresa cumplio con sus objetivos
— ———— | en su planificacién financiera en el Cto
HERRAMIENTAS Largo Plazo — OQbj. Planteados plazo?
FINANCIERAS
s Conzal ;La empresa cumplid con sus objetivos
inisterra nzalo ¥y . .. .
Polanco Luis , 2007) " | Planificacién | Planificacién del Efectivo e st E:la.mficacmn financiera en el Largo
, Financiera Pr tos de Cai plazof E 2 dirisid
- esupuestos de Caja ncuesta dirigida a
las , herramientas ;Realiza la empresa presupuestos de los administradores
financieras son Efective Recaudado caja? de la compaiiia v al
fundamentales para la 9 pana y
toma de decisiones Efective Esperado ;La empresa cuenta conunnivel persulanl ,
debido a que pemmiten el . .. . adecuado de efectivo que permita operar administrativo  de
analisis e interpretacion Planificacion de Utilidades con normalidad? la Empresa
; f A LW, VESTETEXSA
de la  informacion Estds. Financieros Proyectados _ . .
presentada en informes ;La empresa realiza estados financieros Anexo 1
contables, el objetivo Ingresos - Cio Ventas — Gasios proyectados?
final de las herramientas i Al finalizar el periodola empresa
financieras €s cumplié con su planificacién de
Prup urciclma.r D. Programadas y no Programadas | ytlidades?
informacién real a o
tiempo que permita Eficiencia ;Las decisiones programadas que asumio
sefialar pautas hacia el | Decisiones Dificultades Resueltas la gerencia fueron eficientes?
futuro.” (Pag. 3) Gerenciales
) i Dificultades iLas decisiones no programadas que

asumio la gerencia fueron eficientes?
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Control
Financiero

Control Financiero Posteriori
Estados Financieros

Active Corriente — Pasive Corriente

Control Financiero Inmediato
Flujo de Caja

Ingresos - Gasios

;Esti de acuerdo que los indicadores
financieros avudan a un mejor control
financiero posteriori?

;La empresa utiliza el indicador capital
de trabajo para el control financiero
posteriori?

;La empresa aplicaun flujo de caja como
control financiero inmediato?

Encuesta dirigida a
los administradores
de la compafiia v al
personal
administrativo de
la Empresa
WVESTETEXSA

Anexo 1

Tabla 3 Operalizacion de la Variable Independiente Herramientas Financieras

Elaborado por: Nata Lizbeth
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3.5.2 Variable Dependiente Capital de Trabajo

*

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIA INDICADORES ITEMS TECNICASE
INSTRUMNTOS
Importancia ;Considera que realizar un analisis
o L . economico financiero ayuda a tener una
CAPITALDE Analisis Econémico Financiero administracion mis eficiente?
TRABAJO N oot _
AdMINISIracion | - | ! !
Financiera Activo Corriente-Inventarios ;La empresa aplicaprueba acida como
Pasive Corriente indicador en un analisis econémico
Son los recursos quela financiero? i
: Encuesta dirigida a
Emprzls:;reqll.uere pEIIE. i ;Conoce la empresa cuiles son sus los administradores
normat funaenamiento Financieros recursos financieros? o
Planificacion dela compafiia y al

Se conoce cominmente
al capital de trabajo
como el activo corriente

de Fecursos

Decisiones
Administrador

Ctas por Cobrar

Total Recursos Financieros

D. Administracion de Activos

Active Corriente

Active Total

;Los recursos econdmicos dela empresa
son aplicados de manera eficiente?

;La empresa tiene conocimiento del
porcentaje de sus activos cornentes en
relacién al total?

;La empresa aplica politicas de cobro?

;La empresa cuenta con un sistema
adecuadode Adm. de inventarios?

personal
administrativo de
la Empresa
VESTETEXSA

Anexol
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;La empresa recibe capital de directivos?

D. Financiamiento i Considera la empresa financiamiento el

. crédito que otorga a sus clientes? o
R. Propios Encuesta dirigida a

los administradores

Patrimonio = Activo — Pasivo de la compaiia v al

;Mantiene la empresa créditos con

Decisiones personal
" " ] ] 1 1 '-'l . . -
Administrador Instituciones Financieras” administrativo de
R. Ajenos ; Considera impaortante el financiamiento la Empresa
Financiamienio con Inst con Instituciones Financieras? VESTETEXSA
Financieras Anexo 1

Financiamiento Total

;Adquirié la empresa Act fijo en el 20157

D. Inversion

Active Fijo

Active Total

Tabla 4 Operalizacion de la Variable Dependiente Capital de Trabajo

Elaborado por: Nata Lizbeth

43



3.6 RECOLECCION DE INFORMACION

3.6.1 Plan de Recoleccion de Informacién

El presente plan de recoleccion de informacion recopila componentes importantes
para el estudio del caso en la empresa VESTETEXSA CA ademas de informacion,
que ayudara a dar solucion a la problemaética de estudio.

Componentes necesarios para el analisis de caso.

X/
L X4

X/
°e

Definicion de Sujetos (Personas y objetos sujetos al estudio de caso): El
presente estudio se realiza en la Empresa VESTETEXSA CA de la ciudad de
Ambato, ubicada en la parroquia cashapamba, Av Pateur y Colombia, para lo
cual se entrevista al accionista mayoritario y representante legal el Ing. Pedro
Fernando Mifio Sevilla el cual cuenta con informacion precisa para el estudio.
Del mismo modo se requerira de informacion financiera que otorgara pautas
para la realizacion de la propuesta.

Seleccion de técnicas necesarias para recolectar datos: Se utilizara el
instrumento de la encuesta, ademas se hard uso de la técnica de la
observacion y la entrevista con la ayuda del instrumento en mencion. Los
estados financieros afio 2015, balance general y estados de resultados seran
necesarios para conocer mas la parte financiera y desarrollar la variable
capital de trabajo.

Instrumentos a implementar acorde a las técnicas escogidas: En el estudio
se presenta los siguientes instrumentos, la principal la encuesta dirigida a los
directivos de la empresa y personal administrativo y como apoyo los estados
financieros afio 2015 de la empresa VESTETEXSA.
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PLANES DE RECOLECCION DE INFORMACION

PREGUNTAS

ESPECIFICACIONES

1. .,PARAQUE?

Analizar la administracion del capital de
Trabajo basada en herramientas

Financieras.

[ ]

A QUEPERSONAS O
SUJETOS?

Administradores de la compafiia v
personal administrativo de la empresa

VESTETEXSA C.A.

3. ;S0OBRE QUE ASPECTOS?

Herramientas Financieras v

Administracién del Capital de Trabajo.

4. JQUIEN? Lizbeth Isabel Nata Ronquillo
3. JAQUIENES? Personal administrativo dela Empresa
6. ;CUANDO? Periodo 2015
7. (DONDE? EMPRESA VESTETEXSA CA
8. ;CUANTASVECES?
9. ;CONQUETECNICASDE Encuesta
RECOLECION?
10 ;EN QUE SITUACION? Dias Laborables

Tabla 5 Plan de Recoleccion de Informacion

Fuente: Marco Tedrico

Elaborado por: Nata Lizbeth
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1.1 Andlisis de resultados

Una vez terminado la recoleccion de informacion, se procedera a explicar los sujetos
y objetos que interviene en el estudio de caso, con la informacion financiera se
aplicara principales indicadores de liquidez y gestion ademés de un andlisis e
interpretacion de los resultados de la encuesta realizada a directivos y personal
administrativo de la empresa VESTETEXSA CA.

Toda la informacion recolectada se enfocd en las herramientas financieras y el
capital de trabajo, con la observacion y el desarrollo de la encuesta se presenta en
detalle los sujetos y objetos del estudio de caso, de igual manera la encuesta escrita,
sus resultados seran tabulados estableciendo porcentajes, posteriormente se graficara

y se elabora los respectivos analisis e interpretaciones

De acuerdo a la informacion recolectada la empresa VESTETXSA CA obtuvo los

siguientes resultados.
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4.1.2 Resultados de la observacion de los sujetos y objetos de estudio.

WESTETEXSA C_A.

VESTIDOS ¥ TEXTILES DEL TUNGURAHUA

«» Empresa VESTETEXSA CA

La Empresa VESTETEXSA CA inicio sus actividades un 10 de julio de 1984, desde
entonces los administradores de la empresa han sido los Sefiores Mifio Sevilla Galo

Hernando y Pedro Fernando Mifio Sevilla.

La actividad que realiza es la fabricacion de partes de calzado en lona, en sus inicios
la empresa ademas se dedicaba a la fabricacién de prendas de vestir para trabajo y
uniformes, razon por el cual en su registro Unico de contribuyentes consta aquella

actividad.

VESTETEXSA CA afios anteriores, exactamente hasta el 2013 formaba parte de una
de las maquilas de PLASTICAUCHO en aquellos tiempos la empresa no contaba
con una organizacion financiera ordenada ya se venia problemas de liquidez, es decir

ya no se contaba con el suficiente capital de trabajo para operar con normalidad.

Siendo Plasticaucho su principal cliente y quien planifica la produccién para cada
empresa decide en el 2015 que VESTETEXSA CA ordene sus recursos financieros y
presenta al Dr. Mauro Urrutia como contador general, el cual es el encargado de

organizar a la empresa.
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< Ubicacion

WESTETEXSA C_A.

VESTIDOS ¥ TEXTILES DEL TUNGURAHUA

2°)
5)

Gréfico 8 Ubicacion de la empresa

Elaborado por: Nata Lizbeth

La empresa Vestetexsa CA se encuentra ubicada en la ciudad de Ambato parroquia

Cashapamba , Av. Pasteur y Colombia, a tres cuadras del hospital regional. Es
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importante mencionar que sus instalaciones no son propias cuenta con un contrato de

arriendo vigente hasta diciembre 2017.

% Integrantes de la empresa VESTETEXSA CA

Segun las inscripciones encontradas en la Superintendencia de compariias expediente

numero 45097, se presenta la siguiente informacion.

e Administradores Actuales

FECHA
E IDENTIFICACION NOMEEE NACIONALIDAD | CARGO | NOMBRAMIENTO
e
SummnTEAROLA
RO PA RIS
1 1800776807 Mifio Savilla Galo Ecuatoriano Prasidents 05-08-2013
Hamando
2 1801325679 Mifo Sevilla Padro Ecuatoriano (rzrante 05-08-2013
Farmando (rzneral

Tabla 6 Administradores Actuales

Elaborado por: Nata Lizbeth

e Accionistas y Capital Suscrito

La empresa VESTETEXSA CA cuenta con 12 accionistas, cada uno de ellos con su

capital aportado danto como total un capital suscrito de 51.00, 00 délares

americanos.

A continuacion un detalle de lo mencionado.
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@ IDENTIFICACION NOMERE NACIONALIDAD CAPITAL

_——

A
1 1703651017 Aulestia Jacome Faul Leonardo Ecuatonano 1910400
2 1801777390 Heolguin Patricio Ecuatoriano 21,2400
3 1800776807 Mifio Sevilla Galo Hemando Ecuatonano 13.147 4000
! 1800033223 Mifio Sevilla Maria Martha Ximena Ecuatonano 7490000
5 1801325670 Mifio Sevilla Pedro Fermando Ecuatonano 32.731.3600
6 1702421775 Toro Cepeda Fodrige Ecuatoriano 54,6000
7 1800644963 Vela Galo (herederos) Ecuatonano 1029200
g 1800360896 Villagomez Darquea Jaime Ecuatonano 21,3600
o 1801688621 Vivero Icaza Juan Carles Ecuatonano 41,8800
10 1801688704 Vivero Icaza Lucrecia Monsermrat Ecuatonano 41,8800
11 1801803444 Vivero Mifio Ana Lucia Ecuatonano 360,000
12 1801609460 WVivero Mifio Femando Lz Ecuatonano 3.736.3200

Tabla 7 Accionistas y Capital suscrito

Elaborado por: Nata Lizbeth

« Personal Administrativo

El personal administrativo, el cual fue tomado como poblacion del estudio se

presenta a continuacion.

Tipo Nombres Cargos Cantidad
Sr. Mifo Sevilla Galo Hernando Presidente 1
Directivos B ]
Ing. Mifio Sevilla Pedro Fernando Gerente 1
Personal | Dr. Urrutia Urrutia Mauro Geovany Contador 1
Administrativo Srta.Pilataxi Guano Diana del Rocio| Asistente Contable 1
Total 4

Tabla 8 Personal Administrativo

Elaborado por: Nata Lizbeth
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++ Descripcion de Productos

Gréfico 9 Producto de la empresa

Elaborado por: Nata Lizbeth

Las E.P.C.C. en nuestro caso Vestetexsa CA cumple con los siguientes productos:

Cortes Cocidos (CC): Subensamble que resulta de la union de piezas troqueladas
mediante costuras, utilizado para la generacién de cortes aparados los cuales

intervienen en la produccion de calzado clésico.

Cortes Atracados: Son aquellos en los que requiere un proceso de costura, en forma

regular, que se utiliza para unir dos piezas para asi formar el corte cosido.

Cortes sin Atracar: Son aquellos en los que requiere el proceso de unido talon de la

capellada para asi formar el corte cocido.
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< Analisis Financiero

e Indicadores de Liquidez

e Liquidez
o , Activo Corriente
Liquidez corriente = ——
Pasivo Corriente
2014
Liouides Corriente — B3L78%74
iquidez Corriente = §74.274,86
Liquidez Corriente = 0,9514
2015
Liouides Corriente  $10-388/68
iquidez Corriente = 704.915.52
Liquidez Corriente = 0,8659
e Analisis

El resultado de la aplicacién del indicador muestra que en ambos periodos 2014 y
2015 la empresa no cuenta con suficiente activo corriente para hacer frente sus

obligaciones corrientes, el resultado en el 2014 fue de 0,9514 y en el 215 0,8659.
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e Prueba Acida

Activo Corriente— Inventarios

Pruebaacida = : :
PasivoCorriente

2014
Prueba Acida = 831.789,74 — 16.696,14
874.274,86
Prueba Acida = 0,9323
2015
Prueba Acida = 610.388,68 — 41423,77
704.915,52
Prueba Acida = 0,8071
Analisis

Conociendo que este indicador determina la capacidad de la empresa de cubrir sus

obligaciones en el corto plazo sin deshacerse de sus inventarios, la empresa
Vestetexsa CA en el 2014 su resultado fue de 0,9323 y en el 2015 de 0,8071, es decir

que en ambos periodos la empresa no estd en condiciones de cumplir con sus

obligaciones sin vender su mercaderia.

e Indicadores de Solvencia

e Endeudamiento del Activo
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Pasivo Total
Active Total

Endeudamiento del Activo=

2014
Endeud iento del Acti _874.274,86
ndeudamiento del Ac wo_880.056,46
Endeudamiento del Activo = 0,9934
2015
Endeud ento del Acti _704.915,52
ndeudamiento del Ac lU0—852.291’42
Endeudamiento del Activo = 0,8271
Analisis

Los resultados del endeudamiento del activo de la empresa Vestetexsa CA en el 2014
fue de 0,9934 y en el 2015 0,8271. Tanto en el afio 2014 como en el 2015 la empresa
refleja que su activo es superior a su pasivo por ende se puede decir que en parte no
depende en su totalidad de sus acreedores, es decir cuenta con un grado de

independencia frente a los mismos.

54



4.1.3 Desarrollo de la encuesta realizada directivos y personal administrativo de
la empresa.

Variable Independiente

Herramientas Financieras

1. ¢Laempresa cumplié con sus objetivos en su planificacion financiera en
el Corto plazo?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 2 50%

Muy Pocas Veces 2 50%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 9 Planificacion Financiera Corto Plazo
Fuente: Encuestas Realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Planificacion Financiera Cto Plazo

Siempre

Casi Siempre

B Siempre M Casi Siempre M Algunas Veces B Muy Pocas Veces M Nunca

Gréafico 10 Planificacién Financiera Corto Plazo
Fuente: Tabla 5

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

Con respecto a las encuestas aplicadas, se entiende que el 50% los encuestados
respondid que muy pocas veces se cumplio con la planificacion en el corto plazo,

del mismo modo un 50 % opina que algunas veces se cumplié este objetivo.

Interpretacion

Segun los resultados se comprende que la mitad esta de acuerdo que no se cumplid
con lo planificado en el corto plazo, debido a que los resultados no fueron los

esperados y las obligaciones incrementaron.

2. ¢Laempresa cumplio con sus objetivos en su planificacion financiera en

el Largo plazo?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA|PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 4 100%
TOTAL 4 100%

Tabla 10 Planificacion Financiera Largo Plazo
Fuente: Encuestas Realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Planificacion Financiera Largo Plazo

) Algunas Veces
Siempre 0%
0%
Muy Pocas \ Casi Siempre
Veces 0%

0%

M Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Gréfico 11 Planificacion Financiera Largo Plazo

Fuente: Tabla 6

Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

Los resultados de la encuesta arrojan lo siguiente; un 100% manifiesta que nunca se

cumpli6 con los objetivos en la planificacion financiera en el largo plazo.

Interpretacion

Segun los resultados todo el personal administrativo coincide que no se cumplio con
una planificacion financiera a largo plazo, debido a que la Empresa no realiza

planificaciones mayores a un afio.
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3. ¢Realiza la empresa presupuestos de caja?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 1 25%
Nunca 2 50%
TOTAL 4 100%

Tabla 11 Realizacion de Presupuestos de Caja
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Presupuestos de Caja

Siempre Casi Siempre

B Siempre M Casi Siempre ® Algunas Veces B Muy Pocas Veces B Nunca

Gréfico 12 Realizacion de Presupuestos de Caja

Fuente: Tabla 7

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

En las encuestas realizadas se identifica tres categorias en los cuales dos de ellos
cuentan los el 25% manifestando que algunas y muy pocas veces la empresa realiza

presupuestos de caja, el 50% menciona que nunca se realiza esta actividad.
Interpretacion

Con la informacion obtenida se puede interpretar que la mitad del personal no tiene
conocimiento que la empresa realiza presupuestos de caja, puesto que no se tiene el
habito de realizar proyecciones, se entiende que a empresa destina un fondo para caja

chica que se va cuadrando diariamente sin ningun sistema adecuado.

4. ¢Laempresa cuenta con un nivel adecuado de efectivo que permita

operar con normalidad?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 3 75%
Nunca 1 25%
TOTAL 4 100%

Tabla 12 Nivel adecuado de Efectivo
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Nivel adecuado de Efectivo

Casi Siempre
0%

Algunas Veces
Siempre 0%

0%

M Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 13 Nivel adecuado de efectivo
Fuente: Tabla 8
Elaborado por: Nata Lizbeth

Andlisis
Segun lo expuesto las encuestas arrogan el siguiente resultado un 75% contesta que

muy pocas veces la empresa cuenta con el adecuado efectivo, ademas 25 % responde

gue nunca se dispone de efectivo para operar con normalidad.

Interpretacion

Los resultados manifiestan que la mayoria del personal esta de acuerdo que la
empresa no cuenta con el efectivo necesario para poder funcionar con normalidad, la
razén es por qué afios anteriores la gerencia se dispuso de una considerable suma de

dinero razon por el cual se viene arrastrando este inconveniente.
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5. ¢Laempresa realiza estados financieros proyectados?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 4 100%
TOTAL 4 100%

Tabla 13 Estados financieros proyectados
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Estados Financieros Proyectados

Algunas Veces

0% Casi Siempre

0%

Muy Pocas
Veces

Siempre
0% P

0%

W Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Gréfico 14 Estados financieros proyectados
Fuente: Tabla 9

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

Con los resultados de la encuesta se afirma que el 100% del personal administrativo

coincide que la Empresa no realiza estados financieros proyectados.

Interpretacion

Con los resultados obtenidos se comenta que todos los encuestados tienen
conocimiento que la empresa no realiza proyecciones, como se mencioné no se
acostumbra a realizarlos, ademas por ser parte del grupo corporativo Plasticaucho,
tarifas y demas puntos se acuerdan al inicio de afo, es decir cada EPCC conoce cual

sera su resultado.

6. ¢Alfinalizar el periodo la empresa cumplio6 con su planificacion de
utilidades?

ALTERNATIVAS |[FRECUENCIA|PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 4 100%
TOTAL 4 100%

Tabla 14 Cumplimiento de planificacion de utilidades
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Planificacion de Utilidades

Casi Siempre
0%

Algunas Veces
0%

Muy Pocas
Veces
0%

Siempre
0%

M Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces ™ Nunca

Grafico 15 Cumplimiento de planificacion de utilidades

Fuente: Tabla 10

Elaborado por: Nata Lizbeth

Los resultados de la encuesta a la pregunta que se menciona son los siguientes: existe

un 100% a que la empresa nunca cumpli6 con una planificacion de Utilidades.

Interpretacion

Con los resultados obtenidos se comprueba nuevamente que la empresa no realiza
ninguna proyeccion financiera, todo el personal administrativo menciona gue nunca

se realizé una planificacion de utilidades ademas manifiestan que las utilidades en el

periodo 2015 no fueron las mejores.
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7. ¢Las decisiones programadas que asumio la gerencia fueron eficientes?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 1 25%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 2 50%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 15 Decisiones gerenciales
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Decisiones Programadas de Gerencia

Nunca Siempre
0% 0%

m Siempre ® Casi Siempre m Algunas Veces M Muy Pocas Veces mNunca

Gréfico 16 Decisiones gerenciales
Fuente: Tabla 11

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

Las encuestas aplicadas reflejan que el 25% casi siempre las decisiones programadas

fueron eficientes, el 25% algunas veces, y el 50% menciona que muy pocas de las

veces aquellas decisiones fueron buenas.

Interpretacion

Segun los resultados, la mitad de los encuestados manifiestan que muy pocas veces
la gerencia acertd eficientemente en las decisiones programadas, debido a que en
muchas ocasiones no se cumplia con lo establecido, como por ejemplo politicas de

pago, eso se debe a que no se contaba con el dinero suficiente dando como resultado

que aquellas decisiones no sean las mejores.

8. ¢Las decisiones no programadas que asumié la gerencia fueron

eficientes?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 1 25%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 2 50%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 16 Decisiones no programadas de gerencia

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Decisiones No
Programadas de Gerencia

Nunca
0%

Siempre

0% Casi Siempre

25%

W Siempre M Casi Siempre ® Algunas Veces M Muy Pocas Veces B Nunca

Grafico 17 Decisiones no Programadas de gerencia
Fuente: Tabla 12

Elaborado por: Nata Lizbeth

Anadlisis

Segun los resultados de las encuestas a la pregunta en mencion el 25% fueron casi
siempre, un 25% algunas veces y un 50% muy pocas veces las decisiones no

programadas de gerencia no fueron eficientes.

Interpretacion

Con los resultados obtenidos se comenta que la mitad de los encuestados coinciden
en que muy pocas veces las decisiones no programadas fueron eficientes puesto que
muchas de ellas no eran en beneficio de la empresa como por ejemplo destinar dinero

a actividades gue no corresponden al giro del negocio
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9. ¢Esta de acuerdo que los indicadores financieros ayudan a un mejor

control financiero posteriori?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 4 100%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 17 Aplicacion de indicadores financieros
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Indicadores Financieros
Muy Pocas
Veces Algunas Veces

0% 0%

Casi Siempre
0%

W Siempre W Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces B Nunca

Gréfico 18 Aplicacion de indicadores financieros
Fuente: Tabla 13
Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

De la encuesta realizada el 100% de los encuestados contestaron con el item
“siempre”, es decir que la mayoria coincide que la aplicacion de indicadores

financieros ayuda a un mejor control financiero posteriori
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Interpretacion

Con la informacion recopilada se comprueba que todo el personal administrativo
coincide que la aplicacién de indicadores ayudaran en el control financiero
posteriori, ademas manifiestan que en la empresa se puede aplicar indicadores debido

a que mensualmente se puede obtener balances con informacion real.

10. ¢La empresa utiliza el indicador capital de trabajo para el control

financiero posteriori?

ALTERNATIVAS [FRECUENCIA|PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 4 100%
TOTAL 4 100%

Tabla 18 Utilizacion del indicador Capital de trabajo
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Indicador Capital de Trabajo

Algunas Veces Casi Siempre

Muy Pocas Siempre
Veces 0%
0%

M Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces ™ Nunca

Gréfico 19 Utilizacion del Indicador Capital de Trabajo
Fuente: Tabla 14
Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

Acorde a los datos obtenidos el 100% opina que nunca la empresa utilizo el
indicador capital de trabajo como herramienta que ayude en el control financiero
posteriori.

Interpretacion

Con la informacion recopilada se puede afirmar que todos los encuestados coinciden
que la empresa nunca utilizo indicadores financieros y mucho menos herramientas
que ayuden al control financiero posteriori, ademas se comenta que la empresa no

acostumbra a utilizar herramientas que ayuden al control
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11. ;La empresa aplica un flujo de caja como control financiero inmediato?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 2 50%
Nunca 1 25%
TOTAL 4 100%

Tabla 19 Flujo de caja como control financiero
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Flujo de Caja como control Financiero

Siempre Casi Siempre
0% 0%

B Siempre M Casi Siempre = Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 20 Flujo de caja como control financiero
Fuente: Tabla 15

Elaborado por: Nata Lizbeth

Anadlisis

Segun las encuestas aplicadas los resultados son los siguientes un 25% algunas
veces, 50% muy pocas veces y un 25% nunca la empresa aplico un flujo de caja

como un control financiero inmediato.
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Interpretacion

Segun la informacidn obtenida la mayoria del personal comentan que la empresa no
manejan flujos de caja, en el periodo 2015 se empez06 a llevar un control bastante a la
ligera como cierres de caja con estados de cuenta, pero un flujo de caja bien
estructurado la empresa no ha tenido.

12. ¢ Esta de acuerdo que para una adecuada administracion del efectivo se
debe aplicar un flujo de caja?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 4 100%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 20 Aplicacién de Flujo de Caja
Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Aplicacion de Flujo de Caja
Muy Pocas
Veces

0% Casi Siempre
0

0%

Algunas Veces
0%
0%

B Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Graéfico 21 Aplicacion de un Flujo de Caja

Fuente: Tabla 16

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

Segun los datos obtenidos de la encuesta existe un 100% en la categoria siempre, es
decir que todo el personal administrativo considera que aplicar un flujo de caja

mejorara la administracién del efectivo.

Interpretacion

Con la informacion recolectada se interpreta que todos los encuestados estan de
acuerdo que para gque exista una adecuada administracion es necesaria la aplicacion
de un flujo de caja, debido a que es una herramienta que ayudara a tener una
planificacion en tiempo, necesidades, ingresos y egresos, enfocados en el efectivo.

13. ¢ Esta de acuerdo que para una adecuada administracién de capital de

trabajo se debe implementar una herramienta financiera?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 1 25%

Casi Siempre 3 75%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 21 Implementacion de Herramientas Financieras

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Implementacion de Herramienta Financiera
Muy Pocas
Veces
Algunas Veces 0% Nunca
0%

B Siempre M Casi Siempre ® Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 22 Implementacion de Herramientas Financieras

Fuente: Tabla 17

Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

Los datos de la encuesta aplicada son los siguientes: un 25% con la categoria siempre
y un 75% casi siempre respondieron a que implementar una herramienta financiera

ayudara en la administracién del capital de trabajo.

Interpretacion

Segun la encuesta realizada la mayoria de los encuestados opinan que es importante
implementar una herramienta financiera que ayude en la administracion del capital
de trabajo, puesto que con esta metodologia la informacion financiera se llevara de

manera ordenada evitando escenarios inesperados como la falta de liquidez.
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14. ;Considera que la implementacion de una herramienta financiera
ayudara en la toma de decisiones?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 3 75%

Casi Siempre 1 25%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 22 Herramientas financieras en toma de decisiones

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Herramientas Financieras en toma de Decisiones

Muy Pocas
Algunas Veces _, Veces
0% 0% Nunca

B Siempre M Casi Siempre = Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 23 Herramientas financieras en toma de decisiones
Fuente: Tabla 18
Elaborado por: Nata Lizbeth
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Andlisis

La en cuesta aplicada al personal administrativo da como resultado un 25% a casi

siempre, y un 75% a la categoria siempre, respondiendo a que la implementacién de

herramientas financieras ayudaran en la toma de decisiones.

Interpretacion

La mayoria de los empleados segun los resultados opinan que es buena e importante

la aplicacion de herramientas financieras puesto que al tener informacién ordenada y

a tirmpo sin duda ayuda en la toma de decisiones.

1¢Considera que realizar un analisis econdmico financiero ayuda a tener una

administracion mas eficiente?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 3 75%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 23 Realizacion de Andlisis Financiero

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Realizacion de Analisis Financiero

Muy Pocas Nunca Siempre
Veces 0% 0%
0%

W Siempre M Casi Siempre ® Algunas Veces B Muy Pocas Veces M Nunca

Gréafico 24 Realizacion de Andlisis Financiero

Fuente: Tabla 19

Elaborado por: Nata Lizbeth

Andlisis

Los resultados de la encuesta aplicada son los siguientes el 25% respondié con la
opcién alguna vez, el 75% casi siempre, es decir que la mayoria del personal
considera que la aplicacion de un anélisis econdmico financiero ayudara a tener una
administracion mas eficiente.

Interpretacion

Con los resultados obtenidos se comprueba que la mayoria de los empleados apoya la

realizacion de analisis financieros, debido a que con esta informacion se puede

detectar ciertos factores y aspectos con falencias y mejorarlos.
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2¢La empresa aplica prueba acida como indicador en un andlisis econémico
financiero?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 1 25%
Nunca 3 75%
TOTAL 4 100%

Tabla 24 Aplicacion de Prueba Acida en AEF

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Aplicacion de Prueba Acida en AEF

Casi Siempre
0%

Siempre
0%

Algunas Veces
0%

Muy Pocas

M Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces ™ Nunca

Graéfico 25 Aplicacion de Prueba Acida en AEF
Fuente: Tabla 20

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anélisis

La tabulacion de las encuestas reflejan que predominan dos categorias un 75%
respondid con la opcidn nunca y un 25% a muy pocas veces en que la empresa utiliza
el indicador prueba acida en analisis econémicos financieros.

Interpretacion

Con la informacidn recolectada se interpreta que la mayoria del personal no tiene

conocimiento que la empresa aplique estos indicadores, se realiza bre4ves analisis en

donde no hay la oportunidad ni el habito de aplicar estas técnicas.

3. ¢ Conoce la empresa cuales son sus recursos financieros?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 2 50%

Casi Siempre 2 50%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 25 Conocimiento de Recursos Financieros

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Conocimiento de Recursos Financieros

Muy Pocas
Veces
0%

Nunca
0%

Algunas Veces
0%

W Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 26 Conocimiento de Recursos Financieros

Fuente: Tabla 21

Elaborado por: Nata Lizbeth

Andlisis

Los resultados de la encuesta con relacion a la pregunta si se conoce cuales son los
recursos financieros de la empresa refleja lo siguiente un 50% respondié con la

categoria siempre y el otro 50% escogid la opcion casi siempre.

Interpretacion

Segun los datos obtenidos de la encuesta, se observa que la mayoria del personal
administrativo tiene conocimiento de cuales son los recursos financieros de la

empresa, consideran que aquellos recursos son el efectivo y activos con grado de

liquidez.
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4. ¢Los recursos financieros de la empresa son aplicados de manera eficiente?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 3 75%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 26 Aplicacion eficiente de recursos financieros

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Aplicacion Eficiente de Recuros Financieros

Nunca

Siempre 0% Casi Siempre

MW Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 27 Aplicacion de recursos financieros

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Analisis

Con los datos de la encuesta realizada, las opiniones de los empleados son los
siguientes, el 25% respondi6 con la opcion algunas veces, el 75% muy pocas veces la

empresa utilizo los recursos financieros de manera eficiente.

Interpretacion

Con la informacion recolectada la mayoria del personal coincide que los recursos
financieros de la empresa no fueron utilizados en beneficio de la misma, en donde
existia mayor inconveniente es en el efectivo, los empleados comentan que el dinero
de la empresa se utilizaba en actividades que no correspondian al giro del negocio,

precisamente porque no existia un adecuado control.

5. ¢La empresa tiene conocimiento del porcentaje de sus activos corrientes en
relacion al total

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 2 50%
Nunca 1 25%
TOTAL 4 100%

Tabla 27 Conocimiento del activo corriente en elacién al total

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Conocimiento del Activo Corriente en relacion al Total

Siempre _Casi Siempre
0% 0%

B Siempre M Casi Siempre = Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Gréafico 28 Conocimiento del activo en relacion al total

Fuente: Tabla 23

Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

Los resultados a la pregunta si la empresa tiene conocimiento del activo corriente en

relacion a su total fueron los siguientes: el 25% con la opcién algunas veces, el 50%

muy pocas veces y un 25% con la categoria nunca.

Interpretacion

Segun los datos obtenidos, refleja que el personal administrativo no tiene suficiente
conocimiento del porcentaje de sus activos corrientes en relacién al total, es decir

que no se enfocan en revisar balances de manera detallada, lo realizan de manera

general.
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6. ¢La empresa aplica politicas de cobro?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 1 25%

Casi Siempre 2 50%
Algunas Veces 1 25%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 28 Aplicacion de politicas de cobro a clientes

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Aplicacion de Politicas de Cobro a Clientes

Muy Pocas Nunca
Veces 0%
0%

B Siempre M Casi Siempre ® Algunas Veces B Muy Pocas Veces B Nunca

Grafico 29 Aplicacion de politicas de cobro a clientes

Fuente: Tabla 24

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Analisis

De la encuesta realizada se observé lo siguiente, existe un 25% a la categoria

siempre, un 50% a casi siempre y un 25% a la opcion algunas veces la empresa

aplica politicas de cobro a sus clientes.

Interpretacion

Segun la informacién obtenida se interpreta que la empresa si aplica politicas de

cobro a sus clientes, en el periodo 2015 la empresa se dedicaba a dos actividades la

confeccion de prendas de vestir y al aparado de cortes, esta segunda actividad su

cliente mas fiel Plasticaucho cumplia con las politicas establecidas no asi los clientes

de la confeccion.

7. ¢La empresa cuenta con un sistema adecuado de Administracion de

inventarios?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 2 50%
Nunca 2 50%
TOTAL 4 100%

Tabla 29 Administracion de Inventarios

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Administracion de Inventarios

Algunas Veces
Siempre 0% Casi Siempre
0% 0%

B Siempre M Casi Siempre = Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Gréfico 30 Administracion de Inventarios

Fuente: Tabla 2

Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

Con la informacion recolectada y tabulada a la pregunta si la empresa cuenta con un

sistema adecuado de administracion de inventarios se obtuvo los siguientes datos: un

50% respondio con la categoria muy pocas veces y un 50% con la opcion nunca.

Interpretacion

Con la informacion obtenida se analiza que la empresa no cuenta con ningun sistema

que ayude al control de inventarios, una razon es la falta de liquidez que la empresa

afronta en el momento, el control de inventarios se lo realiza con forme a la Gltima a

factura de compra.
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8. ¢La empresa recibe capital de directivos?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%
Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 4 100%
TOTAL 4 100%
Tabla 30 Capital de directivos
Fuente: Encuestas realizadas
Elaborado por: Nata Lizbeth
Capital de Directivos
Muy Pocas Sie[r]r‘;épre cast Soi;émpre
Veces Algunas Veces

0% 0%

B Siempre M Casi Siempre ® Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 31 Capital de directivos

Fuente: Tabla 26

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

Segun la encuesta aplicada a los empleados administrativos existe un 100% a la
categoria
nunca, es decir que la empresa durante el afio 2015 no recibidé capital de sus

directivos o accionistas.

Interpretacion

Con la informacion recolectada se interpreta que la empresa en el periodo 2015 no
recibid inyeccion de capital por parte de sus directivos, la situacion econdémica de los
mismos no es buena en el momento, se menciona ademas que la empresa recibio

aporte de los directivos al inicio del negocio.

9. ¢ Considera la empresa financiamiento el crédito que otorga sus proveedores?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 4 100%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 31 Consideracion de financiamiento de proveedores

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Consideracion de Financiamiento de

Proveedores
Casi Siempre Algunas Veces
0% 0%

Muy Pocas
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M Siempre M Casi Siempre ™ Algunas Veces M Muy Pocas Veces M Nunca

Grafico 32 Consideracion de financiamiento de proveedores

Fuente: Tabla 27

Elaborado por: Nata Lizbeth

Anélisis

Segun la encuesta aplicada a la pregunta en mencion, el personal administrativo
respondio con el 100% a la categoria siempre, es decir, se considera financiamiento
el crédito que otorga los proveedores.

Interpretacion

Segun la informacion tabulada, la totalidad del personal administrativo coincide que

las politicas de pago que mantenemos con los proveedores ayuda a que el dinero de

la empresa se pueda invertir en otras actividad con el fin de capitalizarnos.

88



10. ¢ Mantiene la empresa creditos con Instituciones Financieras?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 2 50%
Nunca 2 50%
TOTAL 4 100%

Tabla 32 Crédito con Instituciones Financieras

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Crédito con Inst Financieras

. Casi Siempre
Siempre Algunas Veces
0% 0%

B Siempre M Casi Siempre ® Algunas Veces B Muy Pocas Veces B Nunca

Grafico 33 Crédito con Instituciones financieras

Fuente: Tabla 28

Elaborado por: Nata Lizbeth

Andlisis
Los datos que arrojan la encuesta aplicada son los siguientes: un 50% a la opcion
nunca y un 50% a la categoria muy pocas veces la empresa ha tenido créditos con

instituciones financieras.
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Interpretacion

Con la informacion recolectada se comprende que el personal administrativo
coincide que la empresa no ha tenido créditos como por ejemplo prestamos con

instituciones financieras, tan solo ha existido sobregiros autorizados que se da

ocasionalmente fines de mes.

11. ¢ Considera importante el financiamiento con Instituciones Financieras?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 4 100%
Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 33 Importancia del financiamiento con Inst. Financieras

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Importancia del financiamiento con
Instituciones Financieras

Siempre (Casi Siempre
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B Siempre M Casi Siempre ® AlgunasVeces B Muy Pocas Veces B Nunca

Grafico 34 Importancia del financiamiento con Inst. Financieras

Fuente: Tabla 29

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

Con la informacion recopilada de la encuesta los resultados son los siguientes: 100%
el personal administrativo respondi6 con la opcién algunas veces se considera

importante le financiamiento con instituciones financieras.

Interpretacion

Con la informacion recolectada se interpreta que la mayoria del personal
administrativo coincide que no es bueno tener obligaciones con instituciones
financieras debido a que en la planificacion que maneja PISA para las EPCC no se

encuentra estipulado intereses por préstamos bancarios.

12. ¢ Adquirio la empresa Activo fijo en el 20157

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 3 75%

Casi Siempre 1 25%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 34 Adquisicion de Activos Fijos

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Adquisicid de Activos Fijos

Muy Pocas AIgung;Veces
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Veces Nunca
0% 0%
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Graéfico 35 Adquisicion de Activos Fijos

Fuente: Tabla 30

Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

Segun los datos de la encuesta aplicada se observa que le personal administrativo
escogid la categoria casi siempre con un 25% y siempre con un 75% a si la empresa
adquirio activos fijos en el 2015.

Interpretacion

Con la informacion obtenida, se interpreta que el personal tiene conocimiento que se
adquirio una maquina en la empresa, segun comentarios se manifiesta que en el

periodo 2015 se comprd una maquina Jontex para la fabricacion de cortes cocidos en

lona.
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13. ¢ Los clientes de la empresa cumplen con las politicas de Cobro?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 1 25%
Algunas Veces 3 75%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 35 cumplimiento de politicas de cobro

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Cumplimiento de Politicas de Cobro
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Nunca
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Gréafico 36 Cumplimiento de politicas de cobro

Fuente: Tabla 31

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Analisis

La informacion tabulada arroja los siguientes resultados: los encuestados
respondieron a si los clientes cumplian con las politicas de cobro con un 75% a la

categoria algunas veces y con un 25% a la opcidn casi siempre.

Interpretacion

Con la informacion recolectada se entiende que en el periodo 2015 cuando existia las
dos actividades, la principal, aparado en lona su Unico cliente Plasticaucho cumple de
manera puntual con las politicas, en la segunda actividad fabricacion de prendas de
vestir, los clientes por entrega tardia de pedidos se tenia dificultar en hacer cumplir
las politicas de cobro.

14. ¢La empresa cuenta con un administrador que solo se encargue de la
administracion del capital de trabajo?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA|PORCENTAJE
Siempre 0 0%

Casi Siempre 0 0%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 4 100%
TOTAL 4 100%

Tabla 36 Existencia de un administrador financiero

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Financiero
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Grafico 37 Existencia de un Administrador Financiero

Fuente: Tabla 32

Elaborado por: Nata Lizbeth

Analisis

Segun la informacion tabulada los resultados son los siguientes: un 100% se

respaldan en la que la empresa nunca ha contado con un administrador financiero que

ayude en la aplicacion de indicadores.

Interpretacion

Segun las respuestas del personal administrativo la empresa no cuenta con un

administrador financiero que colabore en la aplicacion de indicadores financieros, en

el caso de la pregunta, aplicacion del capital de trabajo, los empleados manifiestan

que, basta con la contratacion de un contador, consideran que aquella persona lo

puede realizar.
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15. ¢Esta de acuerdo que para que exista una buena administracién de capital
de trabajo, se formulen y revisen estados financieros con informacion

significante de manera mensual?

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 3 75%

Casi Siempre 1 25%
Algunas Veces 0 0%

Muy Pocas Veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 4 100%

Tabla 37 Elaboracion y revision de estados financieros mensuales

Fuente: Encuestas realizadas

Elaborado por: Nata Lizbeth

Elaboracion y Revision de Estados Financieros

Mensuales
Muy Pocas Al v
Veces gunas vVeces

Casi Siempre 0%
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Grafico 38 Elaboracion y revision de estados financieros mensuales

Fuente: Tabla 33

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Anadlisis

Segun la encuesta aplicada se obtienen los siguientes resultados, el personal
administrativo de la empresa respondié con un 25% a la opcidn casi siempre y con
un 75% a la categoria siempre en cuestion a que se revise la informacion contable de

manera mensual para que exista una buena administracion del capital de trabajo.

Interpretacion

Con la informacién obtenida se puede interpretar que la mayoria del personal
administrativo considera oportuno la revision de informacion contable debido a que
esto ayudara en la administracion del capital de trabajo, ademas consideran que con
esta accion se puede conocer de manera real la situacion de la empresa y tomar

correctivos si fuera el caso o conocer su progreso.

4.2 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

4.2.1 Planteo de Hipotesis

Modelo Logico

Ho. Las herramientas financieras NO inciden en la administracion del capital de
trabajo.

H1. Las herramientas financieras Sl inciden en la administracion del capital de

trabajo.

Modelo Matematico

Hy: p1=p,
Hy:pi#7p;
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Modelo Estadistico

P1— P2

t =
(6D +D)

Donde

t = t de student

pl= Probabilidad de aciertos de la Variable Independiente.
p2= Probabilidad de aciertos de la Variable Dependiente.
p= Probabilidad de éxito conjunta.

q= Probabilidad de fracaso conjunta (1 - p)

nl= Numero de casos de la Variable Independiente.

n2= Ndmero de casos de la Variable Dependiente
Seleccion de nivel de significancia

A continuacion se detalla:

= Nivel de significacion = 5%
= Nivel de confianza = 95%

Grados de Libertad

Para el calculo de los grados de liberta utilizaremos la siguiente formula.

gl=nl+nl-2
Donde

gl = Grado de libertad
nl = Poblacion pregunta 1

98



n2 = Poblacion pregunta 2

Calculo
gl=4+4-2
gl=6

= Con un nivel de confianza del 95%, nivel de significacion del 5% y con 6

grados de libertad, el valor de t segln su tabla de distribucion es de 2,447

Preguntas seleccionadas para comprobar la hipotesis

Variable Independiente

Pregunta 1

¢Esté de acuerdo que para una adecuada administracion de capital de trabajo se debe

implementar una herramienta financiera?

Pregunta 2

¢ Los recursos financieros de la empresa fueron aplicas de manera eficiente?

Distribucién Estadistica

Sl NO
Casi Algunas |(Muy Pocas
Siempre Siempre Veces Veces Nunca Total
Pregunta 1
Variable Independiente 1 3 0 0 0 4
Pregunta 2
Variable Dependiente 0 0 1 3 0 4

Tabla 38 Distribucion Estadistica
Fuente: Encuestas realizadas
Elaborado por: Nata Lizbeth

Calculo Estadistico
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A continuacion se procede a realizar los respectivos calculos estadisticos que nos

permitiran determinar si se acepta o rechaza la hipétesis planteada.

t =

[05+05)C +D)

1

v (0,25)(0,5)

1

+/ 0,125

1
"~ 0,35355

t = 12,8284

t =

t

Conclusion

Los resultados son los siguientes, el valor de t calculada es 2,8284, y la t de student
de la tabla arroja un valor menor +£2,447, es decir se rechaza la hipotesis nula Ho, por
caer en zona de rechazo, y se acepta la hipdtesis alternativa H1.

Las herramientas financieras Si inciden la administracion del capital de trabajo.
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4.3 LIMITACIONES DE ESTUDIO

Gracias al gerente general el Sr Pedro Fernando Mifio Sevilla, se logr6 acceder a las
instalaciones y poder realizar el presente andlisis de casos sin ningin inconveniente,
ademas se contd con el apoyo del personal administrativo que estan de acuerdo que
las herramientas financieras son de gran ayuda al momento de querer una mejor

administracién financiera.
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4.4 CONCLUSIONES

X/
L X4

X/
°e

La administracion del capital de trabajo en el periodo 2015 no fue la mejor,
debido a que se obtuvo inconvenientes con proveedores con el pago a
destiempo, ademas no existia un control adecuado del efectivo, puesto que

constantemente se destinaba a actividades fuera del giro del negocio.

Se pudo identificar que la empresa no utiliza ninguna herramienta financiera
que ayude a controlar mejor los recursos financieros, se utilizaba un sistema
bastante a la ligera en donde no se puede determinar futuros gastos o
ingresos, se revisd informacion contable en donde no se encontré ningun

documento que se evidencie la utilizacién de los mismos.

La empresa VESTETEXSA CA una vez mas se menciona que no utiliza
herramientas financiera, como por ejemplo un flujo de caja que ayude a que
exista mejor administracion de capital de trabajo y liquidez, cabe mencionar
que el personal administrativo esta de acuerdo que la implementacion de una
herramienta ayudara a tener una mejor planificacion debido a que con su

cliente potencial Plasticaucho el ingreso es puntual.
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4.5 RECOMENDACIONES

X/
L X4

X/
L X4

Iniciar conversaciones con proveedores, Yy reorganizar fechas de pago, esto se
puede realizar debido a que por tener cierta vinculacion, estan dispuestos a

esperar que la empresa se organice y pueda cumplir con sus obligaciones.

Revisar mensualmente la informacion contable, (Balances generales y estado
de resultados), esto ayudara a gerencia y accionistas a conocer la situacion

real de la empresa y poder tomar decisiones rapidas y efectivas.

Realizar anélisis financieros que ayude a efectuar planes de accion y por ende
tomar decisiones oportunas, ademas que ayudan a conocer cuales son los

puntos fuertes y débiles de la empresa.

Organizar la informacion contable, tener orden en archivos ya que en el

momento de requerirlos no se tarde mas del tiempo necesario.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1 METODOLOGIA DE LA PROPUESTA DE SOLUCION

5.1.1 Datos Informativos

Titulo

Disefio de un Flujo de Caja Proyectado para mejorar la administracion del capital de
trabajo en la empresa VESTETEXSA CA.

Institucion Ejecutora

Empresa productora de cortes cocidos para calzado VESTETEXSA CA

Beneficiarios

Empresa proveedora de cortes cocidos para calzado VESTETEXSA CA

Ubicacién

La empresa productora de cortes cocidos para calzado VESTETEXSA CA se

encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua cantén, ciudad de Ambato, en la

Av. Pasteur y Colombia.

Tiempo estimado para la ejecucion
60 Dias una vez presentado la propuesta de solucion.

Equipo Técnico Responsable

Investigador: Lizbeth Nata, Personal administrativo de la Empresa.
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5.1.2 Antecedentes de la Propuesta

La empresa VESTETEXSA ha tenido inconvenientes con la administracion del
capital de trabajo y por ende con su liquidez, no cuenta con una herramienta
financiera, en este caso un flujo de caja proyectado que ayude a tener una mejor

administracion y planificacion de los recursos monetarios.

La propuesta de disefiar un flujo de caja proyectado consiste en tener un orden con
respecto a los tiempos de pago con mis proveedores y clientes, ademas de expresar
de manera ordenada las diferentes necesidades de la empresa. La elaboracion de un
flujo de caja proyectado debera respetar los lineamientos establecidos y por ende

respetar su debida planificacion.

5.1.3 Justificacion de la Propuesta

La Empresa Vestetexsa CA es una EPCC, empresa productora de cortes cocidos en
lona para PLASTICAUCHO INDUSTRIAL, practicamente la empresa cuenta con
gerencia general que se encarga de tomar las decisiones, el departamento contable en
el cual se encarga de todo lo relacionado a las finanzas, contable y la parte de

produccion en donde se desarrollan los distintos procesos.

El presente andlisis de casos centro su atencion en mejorar la administracion del
capital de trabajo introduciendo una herramienta financiera, se determind que la
empresa cuenta con los recursos necesarios para poder reestructurase y mejorar su
administracion, es por ello que se decide proponer la realizacion de un flujo de caja
proyectado que ayude a la empresa a tener una mejor planificacion de sus recursos

monetarios.

Con la elaboracién de un flujo de caja proyectado se busca tener organizacion, mejor
planificacion y uso eficiente del efectivo, permitir a los administradores contar con
una herramienta que ayude tener la informacion mas ordenada y por ende decisiones

mas acertadas.
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5.1.4 Objetivos de la propuesta

5.1.4.1 Objetivo General

Disefiar un flujo de caja proyectado para mejorar la administracion del capital de
trabajo de la empresa VESTETEXSA CA de la ciudad de Ambato.

5.1.4.2 Objetivos Especificos

+«+ Disefiar procedimientos para la elaboracion de un flujo de caja proyectado

% Ajustar cantidades de produccion segin los dias laborados por mes, para

conocer cuanto seré la produccion y por ende saber cudl sera el ingreso.

+¢+ Conocer los costos de la materia prima para poder proyectar las compras de

los mismos segun la produccidn, al igual que sus principales gastos.

+¢ Realizar politicas de cumplimiento para la elaboracion del Flujo de Caja.
5.1.5 Andlisis de Factibilidad
5.1.5.1 Aspecto Politico
La Empresa cumple con la base legal, obligaciones con el Ministerio de Trabajo
(Cddigo de Trabajo), Servicio de Rentas Internas (SR) Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), es decir la propuesta es factible realizarla debido a que no
existe dificultad en este aspecto realizarla.

5.1.5.2 Aspecto Econdmico Financiero

La administracion de la empresa no tienen inconveniente en disponer de sus recursos

econdmicos en la realizacion de la propuesta, puesto que lo consideran inversion la
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implementacién de un flujo de caja proyectado ya que ayudara a la empresa a tener

una mejor administracion y planificacion.

5.1.5.3 Aspecto Socio Cultural

Con el fin de buscar el mejor de los beneficios para la empresa, el personal
administrativo esta dispuesto en colaborar y seguir cada una de las instrucciones en

la elaboracion de la propuesta (flujo de caja proyectado).

5.1.6 Fundamentacion

5.1.6.1 Finanzas: (Gitman, 2010) Las finanzas se definen como el arte y la ciencia
de administrar el dinero. Casi todos los individuos y organizaciones ganan o
recaudan dinero y lo gastan o lo invierten. Las finanzas se ocupan del proceso, de las
instrucciones, de los mercados y de los instrumentos que participan en la

transferencia de dinero entre individuos, empresas o gobiernos.

5.1.6.2 Herramientas Financieras: Para el autor (Cordoba, 2012) La gestidn
financiera de las organizaciones se requiere el uso de algunas herramientas para

poder llevar correctamente la administracion de los negocios 0 recursos economicos

Ademas argumenta (Cordoba, 2012) que las herramientas son aplicables en las
operaciones comerciales, industriales y de servicio, entre otros; y se llevan a cabo e
inclusive en nuestra actividad personal. Estas ofrecen estructura, informacion y
recursos para sus decisiones relacionadas con el dinero y de esta manera reducir el
temor a la certidumbre financiera y aumentar la capacidad de tomar decisiones, en

lugar de tener que reaccionar continuamente ante las crisis.

5.1.6.3 Informacién Financiera: El autor (Rodriguez, 2012) manifiesta que la
informacion financiera es de tipo cuantitativo, se expresa en términos monetarios y
muestra los logros en la operacion, las inversiones y los financiamientos que una

entidad tiene con el tiempo.
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De igual forma el autor (Cordoba, 2012) sefiala que la informacion financiera
proviene de la contabilidad, a su vez, esta es un sistema de informacién que inicia
con el registro organizado de las operaciones que afecta a la empresa, y es la base
para proporcionar informacion financiera estructurada a fin de que los diferentes

usuarios la empleen para la toma de decisiones.

5.1.6.4 Flujo de Caja: El autor (Duarte, 2005) comenta que el flujo de caja recibe
diversos nombres: flujo de efectivo, cash flow, presupuesto de caja, planeacion y
control del efectivo, herramienta importante para la direccion, pues ayuda a estimar

las necesidades de efectivo de la empresa en diversas épocas del afio.

De igual forma el autor (Duarte, 2005) sefiala que.

El flujo de caja resume las entradas y salidas del efectivo que se estiman
ocurriran en un periodo proximo, comparandolas y asimilandolas al saldo
inicial al principio del afio. Para presupuestar el flujo de caja es necesario
proyectar las entradas y salidas del efectivo, y las necesidades financieras
por periodos cortos que formen parte de un periodo mayor. (Pag. 23)

Para complementar el criterio del autor Duarte, el autor (Pindado, 2001) manifiesta

que.

Los flujos diarios de caja son la piedra angular para el estudio de la gestidn
de la tesoreria en la empresa. En este sentido, la distribucion en el tiempo de
las entradas y salidas de caja estan relacionadas con el comportamiento de
pago de los clientes y con el comportamiento de desembolso de la empresa a
los proveedores. Asi pues es claro que por una parte el comportamiento de
clientes proveedores y otros agentes que tienen relaciones econdémicas con la
empresa, nos da una idea sobre las caracteristicas mas importantes de todo el
flujo de caja, estas caracteristicas son la cantidad y la distribucién en el
tiempo. (Pag. 92)

5.1.6.4.1 Propdsitos de elaborar el Flujo de Caja Proyectado.
El autor (Ortiz, 2004) comenta que.
Se elabora con el proposito de registrar los movimientos futuros de dinero

provenientes de la operacion normal de la empresa, tales como venta de
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productos o servicios, venta de activos, obtencion de préstamos y aportes de
los socios o accionistas y de aquellas transacciones que requieren salidas de
efectivo como compra de materia prima, compra de activos o de pago a
proveedores y de obligaciones bancarias. El flujo de caja establece la
capacidad de pago de las obligaciones de la empresa y permite disminuir
posibles riesgos de liquidez. (Pag. 4).

5.1.6.4.2 Ventajas de Elaborar el Flujo de Caja en la Empresa

Parafraseando al autor (Burbano, 2008) sefiala que es de suma importancia conocer
acerca del flujo de caja, debido a que fortalece a la empresa en la direccion y control
de sus recursos, ademas se comenta que la planeacion y proyeccién del flujo de caja

permite:

e Administrar el efectivo de la empresa con el fin de mantener una
disponibilidad de dinero suficiente para cubrir las necesidades minimas y
para atender eventuales necesidades adicionales.

e Prever las necesidades de efectivo y la manera de atenderlas adecuada y
oportunamente. El flujo de caja es necesario para el correcto funcionamiento
de la empresa y es una herramienta de gran importancia para maximizar la
utilizacion de los recursos.

e Facilitar el control y la coordinacion del efectivo, el establecimiento de la
capacidad de pago de las obligaciones y la evaluacion de la habilidad de la
empresa en la generacién de fututos flujos de efectivo.

e Preparar los prondsticos de los probables ingresos y egresos en efectivo en un
periodo determinado y facilitar el calculo de la rentabilidad de las

inversiones.

5.1.6.4.3 Métodos de Elaboracion del Flujo de Caja

Para los autores (Duarte & Fernandez, 2005) existen dos métodos para la elaboracion

del flujo de Caja.

El método que se aplicara en la propuesta segun los autores (Duarte & Fernandez,
2005)
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Se conoce como flujo de caja 0 método de entradas y salidas de efectivo que
supone un plan detallado de utilidades, no es mas que una proyeccion de la
cuenta caja afectada por todas las operaciones de ventas, costos y gastos. Es
muy util en la planeacion a corto plazo (Pég. 79).

Para los mismo autores (Duarte & Fernandez, 2005) en el método en mencion el

efectivo se puede incrementar como resultado de las siguientes transacciones

e Venta de mercaderia en efectivo

e Cobranza de Cuentas o0 Documentos

e Cobranza de intereses y dividendos

e Ventas en efectivo de activos no circulantes o de inversiones temporales
e Descuento bancario de documentos cobrables

e Emision y ventas en efectivo de obligaciones

5.1.6.4.4 Elementos del Flujo de Caja: Para el autor (Ortiz, 2004) el Flujo de Caja

tiene los siguientes elementos

@ :‘

{,
. Egresos

Grafico 39Elementos del Flujo de Caja

Fuente: Flujo de caja y proyecciones financieras

Elaborado por: Nata Lizbeth
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A continuacion se describe cada uno de los elementos del flujo de Caja.
Segun el autor (Ortiz, 2004) define a.

e Saldo Inicial como el dinero en efectivo con la que la empresa inicia un
periodo.

e Ingresos. En la cuenta de ingresos se registran todos los conceptos por los
cuales entra dinero en efectivo a la caja de la empresa y la fecha en que se
reciben, ejemplo ventas de contado, recuperacion de cuentas por cobrar,
ventas de activos, préstamos y otros pasivos-que generan ingresos de
efectivo.

e [Egresos. Se registran todos los conceptos por los cuales sale dinero en
efectivo de la caja de la empresa y la fecha en que se hacen. Se debe tener en
cuenta todas las compras.

e Saldo Final. Representa el efectivo con el que realmente se cuenta al
finalizar el periodo proyectado.

5.2 DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE SOLUCION

A continuacion por medio del modelo operativo, se detallas las fases para poner en

marcha la propuesta del presente analisis de casos

111



5.2.1 Modelo Operativo

FASES OBJETIVO ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE BENEFICIARIO

1 Disefar Conocer las cuentas Humanos Lizbeth Nata Directivos y
procedimientos para y sus movimientos Tecnoldgicos Colaboradores de la
la elaboracion de un que integran el flujo empresa
flujo de caja de caja mediante VESTETEXSA CA
proyectado. una entrevista vy

describir el
procedimiento  del
mismo.

2 Ajustar  cantidades Diseflar un formato Humanos Lizbeth Nata Directivos y
de produccion segin bésico que nos Tecnologicos Colaboradores de la
los dias laborados permitan  conocer empresa
por mes, para cantidades de VESTETEXSA CA
conocer cudnto serad produccion y poder
la produccién y por transformarlos a
ende saber cudl sera efectivo (Ingresos)
el ingreso.

3 Conocer los costos Disefiar ~ formatos Humanos Lizbeth Nata Directivos y
de la materia prima bésicos con los Tecnoldgicos Colaboradores de la
para poder proyectar proveedores de empresa
las compras de los materia prima y de VESTETEXSA CA
mismos segun la sus gastos
produccidn, al igual principales.

que sus principales
gastos.
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4 Realizar politicas de Describir las Humanos Lizbeth Nata Directivos y

cumplimiento para politicas para los Tecnologicos Colaboradores de la
la elaboracion del ingresos, egresos y empresa
Flujo de Caja. aspectos generales. VESTETEXSA CA

Tabla 39 Fases del modelo operativo

Elaborado por: Nata Lizbeth
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FAS

(L]
—

WVWESTETEXSA C_A.

VESTIDOS ¥ TEXTILES DEL TUNGURAHUA

Disefiar procedimientos
para la elaboracion de un
flujo de caja proyectado
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5.22FASE 1

5.2.2.1 Disefiar procedimientos para la elaboracion de un flujo de caja
proyectado.

Cumpliendo con la actividad de este objetivo se realizd la entrevista al personal
administrativo con el fin de conocer el detalle y movimiento de las cuentas que
integran un flujo diario de caja proyectado, y poder realizar el procedimiento del
mismo.

Entrevista Anexo.

1. Cuéles son los principales clientes, direcciones y funcionarios a

contactar.

La empresa VESTETEXSA sefiala la informacién de su cliente.

CLIENTE DIRECCION CONTACTO
Plasticaucho Industrial Dir. Matriz Panamericana 032998500
Norte Km. 10 Parque Cobranzas Srta. Merv Aguilar

Industrial. Calle D.

Tabla 40 Clientes VESTETEXSA CA

Elaborado por: Nata Lizbeth

2. Tiene establecido politicas de cobro con sus clientes.

A continuacion se presenta la politica establecida por el cliente PLASTICAUCHO y
la empresa VESTETEXSA.
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CLIENTE POLITICA

Plasticaucho Industrial Tiempo maximo depago para el cliente
PLASTICACHO es de 15 dias, respetando

la fecha de facturacion.

Tabla 41 Politicas de cobro

Elaborado por: Nata Lizbeth

3. Cuales son los principales proveedores, direcciones y funcionarios a
contactar.

La empresa VESTETEXSA pone en conocimiento la informacion de sus
proveedores.

PROVEEDOR DIRECCION CONTACTO
DISTRISHOES S.A. Dir. Matriz Av. 032844956
Bolivariana v Sevmur Jefatura A dministrativa

Srta. Lissette Garcia

TEIMSA S.A. Dir. Matriz Via a Guaranda | 032754054
Km 7 %, Calle Venezuela | Ventas Srta. Dorita
Robalino
PLASTICAUCHO Dir. Matriz Panamericana | 032998300
INDUSTRIAL Norte Km. 10 Parque Cobranzas Srta. Mery
Industrial, Calle I Aguilar

Tabla 42 Proveedores VESTETEXSA CA

Elaborado por: Nata Lizbeth

4. Cuales son las politicas de pago establecidas por los proveedores hacia la
empresa.

Segun la entrevista realizada, la empresa VESTETEXSA presenta las politicas de
pago establecido por sus proveedores.
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PROVEEDOR

POLITICA

DISTRISHOES

Tiempo maximo de pago para la empresa
VESTETEXSA es de 30 dias para el
producto cortes troquelados, para el
producto hilos es de 45 dias, respetando la

fecha de facturacion.

TEIMSA S.A.

Tiempo maximo de pago para la empresa
VESTETEXSA es de 75 dias, respetando la

fecha de facturacion.

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL

Tiempo maximo de pago para la empresa
VESTETEXSA es de 75 dias, respetando la

fecha de facturacion.

Tabla 43 Politicas de pago
Elaborado por: Nata Lizbeth

5. Cuales son los gastos 0 necesidades que la empresa requiere para su

normal funcionamiento.

Con la ayuda del personal en la realizacion de la entrevista se pude determinar

cuéles son los las necesidades que mensualmente la empresa requiere.

Con la aprobacién de gerencia se “presenta a continuacion los gastos mensuales.

APROBADO

Con instituciones Publicas

e Pago de Planillas del IESS

e Declaraciones mensuales de IVA y Retenciones en la Fuente SRI

e Pago de contribuciones de la Supercias, Municipio, etc.
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Con los empleados de la Empresa.

¢ Roles de pago (quincenas)
¢ Roles de pago (Fin de mes)

e Obligaciones como décimo tercer y cuarto sueldo.

Gastos Generales relacionados con el giro del negocio.

6. La cuenta con alguna inversion que genere algun tipo de ingreso.

Los resultados de la entrevista hacia la siguiente pregunta fue que la empresa no

cuenta con ninguna inversion que le genere interés a favor de la compafiia.

7. Se tiene algun tipo de préstamo el cual se deba pagar capital mas interés.
Con la Aprobacion de gerencia se converso con el personal administrativo y se
confirmo que la empresa no cuenta con obligaciones financieras que genere algln
tipo de interés.

APROBADO

A las ultimas tres preguntas de la entrevista en donde se menciona que la realizacion
de la propuesta tendrd buenos resultados en la administracion, si se cuenta con el
apoyo del personal y el tiempo de ejecucidn es prudente, respondieron.

Se cuenta con la autorizacién de trabajar con el personal administrativo de la
empresa en donde estaran prestos a colaborar con la realizacion de la propuesta en el
tiempo indicado, debido a que se considera importante la ejecucion de un flujo de

caja diario proyectado que ayude a la administracion de la empresa.

Procedimientos a realizar un flujo de Caja Proyectado Diagrama de Flujo.
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Gréfico 40 Diagrama de flujo del proceso

Elaborado por: Nata Lizbeth
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VESTIDOS ¥ TEXTILES DEL TUNGURAHUA

Ajustar cantidades de
produccion segin los dias
laborados por mes, para
conocer cudnto sera la
produccion y por ende
saber cudl sera el ingreso.
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5.2.3 FASE 2

5.2.3.1 Ajustar cantidades de produccion segun los dias laborados por mes, para
conocer cuanto serd la produccion y por ende saber cual seré el ingreso.

VESTETEXSA CA
EPCC | La Empresa tens la
" | capacidad de producir 9600
parss diarios 42  cortes
Cantidad o000 B J cocidos en lona.
Prodicida Diaria
. | Enestz cas la elab ig
Dias Laborables 71 |, . . _.H.G = _a f{;mm
del flujo dz caja los dias por
delhes o T
ma: wvan 2 wvariar. FPara el
. glemplo hemos tomado los 21
i:a.l]tda-d =201800 diaz laborables dzl me de
Producida al mes Octsbre.
PVP 09165
Vestetewsa gquincenalments
Ingreso Mensual 1547664 ﬁaﬁba}z.tca.ln&é.af.dagﬂﬂl.:!}ﬂ:
— _ | dependiendo  la  cantidad
e 23832 | T 7| producida.
Quincenales BT

Grafico 41 Produccion e Ingreso Mensual Vestetexsa

Elaborado por: Nata Lizbeth

Siendo Plasticaucho el Unico cliente, segin su necesidad y segun la capacidad de
producir de la empresa, realiza programaciones que los divide en ciclos de 5 dias, es

decir un ciclo por semana.

Como se ve en el grafico VESTETEXSA al mes puede producir y entregar a su
cliente hasta 201600 pares de cortes cocidos en lona. Vestetexsa determina su precio
de venta al publico considerando los siguientes puntos.
e Costo Promedio de materia Prima
e Tarifa impuesta por PLASTICAUCHO, para el 2015-2016 la tarifa es de
0.2462.
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Conocer los costos de la
materia prima para poder
proyectar las compras de
los mismos segun la
produccion, al 1igual que
sus principales gastos.
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5.24 FASE 3

5.2.4.1 Conocer los costos de la materia prima para poder proyectar las
compras de los mismos segun la produccion, al igual que sus principales gastos.

Dando cumplimiento a la actividad del objetivo se presenta la siguiente informacion

aprobada por Gerencia.

Para la elaboracion de presente grafico se tomd en cuenta el mes de octubre en

cantidad producida.

VESTETEXSA CA
EPCC

Cant. Consumo de

Producida Materia

Proveedor Producto $ Costo Mensual Prima
DISTRISHOES SA [Hilos $ 0,013579 2016001 $ 2.737,51
DISTRISHOES SA |Cortes Troquelados| $ 0,577250 201600| $ 116.373,57
TEIMSA SA Sesgo $ 0,079542 201600( $ 16.035,77

Grafico 42 Costos de Materia Prima

Elaborado por: Nata Lizbeth

Con la entrevista realizada se pudo determinar cuales son los proveedores de materia

prima, del mismo modo el personal de contabilidad nos ayud6é con el célculo

promedio del costo de hilos sesgos y cortes troquelado.
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Una vez conociendo el costo de la materia prima y la cantidad producida
mensualmente se procede a realizar el calculo de cuanto econémicamente se compra

a proveedores y poder plasmarlo en nuestro flujo de caja proyectado.

¢+ Principales gastos generales de la empresa.

Resumen de la ndmina de la empresa.

NOMBRE CARGOS SALARIO
ADMINISTRATIVOS

Mifio Fernando Gerente General 1.987,11

Urrutia Mauro Contador 1.134,00

4 Personas Supervisores y Control de 2.102,00
Calidad

50 Personas Operadores 18.687,08
TOTAL 23.910,19

Tabla 44 Salarios de los empleados

Elaborado por: Nata Lizbeth

Obligaciones con las empresas pubicas

Nombre de la Institucion Concepto Valor

SRI Declaraciones de IVA y 2,500.00
Rta.

IESS Planillas Mensuales 9,700.00
TOTAL 12.200.00

Tabla 45 Gastos Generales

Elaborado por: Nata Lizbeth

Con la autorizacién de gerencia se ha procedido a conocer cuéles son sus gastos mas
representativos en cuestion de salarios de los empleados y obligaciones con las

instituciones publicas. Ademas se menciona que se tiene gastos menores como por
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ejemplo compra de repuestos para maquinas, los gastos menores llegan a un
aproximado de 2.500,00 y en servicios basicos 900,00 incluido el arriendo de las

instalaciones.
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Realizar politicas de
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elaboracion del Flujo de
Cayja.
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5.25FASE 4

5.2.5.1 Politicas de Cumplimiento para la elaboracién del flujo de Caja

» En relacion a los ingresos

e Cumplir con las dotaciones de produccion evitando los dafios maquila y
reproceso para conocer una estimacion real de los ingresos quincenales.

e Cumpliry socializar a los involucrados las politicas de crédito establecidas.

e Ingresos extras como devoluciones de IVA notificar a los involucrados con su

debido tiempo para que se pueda incluir en nuestro flujo de caja.

» En relacion a los gastos

e Fijar politicas de pago con nuestros proveedores, de acuerdo con nuestro
plazo medio de cobranza.

e Cumplir y socializar a los involucrados las politicas de pago establecidas con
nuestros proveedores.

e Procuras el cumplimiento de las obligaciones de la empresa como son
sueldos, alquiler, servicios basicos, con Instituciones Publicas.

» Aspectos Generales

e Tener la disponibilidad de la informacion que se a necesaria para la
elaboracion del flujo de caja.

e Informar continuamente los posibles resultados, disponibilidad o déficit de
efectivo, para que se pueda tomar las respectivas decisiones.

e Cumplir con cada una de estas politicas con el fin de que el flujo de caja
cumpla como una eficiente herramienta financiera y sirva de ayuda para una

mejor administracion de nuestro capital de trabajo.
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REPORTE MENSUAL QUE PRESENTA LA EMPRESA VESTETEXSA CA

EMPRESA VESTETEXSA ' - E'\'f'tPF;AESA VFﬁJiTE):82015
Reporte Mnesual 30-Septiembre-2015 eporte Vinesual =2-Agosto-

SALDO BANCO

SALDO BANCO 43478,48 INGRESOS PLASTICAUCHO
INGRESOS PLASTICAUCHO 188156,96 SRIDEV IVA

TOTAL 231635,44 TOTAL

EGRESOS EGRESOS
PROVEEDORES PROVEDORES
DISTRISHOES DISTRISHOES
TEIMSA TEIMSA
TOTAL TOTAL

GTOS GENERALES GIOSIGENERALES

ROL EMPLEAD DEV IVA DISTRISHOES
C 22 ROL EMPLEADOS

INST PUBLICAS INST PUBLICAS
FACT PENDIENTES FACT PENDIENTES

Grafico 43 Cierres de Mes Agosto Septiembre 2015
Fuente: Contabilidad Empresa VESTETEXSA
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Elaborado por: Nata Lizbeth

EMPRESA VESTETEXSA

EMPRESA VESTETEXSA

Reporte Mensual 30-Noviembre-2015

Reporte Mnesual 30-Octubre-2015

SALDO BANCO SALDO

BANCO

INGRESOS PLASTICAUCHO INGRESOS

PLASTICAUCHO

TOTAL TOTAL

EGRESOS EGRESOS

PROVEEDORES PROVEEDORES

DISTRISHOES

DISTRISHOES

TEIMSA

TEIMSA

TOTAL TOTAL

GTOS GENERALES GTOS GENERALES

ROL EMPLEADOS

ROL EMPLEADOS

INST PUBLICAS

INST PUBLICAS

FACT PENDIENTES

FACT PENDIENTES

Grafico 44 Cierres de Mes Octubre Noviembre 2015
Fuente: Contabilidad Empresa VESTETEXSA

Elaborado por: Nata Lizbeth
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EMPRESA VESTETEXSA
Reporte Mnesual 30-Diciembre-2016

SALDO BANCO
INGRESOS PLASTICAUCHO
TOTAL

EGRESOS
PROVEEDORES

DISTRISHOES
TEIMSA

TOTAL
GTOS GENERALES

ROL EMPLEADOS
INST PUBLICAS
FACT PENDIENTES

Grafico 45 Cierre de Mes Diciembre 2015
Fuente: Contabilidad empresa VESTETEXSA

Elaborado por: Nata Lizbeth
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Para la realizacion de la propuesta ponemos en conocimiento como la empresa
VESTETEXSA en el afio 2015 llevaba los reportes mensuales de la disponibilidad de
dinero, como se puede observar, es de forma bastante general en donde no se aprecia
con detalle cuales son los gastos en materia prima, sus gastos indirectos de

fabricacion, sus cuentas por cobrar, etc.
A continuacion se presenta la ejecucion de la propuesta, ponemos a disposicion la
elaboracion de un flujo de caja proyectado en donde se puede observar de manera

mas ordenada, sus ingresos y egresos vinculados con sus respectivas factores para el

cumplimiento del mismo.

FLUJO DIARO DE CAJA PROYECTADO EMPRESA VESTETEXSA CA
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2015
20 27 22 19 18
Q Prd Diaria 9600 86225 95849 95403 95716 95669 76900 47638 56281
PVP 0,9165712
Cto Mt Prima 0.6703712
Tarifa 0,2462 30-ago 15-sep 30-sep 15-oct 30-oct 15-nov 30-nov 15-dic 30-dic
SALDO 166,03 43478.48 51837921 127309.01 86044,57]  48480.61 45868.22| 10349758 5904.47
| NG 04 1,/ 0,60 811,5° 03]
Hilos Distr 1399.46 1978,87 1329,76 1401,12 1400.63 1099,92 577.09
Cinta+Pega 8542,07 9388,31 13414.76 862417 822772 6680,10 4340,44
Cortes CT's 31090,38 48807,82 85123.04 40762,78 83626,72] 7907348 85329.74
Otros Pisa
Vts por Cobrar 46921,42 46812,79 90490.,58 9311767 93811,57 7564724 43977,66 55089,29
Vts por Cobrar 46350,02 48072.74
L _13130431] 9327 9488553} 13117, 3811,57| 7564724  43977.66] 5508929
ISPONIBL 131470,34 146723,45 ; 81725.94] 142292,19| 12493925 179718,72| 8781784
EGRESOS 87991.86 84912,00 19414,45] 13338504 13324532 96423,97 21441.67 173814.25 76209,28
A Fijos / CxP .../ Ot. pag 72635,80 567,99 806,00 : , 73|
CxP Crédi/Util, F Reserv,Décms 286,83 11856,85 12047,67 8500,00 10826,26 9008,84
CXP IESS -85536,16 2481.75 2910,66 266738 998,43
CXP IMPUESTOS(IVA+RTE+RTA) 92,17 584,20 47,94 2080,00 16369,49 24084.27
CXP varios Pensién Alim.(Dscto.Rol) 3180,00 324,00 18572,62 2120,00 533,60
CXC Anticipos Sueldos 19413,39 2160,00 1854295 335,94 20000,00 57,50 2080.00 14217,56
Sueldos Emp.(Cheques) 15000,00 85,36 22000,00
SS.Sueldos Emp.(Rol/Quinc) Lig.lab 289,10
0,0135789 Hilos x pag 1335.73 1399.46 115931 1399,46 1329,76 1401,12 1099.92
0,0795425 Cinta x pag 8680,60 8416,06 8753,74 197887 8542,07 9388,31 8624.17
0,5772498 Cortes x pag 56000,00 50000,00 83270,09 793925  70519,65 65681.55] 47682.41
Otros x pag 335,95 12962.41 44903,15 1400,63
CS.T.Auton.Ot.PRD 1650,00 1650,00 1070,00 13414,76 1070.00
1069,20 709,46 60,96 46919,54 2706,22
C.Mat/Man./Vh.Gasol 335,95 238,75 361,88 105,00
G.Telef-And-adsl 92,79 117,66 483,04
G.Telef-Celular/G. Var.. 31,34 53,54 193,32 53,54 62.44 4493 60,96
G.serv.Agua 381,28 494,04 8,37 361,91 122598 282,30
OCD.Serv.Pub.Luz 709.46 225,00 49,00
G.Serv.Arriendo 9139,82 1332,12
G.Var f] 4233,09 62,00 53,00
IVA G .Finan.Pic. 83,50 3,10 65,50 2,50 6,62 3,40 4,00 6,30 160,00
G.Finan.Pic.base IVA
G.Finan.Pic.base 0%IVA
SALDO FLUJO 4347848 51837,92f 127309,01 86044,57 48480,61] 4586822 103497,58 5904,47)  11608,56

132




Gréficos
46- 46
Flujo de
Caja
Proyectado
Elaborado
por: Nata

Lizbeth

I 2016
| 21 20 17 22
O Prd Diaria 9600 96000 105600 96000 96000 96000 67200 96000 115200
feve 09165712
[Cto Mt Prima 0.6703712
[rarifa 0,2462 15-oct 30-oct 15-nov 30-nov 15-dic 30-dic 15-ene 30-ene
14248.53 12804.40 7397.90 12487.63 12770.62 -4060,73 25959.20 12031,26
90438,02 96789.92 87990,84 87990,84 87990,84 61593,59 87990.84| 105589,01
Hilos Distr 1303,58 1433.93 1303,58 1303,58 1303.58 912,50 1303,58 1564.29
Cinta+Pega 7636,08 8399.69 7636.08 7636.08 7636.08 5345.26 7636,08 9163,29
Cortes CT's 5541598 60957,58 55415,98 5541598 55415,98 38791,19 55415,98 66499.18
Otros Pisa
Vts por Cobrar 47438,02 4839496 43995,42 43995.42 43995.42 30796,79 43995.42 52794.50
Vts por Cobrar 43000,00 4839496 43995.42 4399542 43995.42 30796,79 43995.,42 52794.,50
90438,02 96789.92 87990,84 87990,84 87990.,84 61593.59 87990.84] 105589,01
104686,55 10959432 95388.74 100478,47] 100761,46 5753286 113950,03 117620,27
EGRESOS 91882,15 102196.42 82901,11 8770785 104822,19 31573.66f 10191877 99032.86
A Fijos / CxP .../ Ot. pag
CxP Crédi/Util,F.Reserv,Décms 44,07 25000,00
CXP I[ESS 9814,07 9700,00 9700,00 9700,00
CXP IMPUESTOS(IVA+RTE+RTA) 2025,06 2500,00 2500.00 2500,00
CXP varios Pension Alim.(Dscto.Rol)
CXC Anticipos Sueldos
Sueldos Emp.(Cheques) 2300,00 19000,00 2300,00 19000.00 2300.00 19000.00 2300,00 19000.00
SS.Sueldos Emp.(Rol/Quinc) Liqg.lab
0,0135789 Hilos x pag}
0.0795425 Cinta x pag
0,5772498 Cortes x pag
Otros x pag e
CS.T.Auton.Ot. PRD 1134.00 113400 1134,00 1134.,00
750,00 750,00 750,00 750,00
C.Mat/Man./Vh.Gasol 105,70
G.Telef-And-adsl 247,79
G.Telef-Celular/G. Var.. 56,58
G.serv.Agua 50.00 50,00 50,00 50,00
OCD.Serv.Pub.Luz 50,00 500,00 500,00 500,00
G.Serv. Arriendo 300,00 700,00 700,00 700,00
G.Var.f] 100,00 23134,07 100,00 100,00
IVA G Finan.Pic.
G.Finan. Pic.base IVA 100,00 100,00 100,00 100,00
G Finan.Pic.base 0%IVA
SALDO FLUJO 12804,40 7397,90 12487.63 12770,62 -4060,73 25959,20 12031,26 18587 41




Con la informacion facilitada por la empresa VESTETEXSA CA y con la ayuda del
contador general el Dr. Mauro Urrutia se puedo realizar la propuesta planteada, un
flujo de caja diario proyectado. Para la elaboracion se conto con la informacién de

Agosto 2015 a Octubre 2016, con proyeccion a Enero 2017

Para la elaboracién del flujo de caja se tomo en cuenta cuales son las principales
cuentas que integran el mismo, ademas se identificé cuales son los clientes, sus
principales proveedores de materia prima con sus respectivas politicas de pago y

cobro.

De igual forma para conocer cudl serd su ingreso proyectado se establecié su
capacidad de produccion, sus tarifas y precio de venta al publico, del mismo modo
con los proveedores se determind cuéles son los costos de la materia prima, para la

proyeccion cuanto se consume econémicamente de cada uno de ellos.

134



5.3 CONCLUSIONES DE LA PROPUESTA

X/
L X4

Con la realizacién de la encuesta direccionada al personal administrativo se
pudo conocer claramente cuéles son sus periodos de cobro y pago ademas de
identificar factores reales, que se acerquen a la realidad de la empresa y por

ende a la realizacién del procedimiento de un flujo de caja proyectado.

El estandar de produccién segun la capacidad instalada y lo establecido por
Plasticaucho es de 9600 pares, el cual permite calcular segun la tarifa de

venta el ingreso que recibira la empresa VESTETEXSA CA.

Con la predisposicion y colaboracion del Dr. Mauro Urrutia se determind un
promedio del costo por cada proveedor, en caso de la empresa, se determind
el costo de compra del proveedor Distrishoes con su distribucion de cortes

troguelados e hilos y Teimsa con el sesgo.
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5.4 RECOMENDACIONES DE LA PROPUESTA

X/
L X4

La empresa, durante la entrevista comenté que las politicas de pago con el
proveedor DISTRISHOES para el material cortes troquelados, el plazo
aumento de 30 dias a 120 dias, razon por el cual se recomienda se respete el
nuevo tiempo otorgado debido a que esta decision ayudo con la planificacién

del flujo de caja.

Notificar todas las compras que realice produccion al departamento de
contabilidad con el fin de no fomentar la desorganizacion financiera, y poder

Ilevar adecuadamente la elaboracién del flujo.

En la elaboracion del proyecto se determiné que se realizaban gastos que no
eran direccionados al giro del negocio, se recomienda que esta actividad se
suspenda para que se pueda visualizar en el flujo de caja solos los gastos que

tengan que ver con la Empresa.
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FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE INGENIERIA FINANCIERA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ADMINISTRADORES DE LA COMPANIA Y
AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA VESTETEXSA

Objetivo: Determinar las opiniones de los administradores y personal administrativo

de la empresa VESTETEXSA, para mejorar la administracion del capital de trabajo.

Instrucciones: Leer determinadamente y responder en forma clara y precisa.

Variable Independiente

1. ¢La empresa cumplié con sus objetivos en su planificacién financiera en el Cto

plazo?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca
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2. ¢La empresa cumpli6 con sus objetivos en su planificacion financiera en el Largo

plazo?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

3. ¢(Realiza la empresa presupuestos de caja?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

4. ;La empresa cuenta con un nivel adecuado de efectivo que permita operar con

normalidad?

Siempre

Casi Siempre

141



Algunas Veces
Muy pocas veces

Nunca

5. ¢La empresa realiza estados financieros proyectados?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

6. ¢ Al finalizar el periodo la empresa cumplié con su planificacion de utilidades?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca
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7. ¢Las decisiones programadas que asumio la gerencia fueron eficientes?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

8. ¢Las decisiones no programadas que asumio la gerencia fueron eficientes?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

9. ¢Esta de acuerdo que los indicadores financieros ayudan a un mejor control

financiero posteriori?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca



10. ¢La empresa utiliza el indicador capital de trabajo para el control financiero

posteriori?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

11. ;La empresa aplica un flujo de caja como control financiero inmediato?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

12. ;Esta de acuerdo que para una adecuada administracion del efectivo se debe
aplicar un flujo de caja?

Siempre

Casi Siempre
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Algunas Veces
Muy pocas veces

Nunca

13. ¢Esta de acuerdo que para una adecuada administracion de capital de trabajo se

debe implementar una herramienta financiera?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

14. ;Considera que la implementacion de una herramienta financiera ayudara en la

toma de decisiones?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca
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Variable Dependiente

1;Considera que realizar un andlisis econémico financiero ayuda a tener una

administracién maés eficiente?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

Por

2;La empresa aplica prueba acida como indicador en un analisis econdmico

financiero?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

3. ¢Conoce la empresa cuales son sus recursos financieros?
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Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

Por

4. ¢ Los recursos financieros de la empresa son aplicados de manera eficiente?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

Por

5. ¢La empresa tiene conocimiento del porcentaje de sus activos corrientes en

relacion al total?

Siempre

Casi Siempre




Algunas Veces
Muy pocas veces

Nunca

6. ¢La empresa aplica politicas de cobro?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

7. ¢La empresa cuenta con un sistema adecuado de Adm. de inventarios?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca
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8. ¢La empresa recibe capital de directivos?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

9. ¢Considera la empresa financiamiento el crédito que otorga sus proveedores?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

10. ;| Mantiene la empresa créditos con Instituciones Financieras?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces
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11. ;Considera importante el financiamiento con Instituciones Financieras?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

12. ;Adquirié la empresa Act fijo en el 2015?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

13. ¢ Los clientes de la empresa cumplen con las politicas de Cobro?

Siempre

Casi Siempre

150



Algunas Veces
Muy pocas veces

Nunca

14. ;La empresa cuenta con un administrador que solo se encargue de la

administracion del capital de trabajo?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca

15. ¢Esta de acuerdo que para que exista una buena administracion de capital de
trabajo, se formulen y revisen estados financieros con informacion significante de

manera mensual?

Siempre

Casi Siempre

Algunas Veces

Muy pocas veces

Nunca
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Anexo 2

Vestetexsa 2015

RUC: 1890080541001

Hasta 30/12/2015 BALANCE GENERAL
|Nro. de Cuenta [ Descripcion de cuenta | Subtotal 3 | Total $ |
1 ACTIVO 85229142
101 Activo Corriente (_610,388.68
10101 EFECTIVO & EQUIVALENTES 11,608.55
1010102 BANCOS 11,608.55
101010202 Bco.Cte.Aparado 11,608.55

10102 ACTIVOS FINANCIEROS 395,150.54
1010205 DOC&CTASXCOB CLI NO RELACIONADOS 2,972.52
101020536 Cli. Diego Vasconez 29.12

101020548 Cli Cordova Piedad/Ma.lsabel 2,634.36

101020564 Cli. Planhofa/Nota Cred 309.04

1010207 OTRAS CTASxCOB EMPLEADOS 127.21
101020702 CxC empl3 127.21

1010208 OT.CTASxCOB 392,050.81
101020803 CxC Agrolimache 127,194.93

101020804 CxC Rosalquez 264,855.88

10103 INVENTARIOS 41,423.77
1010301 INV. MATERIA PRIMA 41,423.77
101030101 Inv. Materia Prima Aparado 4,176.50

101030102 Inv. Materia Prima Confeccion 37,247.27

10104 SERVICIOS & OT.PAGOS ANTICIPADOS 650.00
1010402 ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 650.00
101040202 Dep. Garantia Arr 650.00

10105 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 161,555.82
1010501 CREDITO TRIBUTARIO IVA 105,888.41
101050101 Impto.Crédito IVA 105,888.41

1010502 CREDITO TRIBUTARIO IR 55,667.41
101050201 |.Ret.Rta.Afio antepent 9,793.32

101050202 |.Ret.Rta.Afio pendltim 12,874.76

101050203 | |.Ret.Rta.Afio Ant 8,629.00

101050204 I.Ret.Rta.Afio Pres 24,370.33

102 Activo NO Corriente 241,902.74
10201 PROPIEDAD PLANTA & EQUIPO 241,902.74
1020105 MUEBLES ENSERES 2,106.36
102010501 MyE Mu.y Enseres 2,106.36

1020106 MAQUINARIA & EQUIPO 349,703.54
102010601 MyEq 144,280.97

102010602 MYyE Revaloriz 204,484.18

102010630 MyE 2015 938.39

1020108 EQUIPO DE COMPUTACION 3,802.15
102010801 EqCom 3,802.15

1020109 VEHICULOS 1,214.29
102010909 Vehm 1,214.29

1020112 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -114,923.60
102011205 Dep.Acum.Mue.Ens.Of. -1,287.61

102011206 Dep.Acum.Magq.y Eg. -108,967.76

102011208 Dep.Acum.Eq.Computo -3,757.50

102011209 Dep.Acum.Vehiculos -910.73

8 Sub-Total 852,291.42
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201

20103
2010301
201030106
201030110
201030118
201030119
201030122
201030125
201030126
201030127
201030129
201030133
201030134
201030144
201030145
201030153
20107
2010701
201070101
201070104
2010703
201070301
201070302
201070303
2010704
201070410
20108
2010801
201080101

201080102 *

201080103
20109
2010999

3

301

30101
3010101
301010111
301010112
301010113
301010114
301010115
301010116
301010117
301010118
301010119
301010120
301010121
301010122

PASIVOS
Pasivo Corriente
CTAS.& DOC.x PAGAR
LOCALES CxP CP
CxP Corp.Favorita
CXP Arriendo
CXP Logaritmo
CXP av Camobo
CXP ma Fernanda Mifio
CXP Galo Mino
CXP Rodriguez Liliana
CXP Fernando Mifio
CxP Aristago
CxP Cordova R. Janet
CxP Carrasco B Elio
CXP Molina Alenxandra
CXP. Seguros Equinoccial
CXP. Constante Patricio
OT.OBLIGACIONES CORRIENTES
CON ADMINISTRACION TRIBUTARIA
|.Renta Reten.x Pagar
I.IVA Retenido x Pagar
CON EL IESS
IESS Planillas x Pagar
IESS Prest.EmplxPagar
IESS F.Reserva x Pagar
BENEF.LEY A EMPLEADOS
Lab. Beneficios Soc.
CTAS.x PAG.APARADO
LOCALES Prov.CP
Prov. DistriShoes
Prov. DistriHilos
Prov. TEIMSA
CTAS.x PAG.CONFECCION
Pro. Sintofil

PATRIMONIO
Capital y Reservas
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO

Apor. Aulestia Raul
Apor. Holguin Patricio
Apor. Mino Fernando
Apor. Mino Galo
Apor. Toro Rodrigo
Apor. Vela Galo
Apor. Villagomez Guillermo
Apor. Vivero Juan Carlos
Apor. Vivero Monserrat
Apor. Vivero Ximena
Apor. Vivero M. Fernando
Apor. Vivero M. Ana
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484.38
202.96
605.00
48,134.08
15,000.00
15,640.00
20,104.13
18,809.50
572.00
124.58
116.02
3,200.00
284.60
60.96

507.77
147.71

4,541.10
3,211.11
1,258.91

9,691.62

542,243.06
577.09
19,248.26

150.68

Sub-Total

191.04
21.84
32,731.36
13,147.40
54.60
102.92
21.56
41.33
41.88
749.00

== 3

704,915.52
704,915.52
123,338.21
123,338.21

19,358.22
655.48

9,011.12

9,691.62

562,068.41
562,068.41

704,915.52

147,375.90
79,651.14
51,200.00
51,200.00

3,736.52 .

360.00



30104
3010401
301040101
301040105
302

30207
3020701
302070101

RESERVAS
RESERVAS OBLIGATORIAS
Reserva Legal
Resrvas Otras
SUPERAVIT Y RESULTADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO

GANACIA NETA DEL EJERCICIO

Pérdidas/Ganancias - Utilidad

TOTAL PASIVO + CAPITAL

e

Fernando Mifio Sgvilla
Gerente General
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28,451.14
28,451.14
25,600.00
2,851.14
67,724.76
67,724.76
67,724.76
67,724.76
Sub-Total 147,485.90
852,291.42

Contador



2014

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

Surmsnarscia

DE COMPARIAS 98391940

RO | 2014

No. DE FORMULARIO QUE SUSTITUYE
98331789

200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO

RUC IWIMI

RAZON O 10N SOCIAL

FASRICA DE VESTIDOS Y TEXTILES DEL TUNGURAHUA VESTETEXSA CA - kit [

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR EN EL EJERCICIO FISCAL (INFORMATIVO)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

+

OPERACIONES DE ACTIVO +

0.00

0.00

0.00

LOCs

TARIFA 12% DE IVA

|OPERACIONES DE ACTIVO 0.00
|OPERACIONES DE PASIVO 0.00
|OPERACIONES DE INGRESO 0.00

0.00 OPERACIONES DE EGRESO

+

+

VENTAS NETAS LOCS

TARIFA 0% DE IVA O EXENTAS DE IVA

(-)mﬂﬁcmnsmmne INVERSIONES CORRIENTES

0.00

INGRESOS OSTENIDOS BAJO LA MODALIDAD DE COMISIONES O SIMILARES

0.00 POR 14 Y SILVICLLTURA DE ESPECIES FORESTALES
S97850.17 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS

0.00 |UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO

0.00 |otvicenoos

LOCALES
FELACIONADOS
DEL EXTERIOR
LOCALES
NO RELACIONADOS
DEL EXTERIOR
LOCALES
RELACIONADOS
DEL EXTERIOR
LOCALES
NO RELACIONADOS
DEL EXTERIOR

+ |+ |+ [+ ]+[+]+]+

() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES ¥ DETERIORO

DE RECURSOS PUBLICOS

DEL EXTERIOR

+ [+ [+ [+[++[+]+]+]+]+]+

CREDITO AFAVOR DEL (=0) + 0.00
CREDITO AFAVOR DEL (va) + 128104.91
CREDITO A FAVOR DEL ( 3) + 49275.65
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA + 16696.14

La presente informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracién realizada por el contribuyente

CODIGO VERIFICADOR

NUMERO SERIAL

FECHA RECAUDACION

SRIDEC2015001430137

871072955482

16/04/2015

155



INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESD + 0.00
INVENTARIO DE SUMINISTROS ¥ MATERIALES 0.00
INVENTARIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN + 0.00
RO BN TSITD 5 0.00 mmnmmnsmwmosmam 5 0.00
OBRAS EN CURSO BAJD CONTRATD DE CONSTRUCCIGN (NIC 11) + 000§ SRTRAS AETAS LDCALES D EIENCS 10 MONIIDDS Aos 2. + 0.00 0.00
INVENTARIO DE OERAS EX CONSTRUCCION (NIC 2) + U0, CRTRIS RETHS TOCHES PROTCID DELA ACTIVIDA DG + 0.00 0.00
oeRAS (Mc2) + R e e e e e e + 0.00 + 0.00 0.00
O SIENES PARA LA CONSTRUCCION (NIC 2) = 0.00 mmxmmmmn N 0.00
INVENTARIO REPUESTOS, HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS + 0.00 | INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRINA + 65756.39
e T PO T T RE PI A Y e 0.00 | COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 1447419.78 0.00
ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO 0.00 |IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA + 0.00 0.00
(+) PROVESION POR DETERIORO DEL VALOR DEL ACTIVO CORRIENTE - 0.00 |(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA - 16696.14
e L PTENTES MANTENIICES PRRA L YENTA OPERACIINES 0.00 |INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESD + 0.00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES. 0.00 |(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO = 0.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES INICIAL PRODUCTOS + 0.00
FINAL DE PRODUCTOS - 0.00
wmvm,mum' M%Wu 3 401699.02 4 24203.78 0.00
TERRENOS | e — + 129600.85 + 12074.26 36539.10
INMUEELES (EXCEPTO TERRENOS) &m SOCIAL (F9CLUIVE FOMDO 0.00 36747.82 0.00
CONSTRUCCIONES EN CURSO HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS + 0.00 + 63717.84 0.00
MUEBLES Y ENSERES HONORARIOS A EXTRANIEROS POR SERVICIOS OCASIONALES + 0.00 - 0.00 0.00
MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES 144280.97 | ARRENDAMIENTOS + 0.00 + 0.00 0.00
NAVES, AERONAVES, BARCAZAS ¥ SIMILARES 0.00 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES + 2223046 + 0.00 0.00
EQUIPD DE COMPUTACION ¥ SOFTWARE 3802.15 | COMBUSTISLES ¥ LUBRICANTES + 0.00 + 0.00 0.00
VEHICULDS, EQUIPO DE TRANSPORTE Y CAMINERD MGVIL + 12482.14 | PROMOCION ¥ PUSLICIDAD + 0.00 + 0.00 0.00
+ 0.00 | SUMINISTROS, MATERIALES ¥ REPUESTOS. + 235087.03 + 0.00 0.00
+ 0.00 | TRANSPORTE + 0.00 + 0.00 0.00
() DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO - 138554.90 PARA JUBILACION PATRONAL + 0.00 + 0.00 0.00
(-) DETERIORD ACUMLLADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO g 0.00 PARA DESAHLICID + 0.00 + 0.00 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION + 0.00 PARA CUENTAS INCDERABLES + 0.00 0.00
m”"w“‘m*mh . 0.00 P L + 0.00 + 0.00 0.00
lsmwumnﬁm 3 0.00 gmmmvmnﬁ = 0.00 7 2.00 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION + 0.00 (OTRAS PROVISIONES + 0.00 + 0.00 0.00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES DE INVERSION - 0.00 LOCAL + 0.00 + 0.00 0.00
{-) DETERIORD ACUMULADO DE PROPIEDADES DE INVERSION s 0.00 DEL EXTERIOR + 0.00 + 0.00 0.00

La presente informacion reposa en la base de datos del SRI,

la declaracion realizada por el contribuyente
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ACTIVOS BIOLOGICOS

(+) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVOS ESOLOGICOS

{-) DETERIORD ACUMULADO DE ACTIVOS EROLOGICOS

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES DE
INVERSION Y ACTIVOS BIOLOGICOS

ACTIVOS INTANGIBLES

MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE Y OTROS SIMILARES

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

(+) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIELES

() DETERIORD AQUNLEADO DE ACTIVOS INTANGIELES

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES

EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

EN NEGDCIOS CONIUNTOS

VA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS  NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 379+4389+439+445

CION DE ACTIVOS (Casiier informatho para &

liiiﬁi BE[E[8]8|8 8|8|8|E|E[E[E[E|B|E]E|EIE8

cion reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracién realizada por el contribuyente
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)
IMPUESTD A LA RENTA POR PAGAR DEL EXERCICIO

PARTICIPACION TRABAJADORES FOR PAGAR DEL EXRCICIO X 0.00
OBLIGACIONES CON EL 1655 - 0.00
OTROS PASIVDS POR EENEFICICS A EMPLEADOS (-) OTRAS RENTAS EXENTAS - 0.00
PAGAR 0.00 |} DEL cora = 0.00
JUBILACION PATRONAL (+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES - 36539.10
IAS CASA MATRIZ ¥ SUCLIRSALES (def extericr) (+) GASTOS NO DEDUCIBLES DEL EXTERIOR 0.00
CREDITO A MUTLO (+) GASTOS INCLRRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXENTOS. + 0.00
ORLIGAC EMITIDNS 0.00 W 5 0.00
| ANTICIPOS DE CLENTES 0.00 | 20N PERDIDAS ARCS - 0.00
= 0.00
TOTAL PASIVOS CORRIENTES B74274.86 | i CoRCt = 0.00
(+) AJUSTE POR PRECIOS DE TRANSFERENCIA 0.00
( 0N POR. 13 - 0.00
(-} DEDUCCION POR PAGO A TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD - 0.00

(+) INGRESOS SLUETOS A IMPUESTO A LA RENTA (WNICO

La p! on reposa en la base de datos del SRI, la declaracio: por el contribuyente
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION
SRIDEC2015001430137 871072955482 16/04/2015
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0.00

UTILIDAD A REINVERTIR Y CAPITALIZAR Sujeta legalmente a reducdién de la tasifa

PASIVCS POR CONTRATOS OF ARRENDAMIENTO FINANCERO (FORCS
CORRIENTE)

28816.09

SALDO UTILIDAD GRAVABLE B19-831

TRANSFERENCIAS CASA MATRIZ ¥ SUCLIRSALES (del exterior)
CREDITO A MUTLO 0.00
ORLIGACIONES EMITIDAS NO CORRIENTES RO PR AT IR0 A v 43 | = 0.00
ANTICIPOS DE CLENTES (+) SALDO DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGD 17978.57
PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL | ) RETENCIONES EN LA FUENTE QUE LE REALIZARDN EN EL EJERCICIO FISCAL - 26607.57
PROVISIONES PARA DESAHLIOID 0.00 | POR IPADOS - 0.00
OTRAS PROVISIONES 0.00 | TONES POR INGRESOS oeL DN DERECHO A CREDITO TRIBUTARIO - 0.00
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0.00 |(-) ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA PAGADO POR ESPECTACLLOS PUBLICOS g | - 0.00
PASIVOS DIFERIDOS (-) CREDITO TRIBUTARIO DE ARCS ANTERIORES i 22668.08
() CREDITO FOR ALASALIDA - 0.00
(-)mhvu&mwmmmm 0.00
- SUBTOTAL IMPUESTO A PAGAR 0.00
CAPITAL SUSCRITO /O ASIGNADO
(+) CAP.SUSC. NO PAGADO, ACCIONES EN TESORERIA
SALDO A FAVOR 31297.08

APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION

(+) IMPUESTO A LA RENTA UNICD

() CREDITO TRIBUTARIO PASA LA LIQUIDACION DEL IMPUESTO A LA RENTA UNICO

La presente informacion reposa en la base de datos del SRI, la ded i0 lizada por el contribuyente
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION
SRIDEC2015001430137 871072955482 16/04/2015
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{-) PERDIDA DEL EJERCICIO - 7723.01 |IMPUESTO 0.00

5781.60 [MULTA 0.00
B30056.46

TOTAL IMPUESTO A PAGAR 859-898 + 0.00
INTERES POR MORA + 0.00
MULTA + 0.00
0.00
MEDIANTE CHEQUE, DEBITO BANCARIO, EFECTIVO U OTRAS FORMAS DE PAGO 0.00
MEDIANTE COMPENSACIONES 0.00
MEDIANTE NOTAS DE CREDITO 0.00

N/CNo N/C No N/C No Resol No. Resol No.
uso 0.00 usD 0.00 usD 0.00 usD 0.00 usD 0.00 usD 0.00

DECLARD QUE LOS DATOS PROPORCIONADOS EN ESTE DOCUMENTO SON EXACTOS Y VERDADERCS, POR LO QUE ASUMO LA RESPONSABILIDAD LEGAL QUE DE ELLA SE DERIVEN (Art. 101 ce R LRT.L)

Céduia de Ioentidad o No. de Pasaporte | muzssn-mcm [ 1802430585001
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