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RESUMEN EJECUTIVO

El actual trabajo investigo sefiala como objetivo determinar el desempefio de los
jugadores en el campo de juego y su incidencia en los ingresos del Club Social y
Deportivo Técnico Universitario, en el cual se aprecia el problema de estudio que
radica en modelos de gestion equivocados, inestabilidades entre ingresos, egresos y
ausencia de transparencia en el manejo institucional, lo que ha conllevado a tener a
un bajo rendimiento fisico del deportista, e incluso no desarrollan todas sus
habilidades, es importante destacar que los equipos que descendieron, entre ellos el
Técnico Universitario en los Gltimos tres afios manejaron en promedio 46% de
posesion del balén por partido, notdndose que ninguno de esos equipos superd 50%,
es decir, fueron equipos que cedieron la iniciativa de juego y el balon a sus rivales.
Para soporte del estudio se procede a recabar informacion que sirva como
antecedentes investigativos, con tematicas relacionados a la vigente investigacion, en
la fundamentacion filoséfica se menciona el constructivismo, en la fundamentacion
legal se hace referencia a la Ley del Deporte Educacion Fisica y Recreacion, en las
categorias fundamentales se conceptualiza el desempefio, planificacion deportiva y la
gestion deportiva, los ingresos, plan general de contabilidad y la contabilidad, en la
constelacion de ideas se indica el desempefio alto, medio y bajo, la competencia tanto
de la serie A como la serie B, el rendimiento deportivo que consta de la preparacion
fisica y el entrenamiento deportivo, y con respecto a los ingresos se enfatiza a los
ingresos operacionales y no opracionales, en la metodologia se emplea la modalidad
basica establecido por la investigacion bibliografica-documental, de campo, enfoque
cuantitativo y cualitativo, bajo el nivel descritivo, el sefialamiento de la poblacion, la
operacionalizacion de variables, la descripcion detallada del tratamiento de la
informacion, en cuanto al analisis e interpretacion de la Variable Independiente y
Dependiente se obtiene resultados lamentables pues los directivos del club para el
campeonato del 2012 en la Serie “A” toman una mala decision de reforzar al equipo
con nuevo personal en el Cuerpo Técnico y jugadores dando como consecuencia el
descenso nuevamente a la serie “B” con un total de ingresos de ~ $ 485.773,07
liquidos para el equipo durante el afio.

PALABRAS DESCRIPTORAS: DESEMPENO, INGRESOS DE TAQUILLAS,

MODELOS DE GESTION, RENDIMIENTO DE JUGADORES, ANALISIS
FINANCIERO.
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ABSTRACT

The current work investigated notes as an objective to determine the performance of
the players on the field of play and its impact on the income of the Sports and Social
Club University Technical, which appreciates the problem of study that lies in wrong
management models, unstable between income and expenditure and lack of
transparency in the institutional management, which has led to having a low physical
performance of the athlete, and even do not develop all their skills, it is important to
emphasize that the teams that fell, among them the Technical College in the past
three years handled on average 46% of possession of the ball by party, showing that
none of these teams exceeded 50%, were computers that gave the initiative of game
and the ball to its rivals. For the study support is necessary to gather information to
serve as a research background, with themes related to current research, the
philosophical foundation constructivism mentioned in the legal basis referred to the
Law of Sports Physical Education and Recreation is in the fundamental categories
performance, sports planning and sports management, income, general accounting
plan and accounting, in the constellation of ideas high performance, medium and low
indicated conceptualized, competition both series a and series B, athletic
performance consisting of physical training and sports training, and with respect to
income it is emphasized operational and non opracionales income in the
methodology the basic mode established by the documentary literature, field research
is used, approach quantitative and qualitative, under the descritivo level, the marking
of the population, the operationalization of variables, detailed description of the
treatment of information concerning the analysis and interpretation of the
independent and dependent variable unfortunate results obtained for club officials for
the 2012 championship in Serie "A" make a bad decision to strengthen the team with
new staff in the coaching staff and players following relegation giving back to the
series "B" with a total income of $ 485,773.07 liquids for the team during the year.

KEYWORDS: PERFORMANCE, INCOME LOCKERS, MANAGEMENT
MODELS, PLAYERS PERFORMANCE, FINANCIAL ANALYSIS.
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INTRODUCCION

El buen desempefio en el campo de juego sea este profesional o no, es importante
y depende de muchos componentes como puntos acumulados, partidos jugados,
partidos ganados, partidos empatados, partidos perdidos, etc., por ello es necesario
que se propongan estrategias eficientes como un andlisis amplio de los
requerimientos en los partidos oficiales de mayor competitividad fundamentado
en indicadores de rendimiento, desarrollando sus aptitudes especificas, acorde al
puesto y la funcion de naturaleza técnico y tactico de cada futbolista, de tal forma

que no se verian afectados sus ingresos.

El proyecto de investigacion esta conformado por cuatro capitulos detallados a

continuacion:

El Capitulo | abarca el analisis y descripcion del problema de investigacion,
partiendo por el tema, la descripcion y formulacion del problema, la justificacion,

los objetivos generales y especificos, y la formulacion del problema.

En el Capitulo Il se sefiala el marco tedrico teniendo como premisa los
antecedentes investigativos, la fundamentacion filoséfica, legal, las categorias
fundamentales, constelacién de ideas de la variable independiente y dependiente,

la fundamentacion tedrica de las mismas y las preguntas directrices.

El Capitulo 111 trata de la metodologia compuesto por la modalidad basica de la
investigacién  bibliografica/documental, de campo, enfoque cuantitativo,
cualitativo, nivel descriptivo, asociacion de variables, la poblacion,
operacionalizacion de las variables, y la descripcion detallada del tratamiento de

la informacion.

Finalmente se describe los resultados en el Capitulo IV considerando las

limitaciones del estudio, las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

ANALISIS Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Tema de Investigacion

“El desempefio en el campo de juego Yy los ingresos del Club Social y Deportivo

Técnico Universitario”.

1.2 Descripcion y formulacion del problema

Macro

Segun Carrion (2012) argumenta que:

En el Ecuador el Futbol ecuatoriano en la peor crisis econémica.

En estos ultimos 12 afios el fatbol ecuatoriano ha conseguido
triunfos deportivos nunca antes percibidos a nivel internacional,
tanto con selecciones como con clubes. Asi mismo observa un
trascendental crecimiento econémico en el fatbol nacional:
mientras la economia nacional crece a una tasa promedio en los
altimos cuatro afios a un ritmo del 5%, la del fatbol lo ha
constituido el 8%. Sin embargo de este medio deportivo y
economico, en el entorno administrativo y financiero de los clubes
se contempla una posicion compleja: modelos de gestion
equivocados, inestabilidades entre ingresos, egresos y ausencia de
transparencia en el manejo institucional, conjunto de componentes
que han puesto en riesgo el sistema organizativo de este deporte.

Este movimiento inicia en la década de los noventa, en el contexto del proceso de
la globalizacion. Alli esta el progreso de los torneos nacionales vinculados a la
apertura de los mercados de futbolistas, (febrero, julio) y la descripcion de las
fechas FIFA, que son parte de la estructura de un mercado agrupado de futbolistas
(pie de obra), de los clubes (componentes empresariales) y de torneos a nivel
mundial (mercado). La nueva légica del fatbol bajo una economia unificada,

requiere que los clubes en base a la modalidad de gestion que sea originen las

circunstancias de “competitividad” y no solo de “competencia”, partiendo de la



reinvencion de sus &mbitos institucionales, porque, de lo contrario, el futbol y los

clubes que lo realizan, pueden permanecer histéricamente suspendidos.

De ahi igualmente nace la inflacién del costo de los futbolistas: el precio
internacional fija la base del jugador nacional y los nuevos actores equivalentes
(fideicomisos, grupos empresariales) e intermediarios (empresarios deportivos,
marketing) tienden a aumentar el precio y, sobre todo, a que los clubes se
descapitalicen. De este modo, los clubes pierden patrimonio, los grupos
empresariales alcanzan utilidades y las dirigencias inflan presupuestos, porque
deben lograr resultados deportivos de manera contigua, debido al apremio de su
historia, de sus hinchas y de los medios de comunicacién. Por ello la salida
estructural que se precisa, nada simple, procede de la necesidad de renovar el
fatbol nacional, sobre la base de tres principios interrelacionados: estos son

modelos de gestion modernos, presupuestos equilibrados y nitidez administrativa.

Con el paso de los afios el futbol ecuatoriano ha trascendido marcadamente razon
por la cual se alcanzado éxitos de caracter internacional, pese a estos
acontecimientos positivos también se distingue aspectos negativos tal es asi el
caso de la mala gestibn administrativa que impide alcanzar los objetivos
propuestos sean estos personales como institucionales, pues la inestabilidades
entre ingresos, egresos Yy ausencia de transparencia en el manejo corporativo
obstaculiza de cierto modo un buen desempefio en el campo de juego y su
competitividad, por lo mismo es vital que se apliguen modelos de gestion

eficientes que permita una mejora continua en todo el proceso futbolistico.

En constancia al apartado publicado por la revista Nueva Sociedad (2013) se

enuncia que:

El fatbol ecuatoriano ha obtenido adelantos relevantes que se
evidenciaron en su desempefio internacional, en semejanza a
significativos incrementos en sus presupuestos. No obstante, y a
pesar de esta combinacion de triunfos futbolisticos y boom
econdémico, en 2013 se empiezan a mostrar cuatro componentes
gue conforman una dificultad estructural: el populismo financiero



que hace inestable su economia; el presupuesto de los doce equipos

de la Primera “A” supera los 60 millones de dolares.
Las deudas aglomeradas llegan a los 49 millones, lo que es lo mismo, constituyen
82% de los ingresos. Si bien este monto de deuda es muy alto con relacion a los
flujos anuales, lo que mas sobresale es su composicion: préstamos de bancos para
pagar deudas; valores impagos a futbolistas, directores técnicos y personal
administrativo, crecientes compromisos econémicos con la FEF; facturas
adeudadas a proveedores; juicios laborales perdidos o en proceso; no derogacion
de los tributos propios como tampoco de los impuestos que cobran los clubes
como agentes de retencién del Estado (més de cinco millones de dolares) y no
cancelacién de las transferencias de los jugadores (la mayoria de las cuales son a
corto y mediano plazo) a los clubes que los venden. Lo que empieza a
comprenderse como el debilitamiento de los buenos resultados de los ultimos
afios. Frente aquello, parece mas codiciable una gestion democratica que la

evolucion de los clubes en corporaciones anénimas.

Durante el afio 2013 se considera un desequilibrio econémico cimentado en la
acumulacion de las deudas a futbolistas, cuerpo técnico y personal administrativo
entre otros hechos que han causado malestares a nivel institucional puesto que el
pago salarial es una obligacion de procedencia legal que debe cumplir cada club,
de no ser asi se crea una situacién negativa para el jugador, su familia,
repercutiendo en la desilusién de los hinchas que esperan ver a su equipo ganador,
por esta razon el jugador se desmotiva en el desempefio y en la obtencion de
buenos resultados, los hinchas se distancian en acudir a apoyar a su equipo

preferido, dando como resultado bajos ingresos taquilleros.

Segun el Diario Deportivo MAS (2015) puntualiza que:

La Asociacion de Futbolistas del Ecuador (AFE) dicen que rebasan
los 20 millones Unicamente en deudas de este afio y hay clubes que
deben hasta cinco meses de sueldos”, expreso el dirigente a la AFP.
La medida incluye a los 24 equipos de las dos primeras categorias
del fatbol ecuatoriano, no obstante directivos de diferentes elencos
como la Universidad Catolica y Deportivo Cuenca informaron que
no apoyan la paralizacion de los torneos.



Por la situacion econdmica estan afectados no menos de 500 jugadores, solo
algunos estan al dia con sus salarios. Las abundantes pérdidas entre 2007 y 2012
de once de los doce equipos que compitieron en el torneo profesional de 2013
sumaron 24,3 millones de dolares, segun el Servicio de Rentas Internas (SRI). Los
grupos deportivos alcanzaron ingresos por unos 162,5 millones. En Ecuador, el
fatbol que enfrenta una crisis y actividades econémicas relacionadas aportan cerca

de 500 millones de délares al afio.

En el presente afio es inminente sefialar que persisten los problemas futbolisticos
en el pais, se estd consistente en la convocatoria a huelga por parte de la
Asociacion de Futbolistas del Ecuador por los sueldos atrasados que afecta su
situacion economica, escenario que necesariamente tendria que ser analizado
ampliamente, el problema puede deberse a varios factores tales como los altos y
desmedidos sueldos que se cancelan a los jugadores ya que no corresponde a la

realidad de la situacién econdémica del pais.

De la misma manera al momento de conformar su equipo con las mejores
contrataciones siendo su plan deportivo estar en los primeros lugares y poder
alcanzar los ingresos para poder cubrir todos los gastos que incurre el mantener la
plantilla deportiva, enlazar y hacer una sola meta con el equipo, al momento de
incumplir o no alcanzar las metas propuestas por los clubes y estar en mora con
los pagos de la nébmina del personal del equipo se corre el riesgo de perder puntos
por la falta de cumplimiento por parte del club.

Muchos de los equipos deportivos carecen de la administracion de Gestion
Deportiva aunque rompan el modelo de ser empresas comerciales tienen la
obligacion de cumplir la estructura administrativa, en su continua evolucion es
importante poseer de talento humano encargada de la gestion deportiva, que nos
ayudara a mejorar la entidad del deporte, proporcionandonos herramientas que

hagan posible valorar y analizar su situacion financiera.



Meso

Segun el Diario la Hora (2005), considera que:

En Tungurahua para desmotivacion de la aficion deportiva de la
provincia, la situacién econdmica sigue siendo limitante, nadie
aparece, no hay esperanza que los jugadores reciban sus sueldos,
por alli llega un dirigente pero no tiene ninguna capacidad
resolutiva, dijo un integrante de un plantel deportivo que pidi6 el
anonimato.

Los deportistas confian en los administradores que velardn por el bienestar
econdmico para el pago de sus remuneraciones, y poder seguir con el trabajo

habitual, incentivando asi sus partidos sin inconvenientes.

En la provincia de Tungurahua en la ciudad de Ambato se ha determinado que los
deportistas al realizar las diferentes actividades deportivas en el campo de juego
conlleva a tener a un bajo rendimiento fisico, e incluso no desarrollan todas sus
habilidades debido a una elevada deshidratacion, por tal razon requieren tener una
adecuada hidratacion y asi cumpliran con el plan de entrenamiento y llegaran al

éxito deportivo.

En el diario la hora se hace énfasis en la economia y el sistema financiero que
existen desequilibrios por corregir, seria fundamental la toma de decisiones
econdmicas, arreglos institucionales en los que se producen y coordinen estas
decisiones, los ingresos principalmente generan de los primeros consumidores que
son los socios y parte administrativa del club que son responsables directos de

distribuir entre las plantillas de jugadores, proveedores y pago de obligaciones.

Un equipo bien gestionado, puede consolidar su nivel fichando mejores jugadores
en el campo de juego que le permita tener una excelente participacion individual
y colectiva, de esta manera existira mas acogida y mejores resultados en los

estadios que mejoraran los ingresos personales e institucionales.



Los Club deportivos carecen de una Planificacion Deportiva donde consten
entrenamientos, alimentacion, la fase de la vida de un futbolista, etc, una
planificacién donde se pueda valorar y analizar el alcance de objetivos propuestos
para el Club, al igual donde se refleje resultados econdmicos dentro del plan de
contabilidad financiero.

Micro

La historia del Club Técnico Universitario existen dos periodos, su inicial es
cuando su recinto era la Universidad Técnica de Ambato y la segunda cuando se
transforma en el equipo de todos los ambatefios. EI 26 de marzo de 1971 el rector
de la Universidad, Carlos Toro Navas y Jorge Alava, presidente de la L.D.U. de
la UTA, solicitan de la inscripcién del equipo ante la Asociacion Profesional de
Futbol de Tungurahua, previamente el 1 de Abril de 1970, el equipo ambatefio
juega un partido contra un equipo de estudiante de la Universidad Central, este es

el primer contacto con el futbol profesional.

Inicialmente el equipo de la UTA no tenia un nombre, con el cual se conoce a
partir de 1971 al equipo de la Técnica Universidad de Ambato, ese nombre
pasaria a formar parte de la historia del futbol mundial, pues el nombre de
“Técnico Universitario” reposa en los archivos de la Ecuatoriana de futbol,
Confederacion Sudamericana y de la Federacion Internacional de Futbol
Asociado (FIFA).

El primer partido oficial por el torneo de asenso lo jugo el 12 de septiembre de
1971 y lo perdi6 ante el América de Ambato, su primer Técnico de Ambato fue
Luis Amaluisa, gloria del futbol ambatefio.

En los afios de 1971 y 1972 el Técnico participa en los torneos de la Aso. Futbol
de Tungurahua sin mayor éxito. Es en 1973 cuando consigue clasificar para jugar
la liguilla de ascenso al futbol nacional, su primer partido contra el Aucas y lo
perdio 1 x 0. No tuvo suerte y no clasificd, sin embargo en el afio siguiente en



campeon de fatbol de Tungurahua y conjuntamente con el Club Libertad, pasan
a formar parte de la serie “B” del futbol ecuatoriano.

En 1975 realizan una buena campafia llegando a instancias finales, no obstante, en
este afio un partido de triste recordacion en el estadio Bellavista, un arbitro de

apellido Balseca perjudicé y Técnico no pudo subir a la serie “A”.

El afio de 1977 se armd un buen equipo, Juan Araujo era el nuevo director técnico
en ese afo, grandes jugadores, importante apoyo de la universidad y un gran
equipo de dirigentes al final del afio le regala a la ciudad una importante fiesta, un
bafio en la pileta de Cumandd una gran caravana desde Quito, cuando el 5 de
diciembre de 1977 logra una victoria importante por 1 x 0 ante el Deportivo
Quito, estos fueron los actos que saludaron el triunfo del Técnico Universitario y

su ascenso al futbol grande, era ya duefio de la serie “A”.

La Copa no deja buenos resultados, pero si un ejemplo de honradez cuando en el
ultimo partido se gole6 a Barcelona y este equipo no logra su ansiado paso a la

siguiente etapa de Copa Libertadores.

Un triste recuerdo, el descenso a la Serie “B” fue lo que nos dejé el paso de
Alberto Spencer como Director Técnico, pero como el ave fénix Técnico resurgio

de las cenizas y regreso como los grandes, esto fue en el afio 1981.

Es importante recordar a la gente universitaria que fue un gran apoyo cuando el
equipo era parte de la Universidad en su calidad de rectores Carlos Toro Navas,
José Orozco Cadena, Raul Armendariz y como vicerrectores Abrahan Gutiérrez y
Jorge Ortiz Miranda. Aqui se debe hacer un alto, ya que la primera etapa de

Técnico Universitario termina, la Universidad retira su apoyo.

Unos dos cuartos puestos en otros afios, pero siendo siempre un equipo digno,
honesto y con directivos plenamente identificados con la causa ambatefia, unos
afios funcionando el equipo con directivas, otros como cooperativa, pero siempre

alegrando los sdbados en la tarde esa gran hinchada del “rodillo”.



En el afio de 1993, lamentablemente el equipo vive su peor momento de desciende

a la serie “B”, fueron dos afios de angustia jugando en canchas que no se merecen

[lamar estadios y que en mas de una ocasion pudieron ser causantes de verdaderas

tragedias como la que ocurri6 en el estadio de Quevedo y que jugadores y

periodistas vivieron el drama de ver como se caia la cubierta de dicho campo

deportivo, triste la historia del 1994 y 1995 al jugar en cierta cancha de la serie B.

En este afio se han dado hechos interesantes y anecdoticos pues a los nombres de

los de antafio como Fausto Delgado se une el nombre de su hijo Javier,

seleccionado ecuatoriano y llamado a ser uno de los mejores de Sudamérica en su

puesto, a Gorky Revelo se le une hoy a su hijo Jairo, joven promesa del futbol

ecuatoriano.

Cuadro N°1: Resumen deudas Clubes Serie B y otros

En proceso de

En proceso

Serie B y otros
/ Cobro Judicial Total
Club Social y Deportivo Macara 560.645,59 560.645,59
Club Social Cultural y Deportivo Técnico 87.168,96 87.168,96
Club Deportivo Universidad Técnica de
c . 23.314,65 23.314,65
otopaxi
Club Cultural y Deportivo Grecia 21.172,48 21.172,48
Totales 44.487,13 647.814,55 692.301,66

Fuente: SRI (2014)

La situacion tributaria del Club Social y Deportivo Técnico Universitario se

encuentra en el afio 2014 en proceso judicial de una cantidad 87.168,96 ddlares,

tales deudas pueden corresponder a impuestos percibidos y retenidos por ellos, los

mismos que no fueron entregados al SRI, por ello, de acuerdo al Cddigo

tributario, no pueden solicitar plazos de pago.
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Grafico N°1: Promedio Posesion de Balos de los Equipos de la Serie B
Fuente: Futbolmetrics (2015)

51%

Segun la Revista Gestion (2015), indica que:

El desempefio en el campo de juego, ademas de comparar los
puntos Yy la efectividad obtenida, como muestra el gréafico, lo cual
presenta un analisis del desempefio de los equipos dentro del
campo de juego, comparando los indicadores ofensivos Yy
defensivos de los equipos que descendieron en los Gltimos tres
torneos (Técnico Universitario, Olmedo, Deportivo Quevedo,
Macara y Manta), con relacion a los cuatro colistas del actual
torneo (Deportivo Cuenca, Mushuc Runa, Universidad Catolica y
Liga de Loja).

Se evidencia que los equipos que descendieron, entre ellos el Técnico
Universitario en los ultimos tres afios manejaron en promedio 46% de posesion
del bal6n por partido, notandose que ninguno de esos equipos superd 50%. Es

decir, fueron equipos que cedieron la iniciativa de juego y el baldn a sus rivales.

El desempefio de los jugadores es muy importante para el Club Técnico
Universitario ya que es el indicador fundamental para medir los ingresos
econdémicos que genera cada partido jugado, cuando su desempefio es alto y

excelente los ingresos son altos si el desempefio es bajo al igual que los ingresos.
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1.3 Justificacién

La presente investigacion tiene importancia en conocer el desempefio de los
jugadores para medir los ingresos del Club Social y Deportivo Técnico
Universitario, pues constituye uno de los factores de mayor influencia que se debe

llevar y de esta manera alcanzar resultados de mayor eficacia.

El interés de investigar este tema por ser parte activa de la formacion del equipo,
como también el contribuir con sugerencias dentro del rendimiento deportivo que
le permita al equipo mejorar a corto, mediano, y largo plazo, de esta manera

incremente los ingresos personales como institucionales.

El impacto por utilizar posicionamientos dentro del desempefio de juego que
permita desarrollar acciones positivas en los deportistas del Club Técnico
Universitario para obtener mejores resultados en el area de juego, mientras exista
un director técnico profesional con experiencia existira mejores jugadores,

mayores seguidores e incremento de ingresos.

Tiene originalidad al realizar la investigacion, que se puede sustentar en otros
trabajos teodricos que se centra la atencion en el campo deportivo, como
fundamento del desempefio en el campo de juego y optimizar sus ingresos en la

institucion.

Los beneficiarios directos de este trabajo seran los Jugadores, el Cuerpo Tecnico,
en si el Club Social y Deportivo Técnico Universitario, mejorara el rendimiento y
desempefio de los jugadores en el campo de juego, que permitira se encuentren
mas tranquilos al ver compensado econdmicamente su esfuerzo, los beneficiarios
indirectos vienen hacer los otros equipos de la ciudad de Ambato sirviendo como

ejemplo el Club Deportivo Técnico Universitario.
La factibilidad se pretende el rendimiento de los deportistas profesionales y

futuras generaciones que vayan a conformar el Club, de esta forma vayan

optimizando y perfeccionando su desempefio en el campo de juego. Esta
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investigacion es factible de realizar, ya que esta tematica es buena, existe
suficiente material de apoyo, conocimiento del tema, recursos bibliograficos,
suficientes deportistas en el area de estudio, recursos financieros, y todo el Club

del Técnico Universitario.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General:

Determinar el desempefio de los jugadores en el campo de juego Yy su incidencia

en los ingresos del Club Social y Deportivo Técnico Universitario.

1.4.2 Obijetivos Especificos:

v Analizar si existe un desempefio eficiente en los jugadores del Club Social y
Deportivo Técnico Universitario.

v Analizar los ingresos del Club Social y Deportivo Técnico Universitario para
tener resultados econdmicos financieros.

v Proponer estrategias que permita mejorar el desempefio y eficiencia de los
jugadores en el campo deportivo, de esta manera permitird incrementar los
ingresos y poder cubrir los pagos a tiempo, cubriendo las necesidades que
incurren los jugadores (terapias fisicas, médicas, alimenticias, hospedajes,
etc.) de esta manera los jugadores se vean motivados para el desarrollar al
100% su juego al igual que los resultados en las tablas de posiciones y asi el
Club Social y Deportivo Técnico Universitario sea uno de los pioneros en

fatbol profesional ambatefio.

1.5 Formulacién del problema

¢Como incide el desempefio en el campo de juego en los Ingresos del Club Social

y Deportivo Técnico Universitario?
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

Revisando el repositorio de las Universidades y articulos cientificos se
encontraron trabajos similares a la presente investigacion para un enfoque

diferente a lo propuesto.

El autor Roggiero (2012) menciona en su trabajo de investigacion con el tema:

“EL NEGOCIO NO ES REDONDO: LOS DETERMINANTES
DEL DESEMPENO DEPORTIVO Y FINANCIERO DE LOS
EQUIPOS DE FUTBOL PROFESIONAL DEL ECUADOR” Tesis
para la obtener el Titulo de Maestria en economia y gestién
empresarial de la Universidad Latinoamericana, concluye que:

> A pesar que los equipos profesionales son la principal unidad de
produccion en el fatbol, que generan un gran impacto econémico y
social, en Ecuador se conoce poco sobre las relaciones econdmicas que
los rugen. La falta de claridad sobre la dindmica de la industria de
fatbol profesional, especialmente sobre los determinantes del
desempefio deportivo y financiero de los equipos, no ofrece las
condiciones adecuadas para que los equipos de fatbol sean sin fines de
lucro, y que las ligas se estructuran en su contexto: se caracterizan por
un sistema de ascenso y descenso que fomenta la competitividad
deportiva y que evita que los equipos posean monopolios regionales,
conceden movilidad laboral a los jugadores, no restringen el gasto de
los equipos, ni requieren que los clubes se redistribuyan sus ingresos.

> El presente estudio confirma empiricamente que en el fuatbol

ecuatoriano se cumplen las hipétesis de que el nivel de gasto en sueldos
determinan el desempefio deportivo de los equipos, y que el desempefio
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deportivo determine los ingresos. Los resultados obtenidos son
robustos. Se encuentra que el éxito deportivo de los equipos
ecuatorianos tiende a ser coyuntural. Es decir, el desempefio pasado no
tiene mayor poder explicativo sobre el desempefio futuro. Incluso el
coeficiente de la variable que se introduce para medir el impacto de la
estabilidad institucional casi no es representativo. La simple
continuidad dirigencial no garantiza el éxito. Ademas, se demuestra
que la altura no influye sobre el desempefio deportivo de los equipos.
La adaptacion de los jugadores del medio local de los constantes

cambios de altura podria explicar el resultado obtenido.

> El estudio también confirma empiricamente que no existe correlacion
alguna entre el desempefio deportivo y las utilidades de los equipos. Esa
falta de correlacion es unos resultados de la confirmacion de las
hipétesis del estudio. Contrario a la creencia comun de que los equipos
exitosos generan pérdidas, y que la ubicacion de los equipos en la tabla
de posiciones no influye en sus beneficios. Como bien sefiala Kuper y
Szymansi (2009:89), el futbol no es un buen negocio. Los autores
(2009:84) mencionan que el desempefio financiero de los equipos se
mide en funcion de los ingresos y no de las utilidades, ya que de lo

contrario los resultados serian vergonzosos. (pags.118,119)

El autor argumenta que el alto desempefio deportivo constituye un factor esencial
en el progreso deportivo esto depende del desempefio que demuestren los
jugadores, por lo tanto, esta vinculada a los logros que obtienen los deportistas,
para incrementar sus utilidades lo que alude mejorar el aprovechamiento de los
recursos, contribuye y afirma que el gasto en los sueldos es un factor muy
importante para tener un alto desempefio de los jugadores en un equipo de futbol,
es recomendable tomar muy en cuenta que el desempefio financiero depende de

los ingresos que obtengan los clubes.
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Segun Aroéstegi, Zubillaga y otros (2012) en su trabajo investigativo con el tema:

“EL AUTO CONCEPTO FiSICO DE JOVENES FUTBOLISTAS DE ALTO

RENDIMIENTO?”, de la revista Red de Revistas Cientificas de América Latina,
Concluye que:

> En relacién con el primer objetivo de este estudio se han comprobado

diferencias estadisticas significativas entre el grupo de rendimiento y el

grupo del colegio siendo mayores las distintas medidas de auto-

concepto fisico del grupo de rendimiento. Se han obtenido valores

significativamente mas altos en cinco de los seis indices de

autopercepcion fisica del: CAF habilidad, condicion fisica, atractivo,

fuerza y auto-concepto fisico general a favor del grupo de rendimiento

mientras que no se observan diferencias significativas en cuanto al

auto-concepto general.

» Esta investigacion contribuye consolidar la tesis que los jovenes
futbolistas de alto rendimiento desarrollan un auto-concepto fisico
superior al de otros de su edad que no pertenecen a su colectivo. Esta
constatacion avala la interpretacion de que no solo desarrollan un auto-
concepto fisico alto sino también un auto-concepto fisico maduro o
sano dado que, por lo que cabe suponer, eligen adecuados términos de
comparacion y otorgan a lo fisico un correcto grado de importancia
conferida a lo fisico o la percepcion de autoeficacia. El indagar como se
activan estos mecanismos, con el recurso a metodologias cualitativas,
han de permitir alcanzar una explicacién de lo que por el momento
puede darse como constatacion valida: el mejor auto-concepto fisico de
los jovenes futbolistas de elite en comparacion con sus compafieros de

estudio de su misma edad. (p. 12)
Se puede analizar en esta investigacion que el alto desempefio menciona la

situacion de alto rendimiento deportivo, suele aparecer vinculada al estado fisico

de los deportistas implica una préctica sistematica y de alta exigencia en los
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aspectos de habilidades técnicas, y capacidades fisicas en una disciplina deportiva

con el objetivo de alcanzar los mejores resultados.

Los autores Saucedo y Oyala (2014) determina en el trabajo de investigacion con
el tema: “LA ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO Y SU
INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD DEL CLUB DEPORTIVO ABC S.A. —
CHICLAYO, EN LOS PERIODOS 2012-2013”, lo cual concluyen que:

» Referente al andlisis de la informacion financiera, la empresa durante el
periodo 2012 muestra una liquidez bastante deficiente debido a la falta de
control y gestién en las entradas y salidas de recursos liquidos de la
empresa, conllevando a contraer obligaciones a largo plazo con empresas
vinculadas, ocasionando estrangulamiento  financiero, afectando
directamente la solvencia del Club. Sin embargo para el periodo 2013
gracias a la gestion realizada por la gerencia, cerro negociaciones con el
deporte tv logrando mayores entradas de dinero, también se independizo
financieramente y mejoré la rentabilidad esperada por parte de los

accionistas.

> La falta de implementacién de politicas y herramientas que permitan
determinar la situacion econdémica—financiera en la que se encuentra la
empresa al momento de tomar decisiones, hicieron que la Administracion
del Capital de trabajo en el Club Deportivo ABC sea deficiente en su
gestion, originando que la rentabilidad generada durante los periodos
2012-2013 no sea la mas adecuada; ya que la demanda de recursos durante
la operatividad de la empresa, no han seguido una planeacién, ni un
presupuesto en la cual se determine los pardmetros correspondientes en lo
que respecta a salida de efectivo destinados a cubrir los costos
demandados en los encuentros Deportivos exceden a las entradas de
efectivo, ya que el Club ABC no usa herramientas que le permitan conocer
la liquidez y solvencia que maneja en el momento. Esta situacion se ve

respaldada con el financiamiento que brinda las vinculadas.
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» La Administracion del capital de trabajo en el club Deportivo SA ha
influido negativamente sobre la rentabilidad originada en el ejercicio 2012,
debido a las deficiencias definidas en la conclusiéon anterior, que no
permitieron destinar correctamente los recursos liquidos de la empresa,
siendo estos los més importantes en una entidad de este giro; dicha
deficiencia pudo haber repercutido en la gestion del ejercicio 2013, sin
embargo el efecto econdémico — financiero no contrajo deficiencias
mayores gracias a la gestiéon contractual que hubo con una nueva empresa

por concepto de derechos de transmision.

En esta investigacion se argumenta y relaciona la situacion que atraviesa el club
de futbol debido a los ingresos que tiene el Club Social y Deportivo Técnico
Universitario que se miden mediante el alto desempefio que ejecuten los

deportistas para solventar los recursos del Club y por ende de los jugadores.

2.2 Fundamentacion Filosofica

En el presente proyecto de investigacion se basa en el constructivismo para lo cual

los autores Araya, Alfaro y Andonegui (2007) mencionan que:

Se entiende por constructivismo wuna teoria que ofrece
explicaciones en torno a la formacion del conocimiento, resulta
obligado adentrarse en el terreno de las ideas que marcaron el
camino de su desarrollo. Como expresién de la mente humana tiene
raices profundas en la historia de las ideas filoséficas, las cuales
traslucen concepciones del hombre y del conocimiento. (p. 77)

Se ha considerado el constructivismo porque el desempefio y los ingresos que son
las variables de estudio, se requiere de elaboraciones teoricas, concepciones,
interpretaciones, con el proposito de ampliar el conocimiento sobre cada elemento
tedrico que tenga que ver las variables, en el presente trabajo se realiza un analisis
o criterio personal de la informaciéon adquirida, para entender de una mejor

manera de lo que esta o estan hablando los autores con sus definiciones.
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2.3 Fundamentacion Legal

Segun la Ley del Deporte Educacion Fisica y Recreacion Suplemento de Registro

Ofical N°255 (2010) establece en sus articulos que:

al Ministerio Sectorial la informacion que generen los departamentos y

comisiones Técnicas sobre las actividades realizadas y demés aspectos técnicos,

Capitulo 11
Del Sistema Nacional de Conformacion Deportiva

Art.16.- Del Sistema Nacional de informacion Deportiva.- Es la
base de datos a cargo del Ministerio Sectorial que contiene la
informacion sistematizada de las organizaciones deportivas,
directivos, administradores, miembros, entrenadores, jueces,
infraestructura, eventos nacionales e internacionales, informes
balances, planes operativos, nGminas de deportistas y selecciones,
resultados deportivos, indicadores, datos practicas y actividades del
deporte ancestral y deméas documentos técnicos, administrativos y
financieros que respalden la informacion a nivel nacional (p.6, 10)

Art.17.- De la informacion técnica.- Toda organizacion deportiva emitira

segun la metodologia que establezca el Ministerio Sectorial para el efecto.

que reciba fondos publicos, remitird segin formato determinado por el ministerio

Art.18.- De la informacion Financiera.- Cada organizacion deportiva

Sectorial, siguiente informacién financiera:

a)
b)
c)
d)

€)

Balance General
Estado de Resultados;

Informe de ejecucion financiera;

Informes del administrador financiero sobre el uso y administracion de los

recursos publicos; e,

Informe de auditoria privada sobre recursos provenientes de autogestion,

conforme a lo descrito en los articulos 77 y 78 de ese Reglamento.
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De ser necesario el Ministerio Sectorial solicitara ampliacion de la informacion

presentada por las organizaciones deportivas.

a) Lista de personas naturales y/o juridicas socias o filiales de la
organizacion deportiva;

b) Listado de los diferentes, con el detalle de nombres completos, nimero de
cédula de ciudadania y domicilio;

c) Listado de los administradores con el detalle de nombres completos,
namero de cédula de ciudadania y domicilio;

d) Listado del personal que labore para la organizacion deportiva; vy,

e) Listado de los bienes muebles e inmuebles administrativos y de propiedad

de la organizacion.

Art20.- De la informacion de las Selecciones Nacionales.- Las
Federaciones Deportivas Provinciales deberan remitir al Ministerio Sectorial
un informe anual de los procesos de preseleccion y seleccion realizados por la
organizacion y sus filiales en el cual deberan constar los parametros
establecidos para el efecto, de conformidad con lo establecido en el articulo
34, Literal d), de la Ley.

Titulo IV

Del Sistema Formativo

Art.30.- Del Club de Deporte Formativo.- Para que un Club se considere
formativo, debera sujetarse a los sefialado en los articulos 26 y 26 de la Ley y

adicionalmente debera cumplir con los siguientes requisitos:

a. Informe no vinculante de la Federacidon Deportiva Provincial;
b. Programa de ensefianza aprendizaje;
c. Programa de competencias;

d. Definicion de la persona encargada de procesos; v,

e. Los determinados en el instructivo respectivo
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2.4 Categorias Fundamentales

2.4.1 Red de inclusiones conceptuales

Gestion Contabilidad
Deportiva
‘.\\\ \\\
ificacio " Plan General de
Plggégfﬁf/fn Contabilidad

Desempefio Ingresos

VARIABLE INDEPENDIENTE < > VARIABLE DEPENDIENTE

Gréfico N°2: Red de Inclusiones Conceptuales
Elaborado por: Lorena Pérez (2016)
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2.5 Constelacién de ideas — Variables Independiente

Medio

Bajo

Rendimiento

deportivo DESEMPENO Competencia

Serie B

Preparacion fisica Entrenamiento

Deportivo

Gréfico N°3: Constelacidn de ideas — Variable Independiente
Elaborado por: Lorena Pérez (2016)
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2.6 Constelacién de ideas — Variables Dependiente

Derecho de
imagen de los
jugadores

Ingresos

Operacionales

Marcas en
articulos
deportivos

Venta de

Publicidad INGRESO

Ventas de
Taquilla

Ingresos No

operacionales

Gréfico N°4: Constelacion de ideas — Variable Independiente
Elaborado por: Lorena Pérez (2016)
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2.7 Fundamentacion Tedrica Variable Independiente

GESTION DEPORTIVA

Lalaguna (2006), indica que:

Es el proceso de acciones y tareas realizadas con personas y
recursos, para alcanzar las metas establecidas por cada una las
organizaciones que conforman la estructura del Sistema Deportivo.
Esta concepcion se fundamenta en que la gestion deportiva esta
vinculada, ineludiblemente, a la entidad donde se aplica, lo que
significa que no tiene un caracter homogéneo y, aun compartiendo
principios comunes independientemente de su ambito, existen
aspectos diferenciales segun el sector. Para que el esfuerzo de cada
individuo que forma parte de una organizacion, sea eficaz y
eficiente, debera saber cual es su tarea. (p.119)

PLANIFICACION DEPORTIVA

Mestre, Brotons y Manzano (2002), en su libro sefiala que:

Puede definirse como el proceso tendente a la consecucion de unos
resultados, marcados de forma anticipada, en base a unas
necesidades existentes, cuya sistematica consistird en analizar,
prever y ordenar todos los medios disponibles y las acciones
posibles, de tal modo que posibiliten su satisfaccion de forma
eficiente, controlando en todo momento la eficiencia de su
desarrollo y evaluando finalmente los logros alcanzados,
comparandolos con las aspiraciones iniciales. (p.65)

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

De acuerdo a Reyes (2005), menciona que:

Es un proceso pedagdgico basado en principios cientificos
orientados directamente hacia el logro de elevados rendimientos
teniendo como premisa fundamental el desarrollo de la forma
deportiva. En el proceso de entrenamiento intervienen diferentes
leyes pedagdgicas, bioldgicas, psiquicas, de la logica y teoria del
conocimiento que tienen que ser consideradas y utilizadas
correctamente en éste. Esta tarea que debe resolver el entrenador
resulta mas facil al formularse los principios universales para la
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Educacion y la Educacion Fisica, los cuales son validos y sirven de
base para el entrenamiento deportivo.(p.2)

Desempeiio

Conforme a Billat (2002), afirma que:

Es una accion motriz, cuyas reglas fija la institucién deportiva, que
permite al sujeto expresar sus potencialidades fisicas y mentales.
Por lo tanto, cualquiera que sea el nivel de realizacion, desde el
momento en que la accion optimiza la relacion entre las
capacidades fisicas de una persona y el ejercicio deportivo a
realizar. (p.9)

Resultados

Vasconcelos (2005), explica que:

Para conseguir determinados resultados, el organismo necesita
tiempo para desarrollar las adaptaciones necesarias al rendimiento
exigido. Segun este principio es de gran importancia que se
establezcan, desde el punto de vista temporal, objetivo a largo,
medio y corto plazo e inmediato. Los objetivos a largo plazo
determinan la direccion y el cardcter de las acciones de los
jugadores durante sus carreras deportivas. Todos los otros objetivos
son secundarios a este, ya que tendra que ser utilizado como agente
motivante y canalizador para asegurar la continuidad y la
resistencia mental a las cargas fisicas exigidas. (p.52)

Para obtener los resultados es necesario que el jugador ejecute las tareas que le
son exigidas. Para que esto acontezca, o haya una mayor probabilidad de
conseguirlo, es necesario que el futbolista participe en el proceso de definicidn de

objetivos.
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Bajo

Marquez y Vallejo (2013), destaca que:

Alto

Calvo,

Se da debido a un desequilibrio producido entre los agentes
estresores especificos y no especificos al ambiente deportivo y la
recuperacion. De forma similar identifican el sobreentrenamiento
con un sindrome que sucede cuando el deportista se somete a una
sobrecarga excesiva, generalmente fisica, sin un adecuado
descanso. El sobreentrenamiento es un desequilibrio entre el estrés
y la recuperacién al producirse situaciones de alto estrés y poca
regeneracion. (pags. 158,159)

Gomez, Lopez, y Royo (2012), manifiestan que:

Es ni mas ni menos que la seleccion de los mejores deportistas de
una determinada region o pais, con el objetivo de poner a su
disposicion los mejores medios disponibles, para que pueda
desarrollarse y otorgar a esta regién resultados y méritos en el
deporte. La integracion de los factores intervinientes para el
desempefio son tres factores extrinsecos y uno intrinseco, el
entrenamiento, la nutricion. En el alto rendimiento, el término
ayudas ergogénicas, no se limita a las nutricionales, sino que se
amplia a cualquier procedimiento de tipo nutricional, fisico,
mecénico, psicoldgico o farmacoldgico, no nocivo, encaminado, a
mejorar el desempefio fisico de un deportista (soportar el esfuerzo y
favorecer la recopilacion) y que no esté incluido en las listas de
dopaje. (pags. 48,49)

Competencia

Acosta (2003), determina que:

Es lo que sucede cuando dos o mas rivales, sin comunicacion de
ningun tipo entre ellos y con el objetivo de ganar, participan en
igualdad de condiciones en un juego que posee reglas claras y
transparentes, que han sido predeterminados y aceptadas por todos
los participantes, y que serdn administradas y reguladas por un
arbitro imparcial. Se entiende que en un segundo juego todos los
participantes entran a la competencia en igualdad de condiciones,
sin importar quién hubiese ganado en anteriores competencias. Se
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entiende también que el premio es conocido por todos los
participantes y es suficiente para motivarlos a derrotar, dentro del
marco preestablecido y aceptado, a los demas competidores. (p.13)

Serie A de Ecuador

En relacién a la Federacion Ecuatoriana de Futbol (2016), menciona que:

Llamada asi porque es la primera division del Pais que por razones
de patrocinio es convocado a partir de 2013 con el nombre de Copa
Pilsener, es efectuado por la Federacién Ecuatoriana de Futbol. El
campeonato vigente esta compuesto por torneos apertura y clausura
y una ultima etapa de ida y vuelta que delimita al campeon del
torneo. A partir del afio 1957 que fue su fundacién el certamen se
ha realizado cerca de 58 afios exceptuando las etapas que no se
jugaron, esto acontecido en los afios 1958 y 1959. Y se han
entregado 57 titulos oficiales 2 en 2005 puesto que se jugd en
torneos cortos semestrales.

En la actualidad la serie A esta conformado por 12 equipos estos son Sociedad
Deportiva Aucas, Barcelona Sporting Club, Club Deportivo Delfin Sporting Club,
Club Deportivo Cuenca, Club E. de Alto Rendimiento ElI Nacional, Club Sport
Emelec, Fuerza Amarilla Sporting Club, Club E. de Alto Rendimiento
Independiente del Valle, LDU Quito, Club Deportivo Mushuc Runa Sporting
Club, Club Deportivo River Plate Ecuador, y Club Deportivo de la Universidad

Catoélica.

Sistema de Campeonato

Se jugaran 44 fechas, la primera fase esta constituida por 22 jornadas bajo la
caracteristica todos contra todos, el primer equipo que gane clasificard a la gran
final de campeonato. La segunda fase sera indiscutiblemente similar a la primera,
quien termine primero clasificara a la final del torneo. Y en la tercera fase se

notificard al campeodn nacional.
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Serie B de Ecuador

Futbolecuador (2016), sefiala que:

Es la segunda division el mismo que es instaurado cada afio por la
Federacion Ecuatoriana de Fatbol con 12 equipos, quienes disputan
3 fases. Al finalizar el campedn y vice-campedn suben a la serie A
de la siguiente temporada, y los dos Gltimos bajan a la segunda
rango. El certamen es de indole profesional. Los clubes con mas
victorias desde el inicio del torneo en 1971son Liga de Portoviejo y
Técnico  Universitario cada uno con 5 campeonatos
respectivamente.
El presente campeodn es Delfin. Por otro lado, Macara marco un precedente pues
fue el primer campedn mientras que Liga de Portoviejo es el equipo que mas
periodos ha competido en la serie B con un total de 23. Para el reciente afio los
equipos que se encuentran en esta categoria son Liga de Loja. Técnico
Universitario, Clan Juvenil, Colon FC, Espoli, Imbabura SC, Macara, Manta F.C,

Liga de Portoviejo, Deportivo Quito, Gualaceo SC, y Olmedo.

Sistema de Campeonato

Se lo efectuara en tres fases, la primera fase consiste en el juego todos contra
todos que consta de 22 fechas, la segunda fase compuesto por la hexagonal con 6
equipos divididos en 2 grupos a través de los Grupo Ay Grupo B. En tanto que la
tercera fase se la realizara con el juego final con 2 equipos promovidos a la serie
A del afio entrante. Una vez que se han concluido las 32 fechas de juego los
mimos que logren los 2 primeros lugares en la tabla general de posiciones subiran
a la serie A de 2017.

Rendimiento deportivo

Lima (2014), explica que:

Se puede decir que es el resultado de la integracion de capacidades
fisicas (fuerza, potencia, flexibilidad, equilibrio, coordinacion,
etc.), técnicas (dominio de movimientos del deporte), tacticas
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(estrategias de la especialidad) y habilidades psicoldgicas
(atencidn, activacion, confianza, entre otras) de los deportistas.

(pags. 5,6)

Desde el punto de vista psicologico se puede decir el rendimiento deportivo
dependera de la implementacion, desarrollo y mejora de aquellas conductas,
habitos, actitudes, etc., que sean relevantes para el deporte y que incidan
positivamente en el rendimiento; y del control, eliminacion de las conductas,

habitos, etc., que influyen negativamente.

Cuando se habla de rendimiento deportivo generalmente se piensa Gnicamente en
el momento de la competencia, pero las variaciones del rendimiento deportivo no
se limitan al momento de la competencia, se puede encontrar variaciones en otros
momentos de la actividad deportista (fase de descanso, entrenamiento,

exhibiciones, etc.).

Preparacion fisica

Cometti (2002), manifiesta que:

El objetivo del trabajo fisico es mejor la eficiencia del
entrenamiento y no fatigar a los jugadores. Llevar a cabo un
esfuerzo fisico sobre un organismo fatigado carece de interés,
alguno. Es necesario, en primer lugar, velar por una buena
recuperacion tras los esfuerzos en competicion. (pags. 13, 17,19)
La preparacion fisica debe permitir mejorar la eficacia de cada una de las
acciones, 0 sea: salta mas alto, lanzar mas rapido. La musculacion es la que
permite el desarrollo de esta fuerza explosiva. Por lo tanto, en primer lugar debe
incrementarse el salto y la velocidad en una sola accion, lo cual no es facil de

conseguir.
La preparacion fisica debe estar al servicio de la técnica. A menudo, las

exigencias del futbol limitan su desarrollo. Por lo tanto, es necesario ir a lo

esencial: el trabajo en calidad.
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Entrenamiento deportivo

Jiménez (2011), destaca que:

Se orienta hacia los procesos que ocurren en la preparacion
deportiva, que incluyen la evaluacién, programacion, ejecucion y
control de las capacidades y habilidades de los deportistas y sus
diferentes manifestaciones. Es la prevision con suficiente
anticipacion de los hechos y las acciones, de forma que su
acometida se efectué de forma sistematica y racional, segin las
necesidades y posibilidades reales, con aprovechamiento pleno de
los recursos disponibles en el momento y previsibles en el futuro.

(pags. 8,9)

Futbolmetrics (2013), sefiala que:

Estudios referentes a la economia del futbol sefalan que el
desempefio deportivo de los equipos esta definido primordialmente
por el nivel de los sueldos de la platilla de los jugadores, en vista
que este aspecto evidencia la calidad de los jugadores con los que
cuenta cada equipo. De igual modo, indican que el ingreso de los
equipos depende de su desempefio deportivo, porque mientras mas
partidos ganados, se incremente el nimero de seguidores.

En un estudio para el futbol local, demuestra que en Ecuador, durante los afios
comprendidos entre 2002 a 2010, el nivel de sueldos de las plantillas de igual
forma es el primordial detonante del desempefio deportivo de los clubes, a mayor
gasto mejor se encuentran ubicados en la tabla de posiciones. De igual magnitud
el estudio indica que el desempefio deportivo es el elemento fundamental de los

ingresos de cada equipo.

Expuestas estas concepciones, los clubes de futbol que quieren alcanzar triunfos
deportivos, no pueden ni deben anhelar ser organizaciones rentables. Los equipos
que intenten dividir utilidades perderan competitividad futbolistica al reducir la
existencia de recursos para contratar mejores jugadores. Este acontecimiento es
producto de que ligas de futbol estan planteadas bajo el indicio de que los equipos
no buscan fines de lucro, y por ello no tienen elementos para preservar las

ganancias de los clubes: 1) se constituyen bajo un sistema competitivo de ascenso
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y descenso de categoria que no certifica la presencia de un club en primera
division, y que no evita que nuevos equipos integren a un igual mercado
geografico; 2) no exigen a que los equipos redistribuyan sus concernientes
ingresos; 3) no precisan topes a los salarios de los futbolistas; y 4) no impiden la
movilidad de los jugadores entre equipos.

2.8 Fundamentacion Tedrica Variable Dependiente

Segun Pedrosa y Salvador (2003) indica que:

CONTABILIDAD

Horngren, Harrison, y Smith (2003)

Es el sistema de informacién que mide las actividades de las
empresas, procesa esa informacion en estados (informes) y
comunica los resultados a los tomadores de decisiones. La
contabilidad no equivale a la teneduria de libros, que es un
procedimiento contable. Es frecuente que se llame “lenguaje de los
negocios” a la contabilidad. Cuanto mejor se entienda este
lenguaje, tanto mejores seran sus decisiones de negocios y la
administracion de los aspectos financieros. (p.4)

Segun el autor Rey (2011) indica que la contabilidad:

“Es la ciencia gque estudia es Patrimonio, y las variaciones que en él se producen.”
El objeto de la contabilidad es la medicion adecuada del Patrimonio en sus

diversos aspectos:

e Estéatico: valor del patrimonio en una fecha determinada

e Dinamico: variacion del patrimonio a lo largo de un periodo de tiempo.

e Cuantitativo: valor de los elementos integrantes del patrimonio.

e Cualitativo: cuales son los elementos que componen el patrimonio.

e Econdmico: inversiones realizadas por la empresa con los fondos

obtenidos.
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e Financiero: donde se han obtenido los fondos

inversiones. (p.4)

con los que se realizaron

OBJETIVO

(de la
contabilidad)

BIENES

(dinero, mercaderias,
mobiliario, etc.)

DERECHOS

(derechos sobre
clientes, deudores..)

EL PATRIMONIO
(de la empresa)

>

OBLIGACIONES

(deudas con
proveedores, bancos..)J

Grafico N°5: Contabilidad

Fuente: Rey, José (2011)

Finalidad de la Contabilidad

La contabilidad tiene por finalidad determinar las situaciones de la
empresa en su comienzo, controlar las variaciones que se van
produciendo a lo largo del ejercicio econémico y determinar,
asimismo, el resultado del periodo y la situacién de la empresa al

final del ejercicio. (p.8)

1 de enero de 20xx
(principio del ejercicio econémico)

20xx
(durante el ejercicio econémico)

31 de diciembre de 20xx
(final del ejercicio econdmico)

VALOR INICIAL DEL PATRIMONIO
(lo que tiene y lo que debe la empresa)

VARIACION DEL PATRIMONIO
(compras, ventas, cobros, pagos..)

VALOR FINAL DEL PATRIMONIO v

(lo que tiene y lo que debe) y
RESULTADO OBTENDIDO
(pérdida o benficio)

Gréfico N°6: Ejemplo de resultado del periodo y final del ejercicio

Fuente: Rey, José (2011)
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PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD

La autora Lasa (2014) menciona: “Es a la contabilidad lo que las reglas
ortograficas al lenguaje escrito”. Un conjunto de normas y criterios establecidos
legalmente que conducen a la informacion empresarial se comprensible y

comparable.

Al ser una ciencia cuyo objetivo es proporcionar informacion a terceros, la
normalizacion contable se enfrenta en la actualidad al reto de armonizar “reglas
ortograficas” de paises distintos cuando ain hace poco més de medio siglo era

todavia una técnica de registro de datos con muy poca validez normativa.

Al ser una ciencia cuyo objetivo es proporcionan informacion a terceros; la
normalizacion contable se enfrenta en la actualidad al reto de armonizar “reglas
ortograficas de paises distintos cuando ain hace poco mas de medio siglo era

todavia una técnica de registro de datos con muy poca validez normativa.

El PGC actualmente en vigor es el correspondiente al afio 2008, un conjunto de
principios, normas y procedimientos que adaptaron la contabilidad espafiola a las
directrices establecidas por la Union Europea, las cuales han supuesto una mayor
convergencia con las normas internacionales de informacion financiera
(NIC/NIIF). Consta 5 partes: (p.105).

Cuadro N°2: Estructura del Plan de Contabilidad

PARTES APLICACION
1.2 | Marco Conceptual de la Contabilidad

2.2 | Normas de Registro y Valoracion Obligatoria

3.2 | Las Cuentas Anuales

4.2 | Cuadro de Cuentas

Voluntaria

5.2 | Definiciones y Relaciones Contables
Fuente: Lasa, Elena (2014)
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1. Marco Conceptual de la Contabilidad

Es la parte del PGC que identifica aquellos conceptos que se
entienden como imprescindibles para preparar la informacion
requerida en los estados financieros. Este marco conceptual basico,
integrado por siete conceptos, anticipa la importancia que se le
debe conceder a las cuentas anuales a la medida que, tal como
veremos, dedica cuatro de los siete conceptos a detallar sus
caracteristicas. Es lo que se denomina transmitir la imagen fiel
empresarial. (Lasa, 2014.p.106)

La imagen fiel empresarial es la que se obtiene como consecuencia de la
aplicacion sistematica y regular de los conceptos definitivos por el marco
conceptual de la contabilidad, entendiendo éstos como el mecanismo capaz de

expresar la realidad econdémica de las transacciones realizadas por la empresa.

2. Normas de Registroy Valoracion

Segun el autor Rey (2011) alude que: “Son las normas que debe utilizar la
empresa para registrar y valorar los elementos que componen su patrimonio.
Constituyen un desarrollo de los requisitos, principios y criterios contables a los

que se refiere la primera parte del plan.”

3. Cuentas Anuales

Son las cuentas que se presentan al final del ejercicio econémico que se constituye
en un informe contable cuya informacion estd disponible para quienes estan

involucrados en el periodo econémico:

v' Balance General: Es un informe de la empresa que se presenta en un
periodo determinado, que se refleja los activos (lo que posee la
Institucion), pasivos (deudas — cuentas por pagar), Yy el patrimonio que es

la diferencia (activo - pasivo).
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v' Cuentas de Pérdidas y Ganancias: Son las diferentes cuentas de
ingresos, gastos, pérdida o utilidad, es el resultado de las actividades
realizadas por la empresa durante el periodo econémico.

v Estado de Cambio en el Patrimonio: Es un analisis de los movimientos
del ejercicio econémico donde se muestra el origen de incremento o causas
de reduccion.

v' Estado Flujo de Efectivo: pondra de manifiesto los cobros y los pagos
realizados por la empresa.

v" Memoria: Informacién que se complementa, amplia y se comenta el

contenido de los documentos que integran las cuentas anuales.

4. Cuadro de Cuentas

Comprende una lista de conceptos ordenados en Grupos, Subgrupos, Cuentas y

Subcuentas debidamente codificadas (clasificacion decimal).

+Grupo 1: Financiacion basica
CUENTAS DE +Grupo 2: Activo no corriente.

*Grupo 3: Existencias
BALANCE *Grupo 4: Acreedores y deudores por operaciones.

Grupo 5: Cuentas financieras comerciales.

*Grupo 6: Compras y gastos
CUENTAS DE +Grupo 7: Ventas e ingresos

GESTION +Grupo 8: Gastos imputados al patrimonio neto.
*Grupo 9: Ingresos imputados al patrimonio neto.

e

Grafico N°7: Grupos de cuentas en el PGC
Fuente: Rey, José (2011)
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5. Definiciones y relaciones contables

Cada uno de los grupos, subgrupos y cuentas que los integran son objeto de una
definicion en la que se recogen el contenido y las caracteristicas mas

sobresalientes de las operaciones que configuran las cuentas integradas en ellos.

También se describen los motivos mas comunes de cargo y abono de las cuentas.
No tendran caracter vinculante los movimientos contables incluidos en la quinta
parte y los aspectos relativos a numeracion y denominacién de cuentas incluidas
en la cuarta parte del PGC, excepto en aquellos aspectos que contengan criterios

de registro o valoracion. (pags. 95-96).

INGRESOS

Son los incrementos en el patrimonio neto de la empresa durante el
ejercicio, ya sea en forma de entradas o aumentos en el valor de los
activos, o de diminucion de los pasivos, siempre que no tengan su
origen en aportaciones monetarias 0 no, de los socios 0
propietarios. (Rey, José. 2011 p.99)

Segun el autor Fierro (2011) “Agrupa las cuentas que representan los beneficios
operativos y financieros que percibe el ente econémico en el desarrollo de giro

normal de su actividad comercial en un ejercicio determinado” (p.204).

Los ingresos son valores recibidos por el ente econémico que bien pueden ser en
desarrollo del objeto social que explota, o por actividades que no corresponden a

su objeto social, pero que mejoran la utilidad.

Ingresos Operaciones

Comprende los valores recibidos y/o causados como resultado de
las actividades desarrolladas en cumplimiento de su objetivo social
mediante la entrega de bienes o servicios, asi como los dividendos,
participaciones y demas ingresos por concepto de intermediacion
financiera, siempre y cuando se identifiqgue con el objeto social
principal del ente econdémico. (p.205)
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Son los ingresos operacionales los valores que estan intimamente relacionados

con las actividades principales del negocio, expuestas en su objeto social.

Venta de Taquilla

Yogui (2008 ) dice: “Esta fuente de ingresos siempre sera prioritaria dentro de las
diversas alternativas que tienen los clubes, debido a que la venta en taquilla esta

relacionada intimamente con su enorme poder de convocatoria” (p.117).

Los ingresos de taquilla siempre seran los mas importantes y, por lo tanto, los que
deben estar en primera fila dentro de todo el marketing que se disefie en el futbol,
tal como lo han desarrollado los equipos ingleses, quienes con inversiones
apropiadas, en la infraestructura de sus estadios han logrado mantener e
incrementar sus respectivas aficiones, al extremo de generar mas recaudaciones
por este medio que por los otros componentes mas ligados a la creatividad, tal
como ya estan identificados, e incluso los generados por los derechos de la
television por cable, dentro del sistema pagar por ver.

Venta Publicidad

Rivera y Molero (2012) indican que; “La publicidad es una comunicacion de
masas, pagada, unilateral, disefiada para crear una actitud favorable hacia el
producto anunciado y que proviene de un patrocinador bien identificado” (p.397).
Marcas en Articulos Deportivos

“Otra forma de auspicio es a través de propaganda en la camiseta. Lo tradicional
en cuanto a articulos deportivos es que las publicidades se encuentran en el

logotipo que exhiben en la camiseta los jugadores de los clubes.”

Este tipo de publicidad estd mas vinculado con el concepto de “club-empresa”, ya

que la obtencidn de importantes contratos por este sistema esté sujeta al momento
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en el que el club ya cuenta con reconocimiento general y mundial; precisamente,

tal situacion es la que permite la celebracién de estos contratos. (pags.120, 121)

Derecho de Imagen de los Jugadores

Segun el Comité Ejecutivo de la FIFA (2008) indica que: “El club y el jugador
deberan ponerse de acuerdo sobre cdmo habran de ser explotados los derechos de

imagen del jugador, si aplicable.” (p.5)

Se recomienda basicamente que el jugador puede explotar sus derechos por si
mismo (siempre que no surja ningun conflicto con los patrocinadores/socios del
club), mientras que el club podra explotar los derechos de imagen del jugador

como parte de un apoyo y/o del equipo.

Ingresos No Operacionales

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a
los del objeto social o giro normal de los negocios den ente
econdémico e incluye entre otros, los item relacionados con
operaciones de caracter financiero en moneda nacional o
extranjera, arrendamientos, servicios, honorarios, utilidad en venta
de propiedades, indemnizaciones, recuperaciones de deducciones e
ingresos de ejercicios anteriores. (Fierro, Angel. 2011 p.206)

Los ingresos no operacionales, no son del giro normal del negocio, en otras
palabras, no son propios de la actividad principal, pero por conveniencia la
empresa la busca cuando la actividad principal no es rentable, como por ejemplo,
los intereses de titulos valores cuando existen altos intereses en el mercado
financiero y los negocios no son rentables. Los arrendamientos del bien inactivo

en la produccion de renta. EI arrendamiento de parte de la planta de bodega.

Jugadores

Seguln la Ley del Futbolista profesional No.56 (2001) dice:
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Se entendera por jugador o futbolista profesional al deportista que
habiendo, celebrado un contrato escrito con un club afiliado a la
Federacion Ecuatoriana de Futbol, ademés de la reposicion de los
gastos necesarios para el desarrollo de sus actividades, también
percibiere una remuneracion periddica. (p.1)

2.9 Preguntas Directrices

e Cuales son los factores que incurren en el desempefio del Club
Social y Deportivo Técnico Universitario.

e Cuales son los problemas que afectan en la obtencién de los
ingresos del Club Social y Deportivo Técnico Universitario.

e Cuales serian las estrategias eficientes que permitan identificar
mejorar el desempefio e incrementar los ingresos del Club Social y

Deportivo Técnico Universitario.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 Modalidad basica de la investigacion.

3.1.1 Bibliogréafica — documental

Campos (2009), destaca que:

Una investigacion bibliografica o documental es aquella que utiliza
textos (u otro tipo de material intelectual impreso o grabado) como
fuentes primarias para obtener sus datos. No se trata solamente de
una recopilacion de datos contenidos en libros, sino que se centra,
mas bien, en la reflexion innovadora y critica sobre determinados
textos y los conceptos planteados en ellos. (p.17)

En base a la investigacion bibliografica — documental se acudird a obtener
informacion tales como revistas entre estas redalyc, pdf, libros, internet, con el
firme propdsito de extraer varios conceptos que den soporte al actual estudio por
diversos autores y de tal manera de profundizar acerca de la tematica la misma

que consiste en el desempefio y los ingresos.

3.1.2 De Campo

Arias (2006), muestra que:

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion
de datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad
donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o
controlar variable alguna es decir, el investigador obtiene la
informacion pero no altera las condiciones existentes. Claro esta,
en una investigacion de capo también se emplean datos
secundarios, sobre todo los provenientes de fuentes bibliogréficas,
a partir de los cuales se elabora el marco teérico. No obstante, son
los datos primarios obtenidos a traves del disefio de campo, los
esenciales para el logro de los objetivos y la solucién del problema
planteado. (p.31)
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Se empleara la investigacion de campo puesto que se realizaré el levantamiento de
informacion primaria en las instalaciones del club social y deportivo Técnico
Universitario al departamento financiero, por medio de la técnica observacion
directa y su pertinente instrumento que consiste en una ficha, con el objetivo de
adquirir datos con la mayor veracidad del caso para lograr de cierto modo hallar la

posible solucion que actualmente enfrenta la institucion.

3.2 Enfoque de la investigacion

3.1.2 Enfoque Cuantitativo

El autor Gomez (2006) determina que:

Utiliza la recoleccién y el andlisis de datos para contestar preguntas
de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente, y
confia en la medicion numérica, el conteo, y en el uso de las
estadistica para intentar establecer con exactitud patrones en una
poblacion. (p.60)

Un estudio cuantitativo regularmente elige una idea, que transforma en una o
varias preguntas de investigacion relevante; luego de estas deriva hipétesis y
define variables; desarrollan un plan para probar las hipétesis: analiza las

mediciones obtenidas con frecuencia utilizando la estadista.

El presente enfoque cuantitativo se basa en la recoleccién de datos para medir y
asignar nameros, el instrumento de medicion o de recoleccion de datos, 0 que
interese calcular con facilidad los términos estadisticos que se usara en la
investigacion para en el desempefio y los ingresos del club social y deportivo

Técnico Universitario.
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3.2.2 Enfoque cualitativo

Por lo comun, se utiliza primero para descubrir y refinar preguntas

de investigacion. A veces, pero no necesariamente, se prueban

hipdtesis. Con frecuencia se basa en métodos de recoleccion de

datos sin medicién numérica, sin conteo. (p.60)
Utiliza las descripciones y las observaciones, por lo regular, las preguntas e
hipbtesis surgen como parte del proceso de investigacion y este es flexible, y se
mueve entre los eventos y su interpretacion entre las respuestas y el desarrollo de

la teorfa.

El estudio de enfoque cualitativo determina la recoleccion de datos sin medicion
numérica, busca expresar o afinar preguntas de indagacion, en el proceso de
interpretacion se analiza los reportes emitidos durante la investigacion es asi

como se utiliza este tipo de enfoque para la culminacion del estudio planteado.

3.3 Nivel o tipo de investigacion

3.3.1 Descriptivo

Para Cazau (2006) menciona que:

En un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones,
conceptos o variables y se mide cada una de ellas
independientemente de las otras, con el fin, precisamente, de
describirlas, estos estudios buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno. (p.27)
La investigacion descriptiva constituye una mera descripcion de algunos
fendmenos su objetivo central es esencialmente la medicidn precisa de una 0 mas
variables dependientes, en alguna poblacion definida o en una muestra de dicha
poblacion, sirve para analizar como es y se manifiesta un fendmeno y sus
componentes porque en €l se intenta describir varios aspectos en forma

independiente: cantidad de habitantes, describir el nivel de ingresos.
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Con este tipo de investigacion se planea conocer los contextos, costumbres y
actitudes mediante la descripcion de las actividades, objetos, procesos y personas
no se limita a la recoleccion de datos, si no la prediccion e identificacion de las

relaciones que existen entre las variables.

Asociacion de Variables

El autor Molina (2010) establece que:

El analisis estadistico de la asociacién entre variables representa
una parte basica del andlisis de datos en cuanto que muchas de las
preguntas e hipotesis que se plantean en los estudios de datos en
cuanto que muchas de las preguntas e hipdtesis que se plantean en
los estudios que e llevan a cabo en la practica implican analizan la
existencia de relacion entre variables. (p.1)
La existencia de algun tipo de asociacion entre dos 0 més variables representa la
presencia de algun tipo de tendencia o patron de emparejamiento entre distintos

valores de esas variables.

La asociacion entre variables no debe entenderse como una cuestion de todo o
nada, sino como un continuo que iria desde la ausencia de relacion al nivel
maximo de relacion entre las variables. Este grado méximo se plasmaria en una
relacion determinista, esto es, el caso en que a partir de valor de un sujeto

cualquiera en una variable, se puede afirmar cudl seré su valor en la otra variable.

La reciente investigacion se ve una tipificacion de variables de la forma que se
distribuye el efecto de la variable dependiente el desempefio entre las distintas
categorias o apartados de la causa variable independiente ingresos, dentro de la
asociacion de variables esta los diferentes niveles de medicidn, nominal, ordinal,
intervalo o cociente, describiendo algin supuesto en las consideradas mas

relevantes.
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3.4 Poblacion

Fernandez, Cordero, y Cordoba (2002), indican. “La poblacién se define como
cualquier conjunto de personas, objetos, ideas 0 acontecimientos que se someten a
la observacion estadistica de una o varias caracteristicas que comparten sus

elementos y que permiten diferenciarlos” (p.20).

La poblacién con la cual se trabajara en la presente investigacion esta compuesta
por reportes de los resultados adquiridos y que se refleja en la tabla de posiciones
en los campeonatos Serie “A — B” y los reportes del resumen taquillas de 2009 al
2015 del Club Técnico Universitario, datos recabados en base a una indagacion
realizada al departamento financiero para el cual se procedera a desarrollar el

analisis respectivo.
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Cuadro N°3: Operacionalizacién de la variable independiente: Alto Desempefio.

3.5 Operacionalizacion de las variables

Conceptualizacion Categorias Indicadores items Instrumentos
Bajo
Resultado ¢Qué nivel de resultados han
La capacidad y la Medio demostrado los Jugadores? Técnica
respuesta fisica del Observacién
deportista  son  muy Alto Directa
importantes  para el
resultado final de la
competencia, aunque otros
factores también resultan Instrumento
vitales, como Reportes de los
el equipamiento del resultados en
competidor 0 Tabla de
su inteligencia. Competencia Serie A ¢Durante el tiempo del campeonato en posiciones en los
Seri qué serie ha dado buenos resultados? cgmpeonatos
erie B Serie “A - B”

Elaborado por: Lorena Pérez (2016)
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Cuadro N°4: Operacionalizacion de la variable dependiente: Ingresos

Conceptualizacién Categorias Indicadores items Instrumento
Venta de taquillas | ;En qué periodo se registran los mayores
ingresos en taquillas?

Los ingresos son los Técnica
incrementos en los Ingresos Observacién
beneficios econémicos, operacionales ¢Cuales son los ingresos obtenidos por la Directa
producidos  durante el Venta de Publicidad | venta de publicidad que el Club realiza?
periodo contable, en forma
de entradas o incrementos
del valor de activos, o bien Instrumento
como disminuciones de las Reportes del
obligaciones que resultan en resumen
aumentos del patrimonio taquillas de
neto, entre los cuales se 2009 al 2015.

analiza los ingresos
operacionales, los no
operacionales y  otros
ingresos. (Tarado &

Sanchez , 2012)

Ingresos no
operacionales

Jugadores

¢El Club ha obtenido utilidad por
transferencia definitiva o directa de
jugadores?

Elaborado por: Lorena Pérez (2016)
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3.6 Descripcion detallada del tratamiento de la informacion

El Club Técnico Universitario en los ultimos tiempos no ha tenido los mejores
resultados se reflejan en los indicadores de rendimiento en los diferentes

campeonatos tanto en la serie A como su permanencia en la serie B.

El Club Técnico Universitario en los ultimos afios no se ha reflejado el mejor
desempefio en el 2009 queda en la Gltima posicién de la tabla acumulada del
campeonato como resultado desciende a la Serie B, para los afios 2010 — 2011
mejora su desempefio que fue un trabajo en conjunto de Cuerpo Técnico,
Jugadores, Directivos e hinchada por un solo propdsito como resultado el ascenso

a la serie A.

El trabajo de investigacién se realizara para determinar el desempefio y su
incidencia en los ingresos del Club Social y Deportivo Técnico Universitario, para
lo cual se utilizara la técnica observacion directa, y los instrumentos emitidos por
la Directiva del Club, Departamento Financiero y la Asociacion Deportiva de
Tungurahua, para el plan de procesamiento y analisis de la informacion se har
una revision critica de reportes de los resultados en Tabla de posiciones en los

campeonatos y los reportes del resumen taquillas de 2009 al 2015.

En lo relativo al andlisis de informacion se procedera al estudio de los resultados
estadisticos reiterando particularidades que tiene que ver netamente con los
objetivos. En la interpretacion de los resultados se llevara a cabo por medio del
soporte del marco tedrico, en el aspecto pertinente. Se detallara la comprobacion
de las preguntas directrices, y posteriormente el establecimiento de conclusiones y

recomendaciones especificando su procedimiento y elaboracion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Analisis e interpretacion de la Variable Independiente y Dependiente

Resultados en tabla de posiciones en los campeonatos del Club Técnico

Universitario.

Cuadro N°5: Resultados en tabla de posiciones en los campeonatos Serie “A”

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Posicion 12 do. 5 to. 1 ro. 11 ro. 6 to. 3 ero. 6 to.
Puntos Acumulados 31 71 87 49 65 77 63
Partidos Jugados 40 44 42 44 44 44 44
Partidos Ganados 11 20 26 12 17 23 17
Partidos Empatados 6 11 9 13 14 8 12
Partidos Perdidos 17 13 7 16 13 13 15
Goles a Favor 30 77 69 45 60 70 64
Goles en Contra 55 55 30 66 53 42 59
Goles Diferencia -25 +20 +39 -21 +7 +28 +5

Elaborado por: Lorena Pérez (2016).
Fuente: Investigacion de campo.
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Gréfico N°8: Resultados en tabla de posiciones en los campeonatos serie “A” del Club Técnico
Universitario.

Elaborado por: Lorena Pérez (2016).

Fuente: Investigacion de campo.
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Cuadro N°6: Resumen Taquillas de 2010 al 2015.

CAMPEONATO | prmibas | INGRESOS | PROGRAMACION | TAQUILLA
2010 62,551 316,562.00 144,983.98 | 171,578.02
2011 130,684.00 102,730.93 27,953.07
2012 123,512 799,235.00 313,461.93 | 485,773.07
2013 25,543 108,542.00 114,269.46 -5,727.46
2014 40,428 242,612.00 135,215.94| 107,396.06
2015 27,705 100,081.50 96,058.73 4,022.77
217,188 1,250,471 659,006.06 | 591,464.44
Elaborado por: Lorena Pérez (2016).
Fuente: Investigacion de campo.
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0
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uTOTAL ENTRADAS ®TOTALINGRESOS * GTOS. PROGRAMACION =TOTAL TAQUILLA

Gréafico N°9: Resultados en tabla de posiciones

Universitario.

Elaborado por: Lorena Pérez (2016).
Fuente: Investigacion de campo.
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Analisis: Como se puede observar en la tabla de posiciones del Club Técnico
Universitario no se encuentra en los mejores lugares dentro de la tabla de
posiciones el desempefio del equipo ha dado mucho de qué hablar de tal manera la
hinchada se ha desilusionando dejando de asistir a los estadios, en el afio 2010 el
equipo da un voto de fe y esperanza en su alto rendimiento y desempefio como
resultado se obtiene el primer lugar dentro de tabla de juego con el ascenso a la
Serie “A”.

Lamentablemente los directivos para el campeonato del 2012 en la Serie “A”
toman una mala decision de reforzar al equipo con nuevo personal en el Cuerpo
Técnico y jugadores, en este afio pasaron por tres Cuerpos Técnicos (Prof. Fabian
Bustos 01/enero al 13/abril, Prof. Mario Saralegui 14/abril al 18/junio, y
finalmente con el Prof. José Basualdo 18/junio fin de campeonato) fue una mala
decisién y bajo desempefio como resultado se termina en onceavo lugar dentro de
la tabla del campeonato descendiendo nuevamente a la serie “B” con un total de

ingresos de $ 485.773,07 liquidos para el equipo durante el afio.

Interpretacion: El equipo Club Técnico Universitario es uno de los méas queridos
dentro de la provincia de Tungurahua que puede dar mas y mejores resultados
lamentablemente la falta personal deportivo que tenga pleno conocimiento para
poder hacer las contrataciones de jugadores evitando hacer malas inversiones
donde se pierde dinero sin ningun resultado, los directivos deberian trabajar con el
equipo adaptarse con un excelente cuerpo técnico y poder dar continuidad al
trabajo y relacion entre jugadores, cuerpo técnico y directivos un solo equipo para
dar los mejores resultados y poder tener los mejores ingresos para no caer en
déficit insostenible como actualmente estd pasando el Club Deportivo Quito
retrasos de pagos evitar las sanciones FDT.

4.2 Limitaciones del Estudio

Como limitaciones del estudio se pudo evidenciar la demora al momento de

obtener los reportes de parte del departamento financiero de la institucion pues
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este aspecto impedia que se avance con mayor rapidez la investigacion a fin de
conseguir los resultados Optimos esperados pues los datos recabados fueron
utilizados para evidenciar que en efecto la problematica existente el mismo que
consiste en determinar la incidencia del desempefio de los juagados en los
ingresos del Club Social y Deportivo Técnico Universitario. Por lo tanto cabe
enfatizar que al realizar la vista a la institucion se lo hizo en mas de dos ocasiones

incurriendo asi en gastos personales.

4.3 Conclusiones

Al analizar el desempefio de los jugadores del club social y deportivo Técnico
Universitario durante el campeonato serie “A” se evidencia que en el afio 2009
existe un bajo desempefio en su nivel futbolistico ocupando la doceava posicion
con relacién al afio 2012 donde incrementd su rendimiento en cuanto a puntos

acumulados, goles a favor concluyendo en el onceavo lugar bajando a la Serie B.

Mientras que los resultados arrojados en el campeonato serie “B” en el afio 2011
resalta un buen desempefio de los futbolistas ocupando la primera posicion, se
observa una evolucion notable en los puntos acumulados, en proporcion a los afios
comprendidos entre 2010, 2013, 2014 y 2015 que es la permanencia en la Serie B
refleja claramente un escaso desempefio puesto que alcanza la sexta posicion y los
puntos acumulados son menores ante los demas afios, es decir que el equipo como

tal permitid la iniciativa de juego y el baldn a sus rivales de turno.

Con los resultados adquiridos mediante el andlisis de los ingresos del club a través
del resumen de taquilla campeonato 2009 — serie A se revela que en el mes de
junio existe un mayor ingreso con respecto a los demas meses, esto por concepto
de las entradas vendidas de las diferentes localidades conformadas por palcos,
tribunas, tribuna 1/2, generales, etc., para el afio 2012 arroja un resultado positivo
en mes de marzo, no asi en agosto que se constituye en una pérdida econémica
para la institucion, en 2013 en la serie B ocurre la misma situacion pues se nota

valores negativos en el mes de mayo, junio, julio, agosto, octubre, noviembre y
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septiembre. En 2014 en abril se ostenta un considerable ingreso taquillero, en
cambio en junio y julio se estima cantidades adversas generando desajustes el
area contable, en tanto que para el 2015 la problematica financiera continua sobre
todo en julio, agosto, septiembre y noviembre proyectando consecuencias
perjudiciales tanto para jugadores como para el personal administrativo,

financiero, etc.

Es evidente que una inadecuada gestién administrativa y la implementacion de
estrategias han ocasionado no solo en el club Técnico Universitario sino también
en otros equipos del pais diversas dificultades como bajo rendimiento del

deportista y una situacion economica limitante.

4.4 Recomendaciones

Existe varios componentes que limitan el rendimiento deportista entre ellos esta la
preparacion fisica que mantienen, la técnica y la tactica que emplean, la estrategia,
su preparacion psicolégica por tal razon es importante que para mejorar el
desempefio de un futbolista se tome en consideracion varios aspectos tales como
contar con un especialista deportd logo que este en constante contacto con el
jugador, asi mismo debe haber una comunicacion adecuada entre todos quienes
conforman el equipo para que exista motivacién en el juego, factor que es
trascendental porque alli se determinaran sus fortalezas y debilidades para que

puedan fijar objetivos progresivos que los conlleve al éxito.

Es claro puntualizar que a nivel nacional el futbol ecuatoriano atraviesa problemas
econoémicos lo que genera escasos ingresos para el jugador esto también afecta a
los hinchas puesto que no asisten a los estadios por la falta de buenos resultados
perjudicando seriamente al Club, motivo por la cual se debe aplicar un modelo de
gestion eficiente en donde la manera de adquirir los ingresos debe ser estudiado

minuciosamente para evitar su escaso desemperio.
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Para mejorar el desempefio y aumentar los ingresos del club social y deportivo
Técnico Universitario es necesario que se propongan estrategias eficientes en los
indicadores de rendimiento de los jugadores, en un plan operativo anual acerca de
la obtencion de los ingresos, promover programas de capacitacion deportiva para
garantizar que la formacion del futbolista sea la més idonea posible, etc.
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ANEXOS

Anexo N°1: Resumen Taquilla del Club Técnico Universitario

GTOS.
TAQUIL ENTRADAS TOTAL

NOMBRE ‘ LA No. FECHA MES ARD ‘ VENDIDAS ‘ FPRECIO ‘ TOTAL INGRESOS PHE'I:IE?S:MA TAQUILLA ‘
PALCOS Mo 02 07022003 FEBRERO 2003 50 .00 Fo0.00 0.00 0,00 0.00
TRIEUMAS Mo 02 07022003 FEBRERO 2003 225 3.00 2.007.00 0.00 0,00 0.00
TRIEUMA 112 Mo 02 07022003 FEBRERO 2003 42 4.50 153.00 0.00 0,00 0.00
GEMERALES Mo, 02 0OV0Z/2003 FEEREROD 2003 4133 .00 15.556.00 0,00 0,00 0,00
GEMERALE 112 Mo, 02 0OV0Z/2003 FEEREROD 2003 sz 2,00 154,00 a0 o, 0,00
OTROS Mo, 02  0OT/0Z/Z003 FEERERD Z003 33z 1.00 332,00 13.945.00 T.223.95 12.715.05
FPaLCOS Mo, 03 15M0Z/2003 FEERERD  Z003 123 13.00 1.593.00 .00 ol .00
TRIBUMAS Mo, 03 150212003 FEBREROD  Z003 T35 5.00 5.904.00 0,00 0,00 0.00
TRIBUMA 12 Mo, 03 150212003 FEBREROD  Z003 o 0.00 o, 0,00 0,00 0.00
GEMERALES Mo, 03 15022003 FEERERD 2003 1336 5.00 6.680.00 0,00 0,00 0.00
GEMERALE 12 Mo, 035 1S/0242003  FEBERERO  Z003 o 0.00 0. 000 0,00 000
aOTROS Mo 03 150202003 FEBRERO 2003 1166 1.00 116600 15.343.00 22.732.58 -7.443 55
PaLCOS Mo 03 200202003 FEBRERO 2003 7 1d.00 334,00 0.00 0,00 0.00
TRIEUMAS Mo 04 200202003 FEBRERO 2003 435 3.00 &.482.00 0.00 0,00 0.00
TRIEUMA 112 Mo, 04 2100202003 FEEREROD 2003 4z 4,50 133,00 0,00 0,00 0,00
GEMERALES Mo, 04 2100202003 FEEREROD 2003 3.962 .00 15.545,.00 0,00 0,00 0,00
GEMERALE 12 Mo, 04 ZW0ZIZ003 FEERERD Z003 93 2.00 135.00 0,00 0,00 0,00
OTROS Mo, 04 ZW0ZIZ003 FEEREROD Z003 303 1.00 309,00 2Z.020.00 T.551.54 14.155.36
PaLCOS Mo, 05 06/03/2003 MARZO 2003 53 15.00 1.062,00 0,00 0,00 0.00
TRIBUMAS Mo, 05 06/03/2003 MARZO 2003 261 9.00 2.343.00 0,00 0,00 0.00
TRIBUMNA 12 Mo 06 O6/0352003 MaRz0 2003 33 a4.50 145,50 000 0,00 000
GEMERALES Mo 06 O6/0352003 MaRz0 2003 3857 5.00 13.285.00 000 0,00 000
. GEMERALE 12 Mo 06 06/03/2003 MARZO 2003 53 2.50 222,50 an 0.l 0,00
OTROS Mo, 05 0B/032003 MARZO 2003 274 1.00 274.00 23.341.00 9.088.25 14.252.75
PaLCOS Mo, 05 20032003 MaRZ0 2003 103 17.00 1.751.00 0,00 0,00 0.00
TRIEUMAS Mo, 05 ZW03Z003 MaRZOo 2003 Sv3 3.00 5.21.00 0,00 0,00 0.00
TRIBUNA 12 Mo 05 2W035z003 MaRz0 2003 100 4.50 450,00 0,00 0.00 0.00
GEMERALES Mo 05 2W035z003 MaRz0 2003 B B51 5.00 33.255.00 0,00 0.00 0.00
GEMERALE 12 Mo 03 20032003 MaRZO 2003 175 250 437.50 0,00 0,00 0,00
aOTROS Mo 05 210032003 MaRZ0 2003 a 0,00 0,00 41104, 50 16865, 66 24 235,84
PaLCOS Mo 03 05042003 AERIL 2003 55 17.00 355,00 0,00 0,00 0,00
TRIBLIMAS Mo 03 05042003 AERIL 2003 333 3.00 3.051.00 0,00 0,00 0,00
TRIEUMA 112 Mo, 03 05042003 AERIL 20039 100 4,50 450,00 0,00 0,00 0,00
GEMERALES Mo, 03 05042003 AERIL 20039 5.452 5,00 27.260,00 0,00 0,00 0,00
GEMERGLE Wz Mo, 03 05042003 ABRIL 2003 Z0oo 2,50 S00,00 0,00 0,00 0,00
OTROS Mo, 03 05042003 ABRIL 2003 o 0,00 0,00 3Z.135.00 11.733.08 20,336,932
PALCOS Mo, 11 15042003 ABRIL 2003 7 15.00 305,00 0,00 0,00 0,00
TRIBUMAS Mo, 1 15042003 ABRIL 2003 08 .00 972,00 0,00 0,00 0.00
TRIBUMA 12 Mo. 1 150442003 ABRIL 2003 31 4,50 133.50 0,00 0,00 0.00
GEMERALES Mo. 1 150442003 ABRIL 2003 2,454 5.00 12.270.00 0,00 0,00 0.00
GEMERALE W2 Mo, 1 150442003 ABRIL 2003 150 2,50 375.00 0,00 0,00 0.00
OTROS Mo, 1 1E0HZ003 ABRIL 2003 136 3.00 S555.00 14 650,50 B 024,07 B.6Z6.45
PaLCOS Mo 15 03052003 Mav'o 2003 16 18,00 Za85.00 0,00 0.00 0.00
TRIELIMNAS Mo 13 03052003 Mav'0 2003 137 3.00 177500 0,00 0,00 0,00
TRIBUMA 112 Mo 13 03052003 Mav'0 2003 35 4,50 157.50 0,00 0,00 0,00
GEMERALES Mo 13 03052003 Mav'0 2003 1530 5.00 3.150,00 0,00 0.00 0,00
GEMERALE 112 Mo 13 03052003 Mayo 2003 150 2.50 375.00 0,00 0,00 0,00
OTROS Mo 13 03052003 Mayo 2003 257 1.00 257.00 12.000.50 5.768.62 B.231.68
PaLCOS Mo 16 230512003 Mayo 2003 v 15.00 306.00 0,00 0,00 0.0o0
TRIBEUMAS Mo 16 230512003 Mayo 2003 a3 9.00 837.00 0,00 0,00 0.0o0
TRIBUMA 12 Mo 16 23052003 Mavo 2003 29 .50 105,00 0,00 0,00 0.0o0
GEMERALES Mo, 16 2052003 Max'o 2003 1054 5.00 5.270.00 o.00 0.00 0,00
GEMERALE 12 Mo, 16 2052003 Max'o 2003 B3 Z2.50 17250 o.00 0.00 0,00
aOTROS Mo 16 23052003 MaYD 2003 a 0.00 0,00 6.633.50 4.225.33 246311
PaLCOS Ma 15 13/06/2003 JUMIO 2003 7 13.00 126,00 Rulu} i 0.0
TRIELMNAS Ma 15 13/06/2003 JUMIO 2003 65 3.00 B1z.00 o0.00 0,00 0.0
TRIEBUMA 112 Ma 15 13/06/2003 JUMIO 2003 20 4.50 30,00 o0.00 0,00 0.0
GEMERALES Ma. 15 13/06/2003 JUMIO 2003 858 5.00 4. 230,00 o0.00 0,00 0.0
GEMERALE 112 Mo, 15 13/06/2003 JUMID 2003 55 2,50 137,50 .00 A 0,00
OTROS Ma. 15 13/06/2003 JUMID 2003 [u] 0,00 0,00 5.255.50 347112 1.754,38
PaLCOS Mo, 20 28M06/2003 JUMID 2003 137 15,00 2.456,00 .00 0,00 0,00
TRIEUMAS Mo, 20 28062003 JUMID 2003 535 9,00 5.255,00 0,00 0,00 0,00
TRIEUMA 12 Mo, 20 28062003 JUMID 2003 100 .50 450,00 0,00 0,00 0,00
GEMERALES Mo, 20 28062003 JUMID 2003 9.464 S.00 47.320,00 0,00 0,00 0,00
GEMERALE 112 Mo, 20 28/06/2003 JUMIO 2003 200 2.50 S00.00 oo 0.0o0
OTROS Mo, 20 28/06/2003 JUMIO 2003 o 0.00 0.00 56.:331.00 18.377.87 38.613.13
PaLCOS Mo, 22 12072003 JULIO 2003 23 15.00 Sz22.00 .00 i 0.0o0
TRIBEUMAS Mo, 22 12072003 JULIO 2003 14 9.00 1.236.00 0,00 0,00 0.0o0
TRIRI INA V7 Ma 77 1ZTZONA AN Znna a5 a4 5n 157 50 nnn nnn nnn
LEMERALED Mo, £ 120U i SNTRIN} cuus Lobd R i Uy .U u.uu .
GEMERALE 12 Mo, 22 120072003 JULID 2003 100 2,50 250,00 0,00 0,00 0,00
aOTROS Mo 22 12072003 JULIO 2003 a 0,00 0.00 0.040.50 & 964 05 507642
PaLCOS Mo 23 TRO72003 JULIO 2003 15 15,00 270,00 o.00 0.00 0,00
TRIEUMAS Mo, 23 TRO7Z003 JULIO Z003 a5 3.00 85200 0.00 0,00 0,00
TRIBUMA 12 Mo, 23 TRO7Z003 JULIO 2003 =0 4,50 30,00 0.00 0,00 0,00
GEMERALES Mo, 23 TFOTIZ003 JULID 2003 1738 5,00 5.630,00 0,00 0,00 0,00
GEMERALE 12 Mo 23 TFO72003 JULIO 2003 35 250 237.50 o.00 0.00 0,00
aOTROS Mo 23 TRO7Z2003 JuULio Z003 a 0,00 0.00 10.163.50 517173 4.937.71
PaLCOS Mo, 25 0W0Sz2003  AGOSTO 2003 16 15.00 285.00 0.00 0,00 0,00
TRIBUMAS Mo, 25 0WOSI2009  AGOSTO 2003 114 9,00 1.026,00 0,00 0,00 0,00
TRIEUMA 112 Mo, 25 00052003 AGOSTO 2003 23 4,50 130,50 0,00 0,00 0,00
GEMERALES Mo 25 0WOSZ003 AGOSTO 2003 1523 5.00 3.145.00 o.00 0.00 0,00
GEMERALE 112 Mo, 25 0WOSZ003  AGOSTO 2003 100 2,50 250,00 0,00 0.00 0,00
OTROS Mo, 25 0WOSIZ2009  AGOSTO 2003 o 0,00 0.00 10.839.50 5.304.03 5.535.47
FPaLCOS Mo, 26  0OTOSIZO03 AGOSTO 2003 Sd 13,00 arz.00 0,00 0,00 0,00
TRIEUMAS Mo 26 OVFO0SZ003 AGOSTO 2003 330 300 3.510.00 o.00 0.00 0,00
TRIEUMA 112 Mo 26 OWO0SZ003 AGOSTO 2003 l 4.50 315.00 o.00 0.00 0,00
GEMERALES Mo, 26 07052003 AGOSTO 2003 4.568 5.00 22.5840,00 0.00 0,00 0,00
GEMERALE 112 Mo, 26 OWOSIZ003 AGOSTO 2003 200 2,50 S00.00 0,00 0,00 0,00
OTROS Mo, 26 OW0S/Z003 AGOSTO 2003 o 0,00 0,00 28.137.00 1.432.92 16,704,035
PaLCOS Mo 23 23/08/2003 AGOSTO 2003 12 15,00 216,00 o.00 0.00 0,00
TRIRI INAS Mm 23 ZANARZNONA AGOSTO 2NNA& Aad ann AdR NN nnn nnn nnn
THIBLMNA T Mo #d ZHUSiZUE ASLSIU Ul “2 4.50 J4,.00 u.uu U, u.uu
GEMERALES Mo 23 23/08/2003 AGOSTO 2003 123 5.00 6.455.00 0.0 0,00 0.0
GEMERALE 12 Mo 23 23/08/2003 AGOSTO 2003 S 250 210,00 0.0 0,00 o000
OTROS Mo 23 23/08/2003 AGOSTO 2003 a 0,00 0.00 7.826.00 4 603,95 5.222.07
62551 606.00 316.562 00 316562 00 144 983 .38 171.578.02

Fuente:

Investigacion de campo.
Tomado por: Lorena Pérez (2016).
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Anexo N°2: Club Técnico Universitario Gastos Taquillas

INF#REAEL
ECARERIC ) FECHA PARTIDD F:f'::]::: :t AT, GTOE F[!'I"
zo0alzon | T e Barcelons 230 32T5] 13183 | za1se
[EDEE T T we Grecis 5258 A IR 21706
W20 T v Macara 125862 - - -
21208 T w5 River Plate BT 21,05 | 235486 | 16333
D4 /00200 T i D.Azoques 218 BR4EE | JHA09 LS|
QDT TIL Iy 5 da Parton| A5 45| Er2ase | 23527
234200 T v U.Cabdlica 4683 Si2 40| 380355 a2z
305200 I.Ll. v wll del Chi AT l‘ﬂi.ﬂi iﬂl.m £12.i1
20M05E0NH ] T i Rogslusris 4608 ToaTE) SRMLER | 5T
[N TIL Iy 0. Buerade] 34M S0 ] 253403 | 40733
0200 T e umc 5417 5,60 | 2964 26 BET.33
276 200 _T.Ll. wi Mwcara 15@3 3255075 424N F044.51
DEoTEOn | T & pibstice Audd 2 518 245 | IMTAE | 2YR05
2500TrEm TIL Iy Grecia FET[ 36230 | 235006 215
200 T we Pzcaira 13387 - - -
DEME200 I.Ll. v Fiver Plake 32 S0, 50 32;54.3& IS
L] T & D, Azsguez| 244 HASE) JNELY | 15653
2a0sz0n | T #e Padtaic 2312 62,45 | 330 1333 |
PEME20H T v UL Catolica 5531 S45.05 | ITe4 19 E56,51
10MN20MH T v Fiocafuerte 4 135 447,55 | GRS 25142
04904200 T i sl del Chid 2323 B35 | 420548 | 41605
2410020 T #eL D. Guerade] a.788 ETB60 | abize2 | 34497 |
SM20H T we_ umc 5653 #6515 | 487106 621239
160N T v Mzcara 12547 266310 S50 235852
| 130.684.00 | 16.003.25 | T4 | 12585

Fuente: Investigacion de campo.

Tomado por: Lorena Pérez (2016).
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