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RESUMEN EJECUTIVO

La presente proyecto de investigacion tiene una finalidad de dar a conocer acerca de
problemas o errores que pueden tener las empresa con la planificacion financiera y si
esta debe ser reestructurada o cambiada, dependiendo los datos obtenidos durante el

proceso investigativo.

Por este motivo se ha elegido a la empresa Static Moda para realizar la investigacion,
la empresa fue fundada en el afio 2000, por su propietario, el Sr. Franklin Rodriguez
Cobo, la mencionada entidad se dedica a la produccion y venta al por mayor de

prendas de vestir para hombre, y sus modelos dependen de la temporada.

Siendo una empresa que Yya tiene su recorrido en el mercado nacional, y teniendo sus
marcas conocidas, es de gran importancia que esta tenga un control adecuando de su

situacién financiera.

Tomando en consideracion que en la actualidad, el que una empresa sea solida en sus
objetivos, metas y sepa a donde quiere llegar, es la base fundamental para que esta
tome poder en el mercado y pueda crecer econdmicamente. De ahi nace la iniciativa

de realizar un andlisis de la planificacion financiera y la rentabilidad de la empresa.
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La importancia de una planificacion financiera se ve comprometida al momento que
los encargados llegan a tomar decisiones, ya que estas pueden afectar directa o
indirectamente a la rentabilidad, ademas, cabe mencionar la necesidad que la
empresa posea indicadores financieros para llegar a tener valores y tiempos exactos

en los diferentes resultados de importancia.

Esta investigacion refleja cuan importante es que una empresa posea una
planificacion financiera, estructurada conjuntamente con todos los miembros de la
organizacion, y como esta incide en la rentabilidad de una empresa, tomando en
consideracion cuando se toman decisiones equivocas las cuales tarde o temprano

reflejan lo acontecido en los resultados econdmicos.

PALABRAS DESCRIPTORAS: PLANIFICACION, FINANZAS,
CRECIMIENTO, RENTABILIDAD, DECISIONES FINANCIERAS.
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ABSTRACT

This research project has a purpose to raise awareness about problems or errors that
may have financial planning company and whether it should be restructured or
changed, depending on the data obtained during the research process.

For this reason we have chosen the company Static Moda for research, the company
was founded in 2000 by its owner, Mr. Franklin Rodriguez Cobo, the company is
dedicated to the production the wholesale of clothing for men and their models

depends on the season.

Being a company that already has its route in the domestic market, and have its well-
known brands, it is of great importance that is has an effective control about its

financial situation.

Considering that in the actuality, that a business is robust in its objectives, goals and
what you are driving is the foundation today, to take power in the market and can

grow economically.

Thus was born the initiative to conduct an analysis of the financial planning and
profitability, as through the got results, you get to determine certain shortcomings

that the company have, which can be corrected and improved, taking into



consideration the a restructuring financial plan must be available and coming

moment where necessary.

Taking in consideration that at actuality, whether a company is solid in its objectives,
goals and know where you're going, is essential, for this to take power in the market
and can to grow economically. Thus it was born the initiative to conduct an analysis

of the financial planning and profitability.

This research shows how important it is for an factory have a financial planning,
structured together with all members of the organization, and how is affecting to the
profitability of a company, taking into consideration when taking a wrong decision,

which eventually reflect what is taking happened on economic performance.

KEYWORDS: PLANNING, FINANCE, GROWTH, PROFITABILITY, MAKES
DECISIONS,
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INTRODUCCION

La presente investigacion estd enfocada en diagnosticar, como la planificacion
financiera influye en la rentabilidad de la empresa textil Static Moda S.A de la
ciudad de Ambato, basado en la importancia que tiene una planificacion financiera
para el crecimiento institucional, para lo cual se ha hecho uso de fuentes
bibliograficas, métodos de recoleccion de informacion en la empresa, métodos

estadisticos para comprobar la hipétesis, entre otros.
La investigacion se encuentra desarrollada de la siguiente forma:

Capitulo I Se describe y plantea el problema de la investigacién, donde se analiza en
diferentes campos, como es a nivel nacional, provincial y sectorial; ademas se detalla
la justificacion del porque se realizara la investigacion y se delimita los objetivos a

realizar tanto general como especificos.

Capitulo 11 Esta enfocado en el marco tedrico, el cual respalda cientificamente a la
investigacion con fuentes bibliogréficas, las cuales ayudan al conocimiento general,

ademas, se plantea preguntas directrices e hipotesis.

Capitulo 111 Comprende como va a realizarse la investigacion, es decir la
metodologia, enfoque y nivel de investigacion, ademas se define el nUmero exacto de
poblacién de estudio; se analiza las variables dependiente e independiente con el
objetivo de encontrar informacion relevante para desarrollar la investigacion,

ademas se describe el tratamiento que se dara a la informacion a recolectar.

Capitulo IV Se detalla los resultados principales obtenidos de la encuesta realizada
al personal administrativo de la empresa textil Static Moda S.A., incluyendo la
comprobacion de la hipotesis, ademas si existio alguna limitacion al recolectar dicha
informacién, como también se manifiesta las conclusiones y recomendaciones
originadas de los datos obtenidos, y se presenta un bosquejo de la propuesta de

solucion.



CAPITULO |

ANALISIS Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

“La planificacion financiera y la rentabilidad de la Empresa Textil Static Moda S.A

de la ciudad de Ambato.”

a. Descripcion y formulacion del problema

Contextualizacion

La produccion textil en el Ecuador inicio su desarrollo con la aparicion de las
primeras industrias que en un principio se dedicaron al procesamiento de lana,
hasta que a inicios del siglo XX se introdujo el algodon; material que impulsé la
produccion hasta la década de los 50. (DICI; DPE, 2012). Actualmente los textiles
son elaborados con varios tipos de fibras.

En el Ecuador existe gran cantidad de empresas textiles, las mismas que se dedican a
la fabricacién de distintas prendas de vestir, para proveer a todas las personas del
pais, segun Cevallos (2014) “Puede haber mas de 4.000 empresas dedicadas a la
rama del textil y la confeccion en el Ecuador”, en las cuales se encuentran integradas

empresas formales e informales.

Ademas, las empresas textiles son de gran importancia en la economia de las familias
ecuatorianas, desde tiempos remotos, ya que este es uno de los sectores econdmicos

mas grandes del pais.

Es por ello que las empresas necesitan de una planificacion financiera adecuada, es
asi que segun Correa, Ramirez & Castario (2010, pag. 183) “El emprendedor cuenta
con informacion que le permite tomar acertadas decisiones para beneficio de su
actividad empresarial. De las decisiones que se tomen en el presente, basadas en un
plan concreto, se desprende el éxito del futuro.” Entonces, las empresas tienden a
crecer y a tomar poder en el mercado, en relacién a las decisiones tomadas en base a

una planificacion previa, para asi llegar a sus objetivos y metas que desean cumplir.



Ademaés las empresas necesitan de otros medios de superacion y crecimiento, como
nos dice Fiagro (2014) “En las grandes empresas, el éxito no solo se debe a los
productos o servicios que ofrecen, o a su nivel de diferenciacion; su éxito radica en
la adecuada organizacion, a la utilizacion de herramientas de gestion y una
planificacion financiera”; de ahi la importancia de implementar una adecuada
planificacion financiera en las empresas ya que ello se da a en general sin importa la

rama a la que se dediquen.

Cardona Montoya (2010) dice: “El crecimiento de una compaiia y su capacidad de
permanecer competitiva depende de la cantidad de ideas que al implementarse
agreguen valor y generen una rentabilidad adecuada.” Es decir que la planificacion
financiera esté relacionada directamente con la rentabilidad de las empresas y con el
cumplimiento de objetivos, por lo que debe existir analisis previos de viabilidad

financiera.

La rentabilidad se relaciona con la planificacion financiera debido que esta “Define
el rumbo que debe seguir una empresa para alcanzar sus objetivos estratégicos,
tiene como proposito mejorar la rentabilidad, establecer la cantidad adecuada de
efectivo, fuentes de financiamiento, fijar el nivel de ventas, ajustar gastos que

correspondan al nivel de operacion.” (Shewhart, 2014)

A pesar que la mayoria de empresa conocen sobre la planificacion financiera,
muchas no le han dado la importancia necesaria que deberia tener, tomando en
cuenta que juega un papel significativo en el progreso econémico de las

organizaciones.

La empresa textil en todo el pais viene de épocas remotas, es ahi donde Tungurahua
con su capital Ambato, han ido creciendo en este sector empezando con pequefios
negocios artesanales, hasta llegar a la actualidad, donde se puede encontrar desde

micro hasta grandes empresas.

A lo largo del tiempo, las diversas empresas dedicadas a la actividad textil ubicaron
sus instalaciones en diferentes ciudades del pais. Sin embargo, se pude afirmar que
las provincias con mayor numero de industrias dedicadas a esta actividad son:

Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y Guayas. (AITE, 2015)
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En los ultimos afios las empresas textiles han ido creciendo en diferentes sectores del
pais, es asi que Tungurahua es una provincia con un indice elevado de empresas
dedicadas a esta actividad economica; segun Ochoa & Loépez (2010, pag. 3) “La
provincia de Tungurahua se ha caracterizado por ser un territorio ideal para la
instalacion de industrias y empresas generadoras de productos y servicios que se

han posicionado a través del tiempo tanto a nivel local, regional y nacional”.

La tercera principal actividad manufacturera de la provincia de
Tungurahua, es de la rama textil, especificamente fabricacion de
prendas de vestir, esta industria es la tercera de la provincia en
generacion de empleo, 448 personas ocupadas, la cuarta en sueldos y
salarios pagados, 1 millon de dolares, la quinta en generacion de
impuestos, 1,3 millones de dolares, la sexta industria de la provincia
en produccion bruta para la venta, 9,8 millones de doblares, y la
octava en consumo de materias primas, 5,3 millones de dodlares.
(MCPEC, 2011, pag. 24)
Debido al crecimiento empresarial, muchos negocios se ven obligados a llevar
control de sus finanzas y tener estrategias en el area operativa y financiera, es asi que
las diferentes empresas buscan maneras de mejorar su rentabilidad, y evitar cometer

errores que se han cometido en afios anteriores.

La planificacién financiera juega un papel muy importante dentro de las empresas,
debido a que cada decisién tomada tiene un anélisis de por medio y estos son claves
para el cumplimiento de objetivos y metas.

Segun Delgado (2011) Las empresas constantemente buscan la manera de
administrar bien sus recursos, debido a la competencia existente en la provincia de
Tungurahua, pero pocas cuentan con la planificacion financiera adecuada para

encontrar la forma mas eficiente de de gastar o invertir su dinero.

Pese a que el sector textil representa altamente en el area econdmica del pais y la
provincia, las empresas deben atravesar por cambios, mientras van creciendo en el

mercado.

Por lo manifestado hago mencién a la empresa textil Static Moda, dedicada a la
elaboracion completa de prendas de vestir de hombres, mochilas, billeteras, entre
otras variedades de productos, estos elaborados con materia prima importada.



Debido a que la empresa Textil Static Moda es relevante en la ciudad de Ambato, y
se encuentra en crecimiento, esta influye en el desarrollo comercial y personal de los
ambatefios, que a mas de brindar productos garantizados en su calidad a la
ciudadania, genera fuentes de empleo para alrededor de 60 personas, por lo que la
empresa se ve obligada a tener bases solidas en el mercado textil; para mantenerse

firme en el mercado.

De ahi la iniciativa de la relacion de la planificacion financiera y la rentabilidad; ya
que la empresa requiere de importantes decisiones para la realizacién de proyectos y
propuestas a futuro, y asi coadyuvar a que la empresa se encamine en el

cumplimiento de sus metas y la correcta toma de decisiones.
Andlisis Critico

Incumplimiento
de objetivos

Pérdida de
oportunidades en

Disminucion en
la rentabilidad

ventas empresariales

Débil crecimiento en el
mercado de la Empresa
textil STATIC MODA

Retrasos en la ici
. ., Altos costos de Def'?len%
importacion de Planificacion

. roduccion
materia prima P financiera

Graéfico 1. 1 Arbol de Problemas
Elaborado por: Sanchez M. (2016)

El crecimiento en el mercado siempre ha sido un problema para las empresas, debido
varios factores, como son: la competencia, produccion, calidad, materia prima,
planificacién, costos, entre otros. A pesar que la principal meta que tienen las

empresas es implementarse como lideres en el mercado.



En este caso, el que no llegue a tiempo las importaciones de materia prima para la
elaboracion de los productos, puede acarrear a que la empresa textil Static Moda no
logre cubrir sus pedidos a tiempo, y esto afecte al crecimiento de la empresa, lo que

hace que esta estime una pérdida de clientes y una baja en ventas.

Ademas, la reduccion de la rentabilidad es influida directamente del nivel de
produccién, ya que dependiendo la cantidad de materia prima que tenga a disposicion
es el monto de produccion, por lo tanto a mayor elaboracién y ventas mayor

rentabilidad y estabilidad en el mercado.

De igual manera el hecho que la importacion de materia prima afecte al crecimiento
de la empresa, esto ocasiona que los objetivos empresariales queden en el olvido,
debido a que la entidad depende de proveedores internacionales y no de proveedores
dentro pais que le puedan facilitar la misma calidad de materia prima que se requiere

para el nivel de produccion que tiene la empresa.

El costo de los productos es un factor determinante al momento de que la empresa
quiere posicionarse en el mercado, y si estos son elevados ocasionan que la empresa

tenga un débil crecimiento y posicionamiento llegando a disminuir sus ventas.

Asi mismo, si la empresa por sus altos costos de produccién disminuye sus ventas,
obviamente llega a tener menos rentabilidad, lo que produce que la empresa tenga

menos posibilidades de subsistir en el mercado.

También, se puede determinar que los altos costos de produccion pueden darse
porque no se encuentra definida una base de determinacién de costos de produccion
adecuada o la existente tiene falencias, es por ello que se ve afectado el crecimiento

de la empresa y no se logran cumplir los objetivos propuestos.

Por otro lado la empresa carece de una planificacion financiera eficiente, por lo que
las decisiones g tomen los socios, no seran relevantes en lo que suceda con la
empresa en el futuro, siendo asi, esto afecta al crecimiento de la empresa, teniendo
una pérdida de oportunidades en ventas, debido a que la empresa no llega a tener

posicionamiento en el mercado.



En relacion a lo mencionado anteriormente, la deficiente planificacion financiera y la
toma de decisiones son de gran importancia en la empresa debido a que lo que se
decida hacer en un futuro en la empresa influird en la rentabilidad de la misma, es
decir, si la planificacion financiera no es adecuada, las decisiones a tomarse seran

erroneas y la rentabilidad de la empresa se vera afectada.

Por ultimo, es relevante mencionar, que él no cumplirse los objetivos empresariales
propuestos, tiene detras problemas por los que esta travesando la empresa, donde se
encuentra el débil crecimiento de la empresa debido a la deficiente planificacion

financiera; lo que repercute en la estabilidad y sobrevivencia en el mercado.

Prognosis

En la actualidad el que una empresa posea un plan financiero es de gran ayuda para
encaminarse a cumplir sus metas y objetivos, asi como ayuda a los administradores a
tomar decisiones en los diferentes proyectos o actividades que desea realizar la

entidad, para el bienestar y crecimiento de la misma.

En relacion al parrafo anterior, si una organizacién carece de un plan financiero o no
se encuentra realizado de acuerdo a las necesidades de la empresa o mas alla, esta
tiene deficiencias en la elaboracion de su planificacion, esto llega afectar en varios
aspectos a la situacion financiera y econémica de la entidad, es asi que se va a
mencionar a continuacion lo que podria suceder con la entidad, como se veria
afectada en relacion a ciertas situaciones de la planificacion financiera, si no llegara a

corregir errores que ha venido cometiendo.

En cuanto a la toma de decisiones, la entidad puede verse afectada al momento que
se realizan dichas decisiones por los administradores o responsables no permite
revisar alternativas antes de tomar una decision, por lo que pueden permitirse ser
erroneas y se realicen proyectos no planificados, y se vea afectada la empresa, debido
a que esta no va estar preparada para afrontar situaciones eventuales que se

presenten, con garantia de tener éxito.

Por otro lado, la ineficiencia de la planificacion financiera ocasiona que la empresa

no tenga una mentalidad al futuro del destino, de querer lograr cosas, y esto no



establece un sistema logico para tomar decisiones, ya que realizaria actividades

improvisadas.

Al no tener una planificacion de lo que se quiere realizar, la empresa emanaria en un
desperdicio de recursos, es asi que se ve afectada la rentabilidad de la empresa,
debido a que recaeria muchas veces en gastos innecesarios, por lo que se hubiera

podido minimizar los riesgos y al contario aprovechar las oportunidades.

Asi mismo, la empresa sin un plan financiero, no poseeria un patron o modelo de
trabajo, y no tendria las suficientes bases con las cuales operar, es asi que la empresa
puede llegar a tener problemas potenciales, y no poder administrar su tiempo y
esfuerzo, llegando a ser una pérdida para la empresa y no solo econémicamente, si
no en el tiempo ocupado en actividades de todos los niveles de la empresa, que
muchas veces no llevan a nada y solo se ha desperdiciado recursos, ademas que para

una organizacién el tiempo significa dinero.

De igual manera, la ausencia de un plan financiero, ocasiona que la empresa no tenga
un proceso ordenado y coherente para disefiar un camino a la organizacion, tomando
en cuenta los recursos que posee para llegar a un fin, por lo que no combina todas las

funciones de la organizacion en un esfuerzo colectivo.

Finalmente, una empresa necesariamente requiere de un plan financiero para tomar
decisiones y guiar a la empresa hacia un futuro con expectativas positivas y claras de
¢A donde quiere ir? y ¢Qué quiere lograr?, no solo da seguridad en el entorno interno
como son los empleados, sino ademas en el sector externo, para asi la empresa
demostrar fiabilidad y seguridad de sus operaciones a instituciones financieras,

proveedores, etc.

En consecuencia a lo expresado, si en la organizacion existiera carencia de lo
anteriormente mencionado, la moral de todos los miembros de la organizacion se
veria afectada por lo que disminuiria, ya que no conocerian hacia donde se dirige la
empresa, si los esfuerzos que ellos realizan son de provecho o si estan seguros en sus

lugares de trabajo, por lo que se crearia incertidumbre en el area laboral.



De igual forma con las instituciones q otorgan créditos a la empresa, se les haria mas
dificil saber qué tan confiable y segura es que la empresa tenga planes para su futuro

y pueda hacer frente a sus obligaciones con terceros.

Formulacién del Problema

¢Como la planificacion financiera influye en la rentabilidad de la empresa Textil
Static Moda de la ciudad de Ambato?

Delimitacion del Objeto de Investigacion

Campo: Contabilidad.

Area: Gestion financiera y Planificacion Estratégica.
Aspecto: Planificacion financiera.

D. Espacial: La presente investigacion sera desarrollada en la empresa Textil Static
Moda ubicada en la parroquia Santa Rosa del Cantén Ambato capital de la Provincia
de Tungurahua de la Republica del Ecuador.

D. Temporal: EIl trabajo de campo de la presente investigacion se realizara en el

segundo semestre del afio 2015.

D. Poblacional: El presente trabajo administrativo, tiene como elementos de
observacion al personal que labora en el Area Contable de la Empresa textil Static
Moda de la ciudad de Ambato.

b. Justificacion

En la actualidad predomina la incertidumbre en el sector economico, las empresas
del sector textil estan inmersas en un avance continuo, por ello es necesario planear
actividades y proyectos en la organizacion con el fin de permanecer en el mercado el
cual es muy competitivo, puesto que mientras mayor sea la indecision mayor sera el

inseguridad a la que deban enfrentarse.



En la opinion de Global Bank (2012, pag. 2) acerca de la planificacion, “Hablamos
de un proceso con etapas a cumplir, el cual parte de una clarificacion de nuestros
valores como guia fundamental, ya que el reto real consiste en buscar la mejor

>

forma de distribuir el ingreso que obtendremos a lo largo de nuestra vida.” ES asi
que en el Ecuador las empresas necesitan planificar que es lo que desean hacer y a
donde quieren llegar, mediante ello tomar decisiones de sus ingresos y acorde a las

decisiones tomadas no se vea afectada negativamente la rentabilidad de la empresa.
De aqui la importancia para la investigacién que radian en:

Segun Polular (2015) “La ventaja principal de pasar por un proceso de planificacién
financiera es que le brinda un cuadro claro de su situacion actual y le permite tomar
pasos concretos para proteger su capital, brindar seguridad a los trabajadores y a

sus inversionistas.”’

Tomando en relacion todo lo dicho anteriormente, la presente investigacion que se
realizara sobre “La planificacion financiera y la rentabilidad de la Empresa Textil
Static Moda de la ciudad de Ambato”; se proyecta por su importancia en la
mencionada empresa, debido a que con el producto se pretende conseguir el
cumplimiento de objetivos financieros, estratégicos y econdmicos establecidos por la

organizacion.

Entonces, el proponer un método de control financiero es primordial a nivel interno
como externo, es decir dentro de la empresa y para los clientes y otros, debido a que
las decisiones que tome la entidad en base la planificacion de la misma, deben ser
apropiadas y con la fundamentacion clara para elaborar planes de trabajo que ayuden

al correcto desarrollo de la empresa, logrando beneficiar a su rentabilidad.

El modelo de planeacion financiera busca mantener el equilibrio economico en
todos los niveles de la empresa, esta presenta tanto en el area operativa como en la
estratégica, un medio para el aprendizaje, la retroalimentacion permanente y la
cualificacion de los procesos de toma de decisiones, por lo que se convierte en una
herramienta fundamental en los procesos de formulacion, ejecucion y mejoramiento

permanente. (Chiriboga, 2001, pag. 223)
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Segun lo mencionado se manifiesta las orientaciones generales por la que se motivan
a la investigacion de “La planificacion financiera y la rentabilidad de la Empresa
Textil Static Moda de la ciudad de Ambato”; debido a lo manifestado anteriormente
la retroalimentacion permanente y la cualificacion de los procesos de toma de
decisiones se transforma en un instrumento elemental en los procesos de

formulacidn, ejecucion y progreso permanente.

Es asi que debe tomar en cuenta diferentes aspectos para la investigacion de “La
planificacion financiera y la rentabilidad de la Empresa Textil Static Moda de la
ciudad de Ambato.”

En el plano factible, se tiene acceso a toda la informacion requerida para el
procesamiento de datos, informacion generada por el area administrativa de la
empresa textil Static Moda. Ademas el investigador efectuara métodos y técnicas de
recoleccion de informacién para recolectar datos necesarios, confiables vy
actualizados; para lo cual se debe hacer en uso diferentes recursos que estan a

facilidad del investigador.

La presente investigacion de “La planificacion financiera y la rentabilidad de la
Empresa Textil Static Moda de la ciudad de Ambato”; abarca como beneficiarios a
toda la empresa, desde sus propietarios hasta los demas involucrados a la misma,
debido a que beneficia al crecimiento econémico y comercial, abriendo paso a
nuevos mercados. Ademas la empresa se vera favorecida en el resultado que arrojen

sus operaciones positivamente.

Es necesario mencionar que la investigacion cuenta con tiempo y recursos

econdmicos, materiales y tecnoldgicos necesarios para su desarrollo, asi también con
acceso a fuentes de informacion confiables para la inexistencia de errores.

En el plano teorico la investigacion de “La planificacion financiera y la rentabilidad
de la Empresa Textil Static Moda de la ciudad de Ambato”; esta respaldada por un
buen sustento cientifico que se puede encontrar en las bibliotecas y en los

repositorios de las diferentes universidades.
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Es importante mencionar que la presente investigacion tiene un enfoque original, por
cuanto la empresa no cuenta con una investigacion realizada anteriormente y los

datos a manejar para realizarla no han sido utilizados.

Para realizar la investigacion en la empresa Textil Static Moda, se cuenta con la
autorizacion, colaboracion y respaldo de del gerente de la empresa, el Sr. Franklin
Rodriguez; de igual forma con los colaboradores que en ella laboran, asi siendo una
ventaja ya que se puede hacer el uso de documentacién a requerir y de las

instalaciones de la entidad.

Otro aspecto importante que mencionar es la disposicion por parte de la
investigadora para realizar la presente, poniendo de parte en todo lo que conlleva
realizar una investigacion, motivada con el interés de generar informacion que va

ayudar a la empresa, para su mejora econémica y crecimiento en el mercado textil.

En conclusidn, la investigacion a realizarse no solo se justifica por la generacion de
valor agregado a los temas a investigar, sino por la contribucion para con la empresa,
ya que se desea generar informacion que brinde alto grado de confiabilidad y con el

objetivo de aprovechar oportunidades y minimizar riesgos.
c. Objetivos
General

Identificar la influencia de la planificacion financiera en la rentabilidad de la empresa
Textil Static Moda de la ciudad de Ambato para el correcto desempefio de los

objetivos y metas empresariales.

Especificos

- Identificar la planificacion financiera en la empresa Textil Static Moda de la ciudad
de Ambato para la toma de decisiones.

- Analizar la rentabilidad de la empresa Textil Static Moda de la ciudad de Ambato

para el conocimiento de la situacion economica.
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-Valuar una posible alternativa para la implementacion de una planificacion
financiera adecuada en la empresa Textil Static Moda de la ciudad Ambato, para que

su rentabilidad se vea afectada positivamente.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO
a. Antecedentes investigativos

Para el planteamiento del problema se ha recolectado informacion bibliografica
relevante, basada en las variables del tema a realizar, obtenido de una variedad de
libros, tesis, revistas cientificas, etc.

Mediante lo mencionado anteriormente hago cita al trabajo investigativo de Lopez
Ortiz (2012) denominado “La Planificacion Financiera y su incidencia en la
rentabilidad de la Empresa Ambatol Cia. Ltda. Matriz Ambato en el afio 2011”
donde se plantea como objetivos: a) “Definir el impacto que ha generado la ausencia
de una planificacion financiera.” b) “Evaluar el grado de crecimiento econémico y
financiero en los periodos 2010 y 2011, a través del andlisis de los estados
financieros correspondientes; para medir la rentabilidad de la empresa.” c¢)
“Proponer un sistema de Planificacion financiera a corto plazo de la empresa
AMBATOL CIA. LTDA.”

Esta investigacion se realiza con un profundo trabajo de campo usando las técnicas
de observacidn y encuesta a través de la check list que contiene 13 items previamente
validados; estos datos fueron tabulados, codificados, procesados; realizando el
calculo del Chi cuadrado para verificar la hipotesis, al final de la investigacion el
autor se permite formular, entre otras, las siguientes conclusiones: a) “La inexistencia
de una planificacién financiera ha afectado en gran medida al desarrollo de las
actividades de la empresa, se pudo determinar que la rentabilidad de la
organizacion ha llevado el control de sus recursos financieros de una manera
empirica.” b) “De acuerdo al analisis realizado, se puede sefialar que la
organizacion no presenta una regresion comercial, pues sus ventas y participacion
en el mercado no ha disminuido, sin embargo cabe sefialar que la empresa presenta

ciertas falencias al desarrollar sus actividades, pues al no contar con una
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planificacion de sus recursos financieros, no ha podido evitar el mal uso de los

)

mismos.’

También menciono el trabajo investigativo de Alberca Ludefia & Rodriguez Leon
(2012) denominado “Incremento de Rentabilidad en la Empresa El Carrete.” Se
plantea como objetivos: a) “Diagnosticar la situacion actual de la empresa.” b)
“Identificar los diferentes problemas que impiden el desarrollo de la empresa.” ¢)

“Plantear una propuesta real para mejorar la rentabilidad.”

Esta investigacion se realiza con un profundo trabajo de campo usando las técnicas
de entrevistas, muestreos, fichas de investigacion y talleres, la hipdtesis es
comprobada en el andlisis técnico de la informacidn que se recopile a base de la
aplicacion de técnicas de investigacion cientifica, al final de la investigacion el autor
se permite formular, entre otras, las siguientes conclusiones: a) “Se identifico las
fortalezas y oportunidades que se deben aprovechar al maximo para contribuir con
el desarrollo de la empresa eliminando las debilidades y amenazas.” b) “El estudio
de mercado contribuyé a identificar el lugar para que inicie su actividad econdmica
la nueva sucursal permitiendo que los consumidores puedan acceder facilmente a
adquirir los productos.” C) “Los criterios de evaluacion financiera utilizados
presentan resultados favorables, lo cual indica que el proyecto, bajo los criterios

’

utilizados, es aceptable desde el punto de vista financiero.’

Ademas, tomo en consideracion el trabajo investigativo de Murillo Condo &
Mendoza (2007) denominado “Analisis de Rentabilidad de una Empresa
Distribuidora de Telefonia Celular Localidad Riobamba” Se plantea como objetivos:
a) “Determinar los ingresos generados en el 2006 se probara la razonabilidad a
través de la asercion de integridad y la evidencia de auditoria se revisaran los
archivos fisicos.” b) “Determinar los egresos generados en el 2006 se probara la
razonabilidad a través de la asercion de integridad y la evidencia de auditoria se

1

revisaran los archivos fisicos.’

¢) “Examinar la informacion obtenida y proponer mejoras sobre la rentabilidad de

>

dicha empresa en funcion de la informacion revisada.’
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Esta investigacion se realiza con un profundo trabajo de campo usando las técnicas
de observacion participante directa, realizado mediante la comparacion del archivo
magnético del sistema integrado Lucas con el fisico, la hipdtesis es comprobada
mediante una prueba global: verificacion de la validez del modelo de regresion
Multiple, al final de la investigacion el autor se permite formular, entre otras, las
siguientes conclusiones: a) “Respecto a la rentabilidad de la empresa se puede
determinar que es rentable, ya que esta muy ligada con el nivel de crecimiento de las
ventas.” b) “Se puede concluir por medio del valor del coeficiente de correlacion
multiple, que los gastos y los costos se encuentran asociados en forma directa de una
manera muy fuerte con las ventas en un 81% y que de acuerdo al coeficiente de
determinacion R2, podemos decir que el 65% de las ventas pueden ser explicadas por

los gastos y las costos.”

En relacion a documentos realizados en paises de Latinoamérica menciono el trabajo
investigativo de Martinez Pacheco (2010) denominado “Andlisis Comparativo De
Las Principales Herramientas De Planeacion Financiera” donde se plantea como
objetivo: @) “Realizar una comparacion, mediante el uso de criterios, de las
principales herramientas utilizadas en la planeacion financiera, particularmente
de empresas privadas, para conocer la maneraen que interactian, sus alcances
y limitaciones; con el fin de ayudar a los planeadores financieros a elegirla que

mejor se adapte a las caracteristicas y objetivos de su empresa”

Esta investigacion se realiza con un profundo analisis usando las técnicas de
recoleccion de informacion como son: Fuentes bibliogréficas, conversaciones con
expertos, paginas electronicas, articulos de revista y tesis, el analisis comparativo se
realizO mediante célculo del Punto de Equilibrio, Apalancamiento, Pronosticos
Financieros y Razonamientos financieros, al final de la investigacion el autor se
permite formular, entre otras, las siguientes conclusiones: a) “Con el fin de obtener
la informacidon necesaria para elaborar los planes y estrategias a seguir por la
empresa, el financiero cuenta con un amplia gama de herramientas, todas con
objetivos y caracteristicas diferentes, las cuales le proporcionaran los datos
que requiera, dependiendo de las necesidades de cada empresa.” b) “La
elaboracion del analisis comparativo de las principales herramientas de planeacion

financiera, realizado a través de los criterios definidos mediante informacién
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documental y de expertos, hizo posible conocer las caracteristicas mas

1

importantes de dichas herramientas.’

Cabe mencionar el trabajo investigativo de Lara & Reyes (2008) denominado
“Modelo de planificacion financiera para incrementar la rentabilidad en el largo
plazo en la Fabrica de Concentrados La Oriental” Se plantea como objetivos: a)
“Proyectar flujos de caja como herramienta bdsica para la toma de decisiones.” b)
“ldentificar de qué forma la optimizacion de los activos contribuye a la
maximizacion de la rentabilidad en el largo plazo.” c) “Elaborar prondsticos de
venta para el aprovechamiento de las perspectivas econémicas de la industria en la

que se encuentra operando La Oriental.”

Esta investigacion se realiza con un trabajo de campo usando donde el método que se
utilizd6 es de la encuesta y los instrumentos aplicados fueron el cuestionario y el
guidn de entrevista dirigida, al final de la investigacion el autor se permite formular,
entre otras, las siguientes conclusiones: a) Técnicamente, es indispensable que para
mantenerse en el mercado en un entorno cada vez mas competitivo, la empresa
utilice herramientas administrativo — financieras que le permitan ser competitiva y
lograr el incremento de las utilidades a través del cumplimiento de los requisitos que
la demanda exige. b) La proyeccion de los ingresos y los gastos generados en la
empresa constituye una herramienta de enorme utilidad para la toma de decisiones y
disefilar mejor las politicas financieras de la empresa, asi como para evaluar los

objetivos proyectados y subsanar las deficiencias.

Es importante tomar en consideracion otros trabajos investigativos, por lo que
mencionare a Correa Garcia, Ramires Bedoya, & Cartafio Rios (2010) con su
investigacion denominada “La importancia de la planeacion financiera en la
elaboracion de los planes de negocio y su impacto en el desarrollo empresarial.”
donde se plantea como objetivo “Identificar la importancia estratégica de la

)

planeacion financiera para la creacion de empresas sostenibles en el tiempo.’

Esta investigacion se realiza con un arduo trabajo realizando la revision de textos
académicos acerca de la construccion de planes de negocios, evaluacion y

preparacion de proyectos, continuidad empresarial y creacion de valor, al final de la
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investigacion el autor se permite formular, entre otras, las siguientes conclusiones: a)
“Los procesos actuales de planeacion financiera han traido consigo algunos errores
que se evidencian en el mddulo financiero de los planes de negocio elaborados por
los emprendedores. De este modo, la carencia de capacitacion en el tema financiero
para los emprendedores hace que éstos, no encuentren en el proceso de planeacion
financiera un apoyo estratégico a la hora de crear su empresa y gestionarla con

’

suficiencia posteriormente.’

Ademas recalco el trabajo investigativo de Morillo (2001) con su investigacion
denominada “Rentabilidad Financiera y Reduccion de Costos” donde se plantea
como objetivo: a) “Consiste en conocer y descomponer cada una de las fases del
proceso productivo y de comercializacion para identificar aquellos elementos que
son de valor para el consumidor (generadores de valor) y elementos que son
determinantes del costo (generadores de costos) para tratar de mejorarlos y

’

controlarlos respectivamente, y crear ventajas competitivas para la empresa.’

Esta investigacion se realiza con la revision de textos académicos y al final de la
investigacion el autor se permite formular, entre otras, las siguientes conclusiones: a)
“Todo sistema de costos debe permitir planificar, medir y controlar los costos a
cualquier nivel de la empresa, sélo asi se pueden tomar decisiones coherentes que
permitan maniobrar las variables (costos, ventas, activos, y otras). Esto lo realiza
con un fin, y este es para incrementar la rentabilidad financiera, puesto que gran
parte del comportamiento de dichas variables dependen del mejoramiento continuo,
que permite a su vez el uso racional de recursos (reduccion de costos y activos) y el
perfeccionamiento de las actividades que afiaden valor y diferenciacion al producto

(incremento de la unidades vendidas y precios).”

Por ultimo mencionare al trabajo investigativo de Cardona (2010) con su tema
denominado “Planificacion financiera en las pymes exportadoras. Caso de
Antioquia, Colombia” donde se plantea como objetivo “Determinar como las pyme
exportadoras de Antioquia, Colombia, han estructurado los procesos de planeacién
y gestion financiera, dada la importancia de éstos para proporcionar bases solidas

al crecimiento empresarial.”
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Esta investigacion se realizd con un estudio empirico en 39 empresas de la region, al
final de la investigacion el autor se permite formular, entre otras, las siguientes
conclusiones: a) “Las pymes exportadoras antioquerias han avanzado en la gestion y
en su mayoria presentan estrategias claras, en especial la de la internacionalizacion.
Asi mismo, han mejorado la comunicacion con sus empelados.” b) “Los gerentes
financieros de las 39 pymes exportadoras antioquefias, aunque manifiestan su
compromiso con la planeacion financiera de sus empresas, expresan que persisten
debilidades cuando se trata de desarrollar sus planes y proyecciones financieras,

pues en su mayoria lo hacen a corto plazo.”

b. Fundamentacion cientifico-técnica

Contabilidad

Andlisis Financiero

Gestion Financiera

Indicadores

Planificacion
Estratégica

Financieros

Planificacion

Rentabilidad

Financiera

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE

Gréfico 2. 1 Red de Categorias Conceptual
Elaborado por: Sanchez, M (2015)
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VI — Planificacion financiera
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Marco Conceptual Variable Independiente

Finanzas

Las finanzas es un término muy amplio, por lo que debemos saber su significado, es
asi que para C. Merton & Bodie (2003) “Las finanzas estudian la manera en que los
recursos escasos se asignan a través del tiempo.” Ademas, en términos de
Abinzano Guillén (2012, p&g. 4) “Las finanzas estan relacionadas con la
determinacion del valor, se trata de adoptar las mejores decisiones para aumentar

’

el valor.’

Los autores presentan diferentes criterios, y tomando las dos definiciones, las
finanzas estudian la mejor asignacion de recursos para la toma de decisiones

Optimas.

Para mayor entendimiento tomo la definicion de Wong Cam (2000) que dice: “Las
finanzas significan un proceso que implica el manejo eficiente de los recursos de
una empresa, y el conocimiento y la administracion de las relaciones entre el

mercado de capitales y la empresa.”
Gestion Financiera

Segin MECD (2008) “La gestion financiera tiene por objeto la ejecucion
propiamente dicha del presupuesto de gastos aprobado. Esta ejecucion se realiza a
través de distintas fases, inicidndose con la autorizacion del gasto y
terminando con su pago material.” La gestion financiera esta relacionada

directamente con el presupuesto de la empresa.

Ademaés, Barrientos (2009) menciona que “La gestion financiera comprende la
solucion de estos 3 tipos de problemas, y la solucién conjunta que
determinard el valor de la empresa, de acuerdo al objetivo que se definio.” Y

sefiala las siguientes herramientas para la toma de decisiones correctas:

e Balance contable
e Planes, programas y presupuesto

e Valuacion simple de proyecto
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Para Saldivar (1999) menciona que “La gestion financiera de las empresas u
organizaciones es parte fundamental de la gestion empresarial ya que todos los
aspectos de la actividad de las empresas se ven reflejados en sus resultados y en su

estructura financiera y son una medida de su desemperio. ”

Segun la IUE (2012) “La gestion deja de ser una tarea aislada para constituirse en
una herramienta que sirve para ejecutar las acciones necesarias que permitan
ordenar, disponer y organizarlos recursos de un proyecto, utilizando procedimientos
especificos y optimizando la relacion entre recursos y resultados.” La gestion
financiera apoya a la organizacion para la mejora de su rendimiento en los distintos

aspectos que requiere.
Planificacién Estratégica

La planificacion financiera es por donde empieza la empresa a planificar lo que
quiere ser y a donde quiere llegar. Para entender un poco mas Armijo (2009)
menciona que “ES una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que
les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y

servicios que se proveen.”

Ademas, Aramayo (2010) dice que “La planificacion podria sintetizarse en la
siguiente frase: ‘“reflexion ordenada sobre un futuro deseado”, pues incorpora los
elementos  esenciales del concepto, agregandole uno base desde la perspectiva

1

aristotélica: el deseo.’

Por su parte Orosco (2006) Plantea que “Es una poderosa herramienta de
diagnostico, analisis, reflexién y toma de decisiones colectivas, en torno al que hacer
actual y al camino que deben recorrer en el futuro las organizaciones e
instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el

entorno y lograr el maximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.”

Con una adecuada planificacion financiera la empresa reduce la aparicion de gastos

excesivos provocados por negocios precipitados o inadecuados.
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El autor Shapiro (2000) concluye que la planificacion financiera “Es el corazon del
trabajo de una organizacion.” ESta herramienta es una forma de realizar una

planificacion estratégica dptima.
Planificacién Financiera

Para Sanchez (2006) “La planificacion financiera y la elaboracion del presupuesto
son herramientas que ayudan a estructurar el manejo y administracion de los

recursos economicos en una organizacion.”

Asi la empresa toma decisiones adecuadas para el cumplimiento de objetivos y el

manejo correctos de sus recursos.

En relacion a UDO (2005) se refiere a la planificacion financiera que “Es una
técnica que redne un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de
establecer los prondsticos y las metas econdmicas y financieras de una empresa,

’

tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo.’

Es importante mencionar que “tanto el proceso de planificacion financiera como la
posterior ejecucion, deberdn encontrarse sustentados por adecuados sistemas
contables y de control de gestion, que permitan a la gerencia o alta direccién
adoptar las oportunas medidas de ajuste que la propia organizacién o su entorno
generen” (Ortega N. , 2004).

El autor ademas menciona que en hoy en dia las principales caracteristicas de la

planificacion y gestion financiera son las siguientes:

Se trata de un proceso.
Es esencialmente iterativo.
Susceptible o adaptable al cambio.

Posee un ciclo de vida.

NN NN

Debe aplicarse con criterio de universalidad.

v" Puede ser utilizado como herramienta de control.
También se menciona que “Hoy en nuestros dias, sélo aquellas organizaciones que
sean capaces de realizar un permanente auto cuestionamiento, y que ademas posean

la capacidad y voluntad de innovar, venciendo los tradicionales paradigmas,
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obtendran los beneficios de aplicar un modelo de gestion previsor, dindmico e
integral.” (Ortega N. , 2004)

Es importante mencionar que el proceso de planificacion financiera y
en especial la presupuestacion representan herramientas criticas para
toda organizacion. EI mantener a la organizacion dentro de la vision
de largo plazo, requiere de la permanente revision, analisis y
reformulacion de los flujos monetarios, el conceptualizarlo o
aplicarlo de otra manera representa un grave obstaculo para la
viabilidad de la organizacion en cuestion. (Ortega N. , 2004)

Para Gomez (2000) Los requisitos para una Planificacion Efectiva son:

Empezando con, “Prevision: Se debe prever lo probable y lo improbable, sea de

beneficio o desmedro para la empresa.”

Continuando con, “Financiacion Optima: No existe un plan optimo. Los
planificadores financieros deben hacer frente a los asuntos sin resolver y
arreglarselas lo mejor que puedan, basandose en su criterio. Balancear deuda,

’

ingresos, costos, costo de capital, tasa de retorno, etc.”,

Y finalmente, “Mirar el Desarrollo del Plan: Observar si ha sido viable el camino
que se ha tomado y si no es asi tratar de hacer las modificaciones que sean
necesarias. Los planes de largo plazo sirven como puntos de referencia para juzgar

el comportamiento posterior.”
Importancia

En las empresas es clave el poseer una planificacion financiera, Salazar (2008)
menciona que “La planeacion financiera busca mantener el equilibrio economico en
todos los niveles de la empresa, esta presente tanto en el area operativa como en la
estratégica. La estructura operativa se desarrolla en funcion de su implicacion con

’

la estrategia.’

En la Planificacion Financiera se tiene una vision en general de lo que va a suceder
en la empresa, Correa, Ramirez & Castafio (2010) dicen que esta es “Entendida
como una herramienta empresarial que permite la visualizacion del proyecto
empresarial bajo un enfoque global, teniendo en cuenta los diferentes escenarios en

’

donde puede incursionar y los distintos factores que lo impactan.’
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Objetivos

Para llevar a cabo una planificacion Financiera, se debe tener claro lo que se quiere
lograr, es asi que la empresa debe plantarse objetivos; Leon Delgado (2010) dice:
“Toda organizacion pretende alcanzar objetivos. Un objetivo organizacional es una
situacion deseada que la empresa intenta lograr, es una imagen que la organizacion
pretende para el futuro. Al alcanzar el objetivo, la imagen deja de ser ideal y se
convierte en real y actual, por lo tanto, el objetivo deja de ser deseado y se busca

otro para ser alcanzado.”
Ademas el autor menciona algunas caracteristicas de objetivos:

1. Claridad: un objetivo debe ser definido, que no tenga ninguna duda en aquellos

que son responsables de participaren su logro.

2. Flexibilidad: los objetivos deben ser flexibles para ser modificados cuando se lo

requiera.

3. Medible o mesurable: Deben ser medibles (tiempo) para determinar con precision

y objetividad el cumplimiento.
4. Realista: Deben ser factibles de lograrse.
5. Coherente: Debe definirse teniendo en cuenta que debe servir a la empresa.

6. Motivador: los objetivos deben definirse, que se constituyan en elemento

motivador, un reto que desean cumplir.
Objetivos Generales

Segun Leon Delgado (2010) los Objetivos Generales “Estin basados en las
especificaciones de los objetivos, son notablemente mas especulativos para los afnos

distantes que para el futuro inmediato en general de toda la empresa.”

Objetivos especificos

Son proposicionales disgregadas, separadas de un objetivo general, que sin

excederlo, lo especifican. Los objetivos especificos tienen a ser:
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a) Cualitativos.
b) Conductuales
c) Especificos

Tipos de Objetivos

En los tipos de objetivos tenernos:

v’ Largo Plazo
v Corto plazo

Largo Plazo

Para Seco Benedicto (2008) “La planificacion financiera a largo plazo suele
realizarse a traves de modelos de simulacion gque, partiendo de la situacion actual e
incorporando una serie de hipotesis que, en su conjunto, conforman un escenario
(fruto o expresion de una estrategia), son capaces de proporcionar una imagen
futura de las magnitudes principales de la empresa.” EStos objetivos se dan para ser

cumplidos de 3 a 5 afios.

Segun la Universidad de Valencia (2008) Respecto a la planificacién financiera los
objetivos a largo plazo tienden a ser:

* Las previsiones financieras del ciclo de capital se recogen en el presupuesto de

capital o, también de nominado, plan de inversiones y financiacion a largo plazo.

* Las previsiones financieras del ciclo de explotacion se recogen en el presupuesto

de explotacion.
Corto Plazo

Quintero (2008) menciona que “Normalmente se presentan decisiones financieras a
corto plazo cuando una empresa ordena materias primas, paga en efectivo y planea

’

vender los productos terminados en el transcurso de un anio a cambio de efectivo.’

Estos son de 1 afio o menores a 1.
Algunas preguntas que podemos hacer de objetivos a corto plazo:

¢Cual es el nivel razonable de efectivo en bancos para liquidar deudas?
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¢ Cuénto debe la empresa obtener en préstamos a corto plazo?
¢ Cuanto crédito se debe conceder a nuestros clientes?
¢Qué monto podemos diferir las cuentas por pagar?

El tomar decisiones a corto plazo es mas facil que las a largo plazo, pero por eso no
son menos importantes. La necesidad de una planificacion a corto plazo porque nadie
se preocupa por buscar liquidez para pagar facturas del presente afio.

En palabras de Contreras (2009) “La planificacion financiera de corto plazo nos
permite determinar los excedentes o déficit de tesoreria previstos segun los estados
financieros proforma (estado de resultados y balances proyectados).

En otro sentido EOI (2006) nos menciona que “La metodologia presupuestaria,

puede tener dos tipos:

a) La que va de los presupuestos particulares respecto a un concepto a un

presupuesto general y que se recoge de forma agregada en los estados financieros.

b) La que parte de la elaboracion para toda la organizacion de los estados financieros

futuros para pasar a la posterior asignacion de medios a los diferentes.
Procesos
Dentro de los procesos de la planificacion financiera tenemos los siguientes:

v’ Estudio Interno y Externo
v Evaluacién de Alternativas

v" Formulacion de Planes

Estudio Interno y Externo

Dentro de los procesos segun la AlIU (2008) menciona que “Para entender la
situacion interna y externa de la organizacion, el analisis FODA es una herramienta

gue permite conformar un cuadro de la situacion actual, permitiendo de esta
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manera obtener un diagnostico preciso que permita en funcién de ello tomar

1

decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados.’

Mediante un anélisis FODA la empresa puede conocerse a si misma, e identificar
detalles que omitia 0 no parecia importante, siendo esto claves al momento de

realizar la planificacion.

Positivos Negativos

Internos Fortalezas Debilidades

Externos ||Oportunidades Amenazas

Gréfico 2. 4 Analisis FODA
Elaborado por: AIU 2008

Evaluacion de Alternativas

Se debe tener varias alternativas al momento de la toma de decisiones para elegir la
mas adecuada y segun Kuri Abdala (2008) dice que “Es posible emitir un juicio que
valorice las consecuencias de la proposicion, aqui entra uno de los aspectos mas
importantes de la planeacion, “La evaluacion de proyectos”. Para llegar a la meta se
generaran varias alternativas de solucién, cada una de las alternativas deberan ser
comparadas y se deben medir sus ventajas y desventajas, eligiendo la mejor, la que

incremente los beneficios y disminuya los costos.

Se analiza diferentes opciones para la tomas de decision optima.

Formulacién de planes

Para la Formulacion de planes Perea Arias (2003) menciona “Una vez que tenemos
realizado el andlisis de la organizacion y del entorno, definida la mision, vision,
objetivos y estrategias, pasaremos a la redaccion del plan estratégico. En la
redaccion del plan estratégico ordenaremos y sistematizaremos la informacion de la
que disponemos. Esta sistematizacion debe ser realizada por una persona o por un

equipo reducido.”

Ademas, un plan debe reunir las siguientes caracteristicas:
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» Claridad.

* Sencillez.

* Logica.

* Realismo.

* Precision.

+ Continuidad.
* Unidad.

+ Elasticidad.
« Estabilidad.
* Economia.

» Aceptacion.
Presupuesto

El presupuesto segin Ramirez (2013, pag. 223) dice que “Es un plan integrador y
coordinador que se expresa en términos financieros respecto de las operaciones y
recursos que dorman parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin

de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.”

Ademaés, Helfert (1976) afiade que “El tipo de proyeccion que se da con mds
frecuencia, y el que variabilidad, es el presupuesto, el presupuesto esta intimamente
relacionado con la estructura organizativa de la explotacién de negocio y con la

medicion de su rendimiento.”

En el presupuesto se trata de fijar objetivos y medios concretos para alcanzar las

metas generales que posee la empresa.

Dentro de los tipos de presupuestos se detalla los siguientes:

Presupuesto de Ventas

Presupuesto de Produccién

Presupuesto de Materia Prima y Compras
Presupuesto de Mano de Obra Directa

Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion

AN N N N

Presupuesto de Operacion
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Presupuesto de Ventas

Uno de los presupuestos que tiene una influencia considerable en relacion a los otros
presupuestos. Es asi que para Jhonson (1996) “Presupuestar ventas es estimar los

’

niveles de futuros ingresos, gastos de ventas y contribuciones a las ganancias.’

En otra definicion segun Jaramillo (2010) “Es un calculo prudente del nivel de
ventas esperado y que se utiliza principalmente para tomar decisiones de compras,

)

produccion y flujos de efectivo.’

Es decir es una imagen de una valoracion programada de las ventas, en términos

cuantitativos, realizada por una empresa.

El presupuesto de ventas es el soporte mas sensato sobre el cual se puede establecer

los valores de ventas.
Presupuesto de Produccion

En este presupuesto se establece la cantidad que se va a producir, segin UVA (2013)
nos dice que “El presupuesto de produccion es consecuencia directa del plan de
ventas, estando los requerimientos de fabrica subordinados a las posibilidades
comerciales de la empresa. La capacidad productiva puede condicionar las
estimaciones de ventas, si bien los presupuestos de inversiones también pueden

prever programas de ampliacion de dicha capacidad”.
Presupuesto de Materia Prima y Compras

Para Tamer & Guerra (2010) “El presupuesto de compras de materia prima directa
se determina tanto en unidades como en términos monetarios. Para determinar la
cantidad de materia prima necesaria para cumplir con los requerimientos de

produccion.”

Para este presupuestos de debe hacer los siguiente (volumen de producciéon o
presupuesto de produccién * el estandar de uso de cada una de las materias primas

directa).
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Para determinar el costo de las materias primas: (Total de necesidades de materia

prima directa * precio unitario estimado de compra).
Presupuesto de Mano de Obra Directa

En palabras de Manjarrés (2014) El presupuesto de mano de obra directa se debe

desarrollar teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Aspecto 1. “Por productos: Se debe desarrollar el presupuesto separadamente para

cada producto.”

Aspecto 2. “Por periodos intermedios: Es necesario elaborar el presupuesto

)

mensualmente.’

Aspecto 3. “Por procesos: Con el fin de calcular los estandares de mano de obra, es

’

necesario presupuestar por procesos o por departamentos, segun el caso.’

Presupuesto de Costos indirectos de fabricacion

Para los CIF Rivadeneira (2015) dice que “El presupuesto de gastos indirectos de
fabricacion se formula, en la mayoria de los casos, en estrecha colaboracion con los

responsables de los departamentos productivos y de servicios.”
En éste presupuesto comprende las siguientes etapas:

1. Las necesidades especificadas en el plan de produccion deben
convertirse en términos de volumen de trabajo o actividad de cada
departamento.

2. Conocido el volumen de trabajo a realizar en cada departamento se
procede a estimar los gastos de fabricacion respectivos.

3. Para obtener el costo planeado de los productos terminados, el
total de los gastos de fabricacion tiene que prorratearse sobre bases
racionales entre los productos a elaborar.

4. El primer paso en la aplicacion de los gastos de fabrica es

distribuirlos entre los diversos departamentos, ya sean productivos o
de servicios.
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5. Cumplida la etapa anterior, los gastos de los departamentos de
servicios deben prorratearse a los departamentos productivos.

6. El ultimo paso es computar las tarifas o tasas de gastos de
fabricacién para cada uno de los departamentos productivos.

Presupuesto de Operacion

Tamer & Guerra (2010) menciona que “Primero se determina el volumen de ventas,
el cual denominaremos presupuesto de ventas, normalmente se debe formular para

cada producto que maneje la empresa.”

El NUmero de ventas estimada, se valora a por medio del pronéstico de ventas, luego
que se realice un analisis de la posible demanda en el mercado. El costo de venta

unitario esperado, Esto es establecido en base al costo estimado.

Marco Conceptual Variable Dependiente

Contabilidad

La contabilidad es la ciencia, técnica y el arte de registrar transacciones de ingresos y
egresos de una empresa, con el objetivo de resumir las operaciones a traves de los

Estados Financieros y analisis de los mismos para la toma de decisiones.

Riviero (1989, pag. 16) Dice que: “La contabilidad tiene como objetivo conseguir la
representacion razonable del patrimonio, de la situacion financiera y de los

’

resultados de la empresa.’
Analisis financiero

Segun Siegel S, Siegel & Shim (2011, pag. 203) menciona que “El andlisis de los
estados financieros es una evaluacion de desempefio previo y del potencial futuro de
una compariiia.” El autor también afiade que este “...sirve para indicar las areas que
requieren de la atencion de la auditoria. El contador puede identificar las
inconsistencias con s6lo observar los cambios del porcentaje de las cuentas durante

varios ejercicios.”
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Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son de gran importancia al momento de que se desea
medir el rendimiento de la empresa ya sea en su eficiencia, eficacia o calidad. IUE
(2012) dice que “Un indicador se define como la relacion entre las variables
cuantitativas o cualitativas, que permite observar la situacion y las tendencias de
cambio generadas en el objeto o fendmeno observado, respecto de objetivos y metas

previstas e influencias esperadas.”
Rentabilidad

Para Ortega (2014) La rentabilidad mide la eficiencia con la cual una empresa
utiliza sus recursos financieros. Decir que una empresa es eficiente es decir que no
desperdicia recursos. Cada empresa utiliza recursos financieros para obtener

beneficios.

Para que la empresa tome distintas decisiones dentro de su planificacion es necesario
conocer su Rentabilidad, y saber que significa ese monto para la empresa en relacién

a sus ingresos y gastos.

Si una empresa utiliza unos recursos financieros muy elevados pero
obtiene unos beneficios pequefios, pensaremos que ha
“desperdiciado” recursos financieros: ha utilizado muchos recursos y
ha obtenido poco beneficio con ellos. Por el contrario, si una empresa
ha utilizado pocos recursos pero ha obtenido unos beneficios
relativamente altos, podemos decir que ha ‘“aprovechado bien” sus
recursos. Por ejemplo, puede que sea una empresa muy pequefia que,
pese a sus pocos recursos, estd muy bien gestionada y obtiene
beneficios elevados. (Ortega J. , Rentabilidad: OpenCourseWare,
2014)

Existen varias formas de medir la rentabilidad, pero todas en el fondo tienen la

misma forma:

. Beneficio
Rentabilidad =

Recursos Financieros
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Tenemos dos tipos de rentabilidad:

v" Rentabilidad Financiera

v" Rentabilidad Econ6mica

Rentabilidad Financiera

Sanchez Ballesta (2002) “La rentabilidad financiera, en el que se enfrenta un
concepto de resultado conocido o previsto, después de intereses, con los fondos
propios de la empresa, y que representa el rendimiento que corresponde a los

mismos.”’

La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad méas

apropiada a los accionistas, gerentes o propietarios que la rentabilidad econdmica.
Para su calculo se usa el siguiente método:

Beneficio Neto
RF

- Capital + reservas
Rentabilidad Econdmica

Para Sanchez Ballesta (2002) “Rentabilidad economica o del activo, en el que se
relaciona un concepto de resultado conocido o previsto, antes de intereses, con la
totalidad de los capitales econémicos empleados en su obtencidn, sin tener en cuenta
la financiacion u origen de los mismos, por lo que representa, desde una perspectiva

economica, el rendimiento de la inversion de la empresa.”

La rentabilidad econdmica se refiere a un periodo de tiempo, del rendimiento de los

activos de una empresa con libertad de la financiacion de los mismos.

Asi mismo Sanchez Segura (1994) menciona que “La rentabilidad econdmica tiene
por objeto medir la eficacia de la empresa en la utilizacién de sus inversiones,
comparando un indicador de beneficio (numerador de ratio) que el activo total,

como variable descriptiva de los medios disponibles por la empresa para conseguir
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aquéllos (denominador de ratio. Llamando RN al resultado neto contable, AT al

activo neto total y RE a la rentabilidad economica”

_ Resultado Neto Contable
N Activo Total

Estados Financieros

Para Rodriguez (2012, pag. 4) “Los estados financieros deben considerarse como un
medio para comunicar informacién y no como un fin; su objetivo es proporcionar

informacion sobre la situacion financiera.”
Tenemos los siguientes tipos de estados financieros:
Estado de Situacion Financiera

Camacho & Rivero (2010, pag. 56) dice que “Este documento informa de la
situacion patrimonial, de la riqueza, de una empresa en un momento dado, a una
fecha concreta, y se considera una fotografia de la riqueza empresarial del

1]

negocio.’

Es el principal estado financiero que la empresa presenta, donde presenta en forma

global y a la vez resumida la situacion financiera de la empresa.

Segun Shim & Siegel (1986, pag. 17) “El balance general describe la posicion
financiera de la empresa relacionando los saldos de los activos, pasivos y
patrimonio al final del periodo contable.” También afiade que el balance de
situacion financiera “... es util para la evaluacion y la planeacion por parte de la

gerencia porque indica los resultados que tiene la empresa y lo que debe.”
Estado de Resultados Integral

En este estado, la empresa refleja sus resultados operacionales, es decir su utilidad
liquida, hasta luego de impuesto, es un estado financiero primordial segun las NIIF.

Rodriguez (2012, pag. 5) dice: “Este estado financiero presenta informacion sobre

los resultados de una empresa en un periodo determinado, enfrentando a los

35



ingresos, los costos y gastos en que se incurrieron para poder obtenerlos y calcular

1

una utilidad o pérdida para ese periodo.’
Flujo de Efectivo

En palabras de Segura Aguilar (2008, pag. 157) “El estado de flujo de efectivo
muestra los movimientos de efectivo en un periodo, es un reporte que para la
administracion representa una fuente importante del efectivo ya que permite de

’

manera visual ver los ingresos, las salidas y sus respectivas aplicaciones.’
Estado de Cambios en el Patrimonio

Para entender el efi estado de cambios en el patrimonio de la empresa Guajardo
Canti & Andrade (2008) menciona que “El objetivo principal de este estado
financiero basico es mostrar los cambios en la inversion de los accionistas de la
empresa, es decir, lo que se denomina capital contable.” ES asi que el presente
estado financiero nos presenta “... los movimientos realizados para aumentar,
disminuir o actualizar las partidas del capital aportado por los accionistas.
Igualmente, las utilidades del periodo que haya generado el negocio y los dividendos

que los accionistas hayan decidido pagarse se incluye en este estado financiero.”
Analisis de Estados Financieros
Analisis Horizontal

Los andlisis por lo general son comparativos de un afio a otro, y asi reflejan
variaciones que estos han tenido y se puede tener una hipotesis de porque sucedieron,
UCA (2003) dice: “Se comparan varios Estados Contables sucesivos de la empresa y
la evolucidn de los rubros de un afio con respecto a otro. En definitiva se analiza la
evolucion de cada uno de los rubros del Estado de Situacion Patrimonial y del
Estado de Resultados permitiendo realizar proyecciones y fijar tendencias para

egjercicios sucesivos.”
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Andlisis Vertical

Es el analisis Vertical, se nota la representatividad que tiene una cuenta en relacion a

las demas, o en relacion al total del grupo de cuentas.

Segun UJCM (2011) “El andlisis vertical consiste en determinar la participacion de
cada una de las cuentas del estado financiero, con referencia sobre el total de
activos o total de pasivos y patrimonio para el balance general, o sobre el total de
ventas para el estado de resultados, permitiendo al andlisis financiero varias

apreciaciones objetivas”’

1. Visién panoramica de la estructura del estado financiero.

2. Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentas dentro del
estado.

3. Controla la estructura, puesto que se considera que la actividad
econdmica debe tener la misma dinamica para todas las empresas.

4. Evalla los cambios estructurales, los cuales se deben dar por
cambios significativos de la actividad.

5. Evalla las decisiones gerenciales, que han operado esos cambios,
los cuales se puedan comprobar méas tarde con el estudio de los
estados de cambios.

6. Permiten plantear nuevas politicas de racionalizacién de costos,
gastos y precios, como también de financiamiento.

7. Permite seleccionar la estructura Optima, sobre la cual exista la
mayor rentabilidad y que sirva como medio de control, para obtener
el maximo de rendimiento.

Indicadores Financieros

Los indicadores financieras, son utilizados para manifestar las relaciones existentes
entre las diferentes cuentas presentadas en los estados financieros; estas sirve para la
predicciodn del futuro de la compafiia, ademas es util como una forma de anticipar las
condiciones futuras y, como punto de iniciacion para la planeacién de aquellas

operaciones que hayan de influir sobre el curso futuro de eventos.

Existen 4 tipos de indices financieros, los cuales son:
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v' Liquidez

v Endeudamiento
v Actividad

v Rentabilidad
Liquidez

Segun Baena Tobar (2008) “La liquidez de los activos financieros es uno de los
elementos considerados por los participantes en los mercados a la hora de
seleccionar los valores en los que invertir, sobre todo por aquellos que adquieren los
valores para gestionar su liquidez mas que para mantenerlos en cartera a largo

plazo.”

Cuando un activo es liquido hay una manera continua de precios y vollimenes
significativos de oferta y demanda de tal forma que el que invierte puede comprar y

vender inmediatamente un volumen significativo del activo.”
Dentro del indice de liquidez, tenemos los siguientes ratios:

Capital de Trabajo
Liquidez Corriente
Liquidez Inmediata

v
v
v
v Prueba Acida

Endeudamiento

En palabras de Huanaco (2015) “Miden la proporcion de financiamiento hecho por
terceros con respecto a los duefios de la empresa. De la misma forma muestran la

capacidad de la de la misma forma, muestran la capacidad de la empresa de

’

responder de sus obligaciones con los acreedores.’
Para el indice de endeudamiento existen los siguientes ratios:

v" Endeudamiento Total
v Endeudamiento A Corto plazo

v Endeudamiento A largo plazo
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v" Apalancamiento Financiero
Actividad

Segun Huanaco (2015) “Miden la eficiencia con que una organizacion hace uso de
sus recursos. Mientras mejores sean estos indices se estara haciendo un uso mas
eficiente de los recursos utilizados.” ES decir mide el adecuado uso de los recursos

que la empresa posee.
En el indice de Actividad tenemos los siguientes ratios:

v" Plazo Promedio de Inventarios
v" Plazo Promedio de Cobros

v" Plazo Promedio de Pagos

v Ciclo de Caja

Rentabilidad

Para Huanaco (2015) la rentabilidad “Permiten analizar la rentabilidad de la
empresa en el contexto de las inversiones que realiza para contexto de las

inversiones que realiza para obtenerlas o del nivel de ventas que posee.”

Con la medicion de la rentabilidad, permite al responsable tomar decisiones éptimas

acerca de esta.
Dentro del indice de rentabilidad se tiene los siguientes ratios:

Gastos Operacionales sobre Ventas
Margen de Rentabilidad Bruta
Margen de Rentabilidad Neta
Rentabilidad sobre el Patrimonio
ROI

NN
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c. Preguntas directrices e hipdtesis

Preguntas directrices

¢Cual es el proceso mas apropiado para la elaboracion de la planificacion financiera

en la empresa Textil Static Moda de la ciudad de Ambato?

¢Cémo se mide los indices de rentabilidad obtenida en la empresa Textil Static Moda

de la ciudad de Ambato?

¢De qué manera se debe implementar una planificacion financiera adecuada en las

empresas para que su rentabilidad se vea afectada positivamente?
Hipotesis

La Planificacion financiera influye significativamente en la rentabilidad de la

Empresa Textil Static Moda de la ciudad de Ambato.

Sefialamiento de las Variables

Variable independiente: Planificacion Financiera

Variable dependiente: Rentabilidad

Unidad de observacién: Empresa Textil Static Moda de la ciudad de Ambato

Términos de relacion: La, incide relativamente en la.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

a. Modalidad, enfoque y nivel de investigacion

Modalidad de la Investigacion

En el trabajo de investigacion a realizarse, serd basado en una ardua investigacion de
campo, ya gque es necesaria para la recoleccion necesaria de informacion para el logro
de los objetivos propuestos, y como lo menciona Gonzales (2011) “La investigacion
de campo es el trabajo metddico realizado para acopiar o recoger material directo
de la informacidn en el lugar en el lugar mismo donde se presenta el fenémeno que
quiere estudiarse o donde se realizan aquellos aspectos que van a sujetarse a

estudio.”

Es decir se tendra la necesidad de realizar el trabajo en el lugar de los hechos y tomar
informacidn veridica y sistematica que esté presente, para un mejor analisis de la

misma.

Ademas, se tendra una investigacién documental, ya que esta permitira obtener una
base cientifica para respaldar la investigacion y poder encontrar una posible solucién
a la problematica, cabe mencionar lo que manifiesta Mengo (2009) acerca de la
investigacion documental “En la investigacion documental se dispone,
esencialmente, de documentos, que son el resultado de otras investigaciones, de
reflexiones de tedricos, lo cual representa la base tedrica del area objeto de
investigacidn, el conocimiento se construye a partir de la lectura, analisis, reflexion

e interpretacion de dichos documentos.”
Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion de acuerdo al enfoque sera cuantitativa, el cual de acuerdo

con Dzul (2006) “El enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar
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una hipotesis con base en la medicion numeérica y el anélisis estadistico, para

)

establecer patrones de comportamiento y probar teorias.’

Cabe mencionar que, a pesar de ser cuantitativo no se deja aparte al enfoque
cualitativo ya que segun Ruiz (2012) “Los investigadores desarrollan conceptos y
comprensiones partiendo de pautas de los datos y no recogiendo datos para evaluar
modelos, hipotesis o teorias preconcebidos. Los investigadores siguen un disefio de
investigacion flexible, comenzando sus estudios con interrogantes vagamente

’

formuladas.’

Tanto el enfoque cuantitativo como cualitativo van de la mano al momento de
realizar la investigacion, debido a que se observa y se valora elementos, eventos o

fendmenos y como consecuencia de esto se establecen conjeturas.

Ademas los dos métodos usan formas de analizar la informacion y se establecen

suposiciones para nuevas investigaciones sobre las base de los datos obtenido.

Por lo mencionado, la investigacion necesitara de los enfoques mencionados para el
manejo y procesamiento de la informacion financiera, debido a que los resultados
que refleje seran cifras, valores y porcentajes que se deben examinar detalladamente

e interpretarlos, para asi determinar la situacion actual de la empresa.
Nivel de Investigacion

En el presente trabajo se utilizara la investigacion de tipo descriptiva, basandome en
lo mencionado por Cuevas, Pick, & Reidl (2010) donde dice que la investigacion

descriptiva:

Trata de describir las caracteristicas mas importantes de un
determinado objeto de estudio con respecto a su aparicion y
comportamiento, o simplemente el investigador buscara describir las
maneras o formas en que éste se parece o diferencia de él mismo en
otra situacion o contexto dado. Los estudios descriptivos también

proporcionan informacién para el planteamiento de nuevas
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investigaciones y para desarrollar formas mas adecuadas de

enfrentarse a ellas.

También, se utilizara la investigacion de tipo exploratoria debido a que se centrara en
que esta sucediendo en la empresa, y se tendrd mayor enfoque y comprension del

problema que se tiene en la investigacion, tomando en cuenta que:

Un estudio exploratorio es una pequefia version de una investigacion
mayor, es un estudio de menor escala que permite evidenciar
cuestiones de orden metodoldgico, descubrir posibles problemas
técnicos, éticos, logisticos, y ademas, mostrar la viabilidad y
coherencia de los instrumentos y técnicas a utilizar antes de iniciar la
recoleccion de informacion para la investigacion. (Teijlingen &
Hundley, 2001)

Es necesario mencionar que la presente investigacion presentara una investigacion
combinada, debido a que serd importante hacer uso tanto de la investigacion

documental como exploratoria, para llegar a la realidad del problema a investigar.
b. Poblacion, muestray unidad de investigacion
Poblacion

Para Galbiati (2012) la poblacion “Es el conjunto de todos los valores de un
fendmeno o propiedad que se quiere observar. También se usa el nombre de variable

para designar a este conjunto.”

Es asi que para el proceso investigativo es importante conocer el tamafio de la

poblacién involucrada en el problema.

Para la presente investigacion, la poblacion requerida sera el personal que pertenece
al area administrativa de la empresa Static Moda, puesto que son las Unicas personas
gue poseen informacion necesaria para cumplir con la investigacién sobre

Planificacion Financiera y Rentabilidad de la Empresa Textil Static Moda.

43



Por los mencionado anteriormente, la poblacion requerida para el proyecto son las 6
Personas que pertenecen legalmente a la empresa Static Moda, por lo que se afirma
que para la realizacion del proyecto se contd con una poblacion finita debido a que se
tiene certeza y conocimiento del nimero de elementos que fueron parte del objeto de

estudio.
Muestra

La muestra es una representacioén de la poblacion, se da cuando una poblacion es
demasiado extensa como para tomarla completamente, por lo que el célculo de la
muestra en ciertos casos se vuelve necesarios para la aplicacion en el proceso

investigativo.

En el presente documento, debido a que la poblacion es adecuada y se puede trabajar
con ella sin necesidad de obtener una muestra, se dejara constancia de la formula

necesaria a utilizar para el célculo de la muestra para poblaciones finitas:

3 z%.p.q.N
n_Zz.p.q+(N—1).e2

Dénde:

n = tamafio de la muestra

Z = Nivel de confiabilidad

p = Probabilidad de ocurrencia

g = Probabilidad de no ocurrencia
N = Poblacion

e = error de muestreo
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c. Operacionalizacion de variables

Para Rivero (2012, pag. 5) La operacionalizacion de variables “Constituye una fase
intermedia en el proceso de investigacion. Una vez que se han formulado las
hipétesis, o0 sea se han elaborado los enunciados tedricos que contienen relaciones
entre aspectos o variables de las unidades de analisis, debemos contrastar
empiricamente estos conceptos o variables con la realidad para comprobar si las

hipotesis se verifican o no.”

Es decir, operacionalizar las variables viene a ser un recurso por medio del cual se
descomponen a las variables en indicadores y dimensiones, con la finalidad de que se

puedan formular instrumentos, para la obtencion de datos relevantes.
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Variable Independiente: Planificacion Financiera

L ) ) ) . Técnicae
Contextualizacion Dimensiones Indicador Items
Instrumento
La planificacion ¢La Empresa cuenta con una planificacion
. . Financiera?
financiera:
Balance General. ¢Considera que se revisa con frecuencia los
9 _ ) h )
Es una técnica que Estado financieros de la Empresa*
redine un conjunto de Estado de Resultados
. . Integral. . -
métodos, instrumentos y ¢La empresa realiza un andlisis de
objetivos con el fin de adquisiciones en base a sus ingresos?
o Estado de Flujo de _ .
establecer los pronésticos Efecti ¢Existe un control y andlisis de los gastos
ectivo. A
y las metas econdmicas y futuros de la empresa’
financieras de una Estados ¢Se presenta con frecuencia gastos inesperados
i . en la empresa?
empresa, tomando en Financieros
cuenta los medios que se Cambios en el ¢Para la toma de decisiones respecto al | TECNICA
) S financiamiento, se realiza un anélisis previo de
tienen y los que se Patrimonio. ingresos y gastos?
Encuesta
requieren para lograrlo.”
(UDO, 2005) . . .
¢Se realiza flujos de caja para la
- e oo
Notas a los Estados administracion de efectivo® INTRUMENTO

Financieros

¢La empresa determina variaciones de su
patrimonio desde su inicio hasta la fecha?

¢En la entidad se establece metas u objetivos
financieros periddicamente?

Cuestionario
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Analisis

Financieros

Indicadores

financieros

Analisis Horizontal

Analisis Vertical

Liquidez

Actividad

Endeudamiento

Rentabilidad

¢La empresa trabaja con
financieros, para que le facilite medir
rentabilidad de la organizacion?

Razo6n Corriente
Capital de Trabajo
Prueba Acida
Corriente

Rotacion de cartera

Periodo promedio de cobro
Rotacion de Inventarios

Rotacion de Activos Fijos
Rotacion de Activos Operacionales
Rotacion de Activos Totales

Nivel de Endeudamiento

Endeudamiento Financiero

Impacto de la Carga Financiera

Cobertura de Intereses

Concentracion del endeudamiento en el corto
plazo

Apalancamiento total

Margen de Rentabilidad
Margen Operacional de Utilidad
Margen Neto de Utilidad
Rendimiento del Patrimonio
Rendimiento del Activo total.

indicadores

la

TECNICA

Observacién

Gréfico 3. 1 Operacionalizacion de la Variable Independiente

Elaborado por: Sanchez, M (2015
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Variable Dependiente: Rentabilidad

L . : i - Técnica e
Contextualizacion Dimensiones Indicador Items
Instrumento
. ROE ¢Los indicadores financieros le permitirian
Rentabilidad . .
_ Beneficio Neto tomar decisiones?
Financiera ~ Patrimonio Neto
Rentabilidad:
il RE ¢La rentabilidad de la empresa ha mejorado
Rentabilidad J
“La rentabilidad mide la | Econémica _ Beneficio Econdmico Total | en relacion a afios anteriores?
L Activo Total TECNICA
eficiencia con la cual una
empresa utiliza sus Gastos Operacionales
recursos financieros. sobre Ventas
Decir que una empresa es RE ¢La empresa usa indicadores para medir su | Encuesta
- . o
eficiente es decir que no Gastos operacionales rentabilidad?
desperdicia recursos. Ventas
Cada empresa utiliza INTRUMENTO

recursos financieros para
obtener beneficios.”
(Ortega J. , Rentabilidad:

OpenCourseWare, 2014)

Indicadores de
Rentabilidad

Margen de Rentabilidad

Bruta

_ Utilidad Bruta
" Total Ventas

Margen de Rentabilidad
Neta

¢Considera importante que la Empresa
cuente con un plan financiero que le

permita mejorar su rentabilidad?

Cuestionario
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RE = Utilidad Neta ¢Como se encuentra la rentabilidad de la

Total Ventas
empresa actualmente?

Rentabilidad sobre el

patrimonio

RE ¢En la entidad se establece metas u

Rentabilidad Neta | objetivos financieros para mejorar su

Patrimonio rentabilidad?
ROI

RE

B Rentabilidad Neta
" Total Activo (inversiones)

Grafico 3. 2 Operacionalizacion de la Variable Dependiente
Elaborado por: Sanchez, M (2015)
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d. Descripcion detallada del tratamiento de la informacion de fuentes

primarias y secundarias.
Plan de Recoleccion de Informacion

La informacion que va ser estudiada en el proceso de la investigacion, como ya se
habia mencionado, sera obtenida por parte de los integrantes del area administrativa
de la empresa, asi como también la informacion financiera y contable que nos

provean en dicha &rea.

El plan de recoleccion de informacion comprende la reunion de elementos a
utilizarse durante el proceso de recoleccion de datos para de esta forma verificar la
hipétesis. Es asi que el plan para la investigacion a realizar debe responder las

siguientes preguntas:

¢Para qué? La presente investigacion se realizara para lograr los objetivos
planteados, ademas, esta ayuda a encontrar una solucion el problema que existe en la
empresa para mediante este mejorar la vida comercial y econdmica de la empresa, y

asi generar conocimiento cientifico.

¢De qué personas? La informacion se la obtendra de personal que la labora en el
area administrativa de la empresa Static Moda, ademas de lo Informacién financiera
de la entidad.

¢Sobre que aspectos? La informacion que se recolectara, debera tener los siguientes
aspectos: financieros, control de informacion, como se usa esta informacion para

tomar decisiones.

¢ Quién? Como responsable de la recoleccion de la informacion sera directamente el

investigador.

¢ Qué técnica de recoleccion? Se utilizara técnicas de recoleccién como: encuesta
dirigida a los colaboradores de la empresa, pertenecientes al area administrativa, y, la

observacion.
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¢Como? Principalmente la técnica a utilizar para recolectar informacion sera la
encuesta, ya que constituye un método por el cual se podra recolectar opiniones e

ideas de los involucrados con respecto al problema.

¢Cuantas veces? La técnica de recoleccion de informacion serd aplicada una sola

VEZ.

¢Donde se va a recolectar la informacion? La informacion sera recolectada en la

empresa Static Moda, de la ciudad de Ambato.

Plan de Procesamiento de Informacion

Para Cernaque (2009) el procesamiento de informacion “Consiste en procesar los
datos (dispersos, desordenados, individuales) obtenidos de la poblacién objeto de
estudio durante el trabajo de campo, y tiene como fin generar resultado (datos
agrupados y ordenados), a partir de los cuales se realizara el andlisis segun los

objetivos de hipotesis de la investigacion realizada.”

Se presenta como debe ser llevado el procesamiento de la informacion que se obtuvo
en la investigacion, para que esta sea de utilidad para el proceso de la investigacion y

encontrar una solucion fiable a la problematica planteada.

Ademas, es preciso mencionar que la encuesta, seré aplicada a los trabajadores de la
empresa, de manera escrita e individual, la misma que sera analizada a fondo, para

asi no tomar informacién errénea o equivoca.

La informacion recolectada se procedera a tabular mediante Excel, de tal manera que
la informacion sea facil de manipular y realizar los respectivos analisis de cada una
de las variables y preguntas planteadas, y permita realizar su interpretacién de mejor

manera.

También, se afiadird graficos estadisticos como barras, pasteles o columnas, estos
seran comparativos para tener una mejor representacion de los valores obtenidos, en
relacion a las variables a estudiar, asi obteniendo respuestas a las interrogantes, y
poder emitir conclusiones y recomendaciones aceptables que sean de gran

importancia.
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El relaciona la comprobacion de la hipdtesis, se aplicara el método estadistico t de

student, mediante este determinar si es o no factible la investigacion.
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a. Principales resultados

Pregunta N° 1. ; Como califica a la entidad?

CAPITULO IV

RESULTADOS

ENTIDAD Frecuencia %
Excelente 1 17%
Buena 5 83%
Regular 0 0%
Mala 0 0%

TOTAL 6 100%

Tabla 4. 1 Calificacion Entidad
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda.

¢Como califica a la entidad?

100% 83%

80%

60%

40% 17%

0,
20% 0% .

Porcentaje de personas
encuestadas

0%

Exelente Buena Regular Mala

Gréfico 4. 1 Calificacion Entidad
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andlisis:

Una vez aplicada la encuesta como método de recoleccion de informacion, se ha
determinado que, el 83% del personal encuestado, da a la empresa una calificacion
de buena, recalcando que esta tiene algunas falencias, y el 17% de encuestados han
dado una calificacion de excelente, debido a los afios que lleva en el mercado

nacional.
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Pregunta N° 2. ¢ La Empresa cuenta con una planificacion Financiera?

Planificacion | - encia %
financiera
SI 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 2 Planificacion financiera
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda.

¢La Empresa cuenta con una Planificacion
Financiera?

100%

100%

80%

60%

40%
0%

20%

0%

Porcentaje de personas encuestadas

S| NO

Grafico 4. 2 Planificacion Financiera
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andlisis:

La empresa textil Static Moda, si cuenta con una planificacion financiera, debido a la
cantidad de dinero que posee esta, cabe mencionar que la existencia de la
planificacion financiera en la empresa no es tomada en consideracion para la toma de
decisiones, debido a que la informacién que contiene dicha planificacién no es de
conocimiento general, y no es socializada con el personal de la empresa, por lo que

no se le estd dando la debida importancia que esta merece.

54



Pregunta N° 3. ;Considera que se revisa y analiza con frecuencia los Estado

financieros de la Empresa?

EEFF Frecuencia %
SI 1 17%
NO 5 83%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 3 Estados Financieros
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

¢Considera que se revisa y analiza con
frecuencia los Estado financieros de la
Empresa?

83%

100%

80%

60%

40%
20%

0%

Porcentaje de personas encuestadas

S| NO

Gréfico 4. 3 Estados Financieros
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Analisis:

El 17% del personal encuestado considera que los estados financieros son revisados
y analizados frecuentemente por parte de los directivos, y el 83% menciona que no
son revisados como deberia ser, debido a que la obligacion de presentar estados
financieros a las entidades de control, hace que estos se vean necesarios para cumplir
con la ley y no para cumplir con la empresa en decisiones y fines financieros.
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Pregunta N° 4. ;La empresa realiza analisis de compras en base a sus ingresos?

ADQUISICIONES | Frecuencia %

Sl 5 83%

NO 1 17%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 4 Compras
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

¢La empresa realiza analisis de compras
en base a sus ingresos?

83%

100%

80%

60%
17%

40%

20%

Porcentaje de personas encuestadas

0%

S| NO

Gréfico 4. 4 Adquisiciones
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andélisis:

La empresa posee ingresos de la venta de productos y por otros ingresos, y para el
uso de estos, el 83% de las personas encuestadas realizan un analisis de las compras
que desean realizar en relacion a los ingresos que tiene la empresa, y el 17% de
encuestados han respondido no se considera las compras en base a los ingresos por lo

que pueden llegar a exceder el valor disponible.
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Pregunta N° 5. ;Se realiza flujos de caja para el manejo del efectivo?

S Frecuencia %
EFECTIVO
Sl 0 0%
NO 4 67%
RARA VEZ 2 33%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 5 Manejo del Efectivo
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

¢ Se realiza flujos de caja para el
manejo del efectivo?

67%

70%
60%
50%
40%
30%
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0%

Porcentaje de personas encuestadas

Sl NO RARA VEZ

Gréfico 4. 5 Manejo del Efectivo
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andlisis:

En la empresa Textil Static Moda, el 67% de encuestados han respondido que no se
realiza Flujos de caja, y el 33% mencionan que rara vez se lo realiza, por lo que no se
tiene constantemente los saldos liquidos, por lo que la empresa carece de
informacion para evaluar si estd 0 no en la capacidad de cumplir con sus

obligaciones financieras.
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Pregunta N° 6. ¢ Existe un control de los gastos futuros de la empresa?

SATICS Frecuencia %
FUTUROS
SI 1 17%
NO 1 17%
A VECES 4 67%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 6 Gastos Futuros
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda.

¢ Existe un control de los gastos futuros
de la empresa?
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Gréfico 4. 6 Gastos Futuros
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Anadlisis:

En los gastos futuros de la empresa, el 17% de lo colaboradores han mencionado que
la empresa si tiene un control de los gastos futuros, el 17% ha dicho que no, y el 67%
que es la mayoria de personas encuestadas han respondido que a veces, por lo que,
los gastos futuros no estan siendo debidamente tratados.
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Pregunta N° 7. ;Se presenta con frecuencia gastos inesperados en la empresa?

SISO Frecuencia %
INESPERADOS
Sl 5 83%
NO 0 0%
A VECES 1 17%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 7 Gastos Inesperados
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

¢éSe presenta con frecuencia gastos
inesperados en la empresa?

100% 83%
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Gréfico 4. 7 Gastos Inesperados
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Anadlisis:

Los gastos inesperados, son naturales que se presenten en las empresas, es asi que en
Static moda, el 83% del personal encuestado ha dicho que se dan con frecuencia
gastos inesperados en la empresa, vy, el 17% ha mencionado que a veces, y que estos
gastos especialmente se dan en construccion, pago de indemnizaciones a

trabajadores, y otros.
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Pregunta N° 8. ¢Para la toma de decisiones financieras, la empresa realiza un

analisis previo de ingresos y gastos?

INgEE.?gg v Frecuencia %
Sl 2 33%
NO 0 0%
A VECES 4 67%

TOTAL 6 100%

Tabla 4. 8 Ingresos y Gastos
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

¢Para la toma de decisiones financieras, la
empresa realiza un analisis previo de
ingresos y gastos?
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Gréfico 4. 8 Ingresos y Gastos
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Analisis:

Para la toma de decisiones, el 33% de personas encuestadas han mencionado que se
toma en consideracion un analisis de ingresos y gastos, al contrario que el 67%
siendo la mayoria de colaboradores encuestados, han hecho referencia que no solo a

veces se toma en consideracion estos factores.
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Pregunta N° 9. ;La empresa determina variaciones de su patrimonio desde su

inicio hasta la fecha?

DETERMINANCION DEL [ cconcia o
Sl 1 17%
NO 3 50%
A VECES 2 33%

TOTAL 6 100%

Tabla 4. 9 Determinacion del Patrimonio
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

éLa empresa determina variaciones de
su patrimonio desde su inicio hasta la
fecha?
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Gréfico 4. 9 Determinacioén del Patrimonio
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andlisis:

El 50% de los encuestados han respondido que no se determina variaciones del
patrimonio desde su inicio hasta la fecha, sin embargo el 33% ha respondido que a
veces y el 17% que si, por lo que se puede llega a interpretar, que la informacion

realiza y conoce una pequefia parte del personal administrativo.
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Pregunta N° 10. ¢En la entidad se establece metas u objetivos financieros

periddicamente?

O“élfg.ﬁf/gs Frecuencia %
Sl 1 17%
NO 5 83%

TOTAL 6 100%

Tabla 4. 10 Metas u Objetivos
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda.

¢En la entidad se establece metas u objetivos
financieros periédicamente?
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Gréfico 4. 10 Metas u Objetivos.
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andlisis:

Siendo de importancia para la empresa el superarse y crecer econOmicamente, los
objetivos para lograrlo deben ser primordiales asi como su cumplimiento, en este
caso podemos observar que gran parte del personal encuestado dice que no se
realizan metas u objetivos financieros periddicamente, por otra parte el 17% ha

mencionado que si lo realizan.
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Pregunta N° 11. ;La empresa hace uso de indicadores financieros, para que le

facilite medir la rentabilidad de la organizacion?

USO DE INDICADORES Erecuencia %
FINANCIEROS
Sl 0 0%
NO 0 0%
A VECES 6 100%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 11 Uso de Indicadores Financieros
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda.

éLa empresa hace uso de indicadores
financieros, para que le facilite medir la
rentabilidad de la organizacion?
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Grafico 4. 11 Uso de Indicadores Financieros
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Analisis:

La empresa no siempre hace uso de indicadores financieros para medir la
rentabilidad de la empresa, segun la encuesta, donde el 100% de personas
encuestadas han respondido a veces, por lo que la empresa carece de informacién

sobre su rentabilidad.
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Pregunta N° 12. ¢ Los indicadores financieros le permitirian tomar decisiones?

INBHEADEINES Frecuencia %
FINANCIEROS
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 12 Indicadores Financieros
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

éLos indicadores financieros le

permitirian tomar decisiones?
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Grafico 4. 12 Indicadores Financieros
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andélisis:

Los colaboradores de la empresa, estan de acuerdo en hacer uso de distintos
indicadores financieros, ya que estos ayudan a la toma de decisiones, por lo que el
100% de encuestados han respondido que los indicadores financieros le permitirian a

la organizacion a tomar decisiones.
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Pregunta N° 13. ¢ La rentabilidad de la empresa ha mejorado en relacion a afios

anteriores?

RENTABILIDAD | Frecuencia %

Sl 2 33%

NO 4 67%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 13 Rentabilidad
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

éLa rentabilidad de la empresa ha mejorado
en relacién a afios anteriores?

67%
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Grafico 4. 13 Rentabilidad
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Andlisis:

Como toda empresa busca el crecimiento econémico, la empresa textil Static Moda,
segun la encuesta realizada el 67% de encuestados han mencionado que la
rentabilidad de la empresa no ha mejorado en relacion a afios anteriores, por el
contrario, el 33% de encuestados han respondido que si, ademas han manifestado que
los cambios g ha sufrido la rentabilidad de la empresa, han sido en minimas
cantidades por lo que no han sido relevantes, y no han sufrido incrementos

significativas en los 4 Gltimos afios.
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Pregunta N° 14. Para la elaboracién de la planificacion financiera, ¢Se dialoga o
toma en consideracion a los jefes de las distintas areas de trabajo de la empresa,

como: produccion, ventas y compras?

PLANIFICACION FINANCIERA
Y DIALOGO CON JEFES DE | Frecuencia %
AREAS
Sl 1 17%
NO 5 83%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 14 Planificacion financiera y didlogo con jefes de areas.
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

Para la elaboracién de la planificacion financiera, éSe
dialoga o toma en consideracion a los jefes de las
distintas dreas de trabajo de la empresa, como:
produccidn, ventas y compras?

100%

80%

60%

40% 17%

Porcentaje de personas
encuestadas

20%

0%
Sl NO

Gréfico 4. 14 Planificacion financiera y dialogo con jefes de areas.
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Analisis:

Al mencionar planificacion financiera, se refiera a planes y objetivos a cumplir
dedicados a mejorar o resolver problematicas que se presentan en la organizacion, y
para ello es necesario tomar en consideracion las diferentes areas involucradas, por
consiguiente, en la encuesta realizada se encontr6 que el 83% de personas
encuestadas, mencionaron que no se toma en consideracion las distintas areas de
trabajo, por lo que la elaboracion de la planificacion financiera se la realiza en base a

resultados y nimeros.
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Pregunta N° 15. ¢Considera importante que la Empresa cuente con un plan

financiero que le permita mejorar su rentabilidad?

IIMPORTANCIA DE UN Erecuencia %
PLAN FINANCIERO
Sl 6 100%
NO 0 0%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 15 Importancia de un plan financiero.
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

é¢Considera importante que la Empresa cuente
con un plan financiero que le permita mejorar
su rentabilidad?
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Gréfico 4. 15 Importancia de un plan financiero.
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Analisis:

El 100% de las personas encuestadas han mencionado que es importante que la
empresa cuente con un plan financiero para mejorar su rentabilidad, refiriéndose a
que debe enfocarse a lo que en realidad quiere la empresa y acorde a sus necesidades
actuales.
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Pregunta N° 16.

actualmente?

¢Coémo se encuentra la rentabilidad de la empresa

RENTABILIDAD
ACTUAL Frecuencia %
Excelente 0 0%
Muy bueno 0 0%
Bueno 4 67%
Regular 2 33%
Malo/deficiente 0 0%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 16 Rentabilidad Actual
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda
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Gréfico 4. 16 Rentabilidad Actual
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Analisis:

Del 100% de personas encuestadas el 67%, se han referido a la rentabilidad actual de

la empresa como buena y el 33% han mencionado que es regular, debido a que en los

altimos tiempos la empresa ha sufrido caidas econdmicas, llegando q tener que

disminuir el personal

de algunas areas de trabajo.
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Pregunta N° 17. ¢La entidad establece metas u objetivos financieros para

mejorar su rentabilidad?

P17 Frecuencia %
SI 1 17%
NO 2 33%
A VECES 3 50%
TOTAL 6 100%

Tabla 4. 17 Metas u Objetivos y rentabilidad
Fuente: Encuesta realizada al personal administrativo de la empresa Textil Static Moda

¢En la entidad se establece metas u objetivos
financieros para mejorar su rentabilidad?
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Gréfico 4. 17 Metas u Objetivos y rentabilidad
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Analisis:

La importancia de plantearse objetivos radica en la finalidad de la empresa, cuando
la entidad desea algo, busca los caminos correctos para obtenerlo; ahora bien, de la
encuesta realizada al personal administrativo de la empresa textil Static Moda, el
50% han mencionado que a veces la empresa se establece metas objetivos
financieros para mejorar su rentabilidad, ademas el 33% han mencionado que no se
realizan y el 17% han dicho que si se realizan pero no regularmente.
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Hipotesis

Para realizar la verificacion de la hipdtesis se utilizara el modelo t de Student, debido
a que los datos obtenidos son menores a 30, mediante el mencionado meétodo se

determinard si la investigacion ser& o no factible llevar a cabo.

Modelo logico

Ho: No existe diferencia estadistica significativa entre la planificacion financiera y la

rentabilidad en la empresa textil Static Moda S.A de la ciudad de Ambato.

H;: Si existe diferencia significativa entre la planificacion financiera y la rentabilidad
en la empresa textil Static Moda S.A de la ciudad de Ambato.

Modelo matematico

Ho: p1=p2

Hi: p1 #p2

Modelo estadistico

t = P1- P2
\/ (p*aq) (ni1 + n_12)
Donde:
t = estimador “t”
p1 = Probabilidad de aciertos de la V1
p2 = Probabilidad de aciertos de la VD
p = Probabilidad de éxito conjunta
q = Probabilidad de fracaso conjunta (1-p)

n, = NUmero de casos de la VI
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n, = NUmero de casos de la VD

Regla de decision

gl=n;+n,-2

gl=6+6-2
gl=10
oa=0,05

t = +1,8125

Se acepta la hipotesis nula si, el valor calculado de t de student, se encuentra dentro
de +1,8125, con una confiabilidad de 0,05 (a = 0,05), y 10 grados de libertar.

Se rechaza la hipétesis nula si, el valor calculado de t de student, se encuentra dentro
de +1,8125, con una confiabilidad de 0,05 (o = 0,05), y 10 grados de libertar.

Zona de
rechazo

Zona de
aceptacion

Zona de
rechazo

-1,8125 0 +1,8125
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Calculo de t student

Vi VD
Sl 1 2
NO 5 4
TOTAL 6 6

Tabla 4. 18 Datos de la lista de verificacion
Fuente: Lista de verificacion o checklist

p:1=1/6 = 0,1667

p.=2/6 =0,3333

= 1*2-025
12

q=(1-p)=1-0,25=0,75

0,1667—-0,3333
t= = -2, 1424

) \[ (0,25*0,75)(%+%)

Conclusion:

Como el valor de t de student calculado es de -2,1424, que es un valor que se
encuentra fuera del rango de +1,8125, se RECHAZA la hipdtesis nula (H,) y se
ACEPTA la hipétesis alterna (H;), en otras palabras, “Si existe diferencia estadistica
significativa entre la planificacion financiera y la rentabilidad en la empresa textil
Static Moda de la ciudad de Ambato.”

b. Limitacion del estudio

El presente trabajo investigativo, ha tenido como limitaciones, la obtencion de
informacién y veracidad de la misma, las cuales fueron solucionadas a medida que se
daba una visita continua a la empresa, el dialogo y las encuestas realizadas, ademas
los obstaculos que se encontraron no han sido significantes, por lo que se ha podido

solucionar sin problema alguno.

Es importante mencionar, que se uso toda la poblacién para recolectar informacion
requerida, debido a que el personal administrativo de la empresa esta constituido por

6 personas, por lo que no es necesario realizar el calculo de una muestra.
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¢. Conclusiones

A pesar de la existencia de una planificacion financiera en la empresa, esta no es
relevante al momento de tomar decisiones, por lo que la empresa se ve afectada en el
desarrollo econémico de la misma, haciendo mal uso de sus recursos, una vez
analizados los datos recogidos al personal administrativo de la empresa, se puede
determinar que no tiene claras sus metas y objetivos, estos no son definidos en base a
lo que quiere llegar la empresa, por lo que no toma en consideracion factores internos
como las diferentes areas de la empresa y factores externos como clientes, para

cumplir con sus fines.

Es necesario mencionar que si las decisiones estuvieran basadas en una planificacion
financiera, los gastos inesperados que tenga la empresa no serian relevantes, ya que
algunos se pueden prever, ademas los gastos futuros de la empresa serian

previamente planificados.

La rentabilidad de la empresa, ha venido mantenido un nivel desde afios anteriores,
por lo que no ha aumentado ni ha disminuido, es asi que la empresa se ve estancada
con una rentabilidad promedio, a pesar que sus ventas no han ido de baja y abastece a
varias provincias del pais con sus productos, tomando en consideracién que los

precios de estos son altos en relacién a la produccidn con telas y marcas nacionales.

Ademas, mediante la investigacion realizada y los datos obtenidos se ha concluido
que la planificacion financiera de la empresa merece ser reestructurada, en sus
objetivos mas no de forma, es decir corregir y mejorarlos, acorde a las necesidades
de la empresa, para que esta mejore no solo en su rentabilidad sino también como

organizacion.
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d. Recomendaciones

La empresa debe revisar y analizar con frecuencia los estados financieros, ya que
mediante ello, el area financiera tendra mas informacion sobre la empresa y pueden
tomar mejores decisiones al momento de realizar o modificar la planificacion

financiera de la entidad.

La realizacion de flujos de efectivo en una entidad que maneja altos valores en
ddlares, radica en la importancia de obtener constantemente los saldos liquidos, para
que la empresa tenga informacion para evaluar si estd o no en la capacidad de
cumplir con sus obligaciones financieras propias y con terceros, por lo que se

aconseja a la empresa realizar flujos de efectivo constantes.

Se recomienda a la empresa el uso de indicadores financieros constantemente, ya que
estos ayudan a la empresa a obtener informacién, que la empresa necesita para

mejorar o corregir sus falencias. Ademas la empresa tendra informacion actualizada.

A pesar que la empresa no se encuentra en regresion financiera, se debe tomar en
consideracién la reestructura de la planificacion financiera que posee la entidad,
tanto a corto, mediano y largo plazo, para asi, no caer en decisiones erroneas,
mejorar su rentabilidad y optimar recursos en las diferentes areas de la empresa,

como son: produccion, financiero, ventas, disefio, etc.
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Propuesta de solucién

Tema de la propuesta

“Reestructuracion de la planificacion financiera de la empresa textil Static Moda

S.A”

Objetivos de la propuesta

General

Modificar la planificacion financiera de la empresa textil Static Moda, para mejorar
la empresa como institucion y econdémicamente, ademas sirva de apoyo para un

adecuado manejo de sus recursos.

Especificos

Implantar un modelo para proyectar posibles compras y ventas que presente la

empresa, mediante la elaboracion de presupuestos.

Establecer flujos de caja, como informes financieros, para que la empresa tenga

constantemente saldos o flujos netos.

Identificar coeficientes o indices financieros, para medir la rentabilidad y demas

datos de interés de la empresa.

Antecedentes de la propuesta

Siendo en la actualidad la planificacion financiera una base fundamental para las
empresas, la cual ayuda en su crecimiento en diferentes factores, beneficiando a las
empresas a mantener un equilibrio econémico no solo en el area operativa sino
también en el area estratégica, es decir, la planificacion financiera define a dénde

quiere llegar la entidad.

La planificacion financiera que posee la empresa Textil Static Moda, no es la mas

optima debido a que esta no se encuentra realizada conjuntamente con las diferentes
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partes o &reas que conforman la empresa, es asi que las decisiones que se toman,

muchas veces llegan a ser incorrectas.

Cabe mencionar que la empresa carece de herramientas técnicas para realizar analisis
de la diferente informacion que posee la empresa, como son: indicadores financieros,
andlisis de estados financieros, flujos de caja, entre otros, por lo que es complejo

determinar la rentabilidad de la empresa y la situacion actual de la misma.

Al reestructurar la planificacion financiera de la empresa, se tomard en
consideracién, proyecciones de: ingresos y egresos, compras y ventas, estados
financieros proyectados con sus respectivos andlisis y la implementacion de
indicadores financieros los cuales permitiran conocer el estado econémico en el que

Se encuentra empresa.

Justificacion de la propuesta

El desarrollo de la propuesta de reestructuracion de la planificacion financiera de la
empresa textil Static Moda, radica en la importancia que esta tiene al momento de
tomar decisiones en el ambito empresarial, ademas se toma en consideracion la
necesidad de optimar recursos, sean estos econémicos, humanos o materiales, para

que la empresa tenga un mejor desempefio.

Ademas, es importante mencionar que mediante la encuesta realizada se ha podido
conocer las falencias y problematicas que tiene la empresa, por lo que se da la

necesidad de buscar un método de solucién para lo mencionado.

El reestructurar la planificacion financiera da ventajas a la empresa, como reconocer
algunos problemas que no se estaban tomando en consideracion, las cuales pueden

ser solucionados.

Tomando en cuenta que la empresa Static Moda, es conocida a nivel nacional por el
producto de buena calidad y por el cumplimiento con sus entregas, se espera que la
planificacion financiera, sea una guia constante para la empresa, permitiéndole tomar

decisiones para aprovechar oportunidades y minimizar riesgos financieros.
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Plan Operativo
Fase 1

El objetivo de la fase 1 est& basado en el reconocimiento de deficiencias encontradas
en la investigacion. Por lo cual se menciona como actividades a realizarse: Establecer
analisis de la planificacion financiera de la empresa y su incidencia en la

rentabilidad, realizar andlisis financiero, indicadores y establecer flujos de caja.

Para realizar lo mencionado anteriormente se debera desarrollar las siguientes

actividades:

e Elaborar un informe de cumplimiento de actividades,

En la elaboraciéon del informe de cumplimiento de actividades se debe realizar el
siguiente cuadro para el respectivo control de cémo han ido evolucionando las
actividades, ademas en base a los resultados obtenidos permite reflejar falencias en

cada actividad asi como también mejorarlas.

N° Tiempo de Resultados

Actividades realizadas | Responsables » )
Act. duracion obtenidos

Tabla 4. 199 Informe de Cumplimiento de Actividades
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

e Examinar las cuentas contables que integran los estados financieros actuales.

Para el realizar analisis de las cuentas contables de los estados financieros se
realizard mediante analisis horizontal y vertical.

Analisis horizontal, se lo realiza, como su nombre lo dice horizontalmente, este se
caracteriza debido a que es comparativo, de un afio a otro, lo que permite visualizar
el comportamiento de la empresa si este fue bueno o malo para el afio actual, su
calculo se lo realiza asi:

Afo 1, pertenece al afio anterior ej. 2000

Afio 2, pertenece al afio actual ej. 2001
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Afo 1 - Afo 2 = Diferencia $ (obteniendo la variacion en ddlares, dando una

variacion absoluta)

fio2 . .y . .
(3221_ 1) * 100 = valor % (obteniendo la variacion en porcentaje, siendo una

variacion relativa)
Lo mencionado anteriormente se debe realizar con cada cuenta contable, y para su
respectivo analisis se toma en consideracion tanto la diferencia en ddlares como

porcentual.

Andlisis vertical, para el presente analisis se tomara en cuenta por grupos, es decir

Activo, pasivo y patrimonio.
Esto se realiza obteniendo datos porcentuales, como se mencionara a continuacion:

El valor de la cuenta contable sera dividido para el total del grupo por ejemplo, el
activo se divide en activo corriente y activo no corriente, entonces el valor de la
cuenta caja se divide para el total activo corriente, asi se obtiene cuanto representa el
valor de caja en relacion al total del activo corriente y para obtener el porcentaje del
activo corriente su valor es dividido para el total activo, el mismo procedimiento se
realiza con las demas cuentas contables del Estado de situacion financiera y Estado

de resultado integral.

Para un mayor analisis, recomiendo el uso conjunto de los dos analisis, tanto
horizontal como vertical, asi se puede comparar valores y porcentajes lo cual ayuda a

una mejor comprension y toma de decisiones.

e Utilizar indicadores financieros, como: indice le liquidez, actividad,

endeudamiento, rentabilidad y eficiencia.

Los indicadores financieros a usar son los siguientes:

Capital de Trabajo S | CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Liquidez Corriente Veces/ Activo Corriente
LIQUIDEZ s " Pasivo Corriente
Activo Corriente — Inventario
Liquidez Inmediata Ve;es/ ILI =

Pasivo Corriente
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Prueba Acida Ve;es/ pA — Efec.yeq c?e efect + Inv.Temp
Pasivo Corriente
360
PPl = R S de i -
Plazo Promedio de Dias otacion de inventarios
Inventarios _ Costo de ventas
" Inventario promedio
360
PPC = —
Rotacion de cuentas por cobrar
Plazo Promedio de Dias
Ventas a credito
ACTIVIDAD | CoPros RCC = ,
Promedio de cuentas por cobrar
360
PPP = —
Rotacién de cuentas por pagar
Plazo Promedio de Pagos | Dias
Compras a credito
RCP

" Promedio de cuentas por pagar

Ciclo de Caja

CC = PPl + PPC — PPP

Endeudamiento Total

%

Pasivo
" Total Activo

Endeudamiento A Corto

Pasivo Corriente

% |ECP =
plazo Total activo
ENDEUDAMIENTO | £hdeydamiento A largo % |ELp Pasivo no corriente
(0] =
plazo Total activo
Apalancamiento veces | AF Pasivo Neto

Financiero

" Patrimonio Neto

Gastos Operacionales
sobre Ventas

%

Gastos Operacionales

Ventas

Margen de Rentabilidad
Bruta

%

Utilidad Bruta
Total de ventas

RENTABILIDAD
Y EFICIENCIA

Margen de Rentabilidad
Neta

%

Utilidad Neta
Total de ventas

Rentabilidad sobre el

%

Rentabilidad Neta

Patrimonio Patrimonio
ROI . Rentabilidad Neta
Rentabilidad sobre % — -

. Total activo(inversiones)
Inversiones

Tabla 4. 200 Indicadores Financieros
Elaborado por: Sanchez, M (2016)

Los valores a reemplazar en las formulas son tomados del Estado de situacion
financiera y del Estado de resultado integral.
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Fase 2

En la fase 2 basandose en los resultados obtenidos en la fase uno se procede al
plantear como objetivo el Redisefio de objetivos y metas institucionales, para lo cual
las actividades son los Objetivos generales y Objetivos especificos por area o
departamento, tomando en consideracion que para llevar a cabo la presente fase se
debe constar con el apoyo del departamento financiero de la empresa, ademas se

menciona las siguientes actividades ejecutar:

e Redisefar el cumplimiento de objetivos que posee la empresa, en base a

presupuestos.

En esta fase, se debera elaborar presupuestos proyectados, ya que para el
cumplimiento de los objetivos que posee la empresa, se debe visualizar, el como se
va a lograr dichos objetivos.

Por lo cual, se debe realizar los siguientes presupuestos, enfocados en una planeacion

financiera a corto plazo:
Pronostico de ventas

Para realizar el prondstico de ventas se debera usar el método de minimos cuadrados;

para lo cual se debe usar las formulas detalladas a continuacion:

y = a + bt (Se ajusta en la formula) y = Demanda
a=y-—bt t = Periodo de tiempo
b= % ay b = Constantes
y = % n = Ndmero de datos
F=Zth

n

Mediante lo mencionado se realizar una tabla con la siguiente informacion:

Periodo — Meses —y —t — yt — t2
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Con el pronostico de ventas, por productos, clasificados en estrellas y
complementarios, se sabe cuéantos productos la empresa va a producir; por lo que

permite la elaboracion de los presupuesto que se irdn dando a continuacion.
Presupuesto de ventas

Una vez realizado el pronostico de ventas se procede a realizar el presupuesto de
ventas, en base a la proyeccion de ventas y a las variaciones obtenidas, ya que de los
datos obtenidos de la proyeccion de ventas se debe multiplicar con los valores que
maneja la empresa, no se debe dejar de lado la inflacion. Ademas el presupuesto de

ventas como los demas presupuestos se los debe realizar mensual en este caso.
Presupuesto de costo de produccion

Dentro del presupuesto de produccion se encuentran los siguientes sub-presupuestos:
Presupuesto de materia prima y compras

El presupuesto de materia prima y compras se desglosa del presupuesto de ventas, ya
que es relacion de estas se debe realizar la produccion y las compras de materia
prima para realizarla, la elaboracion del presupuesto debe ser mensual, se debe tomar

en cuenta las inflacion.
El siguiente calculo, debe ser realizado para la elaboracion del presupuesto:

Inventario final
+ Requerido para vender
= Total necesario
— Inventario inicial
= Por comprar

El valor a obtener debe ser multiplicado por el valor de adquisicion es cual es
determinado por la empresa, la cual analiza los distintos factores que intervienen en

el costo.

Presupuesto de mano de obra directa
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En el presupuesto de mano de obra directa interviene solo los sueldos de cada
trabajador que incurren directamente en la produccion, en este caso, se debe usar el
sueldo de cada trabajador més los beneficios de ley, es decir aportacion al IESS, XIlII
sueldo, XIV sueldo, vacaciones y fondo de reserva; todo lo mencionado

mensualmente.
Presupuesto de CIF

Para el presupuesto de los costos indirectos de fabricacion se toma en consideracion:
materia prima indirecta, mano de obra indirecta; para el presupuesto de materia
prima indirecta los valores deben ser considerados en relacion al presupuesto de
ventas y a las unidades a producirse, y la mano de obra indirecta, es considerada los

sueldos més los beneficios de ley mensualmente.
Presupuesto de gastos de operacion

Aqui integran los gastos incurridos directamente en la operacion de venta como:
sueldos, comisiones, bonos. En los gastos financieros estan incluidos los gastos
generados por cuentas bancarias, impuestos, etc., y en los gastos administrativos los

que son generados en las oficinas de la empresa.

Para realizar el presupuesto de operacion, se toma en consideracion valores
historicos del estado de resultados integral, a ello dandole un aumento de la inflacion,
y ademaés cualquier sugerencia que venga de la administracion por alguna decision
que vaya a tomar, lo mencionado anteriormente no se realiza con los sueldos y

beneficios de ley, ya que estos son fijos y solo varian de un afio a otro.
Presupuesto de inversiones (Activos fijos)

Para realizar el presupuesto de inversiones de activos fijos, se debe tener en
consideracion ciertos factores, los cuales ayudaran a tomar mejores decisiones; es asi
que se debe evaluar si existe la necesidad de cambiar cierta maquinaria, equipos,
vehiculos, inmuebles, mantenimiento o instrumentos financieros; por actuales.
Ademas se debe buscar informacion externa, para asi, tener mayor conocimiento de

las decisiones a tomar, respecto a construcciones, remodelaciones o espacios fisicos,
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Presupuesto de efectivo — flujo de caja

La importancia de realizar un presupuesto de efectivo o flujo de caja, radica en que la
empresa va a tener informacion sobre su liquidez, por lo que la toma de decisiones
sobre invertir o adquirir créditos financieros se hace mas visible y certera para la

persona encargada.

El presupuesto de efectivo, viene a ser un resumen de los presupuestos realizados

anteriormente, por lo que intervienen ingresos y gastos.
El flujo de efectivo esta estructurado de la siguiente manera:

Actividades de operacion, es decir, intervienen las actividades especificamente del
objeto social de la empresa; Actividades de inversion, compra de recursos esto puede

ser a terceros 0 a socios; y actividades de financiacion, venta de acciones.

Para realizar el presupuesto de efectivo, se debe tener en consideracion las entradas y

salidas de dinero de las diferentes operaciones.

A ACTIVIDADES DE OPERACION
+INGRESOS

Ventas

Contado

Crédito

Otras rentas

Contado

Crédito

Cobro cuentas pendientes

Total ingresos

-EGRESOS

Compra mercaderia

Pagos a proveedores

Compra de otros bienes

Pago sueldo, salarios méas beneficios de ley.
Pago impuestos

Total egresos

=Flujo neto de actividades de operacion
B ACTIVIDADES DE INVERSION
+INGRESOS

Venta de activos fijos

Cancelacion de inversiones
-EGRESOS

Adquisicion de activos fijos
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Compra acciones de compafiias
=flujo neto por actividades de inversion
C ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
+INGRESOS

Ventas acciones propias

Recepcion préstamos L/P
-EGRESOS

Pago de dividendos

Abono a préstamos L/P

=Flujo neto de financiamiento
RESUMEN

(+) Ingresos de efectivo a+b+c

(-) Egresos de efectivo a+b+c

(=) Flujo neto total de efectivo

(+) saldo inicial efectivo

=saldo final sin financiamiento
FINANCIAMIENTO

Contratacién de prestamos

Pago de préstamos

Pago de intereses

Colocacién de inversiones temporales
Cobro intereses

=Saldo final con financiamiento

e Elaboracién o modificacion de objetivos de ser el caso.
e Elaboracién de procedimientos para la comprobacion del cumplimiento de
objetivos.

Para la presente actividad se debe realizar la tabla 4.19 la cual contiene la

informacion necesaria.
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Fase 3

En la fase 3 se menciona los siguientes objetivos: Elaborar la planificacion
financiera, elaboracion de estados financieros proyectados, implementar la
planificacion financiera, los cuales tienen actividades como: Realizar estados
financieros proyectados, elaborar métodos para dar un seguimiento y control
continuo al cumplimiento de objetivos, socializar la planificacion financiera de la

empresa con el personal de la misma, para asi todos trabajar a un mismo fin.

e Elaborar: Estado de resultados integral proyectado y Estado de situacién

financiera proyectado.

Al realizar los estados financieros proyectados, se debe tener consideracion los
presupuestos mencionados anteriormente, ya que en estos se concentra informacion
necesaria arrojando datos de importancia para tomar decisiones, por lo que se puede
Ilegar a modificar o ajustar ciertas operaciones planeadas para poder cumplir con los

objetivos financieros planteados.

Estado de resultados integral proyectado

En el desarrollo del estado de resultados integral de debe tomar en cuenta los
presupuestos previamente elaborados, como son: prondstico y presupuesto de ventas,
presupuesto de costo de produccidn, presupuesto de gastos, presupuesto de caja,
presupuesto de activos fijos. Ademas no se deja de lado los datos histdricos que tiene
la empresa, ya que a estos se debe incorporar los movimientos esperados los cuales

fueron realizados en los distintos presupuestos.
Estado de situacion financiera proyectado

Para el estado de situacion financiera proyectado, se debera usar el presupuesto de
caja, presupuesto de activos fijos, presupuesto de compras y ademas se debe tomar
en cuenta el estado de situacion financiera histdrico y el estado de resultados integral

proyectado.

El tratamiento de las cuentas principales, seria el siguiente:
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o Caja bancos. El valor serd tomado del presupuesto de efectivo.

o Mercaderias, el valor a tomar sera del presupuesto de materia prima y compras,
tomando en cuenta el valor historico.

o Cuentas por cobrar, del presupuesto de caja y valores histéricos.

o Activo fijo, las cuentas se toman de datos historicos y del presupuesto de
inversiones-activo fijo, siempre que conste alguna inversion a realizar, ademas
también se toma datos del presupuesto de efectivo, si existiere alguna compra o
venta de estos y Depreciaciones, de datos histéricos, como también de nuevos
activos si estos estan presupuestados a ser adquiridos.

o Gastos de instalacion, son usados de datos historicos.

o Proveedores, del presupuesto de efectivo ya que ahi consta las compras a crédito
de materia prima, en la parte de proveedores, Deudas y obligaciones, el valor
viene del presupuesto de efectivo en la parte de financiamiento, es decir si la
empresa adquiere créditos, y ademas se usa los valores de deudas que ya posee la
empresa con anterioridad.

o Capital, se toma el saldo a histérico, siempre y cuando no tenga modificacion

alguna.

e Elaborar métodos para dar un seguimiento y control continuo al cumplimiento de

objetivos.

Para la presente actividad se debe revisar la tabla 4.19 la cual contiene informacion

necesaria.

e Socializar la planificacion financiera de la empresa con el personal de la misma,

para asi todos trabajar a un mismo fin.

Lo cual se deberd realizar por medio de reuniones con los empleados de los

diferentes departamentos o areas de la empresa.

Para realizar el plan operativo, se debe contar con el apoyo de los departamentos de
la empresa formando un grupo multidisciplinario, conformado por el departamento

de: ventas, produccion, compras, contabilidad, financiero y gerencia, para asi
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conjuntamente tomar en cuenta todas las actividades a realizar y manejar los recursos

de manera Optima.
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%% & EACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA
TEXTIL “STATIC MODA S.A” DE LA CIUDAD DE AMBATO

ENCUESTA

Objetivo: Analizar como afecta la planificacion financiera en la rentabilidad de la

Empresa Textil “Static Moda S.A”

INSTRUCCIONES

e Sus respuestas son muy importantes para alcanzar el objetivo propuesto.

e Marque una x en la respuesta que usted considera correcta.

Preguntas Base:

a) Género:

Femenino Masculino
b) Edad:

c¢) Instruccion:

Analfabeto Educacion Basica
Medio Superior completo
Superior Incompleto Postgrado

d) Estado Civil:

Soltero (a) Casado (a)
Viudo (a) Divorciado (a)
Unidn Libre
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Preguntas:

10.

11.

¢ Coémo califica a la entidad?
Excelente Buena Regular Mala
¢La Empresa cuenta con una planificacion Financiera?

Si No

¢Considera que se revisa y analiza con frecuencia los Estado financieros de la
Empresa?

Si No

¢La empresa realiza andlisis de adquisiciones en base a sus ingresos?

Si No

¢Se realiza flujos de caja para la manejo del efectivo?

Si No A veces
¢Existe un control de los gastos futuros de la empresa?

Si No A veces

¢Se presenta con frecuencia gastos inesperados en la empresa?

Si No A veces

¢Para la toma de decisiones financieras, la empresa realiza un andlisis previo de
ingresos y gastos?

Si No A veces

¢La empresa determina variaciones de su patrimonio desde su inicio hasta la
fecha?

Si No A veces

¢En la entidad se establece metas u objetivos financieros periédicamente?

Si No

¢La empresa hace uso de indicadores financieros, para que le facilite medir la
rentabilidad de la organizacion?

Si No A veces
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢Los indicadores financieros le permitirian tomar decisiones?

Si No

¢La rentabilidad de la empresa ha mejorado en relacion a afios anteriores?

Si No

Para la elaboracion de la planificacion financiera, ¢(Se dialoga o toma en
consideracién a los jefes de las distintas areas de trabajo de la empresa, como:
produccién, ventas y compras?

Si No

¢Considera importante que la Empresa cuente con un plan financiero que le
permita mejorar su rentabilidad?

Si No

¢Coémo se encuentra la rentabilidad de la empresa actualmente?

Excelente

Muy bueno
Bueno

Regular
Malo/deficiente

¢En la entidad se establece metas u objetivos financieros para mejorar su
rentabilidad?

Si No A veces

GRACIAS POR SU COLABORACION
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