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Resumen Ejecutivo

En el presente trabajo de investigacion, se desarrolla en relacion a la Planificacion
Presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad en el Gremio de Maestros
Panaderos y Afines de Cotopaxi. Por lo que; se obtuvo informacion financiera
interna como Balances General y del Estados de Resultados de los Gltimos cinco
afios, con esta informacion se procedié a realizar un analisis de los valores
arrojados, mostrando una relacion de las variables estudiadas. Uno de los
principales objetivos del Gremio es de luchar por el mejoramiento socio econdémico,
técnico profesional, la superacion cultural e intelectual, deportivo de todos sus
agremiados, fue necesario la aplicacion de un plan de accién con el fin proporcionar

una herramienta al comité ejecutivo para optimizar el beneficio para sus socios.

Descriptores: Balance General, Estado de Resultados, Planificacion

Presupuestaria, herramienta y optimizar.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo de investigacion detallamos brevemente los aspectos
importantes que se incluye en el tema de investigacion; tales como; el problema, el
marco tedrico, la metodologia de la investigacion, analisis e interpretacion de los

resultados, conclusiones y recomendaciones y la propuesta.

Capitulo 1.- Se enfoca en la problematica del gremio con respecto a sus agremiados
y se lo relaciona de manera macro, meso y micro; a través; de la elaboracion de un
arbol de problemas que se determina causas y efectos, las mismas que sirven para

realizar el analisis critico del trabajo de investigacion.

Capitulo 2.- En este capitulo se desarrolla el marco teérico; a través; de los
antecedentes, los cuales se basan en estudios anteriores. Por otra parte se determina
la fundamentacion filosofica explicando el paradigma con el que se llevara a cabo
la investigacion, este capitulo es de mucha importancia que engloba todos los

aspectos relacionados con las variables de estudio.

Capitulo I11.- Abarca la metodologia de la investigacion a través del enfoque,
modalidad y tipos de investigacion. Se determina la poblacién para ejecutar el
trabajo de campo del proximo capitulo, ademas se realiza la Operacionalizacion de

las variables para conocer a quién, dénde y como se va investigar.

Capitulo 1V.- En este capitulo se ejecuta la tabulacion de los resultados obtenidos
a través de las técnicas de investigacion utilizadas, ademas se determinan
conclusiones y recomendaciones. Lo mas importante, se comprueba la hipétesis

planteada.

Capitulo V.- Se basa en la determinacion de conclusiones importantes y en la

ejecucion de recomendaciones para cada una de ellas.

Capitulo Vi.- En este capitulo se detalla la solucién a la problemaética de la
investigacion, el mismo que se encuentra enfocado en los principales
procedimientos que realiza la institucion y que muestran falencias con la finalidad
de proporcionar alternativas de mejoramiento y promueven al desarrollo de los

agremiados.

XV



CAPITULO |
EL PROBLEMA
1.1. Tema

La Planificacion Presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad del Gremio de
Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi.

1.2. Planteamiento del Problema
1.2.1 Contextualizacion
1.2.1.1. Contexto Macro

Es extremadamente importante para un empresario latinoamericano, llevar un
estricto control sobre las finanzas de su negocio para poder tener continuidad en sus
actividades empresariales; por este motivo; elaborar presupuestos y previsiones
financieras, con la que pretendemos transmitir la importancia de establecer un

sistema de prevision y analisis econdmico.

La formulacion del presupuesto es una instancia de tension. Tavares & Berretta
(2006) afirman: “la formulacion del presupuesto es una instancia de tension porque
existe un conflicto que enfrentan a actores con intereses diferentes que tratan de
influir en la toma de decisiones” (pag. 6). Basicamente los guardianes del dinero y
el responsable de la organizacién son el gerente de la empresa y el director

financiero.

A nivel de presupuestos estatales se sigue introduciendo mejoras e innovaciones en

la que se les clasifica en tres niveles:

Innovaciones a nivel macroeconémico Tavares & Berretta (2006) afirman:
“enfocadas principalmente a la responsabilidad fiscal y cuyo resultado es el
equilibrio fiscal” (pag. 2). Los paises han tenido que establecer politicas



macroecondmicas de vigilancia presupuestaria a mediano plazo de transparencia a
cada uno de los organismos publicos que tenga cada uno de los paises que aplique

esta normativa.

Innovaciones en relacion a la asignacion presupuestaria estratégica. Tavares &
Berretta (2006) afirman: “Que el gasto publico pueda ser asignado a prioridades
depende en gran medida de la flexibilidad del presupuesto” (pag. 2). En cierto
sentido los gobiernos deberian establecer prioridades de acuerdo a la constitucion

que rigen en sus respectivos paises.

Innovaciones a nivel microecondmico. Tavares & Berretta (2006) afirman: “cuyo
resultado es la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos” (pag. 2). Que los
ciudadanos se informen de los resultados operativos, ademas puedan aprobar y
desaprobar el manejo de los recursos.

La planificacion presupuestaria en Latinoamérica va enmarcada al desarrollo de
cada uno de los paises que lo apliquen. Sanchez (1989) afirma: “es el disefio y
cuantificacion del futuro deseado, futuro que debe ser alcanzable”. Es decir; no cabe
la idea de que las empresas y paises no planifiquen, el objetivo de la planificacion
es la preparacion de los resultados de cara a la toma de decisiones coordinadas e
integradas para alcanzar los objetivos planteados.

Esta planificacion utiliza como técnica los presupuestos operativos, se elaboran a
corto plazo normalmente Amat, Soldevilla, & Castell6 (2001) afirman: “la
planificacion financiera a corto plazo o tactico consiste en la evaluacién de los
movimientos financieros y la situacion financiera esperada en un plazo de tiempo
maximo de un ano” (pag. 90) . La planificacidén presupuestaria se preocupa de la
gestion y el manejo correcto del circulante del dinero en cada una de las areas.

1.2.1.2. Contexto Meso

En el Ecuador los presupuestos se aplican como simples ejercicios de calculo hasta
gue son usados, lo hacemos como parte de un sistema de control presupuestaria a

través de su Blogs Williamson (2014) afirma: “tenemos algunas ideas basicas sobre



lo que queremos hacer, preparamos presupuestos que nos ayuden a lograr esas

ideas”. Verificamos la concordancia del presupuesto en base a lo planificado.
La presupuestacion nacional esta enfocado al Plan Nacional del Buen Vivir.

El 6rgano rector del presupuesto es el Ministerio de Finanzas (MF). En la
mayor parte, participan en la conduccién de la formulacion del presupuesto
la Oficina de Planificacion (OP) de la Presidencia, con caracter asesor y
responsable de elaborar el presupuesto de inversiones. Tavares & Berretta
(2006, pag. 7)

En el pais también manejamos el mismo tratamiento en la formulacion del

presupuesto, tomando en cuenta lo especulado en la Constitucion o Carta Magna.

La presupuestacion distributiva estd enfocado al plan estratégico del gobierno
nacional. Tavares & Berretta (2006) afirman: “que los gastos administrativos y
operativos pueden ser asignados a prioridades depende en gran medida de la
flexibilidad del presupuesto™ (pag. 7). Las inflexibilidades presupuestarias en el
pais limita la posibilidad de avanzar; esto es; por el excesivo gasto administrativo

como pago de sueldos salarios.

Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de
la organizacion. Estupifian (2007) indica: “al presupuesto se lo conoce como un
sistema mediante el cual se elabor6, aprueba, coordina la ejecucion, controla y
evalta la produccion de una institucion, sector o area de trabajo” (pag. 17). Todo

esto esta de acuerdo a las politicas o planes de desarrollo.



CUADRO N° 1 TIENDAS DE BARRIO Y RESTAURANTE: MAS DE 20% DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DEL PAIS.

Ne° Ingresos Personal
establec. | Anuales ocupado
(Millones $) | (Miles de
personas)

Tiendas de Barrio 87.244 $3.677 146

Restaurantes 33.938 $1187 94
Peluquerias 14.426 $375 21
Farmacias 10.884 $3197 27
Ferreterias al por menor. 10.308 $3161 29
Panaderias 8.217 $814 23
Comida rapida 8.082 $328 23
Licorerias 4.193 $692 8
Tiendas de CD y DVD 4.165 $56 6
Moteles 3.365 $1025 20
Bares, discotecas y nightclubs 2.682 $81 6
Zapaterias 2.249 $14 3
Costureras 1.911 $35 4
Ferreterias al por mayor 910 $1.135 8
Cafeterias 613 $7 1
Cooperativas de Taxis 573 $134 6
Comida a Domicilio 184 $4 0

Fuente: Censo Nacional Econémico INEC (2010).

Catellanos V (2011) afirma: “La elaboracién de productos de panaderias y la
fabricacion de prendas de vestir (excepto prendas de piel) son los productos
elaborados mas representativos segln el nimero de establecimientos y el personal
ocupado” (pag. 18). Que en cada cantdn del pais existiran panaderias y almacenes
de ropa.

Los gremios del Ecuador representan a los sectores productivos el dinamismo de la
politica socio econdmico; por lo tanto; deben conducir al fortalecimiento de la
estructura social y productiva del pais. A través; de acciones que faciliten el
crecimiento econdémico y la acumulacion del capital humano; por lo tanto; los

gremios consiguen recursos econdémicos para la capacitacion y mejorar la



tecnificacion en las areas productivas en las que se desarrollan las actividades

artesanales.

En la organizacion juridica de la pequefia y mediana industria a través de su Blogs
INSOTEC (2012) “Prevalecen las compaiiias limitadas (37.3%) y tienen un peso
significativo aquellas que operan como personas naturales”. Las empresas de

caracter familiar son la principal fuente de influencia en los hogares del pais.

Las personas que manejan los Gremio en el pais no toman en cuenta la necesidad

de capacitarles en un aspecto del manejo financiero o elaboracion de presupuestos.

No recoger intenciones, sino la manera en la que se debe actuar para alcanzar
objetivos. Ser coherente, en cuanto a previsiones de las distintas areas. Ser realista,
teniendo presente las posibilidades de la empresa. Contar con el factor humano,
involucrando a todos en él. No ser independiente de otras estrategias formuladas
por la empresa. Definir los distintos responsables. QUESADA SANCHEZ (1998,

pag. 8)
Es necesario un andlisis previo que permita llevar a determinar objetivos claros y

lo medios necesarios y concretos para lograr las metas deseadas de las empresas.
1.2.1.3. Contexto Micro

El Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi actualmente consta de 30
socios, el gremio vela por el mejoramiento socio econémico, técnico profesional,

la superacidn cultural e intelectual y deportivo.

el programa de tecnificacion de la cadena del sector panificador denominado
Renova — Panaderia, cuyo objetivo es convertir a las panaderias populares en
empresas de excelencia, asi como reducir el nivel de importaciones de estos bienes
de capital y desarrollar una perspectiva de mercados de exportacion del sector hacia
paises vecinos. Ministerio de Industrias y productividad (2012)

Este plan mejora la productividad del sector manufacturo y el area panificador en

tres aspectos importantes:

- Maquinaria

- Equipamiento



- Desarrollo tecnolégico

Por otro lado; se cambiara el estilo de operar del sector panificador. Ministerio de

Industrias y productividad (2012) afirma: “tres mil panificadores se beneficiaran

con una inversion de 24 millones de dolares, en el periodo 2011 y 2013”. Sabiendo

que un 80% de la poblacién consume pan INEC (2010).

CUADRO N°2 SIERRA ECUATORIANA |

Cotopaxi

1 | Neestablecimientos econémicos 10.955
2 | Densidad (establecimiento por 10 mil habitantes). 269

3 | % establecimientos de provincias / Total nacional 2,1%
4 | Personal Ocupado 35.160
5 | % Personal Ocupado Provincia total Nacional 1,7%
6 | Ventas (millones $) 950

7 | % Ventas provincia / Total Nacional 0,7%

8 | Principales actividades econdmicas (segin ventas)
y % de participacion en las ventas totales de la
provincia

Comercio y reparacion de vehiculos (33%),
administracion publica (24%), manufactura
(19%)

9 | Principales actividades econémicas segun valor
agregado bruto provincial 2007 (obtenido del
Banco Central)

Construccion; comercio y reparacion de
vehiculos; transporte y almacenamiento

10 | Producto elaborado mas representativo.

Vidrio y prod. De vidrio

total provincia

11 | Participacion en valor agregado bruto nacional 1,7%
2007 (obteniendo del BCE)

12 | % Empresas pequefias (1-9 empleados / total 96,0%
provincia)

13 | % establecimientos cuyo gerente o duefia es mujer / 48%




14 | N°empresas publicas (no incluye ministerios ni 68
otras entidades del gobierno)

15 | N°empresas de persona natural 9.674
16 | N°empresas privadas no financieras 61
17 | N° cooperativas de ahorro y crédito 20
18 | % de establecimientos que accedieron a crédito en 23%

2009 / total provincia

Fuente: Censo Nacional Econémico INEC (2010).

Este cuadro habla acerca del desarrollo econémico de la Provincia de Cotopaxi con
su relacién al avance de las actividades econdémicas, empresas publicas y privadas

con respecto al valor agregado bruto provincial.

INEC (2010) afirma: “La provincia de Cotopaxi cuenta 1353 establecimientos
manufactureros y 5765 puestos de trabajo”. Que el area de la panificacion mejorara

la productividad del sector manufacturero de la provincia.

Como consecuencia; constituye el espacio de una acumulacion de fendmenos, que
dan origen a nuevas estructuras y que se convierten en la explicacién inmediata de
estudio. AMAT, SOLDEVILLA, & CASTELLO (2001) aseguran “Calidad y
aceptacion de la capacitacion y asistencia técnica por parte de los dirigentes de las
pequefias empresas. Capacidad gerencial de sus propietarios, mandos medios y
superiores. Actitud ante el riesgo” (pag. 93). La formacion empresarial de los socios
del Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi, se manifiesta como su
capacidad de planificacién. Por otra parte; las empresas familiares tienen la
persistencia de poner a sus familiares a trabajar en puntos clave; para ejemplificar;
en la gerencia en lugar de contratar profesionales o personas con experiencia en el
negocio y que permita aplicar un mayor conocimiento y el uso de herramientas de
gestion apropiadas para mejorar las empresas y asegurar la viabilidad financiera

anticipando el resultado esperado.



1.2.2. Andlisis Critico

Pérdida de socios

Subutilizacién de estatutos

Carencia de informacion
oportuna del comité ejecutivo

INESTABILIDAD EN LA RENTABILIDAD

EFECTOS

CAUSAS

Débil desarrollo
Institucional

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2014).

Inadecuada Planificacion
Presupuestaria

A

Limitaciones de Estatutos




La planificacion presupuestaria, es una exposicion ordenada y estimada de los
resultados en un periodo de tiempo. Esto nos permite cumplir con los objetivos
fijados del comité ejecutivo; a su vez; estén escudados por los estatutos de la
institucion que lo menciona en los estatutos de la institucion en Capitulo Octavo De
Los Fondos Del Gremio en el Art. 34 y Art. 35. 'Y en segundo lugar la aplicacion

correcta de estrategias para cumplir con lo especulado del comité ejecutivo.

Con respecto a la rentabilidad, la institucion depende de los miembros del comité
ejecutivo que los estén manejando en un periodo de tiempo que lo menciona en los
estatutos de la institucion en Capitulo Décimo De Las Elecciones en el Art. 50. Con
respecto al Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi destacamos la
despreocupacion de los comités ejecutivos muestra de esto, que en el afio 2012 y
2013 sus balances no registraron ningun valor y en los afios 2009, 2010 y 2011 si

registraron valores en sus balances.

Otro punto interesante que en los afios 2010 y 2011 en el estado de resultados
registraron utilidad $51,98 y $1890,26; sin embargo; en el afio 2009 en su estado
de resultados no registro ganancia ni perdida, esto se debe en que su estado registro

una igualdad en sus ingresos con respecto a sus costos y gastos.

Las causas que originaron este problema es el débil desarrollo institucional, al no
contar con la preocupacion de los miembros del comité ejecutivo hacia sus socios
y las limitaciones de los estatutos se refiere a que se debe de aplicar mecanismos de

ingresos para la institucion.

Se tienen como efectos o consecuencias, pérdida de socios que se refiere al
desinterés que las personas tienen a la institucién, se ven obligados a mantener con
un minimo de socios que menciona La Ley Fomento Artesanal. La subutilizacion
de estatutos genera despreocupacion de los miembros del comité ejecutivo hacia
sus socios y la carencia de informacion se refiere a que los distintos comités
ejecutivos generen o no generen informacion financiera obteniendo dificultades de

tomar decisiones adecuadas.



1.2.3. Prognosis

El principal problema del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi es
la rentabilidad; por lo que; se manifiesta en los estados de resultados de la
institucion que en algunos comités ejecutivos generen informacion y en otros no lo
generen, creando desinterés tanto de los socios y de los miembros del comité

ejecutivo.

Si se siguen manteniendo los estatutos que tuvieron su Ultima reforma el 16 de Abril
del 2005, los comites ejecutivos que se van cambiando cada dos afios unos generan
informacién financiera como en los afios 2009, 2010 y 2011; y en el afio 2012 y

2013 no generaron informacién financiera.

Si el problema central permanece, ocasionara problemas como pérdida de
informacidn y carencia de informacion que ayude a la toma de decisiones por parte
del comité ejecutivo que este manejando la institucion. Por otra parte; si se segui
manteniendo este tipo manejo institucional se llevara a cabo el cierre de la
institucion; es decir; la venta del inmueble para proceder la reparticion del dinero a

cada uno de los socios activos.
1.2.4. Formulacién del Problema

¢Como incide la planificacion presupuestaria en la inestabilidad de la rentabilidad

del Gremio Maestros Panaderos de Cotopaxi en el afio 2013?
Variable Independiente: Planificacion Presupuestaria.
Variable Dependiente: Rentabilidad.

1.2.5. Interrogantes

¢Como influye la planificacion presupuestaria en el Gremio de Maestros Panaderos

y Afines de Cotopaxi?

¢De donde conlleva la inestabilidad de la rentabilidad en el Gremio de Maestros

Panaderos y Afines de Cotopaxi?
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¢Que tipo de estrategia es la mas adecuada que se aplicara al Gremio de Maestros
Panaderos y Afines de Cotopaxi?

1.2.6. Delimitacion del Objeto de Investigacion
Campo: Econémico

Area: Macroeconémico

Aspecto: Presupuesto y Rentabilidad

Temporal: La presente investigacion se llevara a cabo en el primer semestre del
periodo econdmico 2013 y el trabajo de investigacion de campo se dara en el

segundo semestre del afio 2013.

Espacial: La presente investigacion se realizara en la zona de planificacion 3,

Provincia de Cotopaxi canton Latacunga.

Poblacional: Las fuentes de informacion primaria lo constituyen los integrantes del
Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi.

1.3. Justificacién

Esta investigacion se fundamenta en la generosidad de los directivos del Gremio de
Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi, tanto los directivos no encuentra la
manera de cubrir las necesidades de sus integrantes o socios, buscando urgente

nuevas estrategias de gestion para poder hacer crecer a la institucion y los socios.

El presente trabajo se enfoca en la planificacion presupuestaria, desde el 2009 hasta
el 2013. En primer lugar; no existe la aplicacion de métodos de diagndstico
financiero como son los indicadores, que nos permite obtener evidencias historicas

gue permita tomar decisiones correctas al comité ejecutivo.

El éxito empresarial de los negocios, instituciones publicas y privadas es referente
al modelo administrativo; lo cual significa; que no esté cumpliendo los tres

principios administrativos.
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- Planeacion
- Liderazgo

- Organizacion

La finalidad de la investigacion es poner en conocimiento a los directivos, la
importancia de planificar un presupuesto que ayude al progreso institucional y
ademéas ayude al comité ejecutivo anticiparse con la ayuda de herramientas

financieras.

El estudio se enmarca en establecer la relacion existente entre la planificacion
presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad para mejorar la calidad de vida de
los socios. Partiendo de la organizacion, planificacion y evaluacion de los recursos
econdmicos, talento humano mediante la aplicacidn de nuevas estrategias

brindando confianza y seguridad a los socios.
1.4. Objetivos
1.4.1. General

Determinar el impacto de la planificacion presupuestaria en la rentabilidad del
Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi para que aumente el interés

de los socios.
1.4.2. Especificos

- Analizar la principal deficiencia de la planificacién presupuestaria en el
Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi para que aumente los
beneficios de la institucion hacia los socios.

- Analizar los indicadores de rentabilidad del Gremio de Maestros Panaderos
y Afines de Cotopaxi para el mejoramiento continuo de la institucion.

- Proponer un plan de accion que permita el correcto manejo del dinero del
Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi para gque tenga un

control de los costos y gastos.
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes Investigativos

Quintana Cabrales & Estévez Martir (2002) afirma que es posible “La
Administracion Financiera esta integrada por diversos sistemas interrelaciones
entre ellos, siendo éstos los siguientes: a) Sistema tributario b) Sistema
presupuestario c) Sistema de crédito publico d) Sistema de tesoreria €) Sistema de

contabilidad gubernamental” (pag. 15).

La administracion financiera de las empresas estd ligada por el reglamento
institucional y gubernamental, que es el cumplimiento a carta cabal de la normativa

para que se dé un buen funcionamiento financiero de la empresa publica y privada.

El presupuesto es una herramienta empresarial que sirve para el cumplimiento de

objetivos.

Opina que la aplicacion de la ejecucion presupuestaria, estd encaminada al
cumplimiento de metas y objetivos; trazados en la planificacion operativa y
estratégica, pues esta debe ser oportuna, para no entorpecer el desarrollo
institucional, y mejorar los servicios de la empresa para sus clientes. Moreta (2004)

La planificacion presupuestaria es una parte fundamental en el proceso
presupuestario para el cumplimiento de objetivos a corto plazo (especificos y
cuantitativos), este tipo de informacion es manejada principalmente por la alta
direccion; no obstante; pueden ser susceptibles a cambios por factores politicos y

econdmicos de la organizacion.
Sin embargo.

Uno de los objetivos fundamentales de la investigacion en el campo de la Direccion
Estratégica es la compresion de las implicaciones de la heterogeneidad empresarial
a la hora de explicar las diferencias en los resultados econémicos de las empresas.
Varias aproximaciones tedricas han intentado fundamentar la conexion entra estas
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dos variables. Por un lado, la Teoria de Recursos y Capacidades ha destacado el
papel de la heterogeneidad estratégica en la generacion de rentas econdmicas.
Gonzélez Fidalgo & Ventura Victoria (2007)

La teoria de recursos, lo definimos como un diagnostico empresarial interno y
externo de las capacidades que tienen la empresa, esto nos ayuda a formular
estrategias idoneas; esto es; mejoramiento continuo, innovacion de procesos y por

ente una mejor rentabilidad.

Chafla (2006) afirma: “opina que es necesaria una proyeccion técnica, que cuente
con la experiencia historica ya existente; lo que nos permitira obtener un enfoque
casi preciso del destino, utilizacion y necesidad de los diferentes recursos

involucrados en el giro de este negocio” (pag. 112).

Es necesario desarrollar un presupuesto, que contemple todas las actividades de la
institucion, con el proposito de demostrar los modelos que se pueden emplear en
una planificacién, y control de los flujos financieros. El anélisis financiero, aplicado
a los estados es una herramienta valiosa para la toma de decisiones gerenciales, para

el afio que se aplique el presupuesto.

La mayoria de pequefias y medianas empresas realizan sus planificaciones
administrativas y financieras empiricamente, y a pesar de que muchas cuentan con
software industrial, aln trabajan con datos reales atrasados: no hay informacién
oportuna para tomar decisiones estas se siguen realizando en base a la experiencia
Aguilera (2007)
Se cuenta con el conocimiento técnico para elaborar el producto y no con el
conocimiento técnico para planificar un presupuesto, en ocasiones llevando a tomar

decisiones que no estén correcto o equivocas, por la carencia de informacion.
2.2. Fundamentacion Filosofica
2.2.1. Fundamentacion Ontologica

Desde que tenemos razon de ser hemos estado sometidos a cambios constantes y a
veces repentinos, que obligan a encontrar la mejor manera de organizarnos,

distribuir el tiempo y de conseguir las estrategias necesarias para cumplir las metas.
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De una u otra manera hemos estado planificando, quiza sin saberlo o

conscientemente, pero nunca podré sonar extrafio el término planificacion.

La planificacion cumple dos propoésitos principales en las organizaciones: la de
protector y el afirmativo. El proposito protector consiste en minimizar el riesgo,
reduciendo la incertidumbre que rodea al mundo de los negocios y defendiendo las
consecuencias de una accién administrativa determinada, el proposito afirmativo de
la planificacion consiste en elevar el nivel de éxito organizacional y un propoésito
adicional de la planificacion consiste en coordinar los esfuerzos y los recursos

dentro de las organizaciones.

2.2.2. Fundamentacion Epistemologica

Esta investigacion se enmarca en el enfoque clasicista investigativo y se concreta
en desarrollar la inteligencia colectiva, para soportar estructuralmente las
organizaciones del futuro. La eficiencia se articula con el manejo del conocimiento,
las Ilamadas sociedades del conocimiento que han aprendido a compartir, crear y
transmitir lo que saben entre sus miembros, con el fin de superarse como institucion,
valorando la parte tecnoldgica y el manejo racional de lo que se sabe o se desea

aprender.

2.2.3. Fundamentacion Axiol6gica

La planificacion presupuestaria es aprovechar las oportunidades prometedoras del
recurso econémico, talento humano e infraestructura; por lo cual; esta investigacion
busca fortalecer al desarrollo institucional del Gremio de Maestros Panaderos y
Afines Cotopaxi con una vision de crecimiento sustentado en el cumplimiento de

objetivos.

2.3. Fundamentacion Legal

La Constitucion Politica del Ecuador 2008 en el Capitulo Segundo Derechos

del buen vivir y seccidn octava Trabajo y seguridad social:
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Art 33.- El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho econémico, fuente
de realizacion personal y base de la economia. El Estado garantizaré a las personas
trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y
retribuciones justas y el desempefio de un trabajo saludable y libremente escogido

0 aceptado.

Art 34.- El derecho a la seguridad social es un derecho irrenunciable de todas las
personas, Yy sera deber y responsabilidad primordial del Estado. La seguridad social
se regira por los principios de solidaridad, obligatoriedad, universalidad, equidad,
eficiencia, subsidiaridad, suficiencia, transparencia y participacion, para la atencion
de las necesidades individuales y colectivas. El Estado garantizara y hara efectivo
el ejercicio pleno del derecho a la seguridad social, que incluye a las personas que
realizan trabajo no remunerado en los hogares, actividades para el auto sustento en
el campo, toda forma de trabajo autbnomo y a quienes se encuentran en situacion

de desempleo.

La Ley Fomento Artesanal, publicado en el Registro Oficial 419, el 20 de Enero
de 1986 y una modificacion de la Ley N° 17 publicada en el Registro Oficial
Suplemento 184 de 6 de Octubre del 2003, utilizando el Titulo | Generalidades:

Art 1.- Esta ley ampara a los artesanos que se dedican, en forma individual, de
asociaciones, cooperativas, gremios 0 uniones artesanales, a la produccion de
bienes o servicios o artistica y que transforman materia prima con predominio de la
labor fundamental anual, con auxilio 0 no de maquinas, equipos y herramientas,
siempre que no sobrepasen en sus activos fijos, excluyéndose los terrenos y

edificios, el monto sefialado por la ley.

Art 2.- Para gozar de los beneficios que otorga la presente Ley, se considera:

a) Artesano Maestro de Taller, a la persona natural que domina la técnica
de un arte u oficio, con conocimientos técnicos y practicos, que han
obtenido el titulo y calificacion correspondientes, conforme a las
disposiciones legales y reglamentarias pertinentes y dirige

personalmente un taller puesto al servicio del publico;
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b) Artesano Autonomo, aquél que realiza su arte u oficio con o sin
inversion alguna de implementos de trabajo, y

c) Asociaciones, gremios, cooperativas y uniones de artesanos, aquellas
organizaciones de artesanos, que conformen unidades econémicas

diferentes de la individual y se encuentran legalmente reconocidas.

Art 3.- Se tendra como fecha de iniciacién de la produccion efectiva del taller
artesanal aquélla en la cual comience a entregar su produccién para la venta,

utilizando un cincuenta por ciento de la capacidad del taller.

Reglamento Orgéanico Funcional del Ministerio de Trabajo y Recursos
Humanos, publicado en el Registro Oficial 525 del 13 de Septiembre de 1994
utilizando Titulo | De las Organizaciones Artesanales:

Art 1.- Las Organizaciones Artesanales pueden ser dos clases:

a) Organizaciones Simplesy

b) Organizaciones Compuestas.

Art 2.- Organizaciones Simples, son aquellas constituidas por personas naturales

cuyo nimero no sea inferior a 15 y cuyo ambito no exceda del provincial, y son:

a) Gremios de Maestros de Taller, son agrupaciones formadas por
maestros de taller de una misma rama o especialidad artesanal; vy,
b) Asociacion Interprofesionales de Maestros y Operarios, es la reunién

de maestros de diferentes ramas o especialidades.

No procede la existencia de sindicato o comité de empresas artesanales; en los
términos establecidos en el Cadigo del Trabajo, sin embargo, las organizaciones
artesanales constituidas con anterioridad al presente Acuerdo con los nombres de
“Sindicato”, “Sociedad” u otros, podran seguir usando tal denominacion hasta que

se solicite la reforma correspondiente al estatuto.
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Los Estatutos del Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi con el
Acuerdo Ministerial N° 000162 16 de Abril del 2005 en el Capitulo Il de los

Fines del Gremio:

Art 4.- El Gremio tiene los siguientes fines:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Luchar por el mejoramiento socio econdmico, técnico profesional, la
superacion cultural e intelectual, deportivo de todos sus agremiados.
La defensa de los intereses de clase, amprados en la Constitucién de la
Republica, Codigo de Trabajo y La Ley de Defensa del Artesano su
reglamento general y mas normativo de la rama artesanal.

Luchar por la organizacion de Cooperativas y Caja de Ahorro y Crédito
mediante el apoyo mutuo de sus agremiados para este fin el gremio se
sujetara a las leyes que para el efecto se sefialan;

Velar por el estricto cumplimiento de las leyes que rigen la actividad
del sector artesanal, del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS), asi como todas aquellas de caracter econdémico social;
Mantener los lazos de verdadera union, solidaridad y compafierismo
entre sus miembros;

Adquirir precios mddicos las materias primas, maquinarias,
herramientas y accesorios que sean necesarios para la actividad de
Panaderia, Pasteleria y afines, en beneficios de sus agremiados;
Mantener y estrechar relaciones con todas las Organizaciones
Artesanales, especialmente con los Panaderos del Pais y colaborar con
ellos en defensa de los intereses de clase;

Luchar por el prestigio del Gremio y sus afiliados;

Luchar por la supervivencia de la Federacion de Maestros Panaderos

Profesionales del Pais;
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2.4. Categorias Fundamentales

Administracion
Presupuestaria

Ejecucion 'Gestlf)n
Presupuestario Financiera

Ajuste 'AnaI|'5|s
Presupuestario Financiero

Planificacién Rentabilidd
Presupuestaria

Variable Independiente Variable Dependiente

Gréfico 1: SUPERORDINACION Y SUBORDINACION
Elaborado por: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
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Gréfico 2: Constelacion de Ideas de la Variable Independiente
Elaborado por: Enrique Antonio Viera Pozo (2013)
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Importancia

Operacion
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_ Tipos de
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Rentabilidad
Accionistas
Margen

Fiscal

Apalancamiento

Gréfico 3: Constelacion de Ideas de la Variable Dependiente
Elaborado por: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
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Marco Conceptual de la Variable Independiente

Administracion Presupuestaria

El presupuesto surge como una herramienta moderna de planeamiento y control,
bajo el supuesto de ciertos indicadores economicos (inflacion, devaluacion, tasas
de interés) que permite anticipar el desempefio de la empresa. Welsch (1972)
afirma: “Las organizaciones conviven en un medio economico en el que predomina
la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en
un mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores
seran los riesgos por asumir” (pag. 24). El éxito para la administracion
presupuestaria esta en el buen manejo de todos los recursos, por medio de

estrategias que permiten llegar a cumplir a objetivos y metas.

La elaboracion de presupuesto no asegura el éxito de la empresa, pero si nos permite
anticipar el desempefio de la misma. Moisson (1977) afirma: “Todo lo que no se
mide no puede ser gestionado, y el presupuesto es una herramienta que permite
medir la evolucién de las distintas variables establecidas en el” (pag. 55). El
presupuesto nos brinda indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos
venideros (funcion preventiva) asi como advertencias sobre las desviaciones

respecto a los pronosticos (funcion correctiva).

Un programa de presupuestos serd mas eficaz en cuanto se puedan asignar
adecuadamente las responsabilidades, para lo cual necesariamente tendra que
contar con una estructura organizativa perfectamente definitiva. Cafiedo (2012)
afirma: “Un presupuesto es un documento que traduce los planes en dinero; fondos
gue necesita gastarse para conseguir actividades planificadas (gasto) y dinero que
necesita generarse para cubrir los costes de finalizacion del trabajo (ingresos)”. La
administracion presupuestaria depende a gran medida de la administracion de

objetivos.

Dentro de la administracion presupuestaria debemos de aplicar planes de accién o
planes empresariales, que constituyen los planes para el trabajo real. Un ciclo

normal de la administracion parte de la planificacién y la organizacion, con un
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andlisis del proceso de planificacion estratégica, donde se estudia el problema que
necesita tratarse, y el papel especifico de la organizacion para poder abordarlo y

solucionarlo.

Dias Mosto (1975) afirma: “anticipar necesidades de financiamiento ya sea de
capital de trabajo, o para la adquisicion de activos fijos necesarios para cumplir con
el plan” (pag. 145). La administracion presupuestaria consiste también en gestionar

las areas de trabajo que mas lo necesite.

Las empresas deben medir sus grandes logros a través de sus metas logradas.
Welsch, Glenn & Cols (2005) aseguran: “La administracion pueden definirse como
el proceso de fijar las metas de la entidad y de implementar las actividades para
alcanzar las metas mediante el empleo eficiente de los recursos humanos, los
materiales y el capital” (pag. 12). Debe existir una sinergia entre cada uno de los

componentes que forma una organizacion.

Esto se relaciona con las actividades reales que se tiene que emprender, para lograr
el impacto planificado; en otras palabras; el ciclo de planificacién deberia tener el

siguiente aspecto:

PLANIFICACION

AN

CONTROL ORGANIZACION

h 4

DIRECCION

Gréfico 4: Proceso Administrativo
Fuente: Welsch, Glenn & Cols (2005)
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En sintesis; nos brinda las cuatro funciones del proceso administrativo
presupuestario, que es necesario para la toma de decisiones se haga de forma

planificada y con el mejor riesgo posible.
Ejecucion Presupuestaria

El presupuesto se lo puede definir. Geninazzi & Nufiez (2011) afirman que es
posible: “Es el resultado del proceso gerencial que consiste en establecer objetivos
y estrategias mediante la presentacion ordenada de los resultados previstos”. Que
el presupuesto deba establecerse en términos financieros para saber la cantidad

exacta de dinero que se va utilizar.

En este sentido cabe mencionar gque los sistemas presupuestales completos pueden
incluir renglones como la mano de obra, materiales, tiempo y otras informaciones;

por tal motivo; estan orientados hacia el futuro y no hacia el pasado.

Por otra parte; dentro de la ejecucion presupuestaria es necesario la participacion

del control, podemos distinguir las siguientes.

A) Obliga a los directivos a pensar el futuro. B) Proporciona a los directivos una
manera de formalizar sus planes de futuro. C) Son el mejor marco referencia para
una posterior evaluacién del rendimiento de organizacién. D) Facilitan la
transmision de la informacion en la organizacion. E) Son una valiosa herramienta
para la coordinacion de las distintas actividades de departamentos de la
organizacion haciéndolas coherentes con las distintas actividades de departamentos
de la organizacion haciéndolas coherentes con las de la organizacion globalmente.
F) Conforman el marco de referencia ideal para la motivacién de los empleados.

G) Facilitan el conocimiento de la operativa de la organizacion. Pere (2000).

Pueden cumplir una funcién preventiva o correctiva; por lo tanto; son elaborados
con un horizonte anual, aunque el plazo puede ser otro. Geninazzi & Nufez (2011)
afirman que es posible: “Pueden referirse al conjunto de la empresa, 0 a un solo
articulo, linea de negocio o un proyecto en particular”. Debe ser participativo,

elaborado y ejecutado con la intervencion de los gerentes o encargados de diferentes
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areas (Ventas, Produccion, Administracion, Finanzas), pero siempre bajo los

lineamientos fijados por la direccion de la empresa.

Para la ejecucion o control presupuestario es necesario la aplicacion de la
observacion del administrador que es la persona que direcciona las relaciones en
cada uno de los departamentos. Pere (2000) afirma: “A) Las de tipo material, es
decir, las que existen entre los recursos consumidos y los productos o servicios
efectuados, y B) Las de tipo personal, es decir, las que tienen que ver con la
conducta de los empleados en la organizacion” (pag. 28). La ejecucion del
presupuesto se observa y analiza los factores internos y externos que rodea a la

empresa.

es la estimacion programada, de manera sistematica; de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo
determinado. Es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar, la administracion de la empresa en un periodo, con la adopcidon de las
estrategias necesarias para lograrlos. Dias Mosto (1975)

Los presupuestos sirven de medio de comunicacion de los planes de toda la
organizacion, proporcionando las bases que permitiran evaluar la actuacién de los

segmentos o areas de actividad.

La ejecucion presupuestaria esta estrechamente relacionado con la coordinacion, el
duefio o los directivos no es solo que conozca la parte técnica de la elaboracion sino
que la funcién es que conozca el funcionamiento de la organizacion. Pere (2000)
afirma: “Para preparar los presupuestos correctamente, los directivos de todos los
niveles de la organizacion deben de conocer de una manera precisa y sistematica

cual es el papel de sus unidades organizativas”.

En conjunto la ejecucion tiene un parametro consciente del manejo econémico de
costes e ingresos por eso que se aplica distintos presupuestos en cada una de las

areas o unidades de la organizacion.
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Ajuste Presupuestario

Los ajustes presupuestarios estan basados en estimaciones, tienen su margen de
error deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia que surjan.
Ortega Castro (2003)“Requiere de un sistema contable que genere confianza y
credibilidad, pues uno de los insumos necesarios para la elaboracion del

presupuesto son los estados contables historicos” (pag. 24).

La incapacidad para entender la importancia critica del papel de los presupuestos
en el proceso administrativo es una limitacion del usuario; especificamente en el
sector publico y administrativo por la incursion de factores que pueden ser

incontrolables.

Hablemos de un ajuste presupuestario en el sector publico.

Autoliquidacion de impuesto por los propios contribuyentes. Recaudacion y
procesamiento del soporte de los tributos por la red bancaria. Generacion de
compromisos, obligaciones, pago y registro contable del gasto pablico por sistemas
computacionales. Manejo de las inversiones de tesoreria a través de las mesas de
dinero. Compras estadales por medio de agencias internacionales especializadas.
Paredes (2006)

Los adecuados ajustes presupuestarios dependen a gran medida de las competencias
de las entidades publicas, basandose en la teoria de decisiones y también basandose

de los procesos que manejan y asi emitir cualquier correctivo en caso de hacerlo.

El proceso del ajuste presupuestario sirve de mucho para la toma de decisiones,
entrafia un compromiso o resolucién de dejar hacer algo o de adoptar un nuevo
cambio. Halloran (1983) “Una santa toma de decisiones requiere creatividad y
confianza. Se ve cercada por el riesgo, la incertidumbre, la critica y la conjeturacion
secundaria” (pag. 45). Es importante comprender que no hacer nada respecto a un

asunto o a un problema nos llevara a la quiebra o desaparicion de la empresa.

Basicamente el ajuste presupuestario va encaminado con la toma de decisiones.
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1) Reconocer un problema.- existe un problema, necesita hacerse una eleccion o
hay un obstaculo para alcanzar una meta empresarial. 2) Identificar alternativas.-
se hace un esfuerzo sistematico por identificar las opciones disponibles. Por lo
general, existe un numero limitado de alternativas, restringidas, ademas, por el
tiempo y los recursos necesarios. 3) Especificar las fuentes de incertidumbre.- se
efectia un analisis cuidadoso de los posibles sucesos que puedan ocurrir. Hasta
donde es posible, quiza existan probabilidades o posibilidades asociadas con estos
sucesos. 4) Escoger un criterio.- se elige el criterio conforme al cual se evaluaran
las alternativas. Pueden escogerse criterios tales como la utilidad, el margen del
global de la contribucién, la tasa de rendimientos o el valor actual neto. 5)
Considera preferencias de riesgo.- se toma en consideracion el punto hasta el cual
la direccion esta dispuesta a elegir una alternativa riesgosa. De manera equivalente,
la direccion considerada la proporcion entre el riesgo y el rendimiento ¢Qué mayor
rendimiento es necesario que brinde una alternativa riesgosa para que pueda
justificar su riesgo inherente? 6) Evaluar alternativas.- a la luz del menia de
opciones en paso 2, las fuentes de incertidumbre identificados en el paso 3, el
criterio establecido en el paso 4 vy las preferencias del riesgo precisado en el paso 5
determina el resultado finan asociado en cada alternativa. 7) Elegir la mejor
alternativa.- la evaluacion de alternativas en el paso 6, justo con una cuidadosa
consideracion de los objetivos y las metas de la empresa, tiene como resultado la
eleccion de una alternativa. 8) Implantar en el curso de accion seleccionada.- se
implanta las acciones aprobadas para iniciar las alternativas escogidas. Ningun
decision eficaz seréd posible al menos que se lleve a cabo acciones eficaces que lo
hagan realidad. Bedeian (1980)

Muchos gerentes suponen que el ajuste presupuestario va encaminado con la
planificacion presupuestaria, debe considerar primordialmente variables
controladas. Moisson (1977) afirma: “no pueden hacer nada con las variables no

controlables”. (pag. 36).

En la administracién debe también preverlas variables no controlables, evaluar sus

efectos potenciales y hacer planes congruentes con dichas evaluaciones.

De igual forma, la evaluacion y el andlisis resultan cruciales en la determinacion de
las interrelaciones entre las variables controlables y no controlables. Por ejemplo;
el impacto de ciertas variables no controlables sobre una o méas de las variables
controlables pueden ser importante, y a la vez penetrante, en una situacion

especifica.

El compromiso excesivo de proceso presupuestal en ajuste presupuestaria o la

indebida dependencia en el mismo; es decir; trata de sustituir el juicio por los
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presupuestos. Una ciega adhesion al presupuesto puede someter una empresa a una
excesiva restriccion o exceso. (Ejemplo los gastos presupuestados en la actividad
publica).

La incapacidad para entender la importancia critica del papel de los presupuestos
en el proceso administrativo es una alimentacion del usuario; por ejemplo; el
impacto de ciertas variables no controlables sobre una o mas de las variables

controlables puede ser importante, y a la vez penetrante en una situacion especifica.
Planificacién Presupuestaria

Para hablar de Planificacion Presupuestaria es necesario conocer que es un

presupuesto.

Como una presentacién ordenada, de los resultados previstos de un plan de
proyecto 0 una estratégica. A proposito, esta definicion hace una distincion entre
la contabilidad tradicional y los presupuestos, en el sentido de que estos Gltimos
estan orientados hacia el futuro y no hacia el pasado. Martinez Lago (2009)

Un presupuesto es el resumen detallado de las actividades que se de en un periodo

determinado de tiempo.
Por otra parte.

El presupuesto es la estimacion programada, de manera sistematica; de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado. Es una expresion de cuantitativa formal de los objetivos que
se propone de alcanzar, la administracién de la empresa en un periodo, con la
adopcidn de las estrategias necesarias para lograrlos. Burbano Ruiz (2005)

Otro punto de la planificacion presupuestaria. Welsch, Glenn, & Cols (2005)
mencionan: “Es un proceso de alimentacion adelantada para la evaluacion y control
de las actividades™ (pag. 19). El termino alimentacion adelantada se refiere a las

herramientas que tiene los gerentes para la toma correcta de las decisiones.

Las organizaciones para cumplir con su mision, es necesario la fijacion de metas y

objetivos, con la aplicacion de estrategias, planes de accion, establecer politicas y
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repartir recursos, tal motivo permita cuantificar los ingresos y gastos de cada unidad

0 &rea que permita alcanzar metas.

Sinisterra Valencia & Polanco lzquierdo (2007) afirma que es posible: “La
cuantificacion o expresion, en términos monetarios, de los planes de la empresa a
corto plazo se conoce con el nombre de presupuesto operativos y la planeacion a

largo plazo esta se relaciona con el desarrollo de la organizacion” (pag. 45).

La planificacion presupuestaria consta de muchas ventajas al momento de la
elaboracion y ejecucion, destacando las siguientes:

a) Un adecuado manejo de los recursos institucionales.
b) Realizar ajustes financieros en caso de excesivo gasto.

c) Evaluar el rendimiento de las areas de las empresas.

Una de las desventajas de la planificacion presupuestaria se fundamenta en las
estimaciones o proyecciones sobre todos los movimientos econdémicos, las
proyecciones siempre estan relacionados con el riesgo y no es aceptable realizar
muchos ajustes en el afio, también no hay que confundir que los presupuestos no es

la solucion empresarial sino méas bien es una herramienta de administracion.

Dentro de la planificacion presupuestaria es el adecuado manejo de todas las
herramientas y saber utilizar la técnica adecuada que esté acorde a la necesidad.
Halloran (1983) afirma: “transmision de las directrices generales, a los responsables
de la preparacion de los presupuestos por parte de la direccion de la empresa” (pag.

45).

e Elaboracion de los planes, programas y presupuestos.

e Negociacion de los presupuestos con los distintos responsables.
e Coordinacion de los presupuestos

e Aprobacion del presupuesto

e Seguimiento y actualizacion del presupuesto.
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Al hablar de la capacidad de produccion esta relacionado con el departamento de
ventas; por lo tanto; la capacidad de produccidn esta relacionado con los inventarios

y con los gastos directos e indirectos de fabricacion.

Antes de comprender que es capacidad de produccion, debemos tener bien en claro
las definiciones de produccion, inventarios y gastos indirectos. Welsch, Glenn, &
Cols (2005) aseguran: “un plan de produccion, el cual entrafia, a su vez, el
desarrollo de politicas sobre los niveles eficientes de produccién, uso de las

instalaciones fabriles y niveles de inventarios” (pag. 153).

En este tipo de planificacién tenemos que tener bien en claro el gerente estos
aspectos importantes, el volumen de ventas, capacidad de comercializacion y los
inventarios. Welsch, Glenn, & Cols (2005) aseguran: “El presupuesto de
produccion especifica la cantidad planificada de los articulos durante el periodo del
presupuesto” (pag. 155). Que los propietarios o encargados del area o departamento

de produccion conozca los momentos que exista baja o poca produccion.

Por eso es necesario que la persona encargada de la produccion, conozca a
perfeccidn todos los requerimientos en cada uno de los productos que realizan en la

fabrica.

El presupuesto de produccion debe desarrollarse en términos de cantidades de
unidades fisicas de articulos determinados. Por lo tanto, cuando sea posible
planificar el volumen de ventas en unidades, asi como en importes, se simplifica la
presupuestacion de la produccion. Para desarrollar el plan de produccién, los
ejecutivos de manufactura deben de resolver antes el problema de coordinar las
ventas, los inventarios y la produccion, en forma tal que el costo global resulte lo
mas bajo posible. La importancia de la coordinacion de la planificacion de la
produccién no puede exagerarse, pues afecta a numerosas decisiones relacionadas
con el costo, los compromisos de capital, los empleados, etc. Welsch, Glenn, &
Cols (2005)

Por otra parte, el presupuesto de produccion. Welsch G (1972) afirma: “se deben
identificar todas las etapas del proceso productivo, y los “recursos” utilizados
(materias primas, insumos, mano de obra indirecta), para lograr el producto o

servicio final” (pag. 156).
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CUADRO N° 3 EJEMPLOS DE TIPOS DE COSTE DE PRODUCCION

Tipo

Directo

Directo

Clases

Materiales y servicios directos de la produccion

Servicios directos o subcontratacion de la produccion

A=Y = = - - = }

Directo

I recto

Personal de produccion

‘ Maquinaria de produccion

Directo

I hrecto

Fuente:

|
!
Suministros y materiales accesorios para la fabricacion y |
la magquinaria

_ - | _
Costes de personal de refuerzo: formacion, indemnizacio-

nes, etcetera

Muniz (pag. 96)

En este cuadro observamos algunos tipos de coste de produccion que se debe

considerar para una mejor elaboracion del presupuesto.

Otro punto importante para la planificacion presupuestaria, es entender el término

a base cero, uno los determinan como el punto de partida para el funcionamiento

del negocio y otros larelaciona participacion del entorno para optimizar la decision.

Es una metodologia de planeacion y presupuesto que trata de revaluar cada afio
todos los programas y gastos de una entidad organizacional, de ahi su
denominacion. Se emplea el termino planeacion porque su elaboracion se
establecen programas, se fijan metas y objetivos, y se toman decisiones relativas a
la politica basica de la organizacion, se analizan en detalle las distintas actividades
gue se deben llevar a cabo para implantar un programa, se seleccionan las
alternativas que permitan obtener los resultados deseados, y se ha ce un estudio
comparativo de sus beneficios y costos correspondientes. Rincon Soto (2011)
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Esto nos menciona que cada afio hay que redisefiar el presupuesto, ya sea esta
analizando los factores internos y externos de la organizacion; es decir; borrén y

cuentan nueva.

Y en la planificacion de base cero se deben responder las siguientes cuestiones:

¢Por qué se debe gastar? ;La decision tomada va a hacer la mejor?

-Favorece la eficiente ubicacion de fondos, con base en necesidades y beneficios
para la organizacion.-Evita que los costos salgan de control.-Permite a los
administradores encontrar caminos costo-efectivos para mejorar sus operaciones.-
Incrementa la motivacion del personal del staff al brindarle mayor iniciativa y
responsabilidad en la toma de decisiones.-Incrementa la comunicacion y la
coordinacién dentro de la organizacion.-ldentifica y elimina operaciones obsoletas
0 innecesarias. del Rio (2009)

La planificacién de base cero es la base fundamental para empezar a estimar de lo
que pueda suceder en el futuro.

Al finalizar la planificacidn presupuestaria necesita del presupuesto de ventas que
va encaminado con el pronostico y la estimacion de las ventas, que es muy

importante para sustentar gastos y ademas obtener beneficio de esto.

Un pronostico de ventas se convierte en plan de ventas cuando la administracion
ha tomado en consideracion su propio juicio, las estrategias planificadas, los
recursos comprometidos y el acuerdo de la administracion de emprender acciones
agresivas para alcanzar metas de ventas. Welsch, Glenn, & Cols (2005)

La planificacion de ventas, consiste en saber que productos o servicios son los mas
consumidos y los que tienen un alto rendimiento. Welsch G (1972) afirma:
“Exponer por separado aquellos productos que representan un alto porcentaje de los

ingresos de la empresa, y el restos en varios” (pag. 40).

Debido a; la importancia de los presupuestos, todas las entidades requieren de una
adecuada planificacion presupuestaria, para que estas formen parte de un medio
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econdmico, ya sean en sus diferentes aspectos administrativos y contables para asi

estructurar sus actividades.

Unos de los procesos importantes dentro de la planificacion presupuestaria es la de
evaluacion y control, para observar si los objetivos se estdn cumpliendo de acuerdo

a lo planificado.

Para concentramos en los informes de desempefio, se presenta y se explica en el
siguiente esquema general de los informes financieros:

Informes externos especiales.- son los informe preparados para las dependencias
gubernamentales, las comisiones reguladores, los acreedores, las agencias
investigadores y otros grupos ajenos a la administracion activa. Con alguna
frecuencia, estos informes son extensos y constituyen una parte importante de las
actividades generales de emision de informes sobre el negocio. Tales informes son
costosos y requieres que la administracion les preste una gran atencién. Informe a
los duefios.- Se trata del tradicional informe anual a los duefios del negocio (o sea
a los accionistas, en el caso de una corporacion o sociedad anénima), asi como de
otros informes especiales que se preparan para los mismos. Estos informes,
comunmente, se basan en los “principios de contabilidad generalmente aceptados”
y suelen presentar datos que han sido objeto de examen y dictamen por los
auditores externos. Informes internos.- Estos informes de carécter confidencial, se
preparan dentro de la compafiia para uso interno exclusivamente. No tienen por qué
satisfacer las necesidades de grupos externos ni pasar la prueba de los “principios
de contabilidad generalmente aceptadas”, sino mdas bien cumplir con las
necesidades internas de la administracion. Welsch, Glenn, & Cols (2005)

Los informes internos son las herramientas que sirven para tomar decisiones de

parte de los duefios o accionistas y jefes departamentales.

Informes estadisticos.- son informes contables que muestran las estadisticas
historicas referentes a todas las fases de las operaciones. Los datos que se muestran
en estos informes constituyen la historia detallada, tanto financiera como
operacional, de la empresa. La constante acumulacion de estos datos es esencial
para los usos previstos en el futuro, asi como para los imprevistos. Tales
estadisticas complementan los datos basicos para las dos clases de informes
delineados antes; provea también los datos basicos para estudios y propositos
especiales que se llevan a cabo de vez en cuando. Es comUn encontrar informes de
este tipo preparados por separado y que se elabora sobre una base repetitiva (por lo
general cada mes). Informes especiales.- Para la preparacion de estos informes no
se sigue ningun programa determinado y cada uno de ellos se relaciona con algin
problema especifico de la administracién. Su disefio, alcance y amplitud dependen
del problema en particular de que se trate. Informes de desempefio.- Estos informes
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se preparan normalmente sobre una base mensual y se cifien a un formato
estandarizado, de periodo en periodo (para la estandarizacion no se da entre
compafiias ni industrias). Tales informes se disefian de manera que faciliten el
control administrativo interno. Deben componerse de series seleccionadas de datos
relativos a cada area o centro de responsabilidad. Basicamente, informan sobre los
resultados reales comparandoles con metas y planes presupuestales, ya que dichos
informes tienen como objetivo precisar tanto el desempefio eficiente como el
ineficiente. Welsch, Glenn, & Cols (2005)

Dentro de la evaluacion y control tenemos un punto importante para todo tipo de
organizacion es el cumplimiento de objetivos; de tal manera; es la realizacion de

informes que ayuden para conocer los rendimientos esperados del afio.

1 Amoldarse a la estructura organizacional y al punto en el cual se ha de ejercer el
control (es decir, por areas o centros de responsabilidad). 2 Disefiarse en tal forma
gue faciliten la aplicacion del principio de administracion por excepcion. 3 Ser
repetitivos y relacionarse con cortos periodos de tiempo. 4 Adaptarse a las
exigencias de los usuarios principales. 5. Ser sencillos, comprensibles vy
proporcionar Unicamente la informacion esencial. 6. Ser precisos y estables de
manera que permita hacer, concretamente, distinciones importantes. 7 Prepararse
y presentarse oportunamente. 8 Ser constructivos en su tono. Welsch, Glenn, &
Cols (2005)

Los informes de desempefio que se trata de la evaluacion y control de la
organizacion; es decir; dichos informes deben cumplir con las especificaciones que
maneje la estructura de la organizacion. Dichos informes que sirven para observar
y comparar resultados anteriores, a su vez sirvan para darle un respectivo correctivo
o felicitacion. La informacion se lo puede calificar de la siguiente manera. Gitman,
Lawrence , & Carlos (2010): “1 Por escrito: a Estados financieros formales b
Estadisticas tabuladas ¢ Exposiciones narrativas escritas d Razones y otros
indicadores del desempefio 2 Representaciones graficas a Gréaficas b Diagramas e
imagenes 3 Verbales a Reuniones de grupo b Platicas con los empleados” (pag.

405).

El punto importante de los informes de desemperio es la exposicion verbal que se
trata de discutir puntos importantes que sucede en la organizacion y asi buscar

alternativas de solucion.

Finanzas
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Las finanzas en la actualidad manifiesta.

Se define como el arte y la ciencia de administrar el dinero. Casi todos los
individuos y las organizaciones ganan o recaudan dinero y lo gasta o lo invierte.
Las finanzas se ocupan del proceso, de las instituciones, de los mercados y de los
instrumentos que participa en la transferencia de dinero entre individuos, empresas
y gobiernos. Gitman, Lawrence , & Carlos (2010)

Por otra parte; las finanzas se ocupan de cualquier &rea de la empresa o negocio al
hacer administrado.

Las finanzas administrativas se ocupan de las tareas del administrador financiero
en la empresa de negocios. Los administradores financieros administran
activamente los asuntos financieros de cualquier tipo de empresa, financiera o no,
privada o publica, grande o pequefia, lucrativa o sin fines de lucro. Realizar tareas
financieras tan diversas como la planificacion, la extension de crédito a clientes, la
evaluacion de fuertes gastos presupuesto y la recaudacion de dinero para financiar
las operaciones de la empresa. En afios recientes, los cambios constantes en los
ambientes econdmicos, competitivos y regulador han aumentado la importancia y
la complejidad de las tareas del administrador financiero. El administrador
financiero actual participa en forma activa en el desarrollo y la puesta en marchas
de estrategias corporativas dirigidas “crecimiento de la empresa” y el mejoramiento
de su opcién competitiva. Por consiguiente, muchos altos directivos proceden en
el éarea financiera. Otra tendencia actual es la globalizacion de la actividad
empresarial. Las corporaciones estadounidenses han incrementado drasticamente
sus ventas, compras, inversiones y recaudacion de fondos en otros paises y las
corporaciones extranjeras han hecho lo mismo con sus respectivas actividades en
Estados Unidos. Estos cambios han aumentado la necesidad de administradores
financieros capaces de administrar los flujos de efectivo en diferentes divisas y
proteger a la empresa de los riesgos que vuelven mas compleja la funcién de las
finanzas administrativas, conducen a una carrera mas grafiticamente y satisfactoria.
Gitman, Lawrence , & Carlos (2010)

El administrador financiero se encarga de revisar constantemente todos los
movimientos econdémicos, para asi evitar riesgos de caer en estafas y pérdida

financiera en inversiones.

Las finanzas deben ser evaluadas y visualidades, partiendo de la situacién actual y
asi corregir los puntos negativos y desarrollar puntos positivos. Levi (1997) afirma:
“ayudan al administrador a anticipar en eventos y a tomar decisiones rentables antes

de que ocurran. Debe anticipar las variaciones del tipo de cambio, asi como las
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tareas de interés, tasas de inflacion y valores de los activos” (p&g. 1). Las finanzas

nos ayudan a prevenir los problemas que afectan al ambiente de la empresa.

Las finanzas en su principio béasico es de satisfacer los gustos de consumo de la
gente sea este un bien o servicio. Merton (2000) afirma: “Ayudan a organizar la
forma de asignar recursos a través del tiempo, asi como de un conjunto de modelos
cuantitativos que auxilian la evaluacion de alternativas, la tomas de decisiones y la
puesta en practica de las mismas” (pag. 22). El éxito de las finanzas es la

satisfaccion del cliente.

Es necesario conocer que es, que significa o simplemente cual es la definicion del
termino finanzas, debido a que todos, de una forma u otra, percibimos dinero, lo
gastamos, pedimos prestado y algunos ademas invierten corren riesgos.
Thomposom (2007) afirma: “termino finanzas proviene del latin «finis» que
significa acabar o terminar es un término cuyas implicaciones afectan tanto a
individuos como a empresas, organizaciones y estados porque tiene que ver con la

obtencién y uso o gestion del dinero™.

Las finanzas son una rama de la economia que estudia la obtencion y uso eficaz del
dinero; a través; del tiempo por parte de un individuo, empresa, organizacion o del
estado. Thomposom (2007) afirma: “1) area de actividad econémica en el cual el
dinero es la base de las diversas relaciones, sean estas inversiones en bolsa, en
inmuebles, empresas industriales, construccion, desarrollo agrario, etc. y 2) “Area
de la economia” en la que se estudia el funcionamiento de los mercados de capitales

y la oferta y precio de los activos financieros”.

Estudia la obtencion y uso eficaz del dinero. De esa manera, y términos generales,

ayuda a tomar decisiones acerca de:

1) Cuanto gastar
2) Cuanto ahorrar
3) Cuanto prestar
4) Cuanto invertir

5) Cuanto riesgo correr
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En conclusion, las finanzas ayudan al manejo Util de administrar sus propios
recursos y ademas si estan bien fundamentadas por la recoleccion de la informacion,

forma parte de una buena toma de decisiones.

Merton (2000) afirma: “- Para administrar sus recursos personales — Para
interactuar en el mundo de los negocios — Para toma de decisiones bien
fundamentadas, como ciudadano, en asuntos publicos — Para enriquecerse
intelectualmente” (pag. 23). Esta son las razones importantes de las finanzas viendo

desde cualquier tipo de aplicacion.
Las finanzas sirven para tomar finanzas.

-Decisiones de Consumo y Ahorro: ¢Cuanta de su riqueza actual debe gastar en
consumo y cuanto de su ingreso corriente debe ahorrar para el futuro? -Decisiones
de Inversion: ;Cémo deben invertir el dinero que ahorrado? - Decisiones de
Financiamiento: ;Cuando y cémo deben usar el dinero de otras personas para llevar
a cabo sus planes de consumo e inversion?- Decisiones de administracion de riesgo:
¢Cémo y en qué términos deben buscar disminuir las incertidumbres financieras
gue enfrentan, o cuando deben aumentar sus riesgos? Merton (2000)

El estudio de las finanzas siempre serd la base fundamental para la correcta toma

decisiones, tomando en cuenta siempre los factores internos y externos.
Gestion Financiera

La Gestion Financiera, tradicionalmente es buscar y obtener fondos o recursos
utilizarlos en proyectos, actualmente ha sufrido cambios tratando de responder
preguntas que si realmente el dinero que ocupamos es suficiente; para ejemplificar;
¢Cudl tendria que ser el volumen de capital de una determinada empresa? ¢Qué

dimension debe tener? ¢ Cuél debe ser la relacion entre capital propio y ajeno?

Es necesario partir de los siguientes puntos. (Arguedas Sanz, Oliver , Gonzalez
Arias, & Morales Arce (2001) aseguran: “-Es parte de integrante de la gestion de la

Organizacién -Esta Subordinada a los principios y objetivos de ella -Se trata de una
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disciplina especializada y compleja, y de responsabilidad obligada -Cualquier

decision, incluso no financiera, producen resultados financieros” (pag. 35).

La gestion financiera hace referencia al concepto de economia mas comdn que es
la administracion de los recursos escasos para lograr el bienestar social. Arguedas
Sanz, Oliver , Gonzalez Arias, & Morales Arce (2001) aseguran: “Una mala
asignacion de los recursos de la organizacion perjudica a su economia como tal y
como consecuencia de ello, lesionara al sistema econdmico en general y a las

personas e instituciones que con ella se relaciona” (pag. 36).

La gestion financiera es conseguir los recursos necesarios para que arranque el

negocio.

la expresion «gestion financiera» hace referencia de forma genérica al “dinero” en
sus diversas modalidades. Si a esta primera idea aproximativa se afiade la de que
es practicamente el Unico medio de utilizar los recursos futuros en el presente a
través del crédito, se habran configurado los rasgos fundamentales de esta gestion,
al menos desde el punto de vista del responsable financiero de una empresa o
entidad publica. Farfan (2003)

La gestion financiera es un sentido amplio constituye todos los recursos financieros,
tanto los provenientes del ciclo de cobros y pagos (tesoreria), como los necesarios

en el proceso de inversion-financiacion (operaciones activas-positivas).

Hasta finales de los 80 y hasta la actualidad se han producido grandes cambios en

el concepto de la gestion financiera.

a) Aumento de liquidez del sistema financiero, complementado con la existencia
de una competencia bancaria, donde se empieza a valorar la calidad de los servicios
gue presten las entidades financieras. b) Aparicion de los indices de referencia del
mercado interbancario, para establecer los costes de financiacion. c) Proliferacion
de instrumentos financieros. d) Concepto de gestion financiera eficiente. Entre
ellos destaca la gestion de la posicion de tesoreria en fecha-valor y el concepto de
tesoreria como centro de beneficio. e) Incorporacién de la gestion de riesgos
financieros (tipo de cambio y tipo de interés), como una funcion mas de la gestion
financiera. f) Tendencia a la desintermediacién (menos agentes en el proceso
inversion-financiacion), este proceso unido a la globalizacién y a la desregulacion
de los Mercados Financieros, estd produciendo un aumento de las fuentes de
financiacion y una reduccion del coste de dichas fuentes. Geninazzi & Nufez
(2011)
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Esto conlleva a que la gestion economica-financiera de cualquier agente
econdmico, tenga en cuenta la asignacion de recursos en la economia y la vertiente
financiera se preocupe de las transacciones financieras, por ello se da el analisis

financiero.

Por otra parte; en la Gestion Financiera es necesario el conocimiento del Ciclo del
Financiero que simplemente es el manejo correcto del dinero por parte de las

familias y empresas.

INVERSION CAPTACION
NEGOCIOS EMPRESAS Mgigﬁri?_sEsDE
BENEFICIO %?ASP-];EELE

Gréafico 5: Ciclo de Gestion Financiera
Fuente: Loring (2004)

El ciclo de la Gestion Financiera debe manejar los siguientes aspectos puntuales.

1. La existencia del ahorro: el ciclo de capital existe en la medida en que haya
agentes econdmicos que no consumen todos sus ingresos, sino que acumulan
ahorros que pueden ceder a las empresas. En aquellas sociedades donde las familias
viven en régimen de mera subsistencia, donde dada la escasez de los ingresos de
ahorro es inexistente, donde no hay empresas que puedan ceder a otras empresas
los beneficios sobrantes, donde el Estado tiene ingresos fiscales insuficientes para
sufragar los gastos publicos, el ahorro no tiene lugar, y en consecuencia no pueda
existir el ciclo de capital. Esta es la situacion de los paises del Tercer Mundo. 2. La
multiplicacion del dinero: este es el rol que juegan los negocios de las empresas en
el sistema, y ello es lo que permite e crecimiento econémico. El ingente desarrollo
experimentado por los paises occidentales del hemisferio Norte en los 250 afios del
sistema capitalista, es debido precisamente a la potencia multiplicadora del dinero
gue han ejercido los negocios de las empresas. Donde tales empresas generadoras
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de beneficio no existen, o existiendo remiten sus beneficios al exterior, el ciclo de
capital no produce crecimiento econdémico; se produce un estancamiento. Este es
el caso de paises colonizados por las potencias industriales. Loring (2004)

Andlisis Financiero

Para hablar de Analisis Financiero se debe tener en claro que es una aproximacion

de como la empresa, organizacion o negocio ha venido funcionando.

El analisis y la interpretacion de la informacidn financiera se debe considerar como
un proceso que busca tener evidencias que apoyen la toma de decisiones en las
empresas y mediante el cual el analista financiero puede conocer como se ha
desarrollado una empresa. Los accionistas invierten en las empresas con la
finalidad de obtener beneficios y la administracion es responsable de que obtengan
la mayor riqueza posible, por lo que constantemente se debe hacer un analisis para
evaluar el desempefio y determinar si la organizacion va por el camino deseado o
es necesario hacer ajustes. El andlisis financiero es una herramienta que ayuda la
administracion en la toma de decisiones necesarias para alcanzar las metas;
ademas, proporciona elementos objetivos en los cuales se pueden apoyar las
decisiones con el fin de no basarse en conjeturas o supuestos. Rodriguez (2012)

El Analisis Financiero implica analizar los rendimientos tanto en el Balance
General y del Estado de Resultados. Van Horne , C, Wachowicz, & John (2002)
aseguran: “Evaluar la situacion financiera presente de las empresas y ponderar las
oportunidades con respecto a otras. Que el analisis financiero varia segun el interés

particular de quien lo lleva a cabo”.

Todas las personas; tanto naturales como juridicas, que guardan relacion o
pretenden tenerla con una empresa, desean conocer la situacién de ella. En efecto,
la gerencia por lo general, necesita conocer determinaba informacion que les
permite saber si el rumbo que se ha tomado es el adecuado o si es necesario dar un
“golpe de timén”, de otro lado los inversionistas quieren saber como se esta
manejado su inversion y si vale la pena invertir mas dinero en la empresa. Diaz
Mosto (2001)

La importancia del analisis Financiero es algo que nos permite ponderacion, pues
es necesario tanto al personal interno perteneciente de la empresa, como agentes
externos, incluyendo dentro de estos al estado. Para analizar esta informacion se

utiliza indicadores financieros.
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El departamento financiero utiliza el anélisis por medio de las razones o indicadores
para sefialar los puntos fuertes o débiles de una empresa, determinando la tendencia
que trae los diferentes rubros de una empresa, determinando la tendencia que trae
los diferentes rubros de los estados financieros, con el fin de tomar decisiones que
permitan corregir las desviaciones financieras que se estdn saliendo de los

pronosticos realizados al momento de hacer la planeacion de la economia.

El administrador financiero puede establecer relaciones con cualquiera de las
cuentas, tanto del balance general o estados resultados y al mismo tiempo mezclar
estos dos estados financieros por medio de indicadores, con el objetivo de objetivo
de obtener informacidn importante. Tal es el caso de determinar la rentabilidad del

activo o rendimiento del patrimonio.
Clasificacion de Indicadores Financieros

La clasificacion se ha realizado luego de analizar las diferentes relaciones que
pueden existir entre las cuentas del balance general y el estado de resultados,
buscando que se puede lograr un andlisis global de la situacion financiera de la
empresa y realizar un dictamen por parte del departamento financiero que
contribuya al mejoramiento de los resultados econdémicos de la empresa, destacando
las siguientes; tales como; Liquidez, Endeudamiento, Actividad y Rentabilidad.

Indicador de Liquidez

Este indicador esta enfocado. Robles Roméan (2012) afirma: “Es la capacidad de
pago que tiene la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo” (pag.
33) . Determinar el nivel de endeudamiento, el peso de los gastos financieros que

tiene la organizacion mediante la observacion del estado de resultados.
Destacando los siguientes indicadores de liquidez:

Capital de Trabajo: Este indicador informa la cantidad de dinero que tiene

disponible para cumplir cualquier actividad.
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ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE

Gréfico 6: Formula del Capital de Trabajo
Fuente: Robles Roman (2012)

Indicador del Circulante: Mide el nivel de inversion que se tiene a corto plazo,

expresado en unidades monetarias.

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

Grafico 7: Formula del Indicador de Circulante
Fuente: Robles Roméan (2012)

Prueba Acida: Este indicador se refiere a como la empresa responde a deudas a

corto plazo.

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE

Gréafico 8: Férmula de la Prueba Acida
Fuente: Robles Roman (2012)

Indicador de Endeudamiento: Permiten medir el nivel de financiamiento que tiene
la empresa, determinando en que porcentaje participan los acreedores o proveedores
dentro del sistema de financiacion, igualmente medir el riesgo que corren los
acreedores y los duefios o accionistas. Da la informacién importante acerca de los
cambios que se debe realizar para que no se perjudique el margen de rentabilidad

por el endeudamiento.

Razén de Endeudamiento: Es aquel que nos permite observar en porcentaje de

participacion entre los acreedores y accionistas.
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PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL

Grafico 9: Formula de participacion de los Acreedores.
Fuente: Robles Roman (2012)

CAPITAL CONTABLE
ACTIVO TOTAL

Gréfico 10: Férmula de participacién de los accionistas.
Fuente: Robles Roman (2012)

Indicadores de Actividad.

Estos indicadores también llamados de rotacion, se utilizan para medir la eficiencia
que tiene la empresa en la utilizacion de activos, se utiliza un analisis dinamico
comparando las cuentas de balance (estatica) y las cuentas de resultados
(dindmicas). Este indicador es importante para identificar los activos improductivos

de la empresa y enfocarlos al logro de los objetivos financieros de la misma.

Rotacion de Inventarios: Este indicador observamos la cantidad de veces que

compramos y vendemos en un determinado tiempo.

COSTO DE VENTAS
PROM. DE INVENTARIOS

Numero de dias = DIAS DEL PERIODO
ROTACION DE INVENTARIOS

Grafico 11: Férmula de rotacién de inventarios.
Fuente: Robles Roman (2012)
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Rotacion de Cuentas por cobrar: Este se refiere la cantidad de tiempo que necesita
para cubrir su deuda.

VENTAS A CREDITO
PROM. DE CUENTAS POR COBRAR

Numero de dias = DIAS DEL PERIODO
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Gréfico 12: Férmula de rotacion de cuentas por cobrar.
Fuente: Robles Roman (2012)

Rotacion de Cuentas por pagar: Esto se refiere a la cantidad de tiempo que necesita

la organizacion para cubrir la deuda ante sus proveedores.

COMPRAS A CREDITO
PROM. DE CUENTAS POR PAGAR

Numero de dias = DIAS DEL PERICDO
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

Grafico 13: Férmula de rotacion de cuentas por pagar.
Fuente: Robles Roman (2012)

Rentabilidad
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Martinez (2008) afirma: “Es el éxito econdémico (utilidad o beneficio) que
proporciona una operacion financiera en funcion del capital invertido (ajeno) en un

periodo de tiempo determinado™.

Uno de los aspectos mas importantes o tal vez el que realmente interese a los
inversionistas, accionistas, y duefios de las empresas estd enmarcada en este
indicador, simplemente es conocer si el producto o servicio tiene la debida
aceptacion del cliente. Soriano (2010) afirma: “Mide la capacidad de generar
beneficios de una empresa en una relacion a lo que se necesita para llevar a cabo su

actividad (activos y fondos propios)” (pag. 56).

Una vez finalizado el presupuesto, se dispone de la informacion necesaria para

analizar la rentabilidad por linea de producto.

Es una nocidn que se aplica a toda accién econémica en la que se movilizan unos
medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener resultados. En la
literatura econémica, aunque el término rentabilidad se utiliza de forma muy
variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra
faceta de la misma, en sentido general se denomina rentabilidad a la medida del
rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen capitales
utilizados en el mismo. Diaz Mosto (2001)

Esto se supone la comparacion entre la renta generada y los medios utilizados para
obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia

de las acciones realizadas.

es la capacidad para producir beneficios o rentas. Relacion entre el importe de
determinada inversion y los beneficios obtenidos una vez deducidos comisiones e
impuestos, la rentabilidad o diferencia de magnitudes como la renta o el beneficio,
se expresa siempre en términos relativos. Gomez (1992)

Ademas la rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion
necesaria para lograrla, mide la efectividad de la gerencia de una empresa,
demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y la utilizacion de

las inversiones, su categoria es la tendencia de las utilidades.

Aqui hablaremos de los siguientes indicadores, en la cual ayudara para la

interpretacion de la rentabilidad:
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Margen de Utilidad Bruta: Es aquel que permite observar el porcentaje de utilidad
de las unidades vendidas entre el precio de costo y el precio de venta de la empresa.

Margen de utilidad bruta: Utilidad bruta
Ventas

Gréfico 14: Formula de Margen de utilidad bruta.
Fuente: Robles Roman (2012)

Margen de Utilidad Operativa: Es aquel que se obtiene al quitar los costos de ventas

y costos operativos.

Margen de utilidad operativa: Utilidad de operacion

Ventas

Grafico 15: Formula de Margen de utilidad operativa.
Fuente: Robles Roméan (2012)

Margen de Utilidad Neta: Es la ganancia real que se obtiene por cada unidad

monetaria vendida.

Margen de utilidad neta: Utilidad neta
Ventas

Gréfico 16: Férmula de Margen de utilidad neta.
Fuente: Robles Roman (2012)

Rendimiento sobre el capital: Es el porcentaje de utilidad generada por el capital o

inversion invertido en el periodo.

Rendimientos sobre el capital: Utilidad neta
(ROE) Total de activos
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Gréfico 17: Formula de Rendimientos sobre el capital.
Fuente: Robles Roman (2012)

Otro de los puntos importantes dentro de la rentabilidad es la importancia del

margen fiscal y de apalancamiento.

El margen fiscal se refiere al pago de impuestos que se tiene con el estado, sea
gobierno general y gobierno seccional. Esta se le obtiene con la resta del Beneficio
Antes Impuesto — Impuesto, con esto podemos el grado de aportacion que tiene la

empresa con el estado.

Por otra parte; el margen de apalancamiento se refiere a las deudas que se tiene con
proveedores, bancos, cooperativas y otros, pero esto puede ser una bomba de tiempo
para el empresa el abuso de deudas u obligaciones ocasiona escaso beneficio
econdmico; es decir; que la mayor parte de la ganancia esta destinada para el pago
de deudas.

Estos indicadores que mencionamos, a su vez es la conclusion de una
administracion competente, una planificacion inteligente, reduccion de costos y
gastos, para obtener suficiente utilidad o beneficio; para ejemplificar; un negocio
es rentable cuando genera mas ingresos que egresos, un cliente es rentable cuando
genera mayores ingresos que gastos y en una empresa es rentable cuando genera

mas ingresos que costos.
2.5. Hipdtesis

La Planificacion presupuestaria incide en la rentabilidad del Gremio de Maestros

Panaderos y Afines de Cotopaxi.
2.6. Sefialamiento de las Variables
Variable Independiente: Planificacion Presupuestaria

Variable Dependiente: Rentabilidad.
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA INVESTIGACION
3.1. Enfoque Investigativo

La presenta investigacion es predominantemente cuantitativa por las siguientes

razones:

- La decision para la investigacion fue hecho con el consentimiento de la
directiva de la institucion.
- Los resultados obtenidos fue destinado exclusivamente para el investigador

para que busque la solucién mas adecuada para sus agremiados 0 socios.
El enfoque cualitativo.

Orientacion hacia la descripcion, prediccién y explicacién de determinada
situacion problema, su justificacion y necesidad de estudio, estd dirigida hacia
datos medibles u observables; para la recoleccion de datos se requiere de la
implantacion de instrumentos predeterminados y datos numéricos, para el analisis
de los datos se hace necesario analisis estadistico, descripcién de tendencias,
comparacion de grupos o relacion entre variables. Herrera L (2004)

Sin embarg6 el enfoque cuantitativo se refiere al analisis de modelos matematicos.

es un método basado en los principios metodol6gicos de positivismo vy
neopositivismo y que adhiere al desarrollo de estandares de disefio estrictos antes
de iniciar la investigacion. La investigacion de cuantitativa desarrolla y emplea
modelos matematicos, teorias e hipétesis que competen a los fendmenos naturales.
Abril V (2011)
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3.2. Modalidad Basica de la Investigacion

De Campo

La investigacion de campo. Jafiez (1997) afirma: “Explica que es una investigacion
de campo son trabajos exploratorios, descriptivos, quasi-experimentales o
experimentales aplicacidn del método cientifico en el tratamiento de un sistema de
variables y sus relaciones, enriqueciendo un campo especifico del conocimiento”

(péag. 45). Esto permitira tener un mayor conocimiento sobre el problema.

Por consiguiente. Herrera E, Medina , & Naranjo (2004) aseguran: “Es el estudio
sistematico de los hechos en el lugar en que se producen. En esta modalidad el
investigador toma contacto en forma directa con la realidad, para obtener

informacidn de acuerdo con los objetivos del proyecto” (pag. 45).
Para finalizar.

la investigacion de campo es el estudio sistematico de los hechos en el lugar en que
se producen los acontecimientos. En esta modalidad el investigador toma contacto
en forma directa con la realidad, para obtener informacién de acuerdo con los
objetivos del proyecto. Abril (2008)

Especificamente; con esta modalidad se puede conocer lo que acontece en el
Gremio de Maestros  Panaderos y Afines Cotopaxi cantdén Latacunga,
inmiscuyendo a sus integrantes, esto a traves de la observacién para encontrar el
problema al inadecuado uso de los recursos financieros, y asi dar una propuesta de

solucién.

Bibliografica — Documental

Por otra parte.

la investigacién documental tiene el propoésito de conocer, comparar, ampliar,
profundizar y deducir diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios
de diversos autores sobre una cuestion determinada, basandose en documentos
(fuentes primarias), o en libros, revistas, periodicos y otras publicaciones (fuentes
secundarias). Abril (2008)
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Posteriormente.

Explican gque son los procedimientos 0 medios que permiten registrar las fuentes
de informacion, asi como organizar y sistematizarla informacion tedrica y empirica
(ideas, conceptos, hipotesis, datos) que contiene un libro, articulo, informe de
investigacion, censo, o u otros documentos, para utilizarla a fin de tener un
conocimiento preliminar del objeto de estudio y /o planear el problema de
investigacion, el marco teérico y conceptual y la hipotesis. Rojas Soriano (2013)

Cabe recalcar.

la investigacion documental depende fundamentalmente de la informacion que se
obtiene o se consulta en documentos, entendiendo por éstos todo material al que se
puede acudir como fuente de referencia, sin que se altere su naturaleza o sentido,
los cuales aportan informacion o dan testimonio de una realidad o un contenido.
Hernandez (2005)

En conclusion. Herrera E, Medina , & Naranjo (2004) aseguran: “Tiene el proposito
de detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones
y criterios de diversos autores sobre una cuestion determinada, basandose en
documentos (Fuentes primarias), o en libros, revistas, periddicos y otras

publicaciones (Fuentes Secundarias)” (pag. 35).

Esta modalidad es de gran ayuda al trabajo de investigacion; esto es; a la
informacion financiera de esta manera se lograra un analisis para dar soluciones
aplicables y que generen mejoras a los socios del Gremio De Maestros Panaderos

y Afines de Cotopaxi.
3.3. Nivel o tipo de investigacion

Los tipos de investigacion que se utilizaron en la presente investigacion son el

descriptivo y la correlacional.

Esto permitird describir la informacion obtenida mediante la aplicacion de los
instrumentos necesarios, que ayuden a aclarar la situacion actual del problema de

investigacion.
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Se considera como investigacion descriptiva. Bernal (2006) afirma: “se resefian las
caracteristicas o rasgos de la situacién o fenomeno objeto de estudio” (pag. 45).
Una de las funciones principales de la investigacion es la capacidad de seleccionar
las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su descripcién detallada de

las partes, categorias o clases de dicho objeto.
Para.

los estudios descriptivos buscan medir conceptos o variables, asi como, evaluar
diversos aspectos de un universo, con la finalidad de identificar caracteristicas o
establecer propiedades importantes que permitan informar sobre el fendmeno
estudiado. Estos estudios actuan en funcion de las realidades de los hechos, tales
como las deducciones sobre los seres humanos, un grupo y una empresa. De esto
modo, aportan una descripcion mesurada y concreta. Landeau (2007)

La investigacion descriptiva es uno de los tipos o procedimientos investigativos
mas populares y utilizados por los principiantes en la actividad investigativa.

Para la presente investigacion se utiliza esta modalidad; esto es; permite recolectar
todos aquellos datos que sirven para probar la hipétesis.

La investigacién correlacional en uno de los puntos importantes respecto de esta
investigacion es examinar asociaciones pero no relaciones casuales. Bernal (2006)
afirma: “la investigacion correlacional tiene como proposito mostrar o examinar la

relacion entre variables o resultados de variables” (pag. 60).
Por otra parte.

Explica que ademas de ser imprescindible la intervencién de dos o mas
variables en relacidn, es necesaria la determinacion del grado en que una o
mas variables afectan a otra u otras, asi, este proceso determina que las
pruebas estadisticas también se extiendan, algunos estadigrafos
correlacionales y de significacion son: coeficiente Ji Cuadrado, coeficiente
phi, coeficiente de contingencia, prueba de “T” de student, coeficiente r de
Pearson. Pazmifio (2008)

Esta modalidad de investigacion es aplicable; por lo que; estudia la planificacion

presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad.
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3.4. Poblacién y Muestra
3.4.1. Poblacion

Herrera (2002) afirma “la poblacién o universo es la totalidad de elementos a

investigar” (pag. 92).

La poblacion del presente estudio no contienes, por la Unica razén que se trabaja
con balances que ayudaran para la comprobacién de hipdtesis.

3.4.2. Muestra

Ramirez (2008) afirma: “en todo proceso de investigacion se establece el objeto de
la misma, como lo es la poblacion, de ella se extrae la informacion requerida para

su respectivo estudio”.

En la presente investigacion no es necesario el calculo de la muestra; debido a; que

no se tiene poblacion y muestra.
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3.5. Operacionalizacion de variables

V.1. Planificacion Presupuestaria

La planificacion presupuestaria
se conceptlia como:

control de las actividades.

Es un proceso de alimentacion | Evaluacion
adelantada para la evaluacion y | control

Representaciones
Gréficas

Verbales

estados financieros formales?

:Se ha establecido indices de
desempefio dentro de la institucion?

¢Se realizan periédicamente analisis
comparativos de los Gltimos afios?

TECNICAS E
CONCEPTUAIZACION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTQOS
¢El Gremio de Maestros Panaderos y
Por escrito Afines de Cotopaxi ha preparado

Andlisis financiero

CUADRO N° 4: Planificacién Presupuestaria

Elaborado por: Enrigue Antonio Viera Pozo (2014).
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V.D. Rentabilidad

TECNICAS E
CONCEPTUAIZACION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Operacion. ¢El Gremio de Maestros Panaderos y Afines de
Utilidad 0 | Netas. Cotopaxi ha realizado una evaluacion de los
Beneficio Activos. resultados? Anélisis Financiero
La rentabilidad se concepttia como: Capital.
Es el éxito econdmico (utilidad o
beneficio) que proporciona una
operacion financiera en funcion del
capital invertido (ajeno) en un periodo Corto ¢Cuadles son los valores agregados econémicos
de tiempo determinado. Periodo de tiempo | Mediano registrados en los Gltimos afios?

CUADRO N° 5: Rentabilidad

Elaborado por: Enrique Antonio Viera Pozo (2014).
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3.6. Plan de recoleccion de informacion

Este plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e
hipdtesis de investigativas, de acuerdo a la investigacion cuantitativa, el Gremio de
Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi conjuntamente con el contador quien

brindara los balances, para proceder al anlisis financiero.

La obtencion de la informacién es la etapa mas importante del proceso de la
investigacion, porque es el fundamento para la definicion del problema,
planteamiento y comprobacién de la hipotesis.

3.7. Plan de procesamiento de la informacion

El plan de procesamiento de la informacion; en primer lugar; empezamos por una
revision critica de informacion defectuosa, contradictoria, incompleta y no

pertinente, en ciertos casos individuales para corregir fallas de contestacion.

Es el proceso que permite analizar la informacion con el fin de obtener de ella las
respuestas a las preguntas que se formularon en los instrumentos y presentar los

resultados. Comprende:

- Revisioén de la informacién
- Representacion Grafica
- Andlisis de los datos

- Interpretacion de los resultados

a. Revision de la informacion.- Luego de aplicado las herramientas de analisis
financiero, es necesario, proceder a la revision de la informacion para detectar

errores.

b. Representacion Gréafica.- Es la forma mas sintética, accesible y atractiva de
presentar los datos. Tiene algunas desventajas, no se puede incluir muchos datos,

no se pueden expresar valores exactos y requiere mayor tiempo para su elaboracion.

55



c. Andlisis de la informacién.- Una vez que se ha recopilado la informacion, es
necesario analizarla para presentar los resultados. El analisis de los datos, dependera
de la complejidad de la hipdtesis y del cuidado con el que se haya elaborado el
proyecto de investigacion, ya que si este se disefio en forma adecuada, los resultados

de la investigacion proporcionaran el analisis, casi automéaticamente.

d. Interpretacion de los resultados.- Después de haber realizado el analisis de los
datos y disefiado los cuadros que resumen los resultados, el siguiente paso es
interpretarlos, es decir, comprender la magnitud de los datos y el significado de los

mismos. Para realizar la interpretacion de los resultados se sugiere lo siguiente:
- Describir los resultados
- Analizar la hipotesis en relacidn con los resultados obtenidos para verificarla

- Estudiar cada uno de los resultados por separado y relacionarlos con el marco

tedrico
- Elaborar una sintesis general de los resultados
e. Comprobacion de hipétesis.- Indicadores Financieros

Las conclusiones se establecen de la ejecucion y evaluacién de los objetivos de la
investigacion planteada, las recomendaciones parten de las conclusiones
establecidas, pero por otra parte se pueden establecer conclusiones y

recomendaciones a través de la investigacion previa.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. Analisis de los Resultados

Se procedid a realizar un analisis vertical y horizontal de los afios 2009, 2010, 2011,

2012 y 2013 del Gremio y también el calculo de los indicadores financieros.
4.2. Interpretacion de Datos

Tabla N° 1 Analisis Horizontal del periodo 2010 y 2011

Balance General Andlisis Horizontal
Periodos 2010 2011 | Var. Absoluta | Var. Relativo
Activo
Activo Corriente
Caja, Bancos $ 132500 | $ 938,00 | $ (387,00) -41,26%
Inv. De produc. Terminados y merc. En almacén | $ 15.469,17 | $ 19.007,40 | $ 3.538,23 18,62%
Total Activo Corriente $ 1679417 | $ 19.94540 | $ 3.151,23 15,80%
Activo Fijo
Inmuebles (exceptos terrenos) $ 3093483 | $ 39.93483 | $ 0,00%
Muebles y Enseres $ 429009 | $ 429009 | $ 0,00%
Maquinaria, equipo e instalaciones $ 285,00 | $ 285,00 | $ - 0,00%
(-)depreciacion acumulada Activo Fijo $ 3652295 | $ 3851969 | $  1.996,74 5,18%
Total Activo Fijos $ 798697 | $ 599023 | $ (1.996,74) -33,33%
Total de Activo $ 2478114 | $ 2593563 | $ 1.154,49 4,45%

Elaborado: Enrigque Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi
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Grafico N° 18 Activo periodo 2010 y 2011
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 1

Andlisis

El activo tuvo un crecimiento de $ 1.154,49; es decir; que tuvo un crecimiento del
4,45% en el afio 2011 con respecto al 2010, siendo la cuenta de activo corriente

mostraron un incremento.

Interpretacion

Se denota un crecimiento en el activo, donde aumento el activo corriente
considerando que el gremio tiene una liquidez aceptable demostrando una tendencia

de crecimiento.
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Gréfico N° 19 Activo Corriente periodo 2010 y 2011
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 1

Andlisis

Dentro del Activo corriente tuvo un crecimiento en la sub cuenta Inventarios de
productos terminados y mercaderias en almacén de $19.007,40 en el afio 2010 con

respecto al 2011, mostrando un incremento del 18,62%.

Interpretacion

Se considerd en la subcuenta de Inventarios de productos terminados y mercaderias,
notando que al finalizar el periodo que la institucion cuenta con mercancia en sus

instalaciones.
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Tabla N° 2 Analisis Horizontal del periodo 2009 y 2010

Balance General Analisis Horizontal

Periodos 2009 2010 | Var. Absoluta | Var. Relativo
Activo

Activo Corriente

Caja, Bancos $ 1.821,89 | $ 132500 | $  (496,89) -37,50%
Inv. De produc. Terminados y merc. En almacén S 2920,14 | S 15.469,17 | $ 12.549,03 81,12%
Total Activo Corriente S 474203 | $ 16.794,17 | S 12.052,14 71,76%
Activo Fijo

Inmuebles (exceptos terrenos) $ 39.934,83 | S 3993483 | $ 0,00%
Muebles y Enseres S 7.603,28 | S 4.290,09 | $ (3.313,19) -77,23%
Magquinaria, equipo e instalaciones S 285,00 | $ 285,00 | $ 0,00%
(-)depreciacion acumulada Activo Fijo S 37.839,40 | S 36.522,95 | $ (1.316,45) -3,60%
Total Activo Fijos $ 998371 | $ 7.986,97 | $ (1.996,74) -25,00%
Total de Activo $ 14.725,74 | $ 24.781,14 | $ 10.055,40 40,58%

Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Grafico N° 20 Activo Periodo 2009 - 2010
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Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Tabla 2

Analisis

El activo tuvo un crecimiento de $10.055,40; es decir; que tuvo un crecimiento del

40,58% en el afio 2010 con respecto al 2011, siendo la cuenta de activo corriente

mostraron un incremento.

Interpretacion

Se denota un crecimiento notable en el activo, donde aumento el activo corriente y

ademas incremento importante de liquidez y demostrando una tendencia de

crecimiento.
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Gréfico N° 21 Activo Corriente periodo 2009 y 2010.
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 2

Analisis
Dentro del Activo corriente tuvo un crecimiento en la sub cuenta Inventarios de

productos terminados y mercaderias en almacén de $ 15.469,17 en el afio 2009 con

respecto al 2010, mostrando un incremento del 81,12%.
Interpretacion

Se considerd en la subcuenta de Inventarios de productos terminados y mercaderias,
en el 2009 finalizo una administracion y en el 2010 empez6 una nueva
administracion, en este periodo existio una preocupacion de la administracién hacia

los socios.
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Tabla N° 3 Analisis Horizontal del periodo 2010 y 2011

Pasivo

Pasivo Corriente

Otras cuentas y documentos por pagar

No relaciones / locales S 81,33| $ 186,66 $ 105,33 | 56,43%
Total Pasivo S 81,33( $ 186,66 | $ 105,33 | 56,43%
Patrimonio

Capital suscrito y asignado S 24.647,83|$ 23.858,71| S (789,12) | -3,31%
Utilidad del ejercicio S 51,98 S 1.890,26 | $  1.838,28 | 97,25%
Total de Patrimonio $ 24.699,81|$ 25.74897 | S 1.049,16 | 4,07%
Total Pasivo y Patrimonio $ 24.781,14|$ 2593563 | S 1.154,49 | 4,45%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Grafico N° 22 Pasivo
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Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 3

Andlisis

Por el lado del pasivo se observa un crecimiento del 56,43% dado principalmente

por el incremento considerable de la cuenta No relaciones / locales con un valor de

$ 105,33.

Interpretacion

La institucion tiene obligaciones con cuentas no relacionadas o locales esto se da

2011

I No relaciones / locales

por las multas que lo tiene con las instituciones publicas.
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Gréfico N° 23 Patrimonio
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 3

Anadlisis

El patrimonio también mostr6 un crecimiento poco considerable del 4,07%
generando un incremento en la utilidad del ejercicio del 97,25% con un valor de
$1.838,28.

Interpretacion

El crecimiento del patrimonio fue importante debido al incremento de las utilidades;

por otra parte; observamos que el capital suscrito esta disminuyendo.
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Tabla N° 4 Analisis Horizontal del periodo 2009 y 2010

Pasivo
Pasivo Corriente

Otras cuentas y documentos por pagar

No relaciones / locales S 67,42 $ 81,33 $ 13,91 | 17,10%
Total Pasivo S 67,42 $ 81,33( $ 13,91 | 17,10%
Patrimonio

Capital suscrito y asignado S 14.658,32| $ 24.647,83| S 9.989,51 | 40,53%
Utilidad del ejercicio S - 1S 51,98 S 51,98 | 100,00%
Total de Patrimonio $ 14.658,32| $ 24.699,81| $ 10.041,49| 40,65%
Total Pasivo y Patrimonio $ 14.725,74| $ 24.781,14| $ 10.055,40 | 40,58%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 4

Andlisis

Por el lado del pasivo se observa un crecimiento del 17,10% dado principalmente
por el incremento considerable de la cuenta No relaciones / locales con un valor de
$ 13,91,

Interpretacion

La institucion tiene obligaciones con cuentas no relacionadas o locales esto se da
por las multas que lo tiene con las instituciones publicas, cabe recalcar que en esta

se dio el cambio de comité ejecutivo.
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Gréfico N° 25 Patrimonio
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 4

Anadlisis

El patrimonio también mostr6 un crecimiento poco considerable del 4,07%
generando un incremento en la utilidad del ejercicio del 100% con un valor de
$ 51,98 y también el incremento del capital suscrito de $ 9.989,51 del 2010 con
respecto al 2011.

Interpretacion

El cambio del comité ejecutivo que se da en un periodo de dos afios mejoro

notablemente el patrimonio institucional y a su vez genero interés a los socios.
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Tabla N° 5 Analisis Horizontal del periodo 2010 y 2011

Estado de Resultados Analisis Horizontal

Periodos 2010 2011 | Var. Absoluta | Var. Relativo

Ingresos

Rentas exentas provenientes de donaciones y aportaciones

De otros locales $ -8 -
Otras rentas exentas $ 148.145,04 | $ 105.585,29 | $ (42.559,75) -40,31%
Total de ingresos $ 148.145,04 | $ 105.585,29 | $ (42.559,75) -40,31%

Costos y Gastos

Inventario Inicial de bienes no producidos por el sujeto pasivo $ 292014 | $ 1546917 | $ 12.549,03 81,12%
Compras netas locales de bienes no producidos por el sujeto pasivo | $ 158.852,00 | $ 106.780,13 | $ (52.071,87) -48,77%
(-) Inventario final de bienes no producidos por el sujeto pasivo $ 15469,17 | $ 19.00740 | $ 3.538,23 18,62%
Honorarios profesionales y dietas $ 4464 | $ -1$ (44,64)

Servicios publicos $ -1$ -1 $ -

Pagos por otros servicios $ 44383 | $ -1 $ (443,83)

Pagos por otros bienes $ 130162 | $ 453,13 ] $ (848,49) -187,25%
Total de Costos $ 146.302,97 | $ 103.241,90 | $ (43.061,07) -41,71%
Total de Gastos $ 179009 | $ 453,13 | $ (1.336,96) -295,05%
Total de Costos y Gastos $ 148.093,06 | $ 103.695,03 | $ (44.398,03) -42,82%
Utilidad y Perdida $ 5198| $ 1.890,26 | $ 1.838,28 97,25%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi
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Gréfico N° 26 Resultados
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 5

Andlisis
Como se puede observar del Analisis Horizontal del Estado de Resultados se

desprende que existe un amplio incremento de la Ganancia del Ejercicio del afio

con relacion al 2010.
Interpretacion

Se considera que existid un incremento de las utilidades; por otra parte; sigue
siendo un resultado un tanto bajo para la actividad de intermediacion que desarrolla
la asociacion para sus socios. También cabe recalcar que también se da finalizacion

de un periodo administrativo.
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Tabla N° 6 Analisis Horizontal del periodo 2010 y 2011

Estado de Resultados Analisis Horizontal

Periodos 2009 2010 | Var. Absoluta | Var. Relativo
Ingresos

Rentas exentas provenientes de donaciones y aportaciones

De otros locales 32.008,85 | $ - | $ (32.008,85)

Otras rentas exentas - | $ 148.145,04 | S 148.145,04 100,00%
Total de ingresos 32.008,85 | $ 148.145,04 | $ 116.136,19 78,39%
Costos y Gastos S -

Inventario Inicial de bienes no producidos por el sujeto pasivo - |'$S 292014 | S 292014 100,00%
Compras netas locales de bienes no producidos por el sujeto pasivo 33.250,31 | $ 158.852,00 | $ 125.601,69 79,07%
(-) Inventario final de bienes no producidos por el sujeto pasivo 2.920,14 | S 15.469,17 | $ 12.549,03 81,12%
Honorarios profesionales y dietas 580,34 | $ 4464 | S (535,70) -1200,04%
Servicios publicos 777,71 $ - 1S (777,71)

Pagos por otros servicios 20,00 $ 443831 $ 423,83 95,49%
Pagos por otros bienes 300,63| $ 1.301,62 | $ 1.000,99 76,90%
Total de Costos 30.330,17 | $ 146.302,97 | $ 115.972,80 79,27%
Total de Gastos 1.678,68 | $ 1.790,09 | $ 111,41 6,22%
Total de Costos y Gastos 32.008,85 | $ 148.093,06 | $ 116.084,21 78,39%
Utilidad y Perdida -1 51,98 | $ 51,98 100,00%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi.
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Gréfico N° 27 Resultados
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 6

Andlisis

Como se puede observar del Analisis Horizontal del Estado de Resultados se
desprende que existe un pequefio incremento de la Ganancia del Ejercicio del afio

con relacion al 20009.
Interpretacion

Se considera que existio un incremento de las utilidades; por otra parte; en el afio
2009 se dio la salida y entrada de una nueva administracion. La nueva

administracion gener6 en su primer afio $51,98.
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Tabla N° 7 Analisis Vertical del Activo

Andlisis Vertical del Balance General

Periodos 2009 % 2010 % 2011 %

Activo

Activo Corriente

Caja, Bancos $ 1.821,89 38,42% S 1.325,00 7,89% S 938,00 4,70%
Inv. De produc. Terminados y merc. En

almacén $ 2.920,14 61,58% $15.469,17 92,11% $19.007,40 95,30%
Total Activo Corriente S 4.742,03 32,20% $16.794,17 67,77% $19.945,40 76,90%
Activo Fijo

Inmuebles (exceptos terrenos) $39.934,83 400,00% $39.934,83 500,00% $39.934,83 666,67%
Muebles y Enseres $ 7.603,28 76,16% $ 4.290,09 53,71% $ 4.290,09 71,62%
Maquinaria, equipo e instalaciones S 285,00 2,85% $ 285,00 3,57% S 285,00 4,76%
(-)depreciacion acumulada Activo Fijo $37.839,40 379,01% $36.522,95 457,28% | $38.519,69 643,04%
Total Activo Fijos $ 9.983,71 67,80% S 7.986,97 32,23% $ 5.990,23 23,10%
Total de Activo $ 14.725,74 100,00% $24.781,14 100,00% | $ 25.935,63 100,00%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Grafico N° 28 Inv. De Productos terminados y Merc. En Almacén con respecto al Activo Corriente
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Tabla 7

Analisis

Del analisis vertical del Balance General se desprende que el principal rubro de Activo es

el Inv. De Productos terminados y Merc. En Almacén con respecto al Activo Corriente, si
existié un aumento del 2009, 2010 y 2011 de 61,58%, 92,11% Yy 95,30%.

Interpretacion

Se observa, que si bien el porcentaje aumento paulatinamente en esta cuenta, dentro andlisis

también destacamos una disminucion paulatina de la cuenta caja.
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Tabla N° 8 Analisis Vertical del Patrimonio

Patrimonio 2009 % 2010 % 2011 %

Capital suscrito y asignado | $ 14.658,32 | 100,00% | $ 24.647,83 99,79% | $ 23.858,71| 92,66%
Utilidad del ejercicio S - 0,00% | $ 51,98 0,21% | S 1.890,26 7,34%
Total de Patrimonio $ 14.658,32|100,00% | $ 24.699,81 |100,00% | $ 25.748,97 | 100,00%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Graéfico N° 29 Utilidad del Ejercicio
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Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Tabla 8

Analisis

De acuerdo al analisis vertical se desprende que el principal rubro es el capital suscrito

representando al patrimonio con un 100%, 99,79% y 92,66%. La utilidad del ejercicio del

2011 obtuvo un porcentaje de participacion del 7.34% frente al total, superior al 0.21%

alcanzado en el afio 2010.

Interpretacion

Los resultados obtenidos en el afio 2011 son satisfactorios, esto le permitié que el comité

ejecutivo que lo manejaba en los periodo 2010 y 2011 generara interés a los socios.

71




Tabla 9 Analisis Vertical del Estado de Resultados

Andlisis Vertical Estado de Resultados

Periodos 2009 | % 2010 | % 2011 | %
Ingresos

Rentas exentas provenientes de donaciones y aportaciones 0,00% 0,00% 0,00%
De otros locales $ 32.008,85 | 100,00% | S - 0,00% | $ - 0,00%
Otras rentas exentas S - 0,00% | $ 148.145,04 | 100,00% | $ 105.585,29 | 100,00%
Total de ingresos $ 32.008,85 | 100,00% | $ 148.145,04 | 100,00% | $ 105.585,29 | 100,00%
Costos y Gastos

Inventario Inicial de bienes no producidos por el sujeto pasivo S - 0,00% | $ 2.920,14 2,00% | $ 15.469,17 14,98%
Compras netas locales de bienes no producidos por el sujeto pasivo | $ 33.250,31 | 109,63% | $ 158.852,00 | 108,58% | $ 106.780,13 | 103,43%
(-) Inventario final de bienes no producidos por el sujeto pasivo S 2.920,14 9,63% | $ 15.469,17 10,57% | S 19.007,40 18,41%
Honorarios profesionales y dietas S 580,34 | 34,57% | $ 44,64 2,49% | $ - 0,00%
Servicios publicos S 777,71 | 46,33% | $ - 0,00% | $ - 0,00%
Pagos por otros servicios S 20,00 1,19% | $ 443,83 24,79% | $ - 0,00%
Pagos por otros bienes S 300,63 | 1791% | $ 130162 | 72,71% | S 453,13 | 100,00%
Total de Costos $ 30.330,17 | 94,76% | $ 146.302,97 98,79% | $ 103.241,90 | 99,56%
Total de Gastos $ 1.678,68 524% | $ 1.790,09 1,21% | $ 453,13 0,44%
Total de Costos y Gastos $ 32.008,85 | 100,00% | $ 148.093,06 | 100,00% | $ 103.695,03 | 100,00%

Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi
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Grafico N° 30 Composicion de Ingresos
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 9

Gréfico N° 31 Composicion de Costos
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 9
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Grafico N° 32 Composicion de Gastos
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Tabla 9

Anadlisis

En el afio 2009, 2010 y 2011 se observo un incremento paulatino en la cuenta de

pagos por otros bienes.
Interpretacion

El pago de otros bienes observamos un incremento de 17,91%, 72,71% y 100%

pagos por otros bienes.
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Indicadores Financieros

Tabla N° 10 Indicadores de Endeudamiento

Indicadores de
Endeudamiento

Indicadores 2009 2010 2011 2012 2013
Pasivo Total S 67,42 S 81,33| S 186,66
Apalancamiento Patrimonio Neto | $ 14.658,32 | $ 24.699,81 | $ 25.748,97
0,46% 0,33% 0,72%
Pasivo Total S 67,42 | S 81,33| S 186,66
Endeudamiento Activo Total S 14.725,74 | $ 24.781,14 | $ 25.935,63
0,46% 0,33% 0,72%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Apalancamiento

La participacion del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi presenta

un nivel de endeudamiento bajo con sus proveedores, afio 2009 0,46%, afio 2010

0,33%y 2011 0,72%.

Endeudamiento

El Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi con respecto en la

participacion de los acreedores sobre los activos de la asociacién 0,46% 2009,

0,33% 2010y 0,72% 2011.
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Tabla N° 11 Indicadores de Liquidez

Indicadores de liquidez

Indicadores 2009 2010 2011 2012 2013
Activo Corriente S 4.742,03 | $ 16.794,17 | $ 19.945,40 | $ S
Capital de Trabajo Pasivo Corriente S 67,42 | $ 81,33 | S 186,66 | $ S
S 467461 | S 16.712,84 | S 19.758,74 | $ S
Activo Corriente S 4.742,03 | $ 16.794,17 | $ 19.945,40 | $ S
indice de Liquidez Corriente | Pasivo Corriente 5 67,42 | $ 81,33 | ¢ 186,66 | S S
S 7034 | $ 206,49 | S 106,85
Caja Bancos $ 1.821,89 | $ 1.32500 | S 938,00 | $ S
Inventarios $ 292014 | $ 15.469,17 | $ 19.007,40 | $ S
indice Acido Documentos x Cobrar | $ $ $ $ $
Pasivo Corriente S 67,42 | $ 81,33 | S 186,66 | S S
S 7034 | S 206,49 | S 106,85
Caja Bancos $ 1.821,89 | $ 1.32500 | S 938,00 | $ S
indice Liquidez Inmediato Inventarios S 2.920,14 | $ 15.469,17 | $ 19.007,40 | $ S
Pasivo Corriente S 67,42 | $ 81,33 | $ 186,66 | $ S
$ 7034 $ 20649 | $ 106385

Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Capital de trabajo

La institucion presenta una liquidez de $4.674,61 para poder cumplir alguna
obligacion que presenta en la organizacion, ha tenido un incremento de liquidez de
$16.712,84 2010 y $19.758,74 2011, la cual tiene una buena disponibilidad de

fondos para enfrentar las obligaciones en el corto plazo.

indice de Liquidez Corriente, indice Acido e Indice Liquidez Inmediato

La institucion por cada $71 invertidos, de disponibilidad tendra $70,38, ha venido
teniendo un incremento constante en el afio 2010 con un valor de $206,49 y en el

2011 un decremento de $106,85.
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Tabla N° 12 Indicadores de Rentabilidad

Indicadores de Rentabilidad
Indicadores 2009 2010 2011 2012 2013

Patrimonio neto $ 1465832 | $ 2469981 | $ 2574897 | $ -1 -

Financiamiento propio Activo Total $ 1472574 | $ 24.781,14 | $ 25.93563 | $ -1s -
99,54% 99,67% 99,28%

Utilidad Neta S - S 51,98 1890,26 0 0

Rend. Activ. Total Total Act. Promedio $ 13.088,50 | $ 13.08850 | $ 13.08850 | $ -1 s -
0,00% 0,40% 14,44%

Utilidad Neta S - S 51,98 | $ 1.890,26 | $ -1 -

Rend. Capital Capital promedio $ 12.632,97 | $ 1263297 | $ 1263297 | $ -1 s -
0,00% 0,41% 14,96%

Utilidad neta S - S 51,98 | $ 1.890,26 | $ -1 -

Rend. Patrimonio Patrimonio promedio | $ 13.021,42 | $ 13.021,42 | $ 13.021,42 | $ -1s -
0,00% 0,40% 14,52%

Ventas $ 32.008,85 | $ 148.145,04 | $ 105.585,29 | $ -1 s -

Margen de Utilidad Bruta | Costo de ventas $ 30.330,17 | $ 146.302,97 | $ 103.241,90 | $ -1 s -

Ventas $ 32.008,85 | $ 148.145,04 | $ 105.585,29 | $ -1 s -
5% 1% 2%

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Financiamiento Propio

Como observamos los rendimientos de financiamiento propio se mantiene en un 99%; es decir; que se utiliza el dinero de los

socios para la compra de las materias primas.

Rendimiento Activo Total

Los rendimientos del activo total en el afio 2011 mostro un incremento del 14,96% con respecto al 2009 y 2010 (0% - 0,41%),

destacando que su principal rubro es la cuenta de inventarios de productos terminados.

Rendimiento Capital

Los rendimientos de capital en el afio 2011 mostro un incremento del 14,96% con respecto al 2009 y 2010 (0% - 0,41%),

destacando que en el afio 2011 el capital suscrito fue menor comparado al 2010.

Rendimiento de Patrimonio

Los rendimientos patrimonio en el afio 2011 mostro un incremento del 14,52% con respecto al 2009 y 2010 (0% - 0,40%),

destacando que en el afio 2011 la inversion fue menor comparado al 2010.

Margen de Utilidad Bruta

Indica que por cada $1 vendido genera una utilidad bruta en el afios 2009, 2010 y 2011 de un 5%, 1% y un 2%.
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4.3. Verificacion de Hipotesis

Estadigrafo Pruebas de Medias Muestrales

1. Planteamiento de la Hipotesis

a) Modelo logico

Ho: La planificacion presupuestaria no incide en la rentabilidad en el

Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi.

H1: La planificacion presupuestaria si incide en la rentabilidad en el Gremio

de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi.
b) Modelo Matematico

Ho: O=E
H1: O£E

¢) Modelo Estadistico

Mpost - Mpre

\/[(Sgost + S%re) - (zrpp -Spost -Spre)]/(N - 1)

t =

1. Regla de decision

1-0.95= 0 0.05 95% confiabilidad 5% error

Se aceptara la hipétesis nula al ser el nivel de significancia bilateral del estadigrafo
calculado mayor que el porcentaje de error asumido para la prueba; caso contrario
si el nivel de significancia bilateral fuese menor se aceptara la hipotesis alternativa

como verdadera.

78



2. Calculo de las muestras relacionadas

Tabla N° 13 Cuadro estadistico Datos preliminares de muestra.

Estadisticos de muestras relacionadas

Media N Desviacion tip. | Error tip. de la
media
Ventas Anuales 95246,3933 3 58754,34661 33921,83783
Part Costo de Venta Anuales 93291,6800 3 58623,18435 33846,11127

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Tabla N° 14 Cuadro estadistico Prueba T de medias Relacionadas.

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas

Sig. (bilateral)

Media Desviacion tip. | Error tip. de la media | 95% Intervalo de confianza para la diferencia
Inferior Superior
Par 1 Ventas Anuales - Costo de Venta Anuales | 1954,71333 346,37586 199,98020 1094,26800 2815,15867 ,010

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi
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3. Conclusién

Como se anticipé y ahora se demuestra con el estadistico calculado el nivel de
significancia bilateral es inferior al nivel de error escogido de manera muy amplia
por lo que se ACEPTA la hipoétesis alterna y afirmar que La planificacion
presupuestaria si incide en la rentabilidad en el Gremio de Maestros Panaderos y

Afines Cotopaxi.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Luego de haber aplicado, realizado un anélisis de la situacion actual del Gremio de

Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi de acuerdo a los resultados obtenidos en el

analisis financiero.

Haciendo referencia a los objetivos de la investigacion para lograr determinar si la

problematica de la investigacion esta ligada con el Gremio de Maestros Panaderos

y Afines Cotopaxi.

Analizar la principal deficiencia de la planificacién presupuestaria en el
Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi para que aumente los
beneficios de la institucion hacia los socios, al mal manejo de los comités
ejecutivos como lo evidenciamos en el afio 2012 y 2013 la institucion no
generaron ninguna actividad comercial y en los afios 2009, 2010 y 2011
generaron actividad comercial.

Analizar los indicadores de rentabilidad del Gremio de Maestros Panaderos
y Afines de Cotopaxi para el mejoramiento continuo de la institucion, se
puede destacar una rentabilidad baja de 5%, 1% y 2% con respecto a los
afios que se genero informacién financiera.

Proponer un plan de accién que permita el correcto manejo del dinero del
Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi para que tenga un
control de los costos y gastos, debido a que obligue al comité ejecutivo que

lo esté manejando se preocupe en el bienestar institucional.
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5.2. Recomendaciones

En base a las situaciones reflejadas anteriormente se establecen las siguientes

recomendaciones:

- Que la institucion genere politicas y estrategias de control mediante la
adquisicion de conocimiento previo, con la necesidad de aumentar los
beneficios a los socios.

- Obtener un adecuado manejo del indicador de rentabilidad del patrimonio,
con lo que se conseguiria un incremento de los resultados del ejercicio.

- El Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi tiene que
implementar un plan de accién que le permite obtener un mejor rendimiento

de la institucién.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. Datos Informativos

Titulo

Un plan de accion para el Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi para

aumentar interés a los socios.

Institucion Ejecutora

Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi.

Beneficiarios

Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi

Ubicacioén

Provincia: Cotopaxi

Cantdn: Latacunga

Direccion: Isla espafiola e Isla Fernandina Barrio “El Calvario”

Tiempo estimado para la ejecucion

Inicio: Enero 2014  Fin: Junio 2014

Equipo Técnico Responsable

Enrique Antonio Viera Pozo

Costo
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La investigacion tiene un costo de $1200

6.2. Antecedentes de la propuesta

Destinar tiempo y recursos para predecir el futuro sobre lo que va a ocurrir, por eso
es necesario la aplicacion de un plan de accion para el Gremio de Maestros
Panaderos y Afines Cotopaxi; esto es; aplicando nuevas técnicas, meétodos

cientificos para cumplir con los objetivos planteados.

Un plan de accién es una presentacion resumida de las actividades en tiempos

establecidos.

Es la herramienta utilizada para motivar a un hijo a que ejecute actos buenos que
le lleven a mejorar o a iniciar un aprendizaje. El objetivo principal de los Planes de
Accion es ayudar a los hijos a adquirir habitos y virtudes a través de la repeticion
de actos buenos, hechos libremente. Urteaga (2006)

En otras palabras; la organizacion necesita crear habitos y virtudes de manejo

empresarial.

El plan de accion también es identificar problemas y aplicar las estrategias que el
comité ejecutivo debe cumplir a través de la designacion de acciones. El gobierno
de Toledo en su informe (2009) afirma. “Los profundos y rapidos cambios
socioecondémicos del momento actual obligan a los territorios y a sus gobernantes
a reinventarse mediante propuestas que verdaderamente ayuden a solucionar

problemas y a implementar mejoras solidas y eficientes”.

Que el plan de accion, es solucionar al problema mediante la aplicacién de

proyectos que este encaminados al cumplimiento del objetivo institucional.

En los gobiernos centrales es comun aplicar planes de accion con la finalidad de
cambiar la cultura institucional, optimizando los recursos y cumplir a cabalidad las

metas.

Plan de Accion del Open Government Partnership se cre6 un comité de
seguimiento interinstitucional, coordinado desde la Alta Consejeria Presidencial
para el Buen Gobierno y la Eficiencia Administrativa, con la participacion de la
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Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, el Programa de
Gobierno en Linea del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio del
Interior , con el fin de proponer las acciones que se desarrollaran en el marco de
gobierno abierto. Presidencia de la Republica de Colombia (2010)

Los planes de accion que se aplican en los diferentes gobiernos latinoamericanos,

estan encaminados en el desarrollo en los planes nacional de desarrollo.

Para concluir, los planes accion también estdn encaminados a la proteccion del

medio ambiente.

El Gobierno de Aragdn, a través de su Departamento de Agricultura, Ganaderia y
Medio Ambiente, consciente de la importancia de la reduccién de las emisiones
GEI y del cumplimiento de los objetivos nacionales e internacionales, viene
trabajando en numerosas actuaciones de interés estratégico enfocadas a la
adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico. La mas relevante ha sido la
elaboracién de la Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico y Energias Limpias
(EACCEL). Este documento es un referente en cuanto a los objetivos y lineas de
accion que se deben seguir para cumplir con los compromisos establecidos. El
gobierno de Toledo (2009)

El plan de accion es una terminologia que estd encaminado al desarrollo y esta

relacionado en todas las areas de estudio.

6.3. Justificacién

Tomando en cuenta los resultados obtenidos del andlisis financiero, es
indispensable la implementacion de un plan de accion, que le permita mejorar la

toma de decisiones y aprovechando los recursos de la institucion.

Esta es la manera méas adecuada que el Gremio de Maestros Panaderos y Afines de
Cotopaxi fortalezca todas las falencias del comité ejecutivo; es decir; la asignacién

de actividades a la miembros del comité de ejecutivo.

Evitando la inestabilidad de la rentabilidad por parte del comité ejecutivo que sea
elegido por la asamblea. Con esto permitird que el comité ejecutivo genere
informacién que sirva para la toma de decisiones y ademas generar

polifuncionalidad por parte de los miembros.
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Un plan de accion es una herramienta de accion empresarial que se lo aplica en
todos los ambitos, social, politico, institucional. Sin embargo; este documento
permitira que los miembros del comité ejecutivo tengan una guia para que sus
actividades se cumplan a cabalidad las actividades programadas, enfocadas a la

generacion de una buena informacion financiera.

Es aquel que permitira a la organizacion a cumplir metas basadas en los estatutos,
esto se lo conseguira con la aplicacion de un marco de planeacion estratégica; esto

es; utilizar el talento humano para el cumplimiento de las actividades.
6.4. Objetivos
6.4.1. Objetivo General

Implementar un plan de accién para el Gremio de Maestros Panaderos y Afines

Cotopaxi para el mejoramiento de la rentabilidad econémica.
6.4.2. Objetivo Especificos

Dotar de la herramienta para la toma correcta de decisiones, a través del plan de

accion.

Establecer un plan operativo para la asignacion de actividades a los miembros del

comité ejecutivo.

Proporcionar una proyeccion del flujo de efectivo.
6.5. Andlisis de Factibilidad

Politico

El Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi, existe la apertura para la
aplicacion de un plan de accién, permitiendo que se asigne tareas a los miembros
del comité ejecutivo fomentando la modernizacion y el fortalecimiento de la
institucion, esto se menciona dentro de los estatutos de la Junta Nacional de Defensa

del Artesano, respaldados en la “Ley De Defensa Del Artesano”.
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Socio Cultural

El Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi, esta preocupado por el
mejoramiento socioecondmico de la clase artesanal y también a la aplicacion de

estrategias para el fortalecimiento de la institucion.

El plan de accion en el pais ha tenido un auge con la aplicacion del plan nacional
del buen vivir; esto es; que las instituciones publicas se preocupen en mejorar la

calidad de vida de los ecuatorianos.
Tecnoldgico

La aplicacion de investigacion cuenta con los estandares tecnolégicos; tales como;
programadas aptos de un manejo no complicado sean estos de office o de otras
marcas programadas; no obstante; el programa tiene su debido manual para el mejor

funcionamiento de la misma.
Organizacional

El Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi, cuenta con la infraestructura
para la aplicacion de un plan de accién, como también la facilidad de dar

informacidn pertinente para la debida ejecucion de la propuesta.
Ambiental

Esta propuesta que se ofrece al Gremio de Maestros Panaderos de Cotopaxi también
esta enfocada a que la institucion conozca la importancia del cuidado y proteccion
del medio ambiente.

Por eficiencia energética se entiende el conjunto de actividades encaminadas a
reducir el consumo de energia en términos unitarios, mejorando la utilizacion de la
misma, con el fin de proteger el medio ambiente, reforzar la seguridad del
abastecimiento y crear una politica energética sostenible. Se trata de utilizar mejor

la energia.
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Econdmico y Financiero

Para la ejecucion normal de la propuesta, tiene la debida acogida de los miembros
directivos y socios de la institucién, ven la necesidad de implementar un plan de

accion que permita alcanzar los objetivos planteados por parte del comité ejecutivo.
Legal

La finalidad de la Ley General del Artesano es que el mediano plazo, podamos
contar con un sector artesanal democratico, transparente, participativo, ético,
solidario, con capacidad politica, social, productiva que planifique para asumir la

tarea urgente de generar espacios de participacion.

Esto es; buscar alternativas de incentivos econémicos para que las Juntas a Nivel
Nacional cuenten con un rubro que les permita coordinar y ofertar cursos de

capacitacion, tecnificacion artesanal y titulacion.

En conclusion; para proporcionar servicios de la mas alta calidad a los artesanos y

artesanas del pais.
6.6. Fundamentacion Cientifica Tedrica

Plan de Accién

Es una herramienta que proporciona un modelo para llevar a cabo el proceso de
accion de una empresa. Conduce al usuario a través de un formato basico de
planeacién de accién, paso por paso, cubriendo todos los elementos basicos para
lograr las metas establecidas. SAGAON VILLEGAS (2011)

Herramienta de control para cumplir metas y objetivos.

Un plan de accion es un tipo de plan que prioriza las iniciativas mas importantes
para cumplir con ciertos objetivos y metas. De esta manera, un plan de accion se
constituye como una especie de guia que brinda un marco o una estructura a la hora
de llevar a cabo un proyecto. Definicion.de (2014)

Un plan accion consiste en la asignacion de tareas a los miembros, con la finalidad

de cumplir los objetivos y metas planteados.
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El desarrollo de un plan de accion permite a un equipo centrar la labor en las
prioridades y compartir una misma vision; se trata de perseguir un mismo objetivo,
de seguir las mismas pautas hasta alcanzarlo, de compartir medios de seguimiento
de los resultados (que garanticen la transparencia), y de ser capaces de adaptarse
adecuadamente a cualquier cambio. Si bien es verdad que todo ello puede en un
principio llevar su tiempo, a largo plazo el desarrollo de un plan de accion permite
ahorrar tiempo, esfuerzos y recursos y reducir las probabilidades de fracaso.
Instituto de las Naciones Unidas para la Formacion Profesional e Investigaciones
UNITAR (2009)

Un plan accion esta encaminada a que el grupo de trabajo comparta las mismas

prioridades, pero con distintas actividades y reducir probabilidades de fracaso.

Duran Esquivel (2014) afirma. “El Plan de Accién compromete el trabajo de una
gran parte del personal de la institucion, estableciendo plazos y responsables y un
sistema de seguimiento y monitoreo de todas las acciones disefiadas”. Los planes
de accioén son personalizados de acuerdo a las necesidades de la institucion que lo

ejecute.
El plan de accion es una herramienta eficaz detallando los procesos de la actividad.

1° Asigna a un responsable que supervise y ejecute los planes de accién marcados.
2° Establece plazos para su ejecucion (calendario). 3° Asigna los recursos humanos,
materiales y financieros apropiados. 4° Jerarquiza la dedicacion que se debe prestar
a cada plan en funcidn de su urgencia e importancia. IGAPE (2009)

Plan Operativo

El plan operativo es el desarrollo de estrategias. Definicion.de (2014) afirma. “Un plan
operativo es un documento en el cual los responsables de una organizacién (ya sea
una empresa, una institucion o una oficina gubernamental) establecen los objetivos

que desean cumplir y estipulan los pasos a seguir”.

El plan operativo estd encaminado al cumplimiento de objetivos siempre

relacionados al bienestar de la empresa.

Es un programa concreto de accién de corto plazo, que emerge del plan de largo
plazo, y contiene los elementos (objetivo, estrategia, meta y accion) que permite n
la asignacion de recursos humanos y materiales a las acciones que haran posible el
cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto especifico. Rivero (2004)
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Es aquel que permite ver el desarrollo de cada seccion de la estructura. Contraloria
General (2011) menciona. “Se deben considerar el entorno, los recursos humanos
y financieros, la infraestructura técnica y tecnologica, datos historicos y las politicas

publicas, entre otros aspectos”.
El plan operativo esté ligado con las actividades que deben cumplir los miembros.

El plan operativo anual debe estar perfectamente alineado con el plan estratégico
de la empresa, y su especificacion sirve para concretar, ademas de los objetivos a
conseguir cada afio, la manera de alcanzarlos que debe seguir cada entidad
(departamento, sucursal, oficina...). SINNEXUS (2012)

En conclusion; el plan operativo estd ligado con los miembros que integra la

organizacion.
Flujo de Efectivo

El flujo de efectivo es una informacidn Gtil que sirve para evaluar la capacidad de
generar y administrar efectivo. Welsch, Glenn, & Cols (2005) mencionan. “Un flujo
de efectivo muestra los flujos de entradas y salidas de efectivo, por subperiodos

para un lapso especifico” (pag. 317).

Especificando que los flujos de entradas o ingresos y los flujos de salida o egresos

son las que deben de estar debidamente planificados.

1 Determinar la probable posicidn de caja al fin de cada periodo como resultado de
las operaciones planificadas 2 Identificar los excedentes o déficits de efectivo por
periodos 3 Establecer la necesidad de financiamiento y la disponibilidad de
efectivo para inversion 4 Coordinar el efectivo con a) el total del capital de trabajo
b) los ingresos por las ventas c¢) los gastos d) las inversiones €) los pasivos 5
Establecer una base solida para la vigilancia continua de la posicion de caja.
Welsch, Glenn, & Cols (2005)

Los flujos de efectivo generan informacion valiosa.

Un estado de flujos de efectivo, cuando se usa juntamente con el resto de los
estados financieros, suministra informacion que permite a los usuarios evaluar los
cambios en los activos netos de una entidad, su estructura financiera (incluyendo
su liquidez y solvencia) y su capacidad para afectar a los importes y las fechas de
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los flujos de efectivo, a fin de adaptarse a la evolucién de las circunstancias y a las
oportunidades. IASB (2007)

El flujo de efectivo permite el saber el comportamiento del efectivo en la

organizacion con la aplicacion de indicadores financieros.
El flujo de efectivo proyectado es una herramienta de administracion financiera.

El flujo de efectivo proyectado es una herramienta basica para la administracion
financiero, con ello se planifica el uso eficiente de efectivo, manteniendo saldos
razonablemente cercanos a las permanentes necesidades de efectivo. Generalmente
los flujos de efectivo proyectados ayudan a evitar cambios arriesgados en la
situacion de efectivo que pueden poner en peligro el crédito de la empresa hacia
sus acreedores 0 excesos de capital durmiente en efectivo. Contabilidad (2014)

Un flujo de caja de caja proyectada permite saber el manejo el dinero utilizando las

politicas institucionales como fuente de realizacion.

Anticiparnos a un futuro déficit (o falta) de efectivo, y asi, por ejemplo, poder
tomar la decision de buscar financiamiento oportunamente. Prever un excedente de
efectivo, y asi, por ejemplo, poder tomar la decision de invertirlo en la adquisicion
de nueva maquinaria. Establecer una base sélida para sustentar el requerimiento de
créditos. Kume (2013)

Las politicas institucionales son el punto de partida para realizar los flujos de

efectivo proyectados, diferenciando cuando sus ventas son al contado o a crédito.

El prondstico es utilizar datos histéricos. Ledn (2012) afirma: “Prondstico es el
proceso de estimacion en situaciones de incertidumbre. El término prediccion es
similar, pero mas general, y generalmente se refiere a la estimacidén de series

temporales o datos instantaneos”.

Uno de los aspectos importantes en el momento de utilizar el prondstico es la

necesidad de utilizar datos histdricos que corroboren la validez de la proyeccion.

1) Recopilacion de datos.
2) Reduccion o condensacion de datos.
3) Construccion de modelo.

4) Extrapolacién del modelo.
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Otro punto interesante de la utilizacion de la funcion de prondstico es utilizar la
medicién del error de prondstico que permite saber el grado de confiabilidad en la

formulacion del modelo.

n |Yt — ﬁl
t=1 Yt

n

PME =

CUADRO N° 6: Porcentaje medio de Error
Fuente: Ledn (2012)
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6.7. Modelo Operativo

Plan de Accion

# | Proceso Objetivos Metas Actividad Recursos
1 | Politicas de Crear documentos de | Canalizary Comunicacion | Miembros
Informacion respaldos. evaluar la del comité
financiera informacion Extender ejecutivo
informacion
2 | Adquisicion de | Recibir la Cumplir con Relacion entre | Miembros
pedidos informacién de los socios miembros del del comité
pedidos comité ejecutivo
ejecutivo y
socios. Socios
3 | Compra de Cumplir con el plazo | Confiabilidad | Reuniones Miembros
Materias Primas | de llegada de con la entre del comité
Materias Primas institucién miembros del ejecutivo
comité
ejecutivo y
empresas.
4 | Politicas de Disminuir el riesgo Transparencia | Comunicacién. | Empresas
entrega y de pérdida de institucional
control de Materias Primas. Garantia que la | Miembros
Inventarios materia prima | del comité
Cumplir con el esta en buen ejecutivo
cobro. estado
Socios

CUADRO N°7: Plan de accion
Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2014)
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PLAN OPERATIVO

# | Actividades

Responsable

1 | Elaboracién de un plan de politicas de control

financiero.

- Elaborar flujos de efectivo.
- Reporte de ventas.

- Reportes de costos y gastos

PRESIDENTE (A)
- VICEPRESIDENTE (A)
- TESORERO (A)

2 | Plan de requisicion materias primas

requerida de los socios.

- Presentacion de reportes al comité ejecutivo

- Presentacion de informes de la  materia prima

- SECRETARIO (A) DE ACTAS
COMUNICACIONES
- VOCAL DE BENEFICIENCIA'Y SOCORRO

Y

3 | Agilizar los procesos de adquisicion de materias primas

- Reportes de adquisicion de materias primas.
- Reportes de los movimientos de inventarios.

- Presentacion de reportes al comité ejecutivo

- VICEPRESIDENTE (A)
- TESORERO (A)

4 | Mejorar el control de inventarios

- Reportes de pérdida de materias primas.
- Presentacion de reportes al comité ejecutivo.

- Entrega de materias primas

- PRESIDENTE (A)
- TESORERO (A)
- VOCAL DE JUSTICIA Y RECLAMOS

CUADRO N°8: Plan Operativo
Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2014)
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El cuadro 5 del Plan de Accion y cuadro 6 del Plan Operativo, se refiere a las
acciones que deben ejecutar el comité ejecutivo con la finalidad de generar interés
a los socios y ademas captar la atencion de los socios que abandonaron la
institucion; por consiguiente; generar alto niveles de gestion y a su vez la

transparencia de presentar informes a los socios.

Las politicas de informacién financiera se refieren al manejo de reportes de

ingresos, gastos y flujos de efectivo.

Grafico N° 33 Ingresos
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5_

2009 2010 2011

[ Total de ingresos

Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Que los tres afios que tuvo un normal flujo de las actividades institucionales el
comité ejecutivo que presidio en los afios 2010 y 2011, tuvieron unos ingresos
aceptables de $148.145,04 y de $105.585,29. EI comité ejecutivo asignado por la

asamblea manejo una excelente gestion para los socios.
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Grafico N° 34 Costos y Gastos
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Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

Que los tres afios que tuvo un normal flujo de las actividades institucionales el
comité ejecutivo que presidio en los afios 2010 y 2011, tuvieron costos y gastos de
$148.093,06 y de $103.695,03. Notando que en el afio 2011 tuvieron un buen

manejo de los costos y gastos institucionales.

Graéfico N° 35 Reporte de Inventarios
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Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2013).
Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi

En el afio 2013 la institucién registro un valor de $ 19.007,40; es decir; que la
institucion quedo con una cantidad de stock considerable comparada a los afios
2009 y 2010.
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Para la realizacion del flujo efectivo tenemos que tomar en cuenta los estatutos del
Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi, el art 34. Son fondos y bienes
del Gremio, en el literal g Las utilidades que hubiesen obtenido por el expendio de
productos que el Gremio realice y mas recaudaciones economicas, los cursos de

titulacion y capacitacion artesanal, de los actos sociales, etc.

Art 35. Los fondos del Gremio no podran ser administrados, sino de acuerdo con el
respectivo presupuesto anual debidamente aprobado por la Asamblea General y

sujeto a la siguiente partida:

10% Para financiar gastos de ayuda y de beneficencia, como: enfermedad,

calamidad doméstica, debidamente comprobado.

30% Para gasto de administracion.

15% Para fondos y gastos de Educacion, Cultura y Deportes.
10% Para gastos de defensa.

5% Para gastos imprevistos.

30% Financiamiento de obras para el Gremio.
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Tabla N° 15 Flujo de Caja Proyectado

Flujo de Efectivo Proyectado

Periodos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Caja inicial S 1.821,89 | S 1.821,89 | $ 1.873,87 | § 3.764,13 | S 64.244,87 | S 102.839,64 | S 157.414,77
Ingresos

Rentas exentas provenientes de donaciones y aportaciones

De otros locales $ 32.008,85 | S - 1S - - 1S - - 1S -

Otras rentas exentas S - | $ 148.145,04 | $ 105.585,29 | $ 190.162,07 | $ 242.954,71 | $ 295.747,36 | $ 348.540,00
Total de ingresos $ 32.008,85 | $ 148.145,04 [ $ 105.585,29 | $ 190.162,07 | $ 242.954,71 | $ 295.747,36 | $ 348.540,00
Costos y Gastos

Inventario Inicial de bienes no producidos por el sujeto pasivo S - |$ 2920,14|S$ 1546917 | $ 2159894 | $ 29.333,53 | $ 37.068,11 | $ 44.802,70
Compras netas locales de bienes no producidos por el sujeto pasivo | $ 33.250,31 | $ 158.852,00 | $ 106.780,13 | $ 135.290,97 | $ 209.922,21 | $ 246.687,12 | $ 283.452,03
(-) Inventario final de bienes no producidos por el sujeto pasivo S 292014 | S 15.469,17 | $ 19.007,40 | S 28.552,83| $ 36.596,46 | S 44.640,09 | S 52.683,72
Honorarios profesionales y dietas S 580,34 | $ 44,64 | S - 1S 372,01 | S 662,18 | S 952,35| $ 1.242,52
Servicios publicos S 777,71 $ -1 -1 48,88 | $ 907,32 | $ 1.296,18 | $ 1.685,04
Pagos por otros servicios S 20,00 | $ 443,831 S -1 s 134,611 $ 124,61 S 114,61 | S 104,61
Pagos por otros bienes S 300,63 | $ 1.301,62 | $ 453,13 | $ 837,63 $ 913,88 | $ 990,13 | $ 1.066,38
Total de Costos $ 30.330,17 | $ 146.302,97 | $ 103.241,90 | $ 128.337,08 | $ 202.659,28 | $ 239.115,14 | $ 275.571,01
Total de Gastos $ 1.678,68 | $ 1.790,09 | $ 453,13 | $ 1.34425($ 170067 | $ 2.05709| $ 2.413,51
Total de Costos y Gastos $ 32.008,85| $ 148.093,06 | $ 103.695,03 | $ 129.681,32| $ 204.359,94 | $ 241.172,23 | $ 277.984,51
Utilidad y Perdida $ -1 51,98 | $ 1.890,26 | $ 60.480,74 | $ 38.594,77| $ 54.575,13| $  70.555,49
Saldo Final $ 1.821,89|$ 1.873,87|$ 376413 | $ 64.244,87 | $ 102.839,64 | $ 157.414,77 | ¢ 227.970,26

Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2013).

Fuente: Balances del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi
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El flujo de efectivo proyectado, utilice los datos proporcionados de la institucion
que fueron de los afios 2009, 2010 y 2011; sin embargo; los afios 2012 y 2013 no

registraron informacion en ese periodo.

Lo que procedi a utilizar el prondstico utilizando los datos historicos de los balances
para proporcionar un valor intrinseco, para realizar las debidas correcciones,

utilizando tres principios.

El primer principio se refiere a la necesidad de pronosticar, el segundo principio
generar incertidumbre y el tercer principio es la confiabilidad en el pronoéstico; es
decir; que esto anticipara a probables problemas que se generen en el futuro en el
caso de las asociaciones, los encargados en tomar los respectivos correctivos es la

Asamblea General.

La confiabilidad de la utilizacion del prondstico tiene un error estimado del 14%,
para este caso fueron utilizados los datos proporcionados por la institucion de los
afios 2009, 2010 y 2011.

Y Ve Y. =3
0 0
2| 148145,04 0| 148145,04
3| 105585,29| 148145,04| -42559,75
2 253730,33 105585,29

CUADRO Neo: 9 Célculo Porcentaje medio de Error
Elaborado: Enrique Antonio Viera Pozo (2014)

nl105585,29|

PME = 21 253730,33
3
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6.8. Administracion de la propuesta

Para la administracion de la propuesta, se lo hara teniendo en cuenta la participacion
de los socios y de la implementacion de este modelo que lo realicen en sus
respectivos talleres; por lo que; es de mucha importancia que el comité ejecutivo
del Gremio de Maestros Panaderos y Afines de Cotopaxi.

El comité Ejecutivo es el organismo que representa, dirige, administra, ejecuta y
aplica las disposiciones contempladas en el presente Estatuto, su reglamento, y las
resoluciones tomadas en Asamblea General.

El comité Ejecutivo estara integrado Unicamente por socios activos del gremio de

la siguiente manera:

- PRESIDENTE (A)

- VICEPRESIDENTE (A)

- SECRETARIO (A) DE ACTAS Y COMUNICACIONES
- TESORERO (A)

- VOCAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES
- VOCAL DE JUSTICIA Y RECLAMOS

- VOCAL DE BENEFICIENCIA Y SOCORRO

Son atribuciones y deberes del Comité Ejecutivo:

a) Convocar a Asamblea General Ordinaria con 24 horas de anticipacion,
mediante convocatoria por escrito;

b) Convocar a Asamblea General extraordinaria con 48 horas de anticipacion,
mediante convocatoria por escrito;

c) Orientar al Gremio de tal modo que logre cumplir con sus fines y objetivos;

d) Elaborar y poner a consideracion de la Asamblea General Ordinaria el
orden del dia para su aprobacion;

e) Elaborary poner a consideracién de la Asamblea General el Plan de trabajo

a desarrollar durante el periodo para el que fuere electo;
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9)

h)

)

K)

m)

Informa a la Asamblea General sobre sus actividades y al final de su
periodo, presentar el informe de las mismas, detallando todos los aspectos
para su aprobacion;

Mantener la concordia, de unidad y robustecer el espiritu clasista de sus
agremiados;

Controlar y administrar eficientemente los fondos y bienes del Gremio;
Los miembros Comité Ejecutivo tiene la obligacion ineludible de alternar
con Responsabilidad en la Distribucion Materia Prima;

Conocer con las solicitudes de ingreso, asi como la separaciones, renuncias
voluntarias de los socios o socias, informar a la Asamblea General de su
resolucion;

Autorizar los gastos administrativos hasta la suma equivalente a tres
salarios Artesanales Unificados vigentes (S.A.U.V), pasada esta cantidad
deberd autorizar el pago o los gastos la Asamblea General previa
presentacion de documentacion que justifique;

Hacer cumplir estrictamente las comisiones que designe la Asamblea
general,

Organizar cursos, seminarios de capacitacion profesional, mesas redondas,
conferencias y giras de observacion de acuerdo con los fines y programas
que recibe el gremio;

Aceptar herencias o donaciones con beneficios de inventarios;

Dar estricto cumplimiento a las resoluciones de la Asamblea General,
Cumplir y hacer cumplir estrictamente el presente Estatuto y su

Reglamento Interno.

En la implantacion se establecera las prioridades de mejoras que se necesite

sabiendo que este modelo es adaptable.

Aumento de Productos que elaboren.
Tiempo de implementacion

Ajuste de la propuesta.
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Por lo que, en un principio los agremiados serdn sometidos a un periodo de
aprendizaje del manejo de este modelo, asi ellos puedan seguir implementando

paulatinamente.

Estableciendo el Gremio el periodo en que nuevamente se convoque a una nueva
reunion para saber si la propuesta, sirvié de guia para cada uno de los agremiados

y aparte es necesario la planificacion perfecta de este modelo.

En pocas palabras; generando la estandarizacion de procesos en la planificacion
presupuestaria y a su vez generando un equilibrio tantos en los conocimientos de la

elaboracion y manejo de su capital.
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6.9. Plan de Monitoreo y Evaluacion de la Propuesta

La presente investigacion sobre “La planificacion presupuestaria y su incidencia en

la rentabilidad en el Gremio de Maestros Panaderos y Afines Cotopaxi”.

Esta investigacion va dirigido a los socios, que son las personas encargadas de
ejecutar este modelo en cada uno de sus talleres, el cual debe cumplir las siguientes

recomendaciones:

- Planificar la planificacion presupuestaria en cada uno de los talleres que
tienen los agremiados.

- Estar siempre al dia de la variacion de precios de las materias primas,
porgue con esto servird para hacer ajustes presupuestarios.

- Verificar el buen uso del dinero siempre para el gasto del taller.

Estas preguntas serviran para cuantificar si realmente los agremiados estan

cumpliendo esta tarea:

Preguntas Basicas Explicacién

1.- {Qué evaluar? El crecimiento de la rentabilidad en el Gremio

2.- ;Por qué evaluar? | La propuesta es corregir las deficiencias de gestion del

comité ejecutivo.

3.- ¢Para qué evaluar? | Bienestar institucional

CUADRO N° 10: Preguntas de Evaluacion de la Propuesta
Elaborado: Enrigue Antonio Viera Pozo (2014)
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ANEXO BALANCES DEL GREMIO
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FORMULARIO

101

DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACION

DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y

Resolucién No.

NAC-DGERCGC10-00702

ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

No. FORMULARIO

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

ANO 102 2940 v

200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO

(O)ORIGINAL - (S)SUSTITUTIVA 031 o

No. FORMULARIO QUE SUSTITUYE

EXPEDIENTE

RUC 201 0590061506001 ] 202 [GREMIO DE MAESTROS PANADEROS Y AFINES DE COTOPAXI
OP! CON PARTES REL DEL EXTERIOR EN EL EJERCICIO FISCAL (INFORMATIVO)
Activo con partes relacionadas del exterior 007 :ﬂ Activo con partes relacionadas del exterior 011
En Paraisos Pasivo con partes relacionadas del exterior 008 ::—_u] En Otros Pasivo con partes relacionadas del exterior 012
Fiscales Ingreso con partes relaclonadas dei exterior 009 ::E Regimenes Ingreso con partes refacionadas del exterior 013

Egreso con partes relacionadas del exterior

TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR

ESTADO DE SITUACION

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja, bancos

Inversiones corrientes

Cuentas y documentos por cobrar ciientes - corriente

Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
Otras cuentas y documentos por cobrar - corriente
Relaclonados / Locales
Relaclonados f Del exterior
No relacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
(-) Provisién cuentas incobrabies
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (RENTA)
Inventario de materia prima

Inventario de productos en proceso

d y

Inventario de prod. terminades y mercad. en almacén

Mercaderias en transito

Activos pagados por anticipado

Otros activos corrientes.

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FUO

Inmuebles {excepto terrenos)

Naves, aeronaves, barcazas y similares
Muebles y enseres

Maquinaria, equipo e instalaciones
Equipo de computacién y software
Vehiculos, equipo de transporte y caminero mévil
Otros activos fljos

{-) Depreciacién acumutada activo fijo
Terrenos

Obras en proceso

Egreso con partes relacionadas del exterior

(007 + 008 + 009 + 010 + 011 + 012 + 013 + 014)

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Ventas netas locales gravadas con tarifa 12%

31 m Ventas netas locales gravadas con tarifa 0%

312 :I Exportaciones netas

Otros ingresos provenientes del exterior

313 :} Rendimientos financieros

314 [:j' Otras rentas gravadas

315 :’mmnmm activos fljos

318 :)] Dividendos percibidos locales

Rentas exentas

M7 m De recursos piblicos
318 :j De otras locales
319 E Del exterior

320 Emmmmnﬁs
321 o] ToTAL

(Sumar del 601 al §12)

324 m Ventas netas de actives fijos {informativo)

325 Elngﬁ:mwr
e
o S

como

COSTOS Y GASTOS

CosTO

330 E inventario inicial de bienes no producidos por

o [z

332 |:] Compras netas locales de bienes no producidos por

339 16,794.17| el sujeto pasivo

de bienes no

L —

o 39,934.83) ¢! suleto pasivo

014

018

g 8t 8 8

607

g

[ o L5

q

342 I:j () Inventario final de bienes no producidos por

el sujeto pasivo

o —

£

£

:@hm iniclal de materia prima 708
m Compras netas locales de materia prima 707

348 m Importaciones de materia prima

347 :_‘j' (-} Inventario final de materia prima 708
348 Inventario Iniclal de productos en proceso 710
348 :ﬂ () inventario final de prodictos en proceso 7

iniclal de

™ T

T8 [ 1548917

708

AL
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72



TOTAL ACTIVO FIJOS
ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE}
Marcas, patentes, derechos de liave y otros similares
Gastos de organizacion y constitucién
Gastos de Investigacién, exploracién y simllares
Otros activos diferidos
(-} Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO DIFERIDO
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo f Acciones y participaciones
Inversiones largo plazo / Otras
Cuentas y documentos por cobrar clientes - largo plazo
Relaclonados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relaclonados / Locales
No relacionados J Del exterior
Otras cuentas y documentos por cobrar - largo plazo
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados / Locales
No refacionados / Del exterior
(-) Provisién cuentas Incobrables
Otros activas largo plazo
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO

Agtive por de ]

TOTAL DEL ACTIVO {338 + 369 + 370 + 387)

PASIVO CORRIENTE

Cuentas y documentos por pagar proveedores - corriente
Relaclonados / Locales
Relaclonados / Dei exterior
No relacionados / Locales

No relaclonados / Del exterior

con - corriente
Locales
Det exterior

Préstamos de accionistas / Locales

Préstamos de acclonistas f Del exterior

Otras cuentas y documentos por pagar - corriente
Relaclonados / Locales
Relacionados / Dei exterior
No relacionados / Locales
No relacionados / Del exterior

Impuesto a la renta por pagar del ejercicio

Participacién trabajadores por pagar del ejercicio

asa matrizy {del exterior)
Crédito a mutuo
Obligaciones emitidas corto plazo
Provisiones
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO LARGO PLAZO
Cuentas y documentos por pagar proveedores - largo plazo
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados / Locales

No relacionados / Del exterior

o con

- largo plazo

37

373

875

3

378

379

381

412

413

414

441

442

final de

713

Sueldos, salarios y demds remuneraciones que

[j constituyen materia gravada del IESS 76 [ oj71e [ 0]
:@I soclales, y otras
E:E que no constituyen materia gravada del IESS nr [ o7e [ 9]
E} Aporte a la seguridad soclal (Incluye fondo de reserva) 78 | 0]720 | 0]
m Honorarlos profesionales y dietas 21 [ o]722 [ 44.64]
:‘ Honorarios a extranjsros por servicios coasionales 723 | 0]724 [ 0]
Arrendamiento de inmuebles 725 [ o728 [ 0]
::c] Mantenimiento y reparaciones 727 [ 0]728 [ 0]
[0 Combustibles 729 [ o730 [ 9]
Promocién y publicidad 731 [ 0]732 [ o]
::g Suministros y materiales 738 [ o]7s4 [ o]
e e | e | 7
o] 1Para én patronal nr [ oj73e [ 9]
o] fPara 739 | ojra0 [ 9]
Provisiones / Para cuentas incobrables 742 E}
[ o) I Otras 743 [ o744 [ 9]
:ﬂ Arrendamiento mercantit j Local 45 | oj7as | 9]
:l Arrendamiento mercantil / Det exterlor 747 | o748 [ 0]
:E Comislones / Local 749 [ oj7s0 | 0]
[ o] Comisiones/ Def exterior 71 [ o752 [ 0]
m Intereses bancarios
m Local 783 [ 0754 | 0]
E Del extorior 785 [ oj7ss [ 0]
Intereses pagados a terceros
Relacionados / Local 787 [ o768 [ 0]
Relacionados / Del exterior 88 [ o]7e0 | 0]
No reiacionados / Local 761 [ o] 762 { o]
No relacionados / Del exterior 763 [ of7s4 [ o]
E Pérdida en venta de activos / Relacionadas 785 [ oj7es [ 0]
I:] Pérdida en venta de activos / No relacionadas 767 [ oj7es | 0]
Otras pérdidas 769 [ o7 | 9]
E::—_—E Seguros y reaseguros (primas y ceslones) m [ 0]772 | 0]
Gastos indirectos asignados desdel el exterior
E:| por partes relacionadas s | o774 | o]
— LS i)
[ ot coutctne s m
m Gastos de viaje m | o778 | 0]
IVA que se carga al costo o gasto 3 7 [ 0]730 [ 0]
m Depreciacidn de actlvos fijos / Acelerada 781 [ oj7ez [ 0]
m Depreciacion de activos fijos / No acelerada 783 [ o784 [ 0]
:l Amortizaciones 785 [ o]78s | 0]
E:j] Servicios piblicos 787 [ oj7ee | o]
E Pagos por otros servicios 780 [ oj780 [ m@

E:ﬂ Pagos por otros bienes
g TotALcostos
[:_""_E TOTAL GASTOS
[ 0| ToTALCOSTOS Y GASTOS
[emmrae|

(797 + 798)

Baja de Inventario (informative)
Pago por
Pago por como

m UTILIDAD DEL EJERCICIO
:’ PERDIDA DEL EJERCICIO

() 16% Participacién a trabajadores

116

CONCILIACION TRIBUTARIA
(S1 689 - 789 mayor a 0)

(51699 - 798 menor a 0)

#

g

801
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o T

R
TS
SRR

Relacionados / Locales 413 [ﬂ Calculo de base participacion a trabajadores
Relacionados / Del exterior 420 E (+) Ajuste por precios de transferencia 097
No relaclonados / Locales a2 [:] Base de calculo de participacion a trabajadores 098
No relacionados / Del exterior A m {+) Participacién a trabajadores 803
Impuesto aa renta por pagar del ejercicio 423 m {-) Dividendos exentos {Campo 6062) 804
Participacion trabajadores por pagar del qon:vlcln 424 E {-) Otras rentas exentas 805
Transferencias casa matriz y sucursales (del exterior) 4% [:] (-} Otras rentas exentas derivadas de! COPCI 806
Crédito a mutuo 428 m {#) Gastos no deducibles locales 807
Obligaciones emitidas corrientes 427 E:_—_____3] (+) Gastos no deducibles del exterlor 808
Anticipos de clientes 428 g {+) Gastos Incurridos para generar ingresos exentos 809
Provisiones 429 | ol P a exentos
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 439 Eﬁomm (804 x 15%) + [ (805 + 806 - 809) x 15% 1} 810
PASIVOS NO CORRIENTES ¢ pérdidas rias do afos 811
Cuentasy por pagar p no () Deducciones por leyes especiales 812
Relacionados / Locales 441 [—_'___j ) i del COPCI 813
Relacionados / Del exterior 442 |__——'_"G] (+) Ajuste por precios de transferencia 814
No reiacionados / Locales 443 m =) 6n por neto de 815
No relacionados / Del exterior 444 E ) 6n por pago a con 818
O con -no {-) Ingresos sujetos aimpuesto a la Renta Gnico 817
Locales 445 Eﬁ {+) Costos y gastos para generar
Dei exterior 445 l:_—_ﬂl sujetos a Impuesto ala Renta Unico 818
Préstamos de acclonistas o socios / Locales 447 E} UTILIDAD GRAVABLE 819
Préstamos de accionistas o soclos / Del exterior 443 ‘::ﬂ PERDIDA SUJETA A AMORTIZACION EN PERIODOS SIGUIENTES 829
Ofras cuentas y por pagar no Utilidad a y {Sujeta a de la tarifa) 831
Relaclonados / Locales 449 :j Saldo utilidad gravable (819 - 831) 832
Retacionados / Del exterlor 450 m TOTAL IMPUESTO CAUSADO
No relacionados / Locales 451 l::j (831 x tarifa reinversion de utifidades) + (832 x tarifa general sociedades) 839
No relacionados / Del exterior 452 g (-) Anticipo determinado comrespondiente al ejercicio fiscal declarado
casamatrizy {del exterior) 453 E:I (Trasiade sl campo 879 de la declaractén del periodo anterior) 841
Crédito a mutuc 454 m (=) Impuesto a la Renta Causado mayor al anticipo determinado 842
o emitidas no 455 E:E (=) Crédito Tributario generado por anticipo (Para ejercicios anteriores al 2010) 843
Anticipos de clientes 456 :3 (+) Saldo del anticipo pendiente de pago 844
Provisiones para jubllacién patronal 457 E:j {-} Retenciones en ia fuente que le realizaron en el ejercicio fiscal 845
Provislones para desahucio 458 :E ) por 847
Otras provisiones 459 :ﬂ =) por ingi p del
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 468 I:j exterior con derecho a Crédito Tributario 848
Pasives diferidos 473 ::j {-) Anticipo de impuesto a la Renta pagado por espectacuios publicos 849
Otros pasivos 489 E {-) Crédito tributario de afios anteriores 850
TOTAL DEL PASIVO (439 + 469 + 479 +489) 49 | 0] (-) Crédito io g por ala Salida de Divisas 851
) y crédito por leyes 852
PATRIMONIO NETO SUBTOTAL IMPUESTO A PAGAR (Sumatoria mayor a 0) 855
Capital suscrito y/o asignado 501 [:] SUBTOTAL SALDO A FAVOR (Sumatoria menor a 0) 856
(-) Capital suscrito no pagado, acciones en tesoreria 502 g (+) Impuesto a la Renta tinico 857
Aportes de socios o accionistas para futura {+) Crédito para la lig del ala Renta unico 858
capitalizacton 511 [::___u] IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 859
Reservalegal 521 Ej SALDO A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE 869
Otras reservas 529 m ANTICIPO DETERMINADO PROXIMO ARO (871 + 872+ 873) 879
Oftros resultados integrales ) 53 [ﬂ Primera cuota 871
do P defa 6 Anticipo a pagar Segunda cuota 872
por primera vez de las NIIF +(-) 541 :j Saldo a liquidarse en declaracion préximo afio 873
Utilidad no distribuida ejercicios anteriores 551 E
(-) Pérdida acumulada ejercicios anterlores 552 Eﬂ Pago previo {informativo)
Utitidad del ejerciclo 561 'j DETALLE DE IMPUTACION AL PAGO (Para declaraciones sustitutivas)
(+) Pérdida del ejercicio 562 Eﬁ Interés 897
TOTAL PATRIMONIO NETO 598 L':‘:g] impuesto 898
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (499 +598) 589 El Multa 899
VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO (Luego de imp! al pago en

TOTAL IMPUESTO A PAGAR
Interés por mora
Multa

TOTAL PAGADO

Mediante cheque, débito bancario, efectivo u otras formas de pago

Mediante Compensaciones

Mediante Notas de Crédito

DETALLE DE NOTAS DE CREDITO CARTULARES

(859 - B38)

802
803
904

999

805
906

807

DETALLE DE NOTAS DE



Propledades, planta y equipo por contratos de

arrendamiento financiero

Otros propledades, planta y equipo

{-) Depi p planta
y equipo

- de p planta
y equipo

Activos de exploracién y explotacién

) de actives de

y explotacion

() Deterloro acumuiado de activos de exploracion

y explotacién
Propiedades de Inversién
© & de inversién
) de pr de
Activos biologicos
(-} Dept activos biol6
) de activos biold:

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES
DE INVERSION Y ACTIVOS BIOLOGICOS

ACTIVOS INTANGIBLES

Plusvalias

Marcas, patentes, de llave y otros
Activos de exploracién y explotacion

Otros activos Intangibles

) 6 de activos

) de activos

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Inversiones no corrientes
En subsidiarias y asociadas
En negocios conjuntos
Otras
Cuentas y documentos por cobrar clientes no corrientes
Relaclonados / Locales
Relaclonados / Del exterlor
No relaclonados / Locales
No rolacionados / Del axterior
Qtras cuentas y documentos por cobrar no corrlentes
Relaclonados / Locales
Relacionados / Del exterlor
No relacionados / Locales

No relacionados / Del exterior

“ cuentas ¥

) por de activos

no corrientes
Otros activos financleros no corrientes
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Otros activos no corrientes
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES (369+379+395+397)
TOTAL DEL ACTIVO (3389 +398)

Activo por de

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas y POf pagar pi
Relacionados / Locales
Relaclonados / Del exterior

No relacionados / Locales

No relacionados / Del exterior

O con -

Locales

Del exterior
Préstamos de acclonistas o socios / Locales
Préstamos de acclonistas o soclos / Dei exterior

Otras cuentas y documentos por pagar corrientes

357

358

358

360

361

362
383
384
385
366
367

369

37
372
374
376
3
378

379

382

383

384
385
388

387

388
389
390
39

392

393

394

399

338

41
412
413

414

415
416
417

418

que no constituyen materia gravada del IESS

:j Aporte a la seguridad social (incluye fondo de reserva)

E Honorarios profesionales y dietas

a e

—

Mantenimiento y reparaciones

:E] Combustibies y lubricantes
m Promocion y publicidad

¥

por servicios

—

Provisiones
Para jubilacién patronal
Para desahucic

Para cuentas incobrables

Por deterioro dsl valor de los activos
Otras provisiones

:‘g Arrandamiento mercantil / Local

Arrendamiento mercantii / Del exterior

[:El Comislones / Local
Comisiones / Del exterior
E Intereses bancarios
LI
R
m intereses pagados a terceros
[:l Relacionados / Local
[——vato]
i )

Del exterior

Relacionados / Del exterior
No relacionadas / Local

No relaclonados / Del exterior

Por valor neto de realizacion de inventarios

Pérdida en venta de activos / Relacionadas

[:ﬁ Pérdida en venta de activos / No relacionadas

—
—

Seguros y reaseguros {primas y cesiones)

g Gastos Indirectos asignados desdel el exterior

m por partes relacionadas
:ﬂ Gastos de gestion
E:] fmpuestos, contribuciones y otros

Gastos de viaje

[jNAquuurﬂdwﬂnognm

m Depreciacion de propledades, plantay equipo

m {Excluye activos ypr
e R
m No acelerada

Depreciacion del reavallio de propledades,

[y oo
—— LSRR
ey

de pr de

de Inversion)

m Amortizacion de activos de exploraciony explotacion

[_t] otras amortizaciones
m Servicios piblicos
:j Pagos por otros servicios

Pagos por otros bienes
TOTAL COSTOS
TOTAL GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

E:] Baja de inventario (informativo)

como

—

como

—(
e

BREEEE
[
[0
[j UTILIDAD DEL EJERCICIO

PERDIDA DEL EJERCICIO

(816999 - 7939 mayor a 0)

(S 6999 - 7999 menor a 0)

141 o142 — o143 0]
7151 o152 o]715 3] 9]
716 1] 7182 07163 0]
M7 ojr17 2] 0)717 3] a]
781 o182 o]7183[ s 0|
7191] o719 2 o)7183[ 0]
7201 07202 oji203 [ 0]
7211 of721 2| o721 3 0]
7221 07222 0]7223 0]
7231 o232 07233 [ 0]
7241 of724 2| 0724 3] 0]
7251 o725 2 o]7253 [ 0]

7262 0]726 3 0]
o o727 2] 727 3 0]
7281 o]7282[ 0]7283 [ 9]
7291 off28 2| o729 3 q]
7301] ojr30 2| 0]7303 0]
7311 ] o731 2] o]731 3] q]
7321 ] o3z 0]7323] 9]
7331 o]7332] 0]733 3 9]
7341 ] o734 2 oj7343[ 0]
7351 [ 07352 Qns - ERE 0]
7361 ojrse 2 07363 0]
7371 o737 2] 07373 0]
738 1] ofr282[ o]73eaf 0]
7381 [ 07392 0]7393 [ 0]
7401 ojra02 oj7403[ 7]
7411 — o412 o]7413 [ 9]
421 oj7422[ o423 0]
7431 o432 [ —oJr433 0]
7441 ] ofra4 2| o]744 3 0]
7451 7452 oj7453 [ 9]

7482 o]746 3 0]

a72f 07472 ol
7481 | o482 0]7483[ ]
7491 —ojas2[ 0]749 3 0]
7501 [ orso2| o]750 3] 0]
7511 o751 2| 07513 9]
75217 o522 0]7523 [ 0]
) — meAfET

7542 o]7543[ 0]
7561 o]756 2| 0]756 3 [ 0]
7571 o757 2 0757 3 0]
7581 of7ss 2| o]7583] o]
7581 [ ojrse 2| oj7se3 [ 9]

(7991 + 7992)

CONCILIACION TRIBUTARIA

En la columna “Valor no deducibie” registre ja parcién del monto
declarado en las columnas "Costo" y "Gasto" considerada

como no deducible para el calculo del impuesto a la Renta

S m—
el —



Formulario

101

DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACION

DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y

Resolucién No.

NAC-DGERCGC13-00881

ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

No. FORMULARIO

79020637

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION
ANO 102 2943 v

200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO

(O)ORIGINAL - ($)SUSTITUTIVA 031 o

No. FORMULARIO QUE SUSTITUYE

EXPEDIENTE

RUC 201 [5500061506001

| 202 IGREMIO DE MAESTROS PANADEROS Y AFINES DE COTOPAXI

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS LOCALES Y/O DEL EXTERIOR

Con partes relacionadas locales

Oparaciones de activo 083 m
Operaciones de pasivo 0s4 E:E
Operaciones de ingreso 005 E
Operaciones de egreso 008 Ej

Con partes rslacionadas en paraisos fiscales

y regimenes fiscales preferontes

Operaciones de activo
Qpseraciones de pasivo
Operaciones de ingreso

Operaciones de egreso

Con partes relacionadas en otros regimenas del exterior

Operaciones de activo o011

Operaciones de pasivo
Operaciones de Ingrese

Operaciones de egreso

TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

2 SUJETO PASIVO EXENTO DE APLICACION DEL REGIMEN DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA?

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo
inversiones corrientes
(-} Provisién por deterioro de inversiones corfientes
Cuentas y documentos por cobrar clientes corrientes

Relaclonados / Locales

Relacionados / Del exterior

No relacionados / Locales

No relacionados / Del exterior

Otras cuentas y

por cobrar
Relacionados / Locales

Relacionados / Del exterior

No relaclonados / Locales

No refacionados / Del exterior

=) cuentas y

Crédito tributario a favor dei sujeto pasivo (ISD)
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Crédito tributario a favor del sujato pasivo {RENTA)
Inventario de materia prima

Inventario de productos en proceso

de y
inventario de prod. terminados y mercad. en aimacén

Mercaderias en transito

herr y

() Provisién de inventarios por vaior neto de realizacion
y otras pérdidas en inventario

Activos pagados por anticipado
{-) Provisién por deterioro del valor de! activo corriente
Activos no corrientes mantenidos para la ventay
operaciones discontinuadas
Otras activos corrientes
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES DE
INVERSION Y ACTIVOS BIOLOGICOS
Terrenos
inmuebles {excepto terrenos)
Consfrucciones en curso

Muebles y enseres

equipo e
Naves, aercnaves, barcazas y similares

Equipo de computacion y software

equipo de ¥y movil

M
312

313

314
315
316

M7

318
318
320
3z
322
323
324
325
328
327
328
329
330

33

332

333

335
336

339

341

==
S|

lj Ventas netas locales gravadas con tarifa 12% de IVA

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Ventas netas locales gravadas con tarifa 0% de IVA o exentas de (VA

':_9] Exportaciones netas
E Rendimientos financieros

E Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo

—L

Rentas exentas p

s
s
B

De recursos publicos
De oftras locales

Del exterlor

E:E Otros ingresos provenientes del exterlor
—
[[___o] ToTAL INGRESOS

m Ventas netas de propledades, planta y equipa (informativo)

como I

—

ET

SRR
e

{Sumar del 6011 al 6111)

di {informativo)

TOTAL INGRESOS VALOR EXENTO
(A efectos de la

Conciliacion Tributaria)

60117 [ | 0]
6021/ 0]6022 | 0]
603 1] 0]603 2] 9]
6041) 0]604 2| o}
6051 0605 2] 0]
6061 [ “0|508 2 L 0]
607 1| 0[607 2| of
6081 [ ojsos 2| o]
6091 aJ608 2 a]
5101 gjero2] ]
6111 ofs11 2] [

] —

En la columna "Valor exento” registre la porcién del monto declarade en ia

inventario Inicial de bienes no producidos por

— UL

E Compras netas locales de bienes no preducidos por

L

de bienes no pi

—TL
m (-} Inventario final de bisnes no producidos por

"Total como exenta de Impuesto ala Renta
COSTOS Y GASTOS
VALOR NO
cosTo GASTO
DEDUCIBLE
(A efectos dela
7011 i:] Conciliacion Tributaria)

7031[

0f783 2

of7e3 3| o]

—— LU

inventario inicial de materia prima
Compras netas locales de materia prima

Importaciones de materia prima

EI (-} Inventario final de materia prima

342 m inventario inicial de productos en proceso

:E (-} inventario final de productos en proceso

inicial de pi

| ol “
I:] Sueldos, salarios y demas remuneraciones que

m constituyen materia gravada del IESS

io final de p

] o
] E—
o] B—

o)

7131|

oj713 2]

0]7133 7]

soclales, y otras



Pago previo {informativo) 960 l:l

DETALLE DE IMPUTACION AL PAGO (Para deciaraciones sustitutivas)

S — L o S R )

VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO (Luego de Imputacién al pago en )

TOTAL IMPUESTO A PAGAR (859 -898) 902 [::::E
Interés por mora 0 I:—_:j
e e TR
TOTAL PAGADO b CECT T E |

Medlante cheque, déblto bancario, efectivo u otras formas de pago 805 E
it Compenaaioes w ey
edrieNoas o rt g )

DETALLE DE NOTAS DE CREDITO CARTULARES DETALLE DE NOTAS DE

NIC No. 908 :‘_‘::] NIC No. 910 [: NIC No. 212 [:] CREDITO DESMATERIALIZADAS
e e [ wete  weESEaedemoWEW0 ST VG0 et e T

DETALLE DE COMPENSACIONES Resolucién No. 916 :] Resolucién No. 918 :_—_-l
Wit MR e ) EoT |

Declaro que los datos propor en este son exactos y verdaderos, por lo que asume la responsabilidad legal que de efla se deriven (Art. 101 de la LR.T.L)
No. ID REPRESENTANTE LEGAL 198 1802722064 RUC CONTADOR 198 0501878219001
FORMA DE PAGO 921 ~
BANCO 822 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS v

La presente informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracion realizada por el contribuyente
Numero Serial: 870744339719
Fecha Recaudacion: 18/04/2013

121



Muebles y enseres

fa, equipc e

Equipo de computacién y software

equipo de P ' movil
Propiedades de inversidn

Actives bioldgicos

Otras propiedades, planta y equipo

(-} Depi P

plarnta
y equipo

Terrenos

Obras en proceso

Activos de exploracién y expiotacién

o] de activos de
y explotacion

“ 6n por d del vator de prof
planta y equipo

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)

Marcas, patentes, derechos de liave y otros similares
Gastos de organizaclén y constitucién

Gastos de ény

Otros activos diferidos
(-) Amortizacién acumulada
{-) Provisién por deterioro del valor del active
diferido (Intangible)
TOTAL ACTIVQ DIFERIDO
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo / Acciones y participaciones
Inversiones largo plazo / Otras
Cuentas y documentos por cobrar clientes - largo piazo
Relaclonados / Locales
Relacionados f Def exterior
No refacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
Otras cuentas y documentos por cobrar - large plazo
Relaclonados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados / Locales
No relaclonados / Del exterior
{-) Provisién cuentas incobrables
(-) Provisién por deterioro dei valor del activo
largo plazo
Otros actives large plazo
TOTAL ACTIVOS LARGO PLAZO
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE {389 + 379 + 387)
TOTAL DEL ACTIVO (339 + 308)

Activo por én de'

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas y por pagar p - corriente
Relacionados / Locales

Relacionados / Del exterior

No relacionados / Locales

No refacionados / Del exterior

o con e

Locales

Del exterior

343

344

345

347

348

348

350

351

362

353

358

368

371

373

375

376

377

378

378

381

382

383
384
385

386

387

388

389

390

391

392

393

397

3es

399

386

411

412

413

414

415

418

finat de p: enp

o

:‘ Inventario inicial de productos terminados

final de

e

E Sueldos, salarios y demas remuneraciones que

l:j constituyen materia gravada del IESS

710

[ak]

712

73

BEPENS

¥ otras

Eﬁ gue no constituyen materia gravada del IESS

Aporte a ia seguridad social (inciuye fondo de reserva)

::_‘:‘b] Honorarlos profesionales y dietas

—
E:j Arrendamiento de Inmuebles
m Mantenimiento y reparaciones

Combustibles

E_—'_____El Promocién y publicidad
Suministros y materiales

—

m Provisiones

Para jubilacién patronal
Para desahucio

Para cuentas Incobrables

ERATIR
e
e
.

Otras provisiones

Arrendamiento mercantil / Local

por servicios

Por valor neto de realizacién de inventarios

Por deterioro del vaior de los actives

[:] Arrendamiento mercantil / Del exterior

m Comislones / Local
Comisiones / Del exterior
E Intereses bancarios
—
Del exterior

:ﬂ Intereses pagados a terceros
e
e s
SR

Relacionados / Local

Relacionados / Del exterior

No relacionados / Local

No relacionados / Del exterior

m Pérdida en venta de activos [ Relacionadas

m Pérdida en venta de activos / No relaclonadas

[ ove s

{primas y

—

[::"E Gastos indirectos asignados desdel el exterior

por partes relacionadas

[:::E Gastos de gestién
:E impuestos, contribuciones y otros
[:l Gastos de viaje
m VA que se carga al costo o gasto

715

"

719

21

728

725

727

728

731

733

737

740

742

744

746

748

750

752

754

758

758

760

782

786

170

72

74

778

780

E Depreciacién de propiedades, planta y equipo (Excluye activos

[::':_3] bloldgicos y propledades de inversién)

Acelerada

No acelerada
Depreciacién de activos Sg
D 6n de prop de 6

P

m— LT

— TR
l ol rvici (i
— LR

Pagos por otros bienes

| ol TOTAL GASTOS

782

788

789

783

705

797

| e [ G|
| grse | g|
| grie | G|
| g | G|
[ gz | G|
[ g2 | G|
| grzs | G|
1 gres | G|
1 g7 | g
| grs2 | 3
[ g | G|
| g7 | G|
| gree | G|
[ g [ G|
| res | G|
| e | G|
| grer | G|
| gree [ G|
| grst | G|
| grss | G|
| grse | G|
| grst [ G|
| grse | G|
| gret | g|
[ gres [ G|
[ glres | G|
| e | G|
| gres | G|
| il G|
| g [ q
| s | G|

L TEC
| e | G|
| gret | G|
| grss | G|
1 gjres | G|
b

e LB
Eo
| greo | G|
[ grez | |
1 s | G|
| gree | G|
[ e

son. [T



Formulario DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACION

101

DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y

Resolucién No.

NAC-DGERCGC12-00823

ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

ARO 102 59q2 v

200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO

RUC 201 [550061506001 ] 202 [GREMIO DE MAESTROS PANADEROS Y AFINES DE COTOPAXI

(O)ORIGINAL - (S)SUSTITUTIVA

No. FORMULARIO QUE SUSTITUYE

EXPEDIENTE

No. FORMULARIO

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS LOCALES Y/O DEL EXTERIOR EN EL EJERCICIO FISCAL CON

AFECTACION A CUENTAS DE ACTIVO, PASIVO, INGRESO Y EGRESO (INFORMATIVO)

Con partes relacionadas locales

Operaclones de activo 003 Ez Operaclones de activo
Operaciones de pasivo 004 E Operaciones de pasivo
Operaciones de ingreso 008 E Operaciones de ingreso

Con partes relacionadas en paraisos fiscales

Operaclones de egreso 006 E:E Operaciones de egreso 010

TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

ESTADO DE SITUACION
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo (Caja), bancos
inversiones corrientes
Cuentas y documentos por cobrar clientes - corriente
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No refacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
Otras cuentas y documentos por cobrar - corriente
Relacionados / Locales
Relacionados / Detl exterior
No relacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
(-) Provisién cuentas incobrabies
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (I1SD)
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Crédito tributarlo a favor del sujeto pasivo (RENTA)
inventario de materia prima

Inventario de productos en proceso

de ¥y
inventario de prod. terminados y mercad. en almacén

Mercaderias en transito

inventario y

Activos pagados por anticipado

{-) Provisién de inventarios por valor neto de realizacién
{+) Provisién por deterioro del valor del activo corriente
Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaclones discontinuadas

Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

inmuebles (excepto terrenos)

Naves, aeronaves, barcazas y similares

311

313

314

3156

318

317

318

319

320

321

322

323

324

328

326

327

328

329

330

331

332

333

334

335

339

Con partes

007 m Operaciones de activo

008 E Operaciones de pasivo
008 S Operaciones de ingreso
E Operaciones de egreso

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Ventas netas locales gravadas con tarifa 12% de IVA

E Ventas netas locales gravadas con tarifa 0% o exentas de VA
N e— R

Otros ingresos provenientes del éxterior

E:jl Rendimientos financieros

— L

E Utllidad en venta de propiedades, planta y equipo

S

m— LR

L e
e et
et
TR
it |

Dividendos

Rentas exentas pi

De otras locales
Del exterior
Otras rentas exentas

TOTAL INGRESOS

yapor

(Sumar del 801 al 612)

m Ventas netas de propiedades, planta y equipo (informativo}

BRI,
Fonea
[y
R
e

g por

como

COSTOS Y GASTOS

m inventario iniclal de bienes no producidos por

Bvemsaion..

el sujeto pasivo

:ﬂ Compras netas locales de blenes no producidos por

SR

el sujeto pasivo

701

Eﬂ Importaciones de bienes no producidos por

el sujeto pasivo

E (-) Inventario final de blenes no producidos por

e

E Inventario inicial de materia prima

Compras netas locales de materia prima

E (-} Inventario final de materia prima

P et

el sujeto pasive

Importaciones de materia prima

Inicial de

en

£ 838 28 8 2

|

-

g

GASTO

o 9




Locales 445 ::E (-} 100% Dividendos percibidos exentos (Campo 608) 804 :]
Del exterlor 448 E} {-) 100% Otras rentas exentas (609+610+611+612) 805
Préstamos de accionistas / Locales 447 :j (+) Gastos no deducibles locales 806 [:j
Préstamos de accionistas / Del exterior 448 ::jl (+) Gastos no deducibles def exterior 807 I:l
Otras cuentas y documentos por pagar - largo plazo (+) Gastos incurridos para generar ingresos exentos 808
Relacionados / Locales 448 :] (*)P pacio: it aing exentos 809 :Q
Relaclonados / Del exterior 450 m (-) Amortizacién pé de afios 810 l:ﬁ
No refacionados / Locales 451 [:] (- D por leyes 811 E
No relaclonados / Del exterlor 462 E:E {+) Ajuste por precios de transferencia 812 l:ﬂ
T casa matrizy {def exterior) 453 I::I ()P on por neto de 813 E::]
Crédito a mutuo 454 E =D 6n por pago a con 814 m
Objigaciones emitidas largo plazo 455 ::z] UTILIDAD GRAVABLE 818
para on p 458 E PERDIDA 828 E
Provisiones para desahucio 457 E Utilidad a reinvertir y capitalizar 831 m
Otras provisiones 458 ::j Saldo utilidad gravable (819-831) 832
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 489 lj TOTAL IMPUESTO CAUSADO (831 x 15% ) + (832 x 25%) 839 (:E
Pasivos diferidos 479 m e} ip p al ef fiscal 841 E
Otros pasivos 489 |:2] (=) impuesto a la Renta Causado mayor al anticipo determinado 842 :@
TOTAL DEL PASIVO (439 + 469 + 479 + 489) 499 (=) Crédito Tributario generado por anticipo (Para efercicios anteriores al 2010) 843 E
(+) Saldo del anticipo pendiente de pago 845 :ﬂ
PATRIMONIO NETO (-) Retenciones en ia fuente que le realizaron en el ejercicio fiscal 848 ::3,
Capltal suscrito vio asignado 501 ) por 847 :j
{-) Capital no pagado, en 503 m ® por ing p del exterior con derecho a Créd. Trib. 848 :}
Aportes de soclos o acclonistas para futura () Anticipo de Impuesto a la Renta pagado por especticulos piblicos 849 :ﬂ
capitalizacién 505 [::l () Crédito tributario de afios anteriores 850 ‘:}
Reserva legal 507 I::j] (-) Crédito por a la Sallda de Divisas 851 I:j
Otras reservas 509 ) y crédito por leyes esp 852 |__—___‘EQ
Utilidad no distribulda ejercicios anteriores- 5138 E IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 859 E_—_—'EI
(-) Pérdida ) 515 I_______"—o'l SALDO A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE 869 E
Utilidad del ejercicio 517 ANTICIPO DETERMINADO PROXIMO ANO (871 + 872 + 873) 879 ::I
{-) Pérdida del ejercicio 519 [:} Primera cuota 871 :]
Anticipo a pagar
TOTAL PATRIMONIO NETO 598 [ 2460081 ) Segunda cuota 872 [:E
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 598 ; Saldo a lig en én pré afio 873 :l

Pago previo (Informativo)
DETALLE DE IMPUTACION AL PAGO (Para declaraciones sustitutivas)

W

impuesto Interés

VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO {Luego de imputacién al pago en declaraciones sustitutivas)

Muita

TOTAL IMPUESTO A PAGAR (859-897) 902 ::]
e or mra wiee
s
TOTAL PAGADD s
Mediante cheque, débito bancario, efectivo u otras formas de pago 905
Medaris Companaciores g
Mecints Ntas e Cricto . e
DETALLE DE NOTAS DE CREDITO

el B L S wsesey S LB . e L T e
W T e s G B S we e
DETALLE DE COMPENSACIONES Resolucién No. 816 :: Resolucién No. ote E:':]

vaer s> T e o

Declaro que los datos prop: en este d son exactos y verdaderos, por lo que asumo la responsabilidad legal que de ella se deriven (Art. 101 de la LR.T.L)

No. ID REPRESENTANTE LEGAL

198 [0800788395 ]

RUC CONTADOR

198 [1704422276001 1



TOTAL ACTIVO FJOS

ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)

Marcas, patentes, derechos de flave y otros similares
Gastos de organizacién y constitucion

Gastos de i p 6ny

Otros actives diferidos
(-} Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO DIFERIDO
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo / Acciones y participaciones
Inversiones largo plazo / Otras
Cuentas y documentos por cobrar clientes - largo plazo
Refacionados / Locales
Relaclonados / Del exterfor
No relacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
Otras cuentas y documentos por cobrar - largo plazo
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados / Locales
No refaclonados / Del exterior
{-) Provisién cuentas incobrables
Otros activos largo plazo
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO

Activo por relnversién de utilidades {Informativo)

TOTAL DEL ACTIVO {339 + 369 + 379 + 397)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentasy por pagar p - corriente
Relaclonados / Locales

Relaclonados / Del exterior

No relacionados / Locales

No relacionados / Del exterior

o] con

Locales

Det exterior
Préstamos de accionistas / Locales
Préstamos de acclonistas / Del exterlor

Otras cuentas y e

por pagar
Relacionados / Locales

Retacionados / Del exterior

No relacionados / Locales

No refacionados / Del exterior

Impuesto a la renta por pagar del efercicio

por pagar def
Transferencias casa matriz y sucursales (del exterlor)
Crédito a mutuo

Obligaciones emitidas corto ptazo

Provisiones

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO

Cuentasy

por pagar p ~largo plazo
Relacionados / Locales

Relacionados / Del exterior

No relacionados / Locales

No relacionados / Del exterior

Oblig: con instity - largo plazo

389

371

373

378

377

378

379

381

382

383

385

387

388

388

380

391

392

397

398

398

M

412

414

415

416

417

418

418

420

421

42z

423

424

426

427

428

439

442
443

444

final de

73

—ro

Sueldos, salarios y demds remuneraciones que

E:—'——:_—::ol constituyen materia gravada del IESS

SRR

::j que no constituyen materia gravada de! [ESS
:’ Aporte a la seguridad soclal {incluye fondo de reserva)

:::E Honorarios profesionales v dietas

y otras

por servicios

—
Arrendamiento de inmuebles
::I Mantenimiento y reparaciones
m Combustibles
Promocién y publicidad
m Suministros y materiales
—D
o RO
I:::j Provisiones / Para desahucio
Provisiones / Para cuentas incobrables
E Provisiones / Otras provisiones
I:'E Arrendamiento mercantii / Local
[:::::é] Arrendamiento mercantil / Del exterior
[::E Comislones / Local
E Comisiones / Del exterlor
m intereses bancarios
—
l:] Del exterior
Intereses pagados a terceros

Reiacionados / Local

1 Para j &

P

Reiacionados / Def exterior
No relacionados f Local

No relacionados { Del exterior

m Pérdida en venta de activos / Relacionadas
El Pérdida en venta de activos / No relacionadas

186.66| Otras pérdidas

E Seguros y reaseguros (primas y ceslones)

Gastos Indirectos asignados desdel el exterior

m por pattes relacionadas
[:m Gastos de gestion
E:—:::g Impuestos, contribuciones y otros
E Gastos de viaje

IVA que se carga al costo o gasto

:ﬂ Depreciacidn de activos fijos / Acelerada
[:::E Depreciacién de activos fijos J No acelerada

El Amortizaciones
[:“"5' Serviclos piiblicos
m Pagos por otros servicios
E Pagos por otros bienes
[j TOTAL COSTOS
E TOTAL GASTOS
lj TOTAL COSTOS Y GASTOS
e e

186.66| Baja de inventario (informativo)
Pago por

716 [ o716 | 0]
n7 | oj71e [ 9]
7 [ o]720 [ o]
2 | o722 [ 0]
™ [ o2 | 9
s | g7z | Q|
727 | o]728 | o]
™ [ g [ 9
31 T 0]732 [ o]
| gres | of
aaxy ore | of
| o2y of
i U faa of
s [ qree [ 9
e o | 9
7 | o748 [ o]
749 | o]7s0 [ 0|
751 | 0]752 [ o]
783 [ o754 [ 0]
785 | oj7s8 | 0]
787 | o758 [ 0]
758 [ 0]760 | 0]
o1 [ grez | 9
63 | grss | g
76 [ gres | g
767 | ol78& I o]
769 [ o]770 [ 5]
T o772 | 0]
ms | o]774 [ o]
775
ey
718

i B
Tk 5 e 9]
m I oj7e0 | o]
781 | o782 [ 0]
Gt oj7e4 [ o

(797 + 798)

como

Pago por

como

m UTILIDAD DEL EJERCICIO
R

{-) 18% Participacidn a trabajadores

CONCILIACION TRIBUTARIA
(S1 699 - 799 mayor a 0)

(S1699 - 799 menor a 0)

799

794

796



DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACION

101

DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y

Resolucién No.

NAC-DGERCGC11-00425

ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

No. FORMULARIO

51106327

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

ANO 102 2944 v

200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO

(O)ORIGINAL - (S)SUSTITUTIVA 031

No. FORMULARIO QUE SUSTITUYE 104

EXPEDIENTE

RUC 201 [6690061506001 ] 202 [GREMIO DE MAESTROS PANADEROS Y AFINES DE COTOPAXI

Il

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR EN EL EJERCICIO FISCAL (INFORMATIVO)

Activo con partes relacionadas del exterior

En Paraisos

Fiscales

Egreso con partes relacionadas del exterior

TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR

ESTADO DE SITUACION
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja, bancos
Inversiones corrientes
Cuentas y documentos por cobrar clientes - corriente
Relacionados / Locales
Relaclonados / Del exterior
No relaclonados / Locales
No relacionados / Del exterior

Otras cuentas y

por cobrar -
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No refacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
(-) Provisién cuentas incobrables
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (RENTA)

Inventario de materia prima

de en

de y
Inventarlo de prod. terminados y mercad. en almacén

Mercaderias en transito

inventario y
Activos pagados por anticipado

Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FJO

Inmuebles {excepto terrenos)

Naves, aeronaves, barcazas y similares

Muebles y enseres

equipo e
Equipo de computacién y software
Vehiculos, equipo de transporte y caminero mévil
Otros activos fijos
{-) Depreciacién acumutada activo fijo
Terrenos

Obras en proceso

Pasivo con partes relacionadas del exterior

Ingreso con partes relacionadas del exterior

311

312

313

314

315

318

317

318

319

320

321

323

324

325

328

327

328

329

330

331

338

341

342

£

£

348

350

007 |:_6] Activo con partes relacionadas del exterior 011 :j
008 m En Otros Pasivo con partes refacionadas del exterior 012 E
009 E Regimenes Ingreso con partes refacionadas del exterior 013 E
010 [:] Egreso con partes relacionadas del exterior 014 [:'_::’
{007 + 008 + 009 + 010 + 011 + 012 + 013 + 014) 015 m
ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS
Ventas netas locales gravadas con tarifa 12% 801 m
Ventas netas locales gravadas con tarifa 0% 802 m
R L o
Otros ingresos provenientes dei exterior 604 E
— ol S s
— L i
m Utilidad en venta de activos fijos 807 :____JZI
o o
Rentas exentas pr de y
— L o
— L g
E Otras rentas exentas 812
[‘:] TOTAL INGRESOS {Sumar del 601 al §12) 699
BT
:' Ventas netas de activos fijos (informativo) 691 l::]
[ nareseey S S (b s 0]
[ oy
[
COSTOS Y GASTOS
m COSTO GASTO
m Inventario inicial de bienes no producidos por
E el sujeto pasivo 701
E Compras netas locales de bienes no producidos por
el sujeto pasivo 702 106,780.13)
Importaciones de bienes no producidos por
el sujeto pasivo 703 [~ o]704 [ 0]
E {-) Inventarlo final de bienes no producidos por
el sujeto pasivo
Iinventario iniclal de materia prima

E Compras netas locales de materia prima

m Importaciones de materia prima
:E {-) Inventario final de materia prima

38,519.69] Inventario Inicial de productos en proceso

final de p

m—

Inicial de

enp

I ol




Otras cuentas y documentos por pagar - largo plazo (-} 100% Dividendos percibidos exentos {Campo 608)
Relacionados / Locaies 449 g (-) 100% Otras rentas exentas (608+610+611+612)
Relacionados / Del exterior 450 :'__2] (+) Gastos no deducibles locales
No relacionados / Locales 451 [::j] {+) Gastos no deducibies del exterior
No relaclonados / Del exterior 452 C:j (+) Gastos incurridos para generar ingresos exentos

Transferencias casa matriz y sucursales (def exterior) 453 [:] (+) Participacién trabajadores atribuibles a ingresos exentos

Crédito a mutuo 454 E} A 30 pé de afios
Obligaciones emitidas largo plazo 485 m () D por leyes

para 5n p 456 E {+) Ajuste por precios de transferencia
Provisiones para desahucio 457 [:j ) D por neto de
Otras provisiones 458 E (-) B én por pago a con d
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 468 :ﬂ
Pasivos diferidos 479 [ﬁ UTILIDAD GRAVABLE
Otros pasivos 489 [::::] PERDIDA

TOTAL DEL PASIVO (439 + 469 + 479 + 489) 499
Utilidad a reinvertir y capitalizar
PATRIMONIO NETO Saldo utilidad gravable
Capital suscrito yfo asignado 501 Total impuesto causado
{-) Capital suscrito no pagado, acciones en tesoreria 503 m {-) Anticipo pagado
Aportes de socios o accionistas para futura 18] en la fuente en el efs fiscal

capitalizacién 505 ::Q ) por

Reserva legai 507 m =) por p del exterior
Otras reservas 509 E (-) Crédito tributario de afios anteriores

Utilidad no distribuida ejercicios anteriores 513 :—“_j] e én por leyes

(-) Pérdida acumutada ejercicios anteriores 515 E

Utilidad del ejercicio 517 :ﬂ IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR

(-} Pérdida del efercicio 519 [::::::o] SALDO A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE
TOTAL PATRIMONIO NETO 598 14,658.32)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 589 14,725.74] Anticipo préximo afio (férmuta)

Pago previe {informativo)

DETALLE DE IMPUTACION AL PAGO (Para deciaraciones sustitutivas)

st W g e S s R

VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO (Luego de al pago en )

Total impuesto a pagar (856 - 897)
interés por mora
Multas

TOTAL PAGADO (902 + 803 + 904}

902

804

sy
o =

838 32,008.85|

o e
s o

o e
o

Mediante cheque, débito bancario, efectiva u otras formas de pago 9085 :ﬂ
Mediante Compensaciones e
Mediante Notas de Crédito 207 :::{_;]
DETALLE DE NOTAS DE CREDITO
v w9 [ v on [_g v e[ s o8 [
DETALLE DE COMPENSACIONES : Resolucién No. 916 l:l Resolucidn No. 9i8 :
v uso L — W
Declaro que los datos p en este son exactos y verdaderos, por o que asumo la responsabilidad legal que de eila se deriven (Art. 101 de fa LO.R.T.1.)

No. ID REPRESENTANTE LEGAL 198 [0500768393 RUC CONTADOR 199
FORMA DE PAGO 821 7o existe dabo v

BANCO 922 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS v




Marcas, patentes, derechos de llave y otros similares

Gastos de organizacién y constitucién

g y

Gastos de
Otros activos diferides

{-) Amortizacién acumulada -

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO LARGO PLAZO

inversiones largo plazo / Acciones y participaciones

Inversiones largo plazo / Otras

Cuentas y documentos por cobrar cllentes - largo plazo

Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados / Locales
No relacionados / Del exterlor
Oftras cuentas y documentos por cobrar - large plazo
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterlor
No relacionados / Locales
No relacionados f Def exterior
{-) Provisién cuentas incobrables
Otros activos largo plazo
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO
TOTAL DEL ACTIVO (339 + 3689 + 379 + 397)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentasy

por pagar

Relacionados / Locales

Relacionados / Del exterior

No relaclonados / Locales

No relacionados / Del exterior

ig con
Locales
Dei exterior
Préstamos de accionistas / Locales
Préstamos de acclonistas / Del exterior
Otras cuentas y documentos por pagar - cosriente
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados / Locales
No relacionados / Del exterior

Impuesto a la renta por pagar del ejercicio

Particip: por pagar del e}

T casa matrizy e

(del exterior)
Crédito a mutuo

Obligaciones emitidas corto plazo

Provisiones

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO

Cuentas y

por pagar pi
Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior

No relacionados / Locales

No relacionados / Del exterior

C con

Locales
Del exterior
Préstamas de accionistas / Locales

Préstamos de accionistas / Del exterior

- corriente

- largo plazo

-largo plazo

7 m constituyen materla gravada del IESS

373

375

377

378

373

381

382

383

385

387

388

389

380

391

382

397

398

a1

412

413

414

415

416

417

418

418

420

421

422

423

424

425

428

427

428

438

441

B

£

445

448

447

R
RN

716

y otras

que no constituyen materia gravada del IESS

m Aporte a la seguridad sccial {incluye fondo de reserva)

WSS

Honorarios profesionales y dietas

e e

o SR
.

-
e M
EATSUESS
LB i

sy
E
e
S
——
Bkt
[
—)

a por servicios ocasionales

Arrendamiento de Inmuebles
Mantenimiento y reparaciones
Combustibles

Promocién y publicidad
Suministros y materiales
Transporte

1 Para 6

Provisiones / Para desahucio

1 Para cuentas
Provisiones 7 Otras provisiones
Arrendamiento mercantil / Local
Arrendamiento mercantil / Del exterior
Comisiones / Local
Comisiones | Del exterior
Intereses bancarios
Local
Del exterior

Intereses pagados a terceros
Relaclonades / Local

Relacionados / Del exterior

| B LT

No /Local

ety
[
s

SRR

No 1 Del exterior
Pérdida en venta de activos / Relacionadas
Pérdida en venta de activos / No relacionadas

Otras pérdidas

¥ (primas y )

::j Gastos indirectos asignados desdel el exterior

e
S

et s

por partes refacionadas
Gastos de gestidn
Impuestos, contribuciones y otros

Gastos de viaje

— LR RE L
67.42] Depreciacion de activos fijos / Acelerada

E Depreciacion de activos fijos / No acelerada

i

Amortizaciones

E Servicios piblicos
E Pagos por otros servicios
RETEEL oo
:E TOTAL COSTOS
[:j TOTAL GASTOS

67.42] TOTAL COSTOS Y GASTOS (797 + 798)

m— L

Baja de inventario (informativo)

m Pago por como ( )
B L
B L

como )

717

719

721

723

725

721

™

733

735

737

743

745

747

749

%1

753

755

757

758

781

763

767

789

m

m

778

8

g

g

791

797

CONCILIACION TRIBUTARIA

m UTILIDAD DEL EJERCICIO (S1 689 - 799 mayor a 0}
g PERDIDA DEL EJERCICIO (Si 688 - 799 menor a 0)
448 [ 0] ) 15% Participacién a trabajadores



FORMULARIO

101

DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACION

DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y

Resolucién No.

NAC-DGER2008-1520

ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

No. FORMULARIO

27174085

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

ANO 102 909 -

200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO

(OJORIGINAL - (S)SUSTITUTIVA 031 o -

No. FORMULARIO QUE SUSTITUYE

EXPEDIENTE

RUC 201 [0590061506001

] 202 [GREMIO DE MAESTROS PANADEROS Y AFINES DE COTOPAXI

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR EN EL EJERCICIO FISCAL (INFORMATIVO)

Activo con partes relacionadas del exterior

Pasivo con partes relacionadas del exterior

011 E Ingreso con partes relacionadas del exterior
012 :] Egreso con partes relacionadas del exterlor

TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DEL EXTERIOR (011 + 012 + 013 + 014)

ESTADO DE SITUACION

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Calja, bancos

Inversiones corrientes

Cuentas y documentos por cobrar clientes - corriente

Relacionados / Locales
Relacionados / Del exterior
No relacionados f Locales
No relacionados / Del exterior
Otras cuentas y documentos por cobrar - corriente
Relacionados / Locales
Relaclonados / Def exterior
No refacionados / Locales
No relacionados / Del exterior
(-} Provisién cuentas incobrables
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Crédito tributario a favor del sujeto pasive (RENTA)
Inventario de materia prima
inventario de productos en proceso

Inventario de suministros y materiales

Inventario de prod. terminados y mercad. en aimacén

Mercaderias en trinsito

Inventario y

Activos pagados por anticipado

Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FUO

Inmuebles (excepto terrenos)

Naves, aeronaves, barcazas y similares

Muebles y enseres

equipo e
Equipo de computacién y software
Vehiculos, equipo de transporte y caminero mévil
Otros activos fijos
(+) Depreciacién acumulada activo fijo
Terrenos
Obras en proceso
TOTAL ACTIVO FIJOS

ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)

Ventas netas locales gravadas con tarifa 12% 601

311 1,821.89| Ventas netas locales gravadas con tarifa 0%

netas

312 | 0] Expor

Otros ingresos provenientes del exterior

313 :::lﬂ Rendimientos financieros

S E— L

315 :___j Utilidad en venta de activos fijos 807

316 E::' Dividendos percibidos locales

Rentas exentas pi

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

317 E De recursos piblicos
318 m De otras locales

319 :::q Del exterior

320 ::)]o:rasmmexemu

321 m TOTAL INGRESOS (Sumar del 801 a 612) 699

324 m Ventas netas de activos fijos (Informativo) 691

de Yy ap!

32,008.85|

ol m— T
. ——
s

o

como

COSTOS Y GASTOS

COsSTO GASTO

330 [:3 Inventarlo inicial de bienes no producidos por

el — VU

382 l:_"] Compras netas locales de bienes no producidos por

338 4,742.03] el sujeto pasivo

701

/|

importaciones de bienes no producidos por

e 35,034.83] l sujeto pasivo

S g | ol

342 m (-} Inventario final de bienes no producidos por

343 7,603.28| el sujeto pasivo

£

£

Inventario Inicial de materla prima 706
:j Compras netas locales de materia prima 707
346 [:' Importaciones de materia prima 708
347 :::' () Inventario final de materia prima 709

o inicial de p o0 pe s
o) T final de p o -
e Dl oo inictal de p o
360 =) final de s

LD

Sueldos. salarios v demds remuneraciones aue



Vaer 50 e W o
Declaro que los datos prop en este

son exactos y verdaderos, por lo que asumo la responsabilidad legal que de ella se deriven (Art. 101 de la LR.T.L)

No. ID REPRESENTANTE LEGAL 198 @:} RUCCONTADOR 198 [1704422276001

FORMA DE PAGO 921

s 4
BANCO 822 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Numero Serial: 870599775690

La presente informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracién realizada por el contribuyente
Fecha Recaudacion: 30/04/2012

130



Locales 445 :j {-} 100% Dividendos percibidos exentos (Campo 608)
Del exterlor 448 I:E (-) 100% Oftras rentas exentas
Préstamos de acclonistas / Locales 447 E (<) 100% Otras rentas exentas derivadas del COPCI
Préstamos de acclonistas / Del exterior 448 E (+) Gastos no deducibles locales
Otras cuentas y documentos por pagar - largo plazo (+) Gastos no deducibles del exterior
Relacionados / Locales 448 m (+) Gastos incurridos para generar ingresos exentos
Relacionados / Del exterior 450 m *) aingl exentos
No refaclonados / Locales 451 [—:I Férmuta: { (804 x 15%) + [ (805 + 806 -808) x 15% 1}
No relacionados / Del exterior 452 I_—____:l (-) Amortizacién p de afios
T casa matrizy {det exterior) 453 ::I (<) D
Crédito a mutuo 454 m () D del COPCI
Obligaciones emitidas largo plazo 455 Iz (#) Ajuste por precios de transferencia
pare Sl — (L
Provisiones para desahucio 467 El D 6 con

Otras provisiones 458 ::E UTILIDAD GRAVABLE

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 483 :} PERDIDA

Pasivos diferidos 479 r_'::] Utllidad a reinvertir y capitalizar

Otros pasivos 489 E Saldo utilidad gravable (819 -831)
TOTAL DEL PASIVO (439 + 469 + 478 + 489) 489 TOTAL IMPUESTO CAUSADO
(831 x tarifa reinversion de utflidades) + (832 x tarifa general sociedades)

PATRIMONIO NETO {-) Anticipo al e fiscal
Capital suscrito yio asignado 501 (=) Impuesto a fa Renta Causado mayor al anticipo determinado
{-) Capltal suscrito no pagado, acciones en tesoreria 503 :)] (=) Crédito Tributario generado por anticipo (Para ejercicios anteriores af 2010)
Aportes de socios o accionistas para futura {+) Saldo del anticipo pendiente de pago
capitalizacién 505 m (-) Retenciones en la fuente que le realizaron en el ejercicio fiscal

Resenatoga S —

del exterior con derecho a Créd. Trib.

Ot s o S—

Utilidad no distribuida ejercicios anterlores 518 E (<) Anticipo de Impuesto a |la Renta pagado por especticulos pliblicos
(-) Pérdida acumuiada ejercicios anteriores 515 [::b] (-) Crédito tributario de afios anteriores
Utlfidad del ejercicic 517 () Crédito a)a Salida de Divisas
{-) Pérdida del ejercicio 519 E 8] por feyes
TOTAL PATRIMONIO NETO 598 IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 599 $ALDO A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE (871 + 872 + 873)
ANTICIPO DETERMINADO PROXIMO ARO
Primera cuota
Anticipo a pagar Segunda cuota
Saldoa en J afio

Pago previo (informativo)

DETALLE DE IMPUTACION AL PAGO (Para declaraciones sustltutivas)

et o e R

VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO (Luego de imputacién al pago en declaraciones sustitutivas)
TOTAL IMPUESTO A PAGAR

Interés por mora

Muita

TOTAL PAGADO

Mediante cheque, débito bancarlo, efectivo u otras formas de pago
Mediante Compensaciones

Mediante Notas de Crédito

DETALLE DE NOTAS DE CREDITO CARTULARES

banteo IS o

DETALLE DE COMPENSACIONES Resolucién No.

s

Ci Ol e e

m e

-

847

g

&

851

g

872

873

e SR |

il S—

-

907

DETALLE DE NOTAS DE

Resolucién No.

CREDITO DESMATERIALIZADAS

SR e e



Nem ] e e [T

912 r_‘: CREDITO DESMATERIALIZADAS
e WfT TS wese o [T es el ot [P T weieo e ot
DETALLE DE COMPENSACIONES Resotucién No. 916 [:l Resolucién No. 518 ::

Valor USD

son exactos y verdaderos, por lo que asumo la responsabiiidad legal que de elia se deriven {Art. 101 de fa L.R.T.)

Declaro que los datos prop en oste

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

Cédula de Identidad o No. Pasaporte 198 [1802722064 RUC No, 199 [0590061506001
FORMA DE PAGO 921 I
BANCO

822 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Numero Serial: 870878959850

La presente informacién reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracién realizada por el contribuyente
Fecha Recaudacion: 26/02/2014
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