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RESUMEN EJECUTIVO

Uno de los principales desafios a los que se enfrentan las empresas en la
actualidad, es la eleccion del mecanismo de compra idoneo que permita
alcanzar un inventario objetivo dentro de la organizacion. Esto debido a la
preocupacion que provoca el desabastecimiento de insumos como el
sobre stock de los mismos. Por lo que es indispensable la planificacion en
las adquisiciones; tanto de repuestos como de materia prima, con el
objetivo de evitar tiempos muertos en el ciclo productivo promoviendo el

incremento de la productividad.

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la incidencia de la
planificacién en la dotacion de repuestos criticos en la productividad de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. en el aflo 2013 el mismo
gue se cumplio a través de una investigacion de campo desarrollada por

medio de encuestas al personal administrativo.

Esta actividad ademas de servir para la comprobacion de la hipétesis
contribuyo a concluir que resultara factible y viable la implementaciéon de
un mecanismo para el abastecimiento de los repuestos criticos que
contribuya a mejorar la productividad del sistema de compra de la

organizacion.

Adicionalmente la presente investigacion servira para ampliar la base
bibliografica y documental extendiendo el conocimiento acerca de la
Teoria TOC (Theory of Constraints), la misma que tiene como propésito
cumplir las metas empresariales a través de la explotacion de las

restricciones que tienen las organizaciones en un determinado momento.

Esto considerando que una restriccion puede ser un individuo, un equipo,
una pieza de un aparato o una politica local, o la ausencia de alguna

herramienta o aparato.
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Es asi que la Teoria TOC visualiza dichas restricciones y las explota
positivamente haciéndolas actuar en pro de alcanzar las metas

empresariales.

La importancia de la investigacion radica, en que se entregara a la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. herramientas para mejorar
el manejo del sistema de compra esto con el objetivo de incidir
positivamente en la productividad de la organizacion. Adicional a ello el
presente trabajo investigativo otorga informacion relevante para futuras

investigaciones.
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INTRODUCCION

El siguiente trabajo esta enmarcado en la planificacion de dotacion de
repuestos criticos y la productividad en virtud de los efectos negativos que
pueden causar la ineficiente planificacion en dotacion de repuestos
criticos, disminuyendo la productividad y menguando los indices de

rentabilidad de la organizacion

La investigacion se desarroll6 en la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A., ubicada en la Panamericana Norte Km. 10., cuyo
objetivo es establecer una propuesta que ayude a mejorar la planificacion
en la adquisicion de repuestos criticos implementando la Teoria TOC.

El presente trabajo investigativo se realizé en seis capitulos, los mismos

que se detallan a continuacién:

Capitulo I: En este capitulo se describe el planteamiento del problema,
estableciendo el arbol de problemas que permite al investigador ahondar
en el problema sujeto de estudio, ademas dentro de este capitulo se
plantea el objetivo general y los objetivos especificos, asi como la
justificacion e importancia los cuales respaldaran los porqués de la

ejecucion de la presente investigacion.

Capitulo 1l: En el segundo capitulo, denominado Marco de Tedrico, se
establecio el fundamento cientifico del problema sujeto a estudio, donde
se recoge investigaciones anteriores a la presente como bases que
respaldan la relacion de las variables, ademas, se realizdé una serie de
conceptualizaciones relacionadas con el objeto de estudio, permitiendo al

investigador profundizar en las variables a investigarse.

Capitulo 1ll: En el tercer capitulo, denominado Metodologia de la

Investigacion, se encuentra informacion detallada con respecto al



enfoque de la investigacidn tipo de investigacion realizada asi como la
operacionalizacion de las variables, poblacion y muestra de estudio.
Capitulo IV: En el cuarto capitulo, se efectué el andlisis de las preguntas
realizadas en las encuestas, esto mediante la presentacion de tablas y

gréficos.

Capitulo V: En el quinto capitulo, se redactan las conclusiones y
recomendaciones finales del trabajo de investigacion.

Capitulo VI: En el sexto y ultimo capitulo se presenta la solucion al
problema sujeto de estudio, es decir la propuesta debidamente

fundamentada con su modelo operativo para ser aplicado.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Tema de investigacién

“La Planificacion en dotacion de repuestos criticos y su incidencia en la
productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. de la

ciudad de Ambato en el afio 2013”.

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Contextualizacion

1.2.1.1. Macrocontextualizacién

La industria del calzado en el Ecuador esta considerada como parte del
tercer sector productivo priorizado que figura como actual y futuro motor
de la economia ecuatoriana, esto segun los ultimos ajustes presentados
en la Transformacion de la Matriz Productiva (SENPLADES, 2012).

Lilia Villavicencio, Presidenta de la Camara Nacional de Calzado
considera que: “La estabilidad del sector del calzado es crucial para la
estabilidad de otros actores y sectores en la cadena productiva” (2013).
Esto segun el articulo publicado por Diario EI Comercio denominado: La

nueva generacion del calzado.

La evolucion constante a la que se somete el sector ha permitido la
fabricacion de un sinnumero de productos. Siendo el calzado de
polipropileno el principal en volumen de produccion. No obstante, cada
vez es mayor la elaboracién de calzado, tanto de polipropileno como de

cuero y tela.



Segun Sevilla Juan (2014) una de las principales complicaciones que se
detectan en la empresa ecuatoriana es que cuenta con un sinnimero de
factores criticos dentro del proceso productivo. Lo que provoca grandes
impactos en la fabricacibn y por ende en los plazos de entrega
establecidos en sus productos. Esto se debe principalmente a la escasa
planificacién en la adquisicion de insumos criticos, pudiendo ser estas

materias primas o repuestos.

Si bien es cierto no existe un concepto establecido del significado de
insumos criticos. Esto debido a que los mismos tienden a cambiar
dependientemente del giro del negocio. Hernandez Edith (2014) define a
los insumos criticos como aquellos que tienen una alta incidencia en la

produccion y que sin ellos la misma tiende a pararse.

Raza Maria (2013) (Op. cit) considera que: El inventario tiene un papel
vital para el funcionamiento eficiente y coherente de la cadena de
suministro que le permite atender la demanda de manera dinamica. El
manejo de inventarios es una de las herramientas principales para
respaldar la funcion de planificacion y control, factor fundamental en el
desarrollo interno de la organizacion. Especialmente en empresas como
las productoras de calzado quienes invierten anualmente un promedio

aproximado de millon de dolares en insumos para la produccion.

Segun diario El Telégrafo (2012) en su publicacion titulada “Las
restricciones apuntan a mejorar la productividad”. Sefiala que el objetivo
principal de la restriccion de importaciones es incrementar los niveles de
produccion nacional y por ende la productividad. Buscando disminuir la

brecha en la balanza comercial.

En el sector calzado se busco un incremento productivo estimado entre el
20% y 30%. Cabe sefialar que la industria manufacturera, después del

comercio, es el sector que mas aporta a la economia del Ecuador; su



contribucién al producto interno bruto es alrededor del 14%. El sector de
cuero y calzado representa el 1,09% del PIB. Segun el diario El
Teléegrafo (2003) el sector emplea a lo largo de su cadena productiva a
mas de 100.000 personas y posterior a la restriccion de importacién de
calzado los talleres de produccion de calzado han pasado de 600 a 4500
a nivel nacional. Esto no solo trae grandes implicaciones a nivel interno,
sino que debido al auge que esta teniendo la empresa manufacturera de
calzado los proyectos de exportacién sefialan al pais como potencial
exportador de calzado.

1.2.1.2. Mesocontextualizacion

Las industrias de Calzado poseen una significativa presencia en
Tungurahua. Es asi que en la provincia se produce el 44% de la oferta
nacional. El resto de mercado es proporcionado por las industrias
ubicadas en Azuay (20%), Pichincha (27%) y Guayas (8%) como se

representa en el siguiente grafico.

Provincias productoras de calzado

B Azuay
8%
? M Guayas
Pichincha

B Tungurahua

Gréfico 1. Principales Provincias Productoras de Calzado
Fuente: Plan de mejora competitiva Sector Cuero y Calzado
Elaborado por: Calderdn Fabiola

La provincia de Tungurahua es la que genera mayor produccion de
calzado en el pais, con el 44% de la produccion nacional. (Lépez, 2013).



Esto tomando como referente las fuertes politicas arancelarias que

azotaron el proceso de importacion.

Una de las razones fundamentales por las que Tungurahua se encuentra
en la primera linea de produccién de calzado se debe a que también es
un potencial productor de cuero lo que provoca que PyMES dedicadas a
este sector decidan incursionar en la industria del calzado. Cabe recalcar
que no solamente la produccion se enfoca en la elaboracion de calzado
de cuero sino que ademas la lona y el caucho producen una considerable

demanda de produccién

Segun Cueva (2013) (Op. cit) el 47.5% de las empresas de calzado se
encuentran en la ciudad de Ambato. Los productores han ubicado sus
fabricas y talleres principalmente en las parroquias rurales de la ciudad
como: Ambatillo, Quisapincha, El Pisque, lzamba, Quero, Cevallos y
Santa Rosa.

A raiz de que los talleres de fabricacion de calzado crecen los problemas
referentes a la produccién contindan. El objetivo de disponer de todos los
insumos que demanda el proceso productivo requiere de una alta y
coordinada planificacion por parte de los duefios de las empresas

dedicadas a este giro de negocio.

“Los principales factores que tienen injerencia en el proceso
productivo son la mano de obra y los insumos. Si existe una
ausencia de insumos aungue se disponga de mano de obra no se
podra obtener el producto terminado y viceversa. La restricciones
al proceso de importacion tiene sus pro y contras debido a que
también disminuye nuestra capacidad de importar ciertos
materiales que tienen un alto nivel de criticidad en la produccion”
(Sevilla, 2014)



Por las causas antes mencionadas se pretende insertar actividades de
aprovisionamiento de materiales y repuestos para de esta manera

subsanar el problema.

Pero lamentablemente esta problematica recae en otra mayor que es el
sobre stock de insumos lo que provoca gastos adicionales en la
produccion y un incremento de inventarios y de costos. Este fendmeno ha
provocado indudablemente que al evitar mayores gastos ocurra un

desabastecimiento de estos insumos lo que para las plantas productivas.

1.2.1.3. Microcontextualizacién

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. es una empresa que nacio en el afio
1930. Fue fundada por el ambatefio José Filomentor Cuesta Tapia la
misma que se direcciono en un inicio como una reencauchadora de
llantas. Ocho afios después modifica su actividad a la produccion y

comercializacién de calzado y articulos de caucho, Eva y Pvc.

Actualmente posee un nicho de mercado altamente identificado y dirigido
a la segmentacion de nivel socio econdmico medio-bajo y bajo. Su marca
estrella es Venus y se caracteriza por ofrecer una gama de productos en

calzado de lona, calzado de cuero y calzado de plastico principalmente.

Esta empresa cuenta con una participacion del 12.3% en el mercado
nacional, seguido de PICA y Bunky con el 4.6% y 2.1% respectivamente
(Cueva, 2013)

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. posee un monto de ventas
aproximado de $100.000.000 lo que incidio para que la revista Eckos en
el afio 2004 le otorgue el Eckos de Oro. Un reconocimiento al avance y

eficiencia de la industria nacional.



Esta organizacion para responder a la demanda cuenta con una
planificacién de produccion por horas. Lo que implica que el pare de una
maquina repercuta en altas peérdidas monetarias que inciden

directamente en la productividad. (Altamirano, 2014)

El nimero promedio de pares de zapatos que se pierde por una hora de
planta parada es de 130 pares. Por lo que cada minuto es significativo

dentro del proceso productivo.

Para Alvaro Quintanilla (2014), Jefe de planta de Industrias Diversas el
aprovisionamiento de materia prima para las plantas es eficiente. Los
paros de las plantas se producen principalmente por averios en las
magquinas las mismas que requieren necesariamente de mantenimiento y

repuestos.

Tomando en cuenta que PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. dispone de
4332 (Ver Anexo 1 Listado de maquinas) maquinas involucradas en el
proceso productivo. Los repuestos para las mismas se convierten en
criticos cuando el pare de una de estas maquinarias amenaza el correcto

funcionamiento de la cadena productiva.

Para Espinoza Paul (2014), Jefe de Servicios Generales, la criticidad de
los repuestos se mediria tomando en cuenta el tiempo de adquisicion de
estos repuestos debido a que el lead time de cada repuesto varia
dependiendo el tipo de compra que se llevaria a cabo; nacional o

importacion.

Por lo que gestionar la compra de forma planificada es fundamental para

evitar inconvenientes en la planificacion de la produccion.



1.2.2. Analisis Critico

PARALIZACION REPLANIFICACION INCREMENTO DEL RETRASO EN LA ENTREGA

MAQUINARIA DE LA PRODUCCION COSTO DE DE PEDIDOS DEL

PRODUCCION PRODUCTO TERMINADO

TIEMPOS NO ESTIMADOS EN RETRASO EN EL DESPACHO INADECUADA PROGRAMACION DEL
LOS PROCESOS DE DE PROVEEDORES. MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS
IMPORTACION. DE LA MAQUINARIA.

Gréfico 2. Arbol de Problemas
Elaborado por: Calderén Fabiola



1.2.2.2. Relacién causa-efecto

Si bien es cierto los tiempos no estimados en los proceso de
importacion, la inadecuada programacion del mantenimiento preventivo
de la maquinaria y la inapropiada planificacion en la dotacion de
repuestos criticos, han generado una: Re planificacion de la produccion,
incremento del costo de produccion, retraso en la entrega de pedidos del
producto terminado; en suma, efectos negativos en la productividad de
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

La disminucion de la productividad se da como consecuencia de una
ineficiente planificacion en la dotacion de repuestos criticos. Con los
nuevos avances tecnoldgicos la produccion de las empresas no
solamente requiere de mano de obra calificada sino ademas de
maquinaria que facilite ciertos procesos productivos la misma que si se

paraliza, produce un cuello de botella en la produccion.

La principal causa de paralizacion en las naves productivas de
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. se debe al desabastecimiento de
ciertos repuestos criticos que son necesarios para el correcto
funcionamiento de la maquinaria. Una de las causas para que exista
esta problematica es la inadecuada programacion del mantenimiento
preventivo por parte de supervisores de las plantas, para cada uno de

los activos de la organizacion.

Un aspecto importante ademas es que no se consideran los tiempos no
estimados, que se agregan a la gestion de compras en los procesos de

importacion. Estos tiempos no se encuentran considerados en el lead
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time, generalmente ocurren por despachos tardios y en pocas ocasiones

por tardanzas en los procesos de nacionalizacién de la mercaderia.

A este panorama se afade los retrasos en la entrega de pedidos de
productos terminados y la paralizacion de la maquinaria. Ademas del
incremento de los costos de produccién debido a que por la urgencia de
compra se adquieren los materiales con costo indirectos mas elevados.
Pagando a las consolidadoras transporte aéreo lo que generalmente

duplica y hasta triplica el costo del transporte terrestre.

Se concluye que la inapropiada planificacion en dotacion de repuestos
criticos ha ocasionado desabastecimiento de insumos. Lo que incide en
altas repercusiones no solamente en inventarios sino que ademas en

costos y produccién.

1.2.3. Prognosis

¢,Como podria afectar a PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. el
desabastecimiento de repuestos criticos?

El desabastecimiento de repuestos criticos provoca cuellos de botella
en las plantas productivas lo que podria implicar una disminucion de la
productividad. Esto a consecuencia de que la produccion de calzado se
da por un circulo de procesos en donde si se paraliza una actividad que

se encuentra dentro del proceso las siguientes tienden a paralizarse.

Ademas la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. podria perder
competitividad en el mercado y deteriorar de a poco su imagen
corporativa. Debido a que si el cliente no se encuentra satisfecho con los
plazos de entrega pierde la posibilidad de generacidon de un nuevo

pedido.
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La infectiva planeacion de compra origina que se presenten plazos

incumplidos, devoluciones y ausencia de stock.

Si la empresa no adopta la correcta planificacion en las actividades de
produccion no podra corroborar la carrera exitosa que ha venido
llevando a cabo a los largo de estos afios. Y no solamente ello, los
costos de produccién se verian incrementados debido a que existe
maquinaria y mano de obra ociosa. Lo que se reflejaria finalmente en el

producto terminado.

1.2.4. Formulacion del problema

¢,Como la planificacién en dotacion de repuestos criticos incide en la
productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. de la

ciudad de Ambato en el afno 20137

1.2.5. Preguntas directrices

¢ Cuadl es el mecanismo actual de planificacion para el abastecimiento de
los repuestos criticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A?

¢,Cuales son los factores que afectan directamente a la productiva de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.?

¢,Como a través de la planificacion mediante la teoria de las
restricciones (TOC) se puede mejorar la productividad de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.?
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1.2.6. Delimitacion

e Campo: Economia

e Area: Administracion

e Aspecto: Planificacién y productividad

e Temporal: Este problema va a ser estudiado durante el segundo
cuatrimestre del afio 2014.

e Espacial: En la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
ubicada en la ciudad de Ambato de la Provincia de Tungurahua,
Ecuador.

e Poblacional: En la presente investigacion los elementos de
observaciéon lo constituyen los jefes y supervisores de las naves

productivas.

1.3. Justificacién

La ejecucién de la presente investigacién se justifica en base a las

siguientes razones:

En el desarrollo de la investigacion tenemos como interesados a los
socios, personal administrativo y personal de planta de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. puesto que se les estregara una
estrategia factible para un manejo adecuado de los inventarios. Lo que
implica una disminucién de los costos sin comprometer a la

productividad.

Se desea conseguir ademas un precedente en investigaciones de
manejo de inventarios en repuestos criticos. Debido a que el enfoque

general de investigaciones anteriores se basan en el manejo de
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inventarios de materia prima y lamentablemente se ha pasado por alto

la importancia de una exigente planificacion de repuestos.

El impacto que tendra en PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. la
presente investigacion es que ayudara a realizar un analisis de la
rotacion de repuestos y analizar a este como un factor relevante en la
toma de decisiones empresarial. Considerando que la empresa cuenta
con mas de 4000 diferentes maquinas que trabajan las veinte y cuatro
horas al dia. Debido a ello un minuto de pare de la maquinaria tienen
grandes implicaciones en la productividad y por ende en la entrega a

tiempo de los pedidos.

Los altos indices de paros de la maquinaria en la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. provoca que se busquen nuevas
formas de planificacién para solventar estos inconvenientes. De alli la
importancia del presente estudio, para mejorar los niveles de
productividad de la empresa. Propendiendo no solamente una entrega a
tiempo de las érdenes de pedido sino que ademas se racionalice la
planificacion de la produccién, solventando problemas de paralizacion de

la maquinaria y mano de obra ociosa.

Del mismo modo la investigacién es importante porque a través de la
determinacion de la incidencia de la dotacion de repuestos criticos en la
productividad se podra ofrecer alternativas para el manejo de

inventarios. En este caso la aplicacion de la Teoria de las Restricciones.

La presente investigacion es novedosa porque pretende aplicar la Teoria
de las Restricciones y llevarla a la practica, ademas esta es una
herramienta poco aplicada en el Ecuador que se ha considerado

solamente a las grandes multinacionales.
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Un estudio realizado por The World of Theory of Constraints”, Mabin &
Balderstone, St. Lucie Press en 1999, encontré los siguientes resultados

con aplicacion de la Teoria de Restricciones:

Incremento significativo en la utilidad neta
Incremento en el cumplimiento
Incremento en ventas

Reduccion del tiempo de entrega actual.

Reduccién de los niveles de inventarios

(Constraints, 1999)

Por ultimo, el presente trabajo si es factible realizarlo ya que se dispone
de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos, econdémicos asi
como el acceso a fuentes de investigacion util y necesaria, también se
cuenta con asesoria especializada para la culminacion de la

investigacion.
1.4. Objetivos
1.4.1. General

Determinar la incidencia de la planificacion de la dotacion de repuestos
criticos en la productividad de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A. en el afio 2013.
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1.4.2. Especificos

Diagnosticar el mecanismo actual de dotacion de repuestos criticos para
la obtencién de una adecuada planificacion en el abastecimiento de los
mismos en la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Identificar los factores que afectan directamente a la productividad de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. para la implementacion de

mejoras.

Proponer un sistema de planificacion mediante de la teoria de las
restricciones (TOC) que contribuya a la mejora de la productividad del
proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

Sobre el problema objeto de la presente investigacion no existen
estudios previos dentro de esta organizacion. Sin embargo existen
investigaciones que guardan analogia con el tema debido a que han sido
realizadas en contextos similares, como lo es la investigacion realizada
por Quinga Omayra (2012), denominada: “La planificacion de la
produccion y su incidencia en la productividad de la empresa
Consertexsa de la ciudad de Ambato en el afo 2012”. En donde se
destaca que la planificacién de la produccion permite la optimizaciéon de
la productividad, teniendo como criterio basico que toda organizaciéon es
creada para alcanzar una meta, la de ganar dinero. Para lo que sefala

es indispensable que se alcancen niveles optimos de productividad.

La autora argumenta ademas que el ineficaz manejo de los inventarios
provoca acumulacién de insumos y como consecuencia de esto
incremento de los costos de cada producto el mismo que afecta a la

rentabilidad y productividad.

Por lo que recomienda aplicar un modelo de restricciones TOC o Teoria
de las restricciones que permita aplicar un proceso de mejoramiento
continuo. Estableciendo inventarios minimos de insumos, evitando el
desabastecimiento y el sobrestock. Esta teoria fue descrita en el libro La
Meta del Dr. Eliyahu Goldratt, donde se identifica que el objetivo

primordial de todas las organizaciones con fines de lucro es ganar la
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mayor cantidad de dinero posible. Y si esto no esta sucediendo, la
empresa se encuentra frente a ciertas restricciones que le impiden
alcanzar el objetivo por la que fue creada. Estas restricciones suelen ser

de caracter humano, tecnoldgico, legal entre otras.

El autor ademas sefiala la importancia de reconocer con exactitud el
cuello de botella o restriccion que tiene la empresa para alcanzar sus
objetivos, considerando que si la identificacion se realiz6 de manera
correcta se podra explotar la misma con la finalidad de hacerla actuar a
favor de la organizacion. Para ello es fundamental establecer las
restricciones que se crean posterior a la explotacion de una de ellas y de
esta manera gerenciar las restricciones a tal punto de hacerlas actuar en

beneficio de la empresa.

La teoria TOC o teoria de las restricciones permite explotar los
segmentos rezagados de la organizacion permitiendo asi insertar la
mejora continua y conjugar un proceso de crecimiento no solamente en
las utilidades a corto plazo sino programando a la organizacion a

alcanzar las mayores ganancias posibles a futuro.

En la biblioteca virtual de la Universidad Tecnolégica Equinoccial se
encuentra la Tesis denominada: “Teoria de restricciones en el tema de
manufactura”. (Gabriela Villagbmez, 2012). En esta investigacién se
destaca que: “Todas las empresas buscan implementar un proceso de
mejoramiento continuo exitoso y perdurable, puesto que si no se ajustan
a las tendencias actuales no pueden incrementar la eficiencia y
productividad en sus procesos, ademas no logran generar ventajas
competitivas que les garanticen una permanencia sostenible en el

mercado ni mucho menos su crecimiento y desarrollo”, este trabajo
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investigativo tiene como objeto central el de conocer y analizar la
factibilidad de la insercion de la Teoria de las Restricciones TOC en la
produccion de snacks; basandose fundamentalmente en la
programacion de capacidades de la empresa. Esto tomando en cuenta
gue si la programacion es superior a la demanda incrementa el stock y si
la programacion es inferior a la capacidad nominal de la planta, existe
maquinaria y materia subutilizada, lo que incide directamente en las

utilidades de la organizacion.

Segun Becerra Daniela (2012) en su trabajo “Administracién y control de
inventarios en la empresa Becerra maquinas y accesorios” desarrollado

en Quito - Ecuador destaca que:

“La administracion y gestion de inventarios es parte fundamental
dentro de las empresas comerciales e industriales, puesto que
son el eje principal para el desarrollo de las actividades, si los
inventarios no se manejan de manera correcta y oportuna existe
el riesgo de interrumpir el proceso productivo, lo que
desencadena en pérdidas significativas para la empresa.”

Por lo que afiade que establecer un inventario 6ptimo deberia ser uno de

los objetivos fundamentales dentro de todas las organizaciones.

En el trabajo investigativo de Pisco y Buestan (2011), se analizan los
motivos que originan el desabastecimiento de la demanda tomando en
cuenta principalmente; las causas del inadecuado control de la actividad
productiva y el tipo de planificacién que se lleva a cabo para atender a la

demanda. Por lo que insiste en que:

“La Teoria de las Restricciones asume que el comportamiento
organizacional debe estar alineado con la meta de Ia

Organizacion, y que soélo unos pocos recursos, funciones o
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politicas limitan la ganancia de la misma, es una herramienta de
gestion que reconoce la importancia de las restricciones que
existen en toda organizacion para una utilizacion a pleno de su
capacidad instalada. Por lo tanto a través de un adecuado estudio
de los procesos asociados con la cadena de valor de la empresa

se determina donde existen restricciones”.

Por lo tanto la presente tesis se encuentra respaldada tomando como
punto de partida los trabajos investigativos anteriormente citados. Estos
sirven como un modelo debido a que manejan variables similares y el
problema central es el mismo. Ademas son Utiles como guia para el
investigador permitiendo tener criterios e ideas de la solucion a

establecer para cada investigacion.

Los antecedentes investigativos citados en el presente trabajo permiten
al investigador tener un panorama amplio del tema sujeto a estudio
ademas de establecer una base de antecedentes cientificos que

corroboran la existencia real de este problema en contextos similares.

Esto lleva al desarrollo de una investigacion mas amplia basada en
estudios que forman un precedente de actuacién, para que el

investigador tenga una pauta del manejo del problema detectado.
2.2. Fundamentacion filoséfica

El paradigma que guiara la presente investigacion es el critico
propositivo, debido a que el problema propuesto esta en constante
cambio y evolucién, por ello se pretende analizar el tema con sus causas
y efectos, en base a este proceso se busca aportar con alternativas de

solucién al mismo.
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De acuerdo con (Herrera, Medina, & Naranjo, 2010), “La ruptura de la
dependencia y transformacion social requieren de alternativas
coherentes en investigacion; una de ellas es el enfoque critico -
propositivo. Critico porque cuestiona los esquemas molde de hacer
investigacion que estdn comprendidos con la logica instrumental del
poder; porque impugna las explicaciones reducidas a la capacidad lineal.
Propositivo en cuanto la investigacion no se detiene en la contemplacién
pasiva de los fendmenos, sino que ademas plantea alternativas de

solucion construidas en un clima de sinergia y pro actividad”.

Este paradigma privilegia la interpretacion, comprension y explicacion de
las variables, buscando necesariamente una solucion factible al
presente problema. Provocando que el investigador deje de ser un
espectador y se integre a la organizacion propendiendo aplicar

soluciones practicas al problema.

Ademas incita a la busqueda de las causas del problema sujeto a
estudio y por medio de ello establecer vias correctivas que contrarresten
los efectos suscitados.

Piaget Jean (1979) define a la epistemologia como: “La disciplina que
estudia los mecanismos y procesos mediante los cuales se pasa de los
estados de menor conocimiento a los estados de conocimiento mas
avanzado”. Se considera ademas que el saber esta por hacerse, por lo
qgue los procesos de ensefianza y de aprendizaje adquieren sentido en
escenarios de relacion con los otros por lo que la critica es un elemento

potenciador del desarrollo cognitivo.
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Es por ello que la presente investigacion busca incrementar el océano de
conocimiento acerca del manejo de inventarios en las empresas.

Develando asi un problema latente en la mayoria de las empresas.

Gruber Thomas (1993) define a la ontolégico como: “Una especificacion
formal y explicita de una conceptualizacion dada, lo que existe es
aquello que puede ser representado cuando un conocimiento de un
dominio es presentado en un formalismo declarado, el conjunto de los
objetos que pueden ser representados son llamados del universo del
discurso. Ese conjunto de objetos, y las relaciones descritas entre ellos,
son reflejados en un vocabulario representacional con el cual un

programa de conocimiento de base representa el conocimiento”.

Von Hartman (1908) en su libro Compendio de Axiologia define a la
axiologia como: “Un sistema formal orientado a identificar y medir los
valores”. Sefalé ademas que la estructura de valores de una persona
es la base de su personalidad y de ahi fluyen sus percepciones y

decisiones.

El presente trabajo estara fundamentado en valores éticos y morales,
pues en el mismo se destacaran valores como: honradez cientifica
académica y profesional, honestidad, al momento de manejar

informacion que ha sido otorgada por los trabajadores de la empresa.
2.3. Fundamentacién econ6mica

La presente investigacion se fundamenta en la Escuela Del Pensamiento

Clasico.

Esta es una de las escuelas mas influyente en la ciencia econdmica,

cuyos principales exponentes son: Adam Smith, David Ricardo, Thomas
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Malthus, John Stuart Mill, entre otros. Considerada en el campo de la
ciencia econdmica como la primera escuela de pensamiento econémico
moderno. Nace en el afio de 1776 con la publicacion de la gran obra de
Smith “Una investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de
las naciones”. El libro identifica la tierra, el trabajo y el capital como los
tres factores de produccion y de los principales contribuyentes a la

riqueza de una nacion.

La presente investigacion se basa en la escuela del Pensamiento clasico
debido a que desde los inicios de la economia ya se mantenia dentro de
los factores de la produccion al capital. El mismo que es importante
mencionar porque cuando hablamos de los inventarios de una empresa
estamos mencionando también al capital de trabajo. Debido a que el
objetivo de la presente investigacion es establecer el capital de trabajo
optimo que debe mantener una organizacién, es importante traer a
colacion esta teoria pues respalda al capital como un factor primordial

dentro de la produccién de las organizaciones.

Desde la pionera aportacion de Adam Smith haciendo hincapié en la
produccion, otros autores han desarrollado otras facetas dentro de la
economia clasica como por ejemplo David Ricardo quien define al capital
como “toda la riqueza junto a maquinaria, terreno, mano de obra y

materias primas que tiene el propietario”.

Dentro de este capital es primordial sefalar el de los inventarios. Los
mismos que juegan un papel fundamental dentro de la rentabilidad de
las organizaciones, esto tomando en cuenta que a mayor capital de
trabajo menor dinero para direccionar a la inversion y mayor dinero

improductivo.
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2.4. Fundamentacion legal

La presente investigacion se fundamenta legalmente en la Constitucion
de la Republica del Ecuador, con Registro Oficial 449, del 20 de octubre

del 2008 en donde se establece:

En el Titulo VI Régimen de Desarrollo, Capitulo primero, Principios

Generales.

Art. 276, numeral 2. Construir un sistema econdmico, justo,
democratico, productivo, solidario y sostenible basado en la distribucion
igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los medios de produccién y

en la generacion de trabajo digno y estable.

En el Titulo VI Régimen de desarrollo, Capitulo sexto, Trabajo y
produccion, Seccion primera, Formas de organizacion de la produccion y

Su gestion.

Art. 319. Se reconocen diversas formas de organizacion de la
produccion en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas,
empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas,

autbnomas y mixtas.

El Estado promovera las formas de produccién que aseguren el buen
vivir de la poblacién y desincentivara aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la
demanda interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el

contexto internacional.
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Art. 320. En las diversas formas de organizacién de los procesos de
produccion se estimulara una gestion participativa, transparente y

eficiente.

La produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y
normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del

trabajo y eficiencia econémica y social.

Ademas la presente investigacion se fundamenta en el Plan Nacional del
Buen Vivir 2013 - 2017 elaborado por la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo aprobado en sesion de 24 de junio de 2013,
mediante Resolucion No. CNP-002-2013, donde se destaca entre sus

objetivos:

Objetivo 10. Impulsarla transformacion dela matriz productiva

Los desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas
industrias y la promocion de nuevos sectores con alta productividad,
competitivos, sostenibles, sustentables y diversos, con vision territorial y
de inclusién econdmica en los encadenamientos que generen. Se debe
impulsar la gestion de recursos financieros y no financieros, profundizar
la inversién puablica como generadora de condiciones para la
competitividad sistémica, impulsar la contratacion publica y promover la

inversion privada.
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2.5.1. Marco Conceptual de la variable independiente

2.5.1.1. Administracion
Bateman Thomas (2009) define a la administracion como “El proceso de

trabajar con las personas y con los recursos para cumplir con los
objetivos organizacionales” y afade “Los buenos administradores llevan a

cabo estas funciones de forma eficiente y eficaz”.

Funciones. Stephen Robbins (1996), identifica a cuatro funciones basicas

a las que se debe direccionar todo administrador:

Planeacién. Es una forma concreta de la toma de decisiones que aborda
el futuro especifico que los gerentes quieren para sus organizaciones. La
planeacion es la primera de cuatro actividades basicas del proceso
administrativo. En donde se establecen las pautas para alcanzar los
objetivos de la empresa.

Organizacion. Incluye determinar qué actividades deben ser realizadas,
quién las realizard, como deben ser agrupadas las actividades, quién

reporta a quién, y qué decisiones deben ser tomadas.

Direccion. Dirigen las actividades de otras personas, seleccionan el canal

de comunicacion mas efectivo o resuelven conflictos entre los miembros.

Control. Funcién de los gerentes que consiste en vigilar las actividades de
los empleados, determinar si la empresa se dirige a la consecucion de

sus metas y tomar las medidas correctivas.

Elementos. Massie Joseph (2004) establece los siguientes elementos
bésicos de la administracion:
Objetivos. Es el enfoque al que esta direccionada la organizacion, son los

fines y resultados que busca la organizacion.
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Eficiencia. Busca alcanzar los objetivos establecidos optimizando los

recursos que se encuentren disponibles para tal proyecto.

Grupo Social. Para que la administracion exista es necesario que se
desarrolle dentro de un grupo social, es decir la poblacion a la que se

aplicaria.

Colaboracion del esfuerzo colectivo. Cuando se requiere aplicar la
administracion es necesario e indispensable la colaboracion del esfuerzo

colectivo, para que se esa manera se consigan los objetivos establecidos.

Coordinacion de recursos. Para administrar, se requiere combinar,
sistematizar y analizar los diferentes recursos que intervienen en el logro

de un fin comun.

Caracteristicas. El autor Reyes Agustin (1992), determina caracteristicas

primordiales de la administracion de la siguiente manera:

Universalidad. Existe en cualquier grupo social y es susceptible de
aplicarse lo mismo en una empresa industrial que en el ejército, en un

hospital o en un evento deportivo.

Valor instrumental. La finalidad de la administracibn es eminentemente
practica, por ello resulta ser un medio para logar un fin y no un fin en si
misma. Es decir, mediante ella se busca obtener determinados

resultados.

Unidad Temporal. Aunque para fines didacticos se distinguen
diversas fases y etapas en el proceso administrativo, esto no
significa que existan aisladamente. La administracion es un proceso

dinamico en el que todas sus partes existen simultaneamente.
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Amplitud del ejercicio. Se aplica en todos los niveles o subsistemas de un

organismo social.

Especificidad. Aunque la administracion se auxilie de otras ciencias y
técnicas, tienen caracteristicas propias que le proporcionan su caracter
especifico; es decir, no puede confundirse con otras disciplinas afines
como en ocasiones ha sucedido con la contabilidad o la ingenieria

industrial.

Interdisciplinariedad. La administracion es afin a todas aquellas ciencias y

técnicas relacionadas con la eficiencia en el trabajo.

Flexibilidad. Los principios administrativos se adaptan a las necesidades
propias de cada grupo social en donde se apliquen. La rigidez en la

administracion es inoperante.

2.5.1.2. Administracién de operaciones

El autor Chase Richard (2009) (Op. cit) define a la administracion de

operaciones como:

“La actividad mediante la cual los recursos, fluyendo dentro de un
sistema definido, son combinados y transformados en una forma
controlada para agregarles valor en concordancia con los
objetivos del a organizacién. Basicamente tiene que ver con la
produccion de bienes y servicios.”

Se puede establecer entonces la estricta relacion que tiene la
administracion con la produccién debido a que la planificacion,
organizacion, direccion y control permite obtener resultados éptimos en el
proceso productivo.
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Importancia

De acuerdo a Chase Richard (2009) en su libro denominado
Administracién de operaciones, produccion y cadena de suministros. El

rol de la administracion de operaciones es importante por tres razones:

« Abarca tanto servicios como manufactura.
« Permite un manejo eficiente de la productividad.
« Desempefia un rol estratégico en el éxito competitivo de una

organizacion.
Funciones del administrador

Entre las responsabilidades de la Administracién de Operaciones figura
conseguir todos los insumos necesarios y trazar un plan de produccién
que utilice efectivamente los materiales, la capacidad y los conocimientos
disponibles en las instalaciones de la empresa productora. Dada una
demanda en el sistema, el trabajo es programado y controlado para
producir los bienes y servicios requeridos. Mientras tanto se debe ejercer
control sobre los inventarios, la calidad y los costos. Por tanto, las

instalaciones deben mantenerse a si mismas.

Objetivos

Los objetivos de la administracibn de operaciones se relacionan
directamente con la productividad. Especificamente a producir las

unidades mas proximas para abastecer la demanda.

Manejo adecuado de inventarios

Para proceder a explicar acerca del manejo adecuado de inventarios es
importante definir que es un inventario. Para la Agencia Belga de

Desarrollo (2008), el inventario son recursos que se encuentran
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almacenados para su uso posterior y sirven para lograr un equilibrio entre

la produccién y las ventas.

En la investigacion denominada Sistematizacién para el control de
Inventarios en Sunshine Bouquet Ltda. la autora considera que el control
de inventarios es parte esencial de la administracion que ayuda cumplir
las estrategias de la organizacién, garantizando que los insumos,
materiales y materia prima se encuentren alineados en el momento, lugar
y cantidades precisas a lo largo de la cadena de abastecimiento para

producir un bien o servicio. (Patifio, 2009)

El manejo adecuado de los inventarios no solamente es una herramienta
eficaz para alcanzar altos niveles de productividad sino que ademas

garantizan un proceso productivo continuo.

Para lograr esto es necesario utilizar herramientas tecnoldgicas que
garanticen la trazabilidad de la materia prima, eliminando errores de
informacion por digitacién, reduccion de tiempos para la captura de datos
y para la toma de decisiones; asi como la garantia de que la custodia sea
impecable desde que se ingresan los materiales al sistema, hasta que se

transforma en producto final.

Lo ideal es contar con un sistema de inventarios llamado “justo a
tiempo”, que se basa en el principio de que no deberia producirse nada
mientras que no haya una demanda real o estimada por ello. El “justo a
tiempo” rompe con el concepto convencional de mantener grandes

inventarios y promueve el “producir o que se va a vender”.

El volumen del inventario de productos terminados, al igual que el de

materias primas, estara condicionado a:

e Los costos de almacenamiento.

¢ Limitaciones de espacio.
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e Ladificultad de gestién de compra.
e La estacionalidad de la demanda.
e La disponibilidad y costo (intereses) de tu capital.

e Lafacilidad con que puedan deteriorarse tus productos.

Debido a lo antes mencionado existen ventajas y desventajas de
mantener inventarios. Entre las ventajas o beneficios que se pueden

obtener de mantener stock, se derivan los siguientes:

e Permite prever escasez.

e Comprar por volumen puede reducir significativamente el costo de
algunos insumos.

e Si hay una tendencia al alza en el costo del insumo o producto,

conviene tenerlo en stock.

2.5.1.3. Gestion de operaciones

Segun Valverde (2002), la gestion de operaciones es la unidad
responsable del mantenimiento y la gestion continua de la infraestructura
de la organizacion, y se centra especialmente en asegurar que los

servicios cumplen los niveles acordados.

En otras palabras, podriamos decir que la Gestion de Operaciones
engloba todas las actividades del dia a dia dedicadas al mantenimiento
de la infraestructura y a asegurar que los servicios se estan prestando

con normalidad.

Objetivos
El autor Ortiz Rafael (2005), determina los siguientes objetivos de

la gestion de operaciones:

e Minimizar de los costos de produccion

e Utilizar eficiente de los factores productivos.
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e Gerenciar inventarios
e Recuperar de los costos de forma inmediata
e Evitar sobrestock

e Incrementar de la productividad
Funciones

El autor Ortiz Rafael (2005), sefiala que las funciones de la gestion

de operaciones son:

e Asegurar que los sistemas de gestion se lleven a cabo de manera

correcta.

e Establecimiento de los factores de riesgo que pueden incidir en la

producir.

2.5.1.4. Planificacién

Para definir a la planificacion es importante recalcar los puntos de vista

de los principales investigadores de la administracion:

Terry George (1986), quien es catalogado como el padre de la
administracion define a la planificacion como "ElI acto de
seleccionar informaciéony hacer suposiciones respecto al futuro para
formular las actividades necesarias para alcanzar

los objetivos organizacionales.”

Por otro lado Idalberto Chiavenato (2006) conceptualiza a la planificacion
como: "Una técnica para minimizar la incertidumbre y dar mas

consistencia al desempefio de la empresa.”

David Ewing (2001) sefiala que la planificacion es en gran medida la
tarea de hacer que sucedan cosas que de otro modo no sucederian”. La

planificacién es una funcion administrativa que determina por anticipado
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los objetivos que deben cumplirse y establece las actividades que debe
realizarse para alcanzarlos; por tanto, es un modelo tedrico para actuar

en el futuro.

De modo que la planificacion empieza estableciendo los objetivos y
detallando los planes necesarios para alcanzarlos de la mejor manera
posible. La planificacion determina donde se pretende llegar, qué debe

hacerse, como, cuando y en qué orden debe hacerse.

2.5.2. Descripcion de la variable dependiente

2.5.2.1. Gestién de calidad

Es el modo en que la direccion planifica, implanta programas y sistemas,

y controla los resultados con el objetivo de conseguir calidad.
Fundibeq (2008) (Op. cit) Al hablar sobre la Gestién de Calidad indica:

“Se llama gestion de la calidad al aspecto de la funcion general de
la empresa que determina y aplica la politica de la calidad. La
obtencion de la calidad deseada requiere el compromiso y la
participacion de todos los miembros de la empresa, la
responsabilidad de la gestion recae en la alta direccion de la
empresa.”
Los articulos que contienen Gestion de la Calidad indican “Un sistema de
gestion de la calidad (SGC), es aquel que proporciona un marco de
gestion que aporta el control necesario para manejar los riesgos, asi
como para supervisar y medir el rendimiento de la empresa. También
puede ayudarle a mejorar su imagen y reputacion, y le permite buscar

mejoras por medio de las comunicaciones internas y externas.”

El objetivo perseguido por la Gestion de Calidad Total es lograr un
proceso de mejora continua de la calidad por un mejor conocimiento y
control de todo el sistema (disefio del producto o servicio, proveedores,

materiales, distribucion, informacion, etc.) de forma que el producto
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recibido por los consumidores este constantemente en correctas

condiciones para su uso (cero defectos en calidad).

2.5.2.2. Indicadores de productividad

Existen tres criterios comunmente asociados en la evaluacién del
desempefio de un sistema, los cuales estan muy relacionados con la

calidad y la productividad

2.5.2.3. Gerencia productiva

Diaz (2000) en su libro La planificacion en la administraciéon manifiesta
que “Es el desarrollo de los conocimientos, habilidades, destrezas y
aptitudes para la direccibn y toma de decisiones eficaces en una
Organizacion o Empresa y su integracion y renovacion para el logro de
los objetivos establecidos en la produccion excelente de bienes o
servicios y la satisfaccion de las necesidades de sus clientes.”

Ademas indica que “La Gerencia Productiva es aquella que se encarga
de optimizar la utilizacion de los recursos de que dispone para lograr los
objetivos de la organizacion, labor que comienza con el proceso de toma
de decisiones, las cuales caen en tres categorias: estratégicas,
administrativas y operativas.”

El objetivo de la Gerencia es lograr la especializacion de los recursos
humanos que integran la estructura de la Organizacion o Empresa y el
establecimiento de compromisos de la misma orientando su quehacer
diario en la mejora de los métodos de produccion o prestacion de
servicios, de la calidad en la satisfaccién de los ofertados a Clientes y
logro de mayor competitividad de la misma.

A tal fin y como acertada mision por parte de la Gerencia de Produccion,
como objetivo de caréacter interno ha de hacer posible la integracion de la
funcion productiva de la Organizacion o Empresa en las direcciones
globales de la misma en las otras Unidades de negocio existentes o

pudieren ser creadas en el futuro.
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2.5.2.4. Productividad

Mertens Luege (2011) (Op.cit) define a la productividad como la relacion
entre insumo y producto recalcando que la productividad no es sinénimo
de produccion como bien lo destaca el autor al mencionar que; una
empresa puede producir un volumen mas alto que otra, y pese a esto
tener una productividad menor. Esto es posible, debido al hecho de que
la produccion de la primera empresa podria ser mayor, pero también

mayor la cantidad de medios productivos usados.

En términos generales, la productividad es un indicador que refleja que
tan bien se estan usando los recursos de una economia en la produccion
de bienes y servicios. Podemos definirla como una relacion entre
recursos utilizados y productos obtenidos y denota la eficiencia con la
cual los recursos humanos, capital, tierra, etc. son usados para producir

bienes y servicios en el mercado.

En periodos pasados se pensaba que la productividad dependia de los
factores trabajo y capital, sin embargo, actualmente se sabe que existe
un gran numero de factores que afectan su comportamiento. Entre ellos
se destacan la calidad de los recursos humanos, las inversiones, la razon
capital/trabajo, la investigacion y desarrollo cientifico tecnolégico, la
planificacién, la globalizacién, la utilizacién de la capacidad instalada, las

leyes y normas gubernamentales, las innovaciones tecnoldgicas, etc..

Existen dos formas de medicion de la productividad: por un lado estan
lasmediciones parciales que relacionan la produccién con un insumo
(trabajo, o capital) y por el otro, estan las mediciones multifactoriales que
relacionan la produccién con un indice ponderado de los diferentes

insumos utilizados.

Muchos economistas han analizado el concepto de la productividad.

Quesnay (1766), economista francés pionero del pensamiento
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economico, afirmé que “la regla de conducta fundamental es conseguir la

mayor satisfaccion con el menor gasto o fatiga”.

Este planteamiento esta directamente relacionado con el utilitarismo y en
€l esta presente los antecedentes que apuntan a la productividad y
competitividad. En Adam Smith podemos encontrar el concepto de
productividad cuando analiza las causas y repercusiones de la division
del trabajo, las caracteristicas de los trabajadores y el desarrollo
tecnoldgico y la innovaciéon. Al respecto, en el libro “La Riqueza de las
Naciones”, sefala que la division del trabajo es la causa mas importante

del progreso en las facultades productivas del trabajo.
Eficiencia

Mertens Luege (2011) manifiesta que la definicion de eficiencia: “Da
cuenta del uso de los recursos con dos acepciones: la primera como la
relacion entre la cantidad de recursos utilizados y la cantidad de recursos
estimados o programados; la segunda como grado en el que aprovechan

los recursos utilizados transformandose en produccion” .

Se la utiliza para dar cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de
actividades, para la medicion de la productividad s6lo se tomaria en
cuenta la cantidad de lo producido, se pondra mayor énfasis en “hacia
adentro” de la organizacion, buscando a toda costa ser mas eficiente y
pudiendo obtener un estilo eficientista para toda la organizacion que se
materializaria en un analisis y control riguroso del cumplimiento de los

presupuestos de gastos, el uso de las horas disponibles, etc.
Efectividad

Fundibeq (2008) define a la efectividad como un concepto involucra la
eficiencia y la eficacia, es decir, el logro de los resultados programados

en el tiempo y con los costos mas razonables posibles. Suponer hacer lo
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correcto con gran exactitud y sin ningun desperdicio de tiempo o de

dinero.

Es la relacion entre los resultados logrados y los resultados propuestos, o
sea nos permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos
planificados. Cuando se considera la cantidad como Unico criterio se cae
en estilos efectivitas, aquellos donde lo importante es el resultado, no
importa a qué costo. La efectividad se vincula con la productividad a
través de impactar en el logro de mayores y mejores productos (segun el

objetivo); sin embargo, adolece de la nocién del uso de recursos.

No obstante, este indicador nos sirve para medir determinados
parametros de calidad que toda organizaciébn debe preestablecer y
también para poder controlar los desperdicios del proceso y aumentar el
valor agregado.

Factores

Los factores de productividad son los elementos tales como el trabajo, la
tierra, la maquinaria y equipo, y la capacidad empresarial, que se
transforman en el proceso de produccién para la generacion de bienes

y/o servicios.

Mano de obra. La productividad de la empresa depende principalmente
de este factor, puesto que es con la mano de obra como empiezan la
investigacion y el desarrollo, y es en funcién de su desempefio como se

mide la productividad.

Investigacion y desarrollo. En la empresa, la investigacion y el desarrollo

contribuyen en varias formas al crecimiento de la productividad.

El desarrollo de nuevos procedimientos y equipos que permitan producir

mas rapidamente y con menos mano de obra por unidad.
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La modificacion y el perfeccionamiento de los procedimientos y de los

equipos permiten reducir los reinicios y las detenciones de la fabricacion.

Inversién. Las inversiones tienen un efecto importante en la productividad
de una empresa. En la empresa, las inversiones en equipos y maquinaria

estan en funcion de las necesidades del mercado.

Tipos de productividad

e Productividad parcial. Es la razén entre la cantidad producida y un

solo tipo de insumo.

¢ Productividad de factor total. Es la razon entre la productividad neta o
valor afadido y la suma asociada de los insumos, mano de obra y

capital.

e Productividad Total. Es la relacion entre la produccion total y la suma
de todos los factores de insumo. Asi la medida de productividad total,

refleja importe conjunto de todos los insumos al fabricar productos.
2.6. Hipotesis

La planificacion en la dotacibn de repuestos criticos incidio
significativamente en la productividad de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A.

2.7. Seflalamiento de variables

2.7.1. Variable independiente: Planificacion

2.7.2. Variable dependiente: Productividad

2.7.3. Unidad de observacion: PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
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CAPITULO Il

METOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion

El enfoque del presente trabajo estd enmarcado en el paradigma critico
propositivo con enfoque mixto; cualitativo y cuantitativo. El cual se
convierte en una herramienta que permite tener un conocimiento real y
actualizado de la influencia que posee la planificacion en dotacion de
repuestos en la productividad de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A., con la finalidad de proponer una mejor planificacién
en la adquisicion de repuestos catalogados como criticos dentro de esta

organizacion.

Debido a lo manifestado es necesario definir el enfoque cualitativo y

cuantitativo.

Hernandez (2011), describe al enfoque cualitativo como:

“Orientacion hacia la descripcion, prediccion y explicacion de
determinada situacién problema, su justificacion y necesidad de
estudio, esta dirigida hacia datos medibles u observables; para la
recoleccion de datos se requiere de la implantacion de
instrumentos predeterminados y datos numéricos, para el andlisis
de los datos se hace necesario andlisis estadistico, descripcion de
tendencias, comparacién de grupos o relacion entre variables”.
Segun lo antes mencionado el presente trabajo investigativo es

predominantemente cualitativo por las siguientes razones:

e Existen narraciones cualitativas del problema sujeto a estudio en
donde se pretende sefalar los efectos que tiene en la productividad la
escasa planificacion en dotacién de repuestos criticos.

e Las decisiones de actividades a realizarse para la investigacion son
tomadas por los investigadores.
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e Se utiliza la observacion como una herramienta para la investigacion.
e Alolargo del proceso existe participacion activa de los investigadores

con el unico proposito de proponer una solucion.

Ademas la presente investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo.
Pértegas (2006) define a la investigacion cuantitativa como:

‘Aquella en la que se recogen y analizan datos cuantitativos sobre
variables. Trata de determinar la fuerza de asociacion o correlacion entre
variables, la generalizacién y objetivacion de los resultados a través de
una muestra para hacer inferencia a una poblacion de la cual toda
muestra procede, es decir este tipo de investigacion tras el estudio de la
asociacion o correlacion pretende, a su vez, hacer inferencia causal que
explique por qué las cosas suceden o no de una forma determinada.”

Por la definicion antes citada el presente trabajo investigativo es también

cuantitativo debido a que:

e Se busca comprobar la relacién cuantitativa existente entre las
variables.

e Se analiza la aplicacion de la Teoria TOC, en la planificacion de
dotacion de repuestos criticos.

e Determina la influencia cuantitativa de la insuficiente planificacion en
la productividad.

e Se utilizardn datos numéricos historicos para respaldar la relacién de

las variables presentes en la investigacion.

En conclusion se decide usar una metodologia mixta debido a que la
investigacion cuantitativa estudia la asociacion o relacion entre variables
cuantificadas y la cualitativa lo hace en contextos estructurales vy
situacionales. La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza
profunda de las realidades, su sistema de relaciones, asi como también

su estructura dinamica.

La unién de estos dos enfoques permite al investigador obtener mayor

informacion sobre cada variable, y es que al profundizar en el
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conocimiento crece la oportunidad de obtener mejores y mayores

resultados en la investigacion planteada.

Ademas, al determinar la relacion existente entre las variables se
proporciona la manera de establecer, formular, fortalecer y revisar la

teoria existente.

En la presente investigacién ambos enfoques van de la mano puesto que
la mejor manera de corroborar las teorias es con informacion numérica
existente de respaldo. Sin embargo sin herramientas como la observacion
es dificil identificar las causas y efectos que se encuentran relacionados

con el problema sujeto a estudio.

3.2. Modalidad de la investigacion

La presente investigacion tiene las siguientes modalidades: Bibliogréfica,

Documental y de Campo.
Investigacion Bibliografica

La presente investigacion es bibliografica ya que en el desarrollo se
buscé relacionar la informaciéon a obtenerse con alguna ya existente, lo
que permite ampliar y profundizar los diferentes enfoques y criterios de
varios autores y diversificar fuentes. Ademas de sustentar el marco

tedrico y conceptual.

Asimismo se consultd en tesis de grado, revistas, informes técnicos

relacionados con el problema detallado en el presente trabajo.
Investigacion Documental

El presente trabajo es documental porque utiliz6 varios documentos que
posee la empresa, los mismos que guardan relacion con el proceso de

compra, por ende con el abastecimiento y la productividad.
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Algunos de los documentos que sirvieron de base para la presente

investigacion son:

Nomina de trabajadores de la empresa.
e Listado de activos que posee la empresa.
e Lista de tiempos de maquinas paralizadas

e Listado de repuestos.

Esta informacion ha servido de base para respaldar la informacion

presente en este trabajo investigativo.
Arias (2006) argumenta que la investigacion documental es:

“Un proceso basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica
e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y
registrados por otros investigadores en fuentes documentales:
impresas, audiovisuales o electronicas. Se caracteriza por el
empleo predominante de registros graficos y sonoros como fuentes
de informacién. Generalmente se le identifica con el manejo de
mensajes registrados en la forma de manuscritos e impresos, por
lo que se le asocia normalmente con la investigacion archivistica y
bibliografica.”

Investigacion De Campo

A través de la investigacion de Campo se logra estar en contacto con la
realidad a investigarse, esta modalidad de investigacion permitira
recolectar y analizar informacion in situ. Esto mediante visita a las plantas
productivas de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Mediante la utilizacion de herramientas de investigacion adecuadas tales

como, la observacion, encuesta y entrevista principalmente.
Abedrabbo (2009) manifiesta que:

"Los estudios de campo son el analisis sistemético del problema
en la realidad, con el propdsito de describirlos, interpretarlos,
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entender su naturaleza y factores constituyentes, aplicar sus
causas y efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso de
métodos caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o
enfoques de investigacion conocidos en el desarrollo. Los datos de
interés son recogidos en forma directa de la realidad en este
sentido se trata de investigaciones a partir de datos originales o
primarios.”

3.3. Nivel o tipo de investigacién

Para el desarrollo de la presente investigacion, se consideré la

investigacion descriptiva y la investigacion exploratoria.
Investigacion Descriptiva

Tomando en cuenta que la investigacion descriptiva es aquella que busca
definir claramente un objeto el cual puede ser un mercado, una
industria, una competencia, puntos fuertes o débiles de una empresa.

A través de esta investigacion se logra obtener informacion por parte
de los colaboradores de la Empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.,
se efectuara el analisis de las debilidades y fortalezas del abastecimiento
de repuestos criticos detectadas en la aplicacidon de las entrevistas, para
la determinacion de conclusiones y recomendaciones que ayuden en la
gestion empresarial. Priorizando el escogimiento y disefio correcto de los
instrumentos de recoleccion de datos y de los estadigrafos descriptivos

adecuados para medir las variables.

Segun Daler Van (2001), el objetivo de la investigacion descriptiva
consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades,
objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccién de
datos, sino a la prediccién e identificacion de las relaciones que existen
entre dos 0 mas variables. Los investigadores no son meros tabuladores,
sino que recogen los datos sobre la base de una hipotesis o teoria,

exponen y resumen la informacién de manera cuidadosa y luego analizan
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minuciosamente los resultados, a fin de extraer generalizaciones

significativas que contribuyan al conocimiento.
Investigacion exploratoria

Es exploratorio porque se puntualizar4 que esta aconteciendo en la
organizacién, cuales han sido sus causas principales para que estas
falencias se presenten, asi como también cuales han sido los efectos que

estas acarrean dentro de la empresa.

En realidad se podria aseverar que toda investigacion empieza siendo
exploratoria, tomando en cuenta que a traves del primer contacto con la
realidad, el investigador su pensamiento ajusta la idea de investigacion
inicial y de consecuencia formula con mayor precision el problema de

estudio.

Es importante sefialar que el trabajo investigativo presenta caracteristicas
de una investigacion combinada porque sera importante utilizar,
investigacion bibliografica y documental para familiarizarse y para
conocer mas sobre la realidad del problema que se va a estudiar; asi
como también al correlacionar, pues esta permitira medir el grado de

relacion que existe entre las dos variables planteadas en la hipétesis.

3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacion.

Se denomina poblacién a “todo grupo de persona u objetos que poseen
alguna caracteristica comun. Igual denominacion se da al conjunto de
datos que se han obtenido en una investigacion”. La poblacién de la
presente investigacion esta conformada por los jefes de planta y
supervisores. Es decir los empleados que tienen relacion directa con el
proceso productivo y quienes tienen a cargo la planificacion de cada

planta productiva. En el cuadro a continuacion se indican los miembros
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gue integran la poblacion de la investigacién. (Ver anexo. Némina de

empleados encuestados)

Cargo
Jefe Planta Mezclas Termoplasticas
Jefe Planta Cazado Moda
Jefe Planta Calzado Lona Clasico
Jefe Planta Calzado Escolar
Jefe Planta Calzado Relax
Jefe Planta Prefabricados Lona
Jefe Planta Calzado Clasico
Supervisor Mantenimiento Mezclas Termoplasticas
Supervisor Mantenimiento Cazado Moda
Supervisor Mantenimiento Calzado Lona Clasico
Supervisor Mantenimiento Calzado Escolar
Supervisor Mantenimiento Calzado Relax
Supervisor Mantenimiento Prefabricados Lona
Supervisor Mantenimiento Calzado Clasico
Responsable Bodega de Repuestos
Jefe de presupuestos
TOTAL

N N N P S A P A PN T 4

Tabla 1. Poblacién de Estudio
Elaborado Por: Calderén Fabiola

3.4.2. Muestra

Segun Herrera, Medina y Naranjo (2004) la poblacién “es la totalidad de
elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas”. En muchos
casos, no se puede investigar a toda la poblacién, sea por razones
econdmicas, por falta de auxiliares de investigacion o porque no se
dispone del tiempo necesario, circunstancias en que se recurre a un
meétodo estadistico de muestreo, que consiste en seleccionar una parte
de los elementos de un conjunto, de manera que sea lo mas

representativo del colectivo en las caracteristicas sometidas a estudio.

Bajo este escenario la presente investigacion se realizé con la totalidad
de la poblacion, 16 personas; por tanto no hizo falta establecer el tamafio

de la muestra.
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3.5. Operacionalizacion de las variables

Operacionalizar es definir las variables para que sean medibles y
manejables. Un investigador necesita traducir los conceptos, es decir
variables a hechos observables para lograr su medicion. Las definiciones
sefalan las operaciones que se tienen que realizar para medir la variable,
de forma tal, que sean susceptibles de observacion y cuantificacion.
Tiene que haber tres cosas: consenso, medicion y precisién. Solo se
puede manejar lo que se puede medir y solo se puede medir lo que se

define operativamente

Se concreta en el hallazgo de los indicadores, que no son otra cosa que
los elementos que permiten medir practicamente el comportamiento de
las variables. La Operacionalizacion de las variables se aplicara para
determinar los hechos observables que se puedan cuantificar y para
sefalar el instrumento por medio del cual se hara la medicion de las

variables.
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3.5.1. Operacionalizacion de la variable independiente.

o . . ‘ Técnicas e
Conceptualizacion Categorias Indicadores Items .
Instrucciones
¢, Se encuentra establecido el proceso para
Tipos de procesos realizar la planificaciébn de compra en la
La Planificacién se define empresa?
como: ) e ;, Qué métodos de planificacion de utilizan en
- Proceso Método de planificacién ¢
La elaboracion de P la empresa?
proyecciones tomando como Control y seguimiento a los ¢Con qué frecuencia se establece
base estrategias y principios procesos planificados seguimiento y control en la planificacién
establecida?
encaminadas a alcanzar los . . . .
o _ Precision ¢ Existe precisién en la planificacion
objetivos sean empresariales establecida y en la realmente aplicada?
u otros, asi como la Flexibilidad ¢ Se establecen contingentes para Encuestas
determinacién de los recursos Principios imprevistos dentro de la planificacion? (Ver Anexo 1)
que se necesitan para lograr Unidad ¢ Todos los planes que posee la organizacién
se encuentran coordinados?
estas proyecciones. I e .
proy Factibilidad ¢La planificacion establecida es alcanzable?
Es definir el qué se va hacer . .
dond q . Estratégicos ¢ Existe un plan estratégico dentro de la
en donde, cuando, quien y organizacion?
como. ol
anes . .
Operativos ¢ Existe un plan operativo dentro de la
organizacion?

Tabla 2. Variable Independiente: Planificacion
Elaborado por: Calder6n Fabiola
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3.5.2. Operacionalizacién de la variable dependiente.

o . . : Técnicas e
Conceptualizacion Categorias Indicadores Items ;
Instrucciones
indice de productividad en . o o
Mano de obra ¢ Se aplican indicadores de productividad en
' ' la organizacion?
Unidades producidas ¢ Se han implementado propuestas para
o _ Horas hombre invertidas mejorar este indicador?
La Productividad se define _ _
como: Indice de productividad de la
maquinaria
La eficiencia o efectividad en . ; . . L
el uso de los recursos Eficiencia Unidades producidas ¢Se mide la productividad de la maquinaria?
disponibles en una Horas maquina invertidas
organizacion para la
Fs);?\(jiltj:(i:c():slon de bienes o Productividad Fisica Encuestas
> - ¢ Se mide la productividad fisica?
Se define matematicamente salid ) . (Ver Anexo 1)
como el cociente entre la ~anads ¢Se han |mplementado_ propues_tas para
cantidad de produccién y las Entradas mejorar la productividad fisica?
horas hombre, recursos o - -
insumos utilizados es decir ¢ Cual es el numero de productos que no
los costos de produccion. Los indice de calidad han pasado el control de calidad en relacién
mismos que tienen alta Efectividad a los producidos?
incidencia en la rentabilidad. Grado de satisfaccion del | ; Existen indicadores para medir el grado de
cliente satisfaccion del cliente?
Solvencia ¢, Qué tipo de indicadores se han establecido
Rentabilidad para medir la solvencia?
Liquidez ¢ Qué tipo de indicadores se han establecido

para medir la liquidez?

Tabla 3. Variable dependiente: Productividad

Elaborado por: Calderdn Fabiola
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b)

3.6. Recoleccion de informacion
Metodoldgicamente para Herrera, Medina y Naranjo (2004) la construccion

de la informacion se opera en dos fases: plan para la recoleccion de

informacion y plan para el procesamiento de informacion.

3.6.1. Plan para larecoleccion de informacién
Este plan contempla estrategias metodologicas requeridas por los objetivos

e hipétesis de investigacién, de acuerdo con el enfoque escogido,

considerando los siguientes elementos:
¢Para qué?

La recoleccion de informacion permitird cumplir con el objetivo general de la

investigacion que es:

“‘Determinar la incidencia de la planificacion de la dotacion de repuestos
criticos en la productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A. en el afio 2013.

Ademas de dar una solucion al problema existente en la empresa para asi

mejorar su actividad econdémica, generando conocimiento cientifico.

¢,De qué personas u objetos?

Los elementos que permitiran la recoleccion de informacidon  son los
empleados de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A,
especificamente los jefes y supervisores de cada planta.

¢ Sobre qué aspecto?

La recoleccion de informacion buscara develar la relacion existente entre la
planificacibn en dotacion de repuestos criticos y la productividad de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
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d)

f)

9)

h)

¢ Quién o quiénes?

La obtencion y recoleccion de informacion sera responsabilidad exclusiva
de la investigadora debido a que no se considera necesaria la colaboracion
de otros investigadores para obtenerla.

La misma que tendra un contacto directo con las variables de estudio y las

fuentes de informacion

¢A quiénes?

Para el desarrollo de la presente investigacion se contara con la
colaboracibn de los empleados de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A. Esto debido a que ellos son quienes mas conocen acerca

de la productividad de la misma.

¢cCuando?
El desarrollo de campo se realizara durante el segundo cuatrimestre del afio
2014.

¢Dénde?
Debido a que la presente investigacion se desarrolla en la ciudad de

Ambato, es ahi mismo donde se realizara la recolecciéon de la informacion.
¢cCuantas veces?

La recoleccién de informaciéon se efectuara una sola vez.

.,.Como?
La metodologia a usarse para obtener la informacion necesaria para la

presenta investigacion sera la encuesta.
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)

¢Con qué?

En el presente trabajo, los instrumentos para la recopilacién de informacion
fueron disefiados por la investigadora, consistentes en un cuestionario para
la aplicacion de las encuestas. Este sera estructurara de manera previa
conteniendo solamente preguntas cerradas. Para su formulacion se tomara
en cuenta los objetivos de la presente investigacion asi como también la

operacionalizacion de las variables.

3.7. Procesamiento y andlisis

3.7.1. Plan de procesamiento de informacion
La informacion adquirida sera ordenada, clasificada y tabulada antes de ser

registrada y procesada, obedeciendo al siguiente proceso:

Revision critica de la informacién recogida, estableciéndose la pertinencia y

suficiencia de los datos obtenidos.

Se procedio a clasificar la informacion y a tabular los datos recopilados.

Se hizo uso de herramientas informaticas para la tabulacién e interpretacion

de la informacion.

3.7.2. Plan de analisis e interpretaciéon de resultados

Esta seccion contendra los siguientes aspectos:

a) Andlisis de los resultados estadisticos. Con la informacién obtenida, se

realizo el andlisis estadistico, cuyos resultados permitieron conocer los datos
de mayor incidencia conforme los objetivos y la hipétesis planteada, los

mismos que fueron representados graficamente.
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b)

d)

Interpretacion de los resultados. De los resultados estadisticos se
procedid a la interpretacion de los mismos con base en el marco tedrico en
el aspecto pertinente.

Comprobacién de hipotesis. EI método estadistico de comprobacion de
hipo6tesis a ser utilizado en el desarrollo de la investigaciéon es la prueba de
estadigrafo denominado Chi cuadrado, esto considerando que segun
Martinez Ciro (2002) esta distribucion es semejante a la distribuciéon “t” en
cuanto al hecho de que sirve para utilizarse en muestras menor a 30

unidades.
Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. Las conclusiones

y recomendaciones se elaboraron en base a los objetivos especificos
planteados en la presente investigacion.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1 Andlisis e interpretacion de los resultados

Encuesta dirigida al personal administrativo de la Empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. (Ver Anexo 3. Encuesta)

Pregunta 1. ¢Considera que la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A. tiene un nivel adecuado de planificacién en la dotacién de repuestos
criticos?

Tabla 4. Nivel de planificacion

NIVEL DE PLANIFICACION
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 6 37
NO 10 63
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

NIVEL DE PLANIFICACION

mSsl
mNO

Grafico 6. Nivel de Planificacion
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Analisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado sobre el nivel de planificacion en dotacion
de repuestos criticos, el 37% considera que si existe una planificacion
adecuada, por otra parte el 63% sefiala que no existe un nivel adecuado en
la planificacién de dotacion de repuestos criticos. Esto se puede dar debido
a que anteriormente no existia la necesidad de planificar la dotacién de

repuestos tomando en cuenta que existia una alta permanencia en bodega.
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Pregunta 2. ¢El abastecimiento de los repuestos criticos se basa en una
planificacién de compra previa?

Tabla 5. Planificacién de Compra

PLANIFICACION DE COMPRA
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 4 25
NO 12 75
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

PLANIFICACION DE COMPRA

m Sl
ENO

Grafico 7. Planificacién de Compra
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Anélisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado sobre la planificacion de compra en el
abastecimiento de repuestos criticos, el 25% considera que si existe una
planificacibn de compra previa. Mientras que el 75% sefiala que no se

planifica de la compra de repuestos criticos.

Se puede corroborar entonces la ineficiente planificacion de compra en la
dotacion de repuestos criticos. Esto puede ser resultado de la ausencia de
criterio por parte de los técnicos de cada planta quienes deberian preveer la
adquisiciobn de repuestos catalogados como criticos dentro de la
organizaciéon para de esta forma disminuir los tiempos de mantenimiento y
de reposicion de repuestos en las maquinas. Evitando o en su defecto

disminuyendo los tiempos de paralizacion de maquinaria.
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Pregunta 3. ¢(Se debe mejorar el control del sistema de compra de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A?

Tabla 6. Control del sistema de compra

CONTROL DEL SISTEMA DE COMPRA
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 15 94
NO 1 6
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

6% CONTROL DEL SISTEMA DE COMPRA

m Sl
ENO

Grafico 8. Control del Sistema de compra
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Anélisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado sobre si se deberia mejorar el control del
sistema de compra en la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A., el
94% considera que si se debe mejorar el control del sistema de compra.

Mientras que el 16% sefiala que no se debe realizar ninguna mejora.

Por lo resultados antes interpretados se puede analizar que se requiere
mejoras en el actual sistema de compra de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A., estas deducciones podrian darse debido a que existen
retrasos en la entrega de materiales que se solicitd, lo que provoca que las
actividades no puedan desarrollarse de forma oportuna o quiza no se esta

cumplimiento con lo establecido en el sistema de compra actual.
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Pregunta 4. ¢Se ha visto afectada la productividad por desabastecimiento

de repuestos criticos?

Tabla 7. Productividad y desabastecimiento de repuestos criticos

PRODUCTIVIDAD Y DESABASTECIMIENTO DE REPUESTOS CRITICOS
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 11 69
NO 5 31
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

PRODUCTIVIDAD Y DESABASTECIMIENTO
DE REPUESTOS CRITICOS

m S|
mNO

Grafico 9. Productividad y desabastecimiento de repuestos criticos
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Analisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca de la incidencia del
desabastecimiento de repuestos criticos en la produccion, el 69% sefala que
en sus plantas productivas si se ha visto afectada la produccion a causa del
desabastecimiento de repuestos considerados como criticos, por otra parte
el 31% considera que el desabastecimiento de estos repuestos no ha tenido
incidencia en la produccion. Los resultados en mencion se dan debido a que
probablemente por la ausencia de un repuesto critico la planificacion de la
produccion ha tenido que replantearse. El recurso tecnoldgico es uno de los
factores productivos que mas influye en los niveles de productividad de las
empresas, y debido a ello el pare de una maquina dentro del ciclo productivo

trae grandes consecuencias en las unidades producidas.
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Pregunta 5. ¢ Identifica que factores afectan directamente la productividad?

Tabla 8. Factores que afectan a la productividad

FACTORES QUE AFECTAN A LA PRODUCTIVIDAD
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
La planificacion de los mantenimientos > 10
de la maquinaria
Reposicion de los repuestos criticos 3 15
Logistica de abastecimiento de
oy 5 25
repuestos criticos
Paros de la produccion por ausencia 10 50
de repuestos criticos en bodega
20 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

FACTORES QUE AFECTAN A LA
PRODUCTIVIDAD

10%
15%
‘ B La planificacién de los
‘ mantenimientos de la
\ 25% ’ maquinaria

Grafico 10. Factores que afectan a la productividad
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Andlisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca de los factores que afectan a la
productividad es importante mencionar que el 50% del personal encuestado
considera que el factor que mas afecta a la productividad son los paros de
la produccién por ausencia de repuestos criticos, seguido de la logistica de
abastecimiento, reposisicion de repuestos y la planificacion de la maquinaria.
Esta informacion es de suma importancia pues da a relucir que el factor que
mas afecta a la productividad es el desabastecimiento precisamente

producido por ausencia de materiales en bodega.

60



Pregunta 6. ¢ En qué porcentaje se ha visto afectada la productividad en su
linea de produccién ante un desabastecimiento de repuestos criticos?

Tabla 9. Afeccion a la productividad

AFECCION A LA PRODUCTIVIDAD
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
10% - 20% 5 31
20% - 30% 11 69
30% - 40% 0 0
50% o mas 0 0
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

AFECCION A LA PRODUCTIVIDAD

H10% - 20%
m20% - 30%
30% - 40%

B 50% o mas

Grafico 10. Afeccion a la productividad
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Andlisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca el porcentaje en el que se ha visto
afectado la productividad precisamente por desabastecimiento de repuestos
criticos, el 69% considera que su linea de produccion se ha visto afectada en
un 20% a 30% por lo que se reitera la gran incidencia que mantiene el
desasbastecimiento en los niverles de productividad, por otra parte el 31%
considera que su produccién se ha visto afectada en un 10% a 20% este es
un valor significativo considerando la improtacia de abastecer los

amortiguadores de venta de la empresa.
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Pregunta 7. ¢Tiene conocimiento de los repuestos catalogados como
criticos en su planta?

Tabla 10. Repuestos criticos

REPUESTOS CRITICOS
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 4 25
NO 12 75
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

REPUESTOS CRITICOS

m S|
HNO

Grafico 12. Repuestos Criticos
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Andlisis e Interpretacién:

Del total del personal encuestado acerca del conocimiento de los repuestos
criticos que dispone cada planta en la que trabajan, solamente el 25%
sefialé que posee dominio sobre el tema, por otra parte el 75% afirma que
desconoce los repuestos catalogados como criticos en sus plantas
productivas. Los resultados que refleja la presenta encuesta resaltan el bajo
dominio del detalle de repuestos que maneja cada planta productiva, por otra
parte la negativa que se refleja en los resultados también se da a
consecuencia de que existe personal que no tiene relacidon con plantas
productivas que también contestaron la encuesta. Por lo que es necesario
recalcar que el dominio del tema por parte de los involucrados de cada

planta es fundamental para evitar desabastecimientos de repuestos.
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Pregunta 8. ¢Qué criterios se aplican para catalogar a un repuesto como
critico?

Tabla 11. Categorizacion de repuestos criticos

CATEGORIZACION DE REPUESTOS CRITICOS

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
TAREA A REALIZAR 5 31
LEAD TIME 3 19
INCIDENCIA EN LA PRODUCCION 8 50
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

CATEGORIZACION DE REPUESTOS CRITICOS

B TAREA A REALIZAR
50%

B LEAD TIME

INCIDENCIA EN LA
PRODUCCION

Grafico 13. Categorizacion De Repuestos Criticos
Elaborado Por: Calder6n Fabiola

Andlisis e Interpretacién:

Del total del personal encuestado, el 50% sefala que considera la incidencia
gue tiene el repuesto en la produccién, mientras que el 31% considera la

actividad a realizarse y finalmente el 19% considera al lead time.

Se puede deducir que la mayoria de la poblacion considera que la incidencia
del repuesto en la produccion es fundamental para catalogarlo como critico.
Esto debido a que mientras mayor sea la importancia de un repuesto para
determinada maquina mayor sera su grado de criticidad. Por otra parte la
actividad a realizarse también influye en la categorizacion de repuestos.
Finalmente el lead time que el tiempo que transcurre desde que emite la

orden de compra hasta que el material se encuentra en libre disponibilidad.
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Pregunta 9. ¢Dentro de la planificacion de mantenimiento preventivo se
contempla la dotacion de repuestos criticos?

Tabla 12. Planificacion del mantenimiento preventivo y dotacion de repuestos criticos

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
SI 4 25
NO 12 75
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

LN
ENO

Grafico 14. Planificacion del mantenimiento preventivo y dotacion de repuestos criticos
Elaborado Por: Calderon Fabiola

Anélisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca de que si se contempla o no la
dotacion de repuestos criticos en la planificacion de mantenimiento
preventivo, el 25% sefiala que si se consideran los repuestos dentro de la
planificacion mientras que el 75% considera que no se contempla la dotacion

de repuestos criticos dentro de la planificacion de mantenimiento preventivo.

Los resultados reflejados muestran que la mayoria de los encuestados no
consideran la adquisicion de repuestos criticos dentro de la planificacion del
mantenimiento preventivo. Esto ocurre a causa de que en los
mantenimientos preventivos no se conoce exactamente los repuestos que
deban cambiarse, suele ocurrir que cuando no se planifica la adquisicion de
cierto repuesto que si se necesitd para el mantenimiento se retrasa el

servicio.
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Pregunta 10. ¢Dentro de los presupuestos establecidos en cada planta, se
establece con detalle la adquisicion de repuestos criticos?

Tabla 13. Adquisicion de repuestos criticos presupuestados

ADQUISICION DE REPUESTOS CRITICOS PRESUPUESTADOS
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 6 38
NO 10 63
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

ADQUISICION DE REPUESTOS CRITICOS
PRESUPUESTADOS
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Grafico 15. Adquisicion de repuestos criticos presupuestados
Elaborado Por: Calder6n Fabiola

Analisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca del establecimiento de adquisicion
de repuestos criticos en los presupuestos, el 37% sefiala que si se establece
con detalle su adquisicion en los presupuestos, mientras que el 63% prefiere
no detallar la adquisicién de estos repuestos.

La mayoria de los encuestados sefalan que prefieren no detallar la
adquisicién de repuestos criticos debido a que se dificulta puntualizar los que
se necesitaria a lo largo del afio, por lo que deciden mas bien involucrar en
otros gastos, los valores de estos repuestos. Por otro lado el 37% de los
encuestados considera fundamental sefalar en detalle los repuestos a
utilizarse pues afirman conocer del tema y de esta manera disminuyen la

brecha entre el presupuesto establecido y el real.
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Pregunta 11. ¢;Bodega planifica la adquisicion de repuestos catalogados
como criticos por criterio propio?

Tabla 14. Planificacién en la adquisicion de repuestos criticos por bodega

PLANIFICACION ADQUISICION REPUESTOS CRITICOS POR BODEGA
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
S 11 69
NO 5 31
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

PLANIFICACION ADQUISICION
REPUESTOS CRITICOS POR BODEGA
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Grafico 16. Planificacion en la adquisicion de repuestos criticos por bodega
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Analisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca de la adquisicion de repuestos
criticos por parte de bodega, el 32% sefiala que bodega no planifica
adquisiciones para mantener el stock de bodega, mientras que el 69% afirma
gue si existe una adecuada planificacion de dotacién de repuestos por parte
de bodega. Por lo antes expuesto se puede argumentar que bodega de
repuestos bajo criterio propio si mantiene un stock de repuestos. Los
encuestados consideran que en varias ocasiones han acudido a bodega a
consultar la existencia de algun repuesto critico y lo han obtenido
oportunamente. El 39% que considera que bodega no planifica su stock de
repuestos se puede deber a que no encontraron los repuestos requeridos en

bodega.
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Pregunta 12. ¢Se implementan constantemente innovaciones que
contribuyan a mejorar la productividad?

Tabla 15. Implementacién innovaciones en la productividad

IMPLEMENTACION INNOVACIONES EN LA PRODUCTIVIDAD
OPCIONES Frecuencia Porcentaje

SI 16 100

NO 0 0,00

16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

IMPLEMENTACION INNOVACIONES EN LA
PRODUCTIVIDAD
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Grafico 17. Implementacion de innovaciones en la productividad
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Analisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca de la implementacion de
innovaciones para incrementar la productividad la totalidad de los
encuestados consideran que la implementacién de innovaciones es
constante.

La produccién es el factor de mayor incidencia en la rentabilidad de las
empresas cuando disponen de una alta demanda debido a ello, la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. recoge constantemente propuestas que

contribuyan a incrementar la productividad de su empresa.
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Pregunta 13. ¢Considera que un nuevo mecanismo para la dotacion de
repuestos criticos evitaria tiempos muertos en el ciclo productivos?

Tabla 16. Prevencion tiempos muertos en el ciclo productivo

PREVENCION TIEMPOS MUERTOS EN EL CICLO PRODUCTIVO
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 14 87
NO 2 13
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

PREVENCION TIEMPOS MUERTOS EN EL CICLO

PRODUCTIVO
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Grafico 18. Prevencion tiempos muertos en el ciclo productivo
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Analisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca de que si un nuevo mecanismo de
dotacion de repuestos criticos prevendria los tiempos muertos en el ciclo
productivo, el 87% considera que si fuese necesaria la aplicaciéon de un
nuevo metodo mientras que el 13% considera que no es necesaria una

nueva implementacion.

Del total del universo estudiado la mayoria de la poblaciéon considera que es
necesaria la aplicacion de un nuevo método de abastecimiento para evitar
los tiempos muertos en el ciclo productivo lo cual es un incentivo para buscar
medidas de mejora. Mientras que el resto de encuestados consideran se

muestran indiferentes a esta afirmacion.
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Pregunta 14. ¢Considera usted que la empresa requiere de una mejor
planificacién en la compra de repuestos criticos?

Tabla 17. Mejorar la planificacion

MEJORAR LA PLANIFICACION
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Sl 14 88
NO 2 13
16 100%

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

MEJORAR PLANIFICACION

m S|
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Grafico 19. Mejorar la planificacion
Elaborado Por: Calderén Fabiola

Andlisis e Interpretacion:

Del total del personal encuestado acerca de que si se requiere una mejor
planificaciébn de compra en la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.,
el 87% se consideran que se requiere mejorar la planificacion, mientras que

el 13% no consideran se mejore la planificacion de compra de la empresa.

Aplicando la encuesta se puede indicar que la mayoria de investigados
consideran se requiere una mejor planificacibn para incrementar la
productividad, entre muchos aspectos que informan es que las compras de

repuestos se los realiza sin planificacion previa.
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4.2. Comprobacion de la hipotesis
La verificacion de la hipotesis se realizé de acuerdo con los resultados

obtenidos de las encuestas aplicadas al personal administrativo de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. en relacion a la pregunta 1y 4
que se relacionan con las dos variables de la investigacion, con un margen

de error del 5%.

4.2.1. Planteamiento de la Hipotesis
La hipétesis a verificar es la siguiente:

La deficiente planificacion en la dotacion de repuestos criticos provoca la
disminucién productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A.

4.2.2. Modelo Légico
Hipotesis Nula (Ho):

La deficiente planificacion en la dotacion de repuestos criticos NO provoca la
disminucion productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A.

Hipotesis Alternativa (Ha):

La deficiente planificacién en la dotacion de repuestos criticos Sl provoca la
disminucion productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A.

Por lo tanto:
HOP=0.5
H1P>0.5

4.2.3. Nivel de Significacién
Se trabajara con un nivel de significacion del 5%
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4.2.4. Célculo estadistico
Se ha seleccionado el chii - cuadrado para la comprobacién de hipétesis

_X(0—-E)?
=S

XZ
En donde:

X? = Chi- Cuadrado

0 =Frecuencias Observadas
E =Frecuencias Esperadas

Regién de aceptacion

Zona de
rechazo

Zona de
rechazo

Zona de
aceptacion

g|: (F-l) (C-l)/ 4.36 3.8415 3.8415 4.36
gl=(2-1) (2-1)

gl= 1X1 X1

gl=1

Se ha seleccionado el chi - cuadrado para la comprobacién de hipétesis

2 20— E)Z
e =&~ "7
En donde:

X? = Chi- Cuadrado

0 =Frecuencias Observadas

E =Frecuencias Esperadas
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Frecuencias Observadas

Pregunta 1. ¢Considera que la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A. tiene un nivel adecuado de planificacion en la dotacion de repuestos

criticos?

Tabla 18. Pregunta Variable Independiente

DENOMINACION CALIFICACION TOTAL
Sl 6 6
NO 10 10
TOTAL 16 16

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Pregunta 4. ¢;Se ha visto afectada la productividad por desabastecimiento
de repuestos criticos?

Tabla 19. Pregunta variable Dependiente

DENOMINACION CALIFICACION TOTAL
S| 11 11
NO 5 5
16 16

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Tabla 20. Resumen respuestas

ALTERNATIVAS
PREGUNTAS SI NO TOTAL
¢ Se ha visto afectada la productividad por desabastecimiento de 6 10 16

repuestos criticos?

¢ Considera que la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 11 5 16
tiene un nivel adecuado de planificacién en la dotacién de repuestos
criticos?

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
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Tabla 21. Frecuencias Observadas

Pregunta 4. (VI)

Sl NO TMH
Pregunta 1. Sl 6
VD NO 5 10
TMV 11 16
Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
Frecuencias Esperadas
Tabla 22. Frecuencias Esperadas
Pregunta 11. (VI)
SI NO TMH
Pregunta 15. Sl 4,1250 1,8750 6
VD NO 6,8750 3,1250 10
T™MV 11 5 16
Fuente: Datos de la tabla 18
Célculo Del Chi- Cuadrado
2 _X(0—E)?
X ===F
o} E o-e (0-e)2 Chi
6 4,1250 1,8750 3,5156 0,8523
0 1,8750 -1,8750 3,5156 1,8750
5 6,8750 -1,8750 3,5156 0,5114
5 3,1250 1,8750 3,5156 1,1250
16 16 0 14,0625 4,3636

Fuente: Datos de la tabla 21 y 22
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4.2.5. Interpretacion de la hipétesis

Para un contraste bilateral con un nivel de significacion del 5% y 1 grado de
libertad, el valor en la tabla es de 3,8415 y el valor calculado es de 4,36 por
lo tanto se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir:
La deficiente planificacién en la dotacién de repuestos criticos Sl provoca la
disminucion productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
S.A.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones
Después de realizar el andlisis de la situacion actual de la empresa y

considerando los resultados obtenidos en las encuestas efectuadas al
personal administrativo de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Se concluye que:

La deficiente planificacion en dotacion de repuestos criticos ha afectado en
gran medida a la productividad de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A, mediante el analisis obtenido con el estadistico de chi -
cuadrado comprobando asi la hipoétesis; la deficiente planificacion en la
dotacion de repuestos criticos incide en la disminucion productividad de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Al diagnosticar el mecanismo actual de dotacién de repuestos se concluye
que el actual proceso de compra es una restriccion que impide que la
empresa genere la produccion proyectada. Por lo que es necesario
implementar los conceptos de la Teoria de Restricciones para proponer un
proceso de compra de repuestos criticos basado en las TOC. Esto en base a
la pregunta 13 realizada en encuestas donde el 87% considera que si fuese
necesaria la aplicacibn de un nuevo mecanismo de compra para evitar

tiempos muertos en el proceso productivo.

Analizando los factores que afectan a la productividad de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A se identifico los paros de la produccion
por ausencia de repuestos criticos en bodega es el principal factor que

afecta a la productividad por lo que se concluye que el actual mecanismo de
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compra no es el apropiado. Asi lo ratifica la pregunta nimero 5 de la
encuesta realizada al personal de la empresa, donde el 50% de los
encuestados asegura que el desabastecimiento es el principal factor de

disminucién de produccion.

Por lo tanto conforme los resultados obtenidos con la encuesta, la
comprobacion de la hip6tesis y el sustento tedrico: Resultara factible y viable
la implementacion de un mecanismo para el dotacion de los repuestos
criticos que contribuya a mejorar la productividad de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, pues los propietarios y accionistas
estan conscientes de su importancia al tener implicaciones directas en la

rentabilidad y satisfaccion al cliente.

5.2. Recomendaciones

Explotar la restriccion actual de la empresa, proceso de compra implantando
asi un nuevo modelo de planificacion basado en las TOC el mismo que
evitara la paralizacion de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance
los niveles de productividad deseados. Mediante este nuevo modelo de
compra se evitara el desabastecimiento y sobrestock de insumos obteniendo
inventarios objetivos que permitan tener el nUmero adecuado de insumos en

bodega.

Dar mayor seguimiento al proceso de compra, a fin de evitar los paros de la
produccion por ausencia de repuestos criticos en bodega. Lo que evitara la
paralizacion de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance los
niveles de productividad deseados. Esto debido a que desde el
departamento de compra se puede mejorar de raiz la planificacion existente
para la dotacion de repuestos criticos.
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Diseflar un mecanismo idéneo para la dotacion de repuestos criticos basado
en la teoria de restricciones TOC como técnica de planificacién y con ello
alcanzar mayores niveles de productividad en el proceso de compra y asi un
mayor control de factores cuantitativos y cualitativos claves, como: Lead
time, consumos, lotes minimos e inventarios en la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, que permita un mayor gerenciamiento

de las operaciones de compra, produccion y logistica del producto final.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. Datos Informativos

Titulo: Dotacién de repuestos criticos aplicando teoria de restricciones
(TOC) como técnica de planificacion para mejorar la productividad del
proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Institucién Ejecutora: La propuesta se la realizara en la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Beneficiarios: Los beneficiarios del presente trabajo son los propietarios
y accionistas de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Ubicacion: La empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. se
encuentra ubicada en la Panamericana Norte K 10 sector Parque

Industrial.

Tiempo estimado para la ejecucion: El tiempo de la Investigacion se
ejecutard durante el segundo semestre del afio 2014 y parte del primer

semestre del afo 2015.

Equipo técnico responsable: El equipo responsable para la ejecucion
o Gerente de Compras: Ing. Juan Ignacio Sevilla
o Investigador: Fabiola Calderén
o Tutor: Ing. René Tola

o Asesores: Eco. Rosario Vascones - Dra. Caroline Galarza
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e Costo: El costo estimado para la implementacion de la propuesta seré
$803.70.

6.2. Antecedentes de la propuesta

La investigacion presenta los siguientes aspectos, que constituyen el punto
de partida de la propuesta, los cuales han sido recopilados de las

conclusiones y recomendaciones, asi:

Al diagnosticar el mecanismo actual de dotacion de repuestos se concluye
que el actual proceso de compra es una restriccion que impide que la
empresa genere la produccion proyectada. Por lo que es necesario
implementar los conceptos de la Teoria de Restricciones para proponer un
proceso de compra de repuestos criticos basado en las TOC. Esto en base a
la pregunta 13 realizada en encuestas donde el 87% considera que si fuese
necesaria la aplicacibn de un nuevo mecanismo de compra para evitar

tiempos muertos en el proceso productivo.

Analizando los factores que afectan a la productividad de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A se identificé los paros de la produccién
por ausencia de repuestos criticos en bodega es el principal factor que
afecta a la productividad por lo que se concluye que el actual mecanismo de
compra no es el apropiado. Asi lo ratifica la pregunta nimero 5 de la
encuesta realizada al personal de la empresa, donde el 50% de los
encuestados asegura que el desabastecimiento es el principal factor de

disminucién de produccion.

Por lo tanto conforme los resultados obtenidos con la encuesta, la
comprobacion de la hipotesis y el sustento tedrico: Resultara factible y viable
la implementacién de un mecanismo para el dotacion de los repuestos

criticos que contribuya a mejorar la productividad del proceso de compra de
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la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, pues los propietarios y
accionistas estan conscientes de su importancia al tener implicaciones

directas en la productividad

Explotar la restricicon actual de la empresa, proceso de compra implantando
asi un nuevo modelo de planificacion basado en las TOC el mismo que
evitara la paralizacion de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance
los niveles de productividad deseados. Mediante este nuevo modelo de
compra se evitara el desabastecimiento y sobrestock de insumos obteniendo
inventarios objetivos que permitan tener el nUmero adecuado de insumos en

bodega.

Dar un mayor seguimiento al proceso de compra, a fin de evitar los paros de
la produccion por ausencia de repuestos criticos en bodega. Lo que evitara
la paralizacién de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance los
niveles de productividad deseados. Esto debido a que desde el
departamento de compra se puede mejorar de raiz la planificacion existente
para la dotacion de repuestos criticos.

Diseflar un mecanismo idoneo para la dotacién de repuestos criticos basado
en la teoria de restricciones TOC como técnica de planificacion y con ello
obtener un adecuado control de factores cuantitativos y cualitativos claves,
como: Lead time, consumos, lotes minimos e inventarios en la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, que permita un mayor gerenciamiento

de las operaciones de compra, produccion y logistica del producto final.

En definitiva, se recomienda implementar un mecanismo para la dotacion de
repuestos criticos basado en la teoria TOC que contribuya a mejorar la
productividad del proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A pues al no contar con una adecuada planificacion en el
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dotacion de repuestos criticos, los niveles de Productividad de la empresa
se ven directamente afectados. Esto significa un gran reto que no solo
requiere de la voluntad gerencial sino de medidas especificas que garanticen

el cumplimiento de procesos establecidos para una elevada Productividad.

6.3. Justificacion

Desde un punto de vista econdémico, un mecanismo para la dotacion de
repuestos criticos que contribuya a mejorar la productividad de compra de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, resultaria ser una herramienta
fundamental y de gran importancia pues permite la optimizacion de los
recursos escasos como el tiempo, antes las necesidades técnicas de
dotacion permanentes. Cabe mencionar que a través de un mecanismo
idoneo de dotacion se puede minimizar las rupturas de stock, tiempos

muertos, maquinas ociosas e improductivas.

El presente trabajo pretende desarrollar un diagnéstico para determinar las
falencias del proceso de dotacién de repuestos criticos y posteriormente
innovar la planificacibn en la dotacion de repuesto criticos bajo los
lineamientos y principios de la Teoria de Restricciones, ello permite enfocar
las soluciones a los problemas criticos en la compafila, mediante la

simplicidad inherente como fundamento principal.

La Teoria de las Restricciones utiliza la loégica de la causa y efecto para
entender lo que sucede y asi encontrar oportunidades de mejora. La base de
la Teoria de las restricciones es concentrarse en el crecimiento, mejorar su
Productividad e ingresos. Asi la organizacion no intenta crecer en volumen
de negocio, sino aumentar la rentabilidad mediante el fortalecimiento de si
mismo. Se trata de la reduccion de inventarios, entregas tardias, con el

tiempo actual limitado y los trabajos en curso, fomenta la mejora en los
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beneficios mediante el uso de estrategias para incrementar rendimiento, al
igual que la aplicacion de nuevas tecnologias para superar las limitaciones

de la organizacion.

Considerando el enfoque social, un mecanismo para el dotacion de
repuestos criticos que permita la productividad idonea, optimiza el tiempo de
la mano de obra inherente en el proceso productivo, induce a un ahorro de
costos, aspectos que se ven traducidos en beneficio para todos sus
involucrados: accionistas, empleados, obreros, clientes y proveedores, a la

sociedad en general logrando un beneficio en conjunto.

En el contexto econémico la productividad en el proceso de compra de
repuestos ha contribuido al perfeccionamiento de la gestién de las grandes
compafias al estudiar y ayudar a la implantacion de nuevos y mejores
procesos, entendido a la productividad como una disciplina estructurada y
compacta dirigida a mejorar los procesos de cualquier tipo de empresa y es
en este marco donde las distintas areas que configuran una empresa deben

ser estudiadas, ocupando el &rea de compras una parcela muy relevante.

Cabe mencionar que se cuenta con la autorizacion de la Gerencia de
Compras, el total apoyo de Jefaturas de Planta y la buena predisposicién de
los Obreros para proveer de informacion referente a los repuestos criticos,
procesos involucrados, politicas implementadas, etc. Ademas el investigador
cuenta de experiencia en el tema, al estar directamente relaciona en el
proceso de dotacidn de repuestos criticos por su cargo de Asistente de
Compras de Repuestos y Servicios en la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A situacion que facilita el desarrollo y posterior

implementacion de la presente propuesta.
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En conclusion un mecanismo para la dotacion de repuestos criticos que
contribuya a mejorar la productividad del proceso de compra de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIA S.A, constituye la mejor alternativa para el
gerenciamiento de compras; por cuanto, al plasmar la teoria en la préctica se
favorece a la construccion significativa del conocimiento acompafiado de
resultados benéficos a sus involucrados en el aspecto financiero y

organizacional

6.4. Objetivos
6.4.1. Objetivo General
e Proponer un mecanismo de dotacién de repuestos criticos aplicando

teoria de restricciones TOC como técnica de planificacion para la mejora
de la productividad la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

6.4.2. Objetivos Especificos

e Realizar un esquema del proceso de dotacidbn de repuestos criticos
aplicando TOC como técnica de planificacion, que le otorgue soporte

técnico a gestién de compra los mismos.

e Implementar herramientas que conduzcan la dotacion de repuestos

criticos y favorezca la productividad.
e Calcular amortiguadores (inventario objetivo) para los repuestos criticos

gue contribuyan a la mejora de la productividad de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
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6.5. Andlisis de factibilidad

Segun lo expuesto por (Quinga, 2012), “La Factibilidad se refiere a la
disponibilidad de los recursos humanos, técnicos, econdémicos y legales,
necesarios para llevar a cabo la propuesta en la empresa”. Es preciso
exponer la factibilidad para disefiar el mecanismo para la dotacion de
repuestos criticos que contribuya a mejorar la Productividad de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, que permitirdn un gerenciamiento
oportuno de repuestos criticos para alcanzar un mejor control interno del
proceso y con ello la Productividad sostenida en el tiempo. Para ello, existen
diferentes aspectos y entre los mas relevantes tenemos: organizacional,

legal, econémica-financiero y tecnoldgico

6.5.1. Factibilidad Organizacional

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, empresa donde se ejecutard la
propuesta, esta liderada por el Lcdo. Xavier Cuesta en calidad de Gerente
General como autoridad maxima, los 7 Jefes de planta, 7 supervisores, 1
jefe de costos y 1 responsable de bodega mismos que conformaron la
muestra censal para la presente investigacion, involucrados con la mejor
predisposicion para ser parte activa del disefio y elaboracién de la propuesta,
pues se muestran prestos a colaborar en todas las etapas que lo ameriten.
Ademas se cuenta con la experticia de la investigadora en temas de dotacién
de repuestos, al ser actualmente, miembro del area de compras en calidad
de Asistente de Compras de Repuestos y Servicios, lo que favorece el

desarrollo y posterior implementacion de la presente propuesta
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6.5.2. Factibilidad Legal

No existe restriccion alguna referente a la aplicacion de un mecanismo para
la dotacion de repuestos criticos que contribuya a mejorar la productividad
del proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A,
por el contrario, esto permitird implementar planes y estrategias para el
mejoramiento continuo de la Productividad; inclusive la propuesta se
respalda en EI Plan Nacional para el del Buen Vivir 2009-2013 de la
Republica del Ecuador. Segun el Objetivo 11: Consolidar el sistema
economico social y solidario, de forma sostenible, segun la Politica 11.6:
Diversificar los mecanismos para los intercambios econdémicos, promover
esquemas justos de precios y calidad para minimizar las distorsiones de la

intermediacion, y privilegiar la complementariedad y la solidaridad.

6.5.3. Factibilidad Econ6émico-Financiera

La importancia de una correcta la dotacion de repuestos criticos radica en: la
identificacién de factores determinantes de la productividad en el proceso de
compra y un adecuando seguimiento de la gestion mediante TOC.
Econémicamente la propuesta en mencién es viable; por cuanto los
resultados obtenidos versus el costo del proyecto son favorables, el beneficio

obtenido tendra un minimo costo de oportunidad.

Ademas, la factibilidad econdémica involucra la comparacion de escenarios en
donde se mostraran los beneficios econdmicos que se asociaran a las
decisiones dadas en la propuesta. El desarrollo de herramientas como el
disefio de amortiguadores para los repuestos criticos le permitira a la
empresa tener un instrumento flexible y dinamico acorde a la necesidad

identificada, variable y ajustable a las condiciones que se presenten a futuro.
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6.5.4. Factibilidad Tecnolégica

La tecnologia es considerada como una herramienta indispensable para la
implementacion de la propuesta pues, es el equipo de cémputo el
instrumento indispensable para el desarrollo y seguimiento tanto de la
metodologia de planificacion de la dotacion de recursos criticos como para la

identificacién de los factores que inciden en la Productividad.

6.6. Fundamentacion cientifico-técnica.

En el presente trabajo se pretende desarrollar un diagnéstico para determinar
las falencias del proceso de dotacion de repuestos criticos y posteriormente
implementar un mecanismo idoneo para la dotacién de éstos y con ello
mejorara los niveles de productividad del proceso, bajo los lineamientos y

principios de la Teoria de Restricciones.

Dotacidon de repuestos

Desde el punto de vista organico y operativo, el primer elemento funcional es
el "Dotacién”, que cubre uno de los sectores mas amplios y de mayor interés
de la logistica técnica, ademas constituye el eje de la logistica del repuesto.
Para (Soluciones Integrales de Compras y Adquisiciones, 2012) (Op. Cit.)
representa en el indice de la capacidad operativa de la fuerza y de los

servicios, es decir, el conjunto de la Armada en si.

La gestiébn de dotacién comprende todas las actividades que determinan
necesidades de productos para satisfacer los requerimientos de los clientes
internos, evalla su satisfaccion y realiza las acciones requeridas para
asegurar que ellos estén disponibles en el momento en que se necesitan.
Por todo aquello se puede afirmar que la eficacia de todo el apoyo logistico

descansa, primordialmente en la Dotacién.
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Funcién del proceso de dotacion

Su funcion basica consiste basicamente en “"suministrar los articulos
necesarios para equipar, sostener y permitir operar a la fuerza y a los
servicios". Tres son los fines que tiene la dotacién:

1. Equipar, lo que exige el suministro de "equipos";

2. Sostener, para lo cual se debe suministrar "pertrechos" y

3. Permitir operar mediante el suministro de "articulos de consumo”

Clasificacion del proceso de dotacion

Por consiguiente, (Soluciones Integrales de Compras y Adquisiciones, 2012)
indica la clasificacion de los articulos objeto principal de la dotacién.

Su principal interés se centra en la resolucién de los problemas técnicos y
organicos en la dotacion. Los articulos se clasifican en:

1. Equipos

2. Repuestos

3. Articulos de consumo

Para el presente proyecto se consideran los Repuestos como objeto de
interés de estudio. REPUESTOS constituyen articulos integrados por partes
de equipos, elementos auxiliares de los mismos o materiales de proteccion
gue sin desempefiar por su cuenta propia funciones o trabajos definidos, nos
sirven de apoyo y complemento a la actividades relacionadas con el material
o del personal. Ello segun lo expuesto por (Soluciones Integrales de
Compras y Adquisiciones, 2012). Mismos que, no son consumidos ni
transformados por el utilizador, y estan Unicamente sujetos al desgaste. Para
los repuestos podemos tomar en cuenta tres categorias:

1. Piezas

2. Aparatos auxiliares

3. Herramientas
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En el caso de las piezas son sin lugar a duda el tipo de dotacion de mayor
cantidad de articulos, el mas importante y el mas complicado, ya que estos
ocupan aproximadamente el 90% del esfuerzo en la fuerza, asi lo expresa
(Soluciones Integrales de Compras y Adquisiciones, 2012). Las herramientas
pueden ser clasificadas como herramientas especiales o generales. El primer
tipo se relaciona con las herramientas de uso especifico para un determinado
tipo de equipo, mientras que las herramientas de tipo general son aquellas

que pueden ser usadas en un sin niumero de equipos y maquinarias.

Logistica de Dotacién

Constituye la primera fase del flujo de mercancias desde los proveedores
hasta el almacén de la empresa, aunque también pueden fluir directamente
hasta la produccion, ello dependeran del nimero de almacenes y centros de
distribucion que tenga la empresa. Por ello, se concibe habitualmente como
la adquisicion y almacenamiento de productos como: materias primas,
materiales, partes, piezas y repuestos en general. En la actualidad, es
necesario entender el aprovisionamiento a lo largo de toda la cadena
logistica, debido al papel preponderante de la integracién, ello conforme lo
manifiesta (Basaez, 2012) (Op. Cit.). En empresas comerciales o de servicios
también ocurre el aprovisionamiento, si bien se trata de productos

terminados que se ofrecen directamente al cliente.

Aspectos esenciales para una adecuada planificacion de dotacién.

Para (Quinga, 2012) una apropiada planificacion de dotacion involucra 3
aspectos:

1. Establecer las diferentes secuencias en los procesos

2. Coordinar actividades con los involucrados
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3. Establecer indicadores de medicibn que tengan que ver con el
cumplimiento y desempefio de la compra de repuestos criticos.
Elementos que componen el circuito operativo de compras segun
(Hernandez, 2013):
SUBACTIVIDADES RIESGO DE
DEPARTAMENTO ACTIVIDADES Ll DOCUMENTO ok
Acciones preliminores poro Centrolizacion necesidades Documento Compras excesivas;
st lo controlacion de 2 compras: seleccion del —{—s{ interno para roveedores no
la compro proveedor; existencia de el pedi déneos
(ompras < crédito )
Desavenendos enfre
. Controtocion Condiciones comercioles Contrato de s partes por no

y financieras compra (pedido] espedificar condiciones

omerc.

o certificacion de lo
compra: contidod y
colido

Verificocion cvantitotiva Lol Albaran
y cualitativa

Recepcion de lo mercandio

Almacén

Determinar ka cifro de
compras

Funcidn odministrafiva -|—st- Reconocimiento de

compra Factura incorrecta

=11 Foctura

Adninistrocion ‘

Funcion
contable

Lo ousencia de
controles podrio con-
—= | Compra y HP IVA soportedo a Proveedores ]—» llevar errores en cifros
e induso froude

Nomes de voloracion

Gréfico 20. Proceso operativo de una transaccion de compras
Elaborado por: Hernandez 2013

Para acometer con eficiencia estas actividades, (Hernandez, 2013) expresa

gue es necesario ejecutar las siguientes tareas:

1. La centralizacion de las necesidades de aprovisionamiento.-

Para
cerciorarse de que se compran las cantidades oportunas de cada

producto. Para ello, y como paso previo a su ejecucion, se deberia:

Revisar los registros de inventarios para comprobar el nivel de existencias
del producto objeto de la compra.

Validar la informacion con los responsables de las areas involucradas
(Bodegas, almacenes, establecimientos comerciales, etc.) acerca de las

necesidades de este producto.
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e Revisar el presupuesto de unidades de compras

Con esta actuaciébn se conseguira, cada vez que se vaya a realizar un
pedido, adquirir la cantidad necesaria y suficiente y se asegurard el
mantenimiento del stock de seguridad, se atendera eficazmente la demanda
de ventas y se evitara incurrir en costes econdmicos o funcionales por

adquirir un volumen insuficiente o excesivo.

2. La seleccion del proveedor.- Solo deberia comprarse a proveedores

autorizados. Este hecho tiene como finalidad:

e Asegurar que los articulos tengan una contrastada calidad

¢ Que el precio haya sido previamente comprobado

e Que sean proveedores acreditados en el mercado, con capacidad actual
y potencial para atender nuestras demandas de

e Proveedores sin restriccion financiera (ni legal para ejercer su actividad.
Para ello, se debe disponer de una base de datos protegida con la
relacion de proveedores autorizados y, en su caso, con otros potenciales
que incluya:

e Datos identificativos: nombre comercial, direccion y, en su caso, personal
de contacto;

¢ Relacién de los productos ofertados y la calidad exhibida;

e Condiciones comerciales;

¢ Relacién de precios ofertados;

¢ Relaciéon de descuentos financieros y rappels;

e Historico del volumen de compras realizadas en periodos anteriores; e,

e Historico del RAI, que exprese las devoluciones de efectos comerciales

de los ultimos ejercicios.

Base de datos que debera actualizarse peridodicamente, para ello se requiere

el mantenimiento de contactos frecuentes con proveedores habituales y otros
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potenciales, a fin de conocer las condiciones comerciales, financieras,
precios y calidades que constituyan un principio de acuerdo de voluntades
para la contratacion. Ello segun (Herraldo, 2013). Esta medida pretende
seleccionar el proveedor mas competitivo y asegurar el suministro con la

calidad exigida en situacion de crisis del proveedor habitual o del mercado.

Un riesgo afadido, en relacién con la segregaciéon de funciones, surge
cuando se delega la responsabilidad de la contrataciébn en un Unico actor,
debido a que éste podria seleccionar a proveedores no competitivos por
intereses personales. Para evitar este hecho deberia acreditarse una politica
de compras que disponga la participacién de al menos dos personas en la
ejecucion de la compra, e incluso que a partir de un importe determinado

ésta sea aprobada por un tercero.

3. Verificar la existencia de crédito para la compra.- Para (Hernandez,
2013) El fin de esta tarea radica en solicitar al Departamento de
Financiero la existencia y disposicion de fondos para acometer los

aprovisionamientos, bien sea con cargo a:

e a) Presupuesto de compras

e b) A fondos extraordinarios, cuando sean partidas no presupuestadas.

Para este fin, Finanzas deberd informar la disposiciéon de fondos o en su
caso de la insuficiencia de éstos, y la necesidad de contratar cantidades
"extras", que eviten una situacion de desequilibrio financiero. El riesgo de
incumplimiento, es decir, contratar sin previo control sobre la financiacion,
puede desnivelar la politica financiera, provocando costes adicionales y una

deficiente imagen empresarial.
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3.2. La orden de compra.- Terminada la fase anterior se procede a la
contratacion, accion que supone la firma del contrato (Herraldo, 2013) por

ambas partes, con el consiguiente efecto:

e La aceptacion de un precio para una marca y calidad de producto.

e Se validan las condiciones comerciales pactadas: fecha de suministro y
pago y descuentos y condiciones inherentes al transporte. A este
respecto deberia acordarse el modo del transporte y, en su caso, verificar
que el medio seleccionado es el apropiado para la fecha de envio y la
naturaleza del material (Cashin, 2000)

Modelos de Dotacion

Un modelo de dotacién permite direccionar correctamente el proceso de
compra al considerar aspectos esenciales como inventarios (stocks) lotes
minimos, lead times, coberturas y consumos; brindando al proceso soporte
técnico y un medio para mejorar la productividad del mismo. Es asi que para

(Basaez, 2012) los modelos de dotacion pueden ser:

Modelo de Dotacion No Programado
Son utilizados para los inventarios con demanda independiente, las
categorias que se desprenden del modelo de aprovisionamiento no

programado que son las siguientes:

e Cantidad econémica de pedido.- Misma que busca encontrar el monto de

pedido, que reduzca al minimo el costo total del inventario de la empresa.

El modelo de la cantidad econdmica de pedido se basa en tres
supuestos:

1. La empresa conoce cual es la demanda anual de los articulos que

se encuentran en el inventario.
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2. La frecuencia con la cual la empresa utiliza el inventario no varia
con el tiempo.

3. Los pedidos que se colocan para reemplazar las existencias de
inventario se reciben en el momento exacto en que los inventarios

se agotan.

e Sistema de Revision Continua.- En este modelo se realiza un pedido
cuando los inventarios decrecen hasta una cierta magnitud o “punto de
pedido”. La cantidad a pedir sera el “lote econdmico o lote 6ptimo”. Ello lo

manifiesta (Basaez, 2012).

Modelo de Periodo Fijo de Reorden o Sistema de Revision Periddica

Segun este sistema, el pedido se realiza en plazos predeterminados. La
cantidad a solicitar sera la que indica un cierto “nivel maximo de existencias”
o “nivel objetivo”. Para (Basaez, 2012) el modelo buscan optimizar el uso de
los recursos, manteniendo un buen servicio al cliente y una minima inversion

en inventarios.

Modelo de Restricciones TOC

Para (Quinga, 2012) (Op. cit). La Teoria de Restricciones fue creada por el
Doctor Eliyahu M. Goldratt, quien desarrollé un revolucionario algoritmo de
programacion de la produccion que posibilitdé un incremento de produccion

superior al 40% sin necesidad de nuevos recursos.

La Teoria de Restricciones es una “filosofia administrativa™ que se aplica a
todas las areas y niveles de una empresa (Operaciones, Distribucion,
Dotacién, Ventas, Marketing, Estrategia, Toma de Decisiones, Ingenieria,
Gestion de Proyectos y Recursos Humanos) dejando de ser una simple

herramienta para Produccion. Conocida por sus siglas en inglés, (Theory of
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Constrains) es una metodologia cientifica y de pensamiento l6gico, creada
originalmente para el ambito industrial de produccion, ello segun (Quinga,
2012)

Esta teoria permite a las empresas conseguir mejoras sustanciales en su
desempefo enfocandose principalmente en dos cosas: la meta a la que se
quiere llegar y la restriccion que impide lograr la meta. Ademas, (Quinga,
2012) considera que la Teoria de restricciones, es una herramienta eficaz
que integra de manera sencilla y l6gica las actividades y entre los beneficios

se puede citar:

e Mejor servicio al cliente

e Menos pedidos urgentes

e Mejor Productividad en el proceso de compras
e Un uso méas eficaz de la maquina

e Reduccién del tiempo de inactividad

e Buena Imagen Publica

e Menor exigencia de capital.
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Figura 1. Soluciones Genéricas de Teoria de Restricciones
Fuente: Teoria de las Restricciones (TOC) Dr. Goldratt

Elaborado por: Hernandez 2013

Restricciones de TOC

Para (Mora, 2003) Restriccibn no es sin6nimo de recurso escaso. Es
imposible tener una cantidad infinita de recursos. Las restricciones, lo que le
impide a una organizacion alcanzar su mas alto desempefio en relacion a su
Meta, son criterios de decision erroneos. Las restricciones pueden ser:

fisicas (los equipos o la mano de obra, son insuficientes), o politicas (como
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consecuencia de esta politica, no podemos). Las restricciones fisicas se
explotan agregando capacidad (contratar personal, alquilar o comprar
equipo, etc.), o exprimiendo al maximo la capacidad del sistema. Las
limitaciones politicas s6lo se explotan reemplazando la politica restrictiva; en

definitiva la aplicacion de TOC permite clarificar y guiar el razonamiento.

Justamente nos recuerda Banna que el libro LA META, de E. Goldratt,
resalta la aplicacién de la Teoria de las Restricciones (TOC - Theory of
Constraints-), donde la idea medular es que en toda empresa hay, por lo
menos, una restriccidn. Si asi no fuera, generaria ganancias ilimitadas.
Siendo las restricciones factores que bloquean a la empresa en la obtencién
de mas ganancias, toda gestiébn que apunte a ese objetivo debe gerenciar
focalizando en las restricciones. Esto lo sustenta (Mora, 20003) (Op Cit)

Las restricciones seran las que sean identificadas como tales: la calidad, los
tiempos de entrega a los clientes, o lo que fuere. En su libro “Cadena Critica”
dedicado a la aplicacion de TOC al Project Management, Goldratt cita casos
en que la limitacién resulta ser el indicador de PRODUCTIVIDAD (toneladas /
hora) en una planta metallrgica, y el tiempo total en el Project Management;
en el USMC (Marines norteamericanos), resulto ser la dispersion de
conocimientos, no siempre disponibles en el momento y lugar en que eran

necesarios.

Tipos de Restricciones
Para (Fernandez, 2013) los tipos de restricciones se identifican bajo los

siguientes pardmetros:
* Mercado: Insuficiente demanda para un producto o servicio.

* Recursos: Limitado numero de personas, equipos o instalaciones para

satisfacer la demanda de productos o servicios.
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* Materiales: No hay la habilidad para obtener los materiales requeridos en la
cantidad o la calidad que se necesitan para satisfacer la demanda de
productos o servicios.
* Proveedores: No hay confiabilidad (consistente) de un proveedor en
términos de la oportunidad, calidad y cantidad, o tienen un tiempo de entrega
excesivamente largo para responder a los pedidos.
* Financiera: El flujo de caja es insuficiente para sostener una operacion. Por
ejemplo, una empresa que no puede producir mas hasta que haya recibido el
pago de un trabajo que ya se ha completado antes, debido a que pueden
necesitar esos ingresos para comprar materiales para un pedido en firme que
esta en espera.
* Conocimiento/Competencias:
a. Conocimiento: La informacion o el conocimiento para mejorar el
desemperio del negocio no reside dentro de la organizacion
b. . Competencias: Las personas no tienen las habilidades (o el nivel de
habilidades) necesarias para desempefarse a los niveles mas

elevados requeridos para mantenerse competitivos.

Pasos para la aplicacion del enfoque TOC
Para Estupifian (2013) La metodologia TOC consiste, en identificar la
restriccion o limitacion del sistema que puede ser una planta de produccion,
un proyecto, el marketing de un producto, una empresa, etc. La metodologia,
como proceso de pensamiento para la identificacion y solucion de un
problema, es aplicable en mudltiples circunstancias. Y el objetivo es claro:
identificar el problema central. Segun lo expuesto por (WIKILIBROS, 2013),
Sus etapas son:

1. - Identificar la restriccion del sistema.

2. - Decidir como explotarla (gestionarla eficientemente).
3. - Subordinar toda otra decision a la anterior.
4

. - Elevar la restriccion.
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5. - Volver a la etapa #1 — cuando la restriccion efectivamente haya sido

superada.

La teoria de las restricciones crecié por la aplicacion del sistema DBR. (Rum-
Buffer-Rope) (Tambor-Amortiguador-cuerda) es un método de planificacion

de la produccién.

El tambor (Drum): es considerado como el recurso restringido de capacidad
que limita la produccion total de la compafia. La restriccion se la asemeja a

un tambor que establece el ritmo al cual toda la organizacion se sincroniza.

El amortiguador (Buffer): en DBR es un mecanismo de proteccién. El Dr.
Goldratt reconoce que si un recurso de capacidad restringida determina el
mejor rendimiento que se espera en una organizacion, la capacidad de este
recurso no debe ser desperdiciada. Por lo que, se tiene que asegurar el
funcionamiento total del cuello de botella protegiéndolo de tiempos ociosos y
perturbaciones. ElI amortiguador es de tiempo, mas no de producto. En vez
de planificar para mantener producto en proceso frente al cuello de botella,
se planifica el arribo de producto en proceso un periodo de tiempo antes que

el cuello de botella esté planificado para empezar su trabajo.

Al respecto  (Fernandez, 2013) menciona: ElI “Amortiguador” es el
mecanismo de proteccion. EI Amortiguador es tiempo, no son cosas o
materiales. No es la pila esperando frente a la Restriccion. Son las unidades
planeadas para que sean procesadas un periodo de tiempo antes de cuando

la Restriccion estd programada para trabajar en ellas.

En definitiva, el amortiguador es una estimacion razonable, es decir, una

estimacion suficientemente larga del tiempo de entrega entre dos puntos
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internos. Para poder gerenciar los amortiguadores con el fin de que nos

ofrezcan una sefial adecuada para actuar, lo dividimos en tres Zonas iguales:

1. La Zona 3 es la parte superior del amortiguador. Como es una estimacion
razonable, es mucho mayor que el tiempo neto de proceso. Pero es lo
suficientemente corta como para que muchos pedidos consuman la
mayor parte de este tiempo. Se conoce como la zona “Verde”.

2. La Zona 2 es la mitad del amortiguador. Ocasionalmente, la variabilidad y
la incertidumbre consumen parte de todo este segmento. Durante este
tiempo, se espera que los pedidos estén en el punto de control
amortiguado, es decir, en la Restriccion, en el Ensamble o en el
Despacho, como sea el caso. Se conoce como la zona “Amarilla”.

3. La Zona 1 es la parte inferior del amortiguador. Cualquier penetracién en
esta zona constituye una bandera de peligro. Esto significa que los
pedidos hay que entregarlos en un tiempo muy corto en el punto de
control amortiguado (es decir, en el punto de la Restriccion, o en el
Ensamble o en el Despacho), pero no estan ahi, es decir, tenemos un
tiempo muy limitado para llevarlos a este sitio. Se conoce como la zona

“Roja”.

La situacion en la que un pedido no esta en el sitio protegido (es decir, el
punto de la Restricciéon, o de ensamble o de despachos) se denomina un
“hueco” en el amortiguador. Pueden existir huecos en cualquiera de las tres
zonas. Estos huecos se pueden utilizar como indicadores para decidir si hay
que intervenir o no. Es muy normal que la mayoria de los amortiguadores
vayan a tener penetraciones y sean consumidos. Pero eso no quiere decir
gue se debe actuar en ese instante. Es importante saber cuando intervenir y

cuando no intervenir.
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(T T A 2 O O

Figura 2. Zonas del Amortiguador
Fuente: Fernandez, 2013
Elaborado por: Hernandez 2013

La cuerda (Rope): es, en efecto, un medio de comunicacion que se extiende
entre el recurso de capacidad restringida y la liberacion inicial de material en
el proceso productivo;, Ademas constituye un mecanismo que regula la
liberacion de material. Normalmente se planifica la liberacion del material al
ritmo del recurso de capacidad restringida para evitar mantener un excesivo
producto en proceso. Mientras mas elevada sea la cantidad de producto en
proceso en el piso de produccion, mas largo es el tiempo de espera y es
mayor la confusion del personal de produccion, quien desconoce las

prioridades.
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1. Identifique la
Restriccion

L 2. Explote la

Restriccion

3. Subordine todo a
la Restriccion

L 4. Eleve la

Restriccion

5. Repita para la
nueva Restriccion

|

Figura 3. Pasos para la aplicacién del enfoque TOC
Fuente: Fernandez, 2013

Problemas de dotacion

La gestion del aprovisionamiento de repuestos ocupa un lugar preponderante
entre las funciones operativas de la empresa, pues se ocupa de la
adquisicién de los bienes necesarios para el desarrollo de la actividad
productiva. Esta funcién, que compete al Departamento de Compras, tiene
la mision de ocuparse de tareas como la adquisicion de mercancias en las
cantidades adecuadas para mantener el ritmo continuo del proceso
productivo y satisfacer la demanda de los clientes internos, el ejercicio de
una gestion eficiente en la relaciéon con los proveedores o la busqueda de

fuentes alternativas de aprovisionamiento (Martinez, 1997).
Junto con las funciones anteriores, también debe dedicarse una notable

atencion al proceso operativo de las transacciones de compras, con el

propoésito de que se adeclen a la organizacion interna dispuesta por la
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Direccion, como garantia de la eficiencia operativa y del cumplimiento de las

directrices empresariales. Ello segun (Hernandez, 2013)(Op Cit.).

Productividad

Una vez que se ha conseguido alcanzar cierta estabilidad en la esfera
econdmica, hoy dia existe un interés cierto por parte de las Direcciones
empresariales hacia la productividad de la gestion; interés que tiene como
proposito la busqueda de la eficiencia del negocio y del ejercicio de las
actividades operativas para defenderse eficazmente en un mercado

competitivo.

Desde la revolucién industrial en adelante se han realizado constantes
esfuerzos por mejorar los aspectos logisticos de los negocios, para mejorar
la posicion competitiva de las empresas. Asi, para (Basaez, 2012) en los
aflos 70 se introdujeron herramientas para programacion de inventarios,
métodos de calculos de prondsticos; en los afios 80, la aparicion del Just in
Time (JIT), TQC Calidad total y la productividad, también ayudaron a las

empresas a lograr ventajas en muchas industrias.

En definitiva la productividad es la actividad o accion realizada para prevenir
y corregir errores que puedan afectar al funcionamiento de un sistema para
conseguir sus objetivos. La productividad no solo implica la forma correcta
de hacer las cosas, sino que es el medio idoneo para alcanzar las metas

propuestas.

Herramientas efectivas para la productividad en las compras

Para (Reyes, 2013) el Plan de Compras es la técnica mas utilizada para
llevar eficientemente la productividad de las mismas, ya que contiene el
programa de las compras que se realizaran en un periodo determinado, ya

sean materias primas, materiales terminados, repuestos y servicios.
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Este plan se convierte en el Presupuesto de Compras, el cual se integra al
Presupuesto General de la empresa. Toda esta informacion se incluye en los
pagos que se realizaran a futuro, y se integra cada uno de los articulos que
se necesitan en la empresa para producir bienes o hacer ventas y atender el
mercado. Los objetivos del Plan de Compras son:

o Establecer las cantidades de productos necesarios, para colocar las
ordenes de compra en su debida oportunidad

o Evitar el desabastecimiento de productos

« Negociar con la debida anticipacion los precios, las condiciones de pago y
el servicio de atencion que nos daran los proveedores

« Notificar en tiempo a los proveedores, para evitar que se queden sin
inventario suficiente para atender nuestra demanda

o Avisar al departamento de finanzas sobre las necesidades de efectivo
para pagar a los proveedores

o Dar a conocer el manejo del inventario correcto

En los Ultimos afios, los departamentos de compras de las organizaciones
han visto una serie de avances respecto a las diferentes tecnologias de la
informacion. Existen varios modelos cada uno con sus respectivas
particularidades, lo cual permite que las diferentes empresas tengan varias
opciones y utilicen el sistema de compras efectivas que mejor se adapte a
ellas. Esto permite a cada empresa: Automatizar e integrar la mayoria de los
procesos, Compartir datos y practicas comunes en toda la empresa y

acceder a la informacién en tiempo real.

Cabe recalcar ademas que la productividad no es sinébnimo de produccién
como bien lo destaca el autor al mencionar que; una empresa puede
producir un volumen mas alto que otra, y pese a esto tener una

productividad menor. Esto es posible, debido al hecho de que la produccion
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de la primera empresa podria ser mayor, pero también mayor la cantidad de

medios productivos usados.
Aspectos de la productividad en el proceso de compra

Tanto en el proceso de compra, cOmo en varios otros aspectos a nivel de

empresa, los aspectos determinantes son:
Eficiencia

Se la utiliza para dar cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de
actividades, para la medicion de la productividad solo se tomaria en cuenta
la cantidad de lo producido, se pondra mayor énfasis en “hacia adentro” de
la organizacion, buscando a toda costa ser més eficiente y pudiendo obtener
un estilo eficientista para toda la organizacion que se materializaria en un
analisis y control riguroso del cumplimiento de los presupuestos de gastos, el

uso de las horas disponibles, etc.
Efectividad

Es la relacion entre los resultados logrados y los resultados propuestos, o
sea nos permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos
planificados. Cuando se considera la cantidad como Unico criterio se cae en
estilos efectivitas, aquellos donde lo importante es el resultado, no importa a
gué costo. La efectividad se vincula con la productividad a través de
impactar en el logro de mayores y mejores productos (segun el objetivo); sin

embargo, adolece de la nocion del uso de recursos.

No obstante, este indicador nos sirve para medir determinados parametros
de calidad que toda organizacion debe preestablecer y también para poder

controlar los desperdicios del proceso y aumentar el valor agregado.
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Factores de la productividad en el proceso de compra
Los factores de productividad son:

Mano de obra.- La productividad de la empresa depende principalmente de
este factor, puesto que es con la mano de obra como empiezan la
investigacion y el desarrollo, y es en funcion de su desempefio como se

mide la productividad.

Investigacion y desarrollo.- En la empresa, la investigacion y el desarrollo
contribuyen en varias formas al crecimiento de la productividad. El desarrollo
de nuevos procedimientos y equipos que permitan producir mas rapidamente
y con menos mano de obra por unidad. La modificacion y el
perfeccionamiento de los procedimientos y de los equipos permiten reducir

los reinicios y las detenciones de la fabricacion.

Inversidn.- Las inversiones tienen un efecto importante en la productividad
de una empresa. En la empresa, las inversiones en equipos y maquinaria

estan en funcion de las necesidades del mercado.

6.7. Modelo Operativo

Con la finalidad de cumplir con el objetivo planteado para la presente
propuesta: Proponer un mecanismo de dotaciébn de repuestos criticos
aplicando teoria de restricciones TOC como técnica de planificacion para la
mejora de la productividad del proceso de compra de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, mediante un esquema del proceso de
dotaciobn de repuestos criticos, ello sera posible a través de la
implementacion de herramientas que conduzcan la dotacion idénea que
favorezca a la productividad del proceso de compra. Finalmente se
proporcionara, a la administracion de compras, amortiguadores para los

repuestos criticos, que contribuya a mejorar la Productividad mediante un
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adecuado gerenciamiento de éstos. Para ello se elabora un Flujograma y un
Mapa de Procesos que incluye involucrados y describe de forma grafica y

secuencial los pasos a seguir para la ejecucion de lo planteado.

El Flujograma de procesos inicia con la interrogante; ¢Se puede mejorar
Productividad en el proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A? De ser afirmativa se desarrollar y disefia el mecanismo de
dotacién mediante un sustento teorico y la interaccion con los involucrados
que son los participes de la realidad de la empresa; a ello se investiga y se
sugiere el mecanismo mas apropiado para la productividad y seguimiento de

la planificacion de la dotacion de repuestos.

Finalmente esta el Plan de monitoreo y evaluacién de la propuesta. El Mapa
de procesos parte del problema: Desabastecimiento de repuestos criticos y
mediante procesos: Estratégicos, Operativos, de Apoyo y Evaluacion,
proporciona un mecanismo de planificacion para la dotacion de repuestos
criticos que contribuya a mejorar la productividad de las compras de
repuestos criticos y con ello la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A Los procesos estratégicos involucra investigacion de
campo Yy Bibliografica, los procesos operativos estan a apoyados por
asesoria profesional y la colaboracion de los jefes y supervisores de planta;

finalmente la evaluacioén se la realizard mediante indicadores.

106



AREAS INVOLUCRADAS

FLUJOGRAMA DE PROCESOS PARA EL MECANISMO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTOS CRITICOS

Investigadora, Involucrados de
Plasticaucho, Tutor

¢Se puede mejorar la
roductividad en el NO _ ! .. N q
p’?oceso de compras —3 Estudio investigativo
de repuestos criticos sin razén de ser
delaempresa?

J s

Investigadora

Tutor, Investigador

Desarrollo teérico de la Propuesta como
solucién tentativa a la interrogante

v

¢Lapropuesta NO | s
es factible para —— Dlsegaruna nueva
ejecutarla? ropuesta

J s

Investigadora

Elaboracion del esquema de
abastecimiento de los recursos criticos

v

Investigadora

Implementaciéon de herramientas
necesarias para el nuevos sistema

v

Investigador, Involucrados de
Plasticaucho

Célculo de amortiguadores para la
dotacion de repuestos criticos

L

Investigadora

Plan de Monitoreo y Evaluacion de la
Propuesta

Grafico 22. Flujograma del mecanismo de dotacion de repuestos criticos.

Elaborado por: Calderén Fabiola
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MAPA DE PROCESOS DEL MECANIISMO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTO CRITICOS DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL

N EE) =D
i [——

Grafico 23. Mapa de Procesos del Mecanismo de dotacion de repuestos criticos
Elaborado por: Calderén Fabiola

ESTRATEGICOS

EVALUACION
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La metodologia empleada para desarrollar un plan de accion parte de tres
componentes que son: El Qué, El Como y los planes de accion. Ello segun
(VINIEGRA, 2011) (Op. Cit.), quién a su vez describe el funcionamiento del

plan de la siguiente forma:

El Qué: Se refiere a lo que se quiere ser al finalizar el afio como equipo,
area, departamento, etc. y debe estar siempre dentro de la directriz de la

compafiia.

El Cémo: Son las acciones generales que se deben realizar necesariamente
para que el “Qué” se pueda cumplir en su totalidad. Todo “Cémo” debe
sustentar alguna parte del “Qué”, caso contrario la accién a realizarse no

tendr& ningun objetivo en si mismo.

Para (VINIEGRA, 2011), Se sugiere en la elaboracion de planes
operacionales el establecer un solo “qué”, no mas de ocho “Cémos” y no mas
de cinco “planes de accion por cada “Como”. La razén de esta sugerencia es
el efecto multiplicador que tiene el modelo, ya que si multiplicamos 1 (que) x
8 (comos) x 5 (planes de accion) = 40 actividades a cumplir a lo largo de un
afio que solo cuenta con 52 semanas, es decir, se deberia cumplir casi una

actividad por semana.
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PLAN DE ACCION DEL "MECANISMO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTO CRIiTICOS DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL"

QUE ESPERO LOGRAR

Proponer un mecanismo de abastecimiento de los repuestos criticos aplicando teoria de restricciones
TOC para mejorar la productividad del proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL

S.A.
OBJETIVOS ESPECIFICOS COMO Actividades JUN | JuL | AGO| seP | ocT NOV
Indagando con la autoridad Entrevista con el Sr. Gerente de Compras para obtencién de
Realizarun esquema del pertinente a cerca del actual |informacion X
proceso de abastecimiento mecanismos de
de los repuestos criticos abastecimiento de repuestos L . o .
. L. Analisis de la informacidon obtenida
aplicando TOC, que le criticos
P x
otorgue soporte técnico a ¥ p oy - p
. z
gestion de compra los Reaﬁ i arf[o un diagnostico de
mismos la situacién actual del proceso |ldentificar ydocumentar los procesos y politicas actuales para el
de abastecimientos de abastecimiento
repuestos criticos X
Implementar herramientas . . . . o o
Investigando las herramientas |Determinarlas areas prioritarias para dar seguimiento
que conduzcan el R
. mas idéneas para el correcto x
abastecimiento de repuestos ) .
L. funcionamiento del
criticos y favorezca el control , ¢
mecanismo propuesto isefi i
del proceso. prop Documentar ydisefiarla o las herramientas y
Desarrollar el mecanismo para dar seguimiento al correcto
abastecimiento de repuestos x x
Identificando el mecanismo de | .. . . -
o ) Difundir el mecanismo para dar seguimiento al correcto
Proporcionar, a la control yseguimiento mas abastecimiento de repuestos x
administracién de compras, apropiado para un plan de
i distribucién de recursos y el . . P
amortiguadores para los L. . y Ejecutar el mecanismo para dar seguimiento al correcto
repuestos criticos, que desarrollot?cm(’:c‘),academlcoy abastecimiento de repuestos x N .
contribuya a mejorar el cientifico. 0000000000000
control yla productividad o . o
i Dar seguimiento al el mecanismo para dar seguimiento al correcto
mediante un adecuado L
i . B abastecimiento de repuestos
gerenciamiento de éstos x
Informando la gestidn Mantener reuniones mensuales para informar el funcionamiento del
realizada nuevo mecanismo implementado
X

Tabla 23. Plan de accion para elaboracion del Mecanismo de dotacién de repuestos criticos

Fuente: Viniegra, 2011

Elaborado por: Calderdn Fabiola
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z " i "
PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO DEL "MECANISMO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTO CRITICOS DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL
Proponer un mecanismo de abastecimiento de los repuestos criticos aplicando teoria de restricciones TOC para mejorar el control del proceso de compra de la empresa
QUE ESPERO LOGRAR P P P para mel P P P
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
OBJETIVOS ESPECIFICOS como Actividades JUN | JUL | AGO| SEP | OCT | NOV [TV VET SIS Valor Recursos Humanos Val
ministr ficin Involucr:
Indagando con la autoridad |Entrevista con el Sr. Gerente de Compras para obtencién de su _Ist o d,eom 2 © U,C ados de
. . del | linformacién Equipo de cémputo, | $ 7,70 Plasticauchoe
Realizar un esquema del pertimente a .cerca el actua X pasajes investigadora $ -
proceso de abastecimiento mecanismos de — —
de | L. abastecimiento de repuestos Suministros de Oficina, Involucrados de
N ?5 repuestos criticos - P Analisis de la informacién obtenida Equipo de computo, | $ 7,70 Plasticauchoe
aplicando TOC, que le criticos X pasajes investigadora $ -
otorgue soporte técnico a
. Realizando un diagnédstico de
gestion de compra los X X
mismos la situacion actual del proceso |ldentificar ydocumentar los procesos y politicas actuales para el Suministros de Oficina, 770 Involucrados de
de abastecimientos de abastecimiento Equipo de cémputo, ! Plasticauchoe
repuestos criticos x pasajes investigadora $ -
. . . . Involucrados de
Desarrollar el mecanismo para dar seguimiento al correcto Suministros de Oficina, .
e A . 7,70 Plasticauchoe $ -
abastecimiento de repuestos Equipo de cémputo, . .
3 investigadora
X X pasajes
;e B " " ) . Involucrados de
Identificando el mecanismo de |Difundir el mecanismo para dar seguimiento al correcto A
e , . - Plasticaucho e $ -
Proporcionar, a la control y seguimiento mas abastecimiento de repuestos investigadora
administracién de compras, apropiado para un plan de x
amortiguadores para los distribucién de recursos yel
repuestos criticos, que desarrollo técnico, académico y|gjecutar el mecanismo para dar seguimiento al correcto Asesoria de un s 375.00
contribuya a mejorarla cientifico. abastecimiento de repuestos Economista .
productividad mediante un X X -
adecuado gerenciamiento de
éstos Dar seguimiento al el mecanismo para dar seguimiento al correcto Involucrados de
€ L P 8 Plasticauchoe $ 375,00
abastecimiento de repuestos . .
investigadora
: . . . : : Suministros de Oficna Involucrados de
Informando la gestion Mantener reuniones mensuales para informar el funcionamiento del " "
: N . yAlquiler de un $ 7,50 Plasticaucho e
realizada nuevo mecanismo implementado N i N
Linfocous investigadora s
| | h . Suministros de Oficina, Involucrados de
mp ementard erramllentas Investigando las herramientas |Detreminar las dreas prioritarias para dar seguimiento Equipo de computo, | $ 7,70 Plasticauchoe
ue conduzcan e R . .
N L mas idoneas para el correcto X pasajes investigadora s -
abastecimiento de repuestos ¢ . A del
criticos y favorezca el control unclc?nam|ento € Suministros de Oficina, Involucrados de
del proceso. mecanismo propuesto Documentary disefiar la o las herrmientas Equipo de cémputo, | $ 7,70 Plasticauchoe
X pasajes investigadora S -
$ 53,70 $ 750,00
-l:’a- $ 803,70

Tabla 24. Presupuesto segun:. Plan de accién para elaboracion del Mecanismo de dotacion de repuestos criticos
Fuente: Plan de accion para la elaboracién del Mecanismo de dotacion de repuestos criticos
Elaborado por: Calderon Fabiola
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Desarrollo de la propuesta

El objetivo de la gestion del cambio para el presente proyecto se cimenta en
la idea de conseguir, como punto de partida, que la empresa tome conciencia
de la necesidad de un cambio profundo que le asegure competitividad y
sustentabilidad en el largo plazo. De esta forma, el primer desafio es mostrar,
cualitativa y cuantitativamente, que desarrollar un proyecto de redisefio para
los procesos asociados a la dotacion de repuestos criticos y la productividad

sera muy beneficioso para la compafiia y la Productividad de los empleados.

Para poder implementar mejoras resulta necesario realizar un diagnéstico
situacional, a fin de determinar la situacion actual del proceso de dotacion de
repuestos criticos en el departamento de compras de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A Es asi que, el mecanismo actual de

dotacion de repuestos esta dado de la siguiente manera:

Diagnostico Situacional del actual proceso de dotacion de repuesto
criticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A

En la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL se elaboran presupuestos
anuales, proyectos y érdenes de trabajo en cada area 6 planta productiva:
Escolar, Lona, Plastico, PVC, Industrias Diversas, Mezclas Termoplasticas,
en funcion de ello se programan los mantenimientos preventivos y correctivos
de las maquinas que intervienen en el proceso de productivo y con ello surge

la necesidad de compra de los distintos repuestos y herramientas.

La necesidad de compra del repuesto se plasma en el SOLPEDIDO
(Solicitud de pedido) que es elaborado por el asistente de planta, mismo que
debe ser liberado (autorizado en funcion del presupuesto, proyecto u orden
de trabajo) por un responsable (Jefe de Bodega de Repuestos) previa
revision en inventario. Una vez liberado el Solpedido, el responsable del
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departamento de compras (Asistente de Compra de repuestos) identifica la
necesidad, selecciona el proveedor analizando las mejores condiciones
ofertadas (calidad, precio, crédito, entrega) y elabora el pedido (orden de
compra para el proveedor), documento que debe ser autorizado (responsable
financiero) en funcién de la disponibilidad de los recursos econdémicos. La
ausencia de esta actuacion conllevaria la realizacion de compras

desmesurada a proveedores inadecuados y en condiciones poco ventajosas.

La contratacion implica la conformidad de las condiciones comerciales y
financieras por ambas partes que deberdn sustentarse sobre la orden de
compra. La ausencia de este documento o su falta de cumplimentacion
podria provocar diferencias de opinion entre los contratantes en relacion con

el precio pactado, condiciones comerciales o financieras y lugar de entrega.

La recepcion de la mercancia requiere el cumplimiento del pedido
comprobando el plazo de entrega, la cantidad y la calidad. Debe destacarse
que la mercancia deberé recibirse junto con su orden de compra, como base

para la aceptacion.

Una vez liberado el pedido, se establece el contacto final con el proveedor
para finiquitar la compra, acordar términos de entrega, condiciones de pago y
emision de la factura. La aprobacién de la factura debe desarrollarse una vez
validad la cantidad, condiciones comerciales, financieras y el precio
estipulado en la orden de compra. Finalmente, y una vez que cada actividad
y tarea ha sido autorizada y ejecutada correctamente se procede al registro

contable.
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Gréafico 24. Proceso de compra de Activos Fijos, repuestos, bienes y servicios de Plasticaucho Industrial S.A
Elaborado por: Plasticaucho Industrial S.A
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Revision del solpedido Elaborar el rutero para
(proceso similar al de ] - compras nacionales —
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Grafico 25. Proceso de compra de repuestos a manera de circuito
Elaborado por: Calderdn Fabiola
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Grafico 26. Proceso actual de compra de repuestos resumido

Elaborado por: Calderdn Fabiola
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Como se evidencia los repuestos criticos tienen el mismo proceso de compra
que los repuestos en general, no tienen un tratamiento especial ni un
proceso diferente pese a ser items de caracter crucial para la maquinaria que
intervienen directamente en la produccion. Ello ha permitido la existencia de
desabastecimiento de los repuestos en mencion y con ello el pare de las
maquinas afectando directamente a la Productividad. Dada esta restriccion,
resulta conveniente que el proceso de compra de repuestos se base en la
metodologia TOC, es asi que se propone el siguiente esquema de dotacion,
a fin de que el proceso de compra tenga un sustento y soporte técnico. (Ver

Anexo. 4 Pantallas de Gestion Actual en SAP)

1. Esquema propuesto para el proceso de dotaciéon de repuesto
criticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

El proceso de dotacion de repuesto criticos contempla: etapas, procesos y
responsables asi:

ETAPA [: La primera etapa esta a cargo del analista de compras, cargo que
actualmente recae en el Eco. Fernando Vasco, quien tendra a su cargo
actividades como: actualizacion de los lead times o tiempos de entrega del
repuesto solicitado, realizar prondsticos de consumos para stock de los
proveedores, seguimiento y control del nuevo mecanismo para la gestiéon de
compra y el gerenciamiento de los amortiguadores para evitar sobre-stock y
rupturas de stock.

ETAPA II: La segunda etapa es desarrollada por el Asistente de Compras de
Repuestos y Servicios, a cargo de Fabiola Calderén responsable de:
Revisién de los amortiguadores y la zona en la que se encuentra segun los
consumos, identificacién de la zona roja, amarilla o verde y segun esta:
Verificar llegada de pedidos en transito (y de no haber generar pedido
urgente), PEDIDO DE COMPRA, vy revision de las reservas de produccion

respectivamente.
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ESQUEMA DEL PROCESO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTO CRITICOS PARA LA EMPRESA PLASTICAUCHO S.A.

w
»‘D—‘ g Actualizaciomicigiy Prono s Seguimiento y Control Gerenciamiento de
4 . -
g : times y lotes miNimos  m=————3p CcONSUMOS para stock de | =——— de la gestion deC — amortiguAGCIS
<3 con proveedores proveedores
<
h 4
Revision de . P,
amortiguadores y la (@It A2l
9 y éZona NO ¢Zona Sobre-stock
zonaen la que se Roia? Amarilla
encuentra el repuesto ja Zona Negra:
segln el consumo Ruptura de stock
i s ‘1’ sl ‘L s
< o : P
T Verificar llegadade Pedido de compra PEDIDO DE RevelzlizrolgZ;O:O%f%'fgscda?igg?prrzsgnt/r:gzl;o'
% pedidos en transito € Urgente COMPRA P e y
O produccién
L
a
L
: ’
(LI,/_)J h 4 h 4
(2 Calculo de la cantidad Seleccién del proveedor Ingreso de facturay
a solicitar y negociacion emision de retenciéon
Cantidad del pedido = Amortiguador - (Inventario - Reserva de produccién + Ingreso del repuesto a
Pedidos en transito + Pedidos en control de calidad) laBodega

Grafico 27. Esquema del Proceso de compra de repuestos propuesto para Plasticaucho Industrial S.A
Elaborado por: Calderon Fabiola
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2. Herramienta para el proceso de abastecimiento de repuesto
criticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A

A fin de que el sistema propuesto para el abastecimiento de repuesto criticos
sea manejable, para dar seguimiento y control a la gestibn de compra se
propone el siguiente archivo de Microsoft Excel a manera de Herramienta asi

(ver anexo en archivo original de Microsoft Excel):

|G ¢ G A NETE - T T GEsTION COMPRAS REPUESTOS CRITICOS - copia [Mode de compatibilidad] - Microsoft Excel
g

TInicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista

= Cort: —— — =] = (==
glaCotias Calibri -1~ [A AT 7\|a9/~-\ =¢ Ajustar texto General i i:‘l % L;‘ﬂ Iflm
23 copiar 125 =
Pegar N & 8§ ~||E -/ &~- A~ | Combinary centrar ~ | |E8 - o 0op|[ %8 L%3| Formatoe  Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato
= Copiarfarmato 5=)|E3 — - B % >0l condicional ~ como tabla~ celda ~ - - -
Portapapeles £} Fuente £} Alineacién ) Nimero £} Estilos Celdas

729 - £ |

K

LOTE
MINIMO

Material Texto Brew Amortiguador  STOCK | TRANSITO C.CALIDAD SIN TRANSITO

CON
TRANSITO

4 600937 RESISTENCIAT: COLLAR 1400W 220V 140X215 UN 23,00 10,00 0 23,00 [0S} 20,00 VERIFICAR URGENTE COMPRAR
5 [601133 AMPLIFICADOR VT 11025 1X M 15,00 0,00 0 10,00
6 (601265 RETEMEDOR 150%180X13 M 72,00 0,00 0 0,00 70,00
7 |601286 ANILLO CUADRADO 177.1%7 UN 28,00 0,00 0 0,00 30,00
8 [601385 COLLARIN NI 18X30X9 un 20,00 0,00 0 0,00 10,00
5 601701 OR208X3.5 UN 156,00 0,00 0 0,00 [l NEGRO NEGR 50,00
10 602157 RACORD P/SENALIZACION 2096.559.08 310883 UN 12,00 0,00 0 0,00 3,00
11 602240  MOTOR HIDRAULICO OMVE00 45500020 UN 27,00 0,00 0 0,00 1,00
12 |602416  VALVULA NEUMATICA 2096.485.09 310562 UN 101,00 0,00 0 0,00 1,00
13 |604181  RODAMIENTO 6038M un 29,00 0,00 0 0,00 1,00
14 |604207 RODAMIENTO 29334 UN 29,00 0,00 0 0,00 1,00
15 |604268  RODAMENTO 21316 CC UN 39,00 0,00 0 0,00 1,00
16 (604291 RODAMIENTO 23128 CCAW33 un 72,00 0,00 0 0,00 2,00
17 |604505 BANDA A42 UN 87,00 0,00 0 0,00 2,00
¥ \) =] o - Qe ERlR GESTION COMPRAS REPUESTOS CRITICOS - copia [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel =
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista
L & corar Calibri -lu A x| [E [[®-| | Shnjustartexto General - }H ﬁ‘#ﬂl ;ﬂ‘ Em % PRI %
= 3 Copiar - E| = et [8] Rellenar -
PEBr 1 Copiarformato || & 8 =|[E7][&r- A | =5 Combinary centrr ~ || &3~ % ou0||%f 8| Fomato Darformato Estlos de | nsettar Eliminar Fomato | 5 Ofdenar
Portapapeles i} Fuente i Alineacién i Nimero & Estilos Celdas Modificar
| F29 v £
B M ) Q R 5 T u v w X
, Texto Brev TReNelo | €OD PROVEEDOR ‘ ‘ | | ‘ Pkl TR F contacto
4 |600937 RESISTENCIA T: COLLAR 1400W 220V 140X215 UN 'COMPRAR 80125 FERRODOMINGUEZ -34,00 15 2842651 2842651 ANTONIO REYES
5 |601138 AMPLIFICADOR VT 11025 1X M 80125 FERRODOMINGUEZ -15,00 10 2842651 2842651 ANTONIO REYES
6 |601268 RETENEDOR 150X180X13 M 80125 FERRODOMINGUEZ -72,00 12 2842651 2842651 ANTONIO REYES
7 |6012856 ANILLO CUADRADO 177.1X7 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -48,00 20 2842651 2842651 ANTONIO REYES
8 |601388 COLLARIN NI 18X30X9 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -20,00 13 2842651 2842651 ANTONIO REYES
9 |801701 OR206X3.5 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -156,00 10 2842651 2842651 ANTONIO REYES
10 [602157  RACORD P/SERALIZACION 2096.558.09 310883 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -12,00 8 2842651 2842651 ANTONIO REYES
11 |602240 MOTOR HIDRAULICO OMVE00 45500020 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -27,00 11 2842651 2842651 ANTONIO REYES
12 602416  WALVULA NEUMATICA 2096.439.09 310562 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -101.00 12 2842651 2842651 ANTONIO REYES
13 |604181 RODAMIEENTO 6038M UN 80125 FERRODOMINGUEZ -29,00 8 2842651 2842651 ANTONIO REYES
14 |604207 RODAMENTO 29334 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -29,00 8 2842651 2842651 ANTONIO REYES
15 |604288 RODAMENTO 21316 CC UN 80125 FERRODOMINGUEZ -39,00 8 2842651 2842651 ANTONIO REYES
16 |604291 RODAMIENTO 23128 CC/W33 UN 80125 FERRODOMINGUEZ -72,00 12 2842651 2842651 ANTONIO REYES
17 804505 BANDA 442 uUnN 80125 FERRODOMINGUEZ -87.,00 12 2842651 2842651 ANTONIO REYES
18
13
20
21
22
23
24
25
26
7
28
29
30
31
32
4 4 » ¥[S0 GESTION DIARIA “8DD2 %] a | I

Grafico 28. Herramienta del Proceso de compra de repuestos propuesto para Plasticaucho
Industrial S.A
Elaborado por: Calderén Fabiola
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La herramienta antes mencionada se compone por:

Material. Es decir el codigo del repuesto del que se esta gestionando el

amortiguador.

Material
Figura 4. Material
Elaborado por: Calderén Fabiola

Texto Breve. Especificacion del material a gestionar la compra

Texto Brev

Figura 5. Texto breve
Elaborado por: Calderdn Fabiola

UMB. Unidad de medida del material

UN
Figura 6. UMB

Flaharadn nor: Calderén Fahinla

Amortiguador. Unidades que se estableci6 en el calculo del amortiguador

Amortiguador

Figura 7. Amortiguador
Flaharadn nor: Calderdn Fahinla
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Stock. Unidades de las que se tiene disponibilidad en bodega

Figura 8. Stock
Flaharado nor: Calderdn Fahinla

Transito. Pedidos creados a espera de abastecimiento

Figura 9. Transito
Flahnrado nor: Calderdn Fahinla

C. Calidad. Son los materiales que se encuentran en control de calidad. Es
decir en esta parte del proceso se aseguran la cantidad de material que llega

asi como las condiciones del mismo.

C.CALIDAD

2,00

Figura 10. Control de Calidad

Flaharadn nor: Calderdn Fahinla

Con reserva prod. Son los materiales que ya tienen planta a la que estan
dispuestos

23,00

Figura 11. Con Reserva
Flaharado nor' Calderdn Fahinla
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Color amortiguador. Es el estado que posee el amortiguador el mismo que

nos da la alarma de pedido

Figura 12. Color Amortiguador
Elaborado por: Calderdn Fabiola

Lote minimo. Minimo despacho que nos realiza el proveedor para proceder

a la gestién de compra.

LOTE MINIMO

20,00

Figura 13. Lote Minimo
Elaborado por: Calderdn Fabiola

Sin transito. Verifica la gestion que se debe realizar a considerando las
reservas y el color del stock. Esto mediante la formula
=SI(0(I6="amarillo";16="VERDE")*Y (J6<(G6+H6));"VERIFICAR";SI(O(16="RO
JO";16="NEGRO")*Y (J6<(H6+G6));"VERIFICAR URGENTE";""))}

SIN TRANSITO

VERIFICAR URGENTE

Figura 14. Sin Transito
Elaborado por: Calderdn Fabiola

Cod. Cddigo del proveedor potencial al que se genera la compra

80125

Figura 15. Cédigo
Elaborado por: Calderdn Fabiola
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Proveedor. Nombre del proveedor sujeto de gestion de compra.

PROVEEDOR

FERRODOMINGUEZ

Figura 16. Proveedor
Elaborado por: Calderén Fabiola

Pedir. Cantidad que se debe solicitar al proveedor esto considerando cuatro
aspectos:

e Amortiguador

Stock

Transito

Control de Calidad

Reserva

-34,00

Figura 17. Pedir
Elaborado por: Calderdn Fabiola

Lead Time. Tiempo de llegada del material, este dato ya esta involucrado en

los datos del proveedor

15

Figura 18. Lead Time
Elaborado por: Calderén Fabiola

Contacto del proveedor. Es la informacion a la que se puede establecer

contacto con el proveedor

TELEF PROV  TELEF 2 PROV CONTACTO

2842651 2842651 ANTONIO REYES

Figura 19. Contacto proveedor
Elaborado por: Calderén Fabiola
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Funcionalidad de la herramienta

La herramienta de Microsoft Excel estard conformada por un libro
denominado: “GESTION ABASTECIMIENTOS REPUESTOS CRITICOS
MEDIAANTE TOC” constara de 3 hojas: la primera de la base de datos N° 1
gue contendra la informacion relevante para la determinacién de la cantidad
de compra como: Amortiguador, Stock actual, los pedidos en transito, los
pedidos en control de calidad, la reserva de produccion, el lote minimo, y el
lead time. En la hoja N°2: la segunda base de datos, con la informacion del
proveedor al que se imputard esa compra como: Codigo de proveedor,
nombre del proveedor, teléfonos de contacto, correo electronico y persona de

contacto.

Finalmente la hoja N° 3: la hoja que es visible en la imagen anterior: muestra
la informacién resumida, por repuesto critico, necesario para ejecutar la
gestion misma de compra, con el amortiguador en el color conforme el stock
disponible y 2 celdas con formulas de Excel que determinan la alerta para el
abastecimiento del repuesto, considerando los pedidos sin transito y los
pedidos con transito. Asi también se incluyen celdas para: niamero de pedido,
fecha de entrega, si llegdé no la factura para el ingreso al sistema y pago al

proveedor.

Otra celda permite el calculo de la cantidad del repuesto critico a solicitar,
cuyo valor esta determinado por: ElI amortiguador menos (stock disponible
menos la reserva para produccion) mas los pedios en transito y mas los
pedidos en control de calidad. El tiempo de entrega, las condiciones de pago,
el valor del flete y los descuentos estan en funcién de la negociacion previa
con el proveedor como parte de la del Asistente de Compras de Repuestos y

Servicios.
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Mecanismo de dotacion de repuesto criticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A

MECANISMO DE
ABASTECIMIENTO DE
REPUESTOS CRITICOS

APLICANDO TOC

Gerencia de Compras

U

Analista de Compras

N S

Repuestos i

i

[=——-

Para mejorar el control del
proceso de comprade la

empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A.

Asistente de Comprade I:

Esquema del nuevo proceso de
abastecimiento de repuestos criticos
aplicando teoria de restricciones TOC

Que le otorgue soporte técnico a
gestion de compralos mismos.

N\Z

Herramienta para viabilizar el nuevo
proceso de abastecimiento de
repuestos criticos

Para dar seguimiento y control ala
gestion de compra

Amortiguadores para los repuestos
criticos

Que contribuya a mejorar el control del
proceso de compray conello la
productividad mediante un adecuado
gerenciamiento de éstos

Grafico 29. Mecanismo de dotacidn de repuestos criticos propuestos para Plasticaucho Industrial S.A
Fuente: CIRCUITO OPERATIVO DE COMPRAS DE JOSE JOAQUIN HERNANDEZ MURCIA 2013
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Este grafico ilustra el objetivo general y los objetivos especificos planteados
para la presente propuesta a manera de esquema secuencial y resume la
gestion a implementar en el Departamento de compras de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, mismo que debe constituir como

departamento responsable.

Un mecanismo de dotaciébn de repuestos criticos aplicando teoria de
restricciones TOC para mejorar la productividad del proceso de compra de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, implica la aprobacién de
Gerencia General, el apoyo y seguimiento del Analista de Compras y la
ejecucion del proceso en si mismo del Asiste de Compras de Repuestos,

guienes forman parte de los responsables del proceso enunciado.

El mecanismo contempla, en primera instancia: Un esquema del proceso de
dotacion de repuestos criticos aplicando TOC, que le otorgue soporte
técnico a gestion de compra los mismos. El proceso describe actividades
analiticas y actividades operativas como: Verificacion de lead times, lotes
minimos, consumos, stocks, reservas de produccion, pedidos en transito,
pedidos en control de calidad, célculo de la cantidad a solicitar y la decision

de compra en funcién del proveedor seleccionado.

Asi también abarca la implementacion de herramientas que conduzcan el
dotacion de repuestos criticos y favorezca la productividad del proceso a
través del disefio de un archivo en Microsoft Excel y las debidas féormulas de
calculo. Finalmente incluye la dotacion a la administracion de compras,
amortiguadores para los repuestos criticos, que contribuya a mejorar la
productividad del proceso de compra y con ello la Productividad mediante un

adecuado gerenciamiento de éstos.
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3. Amortiguadores de repuesto criticos para el mecanismo de
dotacion de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Para la elaboracién de los amortiguadores se toman en consideracion los

siguientes aspectos:

1. Estructura del amortiguador (intervalos)

. AazuL amariio [ NEGRO

<0% 0.0% 33.3% 5. 7%
33.2% 56.6% 93.9%

Figura 20. Estructura del amortiguador
Elaborado por: Calderén Fabiola

2. Formula de Reabastecimiento (con y sin transito), Consumo y Priorizacion

Reabastecimiento= Amortiguador - (Stock LU + Transito + Traslado + Transito/Traslado + Stock Planta + En Procesa - Cant. X Producir)

% Consumo [Amortiguador - (Stock LU - Cant. X Producir)]

{Sin Transito) Amortiguador

% Consumo _ [Amortiguador - (Stock LU + Transito + Traslado +Transito/Traslado + Stock Planta + En Proceso - Cant. X Producir]]
{Con Transito) Amortiguador

Figura 21. Formulas de reabastecimiento
Elaborado por: Calderdn Fabiola

Donde:
Se consideran aspectos como:

e Sumatoria del promedio de demanda diaria en grupos de lead time.
e Lead time: tiempo de reposicion que va desde la salida de la
mercancia desde el proveedor hasta la bodega de la empresa

e Desviacion estandar, como medio de proteccion.
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e Variabilidad: Indicador de proteccién

Para el célculo de amortiguadores de repuestos criticos se procedié de la

siguiente manera:

Actividad Proceso Responsable Tiempo

Desglose de los -Obtener informe de SAP de
requerimientos de adquisiciones de repuestos. Investigador 2 dia
repuestos. -Dividir para cada planta productiva

las repuestos que solicitaron.
Informe de repuestos  -Pedir informacion a cada planta de Investigador 2 dias
criticos repuestos criticos

-Solicitar documento en Excel
Determinar repuestos -Establecer afeccion a plantas Investigador/Gerent 4 dia
prioritarios productivas e de Compras

-consultar con el Gerente de

Compras
Establecer -Obtener reporte de consumos de Investigador/Planific 6 dias

amortiguadores

promedio mensual y diario
-Obtener lead times de cada

repuesto

ador de compras

Tabla 25. Actividades céalculo de amortiguadores
Elaborado por: Calderdn Fabiola
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En resumen las actividades realizadas fueron:

¢ Validacién de repuestos criticos con los jefes y supervisores de planta,

el encargado de costo y el jefe de bodega, con ello se determiné la

lista definitiva de repuestos criticos

e Estos datos se sometieron a Microsoft Excel en un libro compuesto

por las mencionadas férmulas de calculo.

e Finalmente se determiné cual seria el ahorro de capital con la

aplicacion y gerenciamiento de los amortiguadores. (ver anexo archivo

Microsoft Excel)

3. Fuente de informacion

Stock libre utilizacién ( almacén del amortiguador),
Stock en traslado,

Stock planta,

Stock transito / traslado,

Stock reserva,

Por produccién

4. Politica de liberacion de érdenes de produccion

Verde = Libere. Si considera adecuado el Planificador puede
esperar hasta el siguiente ciclo hasta que la eficiencia del lote sea
mas adecuada.

Amarillo = Siempre libere, tratando de darle la mayor eficiencia a
los equipos. Estad prohibido no liberar una orden que estd en

amarrillo.

5. Politica de revisién

Filtrar la columna de dotacion
Abastecer obligatoriamente Negros, Rojos y Amarillos (los negros
son rojos para planta)
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e Abastecer los Verdes acomodando a la eficiencia que quede

disponible.
Beneficios e Indicadores de la Planificacién y Productividad

A continuacion se describen los beneficios que resultarian con la ejecucién
de la teoria de restricciones en el proceso de abastecimiento de repuestos
criticos y su incidencia en la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A.

e Disponibilidad de repuestos criticos en la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A., que se resumen en la continuidad del suministro

e Mayor productividad del proceso de compras de repuestos criticos

¢ Rotacion optima del stock

e Menores tiempos muertos por maquinaria ociosa que se traduce en

mayor Productividad.

La productividad en el proceso de compra esta dada por el ahorro de
inventario de repuestos innecesarios, el amortiguador permitird determinar el
lote minimo Gptimo para evitar rupturas de stock 0 inventarios excesivos. Por
lo tanto, el indicador para medir la productividad en el proceso de compra

estard determinado por la siguiente férmula:

Compras.Realizadas

(Productividaddelprocesodecompra) = S s ;
ompras.Programadas

segunAMORTIGUADOR

Cuyos datos se obtendra de la herramienta propuesta en el objetivo 2 de la
presente propuesta (archivo de Excel), Ademas, a fin de medir las variables
planteadas: Planificacion y Productividad se ha disefiado un tablero de
indicadores. Que permitirh monitorearla incidencia de una variable en la otra

y ademas, determinara el beneficio de implementar TOC como técnica de
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planificacién para incrementar la productividad en el proceso de compra y por
ende la productividad general de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL

S.A. el tablero de indicadores estara integrado asi:

Variables Indicadores META
Numero de repuestos criticos con amortiguadores 100%
Numero de herramientas implementadas para el proceso de compra -

PLANIFICACION
Indices de consumos para pronosticar compras -
Ahorro econémico por compras urgentes 100%
Stock de repuestos criticos con amortiguador en amarillo 100%
Cero rupturas de stock 0%

PRODUCTIVIDAD [Tiempo de entrega planificado igual al tiempo de entrega real -
Reserva de produccién abastecida con inventario disponible 100%
Nivel de servicio (Repuestos Entregados/Repuestos Planificados) 100%

Tabla 26. Tablero de Indicadores de planificacion mediante TOC para la dotacién de
repuestos criticos que contribuya a mejorar la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A

Fuente: Propuesta de la presente investigacion.
Elaborado por: Calderdn Fabiola

La variable Planificacion serd medida mediante: el nUmero de repuestos
criticos que dispongan de amortiguador para su proceso de compra, siendo
el indicador meta el 100% de los repuestos criticos necesarios para el
funcionamiento en el proceso productivo. Asi también se medird mediante el
ndamero de herramientas implementadas que permitan un mejor desarrollo y
control del proceso mismo de compra de repuestos criticos, no de define un
porcentaje meta pues queda abierto el intervalo de opciones, puede ser uno
como pueden ser varias. Mismas que documentard los datos necesarios
para la generacion de los indices de consumo reales y en base a ellos
elaborar prondsticos de ventas. Ello permitird planificar de mejor manera las
compras de repuestos en las diferentes épocas del afio. Finalmente la
variable planificacion podra ser medida mediante el % o monto de ahorro al
evitar compras urgentes a mayores costos. Con ello se estd mejorando el

sistema de gestion, reduciendo riesgos y costos propios de la actividad.
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Por otro lado, la variable Productividad ser4d medida mediante el stock de
repuestos criticos disponible en la bodega, cuya cantidad ideal sera la
determinada en el amortiguador, que debera estar en color amarillo para
evitar sobre-stock. El indicador meta deberd ser el 100% del stock en
amarillo. Este indicador evitara la ruptura de stock por desabastecimiento,
ubicando el indicador meta en el 0% de rupturas de stock que refleja
repuestos criticos disponibles en tiempo y cantidad requerida por las

maquinarias para la produccion.

Analizando los factores inherentes en el proceso como el lead time, otro
indicador importante que sera medido es: Lograr que el tiempo de entrega
planificado sea igual al tiempo de entrega real del repuesto critico, a fin de
minimizar los riegos de desabastecimiento por demoras en las entregas y
considerar aspectos como siniestros, trasporte, etc. que pueda afectar los

programado y con ello la efectividad y por ende la productividad.

Asi también, medir que la reserva del repuesto critico para la maquinaria
programada para produccion esté acorde al inventario disponible, resulta de
vital importancia para determinar si lo gestion realizada esta acorde a la
gestion programada. De ser asi se esta alcanzando el 100% de

productividad en el proceso de compra de repuestos criticos.

Finalmente, el nivel de servicio medido por los repuestos criticos solicitados
en funcion de los programados; cuyo porcentaje meta es del 100%, pues al
trabajar con metodologia TOC, es posible un 6éptimo nivel de servicio. Con
ello se demuestra que, el desarrollo de nuevos procedimientos y equipos
permite producir mas rapidamente y con menos mano de obra por unidad.
La modificaciéon y el perfeccionamiento de los procedimientos y de los

equipos permiten reducir los reinicios y las detenciones de la fabricacion.
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6.8. Plan de monitoreo y evaluacion de la propuesta

El seguimiento busca mantener permanentemente un sistema de alarmas
para llamar la atencion hacia desviaciones significativas que se estén
presentando con respecto a las acciones programadas e introducir
oportunamente los correctivos, ajustes y, si es necesario, reformulaciones en

los proyectos o en los procesos, asi lo manifiesta (RESTREPO, 2012)

Evaluacion del Proceso

Realizados los respectivos analisis de planificacion para la dotacion de los
repuestos criticos, bajo la responsabilidad del técnico de compras de
repuestos, el encargado de bodega de repuestos y el técnico de
mantenimiento; se tendran los resultados de la implementacién, para valorar
la aplicaciéon del proceso definido e identificando las fallas y reforzar paso a

paso cada ejecucion.
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PREGUNTAS
BASICAS

EXPLICACION

1. ¢ Qué evaluar?

Se evaluara el cumplimiento de las actividades propuestas en el plan de
accion, durante el periodo. Asi también se evaluara el cumplimiento de los
indicadores en funciéon de los objetivos especificos de la misma.

2. ¢Por qué evaluar?

Para tomar decisiones oportunas, sean éstas preventivas 0 correctivas
durante los procesos, que permitan mejorar la propuesta.

3. ¢Para qué evaluar?

Para verificar la factibilidad de la propuesta en funcién del objetivo general
propuesto: “  Diseflar el mecanismo para la dotacion de repuestos
criticos que contribuya a mejorar la productividad de la empresa
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A”".

4. ¢, Con qué criterios?

Pertinencia, coherencia, efectividad, eficacia y eficiencia

5. Indicadores

Cuantitativos y cualitativos, determinados en funcién de los objetivos
especificos de la propuesta.

6. ¢,Quién evalla?

Personal involucrado de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A

7. ¢ Cuando evaluar?

Investigacion y Desarrollo de la Probleméatica: Abril a Junio 2014
Disefio y Desarrollo de la propuesta: Julio a Agosto 2014
Ejecucion de la propuesta: Septiembre 2013 a Octubre 2014
Resultados de la Propuesta: Noviembre 2014

La evaluacién se la realizar4 de forma mensual.

8. ¢ Como evaluar?

Mediante un documento previamente disefiado en funcién de los objetivos
especificos de la propuesta, los indicadores establecidos y sus
porcentajes metas.

9. Fuentes de
Informacioén

Involucrados de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL. Gerente
General (Lcdo. Xavier Cuesta). Gerente de Compras (Ing. Juan Ignacio
Sevilla), jefes y supervisores de las plantas productivas

10. ¢ Con qué evaluar?

Mediante el andlisis de los indicadores.

Tabla 27. Matriz del mecanismo de planificacién para la dotacion de repuestos criticos
que contribuya a mejorar la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL

S.A

Fuente: Plan de Monitoreo y Evaluacion propuesto por Galo Naranjo 2010.
Elaborado por: Calder6n Fabiola
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ANEXO 1

LISTADO DE MAQUINAS

N Cod. Denominacion Responsables

= | Eauip. -

1 1000000 ABLANDADOR - CG09 Area de Servicios Generales PVC-LMTS

2 1000001 AREA SILOSS\I?(';“lRA RESINA - Almacenamiento de Liquidos y Resina

3 1000002 BANDA - BT05 Zona de Descarga de Resina

4 1000003 BOMBA CON-Il;I:,glINCENDIOS i Sistema contra Incendios

5 1000004 BOMBA PAR_AG%%L;A POTABLE Tanque Suministro de Agua Potable

6 1000005 BOMBA PAR_AGAO%LZJA POTABLE Tanque Suministro de Agua Potable

7 | 1000006 COMPRES%%%;E’HP'MOV i Area de Servicios Generales PVC-LMTS

8 |1000007 COMPRESOE(L%ESHP'HOV) " | Taller Mantenimiento Servicios Generales

9 1000008 | COMPRESOR(100HP) - INO1 Area de Servicios Generales PVC-LMTS

10 |1000009| COMPRESOR(100HP) - INO4 | Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas

11 |1000010| COMPRESOR(100HP) - IN0O9 | Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas

12 |1000011| COMPRESOR(15HP) - INO5 Area de Servicios Generales PVC-LMTS

14 |1000013 | DESCARGADOR RESINA - SY01 Zona de Descarga de Resina

15 |1000014 DISYUNTOR Area de Seccionadores Principales

16 | 1000015 ENFRIADOR - CC01 Dividido Caucho Eva

17 | 1000016 ENFRIADOR - CG03 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas

18 | 1000017 ENFRIADOR - CG04 Area de Servicios Generales PVC-LMTS

19 | 1000018 ENFRIADOR - CHO5 Area de Servicios Generales PVC-LMTS

20 |1000019 ENFRIADOR - CHO7 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas

21 |1000020 ENFRIADOR - CHO09 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas

22 11000021 ENFRIADOR - CH10 Area de Servicios Generales PVC-LMTS

23 11000022 ENFRIADOR - CH11 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas

24 1000023 ENFRIADOR - DS02 Area de Servicios Generales PVC-LMTS

25 |1000024 GENERADOR - DD01 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas
HIDRANTES SISTEMA CONTRA . .

26 1000025 INCENDIOS Sistema contra Incendios

27 |1000026| HIDRONEUMATICO - HY12 Tanque Suministro de Agua Potable

28 1000027 | PLATAFORMA DE RIEL - CR05 Area de Carga y Descarga Cedi 1

29 |1000028 | PLATAFORMA DE RIEL - CR06 Area de Carga y Descarga Cedi 1

30 |1000029 | PLATAFORMA DE RIEL - CR0O7 Area de Carga y Descarga

31 | 1000030 | PLATAFORMA DE RIEL - HF00 Area de Carga y Descarga Cedi 1

32 | 1000031 | PLATAFORMA DE RIEL - HFO1 Area de Carga y Descarga Cedi 1

33 1000032 | PLATAFORMA DE RIEL - HF02 Area de Carga y Descarga
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34 | 1000033 | PLATAFORMA DE RIEL - HF03 Area de Carga y Descarga Cedi 1

35 | 1000034 | PLATAFORMA DE RIEL - HF04 Area de Carga y Descarga Cedi 1

36 | 1000035 | PLATAFORMA DE RIEL - HF05 Area de Carga y Descarga Cedi 1

37 | 1000036 | ROMPEDOR DE SACOS - EB12 Zona de Descarga de Resina

38 | 1000037 SECADOR - IN0O8 Area de Servicios Generales

39 | 1000038 SECADOR - IN10 Area de Servicios Generales PVC-LMTS
40 | 1000039 SECADOR - IN13 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas
41 |1000040 SILO - SLO3 Almacenamiento de Liquidos y Resina
42 11000041 SILO - SL0O4 Almacenamiento de Liquidos y Resina
43 11000042 SILO 40M3 PVC - SL01 Almacenamiento de Liquidos y Resina
44 11000043 SILO 40M3 PVC - SL02 Almacenamiento de Liquidos y Resina
45 | 1000044 TANQUE 150T - SL06 Almacenamiento de Liquidos y Resina
46 | 1000045 TANQUE 150T - SLO7 Almacenamiento de Liquidos y Resina
47 11000046 TANQUE 150T - SL08 Almacenamiento de Liquidos y Resina
48 | 1000047 | TANQUE 60T PARAFINA -SL10 Almacenamiento de Liquidos y Resina
49 1000048 | TANQUE ACEITE SOYA - SL09 Almacenamiento de Liquidos y Resina
50 | 1000049 TANQUE AC_UEI\éI:LéIl_ ADOR AIRE Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas
51 1000050 TANQUE PARA DOP -SL19 Almacenamiento de Liquidos y Resina
52 1000051 | TORRE ENFRIAMIENTO - TKO6 | Area de Servicios Generales PVC-LMTS
53 | 1000052 | TORRE ENFRIAMIENTO - TKO7 | Area de Servicios Generales PVC-LMTS
54 | 1000053 | TORRE ENFRIAMIENTO - TK12 | Area de Servicios Generales PVC-LMTS
55 | 1000054 TRANSZ(QOR\%"??%RA%SOKVA' Cémaras de Transformacion Guayaquil
56 | 1000055 VENTILA? L%T_&X%‘SAIRMAX' Bodega Producto Terminado Guayaquil
57 | 1000056 VENTILASD 4%!?_6)2%.9AIRMAX- Bodega Producto Terminado Guayaquil
58 | 1000057 VENTILAEE) L%T_?XQBMRMAX' Bodega Producto Terminado Guayaquil
59 | 1000058 VENTILASD 4%F|{_A_‘>XQ‘1AIRMAX' Bodega Producto Terminado Guayaquil
60 | 1000059 INYECTORA - OF03 Inyeccion y Terminado Plastico

61 | 1000060 INYECTORA - OF04 Inyeccion y Terminado Plastico

62 | 1000061 INYECTORA - OF05 Inyeccion y Terminado Plastico

63 | 1000062 INYECTORA - OF06 Inyeccion y Terminado Plastico

64 | 1000063 INYECTORA - OF07 Inyeccion y Terminado Plastico

65 | 1000064 INYECTORA - OF08 Inyeccion y Terminado Plastico

66 | 1000065 INYECTORA - OF14 Inyeccion y Terminado Plastico

67 | 1000066 INYECTORA - WTO01 Inyeccion y Terminado Plastico

68 | 1000067 INYECTORA - WT02 Inyeccion y Terminado Plastico

69 |1000068 INYECTORA - WT04 Inyeccion y Terminado Plastico

70 |1000069 INYECTORA - WT05 Inyeccion y Terminado Plastico

71 | 1000070 INYECTORA - WT06 Inyeccion y Terminado Plastico
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72 1000071 INYECTORA - WTO7 Inyeccion y Terminado Plastico
73 1000072 INYECTORA - WT08 Inyeccion y Terminado Plastico
74 1000073 | MOLINO DE REBABAS - PU02 Inyeccion y Terminado Plastico
75 1000074 | MOLINO DE REBABAS - PU03 Inyeccion y Terminado Plastico
76 |1000075| MOLINO DE REBABAS - PU04 Inyeccion y Terminado Plastico
77 1000076 | MOLINO DE REBABAS - PU05 Inyeccion y Terminado Plastico
78 1000077 | MOLINO DE REBABAS - PU06 Inyeccion y Terminado Plastico
79 1000078 | MOLINO DE REBABAS - PUO7 Inyeccion y Terminado Plastico
80 |1000079| MOLINO DE REBABAS - PU08 Inyeccion y Terminado Plastico
81 |1000080| MOLINO DE REBABAS - PU09 Inyeccion y Terminado Plastico
82 1000081 | MOLINO DE REBABAS - PU10 Inyeccion y Terminado Plastico
83 | 1000082 | MOLINO DE REBABAS - PU11 Inyeccion y Terminado Plastico
84 1000083 | MOLINO DE REBABAS - PU12 Inyeccion y Terminado Plastico
85 |1000084 | MOLINO DE REBABAS - PU13 Inyeccion y Terminado Plastico
86 |1000085| MOLINO DE REBABAS - PU14 Inyeccion y Terminado Plastico
87 |1000086| MOLINO DE REBABAS - PU15 Inyeccion y Terminado Plastico
88 | 1000087 | MOLINO DE REBABAS - PU16 Inyeccion y Terminado Plastico
89 |1000088 | MOLINO DE REBABAS - PU17 Inyeccion y Terminado Plastico
90 |1000089 | MOLINO DE REBABAS - PU18 Inyeccion y Terminado Plastico
91 |1000090| MOLINO DE REBABAS - PU19 Inyeccion y Terminado Plastico
92 1000091 | MOLINO DE REBABAS - PU20 Inyeccion y Terminado Plastico
93 |1000092 | MOLINO DE REBABAS - PU21 Inyeccion y Terminado Plastico
94 | 1000093 | MOLINO DE REBABAS - PU22 Inyeccion y Terminado Plastico
95 | 1000094 | MOLINO DE REBABAS - PU23 Inyeccion y Terminado Plastico
96 |1000095| MOLINO DE REBABAS - PU24 Inyeccion y Terminado Plastico
97 |1000096 | MOLINO DE REBABAS - PU25 Inyeccion y Terminado Plastico
98 |1000097 | MOLINO DE REBABAS - PU55 Inyeccion y Terminado Plastico
99 |1000098 | MOLINO DE REBABAS - PU41 Inyeccion y Terminado Plastico
100 | 1000099 | MOLINO DE REBABAS - PU64 Inyeccion y Terminado Plastico
101 | 1000100 | MOLINO DE REBABAS - PU65 Inyeccion y Terminado Plastico
102 |1000101| MOLINO DE REBABAS - PU66 Inyeccién y Terminado Plastico
103 |1000102 | MOLINO DE REBABAS - PU67 Inyeccién y Terminado Plastico
104 | 1000103 REFILADORA - CLO3 Inyeccion y Terminado Plastico
105 |1000104 REFILADORA - CL05 Inyeccion y Terminado Plastico
106 | 1000105 REFILADORA - CL15 Inyeccion y Terminado Plastico
107 | 1000106 REFILADORA - CL16 Inyeccion y Terminado Plastico
108 | 1000107 REFILADORA - CL19 Inyeccion y Terminado Plastico
109 |1000108 REFILADORA - CL21 Inyeccion y Terminado Plastico
110 | 1000109 ROBOT EXTRRég; ORBOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
111 | 1000110 ROBOT EXTF;@SATOR BOTAS - Inyeccién y Terminado Plastico
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ROBOT EXTRACTOR BOTAS -

112 | 1000111 RSO5 Inyeccion y Terminado Plastico
113 | 1000112 ROBOT EXTRR'QSJ OR BOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
114 | 1000113 ROBOT EXTRRAS(%T ORBOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
115 |1000114 ROBOT EXTRR'Q&BT OR BOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
116 | 1000115 ROBOT EXTRRéggT ORBOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
117 | 1000116 ROBOT EXTF;’Q%T OR BOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
118 | 1000117 ROBOT EXTRR'ngT ORBOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
119 | 1000118 ROBOT EXTFEQ%FOR BOTAS - Inyeccion y Terminado Plastico
120 | 1000119 ROBOT EXT_RQ‘SE?R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
121 | 1000120 ROBOT EXT_RQ((;‘(I)':?R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
122 | 1000121 ROBOT EXT_RQSEL?R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
123 | 1000122 ROBOT EXT_RQ(C)&?R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
124 | 1000123 ROBOT EXT_RQ(C;’(I)’;) RREBABAS Inyeccién y Terminado Plastico
125 |1000124 ROBOT EXT_R'SS&?R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
126 | 1000125 ROBOT EXT_RQS-(I;SR REBABAS Inyeccidn y Terminado Plastico
127 | 1000126 ROBOT EXT_RS(C)L?R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
128 | 1000127 ROBOT EXT'_Q'Q(S:LO R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
129 | 1000128 ROBOT EXTI_QAREL? R REBABAS Inyeccion y Terminado Plastico
130 | 1000129 ROBOT REFI_LQEZ?)R DE BOTAS Inyeccion y Terminado Plastico
131 | 1000130 ROBOT REFI_LQ?;;R DEBOTAS Inyeccion y Terminado Plastico
132 | 1000131 ROBOT REFI_LSSZ?R DE BOTAS Inyeccion y Terminado Plastico
133 | 1000132 ROBOT REFI_LQ?;;R DEBOTAS Inyeccion y Terminado Plastico
134 | 1000133 ROBOT REFI_LQSD;;R DE BOTAS Inyeccion y Terminado Plastico
135 | 1000134 | ROPOT REFILADOR DE BOTAS Inyeccion y Terminado Plastico
136 |1000135 TRANSPORTADOR - TP03 Inyeccion y Terminado Plastico
137 |1000136 AFILADOR DE CUCHILLA - Talleres Pia
PUOO
138 | 1000137 | CORTADORA DE DISCO - SK06 Talleres Pia
139 | 1000138 | CORTADORA DE DISCO - SK07 Talleres Catiglata
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140 |1000139| CORTADORA PLASMA - CR02 Talleres Catiglata

141 | 1000140 FRESADORA - CI01 Talleres Catiglata

142 | 1000141 HORNO MUFLA - TH02 Talleres Pia

143 | 1000142 PANTOGRAFO - JY01 Talleres Catiglata

144 | 1000143 PRENSA 50 TON - MG01 Talleres Catiglata

145 | 1000144 RECTIFICADORA - THO1 Talleres Catiglata

146 |1000145 ROSCADORAREGLOEZCTRICA 300 - Talleres Catiglata

147 | 1000146 SIERRA DE VAIVEN - SK05 Talleres Catiglata

148 | 1000147 SOLDADORA - CR08 Talleres Catiglata

149 |1000148 SOLDADORA - CR09 Talleres Catiglata

150 | 1000149 SOLDADORA - SO04 Talleres Catiglata

151 | 1000150 SOLDADORA - SO05 Talleres Pia

152 | 1000151 SOLDADORA MIG - IE02 Talleres Pia

153 | 1000152 SOLDADORA MIG - IE01 Talleres Catiglata

154 | 1000153 TALADRO - BD01 Talleres Catiglata

155 | 1000154 TALADRO - FS02 Talleres Catiglata

156 |1000155| TALADRO PEDESTAL - BK02 Talleres Pia

157 | 1000156 TORNO - AlO1 Talleres Pia

158 | 1000157 TORNO - MAO1 Talleres Catiglata

159 | 1000158 TORNO - MQO1 Talleres Catiglata

160 | 1000159 INYECTORA - DEO1 Inyeccién y Terminado Lona MTS
161 | 1000160 INYECTORA - DE04 Inyeccién y Terminado Lona MTS
162 | 1000161 INYECTORA - DE06 Inyeccién y Terminado Lona MTS
163 | 1000162 INYECTORA - DEO7 Inyeccion y Terminado Lona MTS
164 | 1000163 INYECTORA - DE08 Inyeccion y Terminado Lona MTS
165 |1000164 INYECTORA - DE10 Inyeccion y Terminado Lona MTS
166 | 1000165 INYECTORA - DE11 Inyeccion y Terminado Lona MTS
167 | 1000166 INYECTORA - DE12 Inyeccién y Terminado Lona MTS
168 | 1000167 INYECTORA - DE13 Inyeccién y Terminado Lona MTS
169 | 1000168 INYECTORA - DE14 Inyeccién y Terminado Lona MTS
170 | 1000169 INYECTORA - OB01 Inyeccién y Terminado Lona MTS
171 | 1000170 INYECTORA - OB02 Inyeccién y Terminado Lona MTS
172 | 1000171 INYECTORA - OB03 Inyeccién y Terminado Lona MTS
173 | 1000172 INYECTORA - OB04 Inyeccion y Terminado Lona MTS
174 1000173 BANDA - BT01 Inyeccion y Terminado Lona MTS
175 |1000174 BANDA - BT02 Inyeccion y Terminado Lona MTS
176 |1000175| MOLINO DE REBABAS - PU45 Inyeccion y Terminado Lona MTS
177 |1000176 | MOLINO DE REBABAS - PU46 Inyeccién y Terminado Lona MTS
178 |1000177| MOLINO DE REBABAS - PU58 Inyeccién y Terminado Lona MTS
179 |1000178| MOLINO DE REBABAS - PU26 Inyeccién y Terminado Lona MTS
180 | 1000179 | MOLINO DE REBABAS - PU27 Inyeccién y Terminado Lona MTS

145




181 |1000180| MOLINO DE REBABAS - PU28 Inyeccién y Terminado Lona MTS
182 |1000181| MOLINO DE REBABAS - PU29 Inyeccién y Terminado Lona MTS
183 | 1000182 | MOLINO DE REBABAS - PU30 Inyeccién y Terminado Lona MTS
184 |1000183| MOLINO DE REBABAS - PU31 Inyeccién y Terminado Lona MTS
185 |1000184 | MOLINO DE REBABAS - PU32 Inyeccién y Terminado Lona MTS
186 |1000185| MOLINO DE REBABAS - PU33 Inyeccién y Terminado Lona MTS
187 |1000186| MOLINO DE REBABAS - PU34 Inyeccion y Terminado Lona MTS
188 | 1000187 | MOLINO DE REBABAS - PU35 Inyeccion y Terminado Lona MTS
189 |1000188 | MOLINO DE REBABAS - PU36 Inyeccion y Terminado Lona MTS
190 |1000189| MOLINO DE REBABAS - PU37 Inyeccion y Terminado Lona MTS
191 |1000190| MOLINO DE REBABAS - PU38 Inyeccion y Terminado Lona MTS
192 |1000191| MOLINO DE REBABAS - PU39 Inyeccion y Terminado Lona MTS
193 | 1000192 | MOLINO DE REBABAS - PU40 Inyeccién y Terminado Lona MTS
194 | 1000193 INYECTORA - TKO1 Inyeccién y Terminado Lona MTS
195 |1000194 INYECTORA - TK02 Inyeccién y Terminado Lona MTS
196 | 1000195 CABEZAL DEB(;EQNULACION i Mezclas Termoplasticas
197 | 1000196 CABEZAL DEBC;FEQNULACION i Mezclas Termoplasticas
198 | 1000197 COLECTOR - TT03 Mezclas Termoplasticas
199 | 1000198 CORTADORA8257GRANULOS ) Mezclas Termoplasticas
200 | 1000199 DETECTOR - BO03 Mezclas Termopléasticas
201 | 1000200 ENFRIADORBI'DAESG RANULOS - Mezclas Termoplasticas
202 | 1000201 ENFRIADORBI,DAISQG RANULOS - Mezclas Termoplasticas
203 | 1000202 EXTRUSORA - BAQ2 Mezclas Termoplasticas
204 | 1000203 EXTRUSORA - BAO3 Mezclas Termopléasticas
205 | 1000204 EXTRUSORA - BAO4 Mezclas Termoplasticas
206 | 1000205 EXTRUSORA - BAQ5 Mezclas Termoplasticas
207 | 1000206 EXTRUSORA - XD01 Mezclas Termoplasticas
208 | 1000207 EXTRUSORA - XDO07 Mezclas Termoplasticas
209 | 1000208 EXTRUSORA - XD08 Mezclas Termoplasticas
210 | 1000209 INYECTORA - BY01 Mezclas Termoplasticas
211 |1000210 INYECTORARE)(ElPROBETAS i Mezclas Termoplasticas
212 |1000211 MEDIDOR INRD\:SE DE FLUJO - Mezclas Termoplésticas
213 | 1000212 MESA VIBRADORA - XD04 Mezclas Termoplasticas
214 1000213 MESA VIBRADORA - XD05 Mezclas Termoplasticas
215 |1000214 MEZCLADOR - PA04 Mezclas Termoplasticas
216 |1000215 MEZCLADORA - ALO1 Mezclas Termoplésticas
217 |1000216 MEZCLADORA - PAQ2 Mezclas Termoplasticas
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218 | 1000217 MEZCLADORA - PAO3 Mezclas Termopléasticas
219 |1000218 MOLINO - PUO1 Mezclas Termoplasticas
220 |1000219 MOLINO - PU71 Mezclas Termoplasticas
221 |1000220 PELETIZADOR - GL01 Mezclas Termoplasticas
222 | 1000221 TRITURADO_RMDO%SéGARRADOR Mezclas Termopléasticas
223 | 1000222 ABLANDADOR - CG01 Area de Servicios Generales
224 | 1000223 BAMBURY - WP01 Mezclas Caucho

225 | 1000224| ~ CAMBYRY MEZLLADOR Mezclas Caucho

226 | 1000225 BANDA - BT06 Area de Pesaje Caucho-Eva
227 |1000226 BOBINADORA - TS07 Dividido Caucho Eva
228 | 1000227 CABINA - MB02 Inyeccion Suelas Caucho
229 |1000228 CALANDRA - AL0O Mezclas Eva

230 |1000229 CALANDRA - YTO03 Mezclas Eva

231 |1000230 CALANDRA - YT06 Mezclas Caucho

232 | 1000231 CALDERO - CB02 Area de Servicios Generales
233 |1000232 | COLECTOR DE POLVOS - TT02 Mezclas Eva

234 1000233 DETECTOR - BO01 Mezclas Caucho

235 | 1000234 DETECTOR - BO02 Area de Pesaje Caucho-Eva
236 |1000235 DIVIDIDORA - FEO1 Dividido Caucho Eva
237 |1000236 DIVIDIDORA - SU01 Dividido Caucho Eva
238 |1000237 DIVIDIDORA - SU02 Dividido Caucho Eva
239 |1000238 DIVIDIDORA - TS02 Dividido Caucho Eva
240 |1000239 DIVIDIDORA - TS08 Dividido Caucho Eva
241 |1000240 DIVIDIDORA - TS10 Dividido Caucho Eva
242 |1000241 ELEVADOR - UR02 Mezclas Caucho

243 | 1000242 ENFRIADOR - RT02 Mezclas Caucho

244 11000243 ENFRIADOR - TS09 Mezclas Caucho

245 |1000244 ENFRIADOR - TS13 Mezclas Eva

246 |1000245| ENFRIADOR DE EVA - TS01 Mezclas Eva

247 |1000246 EQUIPO DE_O&'\B/'(%SIS INVERSA Area de Servicios Generales
248 | 1000247 ELECTIEgN%XEIﬁ/ICC;g-’\i -ENOL Acabados y Empaque Caucho-Eva
249 11000248 | EQUIPO DE PESAJE - PY01 Area de Pesaje Caucho-Eva
250 |1000249 EXTRUSOR - XD02 Mezclas Eva

251 |1000250 EXTRUSOR - XDO03 Mezclas Eva

252 |1000251 GUILLOTINA - EMO01 Area de Pesaje Caucho-Eva
253 | 1000252 GUILLOTINA - HUO01 Dividido Caucho Eva
254 | 1000253 GUILLOTINA - HU02 Dividido Caucho Eva
255 |1000254 GUILLOTINA - YTO08 Area de Pesaje Caucho-Eva
256 | 1000255 | HORNO INFRAROJO DE ONDA Acabados y Empaque Caucho-Eva
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CORTA - ENO3

HORNO RETICULACION -

257 | 1000256 ENO5 Acabados y Empaque Caucho-Eva
258 | 1000257 IMPRESORA - EN04 Acabados y Empaque Caucho-Eva
259 |1000258 INYECTOR?D%E CAUCHO - Inyeccion Suelas Caucho
260 | 1000259 INYECTORA - DS01 Inyeccion Suelas Caucho
261 | 1000260 INYECTORA - JD01 Inyeccion Suelas Caucho
262 | 1000261 INYECTORA - JD02 Inyeccion Suelas Caucho
263 | 1000262 INYECTORA - JD05 Inyeccion Suelas Caucho
264 |1000263 LASER CAMFIVE - CV01 Dividido Caucho Eva
265 | 1000264 LIJADORA - ENO6 Dividido Caucho Eva
266 | 1000265 LIJADORA - GE02 Dividido Caucho Eva
267 |1000266 LIJADORA - LVO01 Dividido Caucho Eva
268 | 1000267 MAQ;J&\N/@IESAI\ER_NIQE%I;ORA Acabados y Empaque Caucho-Eva
269 |1000268 MARCADORA - EN07 Dividido Caucho Eva
270 [1000269| MARCADORA LASER - SE01 Prensado Caucho Eva
271 |1000270 MEZCLADOR - KNO1 Mezclas Eva

272 |1000271 MEZCLADOR - YT04 Mezclas Eva

273 |1000272 MOLINO - ADO1 Mezclas Eva

274 |1000273 MOLINO - LK01 Recuperados Caucho Eva
275 1000274 MOLINO - PR02 Recuperados Caucho Eva
276 | 1000275 MOLINO - WI01 Mezclas Caucho

277 | 1000276 MOLINO - YT05 Recuperados Caucho Eva
278 |1000277 MOLINO (GX1) - FA02 Mezclas Caucho

279 |1000278| MOLINO DE CAUCHO - AG01 Mezclas Eva

280 |1000279 | MOLINO DE RODILLOS - YT02 Mezclas Caucho

281 |1000280 MOLINO RE&E\,}’,\] ERADOR - Recuperados Caucho Eva
282 |1000281 PEGADORA - TS04 Dividido Caucho Eva
283 | 1000282 PEGADORA - TS05 Dividido Caucho Eva
284 |1000283 PEGADORA - TS06 Dividido Caucho Eva
285 |1000284 PRENSA - G101 Prensado Caucho Eva
286 |1000285 PRENSA - G102 Prensado Caucho Eva
287 | 1000286 PRENSA - GUO1 Inyeccion Suelas Caucho
288 | 1000287 PRENSA - GU02 Inyeccion Suelas Caucho
289 |1000288 PRENSA - GUO03 Inyeccién Suelas Caucho
290 |1000289 PRENSA - GU04 Inyeccién Suelas Caucho
291 | 1000290 PRENSA - GU05 Inyeccion Suelas Caucho
292 | 1000291 PRENSA - GU06 Inyeccion Suelas Caucho
293 | 1000292 PRENSA - JD03 Prensado Caucho Eva
294 | 1000293 PRENSA - JDO7 Prensado Caucho Eva
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295 | 1000294 PRENSA - JD08 Prensado Caucho Eva
296 | 1000295 PRENSA - MC02 Prensado Caucho Eva
297 |1000296 PRENSA - MCO03 Prensado Caucho Eva
298 | 1000297 PRENSA - SM01 Prensado Caucho Eva
200 | 1000208 | N-COLECTOR DEPOLVOS- Mezclas Caucho
300 |1000299 REFILADORA - CL10 Inyeccién Suelas Caucho
301 | 1000300 REFILADORA - CL12 Inyeccion Suelas Caucho
302 |1000301| REFILADORA DE EVA - TS03 Dividido Caucho Eva
303 | 1000302 REFILADORA - TS11 Dividido Caucho Eva
304 |1000303 SELLADORA - DY05 Dividido Caucho Eva
305 |1000304 SELLADORA - DY08 Dividido Caucho Eva
306 |1000305 SELLADORA - DY10 Dividido Caucho Eva
307 |1000306 SELLADORA - WD01 Dividido Caucho Eva
308 |1000307 SELLADORA - WD02 Dividido Caucho Eva
309 |1000308 | SELLADORA(1200x1200) - DY11 Dividido Caucho Eva
310 |1000309| SILO MEZCLADOR - MMO02 Area de Pesaje Caucho-Eva
311 |1000310 SOLDADORA - TS12 Dividido Caucho Eva
TANQUE 20M3 AGUA .
312 | 1000311 CALDERO - SL11 Area de Servicios Generales
TANQUE 20M3 AGUA .
313 | 1000312 CALDERO - SL12 Area de Servicios Generales
314 | 1000313 | TANQUE 20M3 DIESEL - SL13 Area de Servicios Generales
315 | 1000314 | TANQUE 20M3 DIESEL - SL14 Area de Servicios Generales
316 |1000315 TRANSPORTADOR - YT07 Mezclas Eva
317 | 1000316 TROQUELAI?(X%‘SDE PUENTE Acabados y Empaque Caucho-Eva
318 | 1000317 UNIDAD - GU08 Inyeccion Suelas Caucho
319 |1000318 APARADO QLE?CADORA i Aparado Central Calz.Escolar
320 |1000319| APARADO CADENETA - JEO3 Aparado Central Calz.Escolar
321 |1000320| APARADO CADENETA - JEO2 Aparado Central Calz.Escolar
322 |1000321| APARADO CADENETA - JEO4 Aparado Central Calz.Escolar
323 | 1000322 | APARADO CADENETA - PEO1 Aparado Central Calz.Escolar
324 1000323 | APARADO CADENETA - SEQ05 Aparado Central Calz.Escolar
325 |1000324| APARADO CADENETA - SE06 Aparado Central Calz.Escolar
326 |1000325| APARADO CADENETA - SEQ7 Aparado Central Calz.Escolar
327 |1000326 | APARADO CADENETA - UN02 Aparado Central Calz.Escolar
328 | 1000327 | APARADO COLLMNA TAGUIA Aparado Central Calz.Escolar
329 | 1000328 APARADO C(_)\I]‘Il_JO'\éINA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
330 | 1000329 APARADO C_OIEIEJO'ZINA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
331 | 1000330 | APARADO COLUMNA 1 AGUJA Aparado Central Calz.Escolar
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- JLOS

332 | 1000331 APARADO COIjtJOhéI NA 1 AGUJA Aparado Central Calz.Escolar
333 | 1000332 APARADO C_OIF;IEJO'\iINA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
334 | 1000333 APARADO C_OII;IL_JO'\QNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
335 | 1000334 APARADO C?IF;Il_JO'\gNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
336 | 1000335 APARADO C_OII;IL_JO%NA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
337 | 1000336 APARADO CE)IF;:_JO'\QNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
338 | 1000337 APARADO C_OII;IL_JO'\QNA 1AGUJA Aparado Central Calz.Escolar
339 | 1000338 | APARADO C?FL,EO'\;'NA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
340 | 1000339 APARADO C_OII;EO'\QNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
341 |1000340 APARADO C?);Il_le\élNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
342 |1000341 AP:GRG\I]?AO((SS?)LUOMLBIOA 1 Aparado Central Calz.Escolar
343 | 1000342 ATgGSA?GESLUO'\T(\)IZA ! Aparado Central Calz.Escolar
344 |1000343 AP:GRG\I]?AO(GSSLUOMLBI? 1 Aparado Central Calz.Escolar
345 | 1000344 APAACERGBAC()GSSLUON&IC\)IQ 1 Aparado Central Calz.Escolar
346 | 1000345 Apﬁgéi%cggLquLgsA 1 Aparado Central Calz.Escolar
347 | 1000346 AP:GRCJ[/)AO(B&O)LUON&EIQ 1 Aparado Central Calz.Escolar
348 | 1000347 AP:gSiC();;%L%\ﬂIg? 1 Aparado Central Calz.Escolar
349 | 1000348 AP?(;&C\%(?(SEE))LUON&\)IQ 1 Aparado Central Calz.Escolar
350 |1000349 AP:gGi%g%L%\ﬂlgg 1 Aparado Central Calz.Escolar
351 | 1000350 Apﬁgéi%ggl‘uo'\ﬂé ! Aparado Central Calz.Escolar
352 | 1000351 Apﬁgéi%glo)l‘uol\f_’:f 1 Aparado Central Calz.Escolar
353 | 1000352 AP:(I;SBA%%%LUOMLILA ! Aparado Central Calz.Escolar
354 | 1000353 ATC?GE,)AC()G;O)LUO,\{I_T? 1 Aparado Central Calz.Escolar
355 | 1000354 | APARADO C?SL}l(Jl'\gNA 2 AGUJA Aparado Central Calz.Escolar
356 | 1000355 APAigB?A%?I&%gﬂlNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
357 | 1000356 APAiAG%? ACSO_LISC';/{NA 2 Aparado Central Calz.Escolar
358 | 1000357 APARADO COLUMNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
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AGUJAS - JK08

359 | 1000358 APAFXE%? /fS?E]LI:%NA 2 Aparado Central Calz.Escolar
360 | 1000359 APAié[L)SA%?IEE%NA 2 Aparado Central Calz.Escolar
361 | 1000360 APAEQB?Ag?;LégﬂlNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
362 | 1000361 APAEéB?Ag?II;L}i’(\)AZNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
363 | 1000362 APAEQB?A(\;’?;%(\)ASNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
364 | 1000363 APAEéBJOAgC_)IE}IJ('(\)ASNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
365 | 1000364 APAEQBJOA?_)II;LPJ(%NA 2 Aparado Central Calz.Escolar
366 | 1000365 APAiéBS’Ag%%'?NA 2 Aparado Central Calz.Escolar
367 | 1000366 APAEQB?ACS:?II;LQASNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
368 | 1000367 APAiéB?ACé?éLéllAONA 2 Aparado Central Calz.Escolar
369 | 1000368 APAigB?A%?Iélé'lﬂlNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
370 | 1000369 APAigB?ACS(?IéLQAZNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
371 | 1000370 APAigB?A%c_)Iélé'lﬂgNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
372 | 1000371 APA}E(ABB?ACSO_IEEQZNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
373 | 1000372 APAEQB?ACS?%(EEAONA 2 Aparado Central Calz.Escolar
374 | 1000373 APAFXAC‘B%OJ ACSOIEESQNA 2 Aparado Central Calz.Escolar
375 | 1000374 AZ@T_GRSC.)(E%%L U(I;/I}L\IOAl 2 Aparado Central Calz.Escolar
376 | 1000375 Azglmig(é%l‘ U(l;/lli\loﬂz\ 2 Aparado Central Calz.Escolar
377 | 1000376 AZéFEﬁzS(GC:?(A),)L _Ug:?lOAS 2 Aparado Central Calz.Escolar
378 | 1000377 Aiélfﬁig(é%" Ugﬂli\loﬁ 2 Aparado Central Calz.Escolar
379 | 1000378 Aiéiﬁig(é%l‘ugﬂgoé 2 Aparado Central Calz.Escolar
380 | 1000379 Aiélfﬁgg(é:?%l‘ U(I;/IlL\IOAé 2 Aparado Central Calz.Escolar
381 | 1000380 Ai’éﬁﬁg&é%l‘ugﬂgo@ 2 Aparado Central Calz.Escolar
382 | 1000381 Aiglmig(éa; Ugﬂli\lo'g 2 Aparado Central Calz.Escolar
383 | 1000382 Aig%ﬁig(é%‘ UC'\)/IIL\IOASS 2 Aparado Central Calz.Escolar
384 |1000383 APARADO C_Oés%l\Z/INAl AGUJA Aparado Central Calz.Escolar
385 |1000384| APARADO DESTALLADORA - Aparado Central Calz.Escolar

151




1C02

APARADO EMPIOLADORA -

386 |1000385 1703 Aparado Central Calz.Escolar
387 | 1000386 APARADO EII\T/I(I)D JOLADORA i Aparado Central Calz.Escolar
388 | 1000387 APARADO EII\.I/.I(I;EI’OLADORA i Aparado Central Calz.Escolar
389 | 1000388 APARADO ES'\#OPsIOLADORA i Aparado Central Calz.Escolar
390 |1000389 APARADO ETg(ﬁRUJADORA i Aparado Central Calz.Escolar
391 | 1000390 APARADO PS;A(;TA LAGUJA - Aparado Central Calz.Escolar
392 | 1000391 APARADO P‘IJ‘IA(‘)ZIA 1AGUJA - Aparado Central Calz.Escolar
303 | 1000302 | APARADOFLINALAGUIA- Costura Lona

394 | 1000393 APARADO PIP_,IA(\)EA 1AGUJA - Aparado Central Calz.Escolar
395 | 1000394 APARADO PIF;'IA(‘)’:{A LAGUJA - Aparado Central Calz.Escolar
306 | 1000305 APARAPOPLANATAGUIA- Costura Lona

397 | 1000396 APARADO Plz‘ﬁ)’\llA LAGUJA - Aparado Central Calz.Escolar
398 | 1000397 APARAI‘QDO(I)_EPIT‘Q Nﬁl%); GUJA Aparado Central Calz.Escolar
399 | 1000398 APARADO Pllg";‘\l’g'; 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
400 |1000399 APARADO Pbﬁgf 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
401 | 1000400 APARADO Pbﬁg‘; 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
402 | 1000401 APARADO Pbﬁg? 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
403 | 1000402 APARADO Pbﬁgﬁ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
404 | 1000403 APARADO PIkAI‘ONf 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
405 | 1000404 APARADO PI|_<AI‘ONzA 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
406 |1000405 APARADO PI}ZAN'SQ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
407 | 1000406 APARADO P:ZAN’(\)]Q 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
408 | 1000407 APARADO PI}ZANISQ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
409 | 1000408 APARADO P:QAN’(\)IQ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
410 |1000409 APARADO PIISIA:\BIlA 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
411 1000410 APARADO PII;IA:B]'; 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
412 |1000411| APARADO PLANA 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
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PFO3

APARADO PLANA 2 AGUJAS -

413 |1000412 PNO3 Aparado Central Calz.Escolar
414 1000413 APARADO PIF‘,Q'(\)ISA 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
415 | 1000414 APARADO Péﬁg? 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
416 |1000415 APARADO PlélA:gf 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
417 | 1000416 APARADO PlélA:y? 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
418 1000417 APARADO PLSAI‘(’)\I?)A 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
419 1000418 APARADO P;ﬁgﬁ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
420 1000419 APARADO P;ﬁg'ﬁ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
421 1000420 APARADO Pléﬁg,; 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
422 11000421 APARADO P;ﬁg? 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
423 |1000422 APARADO P;ﬁgf 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
424 1000423 APARADO P;ﬁg? 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
425 | 1000424 APARADO Pléﬁgg‘ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
426 | 1000425 APARADO P;ﬁgﬁ 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
427 1000426 APARADO PI%IA__‘g? 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar
428 | 1000427 APARADO I;IGBETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
429 1000428 APARADO 'jIGBO%TEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
430 |1000429 APARADO I;I(EZI.EOTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
431 | 1000430 APARADO EIGBZElTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
432 11000431 APARADO lngO%TEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
433 |1000432 APARADO Ij:;BOElTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
434 11000433 APARADO IngOEZTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
435 | 1000434 APARADO Ij:;BO%TEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
436 | 1000435 APARADO FSIGBOETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
437 |1000436 APARADO ?IGBOETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
438 | 1000437 APARADO 'jIGBO%TEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
439 |1000438| APARADO RIBETEADORA - Aparado Central Calz.Escolar
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PGO02

440

1000439

APARADO RIBETEADORA -

Aparado Central Calz.Escolar

PG09

441 | 1000440 APARADO I;EETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
442 1000441 APARADO ';IGBETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
443 1000442 APARADO EI(EETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
444 1000443 APARADO ISIGBEGTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
445 | 1000444 APARADO I;EETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
446 | 1000445 APARADO ISIC?ETEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
447 1000446 | APARADO ZIGZADORA - JJ01 Aparado Central Calz.Escolar
448 |1000447| APARADO ZIGZADORA - PJ01 Aparado Central Calz.Escolar
449 1000448 | APARADO ZIGZADORA - PJ02 Aparado Central Calz.Escolar
450 |1000449| APARADO ZIGZADORA - PJ05 Aparado Central Calz.Escolar
451 | 1000450 | APARADO ZIGZADORA - PJ06 Aparado Central Calz.Escolar
452 11000451 | APARADO ZIGZADORA - PJ10 Aparado Central Calz.Escolar
453 1000452 | APARADO ZIGZADORA - PJO7 Aparado Central Calz.Escolar
454 | 1000453 | APARADO ZIG-ZAG(652) - 0J01 Aparado Central Calz.Escolar
455 | 1000454 | APARADO ZIG-ZAG(652) - 0J02 Aparado Central Calz.Escolar
456 | 1000455 | APARADO ZIG-ZAG(652) - 0J03 Aparado Central Calz.Escolar
457 11000456 ASENTADORA - 0S01 Aparado Central Calz.Escolar
458 | 1000457 ASPIRADORA - SP01 Aparado Central Calz.Escolar
459 1000458 AUTOMATAogglCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
460 | 1000459 AUTOMATA(‘)BEZCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
461 | 1000460 AUTOMAT,%gglCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
462 | 1000461 AUTOMATA(‘)[FZEZCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
463 | 1000462 AUTOMAT'A(S\?V%lCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
464 | 1000463 AUTOMATA(‘)\E)VI(:‘)ZCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
465 | 1000464 AUTOMATA(\)\I/DV§3COSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
466 | 1000465 AUTOMAT’%@E 4COSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
467 | 1000466 AUTOMATA(\)\I/DV§5COSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
468 | 1000467 AUTOMATA(\)\IIDVI(EBCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
469 | 1000468 AUTOMATIS?OZDE CORTE - Troquelado CalzEscolar

470 | 1000469 CENTRO MECANIZADO Aparado Central Calz.Escolar
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PALETAS - OM00

471 1000470 EMPIOLADORA - PO01 Aparado Central Calz.Escolar
472 11000471 ESMERIL - DW01 Aparado Central Calz.Escolar
473 11000472 GUILLOTINA - Cz01 Aparado Central Calz.Escolar
474 1000473 | MESAS DE PREFIJADO - MPO1 Aparado Central Calz.Escolar
475 |1000474 | MESAS DE PREFIJADO - MP02 Aparado Central Calz.Escolar
476 |1000475| MESAS DE PREFIJADO - MP03 Aparado Central Calz.Escolar
477 1000476 | MESAS DE PREFIJADO - MP04 Aparado Central Calz.Escolar
478 |1000477 | MESAS DE PREFIJADO - MP05 Aparado Central Calz.Escolar
479 |1000478| MESAS DE PREFIJADO - MP06 Aparado Central Calz.Escolar
480 | 1000479 | MESAS DE PREFIJADO - MPQ7 Aparado Central Calz.Escolar
481 | 1000480 | MESAS DE PREFIJADO - MP08 Aparado Central Calz.Escolar
482 |1000481| MESAS DE PREFIJADO - MP09 Aparado Central Calz.Escolar
483 |1000482 | MESAS DE PREFIJADO - MP10 Aparado Central Calz.Escolar
484 |1000483 | MESAS DE PREFIJADO - MP11 Aparado Central Calz.Escolar
485 |1000484 | MESAS DE PREFIJADO - MP12 Aparado Central Calz.Escolar
486 |1000485| MESAS DE PREFIJADO - MP13 Aparado Central Calz.Escolar
487 |1000486 | MESAS DE PREFIJADO - MP14 Aparado Central Calz.Escolar
488 | 1000487 | MESAS DE PREFIJADO - MP15 Aparado Central Calz.Escolar
489 |1000488 | MESAS DE PREFIJADO - MP16 Aparado Central Calz.Escolar
490 |1000489 | MESAS DE PREFIJADO - MP17 Aparado Central Calz.Escolar
491 |1000490 | MESAS DE PREFIJADO - MP18 Aparado Central Calz.Escolar
492 1000491 | MESAS DE PREFIJADO - MP19 Aparado Central Calz.Escolar
493 | 1000492 OJALILLADORA - JP01 Aparado Central Calz.Escolar
494 | 1000493 OJALILLADORA - US01 Aparado Central Calz.Escolar
495 | 1000494 OJALILLADORA - US02 Aparado Central Calz.Escolar
496 | 1000495 OJALILLADORA - US03 Aparado Central Calz.Escolar
497 | 1000496 PANTOGRAFO - TO03 Aparado Central Calz.Escolar
498 | 1000497 PERFORADORA - BI0O1 Aparado Central Calz.Escolar
499 |1000498| TALADRO PEDESTAL - RG01 Aparado Central Calz.Escolar
500 |1000499 TERMOFIJADORA - HEO1 Aparado Central Calz.Escolar
501 |1000500 TERMOFIJADORA - HE02 Aparado Central Calz.Escolar
502 |1000501 TERMOFIJADORA - HEO3 Aparado Central Calz.Escolar
503 |1000502 TERMOFIJADORA - HE04 Aparado Central Calz.Escolar
504 | 1000503 TIZADORA - KE02 Aparado Central Calz.Escolar
505 | 1000504 TIZADORA - KE03 Aparado Central Calz.Escolar
506 | 1000505 TIZADORA - KE04 Aparado Central Calz.Escolar
507 | 1000506 TIZADORA - KE05 Aparado Central Calz.Escolar
508 | 1000507 CORTADORA - LEO1 Pegado y Bodega de CalzColecciones
509 | 1000508 DOBLADORA - LE02 Pegado y Bodega de CalzColecciones
510 | 1000509 ENROLLADORA - LE0O4 Pegado y Bodega de CalzColecciones
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MAQUINA TRANSFER 1600 -

511 | 1000510 SFo1 Pegado y Bodega de CalzColecciones
512 | 1000511 PEGADORA - BUO1 Pegado y Bodega de CalzColecciones
APLICADOR DE PEGA .,
513 | 1000512 LATERAL - TK23 Inyeccién Calzado Relax
APLICADOR DE PEGA -
514 | 1000513 LATERAL - TK24 Inyeccion Calzado Relax
515 | 1000514 APLICADOR ?EZF;EGA PLANG - Inyeccién Calzado Relax
516 | 1000515 | APLICADOR [T)E;;EGA PLANO - Inyeccién Calzado Relax
517 | 1000516 BANDA TRA#‘ESSRTADORA i Inyeccion Calzado Relax
518 | 1000517 | BANDA TRA#'IS(ESRTADORA - Inyeccion Calzado Relax
519 |1000518 CABINA - LCO1 Inyeccion Calzado Relax
520 |1000519| CABINA DE LACADO - ME03 Inyeccion Calzado Relax
521 | 1000520 CABINA LIMI;L%A MOLDES - Inyeccién Calzado Relax
522 1000521 | COMPRESOR 7.5KW - PC02 Inyeccién Calzado Relax
523 | 1000522 ELEVADORTEIBRAULICO i Inyeccién Calzado Relax
524 1000523 | EQUIPO DE CURADO - TK16 Inyeccion Calzado Colecciones
EQUIPO TRANSFERENCIA EN L
525 |1000524 AGUA - TK20 Inyeccion Calzado Relax
EQUIPO TRANSFERENCIA EN -
526 | 1000525 VACIO - TK28 Inyeccion Calzado Relax
527 | 1000526 HORNO DE TUNEL - TK17 Inyeccién Calzado Relax
528 | 1000527 HORNO - TK27 Inyeccién Calzado Relax
529 |1000528 INYECTORA - WTO03 Inyeccion Calzado Relax
530 |1000529 INYECTORA - TK11 Inyeccion Calzado Relax
531 |1000530 | INYECTORA 3 COLORES - TK12 Inyeccion Calzado Relax
532 |1000531| INYECTORA DEEVA -TK13 Inyeccién Calzado Relax
MAQUINA TAMPOGRAFIA 1 L
533 | 1000532 COLOR - TK18 Inyeccion Calzado Relax
MAQUINA TAMPOGRAFIA 1 .
534 |1000533 COLOR - TK19 Inyeccion Calzado Relax
535 | 1000534 MEZCLADOR - TKO0O Inyeccion Calzado Relax
536 |1000535| MEZCLADOR 100KG - TK35 Inyeccién Calzado Relax
537 | 1000536 MICROINYEEI:S(? ADEPVC - Inyeccion Calzado Colecciones
TRANSFERENCIA POR .
538 | 1000537 RODILLO - TK29 Troquelado Cal. Colecciones
539 |1000538 APARADO IEI\(/;ELOLADORA i Inyeccion Calzado Colecciones
540 | 1000539 APARADO %%EISOLADORA i Inyeccion Calzado Colecciones
541 | 1000540 APARADO I;IGB(I)—ZSTEADORA ) Inyeccion Calzado Colecciones
542 | 1000541 BALANZA - OH24 Inyeccion Calzado Colecciones
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543 | 1000542 BANDA - BT03 Inyeccion Calzado Colecciones
544 | 1000543 BATIDORA - BP03 Inyeccion Calzado Colecciones
545 | 1000544 | BATIDORA PIGMENTOS - Zz01 Inyeccion Calzado Colecciones
546 | 1000545 CABINéOCEO'\gP_ATRSODlOR DE Inyeccion Calzado Colecciones
547 |1000546| CABINA DE LAVADO - AB02 Inyeccion Calzado Colecciones
548 | 1000547 COLOCADORA - AM03 Inyeccion Calzado Colecciones
549 |1000548 ENGOMADORA - TO11 Inyeccién Calzado Colecciones
550 | 1000549 GRABADORIADEQE AMALLAS - Inyeccion Calzado Colecciones
551 | 1000550 HORNO - SA03 Inyeccion Calzado Colecciones
552 | 1000551 HORNO - SC02 Inyeccion Calzado Colecciones
553 | 1000552 HORNO SECAS[C):?;Q DETINTAS - Inyeccion Calzado Colecciones
554 | 1000553 INYECTORA - DEOO Inyeccion Calzado Colecciones
555 | 1000554 INYECTORA - DE03 Inyeccion Calzado Colecciones
556 | 1000555 INYECTORA - DE05 Inyeccion Calzado Colecciones
557 | 1000556 INYECTORA - DE09 Inyeccion Calzado Colecciones
558 | 1000557 INYECTORA - DE15 Inyeccion Calzado Colecciones
559 | 1000558 INYECTORA - TKO3 Inyeccion Calzado Colecciones
560 |1000559 INYECTORA - TK08 Inyeccion Calzado Colecciones
561 | 1000560 INYECTORA - TK09 Inyeccion Calzado Colecciones
562 | 1000561 INYECTORA - TK10 Inyeccion Calzado Colecciones
563 |1000562| MAQUINA TRANSFER - SX03 Inyeccion Calzado Colecciones
564 | 1000563 MA&))g)I(I}I?O(T)RASh'i%SER Troquelado Cal. Colecciones

565 | 1000564 | MOLINO DE REBABAS - PU56 Inyeccion Calzado Colecciones
566 | 1000565| MOLINO DE REBABAS - PU57 Inyeccion Calzado Colecciones
567 | 1000566 | MOLINO DE REBABAS - PU58 Inyeccion Calzado Colecciones
568 |1000567 | MOLINO DE REBABAS - PU59 Inyeccién Calzado Colecciones
569 |1000568 | MOLINO DE REBABAS - PU60 Inyeccién Calzado Colecciones
570 | 1000569 | MOLINO DE REBABAS - PU61 Inyeccion Calzado Colecciones
571 | 1000570 | MOLINO DE REBABAS - PU62 Inyeccion Calzado Colecciones
572 | 1000571 | MOLINO DE REBABAS - PU63 Inyeccion Calzado Colecciones
573 | 1000572 | MOLINO DE REBABAS - PU73 Inyeccion Calzado Colecciones
574 | 1000573 | MOLINO DE REBABAS - PU74 Inyeccion Calzado Colecciones
575 |1000574| MOLINO DE REBABAS - PU75 Inyeccion Calzado Colecciones
576 |1000575| MOLINO DE REBABAS - PU76 Inyeccion Calzado Colecciones
577 | 1000576 PRENSA - SAQ2 Inyeccion Calzado Colecciones
578 | 1000577 PULPO fg(TlgMgTBloClo DBPP Inyeccion Calzado Colecciones
579 | 1000578 PULPO ESTAS%%?DO P10C04 - Inyeccion Calzado Colecciones
580 |1000579 PULPO MANUAL - DB02 Inyeccion Calzado Colecciones
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581 | 1000580 REFILADORA - SX01 Inyeccion Calzado Colecciones
582 | 1000581 | TENZADOR DE MALLAS - MRO1 Inyeccion Calzado Colecciones
583 | 1000582 TRANSFER STM - SC03 Inyeccion Calzado Colecciones
584 |1000583 TRANSFER STM - SC05 Inyeccion Calzado Colecciones
585 | 1000584 TRANSFER STM - SC06 Inyeccion Calzado Colecciones
586 | 1000585 TRANSFER STM - SC07 Inyeccion Calzado Colecciones
587 | 1000586 TRANSFER STM - SC08 Inyeccion Calzado Colecciones
588 | 1000587 TRANSFER STM - SC09 Inyeccion Calzado Colecciones
589 | 1000588 TRANSFER STM - SC10 Inyeccion Calzado Colecciones
590 | 1000589 TRANSFER STM - SC11 Inyeccion Calzado Colecciones
591 | 1000590 TRANSFER STM - SC12 Inyeccion Calzado Colecciones
592 | 1000591 TRANSFER STM - SC13 Inyeccion Calzado Colecciones
593 | 1000592 TRANSFER STM - SC14 Inyeccion Calzado Colecciones
594 | 1000593 TRANSFER STM - SC15 Inyeccion Calzado Colecciones
595 | 1000594 TRALL)\I ASI\ITII:E)E JSA.I-MSE:)(? 4BRE Inyeccion Calzado Colecciones
596 |1000595 TROQUELADORA - AT01 Inyeccién Calzado Colecciones
597 | 1000596 TROQUELADORA - AT05 Acabados y Empaque Caucho-Eva
598 |1000597 TROQUELADORA - AV08 Inyeccion Calzado Colecciones
599 |1000598 VAPORIZADORA - VP01 Inyeccion Calzado Colecciones
600 | 1000599 MOLINO - LK02 Inyeccién y Terminado Lona MTS
601 | 1000600 | AFILADOR DE BURILES - PP04 Talleres Catiglata

602 |1000601 | AFILADOR DE BURILES - VE02 Talleres Catiglata

603 | 1000602 CABINA - SB02 Talleres Catiglata

604 | 1000603 CENTRO DEF'\SICEHCANIZADO i Talleres Catiglata

605 | 1000604 CIZALLA DE FLEJE - SK01 Talleres Catiglata

606 | 1000605 DIGITALIZADOR - IM01 Talleres Catiglata

607 | 1000606 | DOBLADORA DE FLEJE - SK02 Talleres Catiglata

608 | 1000607 FRESADORA - PP05 Talleres Catiglata

609 |1000608 FRESADORA CNC - MX01 Talleres Catiglata

610 | 1000609 FRESADOR?MCO?PIADORA i Talleres Catiglata

611 | 1000610 | MARCADORA TROQUEL - SK04 Talleres Catiglata

612 | 1000611 MOTORTOOL - SE02 Talleres Catiglata

613 | 1000612 MOTORTOOL - SE03 Talleres Catiglata

614 | 1000613 PALANCA FISTOS - SK03 Talleres Catiglata

615 | 1000614 PANTOGRAFO - PP01 Talleres Catiglata

616 |1000615 PANTOGRAFO - PP02 Talleres Catiglata

617 |1000616 PANTOGRAFO - PP03 Talleres Catiglata

618 |1000617 PRENSA - MEO1 Talleres Catiglata

619 |1000618 SIERRA DE CINTA - CT02 Talleres Catiglata

158




620 | 1000619 SIERRA DE CINTA - SW02 Talleres Catiglata
621 | 1000620 SOLDADORATIG - MI01 Talleres Catiglata
622 | 1000621 TALADRO - CT01 Talleres Catiglata
623 | 1000622 ARMADORCAE%E PUNTAS - Montaje y Terminado Escolar
624 | 1000623 ARMADORCAE%E PUNTAS - Montaje y Terminado Escolar
625 | 1000624 ARMADORCAF%E PUNTAS - Montaje y Terminado Escolar
626 | 1000625 ARMADORéé)OiTALONES i Montaje y Terminado Escolar
627 | 1000626 ARMADORACEDOEZTALONES i Montaje y Terminado Escolar
628 | 1000627 ARMADOR%EOEZTALONES i Montaje y Terminado Escolar
629 | 1000628 CAMBREADORA - BF01 Montaje y Terminado Escolar
630 | 1000629 CARDADOI;'%(?ZE SUELAS - Montaje y Terminado Escolar
631 | 1000630 CARDADOE@%E SUELAS - Montaje y Terminado Escolar
632 | 1000631 | CARDADORA LATERAL - MV01 Montaje y Terminado Escolar
633 | 1000632 | CARDADORA LATERAL - MV04 Montaje y Terminado Escolar
634 |1000633| CARDADORA PLANA - CF04 Montaje y Terminado Escolar
635 | 1000634 CEPILLO - CPO1 Montaje y Terminado Escolar
636 | 1000635 CEPILLO - CP03 Montaje y Terminado Escolar
637 | 1000636 CEPILLO - LPO1 Montaje y Terminado Escolar
638 | 1000637 CEPILLO - LP02 Montaje y Terminado Escolar
CONFORMADORA DE
639 | 1000638 TALONES - ANO4 Aparado Central Calz.Escolar
CONFORMADORA DE
640 | 1000639 TALONES - ANO5 Aparado Central Calz.Escolar
CONFORMADORA DE
641 | 1000640 TALONES - PO02 Aparado Central Calz.Escolar
642 |1000641| EMPLANTILLADORA - FM01 Montaje y Terminado Escolar
643 | 1000642 | EMPLANTILLADORA - FM02 Montaje y Terminado Escolar
644 |1000643| EMPLANTILLADORA - FM03 Montaje y Terminado Escolar
645 | 1000644 ENFRIADOR - APO1 Montaje y Terminado Escolar
646 | 1000645 ENFRIADOR - CHO1 Montaje y Terminado Escolar
647 | 1000646 ENFRIADOR - CHO02 Montaje y Terminado Escolar
648 | 1000647 ENFRIADOR - MS04 Montaje y Terminado Escolar
649 | 1000648 ENFRIADOR - MS05 Montaje y Terminado Escolar
650 | 1000649 ENGOMADORA - KD01 Montaje y Terminado Escolar
651 | 1000650 ENGOMADORA - TO05 Montaje y Terminado Escolar
652 | 1000651 ENGOMADORA - TO09 Montaje y Terminado Escolar
653 | 1000652 ENGOMADORA - TO12 Montaje y Terminado Escolar
654 | 1000653 EXTRACTOR - DY01 Montaje y Terminado Escolar
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655 |1000654 EXTRACTOR - DY03 Montaje y Terminado Escolar
656 | 1000655 EXTRACTOR - DY04 Montaje y Terminado Escolar
657 | 1000656 EXTRACTOR - SC01 Montaje y Terminado Escolar
658 | 1000657 PLANCHADORA - TO08 Montaje y Terminado Escolar
659 | 1000658 PRENSA - ANO6 Montaje y Terminado Escolar
660 | 1000659 PRENSA - ANO7 Montaje y Terminado Escolar
661 | 1000660 PRENSA - VAQ2 Montaje y Terminado Escolar
662 | 1000661 PRENSA - VA04 Montaje y Terminado Escolar
663 | 1000662 PRENSA - VA05 Montaje y Terminado Escolar
664 | 1000663 QUEMADORA - MS01 Aparado Central Calz.Escolar
665 |1000664 QUEMADORA - MS03 Aparado Central Calz.Escolar
666 | 1000665 RAYADORA - CF09 Montaje y Terminado Escolar
667 | 1000666 REACTIVADORA - AP02 Montaje y Terminado Escolar
668 | 1000667 REACTIVADORA - EL05 Montaje y Terminado Escolar
669 | 1000668 REACTIVADORA - IF01 Montaje y Terminado Escolar
670 | 1000669 SACADORA&ECI):‘SHORMAS ) Montaje y Terminado Escolar
671 | 1000670 SACADORA&E&HORMAS ) Montaje y Terminado Escolar
672 | 1000671 SACADORA(‘:E(EHORMAS ) Montaje y Terminado Escolar
673 | 1000672 SEGUNDEADORA - CM01 Montaje y Terminado Escolar
674 | 1000673 SEGUNDEADORA - FNO1 Montaje y Terminado Escolar
675 |1000674 SEGUNDEADORA - HA01 Montaje y Terminado Escolar
676 | 1000675 SEGUNDEADORA - HA02 Montaje y Terminado Escolar
677 | 1000676 SEGUNDEADORA - 1V02 Montaje y Terminado Escolar
678 | 1000677 TRANSPORT':‘AI'D@? VERTICAL - Montaje y Terminado Escolar
679 | 1000678 TRANSPORT&%%E VERTICAL - Montaje y Terminado Escolar
680 | 1000679 TRANSPORTQ&%? VERTICAL - Montaje y Terminado Escolar
681 | 1000680 TUNEL DE EI}&%%ECIMIENTO i Montaje y Terminado Escolar
682 | 1000681 TUNEL DE EI\IIE\(%“]‘ECIMIENTO i Montaje y Terminado Escolar
683 | 1000682 TUNEL DE ENT\({)%JZECIMIENTO i Montaje y Terminado Escolar
684 |1000683 UNTADORA - ESO1 Montaje y Terminado Escolar
685 | 1000684 UNTADORA - ES02 Montaje y Terminado Escolar
686 | 1000685 UNTADORA - ESO3 Montaje y Terminado Escolar
687 | 1000686 UNTADORA - ES04 Montaje y Terminado Escolar
688 | 1000687 UNTADORA - ES05 Montaje y Terminado Escolar
689 | 1000688 UNTADORA - ES06 Montaje y Terminado Escolar
690 | 1000689 UNTADORA - ES08 Montaje y Terminado Escolar
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691 |1000690 UNTADORA - ES09 Montaje y Terminado Escolar
692 |1000691 UNTADORA - ES10 Montaje y Terminado Escolar
693 | 1000692 VAPORIZADORA - MS06 Montaje y Terminado Escolar
694 | 1000693 VAPORIZADORA - MS07 Montaje y Terminado Escolar
695 | 1000694 VAPORIZADORA - MS08 Montaje y Terminado Escolar
696 | 1000695 VAPORIZADORA - SG01 Montaje y Terminado Escolar
697 | 1000696 VAPORIZAD_OELAO?E TALONES Montaje y Terminado Escolar
698 | 1000697 VAPORIZAD_OELAOZDE TALONES Montaje y Terminado Escolar
699 | 1000698 VAPORIZAD_OSI'_AB? E TALONES Montaje y Terminado Escolar
700 |1000699 ANDAMIO - UR0O1 Area de Servicios Generales
BOMBA ALIMENTACION ..
701 | 1000700 TANQUE CALDERO - GO09 Area de Servicios Generales
BOMBA ALIMENTACION ..
702 |1000701 TANQUE CALDERO - GO10 Area de Servicios Generales
703 | 1000702 BOMBA DEL RIO - GO11 Bombas del Rio
704 |1000703 BOMBA DEL RIO - GO12 Bombas del Rio
BOMBA ENFRIAMIENTO ..
705 | 1000704 CAUCHO-EVA - GO03 Area de Servicios Generales
BOMBA ENFRIAMIENTO ..
706 | 1000705 CAUCHO-EVA - GO04 Area de Servicios Generales
BOMBA ENFRIAMIENTO ..
707 | 1000706 CAUCHO-EVA - GOO5 Area de Servicios Generales
708 | 1000707 BEOMBA ENF_R(I;A(\)I\(/)I;ENTO LONA Area de Servicios Generales
709 |1000708 BOMBA ENF_RCI;%I\(/)%ENTO LONA Area de Servicios Generales
BOMBA ENFRIAMIENTO LONA L.
710 |1000709 MTO - GO06 Area de Servicios Generales
BOMBA ENFRIAMIENTO LONA ..
711 |1000710 MTO - GO13 Area de Servicios Generales
BOMBA RECIRCULACION L.
712 |1000711 LONA - CAO6 Area de Servicios Generales
BOMBA SUMINISTRO AGUA ..
713 |1000712 POTABLE - DAO2 Area de Servicios Generales
BOMBA SUMINISTRO AGUA ..
714 |1000713 POTABLE - HYO1 Area de Servicios Generales
715 |1000714| COMPRESOR (100HP) - IN12 Area de Servicios Generales
716 |1000715 COMPRESOAF\Q&%SHP'MOV) ) Area de Servicios Generales
717 |1000716| COMPRESOR(75HP) - IN02 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas
718 |1000717 ENFRIADOR - CG05 Area de Servicios Generales
719 |1000718 ENFRIADOR - CH0O4 Area de Servicios Generales
720 |1000719 ENFRIADOR - CHO6 Area de Servicios Generales
721 |1000720 ENFRIADOR - CHO08 Area de Servicios Generales
722 11000721 | ENFRIADOR NAXV395 -CH14 Area de Servicios Generales
723 11000722 GENERADOR - GD01 Area de Servicios Generales
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724 11000723 SECADOR - IN06 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas

725 1000724 TORRE DE EF%';FEIAMIENTO ) Area de Servicios Generales
TRANSFORMADOR(1000KVA- , ., .

726 |1000725 220V) - TRO1 Camaras de Transformacion IndDiversas
TRANSFORMADOR(1000KVA- Cémara de Transformacién

727 | 1000726 220V) - TR04 CalzColecciones
TRANSFORMADOR(1000KVA- , .,

728 |1000727 220V) - TR17 Camaras de Transformacion CalzEsc-Plas
TRANSFORMADOR(1000KVA- . ., .

729 |1000728 440V) - TRO7 Camaras de Transformacion IndDiversas
TRANSFORMADOR(1000KVA- , .,

730 |1000729 440V) - TR12 Camaras de Transformacion PVC-LMTS
TRANSFORMADOR(160KVA- ., . L, .

731 | 1000730 220V) - TR15 Inyeccion y Terminado Plastico
TRANSFORMADOR(160KVA- , .,

732 |1000731 220V) - TR16 Camaras de Transformacion CalzEsc-Plas
TRANSFORMADOR(160KVA- ..

733 |1000732 440V) - TROS Area de Servicios Generales
TRANSFORMADOR(2000KVA- , ., .

734 |1000733 440V) - TR18 Camaras de Transformacion IndDiversas
TRANSFORMADOR(200KVA- . ., .

735 |1000734 220V) - TR11 Camaras de Transformacion IndDiversas
TRANSFORMADOR(250KVA- . .

736 | 1000735 440V) - TR10 Céamaras de Transformacién PVC-LMTS
TRANSFORMADOR(500KVA- . .,

737 |1000736 220V) - TRO6 Camaras de Transformacion PVC-LMTS
TRANSFORMADOR(500KVA- . .,

738 |1000737 440V) - TRO3 Camaras de Transformacion CalzEsc-Plas
TRANSFORMADOR(750KVA- . .,

739 1000738 220V) - TRO8 Camaras de Transformacion PVC-LMTS
TRANSFORMADOR(750KVA- , .,

740 |1000739 220V) - TR19 Camaras de Transformacion CalzEsc-Plas

TRANSFORMADOR(75KVA- . .,

741 |1000740 220V) - TRO9 Camaras de Transformacion CalzEsc-Plas

742 | 1000917 C-GRAN PRIX-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

743 | 1000918 C-GRAN PRIX-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

744 | 1000919 C-GRAN PRIX-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

745 | 1000920 C-GRAN PRIX-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

746 |1000921 C-GRAN PRIX-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

747 | 1000922 C-GRAN PRIX-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

748 (1000923 C-GRAN PRIX-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

749 | 1000924 C-GRAN PRIX-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

750 | 1000925 C-GRAN PRIX-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

751 | 1000926 C-GRAN PRIX-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

752 | 1000927 C-GRAN PRIX-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

753 |1000928 C-GRAN PRIX-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

754 | 1000929 C-GRAN PRIX-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

755 | 1000930 C-GRAN PRIX-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

162




756 |1000931 C-GRAN PRIX-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
757 1000932 C-GRAN PRIX-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
758 | 1000933 C-GRAN PRIX-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
759 |1000934 C-KING DANDY-37-1 Bodega de Maquinaria
760 | 1000935 C-KING DANDY-38-1 Bodega de Maquinaria
761 | 1000936 C-KING DANDY-39-1 Bodega de Maquinaria
762 | 1000937 C-KING DANDY-39-2 Bodega de Maquinaria
763 | 1000938 C-KING DANDY-40-2 Bodega de Maquinaria
764 | 1000939 C-KING DANDY-41-1 Bodega de Maquinaria
765 | 1000940 C-KING DANDY-42-1 Bodega de Maquinaria
766 |1000941 C-KING DANDY-43-1 Bodega de Maquinaria
767 |1000942 R-PANAL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
768 | 1000943 R-PANAL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
769 | 1000944 R-PANAL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
770 | 1000945 R-PANAL-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
771 | 1000946 R-PANAL-36-3 Bodega de Maquinaria
772 | 1000947 C-PANAL-36-4 Bodega de Maquinaria
773 | 1000948 R-PANAL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
774 | 1000949 R-PANAL-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
775 | 1000950 R-PANAL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
776 |1000951 R-PANAL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
777 | 1000952 R-RAFAELA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
778 |1000953 R-RAFAELA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
779 |1000954 R-RAFAELA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
780 | 1000955 R-RAFAELA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
781 | 1000956 R-RAFAELA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
782 | 1000957 R-RAFAELA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
783 | 1000958 R-RAFAELA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
784 | 1000959 R-TOMMY-26-1 Bodega de Maquinaria
785 | 1000960 R-TOMMY-27-1 Bodega de Maquinaria
786 |1000961 R-TOMMY-28-1 Bodega de Maquinaria
787 | 1000962 R-TOMMY-29-1 Bodega de Maquinaria
788 | 1000963 R-TOMMY-30-1 Bodega de Maquinaria
789 |1000964 R-TOMMY-31-1 Bodega de Maquinaria
790 | 1000965 R-TOMMY-32-1 Bodega de Maquinaria
791 | 1000966 R-TOMMY-33-1 Bodega de Maquinaria
792 | 1000967 R-TOMMY-34-1 Bodega de Maquinaria
793 | 1000968 L-ATILA-28-1 Bodega de Moldes Colecciones
794 | 1000969 L-ATILA-29-1 Bodega de Moldes Colecciones
795 | 1000970 L-ATILA-30-1 Bodega de Moldes Colecciones
796 | 1000971 L-ATILA-31-1 Bodega de Moldes Colecciones
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797 | 1000972 L-ATILA-32-1 Bodega de Moldes Colecciones
798 | 1000973 L-ATILA-33-1 Bodega de Moldes Colecciones
799 | 1000974 L-ATILA-34-1 Bodega de Moldes Colecciones
800 |1000975 L-ATILA-34-2 Bodega de Moldes Colecciones
801 | 1000976 L-ATILA-35-1 Bodega de Moldes Colecciones
802 | 1000977 L-ATILA-35-2 Bodega de Moldes Colecciones
803 | 1000978 L-ATILA-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
804 | 1000979 L-ATILA-36-2 Bodega de Moldes Colecciones
805 | 1000980 L-ATILA-36-3 Bodega de Moldes Colecciones
806 |1000981 L-ATILA-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
807 |1000982 L-ATILA-37-2 Bodega de Moldes Colecciones
808 |1000983 L-ATILA-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
809 | 1000984 L-ATILA-38-2 Bodega de Moldes Colecciones
810 | 1000985 L-ATILA-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
811 | 1000986 L-ATILA-39-2 Bodega de Moldes Colecciones
812 | 1000987 L-ATILA-40-1 Bodega de Moldes Colecciones
813 | 1000988 L-ATILA-40-2 Bodega de Moldes Colecciones
814 | 1000989 L-ATILA-41-1 Bodega de Moldes Colecciones
815 | 1000990 L-ATILA-41-2 Bodega de Moldes Colecciones
816 | 1000991 L-ATILA-42-1 Bodega de Moldes Colecciones
817 | 1000992 L-ATILA-43-1 Bodega de Moldes Colecciones
818 | 1000993 L-COLEGIAL-26-2 Bodega de Moldes Colecciones
819 | 1000994 L-COLEGIAL-27-2 Bodega de Moldes Colecciones
820 | 1000995 L-COLEGIAL-28-2 Bodega de Moldes Colecciones
821 | 1000996 L-COLEGIAL-29-2 Bodega de Moldes Colecciones
822 | 1000997 L-COLEGIAL-30-2 Bodega de Moldes Colecciones
823 | 1000998 L-COLEGIAL-31-2 Bodega de Moldes Colecciones
824 | 1000999 L-COLEGIAL-32-2 Bodega de Moldes Colecciones
825 | 1001000 L-COLEGIAL-33-2 Bodega de Moldes Colecciones
826 | 1001001 L-COLEGIAL-34-4 Bodega de Moldes Colecciones
827 |1001002 L-COLEGIAL-35-3 Bodega de Moldes Colecciones
828 | 1001003 L-COLEGIAL-36-4 Bodega de Moldes Colecciones
829 | 1001004 L-COLEGIAL-37-4 Bodega de Moldes Colecciones
830 | 1001005 L-COLEGIAL-38-8 Bodega de Moldes Colecciones
831 | 1001006 L-COLEGIAL-39-8 Bodega de Moldes Colecciones
832 | 1001007 L-COLEGIAL-40-5 Bodega de Moldes Colecciones
833 |1001008 L-COLEGIAL-41-6 Bodega de Moldes Colecciones
834 | 1001009 L-DONNA COOL-34-2 Bodega de Moldes Colecciones
835 |1001010 L-DONNA COOL-35-2 Bodega de Moldes Colecciones
836 | 1001011 L-DONNA COOL-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
837 |1001012 L-DONNA COOL-36-2 Bodega de Moldes Colecciones
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838 | 1001013 L-DONNA COOL-36-3 Bodega de Moldes Colecciones
839 |1001014 L-DONNA COOL-37-2 Bodega de Moldes Colecciones
840 | 1001015 L-DONNA COOL-37-3 Bodega de Moldes Colecciones
841 |1001016 L-DONNA COOL-38-2 Bodega de Moldes Colecciones
842 |1001017 L-DONNA COOL-38-3 Bodega de Moldes Colecciones
843 |1001018 L-DONNA COOL-39-2 Bodega de Moldes Colecciones
844 |1001019 L-DONNA COOL-40-2 Bodega de Moldes Colecciones
845 |1001020 L-DONNA SOFT-34-2 Bodega de Moldes Colecciones
846 | 1001021 L-DONNA SOFT-35-2 Bodega de Moldes Colecciones
847 |1001022 L-DONNA SOFT-36-2 Bodega de Moldes Colecciones
848 |1001023 L-DONNA SOFT-36-3 Bodega de Moldes Colecciones
849 | 1001024 L-DONNA SOFT-37-2 Bodega de Moldes Colecciones
850 |1001025 L-DONNA SOFT-37-3 Bodega de Moldes Colecciones
851 |1001026 L-DONNA SOFT-38-2 Bodega de Moldes Colecciones
852 |1001027 L-DONNA SOFT-38-3 Bodega de Moldes Colecciones
853 |1001028 L-DONNA SOFT-39-2 Bodega de Moldes Colecciones
854 | 1001029 L-DONNA SOFT-40-2 Bodega de Moldes Colecciones
855 | 1001030 L-FOX-26-1 Bodega de Moldes Colecciones
856 |1001031 L-FOX-27-1 Bodega de Moldes Colecciones
857 |1001032 L-FOX-28-1 Bodega de Moldes Colecciones
858 |1001033 L-FOX-29-1 Bodega de Moldes Colecciones
859 | 1001034 L-FOX-30-1 Bodega de Moldes Colecciones
860 |1001035 L-FOX-31-1 Bodega de Moldes Colecciones
861 |1001036 L-FOX-31-2 Bodega de Moldes Colecciones
862 |1001037 L-FOX-32-1 Bodega de Moldes Colecciones
863 | 1001038 L-FOX-33-1 Bodega de Moldes Colecciones
864 |1001039 L-FOX-34-1 Bodega de Moldes Colecciones
865 |1001040 L-FOX-35-1 Bodega de Moldes Colecciones
866 |1001041 L-FOX-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
867 |1001042 L-FOX-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
868 |1001043 L-FOX-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
869 | 1001044 L-FOX-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
870 |1001045 L-FOX-40-1 Bodega de Moldes Colecciones
871 |1001046 L-FOX-41-1 Bodega de Moldes Colecciones
872 |1001047 L-FOX-41-2 Bodega de Moldes Colecciones
873 |1001048 L-FOX-42-1 Bodega de Moldes Colecciones
874 |1001049 L-FOX-43-1 Bodega de Moldes Colecciones
875 | 1001050 L-GOLOSO-18-1 Bodega de Moldes Colecciones
876 | 1001051 L-GOLOSO-19-1 Bodega de Moldes Colecciones
877 |1001052 L-GOLOSO-20-1 Bodega de Moldes Colecciones
878 | 1001053 L-GOLOSO-21-1 Bodega de Moldes Colecciones
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879 | 1001054 L-GOLOSO-22-1 Bodega de Moldes Colecciones
880 | 1001055 L-GOLOSO-22-2 Bodega de Moldes Colecciones
881 | 1001056 L-GOLOSO-23-1 Bodega de Moldes Colecciones
882 | 1001057 L-GOLOSO-23-2 Bodega de Moldes Colecciones
883 | 1001058 L-GOLOS0O-24-1 Bodega de Moldes Colecciones
884 | 1001059 L-GOLOSO-24-2 Bodega de Moldes Colecciones
885 | 1001060 L-GOLOSO-25-1 Bodega de Moldes Colecciones
886 | 1001061 L-GOLOSO-25-2 Bodega de Moldes Colecciones
887 | 1001062 L-GOLOSO-26-1 Bodega de Moldes Colecciones
888 | 1001063 L-GOLOSO-26-2 Bodega de Moldes Colecciones
889 | 1001064 L-GOLOSO-27-1 Bodega de Moldes Colecciones
890 | 1001065 L-GOLOSO-27-2 Bodega de Moldes Colecciones
891 | 1001066 L-GOLOSO-28-1 Bodega de Moldes Colecciones
892 | 1001067 L-GOLOSO-28-2 Bodega de Moldes Colecciones
893 | 1001068 L-RAGAZZA 34-1 Bodega de Moldes Colecciones
894 | 1001069 L-RAGAZZA 35-1 Bodega de Moldes Colecciones
895 | 1001070 L-RAGAZZA 36-2 Bodega de Moldes Colecciones
896 | 1001071 L-RAGAZZA 36-3 Bodega de Moldes Colecciones
897 |1001072 L-RAGAZZA 37-1 Bodega de Moldes Colecciones
898 | 1001073 L-RAGAZZA 37-2 Bodega de Moldes Colecciones
899 |1001074 L-RAGAZZA 38-1 Bodega de Moldes Colecciones
900 |1001075 L-RAGAZZA 38-2 Bodega de Moldes Colecciones
901 |1001076 L-RAGAZZA 39-1 Bodega de Moldes Colecciones
902 | 1001077 L-RAGAZZA 40-1 Bodega de Moldes Colecciones
903 | 1001078 L-SPORT-34-1 Bodega de Moldes Colecciones
904 |1001079 L-SPORT-34-2 Bodega de Moldes Colecciones
905 |1001080 L-SPORT-35-1 Bodega de Moldes Colecciones
906 |1001081 L-SPORT-35-2 Bodega de Moldes Colecciones
907 |1001082 L-SPORT-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
908 |1001083 L-SPORT-36-2 Bodega de Moldes Colecciones
909 | 1001084 L-SPORT-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
910 |1001085 L-SPORT-37-2 Bodega de Moldes Colecciones
911 |1001086 L-SPORT-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
912 | 1001087 L-SPORT-38-2 Bodega de Moldes Colecciones
913 | 1001088 L-SPORT-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
914 |1001089 L-SPORT-39-2 Bodega de Moldes Colecciones
915 | 1001090 L-SPORT-40-1 Bodega de Moldes Colecciones
916 |1001091 L-SPORT-40-2 Bodega de Moldes Colecciones
917 |1001092 L-SPORT-41-1 Bodega de Moldes Colecciones
918 | 1001093 L-SPORT-42-1 Bodega de Moldes Colecciones
919 | 1001094 L-SPORT-43-1 Bodega de Moldes Colecciones
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920 | 1001095 L-YOGUI-18-1 Bodega de Moldes Colecciones
921 |1001096 L-YOGUI-19-1 Bodega de Moldes Colecciones
922 | 1001097 L-YOGUI-20-1 Bodega de Moldes Colecciones
923 | 1001098 L-YOGUI-21-1 Bodega de Moldes Colecciones
924 | 1001099 L-YOGUI-22-1 Bodega de Moldes Colecciones
925 |1001100 L-YOGUI-23-1 Bodega de Moldes Colecciones
926 |1001101 L-YOGUI-24-1 Bodega de Moldes Colecciones
927 |1001102 L-YOGUI-25-1 Bodega de Moldes Colecciones
928 |1001103 L-YOGUI-26-1 Bodega de Moldes Colecciones
929 | 1001104 L-YOGUI-27-1 Bodega de Moldes Colecciones
930 |1001105 L-YOGUI-28-1 Bodega de Moldes Colecciones
931 |1001106 L-YOGUI-29-1 Bodega de Moldes Colecciones
932 | 1001107 L-ZIDANE-34-1 Bodega de Moldes Colecciones
933 |1001108 L-ZIDANE-35-1 Bodega de Moldes Colecciones
934 |1001109 L-ZIDANE-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
935 | 1001110 L-ZIDANE-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
936 |1001111 L-ZIDANE-37-2 Bodega de Moldes Colecciones
937 | 1001112 L-ZIDANE-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
938 |1001113 L-ZIDANE-38-2 Bodega de Moldes Colecciones
939 |1001114 L-ZIDANE-38-3 Bodega de Moldes Colecciones
940 |1001115 L-ZIDANE-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
941 |1001116 L-ZIDANE-39-2 Bodega de Moldes Colecciones
942 | 1001117 L-ZIDANE-39-3 Bodega de Moldes Colecciones
943 |1001118 L-ZIDANE-40-1 Bodega de Moldes Colecciones
944 |1001119 L-ZIDANE-40-2 Bodega de Moldes Colecciones
945 |1001120 L-ZIDANE-41-1 Bodega de Moldes Colecciones
946 |1001121 L-ZIDANE-41-2 Bodega de Moldes Colecciones
947 |1001122 L-ZIDANE-42-1 Bodega de Moldes Colecciones
948 | 1001123 L-ZIDANE-43-1 Bodega de Moldes Colecciones
949 | 1001124 S-KIDS-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
950 |1001125 S-KIDS-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
951 |1001126 S-KIDS-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
952 |1001127 S-KIDS-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
953 |1001128 S-KIDS-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
954 |1001129 S-KIDS-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
955 |1001130 S-KIDS-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
956 |1001131 S-MEN-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
957 1001132 S-MEN-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
958 |1001133 S-MEN-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
959 |1001134 S-MEN-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
960 |1001135 S-MEN-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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961 |1001136 S-MEN-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
962 |1001137 S-MEN-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
963 | 1001138 S-MEN-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
964 |1001139 S-WOMEN-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
965 |1001140 S-WOMEN-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
966 |1001141 S-WOMEN-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
967 |1001142 S-WOMEN-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
968 |1001143 S-WOMEN-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
969 | 1001144 S-WOMEN-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
970 |1001145 S-WOMEN-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
971 |1001146 S-WOMEN-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
972 |1001147 P-ANDINA-33-1 Bodega de Moldes Plastico
973 |1001148 P-ANDINA-33-2 Bodega de Moldes Pléstico
974 |1001149 P-ANDINA-34-1 Bodega de Moldes Plastico
975 | 1001150 P-ANDINA-34-2 Bodega de Moldes Plastico
976 |1001151 P-ANDINA-35-1 Bodega de Moldes Plastico
977 |1001152 P-ANDINA-35-2 Bodega de Moldes Plastico
978 | 1001153 P-ANDINA-35-3 Bodega de Moldes Plastico
979 |1001154 P-ANDINA-36-1 Bodega de Moldes Plastico
980 | 1001155 P-ANDINA-36-2 Bodega de Moldes Plastico
981 |1001156 P-ANDINA-36-3 Bodega de Moldes Pléstico
982 | 1001157 P-ANDINA-37-1 Bodega de Moldes Pléstico
983 | 1001158 P-ANDINA-37-2 Bodega de Moldes Plastico
984 |1001159 P-ANDINA-37-3 Bodega de Moldes Plastico
985 | 1001160 P-ANDINA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
986 | 1001161 P-ANDINA-38-2 Bodega de Moldes Plastico
987 |1001162 P-ANDINA-39-1 Bodega de Moldes Plastico
988 | 1001163 P-ANDINA-39-2 Bodega de Moldes Plastico
989 | 1001164 P-BOTIN-29-30-1 Bodega de Moldes Plastico
990 | 1001165 P-BOTIN-31-32-1 Bodega de Moldes Plastico
991 | 1001166 P-BOTIN-33-34-1 Bodega de Moldes Plastico
992 | 1001167 P-BOTIN-35-36-1 Bodega de Moldes Plastico
993 | 1001168 P-BOTIN-37-38-1 Bodega de Moldes Pléstico
994 | 1001169 P-BOTIN-37-38-2 Bodega de Moldes Plastico
995 | 1001170 P-BOTIN-37-38-3 Bodega de Moldes Plastico
996 |1001171 P-BOTIN-39-40-1 Bodega de Moldes Plastico
997 |1001172 P-BOTIN-39-40-2 Bodega de Moldes Plastico
998 |1001173 P-BOTIN-39-40-3 Bodega de Moldes Plastico
999 |1001174 P-BOTIN-41-42-1 Bodega de Moldes Plastico
1000 | 1001175 P-BOY-27-1 Bodega de Moldes Plastico
1001 |1001176 P-BOY-27-2 Bodega de Moldes Plastico
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1002 |1001177 P-BOY-27-3 Bodega de Moldes Pléstico
1003 |1001178 P-BOY-27-4 Bodega de Moldes Pléstico
1004 |1001179 P-BOY-28-1 Bodega de Moldes Plastico
1005 |1001180 P-BOY-28-2 Bodega de Moldes Plastico
1006 |1001181 P-BOY-28-3 Bodega de Moldes Plastico
1007 |1001182 P-BOY-28-4 Bodega de Moldes Plastico
1008 |1001183 P-BOY-28-5 Bodega de Moldes Plastico
1009 |1001184 P-BOY-29-1 Bodega de Moldes Plastico
1010 |1001185 P-BOY-29-2 Bodega de Moldes Plastico
1011 |1001186 P-BOY-29-3 Bodega de Moldes Plastico
1012 |1001187 P-BOY-29-4 Bodega de Moldes Plastico
1013 |1001188 P-BOY-30-1 Bodega de Moldes Plastico
1014 |1001189 P-BOY-30-2 Bodega de Moldes Pléstico
1015 |1001190 P-BOY-30-3 Bodega de Moldes Plastico
1016 |1001191 P-BOY-30-4 Bodega de Moldes Plastico
1017 |1001192 P-BOY-30-5 Bodega de Moldes Plastico
1018 |1001193 P-BOY-31-1 Bodega de Moldes Plastico
1019 | 1001194 P-BOY-31-2 Bodega de Moldes Plastico
1020 | 1001195 P-BOY-31-3 Bodega de Moldes Plastico
1021 |1001196 P-BOY-32-1 Bodega de Moldes Plastico
1022 |1001197 P-BOY-32-2 Bodega de Moldes Pléstico
1023 |1001198 P-BOY-32-3 Bodega de Moldes Pléstico
1024 |1001199 P-BOY-32-4 Bodega de Moldes Plastico
1025 |1001200 P-BOY-33-1 Bodega de Moldes Plastico
1026 |1001201 P-BOY-33-2 Bodega de Moldes Plastico
1027 |1001202 P-BOY-33-3 Bodega de Moldes Plastico
1028 | 1001203 P-CAMINERA CORTA-36-2 Bodega de Moldes Plastico
1029 | 1001204 P-CAMINERA CORTA-37-1 Bodega de Moldes Plastico
1030 | 1001205 P-CAMINERA CORTA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
1031 | 1001206 P-CAMINERA CORTA-38-2 Bodega de Moldes Plastico
1032 | 1001207 P-CAMINERA CORTA-38-4 Bodega de Moldes Plastico
1033 | 1001208 P-CAMINERA CORTA-39-1 Bodega de Moldes Plastico
1034 |1001209 P-CAMINERA CORTA-39-4 Bodega de Moldes Pléstico
1035 |1001210 P-CAMINERA CORTA-39-5 Bodega de Moldes Pléstico
1036 |1001211 P-CAMINERA CORTA-40-2 Bodega de Moldes Plastico
1037 |1001212 P-CAMINERA CORTA-40-3 Bodega de Moldes Plastico
1038 | 1001213 P-CAMINERA CORTA-40-4 Bodega de Moldes Plastico
1039 | 1001214 P-CAMINERA CORTA-41-2 Bodega de Moldes Plastico
1040 | 1001215 P-CAMINERA CORTA-41-4 Bodega de Moldes Plastico
1041 | 1001216 P-CAMINERA CORTA-42-1 Bodega de Moldes Plastico
1042 | 1001217 P-CAMINERA CORTA-42-3 Bodega de Moldes Pléastico
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1043 |1001218 P-CAMINERA CORTA-43-1 Bodega de Moldes Pléstico
1044 |1001219 P-CAMINERA CORTA-44-1 Bodega de Moldes Pléstico
1045 |1001220 P-CAMPERA-36-1 Bodega de Maquinaria

1046 | 1001221 P-CAMPERA-37-1 Bodega de Maquinaria

1047 |1001222 P-CAMPERA-38-1 Bodega de Maquinaria

1048 |1001223 P-CAMPERA-39-1 Bodega de Maquinaria

1049 | 1001224 P-CAMPERA-40-1 Bodega de Maquinaria

1050 |1001225 P-CAMPERA-41-1 Bodega de Maquinaria

1051 | 1001226 P-CAMPERA-42-1 Bodega de Maquinaria

1052 |1001227 P-DUQUE-37-1 Bodega de Moldes Plastico
1053 | 1001228 P-DUQUE-38-1 Bodega de Moldes Plastico
1054 | 1001229 P-DUQUE-39-1 Bodega de Moldes Plastico
1055 |1001230 P-DUQUE-40-1 Bodega de Moldes Pléstico
1056 |1001231 P-DUQUE-41-1 Bodega de Moldes Plastico
1057 |1001232 P-DUQUE-42-1 Bodega de Moldes Plastico
1058 |1001233 P-DUQUE-43-1 Bodega de Moldes Plastico
1059 | 1001234 P-GRANJERA-36-1 Bodega de Moldes Plastico
1060 | 1001235 P-GRANJERA-37-1 Bodega de Moldes Plastico
1061 | 1001236 P-GRANJERA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
1062 | 1001237 P-GRANJERA-38-2 Bodega de Moldes Plastico
1063 | 1001238 P-GRANJERA-39-1 Bodega de Moldes Pléstico
1064 | 1001239 P-GRANJERA-39-2 Bodega de Moldes Pléstico
1065 | 1001240 P-GRANJERA-39-3 Bodega de Moldes Plastico
1066 |1001241 P-GRANJERA-40-1 Bodega de Moldes Plastico
1067 |1001242 P-GRANJERA-40-2 Bodega de Moldes Plastico
1068 |1001243 P-GRANJERA-40-3 Bodega de Moldes Plastico
1069 | 1001244 P-GRANJERA-41-1 Bodega de Moldes Plastico
1070 | 1001245 P-GRANJERA-41-2 Bodega de Moldes Plastico
1071 | 1001246 P-GRANJERA-42-1 Bodega de Moldes Plastico
1072 |1001247 P-GRANJERA-43-1 Bodega de Moldes Plastico
1073 |1001248 P-GRANJERA-44-1 Bodega de Moldes Plastico
1074 |1001249 P-LA FIERA-36-1 Bodega de Moldes Plastico
1075 |1001250 P-LA FIERA-37-1 Bodega de Moldes Pléstico
1076 |1001251 P-LA FIERA-37-2 Bodega de Moldes Pléstico
1077 |1001252 P-LA FIERA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
1078 |1001253 P-LA FIERA-38-2 Bodega de Moldes Plastico
1079 | 1001254 P-LA FIERA-38-3 Bodega de Moldes Plastico
1080 |1001255 P-LA FIERA-39-1 Bodega de Moldes Plastico
1081 | 1001256 P-LA FIERA-39-2 Bodega de Moldes Plastico
1082 | 1001257 P-LA FIERA-39-3 Bodega de Moldes Plastico
1083 | 1001258 P-LA FIERA-40-1 Bodega de Moldes Plastico
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1084 |1001259 P-LA FIERA-40-2 Bodega de Moldes Pléstico
1085 | 1001260 P-LA FIERA-40-3 Bodega de Moldes Pléstico
1086 |1001261 P-LA FIERA-41-1 Bodega de Moldes Plastico
1087 |1001262 P-LA FIERA-41-2 Bodega de Moldes Plastico
1088 |1001263 P-LA FIERA-42-1 Bodega de Moldes Plastico
1089 | 1001264 P-LA FIERA-42-2 Bodega de Moldes Plastico
1090 | 1001265 P-LA FIERA-43-1 Bodega de Moldes Plastico
1091 | 1001266 P-LA FIERA-44-1 Bodega de Moldes Plastico
1092 | 1001267 P-LLANERA-34-1 Bodega de Moldes Plastico
1093 | 1001268 P-LLANERA-34-2 Bodega de Moldes Plastico
1094 |1001269 P-LLANERA-34-3 Bodega de Moldes Plastico
1095 |1001270| P-LLANERA-34-4(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Pléastico
1096 |1001271 P-LLANERA-34-5 Bodega de Moldes Pléstico
1097 |1001272 P-LLANERA-35-1 Bodega de Moldes Plastico
1098 |1001273 P-LLANERA-35-2 Bodega de Moldes Plastico
1099 | 1001274 | P-LLANERA-35-3(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1100 |1001275 P-LLANERA-35-4 Bodega de Moldes Plastico
1101 |1001276 P-LLANERA-35-5 Bodega de Moldes Plastico
1102 | 1001277 | P-LLANERA-36-1(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1103 |1001278 P-LLANERA-36-2 Bodega de Moldes Plastico
1104 |1001279 P-LLANERA-36-3 Bodega de Moldes Pléstico
1105 |1001280 P-LLANERA-36-4 Bodega de Moldes Pléstico
1106 |1001281 P-LLANERA-36-5 Bodega de Moldes Plastico
1107 |1001282 P-LLANERA-36-6 Bodega de Moldes Plastico
1108 |1001283 P-LLANERA-36-7 Bodega de Moldes Plastico
1109 | 1001284 P-LLANERA-36-8 Bodega de Moldes Plastico
1110 |1001285 P-LLANERA-36-9 Bodega de Moldes Plastico
1111 |1001286 P-LLANERA-37-1 Bodega de Moldes Plastico
1112 | 1001287 | P-LLANERA-37-10(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1113 |1001288 P-LLANERA-37-11 Bodega de Moldes Plastico
1114 |1001289 P-LLANERA-37-12 Bodega de Moldes Plastico
1115 |1001290 P-LLANERA-37-2 Bodega de Moldes Plastico
1116 |1001291 P-LLANERA-37-3 Bodega de Moldes Pléstico
1117 | 1001292 | P-LLANERA-37-4(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1118 |1001293 P-LLANERA-37-5 Bodega de Moldes Plastico
1119 |1001294 P-LLANERA-37-6 Bodega de Moldes Plastico
1120 |1001295 P-LLANERA-37-7 Bodega de Moldes Plastico
1121 | 1001296 P-LLANERA-37-8 Bodega de Moldes Plastico
1122 | 1001297 P-LLANERA-37-9 Bodega de Moldes Plastico
1123 | 1001298 P-LLANERA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
1124 11001299 P-LLANERA-38-10 Bodega de Moldes Plastico
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1125 |1001300 P-LLANERA-38-11 Bodega de Moldes Pléstico
1126 |1001301 | P-LLANERA-38-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Pléstico
1127 |1001302 | P-LLANERA-38-13(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1128 |1001303 P-LLANERA-38-14 Bodega de Moldes Plastico
1129 |1001304 P-LLANERA-38-15 Bodega de Moldes Plastico
1130 | 1001305 P-LLANERA-38-17 Bodega de Moldes Plastico
1131 | 1001306 P-LLANERA-38-18 Bodega de Moldes Plastico
1132 |1001307 P-LLANERA-38-2 Bodega de Moldes Plastico
1133 |1001308 P-LLANERA-38-3 Bodega de Moldes Plastico
1134 | 1001309 | P-LLANERA-38-4(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1135 |1001310 P-LLANERA-38-5 Bodega de Moldes Plastico
1136 |1001311 P-LLANERA-38-6 Bodega de Moldes Plastico
1137 |1001312 P-LLANERA-38-7 Bodega de Moldes Pléstico
1138 |1001313 P-LLANERA-38-8 Bodega de Moldes Plastico
1139 |1001314 P-LLANERA-38-9 Bodega de Moldes Plastico
1140 |1001315 P-LLANERA-39-1 Bodega de Moldes Plastico
1141 | 1001316 P-LLANERA-39-10 Bodega de Moldes Plastico
1142 | 1001317 | P-LLANERA-39-11(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1143 | 1001318 | P-LLANERA-39-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1144 |1001319 P-LLANERA-39-13 Bodega de Moldes Plastico
1145 |1001320 P-LLANERA-39-14 Bodega de Moldes Pléstico
1146 |1001321 P-LLANERA-39-15 Bodega de Moldes Pléstico
1147 |1001322 P-LLANERA-39-16 Bodega de Moldes Plastico
1148 |1001323 P-LLANERA-39-17 Bodega de Moldes Plastico
1149 |1001324 P-LLANERA-39-18 Bodega de Moldes Plastico
1150 |1001325| P-LLANERA-39-19(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1151 | 1001326 | P-LLANERA-39-2 (SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1152 |1001327 P-LLANERA-39-20 Bodega de Moldes Plastico
1153 |1001328 P-LLANERA-39-22 Bodega de Moldes Plastico
1154 |1001329 P-LLANERA-39-3 Bodega de Moldes Plastico
1155 |1001330 P-LLANERA-39-4 Bodega de Moldes Plastico
1156 |1001331 P-LLANERA-39-5 Bodega de Moldes Plastico
1157 |1001332 P-LLANERA-39-6 Bodega de Moldes Pléstico
1158 |1001333 P-LLANERA-39-7 Bodega de Moldes Pléstico
1159 |1001334 P-LLANERA-39-8 Bodega de Moldes Plastico
1160 | 1001335 P-LLANERA-39-9 Bodega de Moldes Plastico
1161 | 1001336 P-LLANERA-40-1 Bodega de Moldes Plastico
1162 | 1001337 P-LLANERA-40-10 Bodega de Moldes Plastico
1163 | 1001338 P-LLANERA-40-11 Bodega de Moldes Plastico
1164 | 1001339 | P-LLANERA-40-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1165 |1001340 P-LLANERA-40-13 Bodega de Moldes Plastico
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1166 |1001341| P-LLANERA-40-14(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Pléstico
1167 |1001342 P-LLANERA-40-15 Bodega de Moldes Pléstico
1168 |1001343 P-LLANERA-40-16 Bodega de Moldes Plastico
1169 |1001344 P-LLANERA-40-17 Bodega de Moldes Plastico
1170 |1001345 P-LLANERA-40-18 Bodega de Moldes Plastico
1171 |1001346 P-LLANERA-40-19 Bodega de Moldes Plastico
1172 |1001347 P-LLANERA-40-2 Bodega de Moldes Plastico
1173 |1001348 P-LLANERA-40-20 Bodega de Moldes Plastico
1174 |1001349 P-LLANERA-40-21 Bodega de Moldes Plastico
1175 |1001350 P-LLANERA-40-3 Bodega de Moldes Plastico
1176 |1001351 P-LLANERA-40-4 Bodega de Moldes Plastico
1177 |1001352 P-LLANERA-40-5 Bodega de Moldes Plastico
1178 |1001353| P-LLANERA-40-6(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Pléstico
1179 |1001354 P-LLANERA-40-7 Bodega de Moldes Plastico
1180 | 1001355 P-LLANERA-40-8 Bodega de Moldes Plastico
1181 | 1001356 P-LLANERA-40-9 Bodega de Moldes Plastico
1182 | 1001357 P-LLANERA-41-1 Bodega de Moldes Plastico
1183 | 1001358 P-LLANERA-41-10 Bodega de Moldes Plastico
1184 | 1001359 P-LLANERA-41-11 Bodega de Moldes Plastico
1185 | 1001360 | P-LLANERA-41-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1186 |1001361 P-LLANERA-41-13 Bodega de Moldes Pléstico
1187 |1001362 P-LLANERA-41-2 Bodega de Moldes Pléstico
1188 |1001363 P-LLANERA-41-3 Bodega de Moldes Plastico
1189 | 1001364 P-LLANERA-41-4 Bodega de Moldes Plastico
1190 | 1001365 P-LLANERA-41-5 Bodega de Moldes Plastico
1191 | 1001366 P-LLANERA-41-6 Bodega de Moldes Plastico
1192 | 1001367 P-LLANERA-41-7 Bodega de Moldes Plastico
1193 | 1001368 P-LLANERA-41-8 Bodega de Moldes Plastico
1194 |1001369 P-LLANERA-41-9 Bodega de Moldes Plastico
1195 |1001370 P-LLANERA-42-1 Bodega de Moldes Plastico
1196 |1001371 P-LLANERA-42-2 Bodega de Moldes Plastico
1197 |1001372 P-LLANERA-42-3 Bodega de Moldes Plastico
1198 |1001373 P-LLANERA-42-4 Bodega de Moldes Pléstico
1199 |1001374 P-LLANERA-42-5 Bodega de Moldes Pléstico
1200 |1001375 P-LLANERA-42-6 Bodega de Moldes Plastico
1201 | 1001376 | P-LLANERA-42-7(SIN MEDIA) Bodega de Moldes Plastico
1202 | 1001377 P-LLANERA-42-8 Bodega de Moldes Plastico
1203 | 1001378 P-LLANERA-42-9 Bodega de Moldes Plastico
1204 | 1001379 P-LLANERA-43-1 Bodega de Moldes Plastico
1205 | 1001380 P-LLANERA-43-2 Bodega de Moldes Plastico
1206 |1001381| P-LLANERA-43-3 (SIN MEDIA) Bodega de Moldes Pléastico
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1207 |1001382 P-LLANERA-43-4 Bodega de Moldes Pléstico
1208 |1001383 P-LLANERA-44-1 Bodega de Moldes Pléstico
1209 |1001384 P-LLANERA-44-2 Bodega de Moldes Plastico
1210 |1001385 P-LLANERA-44-3 Bodega de Moldes Plastico
1211 |1001386 P-LLANERA-45-1 Bodega de Moldes Plastico
1212 |1001387 P-LLANERA-46-1 Bodega de Moldes Plastico
1213 |1001388 P-PANTANERA-34-1 Bodega de Moldes Plastico
1214 |1001389 P-PANTANERA-34-2 Bodega de Moldes Plastico
1215 |1001390 P-PANTANERA-35-1 Bodega de Moldes Plastico
1216 |1001391 P-PANTANERA-35-2 Bodega de Moldes Plastico
1217 11001392 P-PANTANERA-36-1 Bodega de Moldes Plastico
1218 |1001393 P-PANTANERA-36-2 Bodega de Moldes Plastico
1219 |1001394 P-PANTANERA-36-3 Bodega de Moldes Pléstico
1220 |1001395 P-PANTANERA-37-1 Bodega de Moldes Plastico
1221 |1001396 P-PANTANERA-37-2 Bodega de Moldes Plastico
1222 11001397 P-PANTANERA-37-3 Bodega de Moldes Plastico
1223 | 1001398 P-PANTANERA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
1224 11001399 P-PANTANERA-38-2 Bodega de Moldes Plastico
1225 | 1001400 P-PANTANERA-38-3 Bodega de Moldes Plastico
1226 |1001401 P-PANTANERA-38-4 Bodega de Moldes Plastico
1227 11001402 P-PANTANERA-38-5 Bodega de Moldes Pléstico
1228 11001403 P-PANTANERA-38-6 Bodega de Moldes Pléstico
1229 |1001404 P-PANTANERA-39-1 Bodega de Moldes Plastico
1230 |1001405 P-PANTANERA-39-2 Bodega de Moldes Plastico
1231 | 1001406 P-PANTANERA-39-3 Bodega de Moldes Plastico
1232 |1001407 P-PANTANERA-39-4 Bodega de Moldes Plastico
1233 |1001408 P-PANTANERA-39-5 Bodega de Moldes Plastico
1234 11001409 P-PANTANERA-39-6 Bodega de Moldes Plastico
1235 |1001410 P-PANTANERA-39-7 Bodega de Moldes Plastico
1236 |1001411 P-PANTANERA-40-1 Bodega de Moldes Plastico
1237 11001412 P-PANTANERA-40-2 Bodega de Moldes Plastico
1238 |1001413 P-PANTANERA-40-3 Bodega de Moldes Plastico
1239 |1001414 P-PANTANERA-40-4 Bodega de Moldes Pléstico
1240 |1001415 P-PANTANERA-40-5 Bodega de Moldes Pléstico
1241 |1001416 P-PANTANERA-40-6 Bodega de Moldes Plastico
1242 11001417 P-PANTANERA-40-7 Bodega de Moldes Plastico
1243 | 1001418 P-PANTANERA-40-8 Bodega de Moldes Plastico
1244 | 1001419 P-PANTANERA-41-1 Bodega de Moldes Plastico
1245 | 1001420 P-PANTANERA-41-2 Bodega de Moldes Plastico
1246 | 1001421 P-PANTANERA-41-3 Bodega de Moldes Plastico
1247 | 1001422 P-PANTANERA-41-4 Bodega de Moldes Pléastico
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1248 11001423 P-PANTANERA-42-1 Bodega de Moldes Pléstico
1249 |1001424 P-PANTANERA-42-2 Bodega de Moldes Pléstico
1250 |1001425 P-PANTANERA-42-3 Bodega de Moldes Plastico
1251 |1001426 P-PANTANERA-42-4 Bodega de Moldes Plastico
1252 |1001427 P-PANTANERA-43-1 Bodega de Moldes Plastico
1253 |1001428 P-PANTANERA-44-1 Bodega de Moldes Plastico
1254 11001429 P-PANTANERA-45-1 Bodega de Moldes Plastico
1255 |1001430 P-PANTANERA-46-1 Bodega de Moldes Plastico
1256 |1001431 P-SAFIRA-33-1 Bodega de Moldes Plastico
1257 11001432 P-SAFIRA-33-2 Bodega de Moldes Plastico
1258 |1001433 P-SAFIRA-34-1 Bodega de Moldes Plastico
1259 |1001434 P-SAFIRA-34-2 Bodega de Moldes Plastico
1260 | 1001435 P-SAFIRA-35-1 Bodega de Moldes Pléstico
1261 | 1001436 P-SAFIRA-35-2 Bodega de Moldes Plastico
1262 |1001437 P-SAFIRA-36-1 Bodega de Moldes Plastico
1263 | 1001438 P-SAFIRA-36-2 Bodega de Moldes Plastico
1264 | 1001439 P-SAFIRA-37-1 Bodega de Moldes Plastico
1265 | 1001440 P-SAFIRA-37-2 Bodega de Moldes Plastico
1266 | 1001441 P-SAFIRA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
1267 |1001442 P-SAFIRA-39-1 Bodega de Moldes Plastico
1268 |1001443 P-ZIMBA-21-1 Bodega de Moldes Pléstico
1269 |1001444 P-ZIMBA-21-2 Bodega de Moldes Pléstico
1270 |1001445 P-ZIMBA-21-3 Bodega de Moldes Plastico
1271 |1001446 P-ZIMBA-22-1 Bodega de Moldes Plastico
1272 11001447 P-ZIMBA-22-2 Bodega de Moldes Plastico
1273 11001448 P-ZIMBA-22-3 Bodega de Moldes Plastico
1274 |1001449 P-ZIMBA-23-1 Bodega de Moldes Plastico
1275 |1001450 P-ZIMBA-23-2 Bodega de Moldes Plastico
1276 |1001451 P-ZIMBA-23-3 Bodega de Moldes Plastico
1277 |1001452 P-ZIMBA-24-1 Bodega de Moldes Plastico
1278 |1001453 P-ZIMBA-24-2 Bodega de Moldes Plastico
1279 |1001454 P-ZIMBA-24-3 Bodega de Moldes Plastico
1280 | 1001455 P-ZIMBA-24-4 Bodega de Moldes Pléstico
1281 |1001456 P-ZIMBA-25-1 Bodega de Moldes Pléstico
1282 |1001457 P-ZIMBA-25-2 Bodega de Moldes Plastico
1283 |1001458 P-ZIMBA-25-3 Bodega de Moldes Plastico
1284 | 1001459 P-ZIMBA-25-4 Bodega de Moldes Plastico
1285 | 1001460 P-ZIMBA-26-1 Bodega de Moldes Plastico
1286 | 1001461 P-ZIMBA-26-2 Bodega de Moldes Plastico
1287 | 1001462 P-ZIMBA-26-3 Bodega de Moldes Plastico
1288 |1001463 P-ZIMBA-26-4 Bodega de Moldes Plastico
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1289 | 1001464 L-ATLAS-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1290 | 1001465 L-ATLAS-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1291 | 1001466 L-ATLAS-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1292 |1001467 L-ATLAS-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1293 | 1001468 L-ATLAS-30-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1294 | 1001469 L-ATLAS-31-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1295 |1001470 L-ATLAS-32-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1296 |1001471 L-ATLAS-33-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1297 11001472 L-ATLAS-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1298 |1001473 L-ATLAS-34-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1299 |1001474 L-ATLAS-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1300 |1001475 L-ATLAS-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1301 |1001476 L-ATLAS-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1302 |1001477 L-ATLAS-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1303 |1001478 L-ATLAS-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1304 |1001479 L-ATLAS-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1305 |1001480 L-ATLAS-37-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1306 |1001481 L-ATLAS-37-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1307 | 1001482 L-ATLAS-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1308 |1001483 L-ATLAS-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1309 |1001484 L-ATLAS-38-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1310 |1001485 L-ATLAS-38-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1311 |1001486 L-ATLAS-38-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1312 |1001487 L-ATLAS-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1313 |1001488 L-ATLAS-39-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1314 |1001489 L-ATLAS-39-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1315 | 1001490 L-ATLAS-39-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1316 |1001491 L-ATLAS-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1317 |1001492 L-ATLAS-40-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1318 |1001493 L-ATLAS-40-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1319 |1001494 L-ATLAS-40-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1320 |1001495 L-ATLAS-40-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1321 |1001496 L-ATLAS-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1322 11001497 L-ATLAS-41-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1323 |1001498 L-ATLAS-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1324 11001499 L-COLEGIAL-24-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1325 | 1001500 L-COLEGIAL-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1326 | 1001501 L-COLEGIAL-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1327 | 1001502 L-COLEGIAL-26-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1328 | 1001503 L-COLEGIAL-26-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1329 | 1001504 L-COLEGIAL-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS
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1330 | 1001505 L-COLEGIAL-27-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1331 | 1001506 L-COLEGIAL-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1332 | 1001507 L-COLEGIAL-28-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1333 | 1001508 L-COLEGIAL-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1334 | 1001509 L-COLEGIAL-29-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1335 | 1001510 L-COLEGIAL-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1336 | 1001511 L-COLEGIAL-30-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1337 | 1001512 L-COLEGIAL-30-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1338 | 1001513 L-COLEGIAL-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1339 |1001514 L-COLEGIAL-31-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1340 | 1001515 L-COLEGIAL-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1341 | 1001516 L-COLEGIAL-32-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1342 |1001517 L-COLEGIAL-32-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1343 |1001518 L-COLEGIAL-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1344 |1001519 L-COLEGIAL-33-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1345 |1001520 L-COLEGIAL-33-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1346 | 1001521 L-COLEGIAL-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1347 | 1001522 L-COLEGIAL-34-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1348 | 1001523 L-COLEGIAL-34-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1349 |1001524 L-COLEGIAL-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1350 | 1001525 L-COLEGIAL-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1351 | 1001526 L-COLEGIAL-35-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1352 |1001527 L-COLEGIAL-35-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1353 | 1001528 L-COLEGIAL-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1354 |1001529 L-COLEGIAL-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1355 |1001530 L-COLEGIAL-36-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1356 | 1001531 L-COLEGIAL-36-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1357 | 1001532 L-COLEGIAL-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1358 | 1001533 L-COLEGIAL-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1359 |1001534 L-COLEGIAL-37-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1360 | 1001535 L-COLEGIAL-37-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1361 | 1001536 L-COLEGIAL-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1362 | 1001537 L-COLEGIAL-38-10 Bodega de Moldes Lona MTS
1363 | 1001538 L-COLEGIAL-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1364 | 1001539 L-COLEGIAL-38-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1365 | 1001540 L-COLEGIAL-38-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1366 | 1001541 L-COLEGIAL-38-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1367 | 1001542 L-COLEGIAL-38-7 Bodega de Moldes Lona MTS
1368 | 1001543 L-COLEGIAL-38-9 Bodega de Moldes Lona MTS
1369 |1001544 L-COLEGIAL-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1370 |1001545 L-COLEGIAL-39-10 Bodega de Moldes Lona MTS
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1371 | 1001546 L-COLEGIAL-39-11 Bodega de Moldes Lona MTS
1372 |1001547 L-COLEGIAL-39-12 Bodega de Moldes Lona MTS
1373 |1001548 L-COLEGIAL-39-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1374 11001549 L-COLEGIAL-39-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1375 | 1001550 L-COLEGIAL-39-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1376 | 1001551 L-COLEGIAL-39-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1377 | 1001552 L-COLEGIAL-39-7 Bodega de Moldes Lona MTS
1378 | 1001553 L-COLEGIAL-39-9 Bodega de Moldes Lona MTS
1379 |1001554 L-COLEGIAL-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1380 | 1001555 L-COLEGIAL-40-10 Bodega de Moldes Lona MTS
1381 | 1001556 L-COLEGIAL-40-11 Bodega de Moldes Lona MTS
1382 | 1001557 L-COLEGIAL-40-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1383 | 1001558 L-COLEGIAL-40-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1384 | 1001559 L-COLEGIAL-40-7 Bodega de Moldes Lona MTS
1385 | 1001560 L-COLEGIAL-40-8 Bodega de Moldes Lona MTS
1386 | 1001561 L-COLEGIAL-40-9 Bodega de Moldes Lona MTS
1387 | 1001562 L-COLEGIAL-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1388 | 1001563 L-COLEGIAL-41-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1389 |1001564 L-COLEGIAL-41-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1390 | 1001565 L-COLEGIAL-41-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1391 | 1001566 L-COLEGIAL-41-7 Bodega de Moldes Lona MTS
1392 | 1001567 L-COLEGIAL-42-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1393 | 1001568 L-COLEGIAL-42-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1394 |1001569 L-COLEGIAL-42-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1395 | 1001570 L-COLEGIAL-42-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1396 | 1001571 L-COLEGIAL-42-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1397 | 1001572 L-COLEGIAL-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1398 | 1001573 L-COLEGIAL-43-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1399 |1001574 L-COLEGIAL-44-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1400 |1001575 L-DAMA CLASICO-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1401 | 1001576 L-DAMA CLASICO-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1402 | 1001577 L-DAMA CLASICO-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1403 | 1001578 L-DAMA CLASICO-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1404 | 1001579 L-DAMA CLASICO-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1405 | 1001580 L-DAMA CLASICO-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1406 | 1001581 L-DAMA CLASICO-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1407 |1001582 L-DAMA CLASICO-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1408 | 1001583 L-DAMA CLASICO-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1409 |1001584 L-DAMA CLASICO-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1410 |1001585 L-DAMA CLASICO-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1411 | 1001586 L-DONNA-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS

178




1412 |1001587 L-DONNA-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1413 |1001588 L-DONNA-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1414 |1001589 L-DONNA-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1415 |1001590 L-DONNA-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1416 | 1001591 L-DONNA-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1417 |1001592 L-DONNA-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1418 |1001593 L-EDEN-24-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1419 | 1001594 L-EDEN-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1420 | 1001595 L-EDEN-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1421 | 1001596 L-EDEN-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1422 11001597 L-EDEN-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1423 |1001598 L-EDEN-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1424 11001599 L-EDEN-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1425 |1001600 L-EDEN-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1426 |1001601 L-EDEN-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1427 11001602 L-EDEN-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1428 | 1001603 L-EDEN-33-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1429 |1001604 L-EDEN-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1430 | 1001605 L-EDEN-34-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1431 | 1001606 L-EDEN-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1432 11001607 L-EDEN-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1433 |1001608 L-EDEN-35-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1434 11001609 L-EDEN-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1435 |1001610 L-EDEN-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1436 |1001611 L-EDEN-36-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1437 |1001612 L-EDEN-36-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1438 |1001613 L-EDEN-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1439 |1001614 L-EDEN-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1440 |1001615 L-EDEN-37-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1441 11001616 L-EDEN-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1442 11001617 L-EDEN-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1443 11001618 L-EDEN-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1444 11001619 L-EDEN-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1445 11001620 L-TOP ONE-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1446 |1001621 L-TOP ONE-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1447 11001622 L-TOP ONE-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1448 | 1001623 L-TOP ONE-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1449 |1001624 L-TOP ONE-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1450 | 1001625 L-TOP ONE-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1451 | 1001626 L-TOP ONE-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1452 11001627 L-ZEUS-24-1 Bodega de Moldes Lona MTS
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1453 |1001628 L-ZEUS-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1454 11001629 L-ZEUS-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1455 |1001630 L-ZEUS-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1456 |1001631 L-ZEUS-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1457 11001632 L-ZEUS-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1458 |1001633 L-ZEUS-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1459 |1001634 L-ZEUS-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1460 | 1001635 L-ZEUS-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1461 | 1001636 L-ZEUS-32-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1462 | 1001637 L-ZEUS-32-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1463 | 1001638 L-ZEUS-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1464 | 1001639 L-ZEUS-33-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1465 | 1001640 L-ZEUS-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1466 |1001641 L-ZEUS-34-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1467 |1001642 L-ZEUS-34-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1468 |1001643 L-ZEUS-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1469 | 1001644 L-ZEUS-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1470 |1001645 L-ZEUS-35-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1471 | 1001646 L-ZEUS-35-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1472 11001647 L-ZEUS-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1473 11001648 L-ZEUS-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1474 11001649 L-ZEUS-36-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1475 |1001650 L-ZEUS-36-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1476 |1001651 L-ZEUS-36-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1477 |1001652 L-ZEUS-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1478 |1001653 L-ZEUS-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1479 |1001654 L-ZEUS-37-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1480 | 1001655 L-ZEUS-37-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1481 | 1001656 L-ZEUS-37-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1482 | 1001657 L-ZEUS-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1483 |1001658 L-ZEUS-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1484 | 1001659 L-ZEUS-38-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1485 | 1001660 L-ZEUS-38-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1486 |1001661 L-ZEUS-38-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1487 |1001662 L-ZEUS-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1488 |1001663 L-ZEUS-39-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1489 | 1001664 L-ZEUS-39-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1490 |1001665 L-ZEUS-39-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1491 | 1001666 L-ZEUS-39-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1492 | 1001667 L-ZEUS-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1493 | 1001668 L-ZEUS-40-2 Bodega de Moldes Lona MTS
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1494 11001669 L-ZEUS-40-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1495 |1001670 L-ZEUS-40-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1496 |1001671 L-ZEUS-40-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1497 11001672 L-ZEUS-40-6 Bodega de Moldes Lona MTS
1498 |1001673 L-ZEUS-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1499 | 1001674 L-ZEUS-41-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1500 | 1001675 L-ZEUS-41-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1501 | 1001676 L-ZEUS-41-4 Bodega de Moldes Lona MTS
1502 | 1001677 L-ZEUS-41-5 Bodega de Moldes Lona MTS
1503 | 1001678 L-ZEUS-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1504 |1001679 L-ZEUS-42-2 Bodega de Moldes Lona MTS
1505 | 1001680 L-ZEUS-42-3 Bodega de Moldes Lona MTS
1506 |1001681 L-ZEUS-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1507 |1001682 L-ZEUS-44-1 Bodega de Moldes Lona MTS
1508 | 1001683 C-AZAl-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1509 | 1001684 C-AZAl-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1510 |1001685 C-AZAl-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1511 | 1001686 C-AZAIl-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1512 | 1001687 C-AZAl-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1513 |1001688 C-AZAl-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1514 | 1001689 C-AZAI-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1515 | 1001690 C-AZAI-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1516 | 1001691 C-AZAI-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1517 | 1001692 C-AZAI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1518 |1001693 C-AZAl-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1519 | 1001694 C-AZAIl-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1520 | 1001695 C-AZAl-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1521 | 1001696 C-BUGGIE-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1522 |1001697 C-BUGGIE-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1523 |1001698 C-BUGGIE-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1524 | 1001699 C-BUGGIE-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1525 | 1001700 C-BUGGIE-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1526 | 1001701 C-BUGGIE-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1527 | 1001702 C-BUGGIE-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1528 |1001703 C-BUGGIE-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1529 |1001704 C-BUGGIE-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1530 |1001705 C-BUGGIE-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1531 | 1001706 C-CAROLA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1532 | 1001707 C-CAROLA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1533 |1001708 C-CAROLA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1534 | 1001709 C-CAROLA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
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1535 | 1001710 C-CAROLA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1536 | 1001711 C-CAROLA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1537 1001712 C-CAROLA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1538 | 1001713 C-DAIZI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1539 |1001714 C-DAIZI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1540 |1001715 C-DAIZI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1541 |1001716 C-DAIZI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1542 11001717 C-DAIZI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1543 11001718 C-DAIZI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1544 11001719 C-DAIZI-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1545 | 1001720 C-ENzO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1546 | 1001721 C-ENzO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1547 11001722 C-ENZO-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1548 |1001723 C-ENZO-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1549 |1001724 C-ENZO-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1550 |1001725 C-ENZO-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1551 | 1001726 C-ENZ0O-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1552 |1001727 C-ESPIGA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1553 |1001728 C-ESPIGA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1554 11001729 C-ESPIGA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1555 | 1001730 C-ESPIGA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1556 | 1001731 C-ESPIGA-36-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
1557 | 1001732 C-ESPIGA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1558 | 1001733 C-ESPIGA-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1559 |1001734 C-ESPIGA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1560 |1001735 C-ESPIGA-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1561 | 1001736 C-ESPIGA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1562 |1001737 C-FIORE-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1563 | 1001738 C-FIORE-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1564 | 1001739 C-FIORE-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1565 | 1001740 C-FIORE-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1566 | 1001741 C-FIORE-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1567 | 1001742 C-FIORE-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1568 | 1001743 C-FIORE-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1569 | 1001744 C-FIORE-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1570 |1001745 C-FIORE-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1571 | 1001746 C-FIORE-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1572 | 1001747 C-FIORE-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1573 |1001748 C-FIORE-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1574 | 1001749 C-FIORE-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1575 | 1001750 C-FLORA-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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1576 | 1001751 C-FLORA-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1577 | 1001752 C-FLORA-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1578 |1001753 C-FLORA-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1579 | 1001754 C-FLORA-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1580 | 1001755 C-FLORA-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1581 | 1001756 C-FLORA-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1582 | 1001757 C-FLORA-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1583 | 1001758 C-FLORA-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1584 |1001759 C-FLORA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1585 | 1001760 C-FLORA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1586 | 1001761 C-FLORA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1587 | 1001762 C-FLORA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1588 |1001763 C-HAMILTON-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1589 |1001764 C-HAMILTON-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1590 | 1001765 C-HAMILTON-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1591 | 1001766 C-HAMILTON-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1592 | 1001767 C-HAMILTON-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1593 | 1001768 C-HAMILTON-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1594 | 1001769 C-HAMILTON-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1595 |1001770 C-HAMILTON-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1596 |1001771 C-HAMILTON-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1597 11001772 C-HAMILTON-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1598 |1001773 C-HAMILTON-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1599 | 1001774 C-HANNA 37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1600 |1001775 C-HANNA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1601 | 1001776 C-HANNA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1602 | 1001777 C-HANNA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1603 | 1001778 C-HANNA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1604 |1001779 C-HANNA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1605 | 1001780 C-HANNA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1606 | 1001781 R-INTI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1607 | 1001782 R-INTI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1608 | 1001783 R-INTI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1609 | 1001784 R-INTI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1610 | 1001785 R-INTI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1611 | 1001786 R-INTI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1612 | 1001787 R-INTI-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1613 |1001788 R-INTI-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1614 |1001789 R-INTI-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1615 |1001790 R-INTI-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1616 | 1001791 R-INTI-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

183




1617 |1001792 C-KING BOLILLO-28-1 Bodega de Maquinaria
1618 | 1001793 C-KING BOLILLO-29-1 Bodega de Maquinaria
1619 | 1001794 C-KING BOLILLO-30-1 Bodega de Maquinaria
1620 | 1001795 C-KING BOLILLO-31-1 Bodega de Maquinaria
1621 | 1001796 C-KING BOLILLO-32-1 Bodega de Maquinaria
1622 | 1001797 C-KING BOLILLO-33-1 Bodega de Maquinaria
1623 | 1001798 C-KING BOLILLO-34-1 Bodega de Maquinaria
1624 | 1001799 C-KING BOLILLO-35-1 Bodega de Maquinaria
1625 | 1001800 C-KING BOLILLO-36-1 Bodega de Maquinaria
1626 |1001801 C-KING BOLILLO-37-1 Bodega de Maquinaria
1627 |1001802 C-KING BOLILLO-38-1 Bodega de Maquinaria
1628 |1001803 C-KING BOLILLO-39-1 Bodega de Maquinaria
1629 |1001804 C-KING BOLILLO-40-1 Bodega de Maquinaria
1630 | 1001805 C-KING BOLILLO-41-1 Bodega de Maquinaria
1631 | 1001806 C-KING BOLILLO-42-1 Bodega de Maquinaria
1632 | 1001807 C-KING BOLILLO-43-1 Bodega de Maquinaria
1633 | 1001808 C-KING DANDY-40-1 Bodega de Maquinaria
1634 | 1001809 C-LEIZI-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1635 | 1001810 C-LEIZI-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1636 |1001811 C-LEIZI-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1637 | 1001812 C-LEIZI-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1638 | 1001813 C-LEIZI-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1639 | 1001814 C-LEIZ]-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1640 | 1001815 C-LEIZI-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1641 |1001816 C-LEIZI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1642 |1001817 C-LEIZI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1643 |1001818 C-LEIZI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1644 |1001819 C-LEIZI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1645 |1001820 C-LEIZI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1646 |1001821 C-LEIZI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1647 | 1001822 C-LEIZ]-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1648 | 1001823 C-LEIZI-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1649 | 1001824 C-LEIZI-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1650 | 1001825 C-LEIZI-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1651 | 1001826 C-LEIZI-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1652 |1001827 C-LIMA-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1653 |1001828 C-LIMA-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1654 | 1001829 C-LIMA-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1655 | 1001830 C-LIMA-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1656 | 1001831 C-LIMA-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1657 | 1001832 C-LIMA-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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1658 | 1001833 C-LIMA-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1659 | 1001834 C-LIMA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1660 | 1001835 C-LIMA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1661 | 1001836 C-LIMA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1662 |1001837 C-LIMA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1663 | 1001838 C-LIMA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1664 | 1001839 C-LIMA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1665 | 1001840 C-LIMA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1666 |1001841 C-LIMA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1667 |1001842 C-NAZCA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1668 | 1001843 C-NAZCA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1669 | 1001844 C-NAZCA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1670 |1001845 C-NAZCA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1671 |1001846 C-NAZCA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1672 |1001847 C-NAZCA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1673 |1001848 C-NAZCA-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1674 | 1001849 C-NAZCA-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1675 |1001850 C-NAZCA-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1676 |1001851 C-NOEL-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1677 |1001852 C-NOEL-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1678 | 1001853 C-NOEL-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1679 | 1001854 C-NOEL-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1680 | 1001855 C-NOEL-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1681 | 1001856 C-NOEL-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1682 |1001857 C-NOEL-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1683 | 1001858 C-NOEL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1684 | 1001859 C-NOEL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1685 | 1001860 C-NOEL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1686 |1001861 C-NOEL-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1687 |1001862 C-NOEL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1688 | 1001863 C-NOEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1689 | 1001864 C-PAULO-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1690 | 1001865 C-PAULO-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1691 | 1001866 C-PAULO-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1692 | 1001867 C-PAULO-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1693 | 1001868 C-PAULO-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1694 | 1001869 C-PAULO-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1695 |1001870 C-PAULO-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1696 |1001871 C-PAULO-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1697 |1001872 C-PAULO-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1698 | 1001873 C-PAULO-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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1699 | 1001874 C-PAULO-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1700 | 1001875 C-PAULO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1701 |1001876 C-PAULO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1702 |1001877 C-SENA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1703 |1001878 C-SENA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1704 |1001879 C-SENA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1705 |1001880 C-SENA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1706 |1001881 C-SENA-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1707 |1001882 C-SENA-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1708 |1001883 C-SENA-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1709 | 1001884 C-SOLADO-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1710 |1001885 C-SOLADO-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1711 |1001886 C-SOLADO-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1712 11001887 C-SOLADO-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1713 |1001888 C-SOLADO-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1714 |1001889 C-SOLADO-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1715 |1001890 C-SOLADO-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1716 |1001891 C-SOLADO-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1717 | 1001892 C-SOLADO-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1718 |1001893 C-SOLADO-36-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
1719 |1001894 C-SOLADO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1720 |1001895 C-SOLADO-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1721 |1001896 C-SOLADO-37-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
1722 11001897 C-SOLADO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1723 |1001898 C-SOLADO-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1724 11001899 C-SOLADO-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1725 |1001900 C-SOLADO-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1726 |1001901 C-SUA-32-33-1 Bodega de Maquinaria
1727 |1001902 C-SUA-34-35-1 Bodega de Maquinaria
1728 |1001903 C-SUA-34-35-2 Bodega de Maquinaria
1729 |1001904 C-SUA-36-37-1 Bodega de Maquinaria
1730 | 1001905 C-SUA-36-37-2 Bodega de Maquinaria
1731 | 1001906 C-SUA-36-37-3 Bodega de Maquinaria
1732 11001907 C-SUA-38-39-1 Bodega de Maquinaria
1733 |1001908 C-SUA-38-39-2 Bodega de Maquinaria
1734 |1001909 | R-TIRAS PARA SANDALIA-32-1 Bodega de Maquinaria
1735 | 1001910 | R-TIRAS PARA SANDALIA-34-1 Bodega de Maquinaria
1736 | 1001911 | C-TIRAS PARA SANDALIA-36-1 Bodega de Maquinaria
1737 | 1001912 | R-TIRAS PARA SANDALIA-36-2 Bodega de Maquinaria
1738 | 1001913 | R-TIRAS PARA SANDALIA-38-1 Bodega de Maquinaria
1739 |1001914 | R-TIRAS PARA SANDALIA-40-1 Bodega de Maquinaria
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1740 |1001915 C-XUXA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1741 |1001916 C-XUXA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1742 11001917 C-XUXA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1743 |1001918 C-XUXA-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
1744 11001919 C-XUXA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
1745 |1001920 C-XUXA-36-2 Mezclas Termoplasticas
1746 |1001921 C-XUXA-36-3 Mezclas Termoplasticas
1747 |1001922 C-XUXA-37-1 Mezclas Termoplasticas
1748 |1001923 C-XUXA-37-2 Mezclas Termoplasticas
1749 |1001924 C-XUXA-38-1 Mezclas Termoplasticas
1750 |1001925 C-XUXA-39-1 Mezclas Termoplasticas
1751 |1001926| C-TAPA PLG OLAS -20MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1752 |1001927| C-BASE PLG OLAS -9.5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1753 1001928 | C- GANCHOS MOQUETA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1754 |1001929 C- CLIP-5MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1755 |1001930 C- CLIP-TMM-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1756 |1001931 C- HELICE-5 mm-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1757 |1001932 C- TAPA PLG OLAS-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1758 |1001933 C'(E)DIAMANT_El INVERSO $-18 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1759 | 1001934 C'(E)EXAGOQE TTIANGULO S Bodega de Moldes Ind. Diversas
1760 | 1001935 C-(E)FRANJAS T-813-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1761 | 1001936 C-(E)GRABA T-732 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1762 | 1001937 C-(E)OVALO T-808 - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1763 | 1001938 | C-(E)RAYAS FINAS D-16-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1764 | 1001939 C-(E)TEJIDO T-812-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1765 | 1001940 | C-ALFOMBRA DE CAUCHO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1766 |1001941 C-ASPA-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1767 |1001942 C-ASPA-7Tmm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1768 |1001943| C-BALDOSA DE CAUCHO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1769 | 1001944 C-BALDOSA MAMUT- 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1770 |1001945 C-BALDOSA-25x25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1771 |1001946 C-BALDOSA-41.5x41.5-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1772 11001947 C-BALDOSA-41x41-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1773 1001948 | C-BASE ONDULADO-5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1774 | 1001949 | CBASE CRE;,\EAI\CATRUGADO' Bodega de Moldes Ind. Diversas
1775 | 1001950 | C"BASE CRE3||3J|EMC_(1)RRUGADO' Bodega de Moldes Ind. Diversas
1776 | 1001951 | CBASE CRE;,:/'?MC_(;RRUGADO' Bodega de Moldes Ind. Diversas
1777 |1001952 C-TAPA CREEAFMC? RRUGADO Bodega de Moldes Ind. Diversas
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C-BASE CREPE CRUDO-

1778 |1001953 2 3MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1779 | 1001954 C-BASE CREPE CRUDO- Bodega de Moldes Ind. Diversas
3.8MM-1
1780 | 1001955 C-CUERO-7MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1781 | 1001956 C-BASE LISO-2.2 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1782 |1001957 C-BASE LISO-2.2MM-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1783 |1001958 C-BASE LISO-2.5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1784 |1001959 C-BASE LISO-2.2 MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1785 | 1001960 C-BASE LISO-5MM-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1786 | 1001961 C-BASE LISO-5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1787 |1001962 C-BASE LISO-7 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1788 |1001963 C-BASE LISO-7 MM-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1789 | 1001964 C-BASE LISO-7 MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1790 | 1001965 C-MIL RAYAS 7TMM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1791 | 1001966 C-BASE- P.D. FINO-8MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1792 | 1001967 | CBASE P'D'ONlDULADO TMM- Bodega de Moldes Ind. Diversas
1793 | 1001968 C-PLG-P.DIAMANTE-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1794 | 1001969 C-PLG-P.DIAMANTE-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1795 |1001970| C- PLG. P.DIAMANTE 15MM-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1796 |1001971| C-BASE PLG OLAS 12 mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1797 |1001072|  CBASE FIE 0 MM-CXS Bodega de Moldes Ind. Diversas
1798 |1001973 C-CALITAL-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1799 | 1001974 C-CAMILA-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1800 | 1001975 C-CAMILA-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1801 | 1001976 C-CAMILA-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1802 | 1001977 C-CAMILA-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1803 | 1001978 C-CAMILA-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1804 | 1001979 C-CAMILA-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1805 | 1001980 C-CAMILA-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1806 |1001981 C-CAMILA-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1807 |1001982 C-CAMILA-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1808 |1001983 C-CAMILA-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1809 | 1001984 C-CAMILA-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1810 |1001985 C-CAMILA-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1811 | 1001986 C-CAMILA-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1812 |1001987 C-CANTONA-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1813 |1001988 C-CANTONA-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1814 |1001989 C-CANTONA-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1815 | 1001990 C-CANTONA-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1816 |1001991 C-CANTONA-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
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1817 |1001992 C-CANTONA-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1818 |1001993 C-CANTONA-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1819 |1001994 C-CANTONA-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1820 | 1001995 C-CANTONA-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1821 | 1001996 C-CANTONA-32-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1822 |1001997 C-CANTONA-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1823 | 1001998 C-CANTONA-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1824 |1001999 C-CANTONA-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1825 | 1002000 C-CANTONA-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1826 | 1002001 C-CANTONA-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1827 | 1002002 C-CANTONA-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1828 | 1002003 C-CANTONA-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1829 | 1002004 C-CANTONA-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1830 | 1002005 C-CANTONA-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1831 | 1002006 C-CANTONA-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1832 | 1002007 C-CANTONA-42-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1833 | 1002008 C-CANTONA-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1834 | 1002009 C-CAT-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1835 | 1002010 C-CAT-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1836 | 1002011 C-CAT-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1837 |1002012 C-CAT-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1838 | 1002013 C-CAT-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1839 | 1002014 C-CAT-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1840 | 1002015 C-CAT-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1841 | 1002016 C-CAT-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1842 |1002017 C-CIRCULAR-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1843 | 1002018 C-CIRCULAR-7mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1844 | 1002019 C-CLIP-S-370 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1845 | 1002020 C-COLON-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1846 | 1002021 C-COLON-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1847 |1002022 C-COLON-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1848 | 1002023 C-COLON-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1849 | 1002024 C-COLON-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1850 | 1002025 C-COLON-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1851 | 1002026 C-COLON-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1852 | 1002027 C-COLON-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1853 | 1002028 C-COLON-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1854 | 1002029 C-COLON-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1855 | 1002030 C-COLON-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1856 | 1002031 C-COLON-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1857 | 1002032 C-COLON-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
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1858 | 1002033 C-COLON-44-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1859 | 1002034 C-CORAZON T-720 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1860 | 1002035 C-DEMOC-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1861 | 1002036 C-DEMOC-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1862 | 1002037 C-DEMOC-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1863 | 1002038 C-DEMOC-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1864 | 1002039 C-DEMOC-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1865 | 1002040 C-DEMOC-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1866 | 1002041 C-DEMOC-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1867 | 1002042 C-DERBY-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1868 | 1002043 C-DERBY-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1869 | 1002044 C-DERBY-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1870 | 1002045 C-DERBY-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1871 | 1002046 C-DERBY-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1872 |1002047 C-DERBY-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1873 | 1002048 C-DERBY-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1874 | 1002049 C-DERBY-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1875 | 1002050 C-DERBY-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1876 | 1002051 C-DERBY-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1877 | 1002052 C-DERBY-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1878 | 1002053 C-DERBY-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1879 | 1002054 C-DERBY-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1880 | 1002055 C-DERBY-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1881 | 1002056 C-DERBY-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1882 | 1002057 C-DERBY-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1883 | 1002058 C-DERBY-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1884 | 1002059 C-DERBY-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1885 | 1002060 C-DERBY-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1886 | 1002061 C-DERBY-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1887 |1002062| ©"POBLE L3O COLOMBIA- Bodega de Moldes Ind. Diversas
1888 | 1002063 ©POBLE LIé(%_CiOLOMBIAA Bodega de Moldes Ind. Diversas
1889 | 1002064 C'Dogéfgﬁgmfn:fﬂmm Bodega de Moldes Ind. Diversas
1890 | 1002065 C_D%%LL%DUBTX:ZB::K?NTE Bodega de Moldes Ind. Diversas
1891 | 1002066 | C"DOBLE Pgn':lx‘lDIAMANTE' Bodega de Moldes Ind. Diversas
1892 | 1002067| ©"POBLE P?f’;‘;ﬁD'AMANTE' Bodega de Moldes Ind. Diversas
1893 | 1002068 C-DUSSELDORF-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1894 | 1002069 C-DUSSELDORF-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1895 | 1002070 C-DUSSELDORF-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

190




1896 | 1002071 C-DUSSELDORF-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1897 | 1002072 C-DUSSELDORF-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1898 | 1002073 C-DUSSELDORF-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1899 | 1002074 C-DUSSELDORF-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1900 | 1002075 C-DUSSELDORF-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1901 | 1002076 C-DUSSELDORF-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1902 | 1002077 C-DUSSELDORF-32-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1903 | 1002078 C-DUSSELDORF-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1904 | 1002079 C-DUSSELDORF-33-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1905 | 1002080 C-DUSSELDORF-34-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1906 |1002081 C-DUSSELDORF-34-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1907 | 1002082 C-DUSSELDORF-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1908 | 1002083 C-DUSSELDORF-35-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1909 | 1002084 C-DUSSELDORF-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1910 | 1002085 C-DUSSELDORF-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1911 | 1002086 C-DUSSELDORF-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1912 | 1002087 C-DUSSELDORF-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1913 | 1002088 C-DUSSELDORF-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1914 | 1002089 C-DUSSELDORF-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1915 | 1002090 C-DUSSELDORF-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1916 | 1002091 C-DUSSELDORF-42-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1917 |1002092 C-DUSSELDORF-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1918 | 1002093 C-EL ARBOL-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1919 | 1002094 C-EL ARBOL-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1920 | 1002095 C-EL ARBOL-39-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1921 | 1002096 C-EL ARBOL-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1922 | 1002097 C-EL ARBOL-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1923 | 1002098 C-EL ARBOL-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1924 | 1002099 C-EL ARBOL-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1925 |1002100 C-ESTRELLA-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1926 |1002101 C-ESTRELLA-7mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1927 11002102 C-FLORT-919-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1928 |1002103 C-FUEGO 2-5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1929 |1002104 C-FUEGO 19 MM - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1930 | 1002105 C-FUEGO 19 MM -2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1931 | 1002106 C-GOLD-26-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1932 | 1002107 C-GOLD-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1933 | 1002108 C-GOLD-29-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1934 | 1002109 C-GOLD-31-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1935 1002110  GOUARDABARROS Bodega de Moldes Ind. Diversas
1936 | 1002111 C-GUARDABARROS DE Bodega de Moldes Ind. Diversas
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AUTOMOVIL-2

C-GUARDABARROS DE

1937 |1002112 CAMION-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1938 | 1002113 C'GUARDABARFOS LISO 7MM- Bodega de Moldes Ind. Diversas

1939 |1002114 C-HAMILTON-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1940 |1002115 C-HAMILTON-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1941 |1002116 C-HAMILTON-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1942 |1002117 C-HAMILTON-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1943 |1002118 C-HAMILTON-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1944 |1002119 C-HAMILTON-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1945 |1002120 C-HAMILTON-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1946 |1002121 C-JUEGO MOQUETA-1 Bodega de Maquinaria
1947 | 1002122 C-JUEGO MOQUETA-2 Bodega de Maquinaria

1948 |1002123 C-LABERINTO-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1949 |1002124 C-LABERINTO-7mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1950 |1002125 C-MALESA W-135 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1951 | 1002126 C-MIL RAYAS 3.1MM -2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1952 |1002127 CLASICA DELANTERA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1953 |1002128 CLASICA DELANTERA-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1954 |1002129 CLASICA POSTERIOR-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1955 |1002130 DELANTERA -2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1956 |1002131 DELANTERA -3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR PERSA .

1957 |1002132 DEL. DER -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR PERSA .

1958 |1002133 DELANTERA -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1959 |1002134 POSTERIOR -3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1960 | 1002135 POSTERIOR DOBLE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA DAKKAR .

1961 | 1002136 POSTERIOR-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA OCTOKKAR .

1962 | 1002137 DELANTERA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA PERSA .

1963 | 1002138 POSTERIOR DOBLE -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA SPIDER .

1964 | 1002139 DELANTERA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA SPIDER/DAK .

1965 | 1002140 CLASICA POSTERIOR-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

1966 | 1002141 C'NEUMATIC01W125'16'5 MM- Bodega de Moldes Ind. Diversas

1967 | 1002142 C-NORWAY-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
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1968 | 1002143 C-NORWAY-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1969 | 1002144 C-NORWAY-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1970 |1002145 C-NORWAY-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1971 |1002146 C-NORWAY-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1972 |1002147 C-NORWAY-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1973 |1002148 C-NORWAY-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1974 |1002149 C-NUEVO JEANETH-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1975 |1002150 C-NUEVO JEANETH-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1976 |1002151 C-NUEVO JEANETH-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1977 |1002152 C-NUEVO JEANETH-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1978 |1002153 C-NUEVO JEANETH-36-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1979 |1002154 C-NUEVO JEANETH-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1980 | 1002155 C-NUEVO JEANETH-37-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1981 | 1002156 C-NUEVO JEANETH-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1982 | 1002157 C-NUEVO JEANETH-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1983 | 1002158 C-OTELO-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1984 | 1002159 C-OTELO-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1985 | 1002160 C-OTELO-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1986 | 1002161 C-OTELO-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1987 |1002162 C-OTELO-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1988 |1002163 C-OTELO-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1989 | 1002164 C-OTELO-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1990 | 1002165 C-OTELO-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1991 | 1002166 C-OTELO-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1992 | 1002167 C-OTELO-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1993 | 1002168 C-OTELO-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1994 | 1002169 C-PIEDRAS S323-7.3MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1995 |1002170 C-PISO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1996 |1002171 C-PISO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1997 |1002172 C-PLG-P.DIAMANTE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1998 |1002173 C-PLG-P.DIAMANTE-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
1999 | 1002174 C-PLG-P.DIAMANTE-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2000 |1002175| C-PLANCHA GASS-UNICA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2001 |1002176 C-PTF—E(SZIF;IIEPC—&(IS_.Smm-Z Bodega de Moldes Ind. Diversas
2002 |1002177 C'PTFEgt:EPéllﬁfmm'l Bodega de Moldes Ind. Diversas
2003 | 1002178 | C-PTF CRUCETA-17.5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2004 |1002179| C-PTF CRUCETA-17.5mm-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2005 | 1002180 C-PTF HELICE-16.5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2006 | 1002181 C-PTF HELICE-16.5mm-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2007 |1002182 C-PTF HELICE-16.5mm-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
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2008 | 1002183 C-FUEGO 19 MM - 3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2009 | 1002184 C-FUEGO 19 MM - 4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2010 | 1002185 C-PTF-LISO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2011 | 1002186 C-PTF-LISO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2012 | 1002187 C-PTF-LISO-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2013 | 1002188 C-PTF-LISO 22 mm-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2014 | 1002189 C-PTF-LISO-22 mm-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2015 | 1002190 C-PTF-LISO-22mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2016 | 1002191 C-QUEEN-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2017 | 1002192 C-QUEEN-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2018 | 1002193 C-QUEEN-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2019 | 1002194 C-QUEEN-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2020 | 1002195 C-QUEEN-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2021 | 1002196 C-QUEEN-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2022 | 1002197 C-QUEEN-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2023 | 1002198 C-QUEEN-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2024 | 1002199 C-QUEEN-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2025 | 1002200 C-QUEEN-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2026 | 1002201 C-QUEEN-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2027 | 1002202 C-QUEEN-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2028 | 1002203 C-QUEEN-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2029 | 1002204 C-QUEEN-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2030 | 1002205 C-QUEEN-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2031 | 1002206 C-QUEEN-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2032 | 1002207 C-ROMBO T-901 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2033 | 1002208 | &~ SEM! CIRCUIiO D7-16.5 MM- Bodega de Moldes Ind. Diversas
2034 | 1002209 C-SHERINAS 3.6MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2035 | 1002210 C-STRAIN-37-1 Bodega de Maquinaria

2036 | 1002211 C-STRAIN-38-1 Bodega de Maquinaria

2037 | 1002212 C-STRAIN-39-1 Bodega de Maquinaria

2038 | 1002213 C-STRAIN-39-2 Bodega de Maquinaria

2039 | 1002214 C-STRAIN-40-1 Bodega de Maquinaria

2040 | 1002215 C-STRAIN-40-2 Bodega de Maquinaria

2041 | 1002216 C-STRAIN-41-1 Bodega de Maquinaria

2042 | 1002217 C-STRAIN-42-1 Bodega de Maquinaria

2043 | 1002218 C-STRAIN-43-1 Bodega de Maquinaria

2044 | 1002219 C-STRAIN-44-1 Bodega de Maquinaria

2045 | 1002220 | & TAPA CREPE CORRUGADO- Bodega de Moldes Ind. Diversas
2046 | 1002221 C-TAPA CREPE CORRUGADO- Bodega de Moldes Ind. Diversas

1
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C-TAPA CREPE CORRUGADO-

2047 | 1002222 5 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2048 | 1002223 | C-TAPA CREPE CRUDO R38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2049 |1002224| C-TAPA CREPE CRUDO R38-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2050 | 1002225 C-TAPA CUERO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2051 | 1002226 C-TAPA EXAGONO S29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2052 | 1002227 C-TAPA GRANALLADA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2053 | 1002228 C-TAPA LISO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2054 | 1002229 C-TAPA LISO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2055 | 1002230 C-TAPA LISO-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2056 | 1002231 C-TAPA LISO-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2057 | 1002232 C-TAPA LISO-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2058 | 1002233 C-TAPA LISO-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2059 |1002234 C-TAPA LISO-7 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2060 | 1002235 C-TAPA LISO-8 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2061 | 1002236 C-TAPA MIL RAYAS-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2062 |1002237| C-TAPA MONTANA S130A-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2063 | 1002238 C-TAPA ONDULADO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2064 | 1002239 C-TAPA OVALO S130A-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2065 | 1002240 C-TAPA P.D. FINO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2066 |1002241| C-TAPA P.D.ONDULADO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2067 |1002242| C-TAPA P.D.ONDULADO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2068 | 1002243 C-TAPA PIRAMIDE S217-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2069 | 1002244 | C-TAPA PL P.DIAMANTE-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2070 |1002245| C-TAPA PL P.DIAMANTE-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2071 | 1002246 C-TAPALISAPLG -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2072 | 1002247 | C-TAPA PTF. P.DIAMANTE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2073 | 1002248 | C-TAPA TRIANGULO D064-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2074 | 1002249 C-TIMBER-37-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2075 | 1002250 C-TIMBER-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2076 | 1002251 C-TIMBER-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2077 | 1002252 C-TIMBER-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2078 | 1002253 C-TIMBER-42-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2079 | 1002254 | C-TIMO TARRAGO-37-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2080 | 1002255 C-TIMO TARRAGO-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2081 | 1002256 C-TIMO TARRAGO-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2082 | 1002257 C-TIMO TARRAGO-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2083 | 1002258 C-TIMO TARRAGO-42-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2084 | 1002259 C-TRACK VIRA-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2085 | 1002260 C-TRACK VIRA-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2086 | 1002261 C-TRACK VIRA-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2087 | 1002262 C-TRACK VIRA-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
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2088 | 1002263 C-TRACK VIRA-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2089 | 1002264 C-TRACK VIRA-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2090 | 1002265 C-TRACK VIRA-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2091 | 1002266 C-TRACK VIRA-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2092 | 1002267 C-TRACK VIRA-45-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2093 | 1002268 C-TRACK SPORT-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2094 | 1002269 C-TRACK SPORT-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2095 | 1002270 C-TRACK SPORT-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2096 | 1002271 C-TRACK SPORT-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2097 | 1002272 C-TRACK SPORT-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2098 | 1002273 C-TRACK SPORT-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2099 | 1002274 C-TRACK SPORT-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2100 | 1002275 C-TRACK SPORT-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2101 | 1002276 C-TRACK SPORT-44-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2102 | 1002277 C-TRACK SPORT-45-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2103 | 1002278 C-TREBOL S-133-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2104 |1002279 C-UOMO-32-33/34-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2105 | 1002280 C-UOMO-36-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2106 | 1002281 C-UOMO-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2107 | 1002282 C-UOMO-39-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2108 | 1002283 C-UOMO-40-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2109 | 1002284 C-UOMO-40-41-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2110 | 1002285 C-UOMO-42-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2111 | 1002286 | MARQUILLA VENUS 1 PISA Bodega de Moldes Ind. Diversas
2112 | 1002287 | MARQUILLA VENUS 2 PISA Bodega de Moldes Ind. Diversas
2113 | 1002288 | MARQUILLA VENUS 3 PISA Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-MOQ. DELA. 1ZQ-DER- .
2114 | 1002289 700X533X30-PRE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-MOQ. DELA. 1ZQ-DER- .
2115 | 1002290 700X533X30-PRE-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-MOQUETA DELANTERA- .
2116 | 1002291 695X525X32-PRE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-MOQUETA DERECHA- .
2117 | 1002292 714X536X32-PRE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-MOQUETA IZQUIERDA- .
2118 | 1002293 714X536X32-PRE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-MOQUETA POSTERIOR- .
2119 |1002294 416X352X30-PRE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-MOQUETA POSTERIOR- .
2120 | 1002295 418X355X30-PRF-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
TC-PISA CARTA DOBLE- .
2121 | 1002296 400X290X50-PRF-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2122 | 1002297 TCPISA CAg;ﬁ:iE’OX%OXSO' Bodega de Moldes Ind. Diversas
2123 | 1002298 | 1CPISA CAES;IA:‘:?ZXZZZXSO' Bodega de Moldes Ind. Diversas

196




TC-PISA CARTA-290X200X50-

2124 | 1002299 PRE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas

2125 |1002300| 1CPISA CAES;IA:‘EQOXZOOXSO' Bodega de Moldes Ind. Diversas

2126 | 1002301| 'CPISA CAg;ﬁ:ggo)(ZOOXSO' Bodega de Moldes Ind. Diversas

2127 |1002302| TCPISA CAE;?:EQOXZOOXSO' Bodega de Moldes Ind. Diversas

2131 | 1002308 RO?ROETBAESZS ACRTOOE DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2132 |1002309 RO%%EE;I? AC;{TOOlF; DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2133 | 1002310 ROiOEEAEé(Zg ACRToolF; DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2134 | 1002311 ROBR%EAEE(EA_%EE DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2135 | 1002312 ROiCéEEé(Zg ACRTOOlF; DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2136 | 1002313 ROBR%EAEE(EA_%E% DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2137 | 1002314 ROi%EEéZSR ACF;I'OolF; DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2138 | 1002315 ROBR%EAEQEA_CREF; DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2139 |1002316 ROBR%EEI;(ZSR AC}Q&% DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2140 | 1002317 ROiOEEAEéEA_%TO%% DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2141 | 1002318 ROBR%EEI;I? A%Toole DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2142 |1002319 ROEEQOEEAEQZSR ACRTOOZF; DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2143 | 1002320 ROE;%TBAEE('I? AC;{TOOZF; DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2144 11002321 RO%%EEQ-SR ACREE DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2145 | 1002322 ROBR%EAEE(XE ACRTOOZT.) DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2146 |1002323 RO?{%EEI;(ZSR A%TOOZ% DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2147 |1002324 ROiOETBAEé;;Q AC;TOOZF; DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2148 | 1002325 RO%%EAEQ(ATEA_%TO%% DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2149 | 1002326 ROiCéEEé(;? AC&%% DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2150 | 1002327 Roi(éEAEéAT?A_%TOOS% DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2151 | 1002328 ROEF;%OEEEI;(ZSR ACRTOO;; DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2152 | 1002329 ROBR%EAEE(EA_%TOOSF; DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2153 |1002330 ROBOT EXTRACTOR DE Inyeccién y Terminado Lona MTS

REBABAS - RO33
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ROBOT EXTRACTOR DE

2154 | 1002331 CALZADO - RO34 Inyeccion y Terminado Lona MTS
2155 | 1002332 ROE?EZiXJgA_CFIg?SDE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2156 |1002333 ROEXIZiXJgA_nggsDE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2157 |1002334 ROE?IZiXJgA_CRTS;DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2158 | 1002335 ROEXIZiXDT(F;A-CRTg?E{SDE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2159 |1002336 RO%?[ZEAXJSA_CRT&;DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2160 | 1002337 ROEXIZiXSgA_ngfoDE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2161 | 1002338 RogilzixggA_cggleE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2162 | 1002339 ROEéCiTLE IggACRTOOAZ DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2163 | 1002340 RoiilzixggA_Cg SESDE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2164 | 1002341 ROE?'II_'ZI?A\X[')I'SA_CR'ISAIZDE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2165 | 1002342 ROE?[ZiXJgA_CFIgstE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2166 |1002343 RoiizziXJgA_CJSEGDE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2167 | 1002344 ROE?[ZiXSgA_CJ g;DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2168 | 1002345 ROBCOA-IIZ;;‘([-)FCF;AC};T()OAZ DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2169 | 1002346 ROEXIZiXJgA_CFIgngE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2170 | 1002347 ROEéOATLE ;\ggA%TOOs% DE Inyeccion y Terminado Lona MTS
2171 |1002348 RO%%IEKSSACF;;%? DE Inyeccién y Terminado Lona MTS
2172 | 1002349 ROBagg&R:‘SD_%%ESRTA Inyeccion y Terminado Lona MTS
2173 | 1002350 ROBaESI{ARAA‘SD_%%EgRTA Inyeccion y Terminado Lona MTS
2174 | 1002351 ROBag%AR:SD_OR%EL?RTA Inyeccién y Terminado Lona MTS
2175 | 1002352 ROBagSI{ARAASD_%%ZgRTA Inyeccion y Terminado Lona MTS
2176 | 1002353 ROBags;AR:SD_%%ZSRTA Inyeccién y Terminado Lona MTS
2177 | 1002354 ROBS;SI\'AF;ASD_OF?OF;?RTA Inyeccion y Terminado Lona MTS
2178 | 1002355 PRENSA - JD09 Prensado Caucho Eva

2179 | 1002356 HORNO - FO01 Dividido Caucho Eva

2180 | 1002357 ARMADOR'?:ElEOTALONES i Montaje y Terminado Escolar
2181 | 1002358 ARMADORCAF?E PUNTAS - Montaje y Terminado Escolar
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TRANSFERENCIA POR

2187 | 1002365 RODILLO - TK34 Inyeccion Calzado Relax
2188 | 1002366 ENGOMADORA - TK31 Inyeccion Calzado Relax
2189 | 1002367 ENGOMADORA - TK32 Inyeccion Calzado Relax
2190 | 1002368 ENGOMADORA - TK33 Inyeccion Calzado Relax
2191 | 1002369 ENGOMADORA - TK30 Inyeccion Calzado Relax
2192 | 1002370 EMPIOLADORA - BO06 Ojalillado y Empiolado Lona
2193 | 1002371 BANDA - BT08 Ojalillado y Empiolado Lona
2194 |1002373| FRESADORA DOBLE - CJ01 Troquelado Relax

2195 | 1002374 COLOCADORC?(I):‘ZTIRAS DER - Troquelado Relax

2196 | 1002375 COLOCADOFéJ%E TIRAS 12Q - Troguelado Relax

2197 | 1002376 COLOCADORC?&TIRAS NEU - Troquelado Relax

2198 | 1002377 OJALILLADORA - JP02 Ojalillado y Empiolado Lona
2199 |1002378 ELEVADOR - UR03 Ojalillado y Empiolado Lona
2200 | 1002379 VISCOSIMETRO - BR06 Elaboracion de Pega

2201 | 1002380 TENSIOMETRO - PS05 Inyeccion y Terminado Plastico
2202 |1002381 | CARRETILLA BALANZA - CR04 Mezclas Termoplésticas

2203 | 1002382 BASCULA - MEOQ5 Bodega Producto Terminado Cedi 1
2204 |1002383|  CAATAR ELECTROTICA Mezclas Caucho

2205 | 1002384 BALANZA - UWO00 Oficinas Calzado Escolar
2206 | 1002385 BALANZA - SHO1 Laboratorio Industrias Diversas
2207 | 1002386 BALANZA - SA07 Laboratorio Industrias Diversas
2208 | 1002387 BALANZA - SA01 Laboratorio Mezclas Termoplaticas
2209 | 1002388 BALANZA - OH34 Elaboracion de Pega

2210 | 1002389 BALANZA - OH33 Mezclas Caucho

2211 | 1002390 BALANZA - OH32 Laboratorio Mezclas Termoplaticas
2212 | 1002391 BALANZA - OH30 Mezclas Caucho

2213 | 1002392 BALANZA - OH29 Ojalillado y Empiolado Lona
2214 | 1002393 BALANZA - OH28 Inyeccion y Terminado Plastico
2215 | 1002394 BALANZA - OH27 Mezclas Caucho

2216 | 1002395 BALANZA - OH26 Troquelado CalzEscolar

2217 | 1002396 BALANZA - OH25 Pegado y Bodega de CalzColecciones
2218 | 1002397 BALANZA - OH23 Pegado y Bodega de CalzColecciones
2219 | 1002398 BALANZA - OH22 Bodega de Inflamables

2220 |1002399 BALANZA - OH21 Inyeccién y Terminado Lona MTS
2221 | 1002400 BALANZA - OH20 Inyeccion y Terminado Plastico
2222 | 1002401 BALANZA - OH19 Elaboracion de Pega

2223 | 1002402 BALANZA - OH18 Mezclas Caucho

2224 | 1002403 BALANZA - OH17 Inyeccién Calzado Relax
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2225 |1002404 BALANZA - OH16 Elaboracion de Pega

2226 | 1002405 BALANZA - OH15 Elaboracion de Pega

2227 | 1002406 BALANZA - OH14 Montaje y Terminado Escolar

2228 | 1002407 BALANZA - OH13 Mezclas Caucho

2229 | 1002408 BALANZA - OH12 Mezclas Caucho

2230 | 1002409 BALANZA - OH10 Bodega Producto Terminado Cedi 1

2231 | 1002410 BALANZA - OHO09 Elaboracion de Pega

2232 | 1002411 BALANZA - OHO08 Mezclas Caucho

2233 | 1002412 BALANZA - OHO07 Mezclas Caucho

2234 11002413 BALANZA - OHO06 Mezclas Caucho

2235 | 1002414 BALANZA - OHO05 Mezclas Termoplasticas

2236 | 1002415 BALANZA - OH04 Acabados y Empaque Caucho-Eva

2237 | 1002416 BALANZA - OHO03 Mezclas Caucho

2238 | 1002417 BALANZA - OH02 Mezclas Caucho

2239 | 1002418 BALANZA - MEO7 Mezclas Caucho

2240 | 1002419 BALANZA - HPO1 Laboratorio Industrias Diversas

2241 | 1002420 BALANZA - CD04 Mezclas Termoplasticas

2242 |1002421 BALANZA - CD03 Inyeccion Calzado Colecciones

2243 | 1002422 BALANZA - CDO1 Bodega Producto Terminado Cedi 1

2244 11002423 BALANZA - EX01 Mezclas Caucho

2245 11002424 BALANZA - HL02 Inyeccion y Terminado Plastico

2246 | 1002425 BALANZA - EX02 Mezclas Caucho

2247 | 1002426 BALANZA - EX03 Acabados y Empaque Caucho-Eva

2248 | 1002427 BALANZA - EX04 Acabados y Empaque Caucho-Eva

2249 |1002428 TROQUELAI_D(AD$3‘4DE PUENTE Troquelado CalzEscolar

2250 | 1002429 TROQUELADAOT%/Q DE CARRO - Troguelado CalzEscolar
TROQUELADORA DE

2251 | 1002430 BANDERA - AVOL Troquelado CalzEscolar
TROQUELADORA DE

2252 | 1002431 BANDERA - AV02 Troquelado CalzEscolar
TROQUELADORA DE

2253 | 1002432 BANDERA - AV03 Troquelado CalzEscolar
TROQUELADORA DE

2254 | 1002433 BANDERA- AV04 Troquelado CalzEscolar
TROQUELADORA DE

2255 |1002434 BANDERA - AV06 Troquelado CalzEscolar
TROQUELADORA DE . .

2256 | 1002435 BANDERA - AVO7 Montaje y Terminado Escolar
TROQUELADORA DE

2257 | 1002436 BANDERA - AV09 Troquelado CalzEscolar
TROQUELADORA DE

2258 | 1002437 BANDERA - AV10 Troquelado CalzEscolar

2259 |1002438 TROQUELADORA DE Troquelado CalzEscolar

BANDERA - AV11
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COLOCADORA DE PUNTERAS

2260 | 1002439 - AMOL Aparado Central Calz.Escolar
2261 | 1002440 DESBASTADORA - 0S17 Troquelado CalzEscolar
2262 | 1002441 DESBASTADORA - 0S18 Troquelado CalzEscolar
2263 | 1002442 DESBASTADORA - 0S19 Troquelado CalzEscolar
2264 | 1002443 DESBASTADORA - 0S20 Troquelado CalzEscolar
DESBASTADORA
2265 | 1002444 AUTOMATICA - C703 Troquelado CalzEscolar
DESBASTADORA
2266 | 1002445 AUTOMATICA - CZ04 Troquelado CalzEscolar
2267 | 1002446 MARCADORA - TO01 Troquelado CalzEscolar
2268 | 1002447 TUNEL DE El\é\(%‘éECIMIENTO i Montaje y Terminado Escolar
2269 | 1002448 CONFORMA&?O%R EN FRIO - Montaje y Terminado Escolar
2270 | 1002449 PRENSA - ELO8 Montaje y Terminado Escolar
2271 | 1002450 PRENSA - EL09 Montaje y Terminado Escolar
2272 | 1002451 SACADORA&EE)HORMAS ) Montaje y Terminado Escolar
2273 | 1002452 VAPORIZAD_OEI'_A‘MDE TALONES Montaje y Terminado Escolar
PULVERIZADOR . .
2274 | 1002453 AUTOMATICO - EL12 Montaje y Terminado Escolar
2275 | 1002454 | QUEMADORA DE HILOS - EL13 Aparado Central Calz.Escolar
2276 | 1002455 TRANSPORTADOR - EL14 Montaje y Terminado Escolar
2277 | 1002456 ELECTROE%%S;ONADORA i Talleres Catiglata
2278 | 1002457 APARADO QLE?CADORA i Aparado Central Calz.Escolar
2279 | 1002458 APARADO QLISQCADORA i Aparado Central Calz.Escolar
2280 | 1002459 APARADO Q:BQCADORA i Aparado Central Calz.Escolar
2281 | 1002460 APARADO Q:EQCADORA i Costura Lona
2282 | 1002461 APARADO QLT?CADORA i Aparado Central Calz.Escolar
2283 | 1002462 APARADO QL'SQCADORA i Aparado Central Calz.Escolar
2284 | 1002463 | APARADO CADENETA - SEO8 Aparado Central Calz.Escolar
2285 | 1002464 | APARADO CADENETA - JEO5 Aparado Central Calz.Escolar
2286 |1002465| APARADO CADENETA - SE09 Aparado Central Calz.Escolar
2287 |1002466 | APARADO CADENETA - JE0O6 Aparado Central Calz.Escolar
2288 |1002467 | APARADO CADENETA - SE10 Aparado Central Calz.Escolar
2289 | 1002468 | APARADO CADENETA - SE11 Aparado Central Calz.Escolar
2290 | 1002469 | APARADO CADENETA - JEO7 Aparado Central Calz.Escolar
2291 | 1002470 APARADO C?EBO'\;INA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
2292 | 1002471 | APARADO COLUMNA 1 AGUJA Aparado Central Calz.Escolar
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- JLO8

2293 | 1002472 APARADO C?EIEJOI\SNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
2294 | 1002473 APAEQB?ACS:?II;LQAA‘NA 2 Aparado Central Calz.Escolar
2205 |1002474| APARADO PLANA T AGUIA Aparado Central Calz.Escolar
2296 | 1002475 APARARDO?_EIT‘Q N'.A‘“%f GUJA Aparado Central Calz.Escolar
2297 | 1002476 APARADOl /ZLAJIFI\I%E? AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2298 | 1002477 APARADOl /ZLAJNN'gGZ AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2299 | 1002478 APARADOl /ZLAJNN%; AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2300 | 1002479 APARADOl /ELA:]NN%; AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2301 | 1002480 APARADOl /ZLAJNN%; AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2302 |1002481 APARAD% /I;LA‘\]NNA102 AGUJAS Costura Lona

2303 | 1002482 APARADOl /ZLAJNN'LZ AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2304 | 1002483 APARAD? /zLAS,m)gZ AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2305 | 1002484 APARAD? /I;LASI\,\ISQZ AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2306 | 1002485 APARADOl /ZLATT]\I%f AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2307 | 1002486 APARAD%_;%AF‘I\I@S AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2308 | 1002487 APARADOl /I;LATI\ILAOZ2 AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2309 | 1002488 APARAD;&%#%% AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2310 | 1002489 APARAD;)/feL,_A\l]\I',:AOi AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2311 | 1002490 APARADS/EL:ASFAO?% AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2312 | 1002491 APARAD(;/EGL'_A"]\II':A‘()% AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2313 | 1002492 | APARADD PLANA 2 AGUIAS Costura Lona

2314 | 1002493 APARAD(;/fGL:AgIFAOé AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2315 | 1002494 APARAD:?/lF;L:AHNéO% AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2316 | 1002495 APARADé)/lF;L_AHNéOZSAGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2317 | 1002496 APARADO ?IGBO%TEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
2318 | 1002497 APARADO E,IGBlEsTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
2319 | 1002498 | APARADO ZIGZADORA - PJ03 Aparado Central Calz.Escolar
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2320 | 1002499 | APARADO ZIGZADORA - PJ04 Aparado Central Calz.Escolar
2321 | 1002500 OJALILLADORA - JS01 Aparado Central Calz.Escolar
2322 | 1002501 PERFORADORA - JS02 Aparado Central Calz.Escolar
2323 | 1002502 TIZADORA - KEO1 Aparado Central Calz.Escolar
2324 | 1002515 INYECTORA - OF01 Inyeccién Calzado Relax
2325 | 1002516 PRENSA - MCO01 Mezclas Caucho

2326 | 1002517 C-MOSAICO S-147 -3D -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2327 | 1002518 C-FLOR T-716-3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2328 | 1002519 C-CIRCULOS S$-199 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2329 | 1002520 C-TRIANGULO S-1106 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2330 | 1002521 C-ROMBO T-816 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2331 | 1002522 R-TO1TULIO 35-36 Bodega de Moldes Cal. Relax
2332 | 1002523 R-TO1TULIO 37-38 Bodega de Moldes Cal. Relax
2333 | 1002524 R-TO1TULIO 39-40 Bodega de Moldes Cal. Relax
2334 | 1002525 R-TO1TULIO 41-42 Bodega de Moldes Cal. Relax
2335 | 1002526 R-TO1TULIO 43-44 Bodega de Moldes Cal. Relax
2336 | 1002527 R-TO1PUPE 25-26 Bodega de Moldes Cal. Relax
2337 | 1002528 R-TO1PUPE 27-28 Bodega de Moldes Cal. Relax
2338 | 1002529 R-TO1PUPE 29-30 Bodega de Moldes Cal. Relax
2339 | 1002530 R-TO1PUPE 31-32 Bodega de Moldes Cal. Relax
2340 | 1002531 R-TO1PUPE 33-34 Bodega de Moldes Cal. Relax
2341 | 1002532 R-TO1PUPE 35-36 Bodega de Moldes Cal. Relax
2342 | 1002533 | APARADO OVERLOCK - JV01 Inyeccion Calzado Colecciones
2343 |1002534| APARADO OVERLOCK - Jv02 Aparado Central Calz.Escolar
2344 |1002535| APARADO OVERLOCK - JV03 Aparado Central Calz.Escolar
2345 | 1002536 | APARADO OVERLOCK - JV04 Aparado Central Calz.Escolar
2346 | 1002537 | APARADO OVERLOCK - JV05 Aparado Central Calz.Escolar
2347 | 1002538 | APARADO OVERLOCK - JV06 Aparado Central Calz.Escolar
2348 | 1002539 | APARADO OVERLOCK - SV01 Aparado Central Calz.Escolar
2349 | 1002540 APARADO l'ZIGBZEZTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
2350 | 1002541 APARADO ?IGBOElTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
2351 | 1002542 APARAD%Q%&%@; AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2352 | 1002543 APARAD(i/ngA}\(I\II\IA(\)? AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2353 | 1002544 APARAD?/E%?I\II\]A(‘); AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2354 | 1002545 APARAD%:':/?('\,I\]AOS AGUJAS Aparado Central Calz.Escolar
2355 | 1002546 APARADO IleBl%TEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
2356 | 1002547 | QUEMADORA DE HILO - MS12 Aparado Central Calz.Escolar
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APARADO COLUMNA 2

2359 | 1002550 AGUIAS - JK11 Aparado Central Calz.Escolar
2360 | 1002551 | APARADO ZIGZADORA -JJ02 Aparado Central Calz.Escolar
2361 | 1002552 APARADO IT(IBBOElTEADORA ) Aparado Central Calz.Escolar
2362 |1002553| oM Ao Aparado Central Calz.Escolar
2363 | 1002554 TIZADORA - TY02 Aparado Central Calz.Escolar
2365 | 1002556 PRENSA - BEO1 Mezclas Caucho

2366 | 1002557 MEZCLADORA - PAO1 Mezclas Termoplasticas Posterior
2367 | 1002558 APARADO C_OIS‘IE%INA 1AGUJA Aparado Central Calz.Escolar
2390 |1002584 EMPIOLADORA - BOO07 Ojalillado y Empiolado Lona
2391 | 1002585 EMPIOLADORA - BO08 Ojalillado y Empiolado Lona
2392 | 1002586 EMPIOLADORA - BO09 Ojalillado y Empiolado Lona
2393 | 1002587 EMPIOLADORA - BO10 Ojalillado y Empiolado Lona
2394 | 1002588 EMPIOLADORA - BO11 Ojalillado y Empiolado Lona
2395 | 1002589 EMPIOLADORA - BO12 Ojalillado y Empiolado Lona
2396 | 1002590 EMPIOLADORA - BO13 Ojalillado y Empiolado Lona
2397 |1002591 EMPIOLADORA - BO14 Ojalillado y Empiolado Lona
2398 | 1002592 EMPIOLADORA - BO15 Ojalillado y Empiolado Lona
2399 |1002593 EMPIOLADORA - BO16 Ojalillado y Empiolado Lona
2400 | 1002594 EMPIOLADORA - ST06 Ojalillado y Empiolado Lona
2401 | 1002595 EMPIOLADORA - BO17 Ojalillado y Empiolado Lona
2402 | 1002596 EMPIOLADORA - BO18 Ojalillado y Empiolado Lona
2403 | 1002597 EMPIOLADORA - BO19 Ojalillado y Empiolado Lona
2404 | 1002598 EMPIOLADORA - BO20 Ojalillado y Empiolado Lona
2405 | 1002599 EMPIOLADORA - BO21 Ojalillado y Empiolado Lona
2406 | 1002600 EMPIOLADORA - BO22 Ojalillado y Empiolado Lona
2407 | 1002601 EMPIOLADORA - BO23 Ojalillado y Empiolado Lona
2408 | 1002602 EMPIOLADORA - BO24 Ojalillado y Empiolado Lona
2409 | 1002603 EMPIOLADORA - BO25 Ojalillado y Empiolado Lona
2410 | 1002604 EMPIOLADORA - BO26 Ojalillado y Empiolado Lona
2411 | 1002605 EMPIOLADORA - STO7 Ojalillado y Empiolado Lona
2412 | 1002606 EMPIOLADORA - BO27 Ojalillado y Empiolado Lona
2413 | 1002607 EMPIOLADORA - BO28 Ojalillado y Empiolado Lona
2414 | 1002608 EMPIOLADORA - ST08 Ojalillado y Empiolado Lona
2415 | 1002609 EMPIOLADORA - ST09 Ojalillado y Empiolado Lona
2416 | 1002610 EMPIOLADORA - ST10 Ojalillado y Empiolado Lona
2417 | 1002611 EMPIOLADORA - ST11 Ojalillado y Empiolado Lona
2418 | 1002612 EMPIOLADORA - ST12 Ojalillado y Empiolado Lona
2419 |1002613 OJALILLADO - JP03 Ojalillado y Empiolado Lona
2420 | 1002614 OJALILLADO - JP04 Ojalillado y Empiolado Lona
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2421 | 1002615 OJALILLADO - JP05 Ojalillado y Empiolado Lona

2422 | 1002616 OJALILLADO - JP06 Ojalillado y Empiolado Lona

2423 | 1002617 OJALILLADO - JPO7 Ojalillado y Empiolado Lona

2424 |1002618 OJALILLADO - JP08 Ojalillado y Empiolado Lona

2425 | 1002619 OJALILLADO - US04 Ojalillado y Empiolado Lona

2426 | 1002620 OJALILLADO - US05 Ojalillado y Empiolado Lona

2427 1002621 OJALILLADO - US06 Ojalillado y Empiolado Lona

2428 | 1002622 OJALILLADO - OP01 Ojalillado y Empiolado Lona

2429 |1002623 OJALILLADO - US07 Ojalillado y Empiolado Lona

2430 | 1002624 OJALILLADO - US08 Ojalillado y Empiolado Lona

2431 | 1002625 OJALILLADO - US09 Ojalillado y Empiolado Lona

2432 | 1002626 OJALILLADO - US10 Ojalillado y Empiolado Lona

2433 | 1002627 OJALILLADO - US11 Ojalillado y Empiolado Lona

2434 | 1002628 BANDA TRA’JSS?;)RTADORA i Ojalillado y Empiolado Lona

2435 | 1002629 BANDA TRAB%ESRTADORA i Ojalillado y Empiolado Lona

2436 | 1002630 RAMPA DE BANDA - US14 Ojalillado y Empiolado Lona

2437 | 1002631 RAMPA DE BANDA - US15 Ojalillado y Empiolado Lona

2441 | 1002635 R-ANDREA 36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2442 | 1002636 R-ANDREA 36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2443 | 1002637 R-ANDREA 37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2444 | 1002638 R-ANDREA 37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2445 |1002639 R-ANDREA 38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2446 | 1002640 R-ANDREA 38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2447 | 1002641 R-ANDREA 39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2448 | 1002642 R-ANDREA 39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2449 |1002643 R-ANDREA 40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2450 | 1002644 R-ANDREA 40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2451 | 1002645 R-ANDREA 41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2452 | 1002646 R-ANDREA 41-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2453 | 1002647 R-TO1 ANDREA 36-37 Bodega de Moldes Cal. Relax

2454 11002648 R-TO1 ANDREA 38-39 Bodega de Moldes Cal. Relax

2455 | 1002649 R-T01 ANDREA 40-41 Bodega de Moldes Cal. Relax

2456 | 1002650 | QUEMADORA DE HILO - MS10 Aparado Central Calz.Escolar
2457 | 1002651 | QUEMADORA DE HILO - MS11 Aparado Central Calz.Escolar
2458 | 1002652 | APARADO CADENETA - KEO6 Aparado Central Calz.Escolar
2459 | 1002653 | APARADO CADENETA - KEO7 Aparado Central Calz.Escolar
2475 | 1002669 ESTAMPAD?E’QSORIZONTAL Inyeccion Calzado Colecciones
2486 | 1002680 GRABADORAISE'S‘SR AMALLAS - Inyeccion Calzado Colecciones
2526 | 1002720 EMPIOLADORA - BO29 Bodega de Maquinaria
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2533 | 1002727 EMPIOLADORA - ST13 Ojalillado y Empiolado Lona

2534 | 1002728 EMPIOLADORA - ST14 Ojalillado y Empiolado Lona

2537 | 1002731 R-SPORTIVO 24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2538 | 1002732 R-SPORTIVO 25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2539 | 1002733 R-SPORTIVO 26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2540 | 1002734 R-SPORTIVO 27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2541 | 1002735 R-SPORTIVO 28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2542 | 1002736 R-SPORTIVO 29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2543 | 1002737 R-SPORTIVO 30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2544 | 1002738 R-SPORTIVO 31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2545 11002739 R-SPORTIVO 32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2546 | 1002740 R-SPORTIVO 33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2547 | 1002741 R-SPORTIVO 34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2548 | 1002742 R-SPORTIVO 35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2549 | 1002743 R-SPORTIVO 36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2550 | 1002744 R-SPORTIVO 37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2551 | 1002745 R-SPORTIVO 38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2552 | 1002746 R-SPORTIVO 39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2553 |1002747 R-SPORTIVO 39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2554 | 1002748 R-SPORTIVO 40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2555 | 1002749 R-SPORTIVO 40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2556 | 1002750 R-SPORTIVO 41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2557 | 1002751 R-SPORTIVO 41-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

2558 | 1002752 R-SPORTIVO 42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2559 | 1002753 R-SPORTIVO 43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2560 | 1002754 R-SPORTIVO 44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2561 | 1002755 R-ZERO 30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2562 | 1002756 R-ZERO 31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2563 | 1002757 R-ZERO 32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2564 | 1002758 R-ZERO 33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2565 | 1002759 R-ZERO 34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2566 | 1002760 R-ZERO 35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

2567 | 1002761 TR&?\I%EELR';D%T_%E E Troquelado Relax

2568 | 1002762 TRB?A?\I%EEIEQAAD%T_'AOIZD E Troquelado Relax

2569 | 1002763 | CORTADORA ELASTICO - BE02 Aparado Central Calz.Escolar
2570 | 1002764 TUNEL DE EC’\II\I'BF;IAMIENTO i Inyeccion Calzado Colecciones
2571 | 1002765 TUNEL DE EC'\II\:BZIAMIENTO i Inyeccion Calzado Colecciones
2572 | 1002766 | YNELDE EC’\,'\IFOTAM'ENTO - Inyecci6n Calzado Colecciones
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TUNEL DE ENFRIAMIENTO -

2573 | 1002767 CNO5 Inyeccion Calzado Colecciones
2574 | 1002768 MAQUINA TPR(':A‘(%SFER SF03 - Troquelado Cal. Colecciones
2575 | 1002769| CABINADE 'I;/éngo MT-04 - Inyeccion Calzado Relax
2576 | 1002770 ngﬁ%ﬁ?&é%@g; E Troquelado Relax

2577 | 1002771 FFS{EEIAISDA(EE&A?D%EE E Troquelado Relax

2578 | 1002772 TROQUELADORA - HS03 Troquelado CalzEscolar
2601 | 1002795 L-ATILA-29-2 Bodega de Moldes Colecciones
2602 | 1002796 L-ATILA-30-2 Bodega de Moldes Colecciones
2603 | 1002797 L-ATILA-31-2 Bodega de Moldes Colecciones
2604 | 1002798 L-ATILA-32-2 Bodega de Moldes Colecciones
2605 | 1002799 L-ATILA-33-2 Bodega de Moldes Colecciones
2607 | 1002801 R-TOTULIO 35-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2608 | 1002802 R-TOTULIO 37-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2609 | 1002803 R-TOTULIO 39-40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2610 | 1002804 R-TOTULIO 41-42-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2611 | 1002805 R-TOTULIO 43-44-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2612 | 1002806 R-TOPUPE 25-26-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2613 | 1002807 R-TOPUPE 27-28-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2614 | 1002808 R-TOPUPE 29-30-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2615 |1002809 R-TOPUPE 31-32-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2616 |1002810 R-TOPUPE 33-34-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2617 | 1002811 R-TOPUPE 35-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2618 |1002812| CARDADORA PLANA -EL15 Montaje y Terminado Escolar
2619 [1002813|  TTOQUELADORA DE Troquelado Relax

2620 | 1002814 TRB(?A?\]%?QAAD%R\QE E Troquelado CalzEscolar
2621 | 1002815 BALANZA - EX06 Mezclas Termoplasticas
2622 | 1002816 P-ANDINA 33-3 Bodega de Moldes Plastico
2623 | 1002817 P-ANDINA 34-3 Bodega de Moldes Pléstico
2624 | 1002818 P-ANDINA 35-4 Bodega de Moldes Pléstico
2625 | 1002819 P-ANDINA 36-4 Bodega de Moldes Plastico
2626 | 1002820 P-ANDINA 36-5 Bodega de Moldes Plastico
2627 |1002821 P-ANDINA 37-4 Bodega de Moldes Plastico
2628 | 1002822 P-ANDINA 37-5 Bodega de Moldes Plastico
2629 |1002823 P-ANDINA 38-3 Bodega de Moldes Plastico
2630 | 1002824 P-ANDINA 38-4 Bodega de Moldes Plastico
2631 | 1002825 P-ANDINA 38-5 Bodega de Moldes Plastico
2632 | 1002826 P-ANDINA 39-3 Bodega de Moldes Plastico
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2633 | 1002827 P-CAMINERA C-34-1 Bodega de Moldes Pléstico
2634 | 1002828 P-CAMINERA C-35-1 Bodega de Moldes Pléstico
2635 | 1002829 P-GRANJERA 42-2 Bodega de Moldes Plastico
2636 | 1002830 P-BOTIN-41-42-2 Bodega de Moldes Plastico
2637 | 1002831 P-CAMPERA 34-1 Bodega de Moldes Plastico
2638 | 1002832 P-CAMPERA 35-1 Bodega de Moldes Plastico
2639 | 1002833 P-CAMPERA 39-2 Bodega de Moldes Plastico
2640 | 1002834 P-CAMPERA 41-2 Bodega de Moldes Plastico
2641 | 1002835 P-CAMPERA 42-2 Bodega de Moldes Plastico
2642 | 1002836 P-CAMPERA 42-4 Bodega de Moldes Plastico
2643 | 1002837 P-CAMPERA 43-1 Bodega de Moldes Plastico
2644 | 1002838 P-CAMPERA 43-2 Bodega de Moldes Plastico
2645 | 1002839 P-CAMPERA 44-1 Bodega de Moldes Pléstico
2646 | 1002840 P-CAMPERA 45/46-1 Bodega de Moldes Plastico
2647 | 1002841 P-LLANERA 38-16 Bodega de Moldes Plastico
2648 | 1002842 P-LLANERA 39-21 Bodega de Moldes Plastico
2649 |1002843 P-LLANERA 41-14 Bodega de Moldes Plastico
2650 | 1002844 P-LLANERA 42-10 Bodega de Moldes Plastico
2651 | 1002845 P-PANTANERA-41-5 Bodega de Moldes Plastico
2652 | 1002846 P-PANTANERA-43-2 Bodega de Moldes Plastico
2653 | 1002847 BALANZA - EX05 Area de Pesaje Caucho-Eva
2654 | 1002848 C'MOQL[J)ETL'.A‘ A%EK?R OVAL Bodega de Moldes Ind. Diversas
2655 | 1002849 C'MOQ%IEIT;A :VDIIXEF SAL2D Bodega de Moldes Ind. Diversas
2656 | 1002850 | ©MOQUETA UMY ZDIDAK OV Bodega de Moldes Ind. Diversas
2657 | 1002851 REACTIVADORA - BI102 Montaje y Terminado Escolar
2658 | 1002852 BATIDORA - BP04 Montaje y Terminado Escolar
2661 | 1002855 BATIDORA - BPO1 Montaje y Terminado Escolar
2662 | 1002856 | MOLINO DE REBABAS - PU80 Inyeccion y Terminado Plastico
2663 | 1002857 | MOLINO DE REBABAS - PU81 Inyeccion y Terminado Plastico
2664 | 1002858 | MOLINO DE REBABAS - PU82 Inyeccién y Terminado Plastico
2665 | 1002859 | MOLINO DE REBABAS - PU83 Inyeccién y Terminado Plastico
2666 | 1002862 | QUEMADORA DE HILO - MS13 Aparado Central Calz.Escolar
2667 | 1002863 | QUEMADORA DE HILO - MS14 Aparado Central Calz.Escolar
2668 | 1002864 | QUEMADORA DE HILO - MS15 Aparado Central Calz.Escolar
2669 | 1002865 | QUEMADORA DE HILO - MS16 Aparado Central Calz.Escolar
2670 | 1002866 FREEAAL‘JDL?IT';QS'?‘NC?&LIAS Troquelado Relax

2671 | 1002867 FREJ@E?'E’?EFSQA’\gSé IAS Troquelado Relax

2672 | 1002868 MOLINO - YT09 Recuperados Caucho Eva
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2673 | 1002871 ENFRIADOR - CGO07 Area de Servicios Generales
2674 1002872 ENFRIADOR - CC02 Area de Servicios Generales
2675 | 1002873 | MOLINO DE REBABAS - PU84 Inyeccién Calzado Relax
2676 | 1002874 | MOLINO DE REBABAS - PU85 Inyeccién Calzado Relax
2677 |1002875| MOLINO DE REBABAS - PU86 Inyeccién Calzado Relax
2678 |1002876 | MOLINO DE REBABAS - PU87 Inyeccion Calzado Relax
2679 | 1002877 R-TO BELA 30/31-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2680 | 1002878 R-TO BELA 32/33-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2681 | 1002879 R-TO BELA 34/35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2682 | 1002880 R-TO BELA 36/37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2683 | 1002881 R-TO BELA 38/39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2684 | 1002882 R-TO BELA 40/41-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2685 | 1002883 R-TO BELA 30/31-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
2686 | 1002884 R-TO BELA 32/33-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
2687 | 1002885 R-TO BELA 34/35-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
2688 | 1002886 R-TO BELA 36/37-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
2689 |1002887 R-TO BELA 38/39-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
2690 | 1002888 R-TO BELA 40/41-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
2691 | 1002903 REACTIVADORA - SA08 Montaje y Terminado Escolar
2692 | 1002904 | QUEMADORA DE HILO - EL16 Aparado Central Calz.Escolar
2693 | 1002905 | QUEMADORA DE HILO - EL17 Aparado Central Calz.Escolar
2694 | 1002906 APLICADOR gaSICONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
2695 | 1002907 APLICADOR gagZCONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
2696 | 1002908 | APLICADOR gagSCONTACTO - Aparado Central Calz.Escolar
2697 | 1002909 APLICADOR g(l—)ig 4CONTACTO ) Aparado Central Calz.Escolar
2698 | 1002910 APLICADOR SCH)SSCONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
2699 | 1002911 APLICADOR gg&CONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
2700 | 1002912 APLICADOR g(l_)'g?CONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
2701 | 1002913 APLICADOR g(l_)lggCONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
2702 |1002914 APLICADOR ga§9CONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
2703 |1002915 APLICADOR SSTOCONTACTO i Aparado Central Calz.Escolar
CONFORMADOR DE
2704 | 1002916 LENGUETA - DH12 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 1

2705 | 1002917 AGUJA(691) - OL 14 Aparado Central Calz.Escolar
2706 | 1002918 APARADO COLUMNA 1 Aparado Central Calz.Escolar

AGUJA(691) - OL15
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APARADO COLUMNA 1

2707 | 1002919 AGUJA(691) - OL 16 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 1
2708 | 1002920 AGUJA(691) - OL17 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 1
2709 | 1002921 AGUJA(691) - OL18 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 1
2710 | 1002922 AGUJA(691) - OL19 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 2
2711 | 1002923 AGUJAS(674) - OK10 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 2
2712 |1002924 AGUJAS(674) - OK11 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 2
2713 | 1002925 AGUJAS(674) - OK12 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 2
2714 | 1002926 AGUJAS(674) - OK13 Aparado Central Calz.Escolar
2726 | 1002938 ARMADOR%EETALONES i Montaje y Terminado Escolar
2727 | 1002939 ARMADORCAFEE PUNTAS - Montaje y Terminado Escolar
2728 | 1002941 SEGUNDEA?\%ZA LATERAL - Montaje y Terminado Escolar
2729 (1002942 ESTAMPAD?EQ(;ORIZONTAL Inyeccion Calzado Colecciones
2730 | 1002943 | EQUIPO DE CURADO - TK36 Inyeccion Calzado Colecciones
2731 | 1002944 | UNTADORA DE PEGA - AR01 Montaje y Terminado Escolar
2732 |1002945| UNTADORA DE PEGA - AR02 Montaje y Terminado Escolar
2733 | 1002946 | UNTADORA DE PEGA - AR03 Montaje y Terminado Escolar
2734 | 1002947 | UNTADORA DE PEGA - AR04 Montaje y Terminado Escolar
2740 | 1002954 CORTADORA - SU03 Dividido Caucho Eva
2741 | 1003022 ENFRIADOR - IR01 Inyeccion y Terminado Plastico
2742 | 1003023 L-ATLAS-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
2743 | 1003024 COMPRESOR - SR01 Inyeccion y Terminado Plastico
2746 | 1003029 PLOTTER - EPO7 Troquelado Cal. Colecciones
2747 | 1003030 PLOTTER - RL02 Troquelado Cal. Colecciones
2748 | 1003031 PLOTTER - EP06 Troquelado Cal. Colecciones
2749 | 1003032 PLOTTER - EPO5 Troquelado Cal. Colecciones
2750 | 1003033 | APARADO ZIGZADORA - PJ11 Aparado Central Calz.Escolar
2751 | 1003034 | APARADO ZIGZADORA - PJ12 Aparado Central Calz.Escolar
2752 | 1003040 TORRE DE EF’\FIQ';F;AMIENTO i Area de Servicios Generales
2753 | 1003041 TROQUELADORA - ATO7 Acabados y Empaque Caucho-Eva
2754 | 1003042 TRANSPORTADOR - TP02 Inyeccién y Terminado Lona MTS
2755 | 1003043 PLOTTER - EP09 Troquelado Cal. Colecciones
2756 | 1003044 PLOTTER - EPO4 Troquelado Cal. Colecciones
2757 | 1003045 PLOTTER - EP10 Troquelado Cal. Colecciones
2758 | 1003046 PLOTTER - EP11 Troquelado Cal. Colecciones
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2759 | 1003047 PLOTTER - EP12 Troquelado Cal. Colecciones
2760 | 1003048 PLOTTER - EP02 Troquelado Cal. Colecciones
2761 | 1003049 PLOTTER - EPO8 Troquelado Cal. Colecciones
2762 | 1003050 PLOTTER - EP13 Troquelado Cal. Colecciones
2763 | 1003051 MICROINYEFC,&%RA DE PVC - Inyeccion Calzado Colecciones
2764 | 1003052 MAQUINA Aﬂﬁs':?RECUENCIA Inyeccion Calzado Colecciones
2770 | 1003058 R-ARIEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2772 | 1003060 R-ARIEL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2774 | 1003062 R-ARIEL-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2776 | 1003064 R-ARIEL-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2778 | 1003066 R-ARIEL-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2780 | 1003068 R-ARIEL-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2865 | 1003153 R-T01 CARIBE-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2866 | 1003154 R-T01 CARIBE-39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2867 | 1003155 R-BENEDICTA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2868 | 1003156 R-BENEDICTA-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2869 | 1003157 R-BENEDICTA-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2905 | 1003193 VAPORIZADORA - MS18 Montaje y Terminado Escolar
2906 | 1003194 APARADO P;'&)NZO LAGUJA - Aparado Central Calz.Escolar
2007 | 1003195| APARADO P'iﬁ)'\'so LAGUJA - Aparado Central Calz.Escolar
2008 | 1003196 APARADOPLANO TAGUIA- Costura Lona

2909 | 1003197 ENFRIADOR - CG02 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas
2010 | 1003198 | CBASE CREPE3CORRUGADO' Bodega de Moldes Ind. Diversas
2011 |1003199| C-PUNTA DsElg_lfMANTE (S Bodega de Moldes Ind. Diversas
2912 | 1003200 C-CALITAL-GILBERT-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2913 | 1003201 C-LABERINTO (S-354)-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2914 |1003202 | C-(E)CIRCULO PTO S-220 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2915 | 1003203 C-BASE LISO- 2.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2916 | 1003204 C-BASE LISO-4.5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2917 | 1003205 C-BASE LISO-5MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2918 | 1003206 C-BASE LISO-5MM-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2919 |1003207 C-CURVAS 6 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2920 |1003208 C-CURVAS 24.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2921 | 1003209 C-LINEAS 4.5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2922 1003210 C-LINEAS 24.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2923 | 1003211 C-ROMBOS 6 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2924 | 1003212 C-ROMBOS 24.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
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2925 | 1003213 | C-MOQUETA BALDE SS41 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA OCTOKKAR .
2926 | 1003214 DELANTERA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
C-MOQUETA UNIVERSAL 2D .
2927 | 1003215 POS. AW-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2928 | 1003216 C-CIRCULAR 5 MM - 2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2929 | 1003217 C-CANTONA-28-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2930 | 1003218 C-CANTONA-29-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2931 | 1003219 C-CANTONA-30-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2932 | 1003220 C-CANTONA-31-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2933 | 1003221 C-CANTONA-33-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2934 | 1003222 C-CANTONA-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2935 | 1003223 C-CANTONA-41-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2936 | 1003224 C-COLON-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2937 | 1003225 C-QUEEN-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
2938 | 1003226 P-CAMPERA-36-2 Bodega de Moldes Pléstico
2939 | 1003227 P-CAMPERA -37-2 Bodega de Moldes Pléstico
2940 | 1003228 P-CAMPERA-38-2 Bodega de Moldes Plastico
2941 | 1003229 P-CAMPERA-39-3 Bodega de Moldes Pléstico
2942 | 1003230 P-CAMPERA-40-2 Bodega de Moldes Plastico
2943 | 1003231 P-CAMPERA-41-2 Bodega de Moldes Plastico
2944 | 1003232 P-CAMPERA-42-3 Bodega de Moldes Plastico
MAQUINA DE COSTURA .
2945 | 1003243 LATERAL - 1V04 Troquelado Cal. Colecciones
2946 |1003244 | CARDADORA LATERAL - AR05 Montaje y Terminado Escolar
2947 1003245 | CARDADORA LATERAL - AR06 Montaje y Terminado Escolar
2952 | 1003252 PLANCHADORA - SA09 Montaje y Terminado Escolar
2953 | 1003253 APARADO C?IS‘IEJZ'\QNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 2
2954 | 1003254 AGUJAS - TLO1 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 2
2955 | 1003255 AGUJIAS - TLO3 Aparado Central Calz.Escolar
APARADO COLUMNA 2
2956 | 1003256 AGUJIAS - TLO4 Aparado Central Calz.Escolar
2957 |1003261 APARADO IjI681ElTEADORA ) Costura Lona
APARADO PLANO 2 AGUJAS
2958 | 1003262 1/8 - IN12 Costura Lona
APARADO PLANO 2 AGUJAS
2959 | 1003263 1/8 - IN13 Costura Lona
APARADO PLANO 2 AGUJAS
2960 | 1003264 3/16 - IN14 Costura Lona
2961 |1003265| APARADO CADENETA - JEO8 Costura Lona
2963 | 1003269 COLOCADORA - AM02 Troquelado CalzEscolar
2964 | 1003270 TROQUELADEE’; DE CARRO - Troquelado CalzEscolar
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ESTAMPADORA HORIZONTAL

2970 | 1003281 - GQO1 Inyeccion Calzado Colecciones
2971 | 1003282 ESTAMPAD(_)E'%OHZORIZONTAL Inyeccion Calzado Colecciones
2972 | 1003283 R-T03 ADRIAN-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2973 | 1003284 R-T03 ADRIAN-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2974 | 1003285 R-T03 ADRIAN-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2975 | 1003286 R-T03 ADRIAN-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2976 | 1003287 R-TO3 ADRIAN-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2977 |1003288 R-T03 ADRIAN-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2978 |1003289 R-T03 ADRIAN-39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2979 |1003290 R-T03 ADRIAN-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2980 |1003291 R-T03 ADRIAN-41/42-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2981 | 1003292 R-T03 ADRIAN-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2982 | 1003293 R-T03 ADRIAN-45/46-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2983 | 1003294 R-T05 DAYANA-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2984 | 1003295 R-T05 DAYANA-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2985 | 1003296 R-T05 DAYANA-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2986 | 1003297 R-T05 DAYANA-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2987 | 1003298 R-TO5 DAYANA-35/36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2988 | 1003299 R-TO5 DAYANA-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2989 |1003300 R-T05 DAYANA-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
2990 |1003301 R-T05 DAYANA-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2991 | 1003302 R-TO07 EDDY-21/22-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2992 | 1003303 R-TO07 EDDY-23/24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2993 | 1003304 R-TO07 EDDY-25/26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2994 | 1003305 R-TO07 EDDY-27/28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
2995 | 1003314 CARDADORA PLANA - CP04 Montaje y Terminado Escolar
2096 | 1003315 COLOCADOEJ%E TIRAS 12Q - Inyeccion Calzado Relax
2097 | 1003316 COLOCADOEJ%E TIRAS 12Q - Troguelado Relax
2998 | 1003317 COLOCADO%%E TIRAS 12Q - Troquelado Relax

2999 | 1003318 COLOCADORC?E)TIRAS DER - Troquelado Relax

3000 | 1003319 COLOCADORC?ETIRAS DER - Troquelado Relax

3001 | 1003320 COLOCADORC?ETIRAS DER - Troquelado Relax

3002 |1003321| FRESADORA DOBLE - CJ13 Inyeccién Calzado Relax

TRINEO AUTOMATICO PARA . .
3003 | 1003322 PLANCHAR - EL19 Montaje y Terminado Escolar
MODULO DE PLANCHADO . .

3004 | 1003323 CON VAPOR - EL18 Montaje y Terminado Escolar
3008 | 1003328 R-T07 EDDY-29/30-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3009 | 1003329 R-TO07 EDDY-31/32-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3012 | 1003332 R-TO07 EDDY-33/34-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3013 | 1003333 R-TO3 ADRIAN-33/34-2 Inyeccién Calzado Relax
3014 | 1003334 R-T03 ADRIAN-35/36-2 Inyeccion Calzado Relax
3015 | 1003335 R-T04 JIMMY-27/28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3016 | 1003336 R-T04 JIMMY-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3017 | 1003337 R-T04 JIMMY-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3018 | 1003338 R-T04 JIMMY-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3019 | 1003339 R-T04 JIMMY-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3020 | 1003340 R-T04 JIMMY-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3021 | 1003341 R-T04 JIMMY-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3022 | 1003342 R-T04 JIMMY-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3023 | 1003343 R-T04 JIMMY-39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3024 | 1003344 R-T04 JIMMY-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3025 | 1003345 R-T04 JIMMY-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3026 | 1003346 R-T06 AGATA-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3027 | 1003347 R-T06 AGATA-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3028 | 1003348 R-T06 AGATA-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3029 | 1003349 R-T06 AGATA-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3030 | 1003350 R-T06 AGATA-35/36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3031 | 1003351 R-T06 AGATA-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3032 | 1003352 R-T06 AGATA-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3033 | 1003353 R-T06 AGATA-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3034 | 1003354 APARADO D_OS?AIE)'EDILLADORA Aparado Central Calz.Escolar
3035 | 1003355 VENTILADOAI;('?lX IAL S0GL - Inyeccién y Terminado Lona MTS
3036 | 1003356 VENT'LAD%‘(@;'AL S0GL - Inyeccion y Terminado Lona MTS
3037 | 1003357 VENTILAD(ZT(S;( IAL S0GL - Inyeccién y Terminado Lona MTS
3038 | 1003358 VENT'LADOAF;(&{“AL S0GL - Inyeccion y Terminado Lona MTS
3039 |1003359| VENTIHADOR AXIALSOGL - Inyeccion y Terminado Lona MTS
3040 | 1003360 VENT'LADC;%(;('AL S0GL - Inyeccién y Terminado Lona MTS
3041 | 1003361 VENTILAD(?S(OA?XIAL S0GL - Inyeccién y Terminado Lona MTS
3055 |1003381 INYECTORA - TK38 Inyeccién Calzado Relax
3059 |1003386 R-T07 EDDY-21/22-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3060 | 1003387 R-TO07 EDDY-23/24-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3061 | 1003388 R-TO07 EDDY-25/26-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3062 | 1003389 R-TO7 EDDY-27/28-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3063 | 1003390 R-TO7 EDDY-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3064 | 1003392 R-TO07 EDDY-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3065 | 1003393 R-TO07 EDDY-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3066 | 1003394 L-ANI-24-1 Bodega de Moldes Colecciones
3067 | 1003395 L-ANI-25-1 Bodega de Moldes Colecciones
3069 | 1003397 L-ANI-27-1 Bodega de Moldes Colecciones
3070 | 1003398 L-ANI-28-1 Bodega de Moldes Colecciones
3071 | 1003399 L-ANI-29-1 Bodega de Moldes Colecciones
3072 | 1003400 L-ANI-30-1 Bodega de Moldes Colecciones
3073 | 1003401 L-ANI-31-1 Bodega de Moldes Colecciones
3074 | 1003402 L-ANI-32-1 Bodega de Moldes Colecciones
3075 | 1003403 L-GARY-24-1 Bodega de Moldes Colecciones
3076 | 1003404 L-GARY-25-1 Bodega de Moldes Colecciones
3077 | 1003405 L-GARY-26-1 Bodega de Moldes Colecciones
3078 | 1003406 L-GARY-27-1 Bodega de Moldes Colecciones
3080 | 1003408 L-GARY-29-1 Bodega de Moldes Colecciones
3081 | 1003409 L-GARY-30-1 Bodega de Moldes Colecciones
3082 |1003410 L-GARY-31-1 Bodega de Moldes Colecciones
3083 | 1003411 L-GARY-32-1 Bodega de Moldes Colecciones
3084 | 1003412 L-GARY-33-1 Bodega de Moldes Colecciones
3085 | 1003413 L-GARY-34-1 Bodega de Moldes Colecciones
3086 | 1003414 L-GARY-35-1 Bodega de Moldes Colecciones
3088 | 1003416 L-GARY-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
3089 | 1003417 L-GARY-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
3090 | 1003418 L-GARY-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
3092 | 1003420 L-ADRY-34-1 Bodega de Moldes Colecciones
3093 | 1003421 L-ADRY-35-1 Bodega de Moldes Colecciones
3094 | 1003422 L-ADRY-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
3095 | 1003423 L-ADRY-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
3096 | 1003424 L-ADRY-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
3097 | 1003425 L-ADRY-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
3098 | 1003426 C-TRACK VIRA-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3099 | 1003427 C-TRACK VIRA-37-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3100 | 1003429 L-ARIEL-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
3101 | 1003430 COMPRESOR - AC05 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas
3102 | 1003442 TRB?AQI\I%EEIE{':D?(T-IAOE E Troquelado Relax

3103 | 1003443 AUTOMATA(‘)BESCOSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
3104 | 1003444 AUTOMATAOES 4COSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
3105 | 1003445 AUTOMATA(‘)[FZ(;COSTURA i Aparado Central Calz.Escolar
3106 |1003446| AUTOMATA DE COSTURA - Aparado Central Calz.Escolar
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OR04

3108 | 1003449 S-NICK-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3109 | 1003450 S-NICK-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3110 | 1003451 S-NICK-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3111 | 1003452 S-NICK-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3112 | 1003453 S-NICK-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3113 | 1003454 S-NICK-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3114 | 1003455 S-NICK-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3115 | 1003456 S-NICK-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3116 | 1003457 S-NICK-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3117 | 1003458 S-NICK-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3118 | 1003459 S-NICK-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3119 | 1003460 S-NICK-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3120 | 1003461 S-NICK-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3121 | 1003462 S-NICK-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3122 | 1003463 S-NICK-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3123 | 1003464 S-NICK-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3124 | 1003465 S-PIERO2-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3125 |1003466 S-PIERO2-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3126 | 1003467 S-PIERO2-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3127 | 1003468 S-PIERO2-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3128 | 1003469 R-ANTONY-22-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3129 | 1003470 R-ANTONY-23-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3130 | 1003471 R-ANTONY-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3131 | 1003472 R-ANTONY-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3132 | 1003473 R-ANTONY-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3133 | 1003474 R-ANTONY-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3134 | 1003475 R-ANTONY-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3135 | 1003476 R-ANNE-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3136 | 1003477 R-ANNE-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3137 | 1003478 R-ANNE-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3138 | 1003479 R-ANNE-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3139 | 1003480 R-ANNE-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3140 | 1003481 R-ANNE-39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3141 | 1003482 R-ANNE-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3142 | 1003483 R-RICHARD-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3143 | 1003484 R-ZOI-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3144 | 1003485 S-NICOL-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3145 |1003486 S-NICOL-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3146 |1003487 S-NICOL-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3147 1003488 S-NICOL-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3148 | 1003489 S-NICOL-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3149 | 1003490 S-NICOL-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3150 | 1003491 S-NICOL-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3151 | 1003492 S-NICOL-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3152 | 1003493 S-NICOL-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3153 | 1003494 S-NICOL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3154 | 1003495 S-NICOL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3155 | 1003496 S-NICOL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3156 | 1003497 S-NICOL-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3157 | 1003498 S-NICOL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3158 | 1003499 S-NICOL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3159 | 1003500 S-NICOL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3199 | 1003540 TIZADORA - TY02 Montaje y Terminado Escolar
3217 | 1003558 MAQLL/LI;\Ié\RiE _CI(\)/%ZURA Troquelado Cal. Colecciones
3272 |1003613 R-ANTONIETA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3273 | 1003614 R-ANTONIETA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3274 11003615 R-ANTONIETA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3275 | 1003616 R-ANTONIETA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3276 | 1003617 R-ANTONIETA-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3277 | 1003618 R-ANTONIETA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3278 | 1003619 R-ANTONIETA-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3279 |1003620 R-ANTONIETA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3280 |1003621 R-ANTONIETA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3281 |1003622 L-BACO-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3282 |1003623 L-BACO-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3283 | 1003624 L-BACO-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3284 | 1003625 L-BACO-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3285 | 1003626 L-BACO-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3286 | 1003627 L-BACO-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3287 | 1003628 L-BACO-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3288 | 1003629 L-BACO-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3289 | 1003630 L-BACO-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3290 | 1003631 L-BACO-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3291 |1003632 L-BACO-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3292 |1003633 L-BACO-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3293 | 1003634 L-BACO-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3294 | 1003635 L-BACO-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3295 | 1003636 L-BACO-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3296 | 1003637 L-BACO-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3297 | 1003638 L-BACO-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3298 | 1003639 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
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3299 | 1003640 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3300 | 1003641 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3301 | 1003642 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3302 | 1003643 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3303 | 1003644 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3304 | 1003645 L-ELENA-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3305 | 1003646 L-ELENA-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3306 | 1003647 L-ELENA-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3307 | 1003648 L-ELENA-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3308 | 1003649 L-ELENA-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3309 | 1003650 L-ELENA-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3310 | 1003651 L-ELENA-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3311 | 1003652 L-ELENA-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3312 | 1003653 L-ELENA-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3313 | 1003654 L-ELENA-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3314 | 1003655 L-ELENA-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3315 | 1003656 L-ELENA-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3316 | 1003657 L-ELENA-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3317 |1003658 L-ELENA-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3318 | 1003659 L-ELENA-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS
3319 | 1003660 S-SUSY-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3343 | 1003684 R-ANTONIETA-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
3344 | 1003685 C-SILVERSTON-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3345 | 1003686 C-SILVERSTON-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3346 | 1003687 C-SILVERSTON-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3347 | 1003688 C-SILVERSTON-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3348 |1003689 C-SILVERSTON-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3358 | 1003699 S-SUSY-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3359 | 1003700 S-SUSY-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3360 | 1003701 S-SUSY-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3361 | 1003702 S-SUSY-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3362 | 1003703 S-SUSY-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3363 | 1003704 S-SUSY-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3364 | 1003705 S-SUSY-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3365 | 1003706 S-SUSY-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3366 | 1003707 S-SUSY-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3367 | 1003708 S-SUSY-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3368 | 1003709 S-SUSY-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3369 |1003710 S-SUSY-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3370 |1003711 S-SUSY-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3376 |1003717 BANDA TRA?EESRTADORA i Inyeccién Calzado Relax
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3392 | 1003733 TIZADORA - KEO8 Aparado Central Calz.Escolar
3397 | 1003738 L-ATILA-34-2 Bodega de Moldes Colecciones
3398 | 1003739 L-ATILA-35-2 Bodega de Moldes Colecciones
3399 | 1003740 L-ATILA-36-2 Bodega de Moldes Colecciones
3400 | 1003741 L-ATILA-36-3 Bodega de Moldes Colecciones
3401 | 1003742 L-ATILA-37-3 Bodega de Moldes Colecciones
3402 | 1003743 L-ATILA-37-4 Bodega de Moldes Colecciones
3403 | 1003744 L-ATILA-38-3 Bodega de Moldes Colecciones
3404 | 1003745 L-ATILA-38-4 Bodega de Moldes Colecciones
3405 | 1003746 L-ATILA-39-3 Bodega de Moldes Colecciones
3406 | 1003747 L-ATILA-39-4 Bodega de Moldes Colecciones
3407 | 1003748 L-ATILA-40-3 Bodega de Moldes Colecciones
3408 | 1003749 L-ATILA-40-4 Bodega de Moldes Colecciones
3409 | 1003750 L-ATILA-41-3 Bodega de Moldes Colecciones
3410 | 1003751 L-ATILA-42-2 Bodega de Moldes Colecciones
3411 | 1003752 L-ATILA-43-2 Bodega de Moldes Colecciones
3416 | 1003757 L-AQUILES-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
3417 | 1003758 L-AQUILES-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
3427 | 1003768 C-SANDALIA VENUS-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3428 | 1003769 C-SANDALIA VENUS-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3429 | 1003770 C-SANDALIA VENUS-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3430 | 1003771 C-SANDALIA VENUS-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3431 | 1003772 C-SANDALIA VENUS-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3432 | 1003773 L-ARIEL-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
3433 | 1003774 L-ARIEL-37-1 Bodega de Moldes Colecciones
3434 | 1003775 L-ARIEL-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
3435 | 1003776 L-ARIEL-39-1 Bodega de Moldes Colecciones
3436 | 1003777 L-ARIEL-40-1 Bodega de Moldes Colecciones
3437 | 1003778 L-ARIEL-40-2 Bodega de Moldes Colecciones
3438 | 1003779 L-ARIEL-41-1 Bodega de Moldes Colecciones
3439 | 1003780 L-ARIEL-42-1 Bodega de Moldes Colecciones
3440 | 1003781 L-ARIEL-43-1 Bodega de Moldes Colecciones
3444 | 1003785 TROQUELADEE’; DE CARRO - Troquelado CalzEscolar
3446 | 1003787 LECT%ENDF A\I/DEALOSCAISAAD DE Oficinas Adm Op Col Esc Relax
3450 | 1003791 LEC;SEHY féECISDH%? DE Aparado Central Calz.Escolar
3451 | 1003792 TORNO-BUO02 Talleres Catiglata

3466 | 1003807 C- DAIZY -40-1 Bodega de Moldes Colecciones
3467 | 1003808 C- FIORE -37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3468 | 1003809 C- FIORE -38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3469 | 1003810 C- FIORE -39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3470 | 1003811 C- LIMA -41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3501 | 1003842 APARADO CEDIF;:_JO'\SNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3502 | 1003843 APARADO C?:;tjl'\gNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3503 | 1003844 APARADO CE):;EMNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3504 | 1003845 APARADO C?Ilgll_Jl'\gNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3505 | 1003846 APARADO CF)II;Il_Jll\éINA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3506 |1003847 APARADO CE)IF;Il_Jl'\zNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3507 | 1003848 APARADO C_OII;IL_Jl'\élNA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3508 | 1003849 APARADO CE)IF;Il_Jll\éINA LAGUJA Aparado Central Calz.Escolar
3509 | 1003850 VAPORIZADOERLQODE PUNTAS - Montaje y Terminado Escolar
3510 | 100351 | VAPORIZADORA DETALONES Montaje y Terminado Escolar
3511 | 1003852 HORNO DE I_EE\(;]ECIMIENTO Montaje y Terminado Escolar
3512 | 1003853 | HORNO DE ?E{E;EC'M'ENTO Montaje y Terminado Escolar
3513 | 1003854 HORNO DE I_E'E\IZZ]ECIMIENTO Montaje y Terminado Escolar
3514 |1003855| CARDADORA PLANA -EL25 Montaje y Terminado Escolar
3515 | 1003856 | CARDADORA PLANA -EL26 Montaje y Terminado Escolar
3516 | 1003857 | CARDADORA PLANA -EL27 Montaje y Terminado Escolar
3517 | 1003858 PRENSA - EL28 Montaje y Terminado Escolar
3518 | 1003859 PRENSA - EL29 Montaje y Terminado Escolar
3519 | 1003860 PRENSA - EL30 Montaje y Terminado Escolar
3520 | 1003861 REACTIVADORA - EL31 Montaje y Terminado Escolar
3521 | 1003862 REACTIVADORA - EL32 Montaje y Terminado Escolar
3522 | 1003863 SACADORA&EQZHORMAS ) Montaje y Terminado Escolar
TUNEL CONFORMADORA EN . .
3523 | 1003864 FRIO - EL34 Montaje y Terminado Escolar
TUNEL CONFORMADORA EN . .
3524 | 1003865 FRIO - EL35 Montaje y Terminado Escolar
3525 | 1003866 | EMPLANTILLADORA - TUOO Montaje y Terminado Escolar
3526 | 1003867 ARMADOR@QE PUNTAS - Montaje y Terminado Escolar
3527 | 1003868 ARMADOR%EFSTALONES i Montaje y Terminado Escolar
3540 | 1003881 C-SILVERSTON-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3541 | 1003882 C-SILVERSTON-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3542 | 1003883 C-SILVERSTON-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3543 | 1003884 C-SILVERSTON-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3544 | 1003885 C-SILVERSTON-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3545 | 1003886 C-SILVERSTON-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3546 | 1003887 C-SILVERSTON-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3547 | 1003888 C-SILVERSTON-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3548 |1003889 C-SILVERSTON-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3549 | 1003890 C-OLIVER-24 Bodega de Moldes Cal. Relax
3550 | 1003891 C-OLIVER-25 Bodega de Moldes Cal. Relax
3551 | 1003892 C-OLIVER-26 Bodega de Moldes Cal. Relax
3552 | 1003893 C-OLIVER-27 Bodega de Moldes Cal. Relax
3553 | 1003894 C-OLIVER-28 Bodega de Moldes Cal. Relax
3554 | 1003895 C-OLIVER-29 Bodega de Moldes Cal. Relax
3555 | 1003896 C-OLIVER-30 Bodega de Moldes Cal. Relax
3556 | 1003897 C-OLIVER-31 Bodega de Moldes Cal. Relax
3557 | 1003898 C-OLIVER-32 Bodega de Moldes Cal. Relax
3558 | 1003899 C-OLIVER-33 Bodega de Moldes Cal. Relax
3559 |1003900 C-OLIVER-34 Bodega de Moldes Cal. Relax
3560 | 1003901 C-OLIVER-35 Bodega de Moldes Cal. Relax
3561 | 1003902 C-OLIVER-36 Bodega de Moldes Cal. Relax
3562 | 1003903 C-OLIVER-37 Bodega de Moldes Cal. Relax
3563 | 1003904 C-OLIVER-38 Bodega de Moldes Cal. Relax
3564 | 1003905 C-OLIVER-39 Bodega de Moldes Cal. Relax
3582 | 1003923 L-AQUILES-36-1 Bodega de Moldes Colecciones
3583 | 1003924 L-AQUILES-38-1 Bodega de Moldes Colecciones
3584 | 1003925 L-AQUILES-40-1 Bodega de Moldes Colecciones
3585 | 1003926 L-AQUILES-41-1 Bodega de Moldes Colecciones
3586 | 1003927 L-AQUILES-42-1 Bodega de Moldes Colecciones
3587 | 1003928 L-AQUILES-43-1 Bodega de Moldes Colecciones
3588 | 1003929 L-AQUILES-40-2 Bodega de Moldes Colecciones
3590 | 1003931 C-LISO-3D-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3592 | 1003933 C-LISO-3D-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3594 | 1003935 C-LISO-3D-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3629 | 1003970 S-OLIVER2-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3630 | 1003971 S-OLIVER2-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3631 | 1003972 S-OLIVER2-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3632 | 1003973 S-OLIVER2-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3633 | 1003974 S-OLIVER2-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3634 | 1003975 S-OLIVER2-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3635 | 1003976 S-OLIVER2-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3636 | 1003977 S-OLIVER2-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3637 | 1003978 S-OLIVER2-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3638 | 1003979 S-OLIVER2-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3639 | 1003980 C-SANDALIA VENUS-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas

3640 | 1003981 L-GARY-28-1 Bodega de Moldes Colecciones

3641 | 1003982 L-GARY-36-1 Bodega de Moldes Colecciones

3651 | 1003992 R-RICHARD-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3652 | 1003993 R-RICHARD-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3653 | 1003994 R-RICHARD-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3654 | 1003995 R-RICHARD-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3655 | 1003996 R-RICHARD-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3656 | 1003997 R-RICHARD-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3657 | 1003998 R-RICHARD-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3658 | 1003999 R-RICHARD-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3659 | 1004000 R-RICHARD-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3660 | 1004001 R-RICHARD-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

3661 | 1004002 R-RICHARD-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3662 | 1004003 R-RICHARD-39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

3663 | 1004004 R-RICHARD-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3664 | 1004005 R-RICHARD-40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax

3665 | 1004006 R-RICHARD-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3666 | 1004007 R-RICHARD-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3667 | 1004008 R-RICHARD-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3670 | 1004011 R-ANNE-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax

3676 |1004017| APARADO CADENETA - BE03 Costura Lona

3677 | 1004018 APARADO I;gonEADORA ) Costura Lona

3678 |1004019| APARADORIBETEADORA- Costura Lona

3679 1004020 APARAPORIBETEADORA- Costura Lona

3680 |1004021| APARADORIBETEADORA- Costura Lona
APARADO PLANA 2 AGUJAS

3681 | 1004022 1/8 - TNO3 Costura Lona
APARADO PLANA 2 AGUJAS

3682 | 1004023 1/8 - TNO4 Costura Lona
APARADO PLANA 2 AGUJAS

3685 | 1004026 5/32 - JE04 Costura Lona

3686 |1004027| APARADORIBETEADORA- Costura Lona
APARADO PLANA 2 AGUJAS

3691 | 1004032 1/8 - TNOS Costura Lona
APARADO PLANA 2 AGUJAS

3692 | 1004033 1/8 - TNO6 Costura Lona
APARADO PLANA 2 AGUJAS

3693 | 1004034 1/8 - IN15 Costura Lona
APARADO PLANA 2 AGUJAS

3694 | 1004035 1/8 - TNO7 Costura Lona
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3695 | 1004036 | APARADO CADENTA - UEO2 Costura Lona

3696 | 1004037 COMPRESOR - CO09 Ojalillado y Empiolado Lona
3697 | 1004038 C-VICTORIOUS-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3703 | 1004044 CADENETA - SE12 Costura Lona

3704 | 1004045 CADENETA - PEQ2 Costura Lona

3705 | 1004047 APARADB?ZL:A;\IFAOi AGUJAS Costura Lona

3706 |1004048 APARAD(;/;ZL,_AS\Ileog AGUJIAS Costura Lona

3707 | 1004049 APARADO InglEZTEADORA ) Costura Lona

3710 | 1004052 APAiéB?ACSO_I}Li(h;EI;NA 2 Costura Lona

3711 | 1004053 | APARADO FLATE 2AGLIAS Costura Lona

3712 | 1004054 APARAD? /I;LASI;I\IA112 AGUIAS Costura Lona

3717 | 1004060 BANDA TJF,QAAB’\,]ASSP-OI\F/QJQ()DORA DE| Bod Central SubeLr:)sna:nbl y Corte Apar
3718 | 1004061 TRAN?;%?AT/TE%?A%R-J@?(?\BS POR Bod Central SubeLr;sna;bl y Corte Apar
3719 | 1004062 | C_EVACLIS3D1170X600X22_1 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3720 |1004063| DOBLADILLADORA -TUO1 Aparado Central Calz.Escolar
3721 | 1004064 COTN AFLOORN'\éél?CT)SQZDE Montaje y Terminado Escolar
3724 | 1004067 R-BALTO-21/22-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3725 | 1004068 R-BALTO-23/24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3726 | 1004069 R-BALTO-25/26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3727 | 1004070 R-BALTO-27/28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3728 | 1004071 R-BALTO-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3729 | 1004072 R-BALTO-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3730 | 1004073 R-BALTO-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3731 | 1004074 R-BALTO-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3732 | 1004075 R-BALTO-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3733 | 1004076 R-BALTO-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3734 | 1004077 R-BALTO-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3735 | 1004078 R-BALTO-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3778 | 1004136 L-ATLAS-26-2 Bodega de Moldes Lona MTS
3779 | 1004137 L-ATLAS-27-2 Bodega de Moldes Lona MTS
3780 |1004138 L-ATLAS-28-2 Bodega de Moldes Lona MTS
3781 | 1004139 L-ATLAS-29-2 Bodega de Moldes Lona MTS
3782 | 1004140 L-ATLAS-30-3 Bodega de Moldes Lona MTS
3783 | 1004141 L-ATLAS-32-3 Bodega de Moldes Lona MTS
3784 | 1004142 L-ATLAS-32-4 Bodega de Moldes Lona MTS
3785 |1004143 L-ATLAS-33-3 Bodega de Moldes Lona MTS
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3786 | 1004144 L-ATLAS-33-4 Bodega de Moldes Lona MTS
3787 | 1004145 L-ATLAS-34-3 Bodega de Moldes Lona MTS
3788 | 1004146 L-ATLAS-34-4 Bodega de Moldes Lona MTS
3789 | 1004147 L-ATLAS-35-3 Bodega de Moldes Lona MTS
3790 |1004148 L-ATLAS-35-4 Bodega de Moldes Lona MTS
3791 | 1004149 L-ATLAS-36-3 Bodega de Moldes Lona MTS
3792 | 1004150 L-ATLAS-36-4 Bodega de Moldes Lona MTS
3793 | 1004151 L-ATLAS-37-5 Bodega de Moldes Lona MTS
3794 | 1004152 L-ATLAS-37-6 Bodega de Moldes Lona MTS
3795 | 1004153 L-ATLAS-38-6 Bodega de Moldes Lona MTS
3796 | 1004154 L-ATLAS-38-7 Bodega de Moldes Lona MTS
3797 | 1004155 L-ATLAS-38-8 Bodega de Moldes Lona MTS
3798 | 1004156 L-ATLAS-39-6 Bodega de Moldes Lona MTS
3799 | 1004157 L-ATLAS-39-7 Bodega de Moldes Lona MTS
3800 | 1004158 L-ATLAS-39-8 Bodega de Moldes Lona MTS
3801 | 1004159 L-ATLAS-40-6 Bodega de Moldes Lona MTS
3802 |1004160 L-ATLAS-40-7 Bodega de Moldes Lona MTS
3803 | 1004161 L-ATLAS-41-3 Bodega de Moldes Lona MTS
3804 | 1004162 L-ATLAS-41-4 Bodega de Moldes Lona MTS
3805 | 1004163 L-ATLAS-42-2 Bodega de Moldes Lona MTS
3806 |1004164 L-ATLAS-43-2 Bodega de Moldes Lona MTS
3807 | 1004165 L-ATLAS-31-3 Bodega de Moldes Lona MTS
3811 | 1004169 C-NOEL-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3812 | 1004170 C-NOEL-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3813 | 1004171 C-NOEL-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3814 | 1004172 C-NOEL-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3815 | 1004173 C-NOEL-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3816 | 1004174 C-NOEL-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3817 | 1004175 C-NOEL-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3818 | 1004176 C-NOEL-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3819 | 1004177 C-NOEL-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3820 | 1004178 C-NOEL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3821 | 1004179 C-NOEL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3822 |1004180 C-NOEL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3823 | 1004181 C-NOEL-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3824 |1004182 C-NOEL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3825 |1004183 C-NOEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3826 |1004184 C-VICTORIOUS-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3827 |1004185 C-VICTORIOUS-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3828 | 1004186 C-VICTORIOUS-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3829 | 1004187 C-VICTORIOUS-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3830 | 1004188 C-VICTORIOUS-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3831 | 1004189 C-VICTORIOUS-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3832 | 1004190 C-VICTORIOUS-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3833 | 1004191 C-VICTORIOUS-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3834 | 1004192 C-VICTORIOUS-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3835 |1004193 C-VICTORIOUS-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3836 | 1004194 C-VICTORIOUS-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3837 |1004195 C-VICTORIOUS-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3838 | 1004196 C-VICTORIOUS-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3839 | 1004197 C-VICTORIOUS-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3840 | 1004198 C-VICTORIOUS-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3842 | 1004200 DESBASTADORA - JO14 Troquelado CalzEscolar
3843 | 1004201 C-SILVERSTON-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3844 | 1004202 C-SILVERSTON-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3845 | 1004203 C-SILVERSTON-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3846 | 1004204 C-SILVERSTON-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3847 |1004205 C-SILVERSTON-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3848 |1004206| DOBLADILLADORA -TU03 Aparado Central Calz.Escolar
3849 |1004207| DOBLADILLADORA - TU04 Aparado Central Calz.Escolar
3850 |1004208| C_EVACLIS3D1170X600X22 2 Bodega de Moldes Ind. Diversas
3900 | 1004260 TIZADORA - XS00 Aparado Central Calz.Escolar
3901 | 1004261 ASCENSOR - AR10 Aparado Central Calz.Escolar
3902 | 1004262 | BANDA SECAPP(ST DE TINTAS - Montaje y Terminado Escolar
3903 | 1004263 BANDA SECAIE;%E DETINTAS - Montaje y Terminado Escolar
3904 | 1004264 | CARDADORA LATERAL - Al03 Montaje y Terminado Escolar
3905 | 1004265 TRANSPORTAADI&R VERTICAL - Montaje y Terminado Escolar
3911 | 1004271 C- LIMA -41-11 Bodega de Moldes Colecciones
3912 | 1004272 C-LEO-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3913 | 1004273 C-LEO-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3914 | 1004274 C-LEO-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3915 | 1004275 C-LEO-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3916 | 1004276 C-LEO-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3917 | 1004277 C-LEO-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3918 | 1004278 C-LEO-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3919 | 1004279 C-LEO-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3920 |1004280 C-LEO-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3921 |1004281 C-LEO-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3922 |1004282 C-LEO-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3923 |1004283 C-LEO-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
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3924 | 1004284 C-LEO-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3925 | 1004285 C-LEO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3926 | 1004286 C-LEO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3927 | 1004287 C-DAIZY-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3928 | 1004288 C-DAIZI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3929 | 1004289 C-DAIZI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3930 | 1004290 C-DAIZI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3931 | 1004291 C-DAIZI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3932 | 1004292 C-DAIZI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3933 | 1004293 C-DAIZI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3934 | 1004294 C-DAIZI-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3935 | 1004295 C-LIMA-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3936 | 1004296 C-LIMA-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3937 | 1004297 C-LIMA-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3938 | 1004298 C-LIMA-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3939 | 1004299 C-LIMA-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3940 |1004300 C-LIMA-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3941 | 1004301 C-LIMA-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3942 11004302 C-LIMA-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3943 | 1004303 C-LIMA-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3944 | 1004304 C-LIMA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3945 | 1004305 C-LIMA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3946 | 1004306 C-LIMA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3947 | 1004307 C-LIMA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3948 | 1004308 C-LIMA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3949 | 1004309 C-LIMA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3950 | 1004310 C-LIMA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3951 | 1004311 C-LIMA 41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3952 | 1004312 R-BENEDICTA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3953 | 1004313 R-BENEDICTA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3954 | 1004314 R-BENEDICTA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3955 | 1004315 R-BENEDICTA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3956 | 1004316 R-BENEDICTA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3957 | 1004317 R-BENEDICTA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3958 | 1004318 R-BENEDICTA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3959 | 1004319 R-BENEDICTA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
3960 | 1004320 TECLE - VLOO Mezclas Termoplasticas
4064 |1004424 TANQUE AC_UE'\&J;‘ ADOR AIRE Area de Servicios Generales PVC-LMTS
4083 | 1004443 | AIRE ACONDICIONADO - AA0O Cuarto UPS EdifPrincipal
4084 | 1004444 | AIRE ACONDICIONADO - AAO1 Cuarto de Servidores EdifPrincipal
4085 | 1004445 | AIRE ACONDICIONADO - AA02 Cuarto de Servidores EdifPrincipal
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4086 | 1004446 | AIRE ACONDICIONADO - AA03 Oficinas Industrias Diversas
4087 |1004448| SISTEMA DE PESAJE - SR02 Inyeccion Calzado Colecciones
4088 | 1004449 R-TOO01-ARIEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4089 |1004450 R-TOO1-ARIEL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4090 | 1004451 R-TOO01-ARIEL-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4091 |1004452 R-TOO1-ARIEL-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4092 |1004453 R-TOO1-ARIEL-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4093 |1004454 R-TOO1-ARIEL-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4094 | 1004455 APARADO Pl\l;lf‘ol\iA LAGUJA - Costura Lona

4095 | 1004456 | AIRE ACONDICIONADO - AA04 | Cuarto de Servidores - AA EdifPrincipal
4096 | 1004457 | AIRE ACONDICIONADO - AA05 Oficinas Cooperativa PISA
4097 |1004458 | AIRE ACONDICIONADO - AA06 Cuarto Equipos CalzEscolar
4098 |1004459 | AIRE ACONDICIONADO - AAQ7 Cuarto Equipos Comedor
4099 |1004460 | AIRE ACONDICIONADO - AA08 Cuarto Equipos Lona MTS
4100 |1004461 | AIRE ACONDICIONADO - AA09 Cuarto Equipos Cedi
4101 | 1004462 | AIRE ACONDICIONADO - AA10 Cuarto Equipos Sistemas
4102 |1004463 | AIRE ACONDICIONADO - AAl1l Oficinas Gerencia General
4103 | 1004464 | AIRE ACONDICIONADO - AA12 Auditorio

4104 | 1004465 | AIRE ACONDICIONADO - AA13 | Cuarto de Servidores - AA EdifPrincipal
4105 | 1004466 | AIRE ACONDICIONADO - AA14 Cuarto Equipos Sistemas
4108 | 1004470 R-CARIBE-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4109 | 1004471 R-CARIBE-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4110 | 1004472 R-CARIBE 37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
4111 |1004473 R-CARIBE-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4112 |1004474 R-CARIBE 39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
4113 | 1004475 R-CARIBE 39/40-3 Bodega de Moldes Cal. Relax
4114 | 1004476 R-CARIBE-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4115 | 1004477 R-CARIBE 41/42-2 Bodega de Moldes Cal. Relax
4116 | 1004478 R-CARIBE-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4117 | 1004479 R-TO1-CARIBE-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4118 | 1004480 R-TO1-CARIBE-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4119 |1004481 R-T01-CARIBE-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4120 |1004482 R-T01-CARIBE-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4121 |1004483 R-T01-CARIBE-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4122 |1004484 BOMBA DOSI;SQ‘DORA REPI - Mezclas Termoplasticas
4123 | 1004485 P-COSTA-37-1 Bodega de Moldes Plastico
4124 | 1004486 P-COSTA-38-1 Bodega de Moldes Plastico
4125 | 1004487 P-COSTA-39-1 Bodega de Moldes Plastico
4126 |1004488 P-COSTA-39-2 Bodega de Moldes Plastico
4127 | 1004489 P-COSTA-40-1 Bodega de Moldes Plastico
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4128 | 1004490 P-COSTA-40-2 Bodega de Moldes Pléstico
4129 | 1004491 P-COSTA-41-1 Bodega de Moldes Pléstico
4130 | 1004492 P-COSTA-41-2 Bodega de Moldes Plastico
4131 | 1004493 P-COSTA-42-1 Bodega de Moldes Plastico
4132 | 1004494 P-COSTA-43-1 Bodega de Moldes Plastico
4133 |1004495| EQUIPO DE CURADO - TK39 Inyeccion Calzado Colecciones
4134 1004496 | EQUIPO DE CURADO - TK40 Inyeccion Calzado Colecciones
4136 | 1004498 C- STEFANY -24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4137 | 1004499 C- STEFANY -25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4138 | 1004500 C- STEFANY -26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4139 |1004501 C- STEFANY -27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4140 | 1004502 C- STEFANY -28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4141 | 1004503 C- STEFANY -29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4142 |1004504 C- STEFANY -30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4143 | 1004505 C- STEFANY -31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4144 | 1004506 C- STEFANY -32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4145 | 1004507 C- STEFANY -33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4146 | 1004508 C- STEFANY -34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4147 | 1004509 C- STEFANY -35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4148 | 1004510 C- STEFANY -36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4151 | 1004516 ENFRIADOR - EG00 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas
4152 | 1004517 ENFRIADOR - EGO01 Mezclas Termopléasticas
4153 | 1004518 ENFRIADOR - EG02 Mezclas Termoplasticas
4154 | 1004519 EMPIOLADORA - ST15 Inyeccién y Terminado Lona MTS
4157 | 1004522 C- WILLIAMS -24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4158 | 1004523 C- WILLIAMS -25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4159 | 1004524 C- WILLIAMS -26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4160 | 1004525 C- WILLIAMS -27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4161 | 1004526 C- WILLIAMS -28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4162 | 1004527 C- WILLIAMS -29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4163 |1004528 C- WILLIAMS -30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4164 | 1004529 C- WILLIAMS -31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4165 |1004530 C- WILLIAMS -32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4166 |1004531 C- WILLIAMS -33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4167 | 1004532 C- WILLIAMS -34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4168 | 1004533 C- WILLIAMS -35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4169 | 1004534 C- WILLIAMS -36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4170 | 1004535 C- WILLIAMS -37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4171 | 1004536 C- WILLIAMS -38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax
4194 | 3000000 TALADRO - FS01 Mantenimiento Industrias Diversas
4195 | 3000001 SOLDADORATIG - MI102 Mantenimiento Plastico
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CONGELADOR HORIZONTAL -

4197 | 4000000 MUOL Laboratorio Mezclas Termoplaticas
4198 |4000001 CONGELAD?ARUE:? RIZONTAL - Laboratorio Mezclas Termopléaticas
4199 | 4000002 ESTUFA - BI03 Laboratorio Mezclas Termoplaticas
4200 | 4000003 | FLEXIMETRO MATTIA - FLO1 Laboratorio Mezclas Termopléticas
4201 | 4000004 | FLEXIMETRO SUELAS - FL03 Laboratorio Mezclas Termopléticas
FLEXOMETRO EMPEINE . -
4202 | 4000005 POLIMEROS - MU02 Laboratorio Mezclas Termopléticas
4203 | 4000006 LICUADORA - YEO1 Laboratorio Mezclas Termoplaticas
4204 | 4000007 MEZCLADOR - HA03 Laboratorio Mezclas Termoplaticas
4205 | 4000008 REFRACTOMETRO - CA01 Laboratorio Mezclas Termoplaticas
4206 | 4000009 TENSIOMETRO - CO03 Laboratorio Mezclas Termoplaticas
4207 | 4000010 ABRASIMETRO - PA05 Laboratorio Industrias Diversas
4208 | 4000011 BOMBA DE VACIO - EM03 Laboratorio Industrias Diversas
4209 |4000012 CABINA - CX01 Laboratorio Industrias Diversas
4210 |4000013 COMPARADﬁngE FLUJO - Laboratorio Industrias Diversas
4211 | 4000014 CORTADOR - WA05 Laboratorio Industrias Diversas
4212 | 4000015 CUROMETRO - WA04 Laboratorio Industrias Diversas
4213 | 4000016 DUROMETRO - PT02 Laboratorio Industrias Diversas
4214 | 4000017 ESTUFA - CO05 Laboratorio Industrias Diversas
4215 | 4000018 EXPECTR%’;%EOMETRO i Laboratorio Industrias Diversas
4216 | 4000019 FLEXIMETRO ROSS - FL02 Laboratorio Industrias Diversas
4217 | 4000020 HORNO - NEO1 Laboratorio Industrias Diversas
4218 | 4000021 MICROSCOPIO - MEO4 Laboratorio Industrias Diversas
4219 | 4000022 MOLINO - ID01 Laboratorio Industrias Diversas
4220 |4000023| PIROMETRO DIGITAL - FL04 Laboratorio Industrias Diversas
4221 | 4000024 PLASTIMETRO - WAO1 Laboratorio Industrias Diversas
4222 | 4000025 PRENSA - WA02 Laboratorio Industrias Diversas
4223 | 4000026 PRENSA - WA06 Laboratorio Industrias Diversas
4224 | 4000027 REOMETRO - MOO01 Laboratorio Industrias Diversas
4225 | 4000028 REVERBERO - CO04 Laboratorio Industrias Diversas
4226 | 4000029 REVERBERO - CO06 Laboratorio Industrias Diversas
4227 | 4000030 REVERBERO - CO07 Laboratorio Industrias Diversas
4228 | 4000031 REVERBERO - CO08 Laboratorio Industrias Diversas
4229 | 4000032 TAMIZADOES%IlBRATORIO ) Laboratorio Industrias Diversas
4230 | 4000033 TENSIOMETRO - SE04 Laboratorio Industrias Diversas
4231 | 4000034 TROQUELA\‘AI/DA%E MANUAL - Laboratorio Industrias Diversas
4232 | 4000035 VISCOSIMETRO - BR03 Laboratorio Industrias Diversas
4233 | 4000036 VISCOSIMETRO - BR05 Laboratorio Industrias Diversas
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TOYOTA HIGHLANDER

4234 | 6000000 HIBRIDO TBA-1052 Parqueadero Catiglata - Gerencias
TOYOTA HIGHLAND HIBRIDO . .
4235 | 6000001 BLANCO TBC-5354 Parqueadero Catiglata - Gerencias
MOTOCICLETA SUZUKI . .
4236 | 6000002 NEGRA - HE378S Oficinas Mercadeo Quito
MONTERO MITSUBISHI . .
4237 | 6000003 NEGRO TDI-447 Parqueadero Catiglata - Gerencias
JEEP TOYOTA HIBRIDO .
4238 | 6000004 BLANCO TBB-3971 Parqueadero PIA - Gerencias
JEEP CHEVROLET TAHOE . .
4239 | 6000005 PLATA TBB-3928 Oficinas Gerencia General
FORD EXPEDITION BLANCO . .
4240 | 6000006 TBA-2756 Parqueadero Catiglata - Gerencias
4241 | 6000037 MONTACARGAS - CA02 Area de Almacenamiento Materia Prima
4242 | 6000038 MONTACARGAS - CA03 Almacenamiento Materiales IndDiversas
4243 | 6000039 MONTACARGAS - CAQ5 Mezclas Termoplasticas
4244 | 6000040 MONTACARGAS - CA07 Patio de Maniobras
4245 | 6000041 MONTACARGAS - CW01 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4246 | 6000042 MONTACARGAS - CW02 Bodega Producto Terminado Cuenca
4247 | 6000043 MONTACARGAS - INO7 Patio de Maniobras
4248 | 6000044 MONTACARGAS - JAO1 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4249 | 6000045 MONTACARGAS - JAO2 Area de Almacenamiento Materia Prima
4250 | 6000046 MONTACARGAS - JA03 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4251 | 6000047 MONTACARGAS - JA04 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4252 | 6000048 MONTACARGAS - JA05 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4253 | 6000049 MONTACARGAS - JA06 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4254 | 6000050 MONTACARGAS - JAO7 Inyeccion y Terminado Plastico
4255 | 6000051 MONTACARGAS - JA0O8 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4256 | 6000052 MONTACARGAS - JA09 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4257 | 6000053 MONTACARGAS - JA10 Area de Almacenamiento Materia Prima
4258 | 6000054 MONTACARGAS - JA11 Patio de Maniobras
4259 | 6000059 MONTACARGAS - KO01 Bodega Producto Terminado Cedi 1
4260 | 6000085 MONTACARGAS - JA12 Bodega de Moldes Ind. Diversas
4261 | 6000090 MONTACARGAS - JA13 Bodega Producto Terminado Cedi 2
4262 | 6000091 MOTO H|_C|) J’\éngBLANCO Parqueadero Catiglata - Gerencias
MITSUBISHI OUTLANDER . .
4263 | 6000092 BLANCO TBE-3320 Parqueadero Catiglata - Gerencias
4264 | 6000093 HYUNDAI 18'2‘2'1—2%5':8,5 BLANCO Parqueadero Catiglata - Gerencias
4265 | 6000094 TOYOTA F?gg%’g‘fﬁ DORADO Parqueadero Catiglata - Gerencias
4268 | 6000097 FORD EXPLORER PLATEADO Parqueadero Catiglata - Gerencias

TBE-3013
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Anexo N. 2
NOMINA DE EMPLEADOS ENCUESTADOS

N NOMBRE CARGO coODIGO
1 QUINTANILLA CASTRO ALVARO JEFE PLANTA MEZCLAS 2407
SANTIAGO TERMOPLASTICAS
2 | CORELLA GAIBOR DANNY ROLANDO |JEFE PLANTA CAZADO MODA 3262
3 | SARABIA LOPEZ JOSE OSWALDO JEFE PLANTA CALZADO LONA 2065
CLASICO
4 |SALAZAR SALAZAR CARLOS ARTURO | JEFE PLANTA CALZADO ESCOLAR | 2078
MELENDEZ LOPEZ PAULINA
5 ALEXANDRA JEFE PLANTA CALZADO RELAX 2751
6 |SANTANA ALVAREZ LENIN SERAFIN JLE)F’\EI AP LANTA PREFABRICADOS 2702
7 | CARRILLO LEMA JORGE MAURICIO JEFE PLANTA CALZADO CLASICO 2124
g ALTAMIRANO BAUTISTA OSCAR SUPERVISOR MANTENIMIENTO 5484
VINICIO MEZCLAS TERMOPLASTICAS
9 ESCALANTE GALLARDO BYRON SUPERVISOR MANTENIMIENTO 5294
ENRIQUE MODA
10 | LOPEZ CRUZ EDWIN BLADIMIR SUPERVISOR LONA CLASICO 2151
11 | JORDAN JORDAN ANGEL PATRICIO SUPERVISOR MANTENIMIENTO 2110
ESCOLAR
12 | SUQUE SUQUE JAIME DECIDERIO SUPERVISOR MANTENIMIENTO 2483
RELAX
SUPERVISOR MANTENIMIENTO
13 | ROBALINO QUEZADA PABLO ANIBAL OREFABRICADOS LOCA 2134
14 MASAPUNCHO LOPEZ MARCO SUPERVISOR MANTENIMIENTO »a12
ANTONIO CALZADO CLASICO
15 | TOSCANO NUNEZ LORENA LUCIA JEFE COSTOS Y PRESUPUESTOS 4062
16 | ACOSTA PENA JOSELITO GEOVANNY RESPONSABLE BODEGA 4205

MANTENIMIENTO
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Anexo N. 3
ENCUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ECONOMIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA
EMPRESA PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Objetivo: La presente encuesta tiene por objeto, obtener informacion acerca del impacto en la planificacion
de abastecimiento de repuestos criticos en la productividad.

Instrucciones: *Lea detenidamente las preguntas y conteste con la mayor sinceridad
*Marque con una X en la opcidn que corresponda

PREGUNTAS:

PREGUNTAS 1 2

Sl NO

1. iConsidera que la empresa tiene un nivel adecuado de
planificacion en la dotacidn de repuestos criticos?

2. ¢El abastecimiento de los repuestos criticos se basa en una
planificacién de compra previa?

3. ¢Se debe mejorar el control del sistema de compra de la
empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A?

4. ¢Se ha visto afectada la produccion por desabastecimiento de
repuestos criticos?

5. ¢En qué porcentaje se ha visto afectada la productividad en su linea de produccién
ante un desabastecimiento de repuestos criticos?

10% - 20%
20% - 30%

30% - 40%

0100 0O 0

50% o mas
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6. ¢Identifica que factores afectan directamente la productividad?
La planificacidn de los mantenimientos de la maquinaria I:l
Reposicién de los repuestos criticos I:l
Logistica de abastecimiento de repuestos criticos I:l

Paros de la produccion por ausencia de repuestos criticos en bodega I:l

7. ¢Tiene conocimiento de los repuestos catalogados como
criticos en su planta?

8. éConoce los criterios que se aplican para catalogar a un
repuesto como critico?

9. Dentro de la planificaciéon de mantenimiento preventivo se
contempla la dotacién de repuestos criticos

10. Dentro de los presupuestos establecidos en cada planta, se
establece con detalle la adquisicion de repuestos criticos

11. Bodega planifica la adquisicién de repuestos catalogados
como criticos por criterio propio

12. ¢{Se implementan constantemente innovaciones que
contribuyan a mejorar la produccion?

13. ¢Considera que un nuevo mecanismo para la dotacién de
repuestos critico evitaria tiempos muertos en el ciclo
productivos?

14. i Considera usted que la empresa requiere de una mejor
planificacién en la compra de repuestos criticos?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo N. 4
PANTALLAS GESTION ACTUAL EN SAP

1. Revision del solpedido. Transaccion ME21N

@ NB Solicitud de pedido ¥ /10029507 _|Determ.fuente aprav. \@
|71 Cabecen
|E| IE % | @’E‘ @@ & valores de propuesta
St | Pos. I (P | Materil Texto breve Cantidad UM ' T Pedido Fe.entrega  Gpo.aric, | Centro Almacén  GCp ¢
10 616035 RELE ESTADO SOLIDO K 20 UNT 02.05.2014 RELES PRODUCTIVO REPUEST. I18 [ «
20 616056 RELE ESTADO S0LIDO 5 20 UN T 02.03.2014 RELES PRODUCTIVO REPUEST_ Ii8 [~
30 616057 RELE ESTADO SOLIDO § 20 UNT 02.05.2014 RELES PRODUCTIVO REPUEST I8
40 616127 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST, 118
30 616128 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12,06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST_ 118 [
60 616129 MANGLERA HIDRAULICA 1/UN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST. Ii8 [
70 616130 MANGLERA HIDRAULICA 1/UN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST Ii8 |
80 616131 MANGUERA HIDRAULICA 1 LN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST 118
20 616132 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST, 118
100 616133 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12,06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST_ 118 [
110 616134 MANGLERA HIDRAULICA 1/UN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST Ii8 |
120 616135 MANGUERA HIDRAULICA 1 LN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST 118
130 616136 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST, 118
140 616137 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12,06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST_ 118 [
130 616138 MANGLERA HIDRAULICA 1/UN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST Ii8 |
160 616139 MANGUERA HIDRAULICA 1 LN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST 118
170 616140 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST, 118
180 616141 MANGUERA HIDRAULICA 1 N T 12,06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST_ 118 [
100 616142 MANGLERA HIDRAULICA 1/UN T 12.06.2014 MANGUERAS PRODUCTIVO REPUEST  Ii8 [A
ann A1R147 MANGIFRA HINRALI TrA 10N T 12.0A 7014 MANGIIERAS DRANICTIUN BEDIEST TR r
1) 1)
2. Estado de liberacion. Transaccion ME21N
@ NB Solicitud de pedido ~| 10029507 | Determ.fuente aprov. |%|
|E‘_/ Textos \
s Favor importar desde Chen Full estos reles de estado solido
+ [E Mota de cabecera |7
« » |1 Editor texto .. ~| [{]
|= B HEE B
St Pos. I |P | Material Texto breve Cantidad UM | T Pedido Fe.entrega | Gpo.artic. | Centro Almacén | GCp|¢
10 616055 RELE ESTADO SOLIDO K 20 UN T 02.05.2014 RELES PRODUCTIVO REPUEST. 118 [
20 616056 RELE ESTADO 50LIDO 5. 20 UN T 02.05.2014 RELES PRODUCTIVO REPUEST. 118 i
30 616057 RELE ESTADO SOLIDO § 20 UN T 02.05.2014 RELES PRODUCTIVO REPUEST, Ii8 [ _
. o e timens i e v v e e
&= posicisn 1[ 107616055, RELE ESTADO SOLIDO KF10. v|  [a]w]
Datos del material | Cantidades y fechas Valoracidn £ sona de contacto m| [D]E

Grupo de lberacidn
Estrategia liberac.

Ind.lberacidn 2

=
LliEstmtega SolPed
01 No MP Mantenimiento 4

dd.

Peticion-oferta/Pedi

Denominacidn

Bodega

Est..
U4
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3. Creacion de pedido. Transaccién ME21N

a
[ zpna Pedido nac. p1 ~ Proveedor 80365 DISTRIBUCIONES ¥ SERVI.| Fecha doc. [13.08.2014 =
T3] cabecera
E S.Pos I P Materal Txt.brv. Ctd.pedido U... T Fe.entrega |Prc.neto Mon... por CPP Grupo art. i
@10 616055 RELE ESTADO SOLIDO K. 20UN T 02.05.2014 ECS |1 UM RELES F
B ECS -
[ ECS -
i« a0
@ BEL Des uE @ @ [ valprop. | [_panknecade.
[*5] posicién 1[ 101616055, RELE ESTADO SOLIDO KF10.. v| [« |
Datos del material ~ Cantidades/Pesos ~ Repartos | Entrega - Factura - Condiciones )' Textos | Direccion entrega - Confirma... \I\ \E
Ctd. 20| un Neto 0.00 |[ECS
Elem.precio
L...CIcd Denominacidn Importe Mon. 'por UM |Valor condicidn Mon. |Status ConCon UMB |DeCo... UM Valor condicfl
I 1
lLk‘BXXJ’.CiU bruto ECS 1UM 0.00 ECS 1UM 1UN
valor neto incl.desc 0.00 ECS 1UN 0.00 ECS OUN ouN
@ NAVS IVA sop.no deducible 0.00 ECS 0.00 ECS [1] [1]
@ ZWST IVA soportado 12.000 % 0.00 ECS 1] [1]
Valor neto ind.IVA 0.00 EC3 1UN 0.00 EC3 OUN QuN -
@ SKTC Dto.pronto pago 0.000 % 0.00 ECS a 1] -
4 «
IQ\IEH@I&P Reg.condicidn | ‘ Andlis. Hﬁ Actualizar -
40P 4
lsAp 4

4. Revisar estrategia de liberaciéon. Transacciéon ME21N

‘E| Condiciones ~  Textos  Direccidn |' Comunicacién  + Interlocutor ~ Datos adicionales  Dat.org. | Status Estrategia liberac. \ E| @l
" . T . -
Grupo de liberacion LZ:J Estrategia Pedidos Céd. | Denominacién Est.
Estrategia lberac. 04| No MP Mante. < 5000 34 Jefe Ser. Gen. 14
Ind.liberacidn 2| Liberado

5. Generacion de Orden de Compra. Transaccion ME21N

o Plasticaucho PEDIDO DE COMPRA NACIONAL

INDUSTRIAL Nim.  pedidoiFecha
4500024247 / 11.08.2014

Empresa Fersona  de  contactoiTeléfono

ENI ECUADOR S5.A. PI COMPRAS

AV. PATRIA E4-69 Y AV. AMAZONAS [

QUITO

REPUBLICR DEL ECURDOR Su nimero de provesdor es: 80250
E-mail: Cesar.Vacaleniecuador.ec

Tel: 583 22232607

Fax:

sirvase entregar a:

PARQUE INDUSTRIAL AMBATO IV ETAPA
PROV. TUNGURAHUA

Telefono:

Cond.pago:Pago Inmediato sin DPP K Moneda ECS
Pos Material Denominacién Ctd.pedido F Entrega Unidad Precio und Precio Total
00010 770086 GAS (GLP) 1,274.000 11.09.2014 KG 860.72 1,096.56
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6. Ingreso de factura. Transaccién MIRO

Actividad 1 Factura - @00 saldo 0.00
=

< Datbasc. | Pago Detalle Impuestos Retencidn P... D]

Fecha factura [ j Referencia

Fecha contab. 13.09.2014

Importe Calc.impuestos
Impte.impuesto -
Texto

Sociedad 1000 Phsticaucho Industrial Ecuador

< Referencia a pedido | Cuenta de mayor

1 Pedido/Plan entregas - | o | 3 Mcia./Servicios + cst.indirectos pl.=
Var.visualiz. 13_6310 Toda k3 informacidn
Posici... | Importe Cantidad U... @ Pedido Posi... N? doc.config. Txt.pedid
i i
|§‘|§| Pasicidn |E| Conc.biisg. |E||E| als 0 Posiciones

7. Generacion de retencién. Transaccién FBL1N

Lista PI de acreedores
NarN /720 BER TAY Eeg B% 2" HO A

Acreedor 80363

Sociedad 1000

Nonbre DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS WARE-

Pablacitn WERTO
St|® doc. |Clave ref.2 (Clave referenciz 3 |Clase |Fecha doc.|Fe.contab. |I|Ve Inporte en ML\ML  |Doc.comp. |Texto

.

DJ 1| 6900048340 R 24.07.2014| 24.07.2014 3,645.60- |EC3 VANTENTMIENTO ELECTRICO
/8900050118 R 12.08.2014| 18.08.2014 1,213.63-|ECS VANTENIMIENTO ELECTRICO
| 6900050101 1} 20.08.2014| 25.08.2014 Qﬁ 1,613.60-|ECS BREAKER BIFASICO 153
1| 6900030093 R 20.08.2014| 25.08.2014 (ﬁ 2,011.17- |ECS TOMACORRIENTE [E EMPOTRAR 220V 3+T
8900049811 R 20.08.2014| 25.08.2014 Qﬁ 505.09-|ECS CONTACTOR DIL 3AM/22 220V
8900050088 R 22.08.2014| 26.08.2014 (ﬁ 144,26-|ECS MANTENTMIENTO ELECTRICO
1| 6900030068 1 22.08.2014| 26.08.2014 (ﬁ 143.61-|ECS VANTENTMIENTO ELECTRICO
16900050845 R 10.09.2014| 11.09.2014 Qﬁ 943.10-|ECS TERMINAL 0J0 ALTA TEMPERATURA 10-12
¥ 10,220.06- |ECS
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