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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Uno de los principales desafíos a los que se enfrentan las empresas en la 

actualidad, es la elección del mecanismo de compra idóneo que permita 

alcanzar un inventario objetivo dentro de la organización. Esto debido a la 

preocupación que provoca el desabastecimiento de insumos como el 

sobre stock de los mismos. Por lo que es indispensable la planificación en 

las adquisiciones; tanto de repuestos como de materia prima, con el 

objetivo de evitar tiempos muertos en el ciclo productivo promoviendo el 

incremento de la productividad. 

El objetivo de la presente investigación fue determinar la incidencia de la 

planificación en la dotación de repuestos críticos en  la productividad de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. en el año 2013 el mismo 

que se cumplió a través de una investigación de campo desarrollada por 

medio de encuestas al personal administrativo.  

Esta actividad además de servir para la comprobación de la hipótesis 

contribuyo a concluir que resultará factible y viable la implementación de 

un mecanismo para el abastecimiento de los repuestos críticos que 

contribuya a mejorar la productividad del sistema de compra de la 

organización.  

Adicionalmente la presente investigación servirá para ampliar la base 

bibliográfica y documental extendiendo el conocimiento acerca de la 

Teoría TOC (Theory of Constraints), la misma que tiene  como propósito 

cumplir las metas empresariales a través de la explotación de las 

restricciones que tienen las organizaciones en un determinado momento.  

Esto considerando que una restricción puede ser un individuo, un equipo, 

una pieza de un aparato o una política local, o la ausencia de alguna 

herramienta o aparato.  

http://www.monografias.com/trabajos28/aceptacion-individuo/aceptacion-individuo.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
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Es así que la Teoría TOC visualiza dichas restricciones y las explota 

positivamente haciéndolas actuar en pro de alcanzar las metas 

empresariales. 

La importancia de la investigación radica, en que se entregará a la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. herramientas para mejorar 

el manejo del sistema de compra esto con el objetivo de incidir 

positivamente en la productividad de la organización. Adicional a ello el 

presente trabajo investigativo otorga información relevante para futuras 

investigaciones.
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INTRODUCCIÓN 

 

El siguiente trabajo está enmarcado en la planificación de dotación de 

repuestos críticos y la productividad en virtud de los efectos negativos que 

pueden causar la ineficiente planificación en dotación de repuestos 

críticos, disminuyendo la productividad y menguando los índices de 

rentabilidad de la organización 

La investigación  se desarrolló en la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A., ubicada en la Panamericana Norte Km. 10., cuyo 

objetivo es establecer  una propuesta que ayude a mejorar la planificación 

en la adquisición de repuestos críticos implementando la Teoría TOC. 

 
El presente trabajo investigativo se realizó en seis capítulos, los mismos 

que se detallan a continuación: 

 
Capítulo I: En este capítulo se describe el planteamiento del problema, 

estableciendo el árbol de problemas que permite al investigador ahondar 

en el problema sujeto de estudio, además dentro de este capítulo se 

plantea el objetivo general y los objetivos específicos, así como la 

justificación e importancia  los cuales respaldarán los porqués de la 

ejecución de la presente investigación. 

 
 
Capítulo II: En el segundo capítulo, denominado Marco de Teórico, se  

estableció el fundamento científico del problema sujeto a estudio, donde 

se recoge investigaciones anteriores a la presente como bases que 

respaldan la relación de las variables, además, se realizó una serie de 

conceptualizaciones relacionadas con el objeto de estudio, permitiendo al 

investigador profundizar en las variables a investigarse. 

 
 
Capítulo III: En el tercer capítulo, denominado Metodología  de la 

Investigación, se encuentra información detallada con respecto al 
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enfoque de la investigación tipo de investigación realizada así como la 

operacionalización de las variables, población y muestra de  estudio. 

Capítulo IV: En el cuarto capítulo, se efectuó el análisis de las preguntas 

realizadas en las encuestas, esto mediante la presentación de tablas y 

gráficos. 

 

Capítulo V: En el quinto capítulo, se redactan las conclusiones y 

recomendaciones finales del trabajo de investigación. 

 

Capítulo  VI: En  el  sexto  y último  capítulo  se  presenta la solución al 

problema sujeto de estudio, es decir la  propuesta  debidamente 

fundamentada con su modelo operativo para ser aplicado.
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CAPÍTULO I 

 

EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Tema de investigación 

“La Planificación en dotación de repuestos críticos y su incidencia en la 

productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.  de la 

ciudad de Ambato en el año 2013”. 

1.2. Planteamiento del problema 

1.2.1. Contextualización 

1.2.1.1. Macrocontextualización 

La industria del calzado en el Ecuador está considerada como parte del 

tercer sector productivo priorizado  que figura como actual y futuro motor  

de la economía ecuatoriana, esto según los últimos ajustes presentados 

en la Transformación de la Matriz Productiva (SENPLADES, 2012). 

Lilia Villavicencio, Presidenta de la Cámara Nacional de Calzado 

considera que: “La estabilidad del sector del calzado es crucial para la 

estabilidad de otros actores y sectores en la cadena productiva” (2013). 

Esto según el artículo publicado por Diario El Comercio denominado: La 

nueva generación del calzado. 

La evolución constante a la que se somete el sector ha permitido la 

fabricación de un sinnúmero de productos. Siendo el calzado de 

polipropileno  el principal en volumen de producción. No obstante, cada 

vez es mayor la elaboración de calzado, tanto  de polipropileno como de 

cuero y tela. 
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Según Sevilla Juan (2014) una de las principales complicaciones que se 

detectan en la empresa ecuatoriana es que cuenta con un sinnúmero de 

factores críticos dentro del proceso productivo. Lo que provoca grandes 

impactos en la fabricación y por ende en los plazos de entrega 

establecidos en sus productos. Esto se debe principalmente a la escasa 

planificación en la adquisición de insumos críticos, pudiendo ser estas 

materias primas o repuestos.  

Si bien es cierto no existe un concepto establecido del significado de 

insumos críticos. Esto debido a que los mismos tienden a cambiar 

dependientemente del giro del negocio. Hernández Edith (2014) define a 

los insumos críticos como  aquellos que tienen una alta incidencia en la 

producción y que sin ellos la misma tiende a pararse. 

Raza María (2013) (Op. cit) considera que: El inventario tiene un papel 

vital para el funcionamiento eficiente y coherente de la cadena de 

suministro que le permite atender la demanda de manera dinámica. El 

manejo de inventarios es una de las herramientas principales para 

respaldar la función de planificación y control, factor fundamental en el 

desarrollo interno de la organización. Especialmente en empresas como 

las productoras de calzado  quienes invierten anualmente un promedio 

aproximado de  millón de dólares en insumos para la producción. 

Según diario El Telégrafo (2012) en su publicación titulada “Las 

restricciones apuntan a mejorar la productividad”. Señala que el objetivo 

principal de la restricción de importaciones es incrementar los niveles de 

producción nacional y por ende la productividad. Buscando disminuir la 

brecha en la balanza comercial.  

En el sector calzado se buscó un incremento productivo estimado entre el 

20% y 30%.  Cabe señalar que la industria manufacturera, después del 

comercio, es el sector que más aporta a la economía del Ecuador; su 
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contribución al producto interno bruto es alrededor del 14%. El sector de 

cuero y calzado representa el 1,09% del PIB.  Según el diario El 

Telégrafo (2003) el sector emplea a lo largo de su cadena productiva a 

más de 100.000 personas y posterior a la restricción de importación de 

calzado los talleres de producción de calzado han pasado de 600 a 4500 

a nivel nacional. Esto no solo trae grandes implicaciones a nivel interno, 

sino que debido al auge que está teniendo la empresa manufacturera de 

calzado los proyectos de exportación señalan al país como potencial 

exportador de calzado. 

1.2.1.2. Mesocontextualización 

Las industrias de Calzado poseen una significativa presencia en 

Tungurahua. Es así que  en la provincia se produce el 44%  de la oferta 

nacional. El resto de mercado es proporcionado por las industrias 

ubicadas en Azuay (20%), Pichincha (27%) y Guayas (8%)  como se 

representa en el siguiente gráfico. 

 
 
Gráfico 1. Principales Provincias Productoras de Calzado 
Fuente: Plan de mejora competitiva Sector Cuero y Calzado 
Elaborado por: Calderón Fabiola  

 

La provincia de Tungurahua es la que genera mayor producción de 

calzado en el país, con el 44% de la producción nacional. (López, 2013). 

20% 

8% 

27% 

45% 

Provincias productoras de calzado 

Azuay

Guayas

Pichincha

Tungurahua
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Esto  tomando como referente las fuertes políticas arancelarias que 

azotaron el proceso de importación. 

 

Una de las razones fundamentales por las que Tungurahua se encuentra 

en la primera línea de producción de calzado se debe a que también es 

un potencial productor de cuero lo que provoca que PyMES dedicadas a 

este sector  decidan incursionar en la industria del calzado. Cabe recalcar 

que no solamente la producción se enfoca en la elaboración de calzado 

de cuero sino que además la lona y el caucho producen una considerable 

demanda de producción 

Según Cueva (2013) (Op. cit) el 47.5% de las empresas de calzado se 

encuentran en la ciudad de Ambato. Los productores han ubicado sus 

fábricas y talleres principalmente en las parroquias rurales de la ciudad 

como: Ambatillo, Quisapincha, El Pisque, Izamba, Quero, Cevallos y 

Santa Rosa. 

A raíz de que los talleres de fabricación de calzado crecen los problemas 

referentes a la producción continúan.  El objetivo de disponer de todos los 

insumos que demanda el proceso productivo requiere de una alta y 

coordinada planificación por parte de los dueños de las empresas 

dedicadas a este giro de negocio. 

 

“Los principales factores que tienen injerencia en el proceso 
productivo son la mano de obra y los insumos. Si existe una 
ausencia de insumos aunque se disponga de mano de obra no se 
podrá obtener el producto terminado y viceversa. La restricciones 
al proceso de importación tiene sus pro y contras debido a que 
también disminuye nuestra capacidad de importar ciertos 
materiales que tienen un alto nivel de criticidad en la producción”  
(Sevilla, 2014) 
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Por las causas antes mencionadas se pretende insertar actividades de 

aprovisionamiento de materiales y repuestos para de esta manera 

subsanar el problema. 

 

Pero lamentablemente esta problemática recae en otra mayor que es el 

sobre stock de insumos lo que provoca gastos adicionales en la 

producción y un incremento de inventarios y de costos. Este fenómeno ha 

provocado indudablemente que al evitar mayores gastos ocurra un 

desabastecimiento de estos insumos lo que para las plantas productivas. 

 

1.2.1.3. Microcontextualización  

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. es una empresa que nació en el año 

1930. Fue fundada por el ambateño José Filomentor Cuesta Tapia  la 

misma que se direcciono en un inicio como una reencauchadora de 

llantas. Ocho años después modifica su actividad a la producción y 

comercialización de calzado y artículos de caucho, Eva y Pvc. 

Actualmente posee un nicho de mercado altamente identificado y dirigido 

a la segmentación de nivel socio económico medio-bajo y bajo. Su marca 

estrella es Venus y se caracteriza por ofrecer una gama de productos en 

calzado de lona, calzado de cuero y calzado de plástico principalmente. 

Esta empresa cuenta con una participación del 12.3% en el mercado 

nacional, seguido de PICA y Bunky con el 4.6% y 2.1% respectivamente  

(Cueva, 2013)  

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. posee un monto de ventas 

aproximado de $100.000.000 lo que incidió para que la revista Eckos en 

el año 2004 le otorgue el Eckos de Oro. Un reconocimiento al avance y 

eficiencia de la industria nacional. 
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Esta organización para responder a la demanda cuenta con una 

planificación de producción por horas. Lo que implica que el pare de una 

máquina repercuta en altas pérdidas monetarias que inciden 

directamente en la productividad. (Altamirano, 2014) 

 El número promedio de pares de zapatos que se pierde por una hora de 

planta parada es de 130 pares. Por lo que cada minuto es significativo 

dentro del proceso productivo. 

Para Alvaro Quintanilla (2014), Jefe de planta de Industrias Diversas el 

aprovisionamiento de materia prima para las plantas es eficiente. Los 

paros de las plantas se producen principalmente por averíos en las 

máquinas las mismas que requieren necesariamente de mantenimiento y 

repuestos. 

Tomando en cuenta  que PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. dispone de 

4332 (Ver Anexo 1 Listado de máquinas) máquinas involucradas en el 

proceso productivo. Los repuestos para las mismas se convierten en 

críticos cuando el pare de una de estas maquinarias amenaza el correcto 

funcionamiento de la cadena productiva. 

Para Espinoza Paúl (2014), Jefe de Servicios Generales, la criticidad de 

los repuestos se mediría tomando en cuenta el tiempo de adquisición de 

estos repuestos debido a que el lead time de cada repuesto varía 

dependiendo el tipo de compra que se llevaría a cabo; nacional o 

importación. 

Por lo que gestionar la compra de forma planificada es fundamental para 

evitar inconvenientes en la planificación de la producción. 
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1.2.2. Análisis Crítico 

1.2.2.1. Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 2.  Árbol de Problemas 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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MAQUINARIA  

REPLANIFICACIÓN 
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DE PROVEEDORES. 
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1.2.2.2. Relación causa-efecto 

Si bien es cierto los tiempos no estimados en los proceso de 

importación,  la inadecuada programación del mantenimiento preventivo 

de la maquinaria y la inapropiada planificación en la dotación de 

repuestos críticos, han generado una: Re planificación de la producción, 

incremento del costo de producción, retraso en la entrega de pedidos del 

producto terminado; en suma, efectos negativos en la productividad de 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

La disminución de la productividad se da como consecuencia de una 

ineficiente planificación en la dotación de repuestos críticos. Con los 

nuevos avances tecnológicos la producción de las empresas no 

solamente requiere de mano de obra calificada sino además de 

maquinaria que facilite ciertos procesos productivos la misma que si se 

paraliza, produce un cuello de botella en la producción. 

La principal causa de paralización en las naves productivas de 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. se debe al desabastecimiento de  

ciertos repuestos críticos que son necesarios para el correcto 

funcionamiento de la maquinaria. Una de las causas para que exista 

esta problemática es la  inadecuada programación del mantenimiento 

preventivo por parte de supervisores de las plantas, para cada uno de 

los activos de la organización. 

Un aspecto importante además es que no se consideran los tiempos no 

estimados, que se agregan a la gestión de compras en los procesos de 

importación.  Estos tiempos no se encuentran considerados en el lead 
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time, generalmente ocurren por despachos tardíos y en pocas ocasiones 

por tardanzas en los procesos de nacionalización de la mercadería.  

A este panorama se añade los retrasos en la entrega de pedidos de 

productos terminados y la paralización de la maquinaria. Además del 

incremento de los costos de producción debido a que por  la urgencia de 

compra se adquieren los materiales con costo indirectos más elevados. 

Pagando a las consolidadoras transporte aéreo lo que generalmente 

duplica y hasta triplica el costo del transporte terrestre. 

Se concluye que la inapropiada planificación en dotación de repuestos 

críticos ha ocasionado desabastecimiento de insumos. Lo que incide en 

altas repercusiones no solamente en inventarios sino que además en 

costos y producción. 

1.2.3. Prognosis 

¿Cómo podría afectar a PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. el 

desabastecimiento de repuestos críticos? 

El desabastecimiento de repuestos críticos  provoca cuellos de botella 

en las plantas productivas lo que podría implicar una disminución de la 

productividad. Esto a consecuencia de que la producción de calzado se 

da por un círculo de procesos en donde si se paraliza una actividad que 

se encuentra dentro del proceso las siguientes tienden a paralizarse. 

Además la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. podría perder 

competitividad en el mercado y deteriorar de a poco su imagen 

corporativa. Debido a que si el cliente no se encuentra satisfecho con los 

plazos de entrega pierde la posibilidad de generación de un nuevo 

pedido. 
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La infectiva planeación de compra origina que se presenten plazos 

incumplidos, devoluciones y ausencia de stock. 

Si la empresa no adopta la correcta planificación en las actividades de 

producción no podrá corroborar la carrera exitosa que ha venido 

llevando a cabo a los largo de estos años. Y no solamente ello, los 

costos de producción se verían incrementados debido  a que existe 

maquinaria y mano de obra ociosa. Lo que se reflejaría finalmente en el 

producto terminado. 

1.2.4. Formulación del problema 

¿Cómo la planificación en dotación de repuestos críticos incide en la 

productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. de la 

ciudad de Ambato en el año 2013? 

1.2.5. Preguntas directrices 

 

¿Cuál es el mecanismo actual de planificación para el abastecimiento de 

los repuestos críticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A.? 

¿Cuáles son los factores que afectan directamente a la productiva de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.? 

¿Cómo a través de la planificación mediante la teoría  de las 

restricciones (TOC) se puede mejorar la productividad de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.? 
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1.2.6. Delimitación 

 Campo: Economía 

 Área: Administración 

 Aspecto: Planificación y productividad 

 Temporal: Este problema va a ser estudiado durante el segundo 

cuatrimestre del año 2014. 

 Espacial: En la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

ubicada en la ciudad de Ambato de la Provincia de Tungurahua, 

Ecuador. 

 Poblacional: En la presente investigación los elementos de 

observación lo constituyen los jefes y supervisores de las naves 

productivas. 

1.3. Justificación 

La ejecución de la presente investigación se justifica en base a las 

siguientes razones: 

En el desarrollo de la investigación tenemos como interesados a los 

socios, personal administrativo y personal de planta de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. puesto que se les estregará una 

estrategia factible para un manejo adecuado de los inventarios. Lo que 

implica una disminución de los costos sin comprometer a la 

productividad. 

Se desea conseguir además un precedente en investigaciones de 

manejo de inventarios en repuestos críticos. Debido a que el enfoque 

general de investigaciones anteriores se basan en el manejo de 
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inventarios de  materia prima y lamentablemente se ha pasado por alto 

la importancia de una exigente planificación de repuestos.  

El impacto que tendrá en PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. la 

presente investigación es que ayudara  a realizar un análisis de la 

rotación de repuestos  y analizar a este como un factor relevante en la 

toma de decisiones empresarial. Considerando que la empresa cuenta 

con más de 4000 diferentes máquinas que trabajan las veinte y cuatro 

horas al día. Debido a ello un minuto de pare de la maquinaria tienen 

grandes implicaciones en la productividad y por ende en la entrega a 

tiempo de los pedidos.  

Los altos índices de paros  de la maquinaria en la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. provoca que se busquen nuevas 

formas de planificación para solventar estos inconvenientes. De allí la 

importancia del presente estudio, para mejorar los niveles de 

productividad de la empresa. Propendiendo no solamente una entrega a 

tiempo de las órdenes de pedido sino que además se racionalice la 

planificación de la producción, solventando problemas de paralización de 

la maquinaria y mano de obra ociosa. 

Del mismo modo la investigación es  importante porque a través de la 

determinación de la incidencia de la dotación de repuestos críticos en la 

productividad se podrá ofrecer  alternativas para el manejo de 

inventarios. En este caso la aplicación de la Teoría de las Restricciones. 

La presente investigación es novedosa porque pretende aplicar la Teoría 

de las Restricciones y llevarla a la práctica,  además esta es una 

herramienta  poco aplicada en el Ecuador  que se ha considerado 

solamente a las grandes multinacionales. 
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Un estudio realizado por The World of Theory of Constraints”, Mabin & 

Balderstone, St. Lucie Press en 1999, encontró los siguientes resultados 

con aplicación de la Teoría de Restricciones:  

 

 Incremento significativo en la utilidad neta  

 Incremento en el cumplimiento  

 Incremento en ventas  

 Reducción del tiempo de entrega actual.  

 Reducción de los niveles de inventarios  

 

 (Constraints, 1999) 

Por último, el presente trabajo si es factible realizarlo ya que se dispone 

de los recursos humanos, materiales, tecnológicos, económicos asi 

como el acceso a fuentes de investigación útil y necesaria, también se 

cuenta con asesoría especializada para la culminación de la 

investigación. 

1.4. Objetivos 

1.4.1. General 

Determinar la incidencia de la planificación de la dotación de repuestos 

críticos en  la productividad de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A. en el año 2013. 
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1.4.2. Específicos 

 

Diagnosticar el mecanismo actual de dotación de repuestos críticos para  

la obtención de una adecuada planificación en el abastecimiento de los 

mismos en la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

Identificar los factores que afectan directamente a la  productividad de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. para la implementación de 

mejoras. 

Proponer un sistema de planificación mediante de la teoría de las 

restricciones (TOC) que contribuya a la mejora de la productividad del 

proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes Investigativos 

Sobre el problema objeto de la presente investigación no existen 

estudios previos dentro de esta organización. Sin embargo existen 

investigaciones que guardan analogía con el tema debido a que han sido 

realizadas en contextos similares, como lo es la investigación realizada 

por Quinga Omayra (2012), denominada: “La planificación de la 

producción y su incidencia en la productividad de la empresa 

Consertexsa de la ciudad de Ambato en el año 2012”. En donde se 

destaca que la planificación de la producción permite la optimización de 

la productividad, teniendo como criterio básico que toda organización es 

creada para alcanzar una meta, la de ganar dinero. Para lo que señala 

es indispensable que se alcancen niveles óptimos de productividad.  

La autora argumenta además que el ineficaz manejo de los inventarios 

provoca acumulación de insumos y como consecuencia de esto 

incremento de los costos de cada producto el mismo que afecta a la 

rentabilidad y productividad.  

Por lo que recomienda aplicar un modelo de restricciones  TOC o Teoría 

de las restricciones que permita aplicar  un proceso de mejoramiento 

continuo. Estableciendo inventarios mínimos de insumos, evitando el 

desabastecimiento y el sobrestock.  Esta teoría fue descrita en el libro La 

Meta del Dr. Eliyahu Goldratt, donde se identifica que el objetivo 

primordial de todas las organizaciones con fines de lucro es ganar la 
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mayor cantidad de dinero posible. Y si esto no esta sucediendo, la 

empresa se encuentra frente a ciertas restricciones que le impiden 

alcanzar el objetivo por la que fue creada. Estas restricciones suelen ser 

de carácter humano, tecnológico, legal entre otras.  

El autor además señala la importancia de reconocer con exactitud el 

cuello de botella o restricción  que tiene la empresa para alcanzar sus 

objetivos, considerando que si la identificación se realizó de manera 

correcta se podrá explotar la misma con la finalidad de hacerla actuar a 

favor de la organización. Para ello es fundamental establecer las 

restricciones que se crean posterior a la explotación de una de ellas y de 

esta manera gerenciar las restricciones a tal punto de hacerlas actuar en 

beneficio de la empresa. 

La teoría TOC o teoría de las restricciones permite explotar los 

segmentos rezagados de la organización permitiendo así insertar la 

mejora continua y conjugar un proceso de crecimiento no solamente en 

las utilidades a corto plazo sino programando a la organización a 

alcanzar las mayores ganancias posibles a futuro. 

En la biblioteca virtual de la Universidad Tecnológica Equinoccial se 

encuentra la Tesis denominada: “Teoría de restricciones en el tema de 

manufactura”. (Gabriela Villagómez, 2012). En esta investigación se 

destaca que: “Todas las empresas buscan implementar un proceso de 

mejoramiento continuo exitoso y perdurable, puesto que si no se ajustan 

a las tendencias actuales no pueden incrementar la eficiencia y 

productividad en sus procesos, además no logran generar ventajas 

competitivas que les garanticen una permanencia sostenible en el 

mercado ni mucho menos su crecimiento y desarrollo”, este trabajo 
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investigativo tiene como objeto central el de conocer y analizar la 

factibilidad de la inserción de la Teoría de las Restricciones TOC en la 

producción de snacks; basándose fundamentalmente en la 

programación de capacidades de la empresa. Esto tomando en cuenta 

que si la programación es superior a la demanda incrementa el stock y si 

la programación es inferior a la capacidad nominal de la planta, existe 

maquinaria y materia subutilizada, lo que incide directamente en las 

utilidades de la organización. 

Según Becerra Daniela (2012) en su trabajo “Administración y control de 

inventarios en la empresa Becerra máquinas y accesorios” desarrollado 

en Quito - Ecuador destaca que: 

“La administración y gestión de inventarios es parte fundamental 
dentro de las empresas comerciales e industriales, puesto que 
son el eje principal para el desarrollo de las actividades, si los 
inventarios no se manejan de manera correcta y oportuna existe 
el riesgo de interrumpir el proceso productivo, lo que 
desencadena en pérdidas significativas para la empresa.” 

Por lo que añade que establecer un inventario óptimo debería ser uno de 

los objetivos fundamentales   dentro de todas las organizaciones. 

En el trabajo investigativo de Pisco y Buestán (2011), se analizan los 

motivos que originan el desabastecimiento de la demanda tomando en 

cuenta principalmente; las causas del inadecuado control de la actividad 

productiva y el tipo de planificación que se lleva a cabo para atender a la 

demanda. Por lo que insiste en que: 

“La Teoría de las Restricciones asume que el comportamiento 

organizacional debe estar alineado con la meta de la 

Organización, y que sólo unos pocos recursos, funciones o 
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políticas limitan la ganancia de la misma, es una herramienta de 

gestión que reconoce la importancia de las restricciones que 

existen en toda organización para una utilización a pleno de su 

capacidad instalada. Por lo tanto a través de un adecuado estudio 

de los procesos asociados con la cadena de valor de la empresa 

se determina donde existen restricciones”. 

Por lo tanto la presente tesis se encuentra respaldada tomando como 

punto de partida los trabajos investigativos anteriormente citados. Estos 

sirven como un modelo debido a que manejan variables similares y el 

problema central es el mismo. Además son útiles como guía para el 

investigador permitiendo tener criterios e ideas de la solución a 

establecer para cada investigación. 

Los antecedentes investigativos citados en el presente trabajo permiten 

al investigador tener un panorama amplio del tema sujeto a estudio 

además de establecer una base de antecedentes científicos que 

corroboran la existencia real de este problema en contextos similares. 

Esto lleva al desarrollo de una investigación más amplia basada en 

estudios que forman un precedente  de actuación, para que el 

investigador  tenga una pauta del manejo del problema detectado. 

2.2. Fundamentación filosófica 

El paradigma que guiará la presente investigación es el crítico 

propositivo, debido a que el problema propuesto está en constante 

cambio y evolución, por ello se pretende analizar el tema con sus causas 

y efectos, en base a este proceso se busca aportar con alternativas de 

solución al mismo.  
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De acuerdo con (Herrera, Medina, & Naranjo, 2010), “La ruptura de la 

dependencia y transformación social requieren de alternativas 

coherentes en investigación; una de ellas es el enfoque crítico - 

propositivo. Crítico porque cuestiona los esquemas molde de hacer 

investigación que están comprendidos con la lógica instrumental del 

poder; porque impugna las explicaciones reducidas a la capacidad lineal. 

Propositivo en cuanto la investigación no se detiene en la contemplación 

pasiva de los fenómenos, sino que además plantea alternativas de 

solución construidas en un clima de sinergia y pro actividad”. 

Este paradigma privilegia la interpretación, comprensión y explicación de 

las variables, buscando necesariamente  una solución factible al 

presente problema. Provocando que el investigador deje de ser un 

espectador y se integre a la organización propendiendo aplicar 

soluciones prácticas al problema. 

 Además incita a  la búsqueda de las causas del problema sujeto a 

estudio  y por medio de ello establecer vías correctivas que contrarresten 

los efectos suscitados. 

Piaget Jean (1979) define a la epistemología como: “La disciplina que 

estudia los mecanismos y procesos mediante los cuales se pasa de los 

estados de menor conocimiento a los estados de conocimiento más 

avanzado”. Se considera además que el saber está por hacerse, por lo 

que los procesos de enseñanza y de aprendizaje adquieren sentido en 

escenarios de relación con los otros por lo que la crítica es un elemento 

potenciador del desarrollo cognitivo. 



22 
 

Es por ello que la presente investigación busca incrementar el océano de 

conocimiento acerca del manejo de inventarios en las empresas. 

Develando así un problema latente en la mayoría de las empresas. 

Gruber Thomas (1993) define a la ontológico como: “Una especificación 

formal y explícita de una conceptualización dada, lo que existe es 

aquello que puede ser representado cuando un conocimiento de un 

dominio es presentado en un formalismo declarado, el conjunto de los 

objetos que pueden ser representados son llamados del universo del 

discurso. Ese conjunto de objetos, y las relaciones descritas entre ellos, 

son reflejados en un vocabulario representacional con el cual un 

programa de conocimiento de base representa el conocimiento”.  

Von Hartman (1908) en su libro Compendio de Axiología define a la 

axiología como: “Un sistema formal orientado a identificar y medir los 

valores”. Señaló además que la estructura  de valores de una persona 

es la base de su personalidad y de ahí fluyen sus percepciones y 

decisiones. 

El presente trabajo estará fundamentado en valores éticos y morales, 

pues en el mismo se destacaran valores como: honradez científica 

académica y profesional, honestidad, al momento de manejar 

información que ha sido otorgada por los trabajadores de la empresa. 

 2.3. Fundamentación económica 

La presente investigación se fundamenta en la Escuela Del Pensamiento 

Clásico.  

Esta es una de las escuelas más influyente en la ciencia económica,  

cuyos principales exponentes son: Adam Smith, David Ricardo, Thomas 
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Malthus, John Stuart Mill, entre otros. Considerada en el campo de la 

ciencia económica como la primera escuela de pensamiento económico 

moderno. Nace en el año de 1776 con la publicación de la gran obra de 

Smith “Una investigación sobre la naturaleza y causas de la riqueza de 

las naciones”. El libro identifica la tierra, el trabajo y el capital como los 

tres factores de producción y de los principales contribuyentes a la 

riqueza de una nación. 

La presente investigación se basa en la escuela del Pensamiento clásico 

debido a que desde los inicios de la economía ya se mantenía dentro de 

los factores de la producción al capital. El mismo que es importante 

mencionar porque cuando hablamos de los inventarios de una empresa 

estamos mencionando también al capital de trabajo. Debido a que el 

objetivo de la presente investigación es  establecer el capital de trabajo 

optimo que debe mantener una organización, es importante traer a 

colación esta teoría pues respalda al capital como un factor primordial  

dentro de la producción de las organizaciones. 

Desde la pionera aportación de Adam Smith haciendo hincapié en la 

producción, otros autores han desarrollado otras facetas dentro de la 

economía clásica como por ejemplo David Ricardo quien define al capital 

como “toda la riqueza junto a maquinaria, terreno, mano de obra y 

materias primas que tiene el propietario”. 

Dentro de este capital es primordial señalar el de los inventarios. Los 

mismos que juegan un papel fundamental dentro de la rentabilidad de 

las organizaciones, esto tomando en cuenta que a mayor capital de 

trabajo menor dinero para direccionar a la inversión y mayor dinero 

improductivo. 
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2.4. Fundamentación legal 

La presente investigación se fundamenta legalmente en la Constitución 

de la República del Ecuador, con Registro Oficial 449, del 20 de octubre 

del 2008 en donde se establece: 

En el Título VI Régimen de Desarrollo, Capítulo primero, Principios 

Generales. 

Art. 276, numeral 2. Construir un sistema económico, justo, 

democrático, productivo, solidario y sostenible basado en la distribución 

igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los medios de producción y 

en la generación de trabajo digno y estable. 

En el Título VI Régimen de desarrollo, Capítulo sexto, Trabajo y 

producción, Sección primera, Formas de organización de la producción y 

su gestión. 

Art. 319. Se reconocen diversas formas de organización de la 

producción en la economía, entre otras las comunitarias, cooperativas, 

empresariales públicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, 

autónomas y mixtas. 

El Estado promoverá las formas de producción que aseguren el buen 

vivir de la población y desincentivará aquellas que atenten contra sus 

derechos o los de la naturaleza; alentará la producción que satisfaga la 

demanda interna y garantice una activa participación del Ecuador en el 

contexto internacional. 
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Art. 320. En las diversas formas de organización de los procesos de 

producción se estimulará una gestión participativa, transparente y 

eficiente. 

La producción, en cualquiera de sus formas, se sujetará a principios y 

normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoración del 

trabajo y eficiencia económica y social. 

Además la presente investigación se fundamenta en el Plan Nacional del 

Buen Vivir 2013 - 2017 elaborado por la Secretaría Nacional de 

Planificación y Desarrollo aprobado en sesión de 24 de junio de 2013, 

mediante Resolución No. CNP-002-2013, donde se destaca entre sus 

objetivos:  

Objetivo 10. Impulsarla transformación dela matriz productiva 

Los desafíos actuales deben orientar la conformación de nuevas 

industrias y la promoción de nuevos sectores con alta productividad, 

competitivos, sostenibles, sustentables y diversos, con visión territorial y 

de inclusión económica en los encadenamientos que generen. Se debe 

impulsar la gestión de recursos financieros y no financieros, profundizar 

la inversión pública como generadora de condiciones para la 

competitividad sistémica, impulsar la contratación pública y promover la 

inversión privada. 
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2.5. CATEGORÍAS FUNDAMENTALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Grafico 3. Categorización 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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Grafico 4. Constelación De Ideas- Planificación 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 
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V.D. Productividad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafico 5. Constelación De Ideas- Productividad 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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2.5.1. Marco Conceptual de la variable independiente 

2.5.1.1. Administración 

Bateman Thomas (2009) define a la administración como  “El proceso de 

trabajar con las personas y con los recursos para cumplir con los 

objetivos organizacionales” y añade “Los buenos administradores llevan a 

cabo estas funciones de forma eficiente y eficaz”.  

Funciones. Stephen Robbins (1996), identifica a cuatro funciones básicas 

a las que se debe direccionar todo administrador: 

Planeación. Es una forma concreta de la toma de decisiones que aborda 

el futuro específico que los gerentes quieren para sus organizaciones. La 

planeación es la primera de cuatro actividades básicas del proceso 

administrativo. En donde se establecen las pautas para alcanzar los 

objetivos de la empresa. 

 

Organización. Incluye determinar qué actividades deben ser realizadas, 

quién las realizará, cómo deben ser agrupadas las actividades, quién 

reporta a quién, y qué decisiones deben ser tomadas. 

 

Dirección. Dirigen las actividades de otras personas, seleccionan el canal 

de comunicación más efectivo o resuelven conflictos entre los miembros. 

 

Control. Función de los gerentes que consiste en vigilar las actividades de 

los empleados, determinar si la empresa se dirige a  la consecución de 

sus metas y tomar las medidas correctivas. 

 

Elementos. Massie Joseph (2004) establece los siguientes elementos 

básicos de la administración: 

Objetivos. Es el enfoque al que esta direccionada la organización, son los 

fines y resultados que busca la organización. 
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Eficiencia.  Busca alcanzar los objetivos establecidos  optimizando los 

recursos que se encuentren disponibles para tal proyecto. 

 

Grupo Social. Para que la administración exista es necesario que se 

desarrolle dentro de un grupo social, es decir la población a la que se 

aplicaría. 

 

Colaboración del esfuerzo colectivo. Cuando se requiere aplicar la 

administración es necesario e indispensable la colaboración del esfuerzo 

colectivo, para que se esa manera se consigan los objetivos establecidos.  

 

Coordinación de recursos. Para administrar, se requiere combinar, 

sistematizar y analizar los diferentes recursos que intervienen en el logro 

de un fin común. 

 

Características. El autor Reyes Agustín (1992), determina características 

primordiales de la administración de la siguiente manera: 

Universalidad.  Existe en cualquier grupo social y es susceptible de 

aplicarse lo mismo en una empresa industrial que en el ejército, en un 

hospital o en un evento deportivo. 

 

Valor instrumental.  La finalidad de la administración es eminentemente 

práctica, por ello resulta ser un medio para logar un fin y no un fin en sí 

misma. Es decir, mediante ella se busca obtener determinados 

resultados. 

 

Unidad  Temporal.  Aunque   para fines  didácticos    se distinguen 

diversas  fases y   etapas  en  el  proceso  administrativo,  esto  no 

significa que existan aisladamente. La administración es un proceso 

dinámico en el que todas sus partes existen simultáneamente. 
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Amplitud del ejercicio. Se aplica en todos los niveles o subsistemas de un 

organismo social. 

 

Especificidad.  Aunque la administración se auxilie de otras ciencias y 

técnicas, tienen características propias que le proporcionan su carácter 

específico; es decir, no puede confundirse con otras disciplinas afines 

como en ocasiones ha sucedido con la contabilidad o la ingeniería 

industrial. 

 

Interdisciplinariedad. La administración es afín a todas aquellas ciencias y 

técnicas relacionadas con la eficiencia en el trabajo. 

Flexibilidad. Los principios administrativos se adaptan a las necesidades 

propias de cada grupo social en donde se apliquen. La rigidez en la 

administración es inoperante. 

2.5.1.2. Administración de operaciones 

El autor Chase Richard (2009) (Op. cit)  define a la administración de 

operaciones como: 

 “La actividad mediante la cual los recursos, fluyendo dentro de un  
sistema definido, son combinados y transformados en una forma 
controlada para agregarles valor en  concordancia con los 
objetivos del a organización. Básicamente tiene que ver con la 
producción de bienes y servicios.” 

Se puede establecer entonces la estricta relación que tiene la 
administración con la producción debido a que la planificación, 
organización, dirección y control permite obtener resultados óptimos en el 
proceso productivo. 
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Importancia 

De acuerdo a Chase Richard (2009) en su libro denominado 

Administración de operaciones, producción y cadena de suministros. El 

rol de la administración de operaciones es importante por tres razones: 

 Abarca tanto servicios como manufactura. 

 Permite un manejo eficiente de la productividad. 

 Desempeña un rol estratégico en el éxito competitivo de una 

organización. 

Funciones del administrador 

Entre las responsabilidades de la Administración de Operaciones figura 

conseguir todos los insumos necesarios y trazar un plan de producción 

que utilice efectivamente los materiales, la capacidad y los conocimientos 

disponibles en las instalaciones de la empresa productora. Dada una 

demanda en el sistema, el trabajo es programado y controlado para 

producir los bienes y servicios requeridos. Mientras tanto se debe ejercer 

control sobre los inventarios, la calidad y los costos. Por tanto, las 

instalaciones deben mantenerse a sí mismas. 

Objetivos 

Los objetivos de la administración de operaciones se relacionan 

directamente con la productividad. Específicamente a producir las 

unidades más próximas para abastecer la demanda. 

Manejo adecuado de inventarios 

Para proceder a explicar acerca del manejo adecuado de inventarios es 

importante definir que es un inventario. Para la Agencia Belga de 

Desarrollo (2008), el inventario  son recursos que se encuentran 
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almacenados para su uso posterior y sirven para lograr un equilibrio entre 

la producción y las ventas. 

En la investigación denominada Sistematización para el control de 

Inventarios en Sunshine Bouquet Ltda. la autora considera que el control 

de inventarios es parte esencial de la administración que ayuda cumplir 

las estrategias de la organización, garantizando que los insumos, 

materiales y materia prima se encuentren alineados en el momento, lugar 

y cantidades precisas a lo largo de la cadena de abastecimiento para 

producir un bien o servicio. (Patiño, 2009) 

El manejo adecuado de los inventarios no solamente es una herramienta 

eficaz para alcanzar altos niveles de productividad sino que además 

garantizan un proceso productivo continuo. 

Para lograr esto es necesario utilizar herramientas tecnológicas que 

garanticen la trazabilidad de la materia prima, eliminando errores de 

información por digitación, reducción de tiempos para la captura de datos 

y para la toma de decisiones; así como la garantía de que la custodia sea 

impecable desde que se ingresan los materiales al sistema, hasta que se 

transforma en producto final. 

Lo ideal es contar con un sistema de inventarios llamado  “justo a 

tiempo”, que se basa en el principio de que no debería  producirse nada 

mientras que no haya una demanda real o  estimada por ello. El “justo a 

tiempo” rompe con el concepto  convencional de mantener grandes 

inventarios y promueve el “producir lo que se va a vender”. 

El volumen del inventario de productos  terminados, al igual que el de 

materias primas, estará condicionado a:  

 Los costos de almacenamiento. 

 Limitaciones de espacio. 
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 La dificultad de gestión de compra. 

 La estacionalidad de la demanda. 

 La disponibilidad y costo (intereses) de tu capital.  

 La facilidad con que puedan deteriorarse tus productos. 

Debido a lo antes mencionado existen ventajas y desventajas de 

mantener inventarios. Entre las ventajas o beneficios que se pueden 

obtener  de mantener stock, se derivan los siguientes: 

 Permite prever escasez. 

 Comprar por volumen puede reducir significativamente el  costo de 

algunos insumos. 

 Si hay una tendencia al alza en el costo del insumo o  producto, 

conviene tenerlo en stock. 

2.5.1.3. Gestión de operaciones 

Según Valverde (2002), la gestión de operaciones es la unidad 

responsable del mantenimiento y la gestión continua de la infraestructura 

de la organización, y se centra especialmente en asegurar que los 

servicios cumplen los niveles acordados. 

En otras palabras, podríamos decir que la Gestión de Operaciones 

engloba todas las actividades del día a día dedicadas al mantenimiento 

de la infraestructura y a asegurar que los servicios se están prestando 

con normalidad. 

Objetivos 

  El autor Ortiz Rafael (2005), determina los siguientes objetivos de 

la gestión de operaciones: 

 Minimizar de los costos de producción 

 Utilizar eficiente de los factores productivos. 
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 Gerenciar inventarios 

 Recuperar de los costos de forma inmediata 

 Evitar sobrestock 

 Incrementar de la productividad 

Funciones 

 El autor Ortiz Rafael (2005), señala que las funciones de la gestión 

de operaciones son: 

 Asegurar que los sistemas de gestión se lleven a cabo de manera 

correcta. 

 Establecimiento de los factores de riesgo que pueden  incidir en la 

producir.  

2.5.1.4. Planificación 

Para definir a la planificación es importante recalcar los puntos de vista 

de los principales investigadores de la administración: 

Terry George (1986), quien es catalogado como el padre de la 

administración define a la planificación como "El acto de 

seleccionar información y hacer suposiciones respecto al futuro para 

formular las actividades necesarias para alcanzar 

los objetivos organizacionales." 

Por otro lado Idalberto Chiavenato (2006) conceptualiza a la planificación 

como: "Una técnica para minimizar la incertidumbre y dar más 

consistencia al desempeño de la empresa." 

David Ewing (2001) señala que la planificación es en gran medida la 

tarea de hacer que sucedan cosas que de otro modo no sucederían". La 

planificación es una función administrativa que determina por anticipado 

http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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los objetivos que deben cumplirse y establece las actividades que  debe 

realizarse para alcanzarlos; por tanto, es un modelo teórico para actuar 

en el futuro.  

De modo que la planificación empieza estableciendo los objetivos y 

detallando los planes necesarios para alcanzarlos de la mejor manera 

posible. La planificación determina donde se pretende llegar, qué debe 

hacerse, cómo, cuándo y en qué orden debe hacerse. 

2.5.2. Descripción de la variable dependiente  

2.5.2.1. Gestión de calidad 

Es el modo en que la dirección planifica, implanta programas y sistemas, 

y controla los resultados con el objetivo de conseguir calidad. 

Fundibeq (2008) (Op. cit) Al hablar sobre la Gestión de Calidad indica: 

“Se llama gestión de la calidad al aspecto de la función general de 
la empresa que determina y aplica la política de la calidad. La 
obtención de la calidad deseada requiere el compromiso y la 
participación de todos los miembros de la empresa, la 
responsabilidad de la gestión recae en la alta dirección de la 
empresa.” 

Los artículos que contienen Gestión de la Calidad indican “Un sistema de 

gestión de la calidad (SGC), es aquel que proporciona un marco de 

gestión que aporta el control necesario para manejar los riesgos, así 

como para supervisar y medir el rendimiento de la empresa. También 

puede ayudarle a mejorar su imagen y reputación, y le permite buscar 

mejoras por medio de las comunicaciones internas y externas.” 

El objetivo perseguido por la Gestión de Calidad Total es lograr un 

proceso de mejora continua de la calidad por un mejor conocimiento y 

control de todo el sistema (diseño del producto o servicio, proveedores, 

materiales, distribución, información, etc.) de forma que el producto 

http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
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recibido por los consumidores este constantemente en correctas 

condiciones para su uso (cero defectos en calidad). 

2.5.2.2. Indicadores de productividad 

Existen tres criterios comúnmente asociados en la evaluación del 

desempeño de un sistema, los cuales están muy relacionados con la 

calidad y la productividad 

2.5.2.3. Gerencia productiva 

Díaz (2000) en su libro La planificación en la administración  manifiesta 

que “Es el desarrollo de los conocimientos, habilidades, destrezas y 

aptitudes para la dirección y toma de decisiones eficaces en una 

Organización o Empresa y su integración y renovación para el logro de 

los objetivos establecidos en la producción excelente de bienes o 

servicios y la satisfacción de las necesidades de sus clientes.” 

Además indica que “La Gerencia Productiva es aquella que se encarga 

de optimizar la utilización de los recursos de que dispone para lograr los 

objetivos de la organización, labor que comienza con el proceso de toma 

de decisiones, las cuales caen en tres categorías: estratégicas, 

administrativas y operativas.” 

El objetivo de la Gerencia es lograr la especialización de los recursos 

humanos que integran la estructura de la Organización o Empresa y el 

establecimiento de compromisos de la misma orientando su quehacer 

diario en la mejora de los métodos de producción o prestación de 

servicios, de la calidad en la satisfacción de los ofertados a Clientes y 

logro de mayor competitividad de la misma. 

A tal fin y como acertada misión por parte de la Gerencia de Producción, 

como objetivo de carácter interno ha de hacer posible la integración de la 

función productiva de la Organización o Empresa en las direcciones 

globales de la misma en las otras Unidades de negocio existentes o 

pudieren ser creadas en el futuro. 
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2.5.2.4. Productividad 

Mertens Luege  (2011) (Op.cit) define a la productividad como la relación 

entre insumo y producto recalcando que la productividad no es sinónimo 

de producción como bien lo destaca el autor al mencionar que; una 

empresa puede producir un volumen más alto que otra, y pese a esto 

tener una productividad menor. Esto es posible, debido al hecho de que 

la producción de la primera empresa podría ser mayor, pero también 

mayor la cantidad de medios productivos usados. 

En términos generales, la productividad es un indicador que refleja que 

tan bien se están usando los recursos de una economía en la producción 

de bienes y servicios. Podemos definirla como una relación entre 

recursos utilizados y productos obtenidos y denota la eficiencia con la 

cual los recursos humanos, capital, tierra, etc. son usados para producir 

bienes y servicios en el mercado. 

En periodos pasados se pensaba que la productividad dependía de los 

factores trabajo y capital, sin embargo, actualmente se sabe que existe 

un gran número de factores que afectan su comportamiento. Entre ellos 

se destacan la calidad de los recursos humanos, las inversiones, la razón 

capital/trabajo, la investigación y desarrollo científico tecnológico, la 

planificación, la globalización, la utilización de la capacidad instalada, las 

leyes y normas gubernamentales, las innovaciones tecnológicas, etc.. 

Existen dos formas de medición de la productividad: por un lado están 

lasmediciones parciales que relacionan la producción con un insumo 

(trabajo, o capital) y por el otro, están las mediciones multifactoriales que 

relacionan la producción con un índice ponderado de los diferentes 

insumos utilizados. 

Muchos economistas han analizado el concepto de la productividad. 

Quesnay (1766), economista francés pionero del pensamiento 
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económico, afirmó que “la regla de conducta fundamental es conseguir la 

mayor satisfacción con el menor gasto o fatiga”. 

Este planteamiento esta directamente relacionado con el utilitarismo y en 

él está presente los antecedentes que apuntan a la productividad y 

competitividad. En Adam Smith podemos encontrar el concepto de 

productividad cuando analiza las causas y repercusiones de la división 

del trabajo, las características de los trabajadores y el desarrollo 

tecnológico y la innovación. Al respecto, en el libro “La Riqueza de las 

Naciones”, señala que la división del trabajo es la causa más importante 

del progreso en las facultades productivas del trabajo. 

Eficiencia 

Mertens Luege  (2011) manifiesta que la definición de eficiencia: “Da 

cuenta del uso de los recursos con dos acepciones: la primera como la 

relación entre la cantidad de recursos utilizados y la cantidad de recursos 

estimados o programados; la segunda como grado en el que aprovechan 

los recursos utilizados transformándose en producción” . 

Se la utiliza para dar cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de 

actividades, para la medición de la productividad sólo se tomaría en 

cuenta la cantidad de lo producido, se pondrá mayor énfasis en “hacia 

adentro” de la organización, buscando a toda costa ser más eficiente y 

pudiendo obtener un estilo eficientista para toda la organización que se 

materializaría en un análisis y control riguroso del cumplimiento de los 

presupuestos de gastos, el uso de las horas disponibles, etc. 

Efectividad 

Fundibeq (2008)  define a la efectividad como un concepto involucra la 

eficiencia y la eficacia, es decir, el logro de los resultados programados 

en el tiempo y con los costos más razonables posibles. Suponer hacer lo 
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correcto con gran exactitud y sin ningún desperdicio de tiempo o de 

dinero. 

Es la relación entre los resultados logrados y los resultados propuestos, o 

sea nos permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos 

planificados. Cuando se considera la cantidad como único criterio se cae 

en estilos efectivitas, aquellos donde lo importante es el resultado, no 

importa a qué costo. La efectividad se vincula con la productividad a 

través de impactar en el logro de mayores y mejores productos (según el 

objetivo); sin embargo, adolece de la noción del uso de recursos. 

No obstante, este indicador nos sirve para medir determinados 

parámetros de calidad que toda organización debe preestablecer y 

también para poder controlar los desperdicios del proceso y aumentar el 

valor agregado. 

Factores 

Los factores de productividad son los elementos tales como el trabajo, la 

tierra, la maquinaria y equipo, y la capacidad empresarial, que se 

transforman en el proceso de producción para la generación de bienes 

y/o servicios. 

Mano de obra. La productividad de la empresa depende principalmente 

de este factor, puesto que es con la mano de obra como empiezan la 

investigación y el desarrollo, y es en función de su desempeño como se 

mide la productividad. 

 Investigación y desarrollo. En la empresa, la investigación y el desarrollo 

contribuyen en varias formas al crecimiento de la productividad. 

El desarrollo de nuevos procedimientos y equipos que permitan producir 

más rápidamente y con menos mano de obra por unidad. 
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La modificación y el perfeccionamiento de los procedimientos y de los 

equipos permiten reducir los reinicios y las detenciones de la fabricación. 

Inversión. Las inversiones tienen un efecto importante en la productividad 

de una empresa. En la empresa, las inversiones en equipos y maquinaria 

están en función de las necesidades del mercado. 

Tipos de productividad 

   

 Productividad parcial. Es la razón entre la cantidad producida y un 

solo tipo de insumo. 

 

 Productividad de factor total. Es la razón entre la productividad neta o 

valor añadido y la suma asociada de los insumos, mano de obra y 

capital. 

 

 Productividad Total. Es la relación entre la producción total y la suma 

de todos los factores de insumo. Así la medida de productividad total, 

refleja importe conjunto de todos los insumos al fabricar productos. 

2.6. Hipótesis 

La planificación en la dotación de repuestos críticos incidió 

significativamente en la productividad de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A. 

2.7. Señalamiento de variables 

2.7.1. Variable independiente: Planificación  

2.7.2. Variable dependiente: Productividad 

2.7.3. Unidad de observación: PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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CAPÍTULO III 

METOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Enfoque de la investigación 

El enfoque del presente trabajo está enmarcado en el paradigma crítico 

propositivo con enfoque mixto; cualitativo y cuantitativo. El cual se 

convierte en una herramienta que permite tener un conocimiento real y 

actualizado de la influencia que posee la planificación en dotación de 

repuestos en la productividad de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A., con la finalidad de proponer una mejor planificación 

en la adquisición de repuestos catalogados como críticos dentro de esta 

organización. 

Debido a lo manifestado es necesario definir el enfoque cualitativo y 

cuantitativo. 

Hernández (2011), describe al enfoque cualitativo como:  

“Orientación hacia la descripción, predicción y explicación de 
determinada situación problema, su justificación y necesidad de 
estudio, está dirigida hacia datos medibles u observables; para la 
recolección de datos se requiere de la implantación de 
instrumentos predeterminados y datos numéricos, para el análisis 
de los datos se hace necesario análisis estadístico, descripción de 
tendencias, comparación de grupos o relación entre variables”. 

Según lo antes mencionado el presente trabajo investigativo es 

predominantemente cualitativo por las siguientes razones: 

 Existen narraciones cualitativas del problema sujeto a estudio en 

donde se pretende señalar los efectos que tiene en la productividad la 

escasa planificación en dotación de repuestos críticos. 

 Las decisiones de actividades a realizarse para la investigación son 

tomadas por los investigadores. 
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 Se utiliza la observación como una herramienta para la investigación. 

 A lo largo del proceso existe participación activa de los investigadores 

con el único propósito de proponer una solución. 

 

Además la presente investigación se enmarca en un enfoque cuantitativo.  

Pértegas  (2006) define  a la investigación cuantitativa como:  

“Aquella en la que se recogen y analizan datos cuantitativos sobre 
variables. Trata de determinar la fuerza de asociación o correlación entre 
variables, la generalización y objetivación de los resultados a través de 
una muestra para hacer inferencia a una población de la cual toda 
muestra procede, es decir este tipo de investigación tras el estudio de la 
asociación o correlación pretende, a su vez, hacer inferencia causal que 
explique por qué las cosas suceden o no de una forma determinada.” 

Por la definición antes citada el presente trabajo investigativo es también  

cuantitativo debido a que: 

 Se busca comprobar la relación cuantitativa existente entre las 

variables. 

 Se analiza la aplicación de la Teoría TOC, en la planificación de 

dotación de repuestos críticos. 

 Determina la influencia cuantitativa de la insuficiente  planificación en 

la productividad. 

 Se utilizarán datos numéricos históricos para respaldar la relación de 

las variables presentes en la investigación. 

En conclusión se decide usar una metodología mixta  debido a que la 

investigación cuantitativa estudia la asociación o relación entre variables 

cuantificadas y la cualitativa lo hace en contextos estructurales y 

situacionales. La investigación cualitativa trata de identificar la naturaleza 

profunda de las realidades, su sistema de relaciones, así como también 

su estructura dinámica.  

La unión de estos dos enfoques permite al investigador obtener mayor 

información sobre cada variable, y es que al profundizar en el 
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conocimiento crece la oportunidad de obtener mejores y mayores 

resultados en la investigación planteada. 

Además, al determinar la relación existente entre las variables se 

proporciona la manera de establecer, formular, fortalecer y revisar la 

teoría existente. 

En la presente investigación ambos enfoques van de la mano puesto que 

la mejor manera de corroborar las teorías es con información numérica 

existente de respaldo. Sin embargo sin herramientas como la observación 

es difícil identificar las causas y efectos que se encuentran relacionados 

con el problema sujeto a estudio. 

3.2. Modalidad de la investigación 

La presente investigación tiene las siguientes modalidades: Bibliográfica, 

Documental y de Campo. 

Investigación Bibliográfica  

La presente investigación es bibliográfica ya que en el desarrollo se 

buscó relacionar la información  a obtenerse con alguna ya existente, lo 

que permite ampliar y profundizar los diferentes enfoques y criterios de 

varios autores y diversificar fuentes. Además de sustentar el  marco 

teórico y conceptual. 

Asimismo se consultó en tesis de grado, revistas, informes técnicos 

relacionados con el problema detallado en el presente trabajo. 

Investigación Documental  

El presente trabajo es documental porque utilizó varios documentos que 

posee la empresa, los mismos que guardan relación con el proceso de 

compra, por ende con el abastecimiento y la productividad. 
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Algunos de los documentos que sirvieron de base para la presente 

investigación son: 

 Nómina de trabajadores de la empresa. 

 Listado de activos que posee la empresa. 

 Lista de tiempos de máquinas paralizadas 

 Listado de repuestos. 

Esta información ha servido de base para respaldar la información 

presente en este trabajo investigativo. 

 Arias (2006) argumenta que la investigación documental es: 

 “Un proceso basado en la búsqueda, recuperación, análisis, critica 
e interpretación de datos secundarios, es decir, los obtenidos y 
registrados por otros investigadores en fuentes documentales: 
impresas, audiovisuales o electrónicas. Se caracteriza por el 
empleo predominante de registros gráficos y sonoros como fuentes 
de información. Generalmente se le identifica con el manejo de 
mensajes registrados en la forma de manuscritos e impresos, por 
lo que se le asocia normalmente con la investigación archivística y 
bibliográfica.” 

Investigación  De Campo  

A través de la investigación de Campo se logra estar en contacto con la 

realidad a investigarse, esta modalidad de investigación permitirá 

recolectar y analizar información in situ. Esto mediante visita a las plantas 

productivas de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

Mediante la utilización de  herramientas de investigación adecuadas tales 

como, la observación, encuesta y entrevista principalmente. 

Abedrabbo (2009) manifiesta que:  

"Los estudios de campo son el análisis sistemático del problema 
en la realidad, con el propósito de describirlos, interpretarlos, 
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entender su naturaleza y factores constituyentes, aplicar sus 
causas y efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso de 
métodos característicos de cualquiera de los paradigmas o 
enfoques de investigación conocidos en el desarrollo. Los datos de 
interés son recogidos en forma directa de la realidad en este 
sentido se trata de investigaciones a partir de datos originales o 
primarios.” 

3.3. Nivel o tipo de investigación 

Para el desarrollo de la presente investigación, se consideró la 

investigación descriptiva y la investigación exploratoria.  

Investigación Descriptiva  

Tomando en cuenta que la investigación descriptiva es aquella que busca 

definir  claramente un  objeto el cual puede ser un mercado, una 

industria, una competencia, puntos fuertes o débiles de una empresa. 

A través de esta investigación se logra  obtener  información  por  parte  

de los colaboradores de la Empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.,  

se efectuara el análisis de las debilidades y fortalezas del abastecimiento 

de repuestos críticos detectadas en la aplicación de las entrevistas, para 

la determinación de conclusiones y recomendaciones que ayuden en la 

gestión empresarial. Priorizando el escogimiento y diseño correcto de los 

instrumentos de recolección de datos y de los estadígrafos descriptivos 

adecuados para medir las variables. 

Según Daler Van (2001), el objetivo de la investigación descriptiva 

consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes 

predominantes a través de la descripción exacta de las actividades, 

objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recolección de 

datos, sino a la predicción e identificación de las relaciones que existen 

entre dos o más variables. Los investigadores no son meros tabuladores, 

sino que recogen los datos sobre la base de una hipótesis o teoría, 

exponen y resumen la información de manera cuidadosa y luego analizan 
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minuciosamente los resultados, a fin de extraer generalizaciones 

significativas que contribuyan al conocimiento.  

Investigación exploratoria  

Es exploratorio porque se puntualizará que está  aconteciendo  en la 

organización, cuáles han sido sus causas principales para que estas 

falencias se presenten, así como también cuales han sido los efectos que 

estas acarrean dentro de la empresa.  

En realidad se podría aseverar que toda investigación empieza siendo 

exploratoria, tomando en cuenta que a través del primer contacto con la 

realidad, el investigador su pensamiento ajusta la idea de investigación 

inicial y de consecuencia formula con mayor precisión el problema de 

estudio. 

Es importante señalar que el trabajo investigativo presenta características 

de una investigación combinada porque será importante utilizar, 

investigación bibliográfica y documental para familiarizarse y para 

conocer más sobre la realidad del problema que se va a estudiar; así 

como también al correlacionar, pues esta permitirá medir el grado de 

relación que existe entre las dos variables planteadas en la hipótesis.  

3.4. Población y muestra  

3.4.1. Población.  

Se denomina población a “todo grupo de persona u objetos que poseen 

alguna característica común. Igual denominación se da al conjunto de 

datos que se han obtenido en una investigación”.  La población de la 

presente investigación está conformada por los jefes de planta y 

supervisores. Es decir los empleados que tienen relación directa con el 

proceso productivo y quienes tienen a cargo la planificación de cada 

planta productiva. En el cuadro a continuación se indican los miembros 
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que integran la población de la investigación. (Ver anexo. Nómina de 

empleados encuestados) 

Cargo N 

Jefe Planta  Mezclas Termoplásticas 1 

Jefe Planta Cazado Moda 1 

Jefe Planta Calzado Lona Clásico 1 

Jefe Planta Calzado Escolar 1 

Jefe Planta Calzado Relax 1 

Jefe Planta Prefabricados Lona 1 

Jefe Planta Calzado Clásico  1 

Supervisor Mantenimiento Mezclas Termoplásticas 1 

Supervisor Mantenimiento Cazado Moda 1 

Supervisor Mantenimiento Calzado Lona Clásico 1 

Supervisor Mantenimiento Calzado Escolar 1 

Supervisor Mantenimiento Calzado Relax 1 

Supervisor Mantenimiento Prefabricados Lona 1 

Supervisor Mantenimiento Calzado Clásico 1 

Responsable Bodega de Repuestos 1 

Jefe de presupuestos 1 

 TOTAL 16 

 

 

3.4.2. Muestra  

Según Herrera, Medina y Naranjo  (2004) la población “es la totalidad de 

elementos a investigar respecto a ciertas características”. En muchos 

casos, no se puede investigar a toda la población, sea por razones 

económicas, por falta de auxiliares de investigación o porque no se 

dispone del tiempo necesario, circunstancias en que se recurre a un 

método estadístico de muestreo, que consiste en seleccionar una parte 

de los elementos de un conjunto, de manera que sea lo más 

representativo del colectivo en las características sometidas a estudio. 

Bajo este escenario la presente investigación se realizó con la totalidad 

de la población,  16 personas; por tanto no hizo falta establecer el tamaño 

de la muestra. 

Tabla 1. Población de Estudio 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 
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3.5. Operacionalización de las variables  

Operacionalizar es definir las variables para que sean medibles y 

manejables. Un investigador necesita traducir los conceptos, es decir 

variables a hechos observables para lograr su medición.  Las definiciones 

señalan las operaciones que se tienen que realizar para medir la variable, 

de forma tal, que sean susceptibles de observación y cuantificación. 

Tiene que haber tres cosas: consenso, medición y precisión. Solo se 

puede manejar lo que se puede medir y solo se puede medir lo que se 

define operativamente  

Se concreta en el hallazgo de los indicadores, que no son otra cosa que 

los elementos que permiten medir prácticamente el comportamiento de 

las variables. La Operacionalización de las variables se aplicará para 

determinar los hechos observables que se puedan cuantificar y para 

señalar el instrumento por medio del cual se hará la medición de las 

variables. 
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3.5.1. Operacionalización de la variable independiente. 

 

Tabla 2. Variable Independiente: Planificación  
Elaborado por: Calderón Fabiola   

Conceptualización Categorías Indicadores Ítems  
Técnicas e 

Instrucciones 

  La Planificación se define 
como:  
La elaboración de 

proyecciones tomando como 

base estrategias y principios 

encaminadas a alcanzar los 

objetivos sean empresariales 

u otros, así como la 

determinación de los recursos 

que se necesitan para lograr 

estas proyecciones. 

Es definir el qué se va hacer 

en donde, cuando, quien y 

como. 

 

Proceso 

Tipos de procesos 

¿Se encuentra establecido el proceso para 
realizar la planificación de compra en la 

empresa? 

Encuestas 
(Ver Anexo 1) 

Método de planificación 
¿Qué métodos de planificación de utilizan en 

la empresa? 

Control y seguimiento a los 
procesos planificados 

 

¿Con qué frecuencia se establece 
seguimiento y control en la planificación 

establecida? 

Principios 

Precisión 
¿Existe precisión en la planificación 
establecida y en la realmente aplicada? 

Flexibilidad 
¿Se establecen contingentes para 
imprevistos dentro de la planificación? 

Unidad 
¿Todos los planes que posee la organización 

se encuentran coordinados? 

Factibilidad ¿La planificación establecida es alcanzable? 

Planes 

Estratégicos 
¿Existe un plan estratégico dentro de la 

organización? 

Operativos 
¿Existe un plan operativo dentro de la 

organización? 
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3.5.2. Operacionalización de la variable dependiente.  

 

 
Tabla 3. Variable dependiente: Productividad 
Elaborado por: Calderón Fabiola

Conceptualización Categorías Indicadores Ítems  
Técnicas e 

Instrucciones 

La Productividad se define 
como:  
 
La eficiencia o efectividad en 
el uso de los recursos 
disponibles en una 
organización para la 
producción de bienes o 
servicios. 
Se define matemáticamente 
como el cociente entre la 
cantidad de producción y las 
horas hombre, recursos o 
insumos utilizados es decir 
los costos de producción. Los 
mismos que tienen alta 
incidencia en la rentabilidad. 
 

 
 
 

Eficiencia 
 
 

Índice de productividad en 
Mano de obra 

 
                   

                       
  

 

¿Se aplican indicadores de productividad en 
la organización? 

¿Se han implementado propuestas para 
mejorar este indicador? 

Encuestas 
(Ver Anexo 1) 

Índice de productividad de la 
maquinaria 

 
                   

                        
  

 

 

¿Se mide la productividad de la maquinaria? 

Productividad Física 

 
       

        
  

 

¿Se mide la productividad física? 
¿Se han implementado propuestas para 

mejorar la productividad física? 

Efectividad 

Índice de calidad 

¿Cuál es el número de productos que no 
han pasado el control de calidad en relación 

a los producidos? 
Grado de satisfacción del 

cliente 
¿Existen indicadores para medir el grado de 

satisfacción del cliente? 
 

Rentabilidad 

Solvencia 
¿Qué tipo de indicadores se han establecido 

para medir la solvencia? 

Liquidez 
¿Qué tipo de indicadores se han establecido 

para medir la liquidez? 
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3.6. Recolección de información  

Metodológicamente para Herrera, Medina y Naranjo  (2004) la construcción 

de la información se opera en dos fases: plan para la recolección de 

información y plan para el procesamiento de información.  

3.6.1. Plan para la recolección de información  

Este plan contempla estrategias metodológicas requeridas por los objetivos 

e hipótesis de investigación, de acuerdo con el enfoque escogido, 

considerando los siguientes elementos:  

a) ¿Para qué?  

 La recolección de información permitirá cumplir con el objetivo general de la 

investigación que es:  

“Determinar la incidencia de la planificación de la dotación de repuestos 

críticos en  la productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. en el año 2013.” 

Además de dar una solución al problema existente en la empresa  para así 

mejorar su actividad económica, generando  conocimiento científico. 

b) ¿De qué personas u objetos? 

Los elementos que permitirán la recolección de información  son los 

empleados de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A., 

específicamente los jefes y supervisores de cada planta. 

c) ¿Sobre qué aspecto? 

La recolección de información buscara develar la relación existente entre la 

planificación en dotación de repuestos críticos y la productividad de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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d) ¿Quién o quiénes?   

La obtención y recolección de información será responsabilidad exclusiva   

de la investigadora debido a que no se considera necesaria la colaboración 

de otros investigadores para obtenerla. 

La misma que tendrá un contacto directo con las variables de estudio y las 

fuentes de información 

 

e) ¿A quiénes?  

Para el desarrollo de la presente investigación se contará con la 

colaboración de los empleados de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A. Esto debido a que ellos son quienes más conocen acerca 

de la productividad de la misma. 

 

f) ¿Cuándo? 

El desarrollo de campo se realizará durante el segundo cuatrimestre del año 

2014. 

 

g) ¿Dónde? 

Debido a que la presente investigación se desarrolla en la ciudad de 

Ambato, es ahí mismo donde se realizará la recolección de la información. 

 

h) ¿Cuántas veces? 

La recolección de información se efectuará una sola vez. 

 

 

i) ¿Cómo?   

La metodología a usarse para obtener la información necesaria para la 

presenta investigación será la encuesta. 
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j) ¿Con qué?  

En el presente trabajo, los instrumentos para la recopilación de información 

fueron diseñados por la investigadora, consistentes en un cuestionario para 

la aplicación de las encuestas. Este será estructurará de manera previa 

conteniendo solamente preguntas cerradas. Para su formulación se tomará 

en cuenta los objetivos de la presente investigación así como también la 

operacionalización de las variables. 

3.7. Procesamiento y análisis  

3.7.1. Plan de procesamiento de información  

La información adquirida será ordenada, clasificada y tabulada antes de ser 

registrada y procesada, obedeciendo al siguiente proceso:  

a)  Revisión crítica de la información recogida, estableciéndose la pertinencia y 

suficiencia de los datos obtenidos.  

 

b) Se procedió a clasificar la información y a tabular los datos recopilados.  

 

c)  Se hizo uso de herramientas informáticas para la tabulación e interpretación 

de la información.  

3.7.2. Plan de análisis e interpretación de resultados  

 

Esta sección contendrá los siguientes aspectos: 

a) Análisis de los resultados estadísticos. Con la información obtenida, se 

realizó el análisis estadístico, cuyos resultados permitieron conocer los datos 

de mayor incidencia conforme los objetivos y la hipótesis planteada, los 

mismos que fueron representados gráficamente.  
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b)  Interpretación de los resultados. De los resultados estadísticos se 

procedió a la interpretación de los mismos con base en el marco teórico en 

el aspecto pertinente.  

c) Comprobación de hipótesis. El método estadístico de comprobación de 

hipótesis a ser utilizado en el desarrollo de la investigación es la prueba de 

estadígrafo denominado Chi cuadrado, esto considerando que según 

Martinez Ciro (2002) esta distribución es semejante a la distribución “t” en 

cuanto al hecho de que sirve para utilizarse en muestras menor a 30 

unidades. 

 

d)  Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. Las conclusiones 

y recomendaciones se elaboraron en base a los objetivos específicos 

planteados en la presente investigación.  
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS RESULTADOS 

 

4.1 Análisis e interpretación de los resultados 

 
 

Encuesta dirigida  al personal administrativo de la Empresa 
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. (Ver Anexo 3. Encuesta) 
 
Pregunta 1. ¿Considera que la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. tiene un nivel adecuado de planificación en la dotación de repuestos 

críticos? 

 

NIVEL DE PLANIFICACIÓN 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 6 37 

NO 10 63 

 
16 100% 

 
 

    

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado sobre el nivel de planificación en dotación 

de repuestos críticos, el 37% considera que si existe una planificación 

adecuada, por otra parte el 63% señala que no existe un nivel adecuado en 

la planificación de dotación de repuestos críticos.  Esto se puede dar debido 

a que anteriormente no existía la necesidad de planificar la dotación de 

repuestos tomando en cuenta que existía una alta permanencia en bodega.  

37% 

63% 

NIVEL DE PLANIFICACIÓN 

SI

NO

Tabla 4.  Nivel de planificación 

 

Grafico  6.  Nivel de Planificación 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 



57 
 

Pregunta 2. ¿El abastecimiento de los repuestos críticos se basa en una 

planificación de compra previa? 

 

PLANIFICACIÓN DE COMPRA 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 4 25 

NO 12 75 

 
16 100% 

 
 

   

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado sobre la planificación de compra en el 

abastecimiento de repuestos críticos, el 25% considera que si existe una 

planificación de compra previa. Mientras que el 75% señala que no se 

planifica de la compra de repuestos críticos. 

Se puede corroborar entonces la ineficiente planificación de compra en la 

dotación de repuestos críticos. Esto puede ser resultado de la ausencia de 

criterio por parte de los técnicos de cada planta quienes deberían preveer la 

adquisición de repuestos catalogados como críticos dentro de la 

organización para de esta forma disminuir los tiempos de mantenimiento y 

de reposición de repuestos en las máquinas. Evitando o en su defecto 

disminuyendo los tiempos de paralización de maquinaria. 

25% 

75% 

PLANIFICACIÓN DE COMPRA 

SI

NO

Tabla 5. Planificación de Compra 

 

Grafico  7.  Planificación de Compra 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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Pregunta 3. ¿Se debe mejorar el  control del sistema de compra de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A? 

 

CONTROL DEL SISTEMA DE COMPRA 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 15 94 

NO 1 6 

 
16 100% 

 

   

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado sobre si se debería mejorar el control   del 

sistema de compra en la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A., el                                                                                                                                       

94% considera que si se debe mejorar el control del sistema de compra. 

Mientras que el 16% señala que no se debe realizar ninguna mejora. 

Por lo resultados antes interpretados se puede analizar que se requiere 

mejoras en el actual sistema de compra de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A., estas deducciones podrían darse debido a que existen 

retrasos en la entrega de materiales que se solicitó, lo que provoca que las 

actividades no puedan desarrollarse de forma oportuna o quizá no se está 

cumplimiento con lo establecido en el sistema de compra actual.  

94% 

6% CONTROL DEL SISTEMA DE COMPRA 

SI

NO

Tabla 6. Control del sistema de compra 

 

Grafico  8.  Control del Sistema de compra 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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Pregunta 4. ¿Se ha visto afectada la productividad por desabastecimiento 

de repuestos críticos? 

 

PRODUCTIVIDAD Y DESABASTECIMIENTO DE REPUESTOS CRÍTICOS 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 11 69 

NO 5 31 

 
16 100% 

 
 

   

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca de la incidencia del 

desabastecimiento de repuestos críticos en la producción, el 69% señala que 

en sus plantas productivas si se ha visto afectada la producción a causa del 

desabastecimiento de repuestos considerados como críticos, por otra parte 

el 31% considera que el desabastecimiento de estos repuestos no ha tenido 

incidencia en la producción.  Los resultados en mención se dan debido a que 

probablemente por la ausencia de un repuesto crítico la planificación  de la 

producción ha tenido que replantearse. El recurso tecnológico es uno de los 

factores productivos que más influye en los niveles de productividad de las 

empresas, y debido a ello el pare de una máquina dentro del ciclo productivo 

trae grandes consecuencias en las unidades producidas. 

 

69% 

31% 

PRODUCTIVIDAD Y DESABASTECIMIENTO 
DE REPUESTOS CRÍTICOS 

SI

NO

Tabla 7. Productividad y desabastecimiento de repuestos críticos 

 

Grafico  9.  Productividad y desabastecimiento de repuestos críticos 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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Pregunta 5. ¿Identifica que factores afectan directamente la productividad? 

 

FACTORES QUE AFECTAN A LA PRODUCTIVIDAD 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

La planificación de los mantenimientos 
de la maquinaria 

2 10 

Reposición de los repuestos críticos   3 15 

Logística de abastecimiento de 
repuestos críticos 

5 25 

Paros de la producción por ausencia 
de repuestos críticos en bodega 

10 50 

 
20 100% 

 
 

   

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca de los factores que afectan a la 

productividad es importante mencionar que el 50% del personal encuestado 

considera que  el factor que mas afecta a la productividad son los paros de 

la producción por ausencia de repuestos críticos, seguido de la logistica de 

abastecimiento, reposisicion de repuestos y la planificación de la maquinaria. 

Esta información es de suma importancia pues da a relucir que el factor que 

más afecta a la productividad es el desabastecimiento precisamente 

producido por ausencia de materiales en bodega. 

10% 
15% 

25% 

50% 

FACTORES QUE AFECTAN A LA 
PRODUCTIVIDAD 

La planificación de los
mantenimientos de la
maquinaria

Tabla 8.  Factores que afectan a la productividad 

 

Grafico  10.  Factores que afectan a la productividad 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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Pregunta 6. ¿ En qué porcentaje  se ha visto afectada la productividad en su 

línea de producción ante un desabastecimiento de repuestos críticos? 

 

AFECCIÓN A LA PRODUCTIVIDAD 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

10% - 20%  5 31 

20% - 30% 11 69 

30% - 40% 0 0 

50% o más 0 0 

 
16 100% 

 
 

   

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca el porcentaje en el que se ha visto 

afectado la productividad precisamente por desabastecimiento de repuestos 

criticos, el 69% considera que su línea de producción se ha visto afectada en 

un 20% a 30% por lo que se reitera la gran incidencia que mantiene el 

desasbastecimiento en los niverles de productividad, por otra parte el  31% 

considera que su producción se ha visto afectada en un 10% a 20% este es 

un valor significativo considerando la improtacia de abastecer los 

amortiguadores de venta de la empresa. 

31% 

69% 

AFECCIÓN A LA PRODUCTIVIDAD 

10% - 20%

20% - 30%

30% - 40%

50% o más

Tabla 9.  Afección a la productividad 
 

 

Grafico  10.  Afección a la productividad 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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Pregunta 7. ¿Tiene conocimiento de los repuestos catalogados como 

críticos en su planta? 

 

REPUESTOS CRÍTICOS 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 4 25 

NO 12 75 

 
16 100% 

 
 

   

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca del conocimiento de los repuestos 

críticos que dispone cada planta en la que trabajan, solamente el 25% 

señaló que posee dominio sobre el tema, por otra parte el 75% afirma que 

desconoce los repuestos catalogados como críticos en sus plantas 

productivas. Los resultados que refleja la presenta encuesta  resaltan el bajo 

dominio del detalle de repuestos que maneja cada planta productiva, por otra 

parte la negativa que se refleja en los resultados también se da a 

consecuencia de que existe personal que no tiene relación con plantas 

productivas que también contestaron la encuesta. Por lo que es necesario 

recalcar que el dominio del tema por parte de los involucrados de cada 

planta es fundamental para evitar desabastecimientos de repuestos. 

 REPUESTOS CRÍTICOS 

SI

NO

Tabla 10.  Repuestos críticos 

 

Grafico  12.  Repuestos Críticos 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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Pregunta 8. ¿Qué criterios se aplican para catalogar a un repuesto como 

crítico? 

 

CATEGORIZACIÓN DE REPUESTOS CRÍTICOS 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

TAREA A REALIZAR 5 31 

LEAD TIME 3 19 

INCIDENCIA EN LA PRODUCCIÓN 8 50 

 16 100% 

 
 

 

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado, el 50% señala que considera la incidencia 

que tiene el repuesto en la producción, mientras que el 31% considera la 

actividad a realizarse y finalmente el 19% considera al lead time. 

Se puede deducir que la mayoría de la población considera que la incidencia 

del repuesto en la producción es fundamental para catalogarlo  como crítico. 

Esto debido a que mientras mayor sea la importancia de un repuesto para 

determinada maquina mayor será su grado de criticidad. Por otra parte la 

actividad a realizarse también influye en la categorización de repuestos. 

Finalmente el lead time que  el tiempo que transcurre desde que emite la 

orden de compra hasta que el material se encuentra en libre disponibilidad. 

31% 

19% 

50% 

CATEGORIZACIÓN DE REPUESTOS CRÍTICOS 

TAREA A REALIZAR

LEAD TIME

INCIDENCIA EN LA
PRODUCCIÓN

Tabla 11.  Categorización de repuestos críticos 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Grafico  13. Categorización De Repuestos Críticos 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 
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Pregunta 9. ¿Dentro de la planificación de mantenimiento preventivo se 

contempla la dotación de repuestos críticos? 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 4 25 

NO 12 75 

 
16 100% 

 
 

 

 

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca de que si se contempla o no la 

dotación de repuestos críticos en la planificación de mantenimiento 

preventivo, el 25% señala que si se consideran los repuestos dentro de la 

planificación mientras que el 75% considera que no se contempla la dotación 

de repuestos críticos dentro de la planificación de mantenimiento preventivo. 

Los resultados reflejados muestran que la mayoría de los encuestados no 

consideran la adquisición de repuestos críticos dentro de la planificación del 

mantenimiento preventivo. Esto ocurre a causa de que en los 

mantenimientos preventivos no se conoce exactamente los repuestos que 

deban cambiarse, suele ocurrir que cuando no se planifica la adquisición de 

cierto repuesto que si se necesitó para el mantenimiento se retrasa el 

servicio. 

25% 

75% 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

SI

NO

Tabla 12. Planificación  del mantenimiento preventivo y dotación de repuestos críticos 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Grafico  14.  Planificación del mantenimiento preventivo y  dotación de repuestos críticos 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 
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Pregunta 10. ¿Dentro de los presupuestos establecidos en cada planta, se 

establece con detalle la adquisición de repuestos críticos? 

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS CRÍTICOS PRESUPUESTADOS 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 6 38 

NO 10 63 

 
16 100% 

 
 

 

 
 
 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca del establecimiento de adquisición 

de repuestos críticos en los presupuestos, el 37% señala que si se establece 

con detalle su adquisición en los presupuestos, mientras que el 63% prefiere 

no detallar la adquisición de estos repuestos. 

La mayoría de los encuestados señalan que prefieren no detallar la 

adquisición de repuestos críticos debido a que se dificulta puntualizar los que 

se necesitaría a lo largo del año, por lo que deciden más bien involucrar en 

otros gastos, los valores de estos repuestos. Por otro lado el 37% de los 

encuestados considera fundamental señalar en detalle los repuestos a 

utilizarse pues afirman conocer del tema y de esta manera disminuyen la 

brecha entre el presupuesto establecido y el real. 

37% 

63% 

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS CRÍTICOS 
PRESUPUESTADOS 

SI

NO

Tabla 13.  Adquisición de repuestos críticos presupuestados 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Grafico  15.  Adquisición de repuestos críticos presupuestados 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 
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Pregunta 11. ¿Bodega planifica la adquisición de repuestos catalogados 

como críticos por criterio propio? 

PLANIFICACIÓN ADQUISICIÓN REPUESTOS CRÍTICOS POR BODEGA 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 11 69 

NO 5 31 

 
16 100% 

 
 

 

 
 
 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca de la adquisición de repuestos 

críticos por parte de bodega, el 32% señala que bodega no planifica 

adquisiciones para mantener el stock de bodega, mientras que el 69% afirma 

que si existe una adecuada planificación de dotación de repuestos por parte 

de bodega. Por lo antes expuesto se puede argumentar que bodega de 

repuestos bajo criterio propio si mantiene un stock de repuestos. Los 

encuestados consideran que en varias ocasiones han acudido a bodega a 

consultar la existencia de algún repuesto crítico y lo han obtenido 

oportunamente. El 39% que considera que bodega no planifica su stock de 

repuestos se puede deber a que no encontraron los repuestos requeridos en 

bodega. 

69% 

31% 

PLANIFICACIÓN ADQUISICIÓN 
REPUESTOS CRÍTICOS POR BODEGA 

SI

NO

Tabla 14. Planificación en la adquisición de repuestos críticos por bodega 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Grafico  16.  Planificación en la adquisición de repuestos críticos por  bodega 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 
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Pregunta 12. ¿Se implementan constantemente innovaciones que 

contribuyan a mejorar la productividad? 

 

IMPLEMENTACIÓN INNOVACIONES EN LA PRODUCTIVIDAD 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 16 100 

NO 0 0,00 

 
16 100% 

 
 
 

 
 
 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca de la implementación de 

innovaciones para incrementar la productividad la totalidad de los 

encuestados consideran que la implementación de innovaciones es 

constante. 

La producción es el factor de mayor incidencia en la rentabilidad de las 

empresas cuando disponen de una alta demanda debido a ello, la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. recoge constantemente propuestas que 

contribuyan a incrementar la productividad de su empresa.  

 

 

IMPLEMENTACIÓN INNOVACIONES EN LA 
PRODUCTIVIDAD 

SI

NO

Tabla 15. Implementación innovaciones en la productividad 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Grafico  17.  Implementación de innovaciones en la productividad 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 



68 
 

Pregunta 13. ¿Considera que un nuevo mecanismo para la dotación de 

repuestos críticos evitaría tiempos muertos en el ciclo productivos? 

PREVENCIÓN TIEMPOS MUERTOS EN EL CICLO PRODUCTIVO 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 14 87 

NO 2 13 

 
16 100% 

 
 

 

  
 
 
 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca de que si un nuevo mecanismo de 

dotación de repuestos críticos prevendría los tiempos muertos en el ciclo 

productivo, el 87% considera que si fuese necesaria la aplicación de un 

nuevo método mientras que el 13% considera que no es necesaria una 

nueva implementación.  

Del total del universo estudiado la mayoría de la población considera que es 

necesaria la aplicación de un nuevo método de abastecimiento para evitar 

los tiempos muertos en el ciclo productivo lo cual es un incentivo para buscar 

medidas de mejora. Mientras que el resto de encuestados consideran se 

muestran indiferentes a esta afirmación. 

87% 

13% 

PREVENCIÓN TIEMPOS MUERTOS EN EL CICLO 
PRODUCTIVO 

SI

NO

Tabla 16. Prevención tiempos muertos en el ciclo productivo 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Grafico  18.  Prevención tiempos muertos en el ciclo productivo 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 



69 
 

Pregunta 14. ¿Considera usted que la empresa requiere de una mejor 

planificación en la compra de repuestos críticos? 

 

MEJORAR LA PLANIFICACIÓN 

OPCIONES Frecuencia Porcentaje 

SI 14 88 

NO 2 13 

 

 
16 100% 

 
 

 

 
 

 

Análisis e Interpretación: 

Del total del personal encuestado acerca de que si se requiere una mejor 

planificación de compra en la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A., 

el 87% se consideran que se requiere mejorar la planificación, mientras que 

el 13% no consideran se mejore la planificación de compra de la empresa.  

Aplicando la encuesta se puede indicar que la mayoría de investigados 

consideran se requiere una mejor planificación para incrementar la 

productividad, entre muchos aspectos que informan es que las compras de 

repuestos se los realiza sin planificación previa. 

 

 

87% 

13% 

MEJORAR PLANIFICACIÓN 

SI

NO

Tabla 17. Mejorar la planificación 

 

Grafico 19.  Mejorar la planificación 
Elaborado Por: Calderón Fabiola 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 



70 
 

4.2. Comprobación de la hipótesis  

La verificación de la hipótesis se realizó de acuerdo con los resultados 

obtenidos de las encuestas aplicadas al personal administrativo de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. en relación a la pregunta 1 y 4 

que se relacionan con las dos variables de la investigación, con un margen 

de error del 5%. 

 4.2.1. Planteamiento de la Hipótesis 

La hipótesis a verificar es la siguiente: 

 La deficiente planificación en la dotación de repuestos críticos provoca la 

disminución productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. 

4.2.2. Modelo Lógico 

Hipótesis Nula (Ho):     

La deficiente planificación en la dotación de repuestos críticos NO provoca la 

disminución productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. 

Hipótesis Alternativa (Ha):   

La deficiente planificación en la dotación de repuestos críticos SI provoca la 

disminución productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. 

Por lo tanto:  

H0 P = 0.5 

H1 P > 0.5 
 

4.2.3. Nivel de Significación 

Se trabajará con un nivel de significación  del 5%  
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4.2.4. Cálculo estadístico 

Se ha seleccionado el chií - cuadrado para la comprobación de hipótesis 

   
 (   ) 

 
 

En donde: 

    Chi- Cuadrado                                                                               

  Frecuencias Observadas 

  Frecuencias Esperadas 

Región de aceptación 

 

 

 

gl= (F-1) (C-1)  

gl= (2-1) (2-1) 

gl= 1X1 X1 

gl= 1 

Se ha seleccionado el chi - cuadrado para la comprobación de hipótesis 

   
 (   ) 

 
 

En donde: 

    Chi- Cuadrado                                                                               

  Frecuencias Observadas 

  Frecuencias Esperadas 

Zona de 

rechazo 

Zona de 

aceptación 

Zona de 

rechazo 

3.8415 3.8415 4,36 4,36 
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Frecuencias Observadas 

Pregunta 1. ¿Considera que la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. tiene un nivel adecuado de planificación en la dotación de repuestos 

críticos? 

 

DENOMINACIÓN CALIFICACIÓN TOTAL 

SI 6 6 

NO 10 10 

TOTAL 16 16 

 
 

Pregunta 4. ¿Se ha visto afectada la productividad por desabastecimiento 

de repuestos críticos?  

 

DENOMINACIÓN CALIFICACIÓN TOTAL 

SI 11 11 

NO 
 

5 5 

 

 
16 16 

 
 
 

 

 ALTERNATIVAS 

PREGUNTAS SI NO TOTAL 

¿Se ha visto afectada la productividad por desabastecimiento de 
repuestos críticos? 

 

6 10 16 

¿Considera que la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
tiene un nivel adecuado de planificación en la dotación de repuestos 

críticos? 

11 5 16 

 
 
 

 
 

Tabla 18.  Pregunta Variable Independiente 

 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Tabla 19. Pregunta variable Dependiente 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Tabla 20. Resumen respuestas 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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  Pregunta 4. (VI)  

  SI NO TMH 

Pregunta 1. SI 6 0 6 

VD NO 5 5 10 

 TMV 11 5 16 

 
 

 

Frecuencias Esperadas 

 

 

  Pregunta 11. (VI)  

  SI NO TMH 

Pregunta 15. SI 4,1250 1,8750 6 

VD NO 6,8750 3,1250 10 

 TMV 11 5 16 

 

 

Cálculo Del Chi- Cuadrado 

   
 (   ) 

 
 

o E o-e (o-e)² Chi 

6 4,1250 1,8750 3,5156 0,8523 
 

0 1,8750 -1,8750 3,5156 1,8750 

5 6,8750 -1,8750 3,5156 0,5114 

5 3,1250 1,8750 3,5156 1,1250 

16 16 0 14,0625 4,3636 

 

Tabla 21. Frecuencias Observadas 

 

Tabla 22. Frecuencias Esperadas 

 

Fuente: Encuesta personal administrativo PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

Fuente: Datos de la tabla 18 

 

Fuente: Datos de la tabla 21 y 22 
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4.2.5. Interpretación de la hipótesis 

 

Para un contraste bilateral con un nivel de significación del 5% y 1 grado de 

libertad, el valor en la tabla es de 3,8415 y el valor calculado es de 4,36 por 

lo tanto se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, es decir: 

La deficiente planificación en la dotación de repuestos críticos SI provoca la 

disminución productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. 
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CAPITULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1.  Conclusiones 

Después de realizar el análisis de la situación actual de la empresa y 

considerando los resultados obtenidos en las encuestas efectuadas al 

personal administrativo de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

Se concluye que: 

 La deficiente planificación en dotación de repuestos críticos ha afectado en 

gran medida a la productividad de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A, mediante el análisis obtenido con el estadístico de chi - 

cuadrado comprobando así la hipótesis; la deficiente planificación en la 

dotación de repuestos críticos incide en la disminución productividad de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

 Al diagnosticar el mecanismo actual de dotación de repuestos se concluye 

que el actual proceso de compra es una restricción que impide que la 

empresa genere la producción proyectada. Por lo que es necesario 

implementar los conceptos de la Teoría de Restricciones para proponer un 

proceso de compra de repuestos críticos basado en las TOC. Esto en base a 

la pregunta 13 realizada en encuestas donde el 87% considera que si fuese 

necesaria la aplicación de un nuevo mecanismo de compra para evitar 

tiempos muertos en el proceso productivo. 

 

 Analizando los factores que afectan a la productividad de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A  se identificó los paros de la producción 

por ausencia de repuestos críticos en bodega es el principal factor que 

afecta a la productividad por lo que se concluye que el actual mecanismo de 



76 
 

compra no es el apropiado. Así lo ratifica la pregunta número 5 de la 

encuesta realizada al personal de la empresa, donde el 50% de los 

encuestados asegura que el desabastecimiento es el principal factor de 

disminución de producción.  

 

 Por lo tanto conforme los resultados obtenidos con la encuesta, la 

comprobación de la hipótesis y el sustento teórico: Resultará factible y viable 

la implementación de un mecanismo para el dotación de los repuestos 

críticos que contribuya a mejorar la productividad de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, pues los propietarios y accionistas 

están conscientes de su importancia al tener implicaciones directas en la 

rentabilidad y satisfacción al cliente. 

5.2. Recomendaciones 

 

 Explotar la restricción actual de la empresa, proceso de compra implantando 

asi un nuevo modelo de planificación basado en las TOC el mismo que 

evitará la paralización de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance 

los niveles de productividad deseados. Mediante este nuevo modelo de 

compra se evitará el desabastecimiento y sobrestock de insumos obteniendo 

inventarios objetivos que permitan tener el número adecuado de insumos en 

bodega. 

 

 Dar mayor seguimiento al proceso de compra, a fin de evitar los paros de la 

producción por ausencia de repuestos críticos en bodega. Lo que evitará la 

paralización de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance los 

niveles de productividad deseados. Esto debido a que desde el 

departamento de compra se puede mejorar de raíz la planificación existente 

para la dotación de repuestos críticos. 
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 Diseñar un mecanismo idóneo para la dotación de repuestos críticos basado 

en la teoría de restricciones TOC como técnica de planificación y con ello 

alcanzar mayores niveles de productividad en el proceso de compra y asi un  

mayor control de factores cuantitativos y cualitativos claves, como: Lead 

time, consumos, lotes mínimos e inventarios en la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, que permita un mayor gerenciamiento 

de las operaciones de compra, producción y logística del producto final. 
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CAPÍTULO VI 

PROPUESTA 

6.1. Datos Informativos 

 

 Título: Dotación de repuestos críticos aplicando teoría de restricciones 

(TOC) como técnica de planificación para mejorar la productividad del 

proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

 Institución Ejecutora: La propuesta se la realizará en la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

 Beneficiarios: Los beneficiarios del presente trabajo son los propietarios 

y accionistas de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

 Ubicación: La empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. se 

encuentra ubicada en la Panamericana Norte K 10 sector Parque 

Industrial. 

 

 Tiempo estimado para la ejecución: El tiempo de la Investigación se 

ejecutará durante el segundo semestre del año 2014 y parte del primer 

semestre del año 2015. 

 

 Equipo técnico responsable: El equipo responsable para la ejecución 

o Gerente de Compras: Ing. Juan Ignacio Sevilla 

o Investigador: Fabiola Calderón 

o Tutor: Ing. René Tola 

o Asesores: Eco. Rosario Váscones -  Dra. Caroline Galarza 
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 Costo: El costo estimado para la implementación de la propuesta será 

$803.70. 

6.2. Antecedentes de la propuesta 

La investigación presenta los siguientes aspectos, que constituyen el punto 

de partida de la propuesta, los cuales han sido recopilados de las 

conclusiones y recomendaciones, así: 

Al diagnosticar el mecanismo actual de dotación de repuestos se concluye 

que el actual proceso de compra es una restricción que impide que la 

empresa genere la producción proyectada. Por lo que es necesario 

implementar los conceptos de la Teoría de Restricciones para proponer un 

proceso de compra de repuestos críticos basado en las TOC. Esto en base a 

la pregunta 13 realizada en encuestas donde el 87% considera que si fuese 

necesaria la aplicación de un nuevo mecanismo de compra para evitar 

tiempos muertos en el proceso productivo. 

 

Analizando los factores que afectan a la productividad de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A  se identificó los paros de la producción 

por ausencia de repuestos críticos en bodega es el principal factor que 

afecta a la productividad por lo que se concluye que el actual mecanismo de 

compra no es el apropiado. Así lo ratifica la pregunta número 5 de la 

encuesta realizada al personal de la empresa, donde el 50% de los 

encuestados asegura que el desabastecimiento es el principal factor de 

disminución de producción.  

 

Por lo tanto conforme los resultados obtenidos con la encuesta, la 

comprobación de la hipótesis y el sustento teórico: Resultará factible y viable 

la implementación de un mecanismo para el dotación de los repuestos 

críticos que contribuya a mejorar la productividad del proceso de compra de 
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la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, pues los propietarios y 

accionistas están conscientes de su importancia al tener implicaciones 

directas en la productividad 

 

Explotar la restricicon actual de la empresa, proceso de compra implantando 

asi un nuevo modelo de planificación basado en las TOC el mismo que 

evitará la paralización de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance 

los niveles de productividad deseados. Mediante este nuevo modelo de 

compra se evitará el desabastecimiento y sobrestock de insumos obteniendo 

inventarios objetivos que permitan tener el número adecuado de insumos en 

bodega. 

 

Dar un mayor seguimiento al proceso de compra, a fin de evitar los paros de 

la producción por ausencia de repuestos críticos en bodega. Lo que evitará 

la paralización de la maquinaria, permitiendo que la empresa alcance los 

niveles de productividad deseados. Esto debido a que desde el 

departamento de compra se puede mejorar de raíz la planificación existente 

para la dotación de repuestos críticos. 

 

Diseñar un mecanismo idóneo para la dotación de repuestos críticos basado 

en la teoría de restricciones TOC como técnica de planificación y con ello 

obtener un adecuado control de factores cuantitativos y cualitativos claves, 

como: Lead time, consumos, lotes mínimos e inventarios en la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, que permita un mayor gerenciamiento 

de las operaciones de compra, producción y logística del producto final. 

 

En definitiva, se recomienda implementar un mecanismo para la dotación de 

repuestos críticos basado en la teoría TOC que contribuya a mejorar la 

productividad del proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A pues al no contar con una adecuada planificación en el 
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dotación de repuestos críticos, los niveles de Productividad  de la empresa 

se ven directamente afectados. Esto significa un gran reto que no solo 

requiere de la voluntad gerencial sino de medidas específicas que garanticen 

el cumplimiento de procesos establecidos para una elevada Productividad. 

 

6.3. Justificación 

Desde un punto de vista económico, un mecanismo para la dotación de 

repuestos críticos que contribuya a mejorar la productividad de compra de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, resultaría ser una herramienta 

fundamental y de gran importancia pues permite la optimización de los 

recursos escasos como el tiempo, antes las necesidades técnicas de 

dotación permanentes. Cabe mencionar que a través de un mecanismo 

idóneo de dotación se puede minimizar las rupturas de stock, tiempos 

muertos, máquinas ociosas e improductivas. 

 

El presente trabajo pretende desarrollar un diagnóstico para determinar las 

falencias del proceso de dotación de repuestos críticos y posteriormente 

innovar la planificación en la dotación de repuesto críticos  bajo los 

lineamientos y principios de la Teoría de Restricciones, ello permite enfocar 

las soluciones a los problemas críticos en la compañía, mediante la 

simplicidad inherente como fundamento principal.  

 

La Teoría de las Restricciones utiliza la lógica de la causa y efecto para 

entender lo que sucede y así encontrar oportunidades de mejora. La base de 

la Teoría de las restricciones es concentrarse en el crecimiento, mejorar su 

Productividad e ingresos. Así la organización no intenta crecer en volumen 

de negocio, sino aumentar la rentabilidad mediante el fortalecimiento de sí 

mismo. Se trata de la reducción de inventarios, entregas tardías, con el 

tiempo  actual limitado y los trabajos en curso, fomenta la mejora en los 
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beneficios mediante el uso de estrategias  para incrementar rendimiento, al 

igual que la aplicación de nuevas tecnologías para superar las limitaciones 

de la organización. 

 

Considerando el enfoque social, un mecanismo para el dotación de 

repuestos críticos que permita la productividad idónea, optimiza el tiempo de 

la mano de obra inherente en el proceso productivo, induce a un ahorro de 

costos, aspectos que se ven traducidos en beneficio para todos sus 

involucrados: accionistas, empleados, obreros, clientes y proveedores, a la 

sociedad en general logrando un beneficio en conjunto.  

 

En el contexto económico la productividad en el proceso de compra de 

repuestos ha contribuido al perfeccionamiento de la gestión de las grandes 

compañías al estudiar y ayudar a la implantación de nuevos y mejores 

procesos, entendido a la productividad como una disciplina estructurada y 

compacta dirigida a mejorar los procesos de cualquier tipo de empresa y es 

en este marco donde las distintas áreas que configuran una empresa deben 

ser estudiadas, ocupando el área de compras una parcela muy relevante. 

 

Cabe mencionar que se cuenta con la autorización de la Gerencia de 

Compras, el total apoyo de Jefaturas de Planta y la buena predisposición de 

los Obreros para proveer de información referente a los repuestos críticos, 

procesos involucrados, políticas implementadas, etc. Además el investigador 

cuenta de experiencia en el tema, al estar directamente relaciona en el 

proceso de dotación de repuestos críticos por su cargo de Asistente de 

Compras de Repuestos y Servicios en la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A situación que facilita el desarrollo y posterior 

implementación de la presente propuesta. 
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En conclusión un mecanismo para la dotación de repuestos críticos que 

contribuya a mejorar la productividad del proceso de compra de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIA S.A, constituye la mejor alternativa para el 

gerenciamiento de compras; por cuanto, al plasmar la teoría en la práctica se 

favorece a la construcción significativa del conocimiento acompañado de 

resultados benéficos a sus involucrados en el aspecto financiero y  

organizacional  

6.4. Objetivos 

6.4.1. Objetivo General 

 Proponer un mecanismo de dotación de repuestos críticos aplicando 

teoría de restricciones TOC como técnica de planificación para la mejora 

de la productividad la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

6.4.2. Objetivos Específicos 

 Realizar un esquema del proceso de dotación de repuestos críticos 

aplicando TOC como técnica de planificación, que  le otorgue soporte 

técnico a gestión de compra los mismos. 

 

 Implementar herramientas que conduzcan la dotación de repuestos 

críticos y favorezca la productividad.  

 

 Calcular amortiguadores (inventario objetivo) para los repuestos críticos 

que contribuyan a la mejora de la productividad de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 
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6.5. Análisis de factibilidad 

Según lo expuesto por  (Quinga, 2012), “La Factibilidad se refiere a la 

disponibilidad de los recursos humanos, técnicos, económicos y legales, 

necesarios para llevar a cabo la propuesta en la empresa”. Es preciso 

exponer la factibilidad para diseñar el mecanismo para la dotación de 

repuestos críticos que contribuya a mejorar la Productividad de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, que permitirán un gerenciamiento 

oportuno de repuestos críticos  para alcanzar un mejor control interno del 

proceso y con ello la Productividad sostenida en el tiempo. Para ello, existen 

diferentes aspectos y entre los más relevantes tenemos: organizacional, 

legal, económica-financiero y tecnológico 

 

6.5.1. Factibilidad Organizacional 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, empresa donde se ejecutará la 

propuesta, está liderada por el Lcdo. Xavier Cuesta en calidad de Gerente 

General  como autoridad máxima, los 7 Jefes de planta, 7 supervisores, 1 

jefe de costos y 1 responsable de bodega mismos que conformaron la 

muestra censal para la presente investigación,  involucrados con la mejor 

predisposición para ser parte activa del diseño y elaboración de la propuesta, 

pues se muestran prestos a colaborar en todas las etapas que lo ameriten. 

Además se cuenta con la experticia de la investigadora en temas de dotación 

de repuestos, al ser actualmente, miembro del área de compras en calidad 

de Asistente de Compras  de Repuestos y Servicios, lo que favorece el 

desarrollo y posterior implementación de la presente propuesta 
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6.5.2. Factibilidad  Legal 

 

No existe restricción alguna referente a la aplicación de un mecanismo para 

la dotación de repuestos críticos que contribuya a mejorar la productividad 

del proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, 

por el contrario, esto  permitirá implementar planes y estrategias para el 

mejoramiento continuo de la Productividad; inclusive la propuesta se 

respalda en El Plan Nacional para el del Buen Vivir 2009-2013 de la 

República del Ecuador. Según el Objetivo 11: Consolidar el sistema 

económico social y solidario, de forma sostenible, según la Política 11.6: 

Diversificar los mecanismos para los intercambios económicos, promover 

esquemas justos de precios y calidad para minimizar las distorsiones de la 

intermediación, y privilegiar la complementariedad y la solidaridad. 

 

6.5.3. Factibilidad Económico-Financiera 

 

La importancia de una correcta la dotación de repuestos críticos radica en: la 

identificación de factores determinantes de la productividad en el proceso de 

compra y un adecuando seguimiento de la gestión mediante TOC. 

Económicamente la propuesta en mención es viable; por cuanto los 

resultados obtenidos versus el costo del proyecto son favorables, el beneficio 

obtenido tendrá un mínimo costo de oportunidad.  

 

Además, la factibilidad económica involucra la comparación de escenarios en 

donde se mostrarán los beneficios económicos que se asociarán a las 

decisiones dadas en la propuesta. El desarrollo de herramientas como el 

diseño de amortiguadores para los repuestos críticos le permitirá a la 

empresa tener un instrumento flexible y dinámico acorde a la necesidad 

identificada, variable y ajustable a las condiciones que se presenten a futuro. 
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6.5.4. Factibilidad Tecnológica 

 

La tecnología es considerada como una herramienta indispensable para la 

implementación de la propuesta pues, es el equipo de cómputo el 

instrumento indispensable para el desarrollo y seguimiento tanto de la 

metodología de planificación de la dotación de recursos críticos como para la 

identificación de los factores que inciden en la Productividad. 

6.6. Fundamentación científico-técnica. 

En el presente trabajo se pretende desarrollar un diagnóstico para determinar 

las falencias del proceso de dotación de repuestos críticos y posteriormente 

implementar un mecanismo idóneo para la dotación de éstos y con ello 

mejorara los niveles de productividad del proceso, bajo los lineamientos y 

principios de la Teoría de Restricciones. 

 

Dotación de repuestos  

Desde el punto de vista orgánico y operativo, el primer elemento funcional es 

el "Dotación", que cubre uno de los sectores más amplios y de mayor interés 

de la logística técnica, además constituye el eje de la logística del repuesto. 

Para  (Soluciones Integrales de Compras y Adquisiciones, 2012) (Op. Cit.) 

representa en el índice de la capacidad operativa de la fuerza y de los 

servicios, es decir, el conjunto de la Armada en sí.  

 

La gestión de dotación comprende todas las actividades que determinan 

necesidades de productos para satisfacer los requerimientos de los clientes 

internos, evalúa su satisfacción y realiza las acciones requeridas para 

asegurar que ellos estén disponibles en el momento en que se necesitan. 

Por todo aquello se puede afirmar que la eficacia de todo el apoyo logístico 

descansa, primordialmente en la Dotación. 
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Función del proceso de dotación 

Su función básica consiste básicamente en "suministrar los artículos 

necesarios para equipar, sostener y permitir operar a la fuerza y a los 

servicios". Tres son los fines que tiene la dotación:  

1. Equipar, lo que exige el suministro de "equipos";  

2. Sostener, para lo cual se debe suministrar "pertrechos" y 

3. Permitir operar mediante el suministro de "artículos de consumo"  

 

Clasificación del proceso de dotación 

Por consiguiente,  (Soluciones Integrales de Compras y Adquisiciones, 2012) 

indica la clasificación de los artículos objeto principal de la dotación.  

Su principal interés se centra en la resolución de los problemas técnicos y 

orgánicos en la dotación. Los artículos se clasifican en: 

1. Equipos 

2. Repuestos 

3. Artículos de consumo  

 

Para el presente proyecto se consideran los Repuestos como objeto de 

interés de estudio. REPUESTOS constituyen artículos integrados por partes 

de equipos, elementos auxiliares de los mismos o materiales de protección 

que sin desempeñar por su cuenta propia funciones o trabajos definidos, nos 

sirven de apoyo y complemento a la actividades relacionadas con el material 

o del personal. Ello según lo expuesto por  (Soluciones Integrales de 

Compras y Adquisiciones, 2012). Mismos que, no son consumidos ni 

transformados por el utilizador, y están únicamente sujetos al desgaste. Para 

los repuestos podemos tomar en cuenta tres categorías:  

1. Piezas  

2. Aparatos auxiliares  

3. Herramientas 
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En el caso de las piezas son sin lugar a duda el tipo de dotación de mayor 

cantidad de artículos, el más importante y el más complicado, ya que estos 

ocupan aproximadamente el 90% del esfuerzo en la fuerza,  así lo expresa  

(Soluciones Integrales de Compras y Adquisiciones, 2012). Las herramientas 

pueden ser clasificadas como herramientas especiales o generales. El primer 

tipo se relaciona con las herramientas de uso específico para un determinado 

tipo de equipo, mientras que las herramientas de tipo general son aquellas 

que pueden ser usadas en un sin número de equipos y maquinarias.  

 

Logística de Dotación 

Constituye la primera fase del flujo de mercancías desde los proveedores 

hasta el almacén de  la empresa, aunque también pueden fluir directamente 

hasta la producción, ello dependerán del número de almacenes y centros de 

distribución que tenga la empresa. Por ello, se concibe habitualmente como 

la adquisición y almacenamiento de productos como: materias primas, 

materiales, partes, piezas y repuestos en general. En la actualidad, es 

necesario entender el aprovisionamiento a lo largo de toda la cadena 

logística, debido al papel preponderante de la integración, ello conforme lo 

manifiesta (Basaez, 2012) (Op. Cit.). En empresas comerciales o de servicios 

también ocurre el aprovisionamiento, si bien se trata de productos 

terminados que se ofrecen directamente al cliente. 

 

Aspectos esenciales para una adecuada  planificación de dotación. 

 

Para  (Quinga, 2012) una apropiada planificación de dotación involucra 3 

aspectos: 

1. Establecer las diferentes secuencias en los procesos  

2. Coordinar actividades con los involucrados 
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3. Establecer indicadores de medición que tengan que ver con el 

cumplimiento y desempeño de la compra de repuestos críticos. 

 

Elementos que componen el circuito operativo de compras según  

(Hernández, 2013): 

 

Gráfico 20. Proceso operativo de una transacción de compras  
Elaborado por: Hernández 2013 
 

Para acometer con eficiencia estas actividades,  (Hernández, 2013) expresa 

que es necesario ejecutar las siguientes tareas: 

1. La centralización de las necesidades de aprovisionamiento.- Para 

cerciorarse de que se compran las cantidades oportunas de cada 

producto. Para ello, y como paso previo a su ejecución, se debería: 

 Revisar los registros de inventarios para comprobar el nivel de existencias 

del producto objeto de la compra.  

 Validar la información con los responsables de las áreas involucradas 

(Bodegas, almacenes, establecimientos comerciales, etc.) acerca de las 

necesidades de este producto.  
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 Revisar el presupuesto de unidades de compras  

Con esta actuación se conseguirá, cada vez que se vaya a realizar un 

pedido, adquirir la cantidad necesaria y suficiente y se asegurará el 

mantenimiento del stock de seguridad, se atenderá eficazmente la demanda 

de ventas y se evitará incurrir en costes económicos o funcionales por 

adquirir un volumen insuficiente o excesivo. 

2. La selección del proveedor.- Sólo debería comprarse a proveedores 

autorizados. Este hecho tiene como finalidad: 

 Asegurar que los artículos tengan una contrastada calidad  

 Que el precio haya sido previamente comprobado  

 Que sean proveedores acreditados en el mercado, con capacidad actual 

y potencial para atender nuestras demandas de  

 Proveedores sin restricción financiera (ni legal para ejercer su actividad. 

Para ello, se debe disponer de una base de datos protegida con la 

relación de proveedores autorizados y, en su caso, con otros potenciales 

que incluya: 

 Datos identificativos: nombre comercial, dirección y, en su caso, personal 

de contacto;  

 Relación de los productos ofertados y la calidad exhibida;  

 Condiciones comerciales;  

 Relación de precios ofertados;  

 Relación de descuentos financieros y rappels;  

 Histórico del volumen de compras realizadas en períodos anteriores; e,  

 Histórico del RAI, que exprese las devoluciones de efectos comerciales 

de los últimos ejercicios.  

Base de datos que deberá  actualizarse periódicamente, para ello se requiere 

el mantenimiento de contactos frecuentes con proveedores habituales y otros 
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potenciales, a fin de conocer las condiciones comerciales, financieras, 

precios y calidades que constituyan un principio de acuerdo de voluntades 

para la contratación. Ello según  (Herraldo, 2013). Esta medida pretende 

seleccionar el proveedor más competitivo y asegurar el suministro con la 

calidad exigida en situación de crisis del proveedor habitual o del mercado. 

Un riesgo añadido, en relación con la segregación de funciones, surge 

cuando se delega la responsabilidad de la contratación en un único actor, 

debido a que éste podría seleccionar a proveedores no competitivos por 

intereses personales. Para evitar este hecho debería acreditarse una política 

de compras que disponga la participación de al menos dos personas en la 

ejecución de la compra, e incluso que a partir de un importe determinado 

ésta sea aprobada por un tercero. 

3. Verificar la existencia de crédito para la compra.-  Para  (Hernández, 

2013) El fin de esta tarea radica en solicitar al Departamento de 

Financiero la existencia y disposición de fondos para acometer los 

aprovisionamientos, bien sea con cargo a: 

 a) Presupuesto de compras  

 b) A fondos extraordinarios, cuando sean partidas no presupuestadas.  

Para este fin, Finanzas deberá informar la disposición de fondos o en su 

caso de la insuficiencia de éstos, y la necesidad de contratar cantidades 

"extras", que eviten una situación de desequilibrio financiero. El riesgo de 

incumplimiento, es decir, contratar sin previo control sobre la financiación, 

puede desnivelar la política financiera, provocando costes adicionales y una 

deficiente imagen empresarial. 
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3.2. La orden de compra.- Terminada la fase anterior se procede a la 

contratación, acción que supone la firma del contrato  (Herraldo, 2013) por 

ambas partes, con el consiguiente efecto: 

 La aceptación de un precio para una marca y calidad de producto.  

 Se validan las condiciones comerciales pactadas: fecha de suministro y 

pago y descuentos y condiciones inherentes al transporte. A este 

respecto debería acordarse el modo del transporte y, en su caso, verificar 

que el medio seleccionado es el apropiado para la fecha de envío y la 

naturaleza del material  (Cashin, 2000) 

 

Modelos de Dotación 

Un modelo de dotación permite direccionar correctamente el proceso de 

compra al considerar aspectos esenciales como inventarios (stocks) lotes 

mínimos, lead times, coberturas y consumos; brindando al proceso soporte 

técnico y un medio para mejorar la productividad del mismo. Es así que para  

(Basaez, 2012) los modelos de dotación pueden ser: 

 

Modelo de Dotación No Programado 

Son utilizados para los inventarios con demanda independiente, las 

categorías que se desprenden del modelo de aprovisionamiento no 

programado que son las siguientes: 

 

 Cantidad económica de pedido.- Misma que busca encontrar el monto de 

pedido, que reduzca al mínimo el costo total del inventario de la empresa. 

El modelo de la cantidad económica de pedido se basa en tres 

supuestos: 

1. La empresa conoce cuál es la demanda anual de los artículos que 

se encuentran en el inventario. 
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2. La frecuencia con la cual la empresa utiliza el inventario no varía 

con el tiempo. 

3. Los pedidos que se colocan para reemplazar las existencias de 

inventario se reciben en el momento exacto en que los inventarios 

se agotan. 

 

 Sistema de Revisión Continua.- En este modelo se realiza un pedido 

cuando los inventarios decrecen hasta una cierta magnitud o “punto de 

pedido”. La cantidad a pedir será el “lote económico o lote óptimo”. Ello lo 

manifiesta  (Basaez, 2012). 

 

 

Modelo de Período Fijo de Reorden o Sistema de Revisión Periódica 

Según este sistema, el pedido se realiza en plazos predeterminados. La 

cantidad a solicitar será la que indica un cierto “nivel máximo de existencias” 

o “nivel objetivo”. Para  (Basaez, 2012) el modelo buscan optimizar el uso de 

los recursos, manteniendo un buen servicio al cliente y una mínima inversión 

en inventarios. 

 

Modelo de Restricciones TOC 

Para  (Quinga, 2012) (Op. cit).  La Teoría de Restricciones fue creada por el 

Doctor Eliyahu M. Goldratt, quien desarrolló un revolucionario algoritmo de 

programación de la producción que posibilitó un incremento de producción 

superior al 40% sin necesidad de nuevos recursos. 

 

La Teoría de Restricciones es una "filosofía administrativa" que se aplica a 

todas las áreas y niveles de una empresa (Operaciones, Distribución, 

Dotación, Ventas, Marketing, Estrategia, Toma de Decisiones, Ingeniería, 

Gestión de Proyectos y Recursos Humanos) dejando de ser una simple 

herramienta para Producción. Conocida por sus siglas en inglés, (Theory of 
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Constrains) es una metodología científica y de pensamiento lógico, creada 

originalmente para el ámbito industrial de producción, ello según  (Quinga, 

2012) 

 

Esta teoría permite a las empresas conseguir mejoras sustanciales en su 

desempeño enfocándose principalmente en dos cosas: la meta a la que se 

quiere llegar y la restricción que impide lograr la meta. Además,  (Quinga, 

2012) considera que la Teoría de restricciones, es una herramienta eficaz 

que integra de manera sencilla y lógica las actividades y entre los beneficios 

se puede citar: 

 

 Mejor servicio al cliente 

 Menos pedidos urgentes 

 Mejor Productividad en el proceso de compras 

 Un uso más eficaz de la máquina 

 Reducción del tiempo de inactividad 

 Buena Imagen Pública 

 Menor exigencia de capital. 
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Restricciones de TOC  

Para  (Mora, 2003) Restricción no es sinónimo de recurso escaso. Es 

imposible tener una cantidad infinita de recursos. Las restricciones, lo que le 

impide a una organización alcanzar su más alto desempeño en relación a su 

Meta, son criterios de decisión erróneos.  Las restricciones pueden ser: 

físicas (los equipos o la mano de obra, son insuficientes), o políticas (como 

Figura 1. Soluciones Genéricas de Teoría de Restricciones 
Fuente: Teoría de las Restricciones (TOC) Dr. Goldratt 
Elaborado por: Hernández 2013 
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consecuencia de esta política, no podemos). Las restricciones físicas se 

explotan agregando capacidad (contratar personal, alquilar o comprar 

equipo, etc.), o exprimiendo al máximo la capacidad del sistema. Las 

limitaciones políticas sólo se explotan reemplazando la política restrictiva; en 

definitiva la aplicación de TOC permite clarificar y guiar el razonamiento.  

 

Justamente nos recuerda Banna que el libro LA META, de E. Goldratt, 

resalta la aplicación de la Teoría de las Restricciones (TOC - Theory of 

Constraints-), donde la idea medular es que en toda empresa hay, por lo 

menos, una restricción. Si así no fuera, generaría ganancias ilimitadas. 

Siendo las restricciones factores que bloquean a la empresa en la obtención 

de más ganancias, toda gestión que apunte a ese objetivo debe gerenciar 

focalizando en las restricciones. Esto lo sustenta  (Mora, 20003) (Op Cit) 

 

Las restricciones serán las que sean identificadas como tales: la calidad, los 

tiempos de entrega a los clientes, o lo que fuere. En su libro “Cadena Crítica” 

dedicado a la aplicación de TOC al Project Management, Goldratt cita casos 

en que la limitación resulta ser el indicador de PRODUCTIVIDAD (toneladas / 

hora) en una planta metalúrgica, y el tiempo total en el Project Management; 

en el USMC (Marines norteamericanos), resultó ser la dispersión de 

conocimientos, no siempre disponibles en el momento y lugar en que eran 

necesarios. 

 

Tipos de Restricciones 

Para  (Fernandez, 2013) los tipos de restricciones se identifican bajo los 

siguientes parámetros: 

 

• Mercado: Insuficiente demanda para un producto o servicio. 

• Recursos: Limitado número de personas, equipos o instalaciones para 

satisfacer la demanda de productos o servicios. 
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• Materiales: No hay la habilidad para obtener los materiales requeridos en la 

cantidad o la calidad que se necesitan para satisfacer la demanda de 

productos o servicios. 

• Proveedores: No hay confiabilidad (consistente) de un proveedor en 

términos de la oportunidad, calidad y cantidad, o tienen un tiempo de entrega 

excesivamente largo para responder a los pedidos. 

• Financiera: El flujo de caja es insuficiente para sostener una operación. Por 

ejemplo, una empresa que no puede producir más hasta que haya recibido el 

pago de un trabajo que ya se ha completado antes, debido a que pueden 

necesitar esos ingresos para comprar materiales para un pedido en firme que 

está en espera. 

• Conocimiento/Competencias: 

a. Conocimiento: La información o el conocimiento para mejorar el 

desempeño del negocio no reside dentro de la organización 

b. . Competencias: Las personas no tienen las habilidades (o el nivel de 

habilidades) necesarias para desempeñarse a los niveles más 

elevados requeridos para mantenerse competitivos. 

 

Pasos para la aplicación del enfoque TOC 

Para Estupiñan (2013)  La metodología TOC consiste, en identificar la 

restricción o limitación del sistema  que puede ser una planta de producción, 

un proyecto, el marketing de un producto, una empresa, etc. La metodología, 

como proceso de pensamiento para la identificación y solución de un 

problema, es aplicable en múltiples circunstancias. Y el objetivo es claro: 

identificar el problema central. Según lo expuesto por  (WIKILIBROS, 2013), 

Sus etapas son: 

1. - Identificar la restricción del sistema. 

2. - Decidir cómo explotarla (gestionarla eficientemente). 

3. - Subordinar toda otra decisión a la anterior. 

4. - Elevar la restricción. 
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5. - Volver a la etapa #1 – cuando la restricción efectivamente haya sido 

superada. 

La teoría de las restricciones creció por la aplicación del sistema DBR. (Rum- 

Buffer-Rope) (Tambor-Amortiguador-cuerda) es un método de planificación 

de la producción.  

 

El tambor (Drum): es considerado como el recurso restringido de capacidad 

que limita la producción total de la compañía. La restricción se la asemeja a 

un tambor que establece el ritmo al cual toda la organización se sincroniza. 

 

El amortiguador (Buffer): en DBR es un mecanismo de protección. El Dr. 

Goldratt reconoce que si un recurso de capacidad restringida determina el 

mejor rendimiento que se espera en una organización, la capacidad de este 

recurso no debe ser desperdiciada. Por lo que, se tiene que asegurar el 

funcionamiento total del cuello de botella protegiéndolo de tiempos ociosos y 

perturbaciones. El amortiguador es de tiempo, mas no de producto. En vez 

de planificar para mantener producto en proceso frente al cuello de botella, 

se planifica el arribo de producto en proceso un periodo de tiempo antes que 

el cuello de botella esté planificado para empezar su trabajo. 

 

Al respecto  (Fernandez, 2013) menciona: El “Amortiguador” es el 

mecanismo de protección. El Amortiguador es tiempo, no son cosas o 

materiales. No es la pila esperando frente a la Restricción. Son las unidades 

planeadas para que sean procesadas un período de tiempo antes de cuando 

la Restricción está programada para trabajar en ellas. 

 

En definitiva, el amortiguador es una estimación razonable, es decir, una 

estimación suficientemente larga del tiempo de entrega entre dos puntos 
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internos. Para poder gerenciar los amortiguadores con el fin de que nos 

ofrezcan una señal adecuada para actuar, lo dividimos en tres Zonas iguales: 

 

1. La Zona 3 es la parte superior del amortiguador. Como es una estimación 

razonable, es mucho mayor que el tiempo neto de proceso. Pero es lo 

suficientemente corta como para que muchos pedidos consuman la 

mayor parte de este tiempo. Se conoce como la zona “Verde”. 

2. La Zona 2 es la mitad del amortiguador. Ocasionalmente, la variabilidad y 

la incertidumbre consumen parte de todo este segmento. Durante este 

tiempo, se espera que los pedidos estén en el punto de control 

amortiguado, es decir, en la Restricción, en el Ensamble o en el 

Despacho, como sea el caso. Se conoce como la zona “Amarilla”. 

3. La Zona 1 es la parte inferior del amortiguador. Cualquier penetración en 

esta zona constituye una bandera de peligro. Esto significa que los 

pedidos hay que entregarlos en un tiempo muy corto en el punto de 

control amortiguado (es decir, en el punto de la Restricción, o en el 

Ensamble o en el Despacho), pero no están ahí, es decir, tenemos un 

tiempo muy limitado para llevarlos a este sitio. Se conoce como la zona 

“Roja”. 

 

La situación en la que un pedido no está en el sitio protegido (es decir, el 

punto de la Restricción, o de ensamble o de despachos) se denomina un 

“hueco” en el amortiguador. Pueden existir huecos en cualquiera de las tres 

zonas. Estos huecos se pueden utilizar como indicadores para decidir si hay 

que intervenir o no. Es muy normal que la mayoría de los amortiguadores 

vayan a tener penetraciones y sean consumidos. Pero eso no quiere decir 

que se debe actuar en ese instante. Es importante saber cuándo intervenir y 

cuándo no intervenir. 
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La cuerda (Rope): es, en efecto, un medio de comunicación que se extiende 

entre el recurso de capacidad restringida y la liberación inicial de material en 

el proceso productivo; Además constituye un mecanismo que regula la 

liberación de material. Normalmente se planifica la liberación del material al 

ritmo del recurso de capacidad restringida para evitar mantener un excesivo 

producto en proceso. Mientras más elevada sea la cantidad de producto en 

proceso en el piso de producción, más largo es el tiempo de espera y es 

mayor la confusión del personal de producción, quien desconoce las 

prioridades. 

Figura 2. Zonas del Amortiguador 
Fuente: Fernandez, 2013 
Elaborado por: Hernández 2013 
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Problemas de dotación 

La gestión del aprovisionamiento de repuestos ocupa un lugar preponderante 

entre las funciones operativas de la empresa, pues se ocupa de la 

adquisición de los bienes necesarios para el desarrollo de la actividad 

productiva.  Esta función, que compete al Departamento de Compras, tiene 

la misión de ocuparse de tareas como la adquisición de mercancías en las 

cantidades adecuadas para mantener el ritmo continuo del proceso 

productivo y satisfacer la demanda de los clientes internos, el ejercicio de 

una gestión eficiente en la relación con los proveedores o la búsqueda de 

fuentes alternativas de aprovisionamiento  (Martínez, 1997). 

 

Junto con las funciones anteriores, también debe dedicarse una notable 

atención al proceso operativo de las transacciones de compras, con el 

propósito de que se adecúen a la organización interna dispuesta por la 

Figura 3. Pasos para la aplicación del enfoque TOC 
Fuente: Fernandez, 2013 
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Dirección, como garantía de la eficiencia operativa y del cumplimiento de las 

directrices empresariales. Ello según  (Hernández, 2013)(Op Cit.). 

 

Productividad  

Una vez que se ha conseguido alcanzar cierta estabilidad en la esfera 

económica, hoy día existe un interés cierto por parte de las Direcciones 

empresariales hacia la productividad de la gestión; interés que tiene como 

propósito la búsqueda de la eficiencia del negocio y del ejercicio de las 

actividades operativas para defenderse eficazmente en un mercado 

competitivo. 

 

Desde la revolución industrial en adelante se han realizado constantes 

esfuerzos por mejorar los aspectos logísticos de los negocios, para mejorar 

la posición competitiva de las empresas. Así, para (Basaez, 2012) en los 

años 70 se introdujeron herramientas para programación de inventarios, 

métodos de cálculos de pronósticos; en los años 80, la aparición del Just in 

Time (JIT), TQC Calidad total y la productividad, también ayudaron a las 

empresas a lograr ventajas en muchas industrias. 

 

En definitiva la productividad es la  actividad o acción realizada para prevenir 

y corregir errores que puedan afectar al funcionamiento de un sistema para 

conseguir sus objetivos.  La productividad no solo implica la forma correcta 

de hacer las cosas, sino que es el medio idóneo para alcanzar las metas 

propuestas. 

 

Herramientas efectivas para la productividad en las compras 

Para  (Reyes, 2013) el Plan de Compras es la técnica más utilizada para 

llevar eficientemente la productividad de las mismas, ya que contiene el 

programa de las compras que se realizarán en un periodo determinado, ya 

sean materias primas, materiales terminados, repuestos y servicios. 
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Este plan se convierte en el Presupuesto de Compras, el cual se integra al 

Presupuesto General de la empresa. Toda esta información se incluye en los 

pagos que se realizarán a futuro, y se integra cada uno de los artículos que 

se necesitan en la empresa para producir bienes o hacer ventas y atender el 

mercado. Los objetivos del Plan de Compras son: 

 Establecer las cantidades de productos necesarios, para colocar las 

órdenes de compra en su debida oportunidad 

 Evitar el desabastecimiento de productos 

 Negociar con la debida anticipación los precios, las condiciones de pago y 

el servicio de atención que nos darán los proveedores 

 Notificar en tiempo a los proveedores, para evitar que se queden sin 

inventario suficiente para atender nuestra demanda 

 Avisar al departamento de finanzas sobre las necesidades de efectivo 

para pagar a los proveedores 

 Dar a conocer el manejo del inventario correcto 

En los últimos años, los departamentos de compras de las organizaciones 

han visto una serie de avances respecto a las diferentes tecnologías de la 

información. Existen varios modelos cada uno con sus respectivas 

particularidades, lo cual permite que las diferentes empresas tengan varias 

opciones y utilicen el sistema de compras efectivas que mejor se adapte a 

ellas. Esto permite a cada empresa: Automatizar e integrar la mayoría de los 

procesos, Compartir datos y prácticas comunes en toda la empresa y 

acceder a la información en tiempo real. 

Cabe recalcar además que la productividad no es sinónimo de producción 

como bien lo destaca el autor al mencionar que; una empresa puede 

producir un volumen más alto que otra, y pese a esto tener una 

productividad menor. Esto es posible, debido al hecho de que la producción 
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de la primera empresa podría ser mayor, pero también mayor la cantidad de 

medios productivos usados. 

Aspectos de la productividad en el proceso de compra 

Tanto en el proceso de compra, como en varios otros aspectos a nivel de 

empresa, los aspectos determinantes son: 

Eficiencia 

Se la utiliza para dar cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de 

actividades, para la medición de la productividad sólo se tomaría en cuenta 

la cantidad de lo producido, se pondrá mayor énfasis en “hacia adentro” de 

la organización, buscando a toda costa ser más eficiente y pudiendo obtener 

un estilo eficientista para toda la organización que se materializaría en un 

análisis y control riguroso del cumplimiento de los presupuestos de gastos, el 

uso de las horas disponibles, etc. 

Efectividad 

Es la relación entre los resultados logrados y los resultados propuestos, o 

sea nos permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos 

planificados. Cuando se considera la cantidad como único criterio se cae en 

estilos efectivitas, aquellos donde lo importante es el resultado, no importa a 

qué costo. La efectividad se vincula con la productividad a través de 

impactar en el logro de mayores y mejores productos (según el objetivo); sin 

embargo, adolece de la noción del uso de recursos. 

No obstante, este indicador nos sirve para medir determinados parámetros 

de calidad que toda organización debe preestablecer y también para poder 

controlar los desperdicios del proceso y aumentar el valor agregado. 
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Factores de la productividad en el proceso de compra 

Los factores de productividad son: 

Mano de obra.- La productividad de la empresa depende principalmente de 

este factor, puesto que es con la mano de obra como empiezan la 

investigación y el desarrollo, y es en función de su desempeño como se 

mide la productividad. 

 Investigación y desarrollo.- En la empresa, la investigación y el desarrollo 

contribuyen en varias formas al crecimiento de la productividad. El desarrollo 

de nuevos procedimientos y equipos que permitan producir más rápidamente 

y con menos mano de obra por unidad. La modificación y el 

perfeccionamiento de los procedimientos y de los equipos permiten reducir 

los reinicios y las detenciones de la fabricación. 

Inversión.- Las inversiones tienen un efecto importante en la productividad 

de una empresa. En la empresa, las inversiones en equipos y maquinaria 

están en función de las necesidades del mercado. 

6.7. Modelo Operativo 

Con la finalidad de cumplir con el objetivo planteado para la presente 

propuesta: Proponer un mecanismo de dotación de repuestos críticos 

aplicando teoría de restricciones TOC como técnica de planificación para la 

mejora de la productividad del proceso de compra de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, mediante un esquema del proceso de 

dotación de repuestos críticos, ello será posible  a través de la 

implementación de herramientas que conduzcan la dotación idónea  que 

favorezca a la productividad del proceso de compra. Finalmente se 

proporcionará, a la administración de compras, amortiguadores para los 

repuestos críticos, que contribuya a mejorar la Productividad mediante un 
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adecuado gerenciamiento de éstos.  Para ello se elabora un Flujograma y un 

Mapa de Procesos que incluye involucrados y describe de forma gráfica y 

secuencial los pasos a seguir para la ejecución de lo planteado.  

 

El Flujograma de procesos inicia con la interrogante; ¿Se puede mejorar 

Productividad en el proceso de compra de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A? De ser afirmativa se desarrollar y diseña el mecanismo de 

dotación mediante un sustento teórico y la interacción con los involucrados 

que son los partícipes de la realidad de la empresa;  a ello se investiga y se 

sugiere el mecanismo más apropiado para la productividad y seguimiento de 

la planificación de la dotación de repuestos.  

 

Finalmente está el Plan de monitoreo y evaluación de la propuesta.  El Mapa 

de procesos parte del problema: Desabastecimiento de repuestos críticos y 

mediante procesos: Estratégicos, Operativos, de Apoyo y Evaluación,  

proporciona un mecanismo de planificación para la dotación de repuestos 

críticos que contribuya a mejorar la productividad de las compras de 

repuestos críticos y con ello la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A Los procesos estratégicos involucra investigación de 

campo y Bibliográfica, los procesos operativos están a apoyados por 

asesoría profesional y la colaboración de los jefes y supervisores de planta; 

finalmente la evaluación se la realizará mediante indicadores. 
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Gráfico 22. Flujograma del mecanismo de dotación de repuestos críticos. 
Elaborado por: Calderón Fabiola
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Gráfico 23. Mapa de Procesos del Mecanismo de dotación de repuestos críticos 
Elaborado por: Calderón Fabiola
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La metodología empleada para desarrollar un plan de acción parte de tres 

componentes que son: El Qué, El Cómo y los planes de acción. Ello según 

(VINIEGRA, 2011) (Op. Cit.), quién a su vez describe el funcionamiento del 

plan de la siguiente forma: 

 

El Qué: Se refiere a lo que se quiere ser al finalizar el año como equipo, 

área, departamento, etc. y debe estar siempre dentro de la directriz de la 

compañía.  

 

El Cómo: Son las acciones generales que se deben realizar necesariamente 

para que el “Qué” se pueda cumplir en su totalidad. Todo “Cómo” debe 

sustentar alguna parte del “Qué”, caso contrario la acción a realizarse no 

tendrá ningún objetivo en sí mismo.  

 

Para (VINIEGRA, 2011), Se sugiere en la elaboración de planes 

operacionales el establecer un solo “qué”, no más de ocho “Cómos” y no más 

de cinco “planes de acción por cada “Como”.  La razón de esta sugerencia es 

el efecto multiplicador que tiene el modelo, ya que si multiplicamos 1 (que) x 

8 (comos) x 5 (planes de acción) = 40 actividades a cumplir a lo largo de un 

año que solo cuenta con 52 semanas, es decir, se debería cumplir casi una 

actividad por semana. 
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Tabla 23. Plan de acción para elaboración del Mecanismo de dotación de repuestos críticos 
Fuente: Viniegra, 2011 
Elaborado por: Calderón Fabiola

OBJETIVOS ESPECÍFICOS CÓMO Actividades JUN JUL AGO SEP OCT NOV

Entrevista con el Sr. Gerente de Compras para obtención de 

información
x

Análisis de la información obtenida

x

Real izando un diagnóstico de 

la  s i tuación actual  del  proceso 

de abastecimientos  de 

repuestos  críticos

Identificar  y documentar los procesos y políticas actuales para el 

abastecimiento

x

Determinar las áreas prioritarias para dar seguimiento

x

Documentar y diseñar la o las herramientas
x

Desarrollar el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos x x

Difundir el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos x

Ejecutar el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos 
x x x

Dar seguimiento al el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos 
x

Informando la  gestión 

real izada

Mantener reuniones mensuales para informar el funcionamiento del 

nuevo mecanismo implementado

x

Proporcionar, a  la  

adminis tración de compras , 

amortiguadores  para  los  

repuestos  críticos , que 

contribuya a  mejorar el  

control  y la  productividad 

mediante un adecuado 

gerenciamiento de éstos

Identi ficando el  mecanismo de 

control  y seguimiento más  

apropiado para  un plan de 

dis tribución de recursos  y el  

desarrol lo técnico, académico y 

científico.

PLAN DE ACCIÓN DEL "MECANISMO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTO CRÍTICOS DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL"

QUE ESPERO LOGRAR
Proponer un mecanismo de abastecimiento de los  repuestos  críticos  apl icando teoría  de restricciones  

TOC para  mejorar la  productividad del  proceso de compra de la  empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A.

Real izar un esquema del  

proceso de abastecimiento 

de los  repuestos  críticos  

apl icando TOC, que  le 

otorgue soporte técnico a  

gestión de compra los  

mismos.

Indagando con la  autoridad 

pertinente a  cerca  del  actual  

mecanismos  de 

abastecimiento de repuestos  

críticos

Implementar herramientas  

que conduzcan el  

abastecimiento de repuestos  

críticos  y favorezca  el  control  

del  proceso. 

Investigando las  herramientas  

más  idóneas  para  el  correcto 

funcionamiento del  

mecanismo propuesto
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Tabla 24.  Presupuesto según: Plan de acción para elaboración del Mecanismo de dotación de repuestos críticos 
Fuente: Plan de acción para la elaboración del Mecanismo de dotación de repuestos críticos  
Elaborado por: Calderón Fabiola

OBJETIVOS ESPECÍFICOS CÓMO Actividades JUN JUL AGO SEP OCT NOV Recursos Materiales Valor Recursos Humanos Valor

Entrevista con el Sr. Gerente de Compras para obtención de 

información
x

Suministros de Oficina, 

Equipo de cómputo, 

pasajes

 $                                 7,70 

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora  $                             -   

Análisis de la información obtenida

x

Suministros de Oficina, 

Equipo de cómputo, 

pasajes

 $                                 7,70 

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora  $                             -   

Real izando un diagnóstico de 

la  s i tuacion actual  del  proceso 

de abastecimientos  de 

repuestos  críticos

Identificar  y documentar los procesos y polìticas actuales para el 

abastecimiento

x

Suministros de Oficina, 

Equipo de cómputo, 

pasajes

 $                                 7,70 
Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora  $                             -   

Desarrollar el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos 

x x

Suministros de Oficina, 

Equipo de cómputo, 

pasajes

 $                                 7,70 

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora

 $                             -   

Difundir el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos 

x

 -

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora

 $                             -   

Ejecutar el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos 

x x x  - 

Asesoría de un 

Economista
 $                375,00 

Dar seguimiento al el mecanismo para dar seguimiento al correcto 

abastecimiento de repuestos 

x  - 

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora

 $                375,00 

Informando la  gestión 

rea l izada

Mantener reuniones mensuales para informar el funcionamiento del 

nuevo mecanismo implementado

x

Suministros de Oficna 

y Alquiler de un 

Linfocous

 $                                 7,50 

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora
 $                             -   

Detreminar las áreas prioritarias para dar seguimiento

x

Suministros de Oficina, 

Equipo de cómputo, 

pasajes

 $                                 7,70 

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora  $                             -   

Documentar y diseñar la o las herrmientas

x

Suministros de Oficina, 

Equipo de cómputo, 

pasajes

 $                                 7,70 

Involucrados de 

Plasticaucho e 

investigadora  $                             -   

53,70$                 750,00$       

TOTAL 803,70$       

QUE ESPERO LOGRAR

Indagando con la  autoridad 

pertimente a  cerca  del  actual  

mecanismos  de 

abastecimiento de repuestos  

críticos

PLAN DE ACCIÓN Y PRESUPUESTO DEL "MECANISMO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTO CRÍTICOS DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL"
Proponer un mecanismo de abastecimiento de los repuestos críticos aplicando teoría de restricciones TOC para mejorar el control del proceso de compra de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Real izar un esquema del  

proceso de abastecimiento 

de los  repuestos  críticos  

apl icando TOC, que  le 

otorgue soporte técnico a  

gestión de compra los  

mismos.

Identi ficando el  mecanismo de 

control  y seguimiento más  

apropiado para  un plan de 

dis tribución de recursos  y el  

desarrol lo técnico, académico y 

científico.

Proporcionar, a  la  

adminis tración de compras , 

amortiguadores  para  los  

repuestos  críticos , que 

contribuya a  mejorar la  

productividad mediante un 

adecuado gerenciamiento de 

éstos

Implementar herramientas  

que conduzcan el  

abastecimiento de repuestos  

críticos  y favorezca  el  control  

del  proceso. 

Investigando las  herramientas  

màs  idoneas  para  el  correcto 

funcionamiento del  

mecanismo propuesto
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Desarrollo de la propuesta 

El objetivo de la gestión del cambio para el presente proyecto se cimenta en 

la idea de conseguir, como punto de partida, que la empresa tome conciencia 

de la necesidad de un cambio profundo que le asegure competitividad y 

sustentabilidad en el largo plazo. De esta forma, el primer desafío es mostrar, 

cualitativa y cuantitativamente, que desarrollar un proyecto de rediseño para 

los procesos asociados a la dotación de repuestos críticos y la  productividad 

será muy beneficioso para la compañía y la Productividad de los empleados. 

 

Para poder implementar mejoras resulta necesario realizar un diagnóstico 

situacional, a fin de determinar la situación actual del proceso de dotación de 

repuestos críticos en el departamento de compras de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A Es así que, el mecanismo actual de 

dotación de repuestos está dado de la siguiente manera: 

 

Diagnóstico Situacional del actual proceso de dotación de repuesto 

críticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A 

 

En la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL se elaboran presupuestos 

anuales, proyectos y órdenes de trabajo en cada área ó planta productiva: 

Escolar, Lona, Plástico, PVC, Industrias Diversas, Mezclas Termoplásticas, 

en función de ello se programan los mantenimientos preventivos y correctivos 

de las máquinas que intervienen en el proceso de productivo y con ello surge 

la necesidad de compra de los distintos repuestos y herramientas. 

 

La necesidad de compra del repuesto se plasma en el SOLPEDIDO 

(Solicitud de pedido) que es elaborado por el asistente de planta, mismo que 

debe ser liberado (autorizado en función del presupuesto, proyecto u orden 

de trabajo) por un responsable (Jefe de Bodega de Repuestos) previa 

revisión en inventario. Una vez liberado el Solpedido, el responsable del 
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departamento de compras (Asistente de Compra de repuestos) identifica la 

necesidad, selecciona el proveedor analizando las mejores condiciones 

ofertadas (calidad, precio, crédito, entrega) y elabora el pedido (orden de 

compra para el proveedor), documento que debe ser autorizado (responsable 

financiero) en función de la disponibilidad de los recursos económicos. La 

ausencia de esta actuación conllevaría la realización de compras 

desmesurada a proveedores inadecuados y en condiciones poco ventajosas. 

 

La contratación implica la conformidad de las condiciones comerciales y 

financieras por ambas partes que deberán sustentarse sobre la orden de 

compra. La ausencia de este documento o su falta de cumplimentación 

podría provocar diferencias de opinión entre los contratantes en relación con 

el precio pactado, condiciones comerciales o financieras y lugar de entrega.  

 

La recepción de la mercancía requiere el cumplimiento del pedido 

comprobando el plazo de entrega, la cantidad y la calidad. Debe destacarse 

que la mercancía deberá recibirse junto con su orden de compra, como base 

para la aceptación. 

 

Una vez liberado el pedido, se establece el contacto final con el proveedor 

para finiquitar la compra, acordar términos de entrega, condiciones de pago y 

emisión de la factura. La aprobación de la factura debe desarrollarse una vez 

validad la cantidad, condiciones comerciales, financieras y el precio 

estipulado en la orden de compra. Finalmente, y una vez que cada actividad 

y tarea ha sido autorizada y ejecutada correctamente se procede al registro 

contable. 
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Gráfico  24. Proceso de compra de Activos Fijos, repuestos, bienes y servicios  de Plasticaucho Industrial S.A  
Elaborado por: Plasticaucho Industrial S.A 
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Gráfico 25. Proceso de compra de repuestos a manera de circuito  
Elaborado por: Calderón Fabiola

COMPRAS NACIONALES

Revisión del solpedido 
(proceso similar al de 

compras locales)

Elaborar el rutero para 
compras nacionales 

mediante Microsoft Excel
Solicitar cotizaciones

Generar el pedido de 
compra nacional en SAP 
(TRANSACCIÓN me21n)

Enviar correo solicitando 
liberación del pedido a 

quien corresponda según 
estrategia de liberación

Enviar al correo del 
proveedor la orden de 
compra con copia al 
cliente interno para 

mantenerlo informado. 
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Gráfico 26. Proceso actual de compra de repuestos resumido 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

FLUJOGRAMA DEPROCESOSPARA CAMPAÑAS: ENCUESTASE INFORMATIVAS

Solicitud del cliente internoIndustrias Diversas, Cuero, 

Mantenimiento Vehículos, 
Servicios Generales, PVC 

Contacto con el proveedor para la gestión 
de  compra y creación del pedido en SAP.

¿Liberado el 

solpedido?
Varios

SI

NO
Disponibilidad del 

requerimiento en 
la Bodega de 

repuestos

Asistente Compras

Generación de la orden de 

compra y comunicación al 
cliente interno

Asistente Compras

Recepción e ingreso de la Factura 

en SAP
Asistente Compras

Entrega de las facturas a Finanzas 

para el pago al proveedor

Generación de la retención en SAPAsistente Compras

Finanzas

Bodega de repuestos

ÁREASINVOLUCRADAS

¿Liberado el 

pedido?
Varios

SI

NO
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Como se evidencia los repuestos críticos tienen el mismo proceso de compra 

que los repuestos en general, no tienen un tratamiento especial ni un 

proceso diferente pese a ser ítems de carácter crucial para la maquinaria que 

intervienen directamente en la producción. Ello ha permitido la existencia de 

desabastecimiento de los repuestos en mención y con ello el pare de las 

máquinas afectando directamente a la Productividad. Dada esta restricción, 

resulta conveniente que el proceso de compra de repuestos se base en la 

metodología TOC, es así que se propone el siguiente esquema de dotación, 

a fin de que el proceso de compra tenga un sustento y soporte técnico. (Ver 

Anexo. 4 Pantallas de Gestión Actual en SAP) 

 

1. Esquema propuesto para el proceso de dotación de repuesto 

críticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

El proceso de dotación de repuesto críticos contempla: etapas, procesos y 

responsables así: 

ETAPA I: La primera etapa está a cargo del analista de compras, cargo que 

actualmente recae en el Eco. Fernando Vasco, quien tendrá a su cargo 

actividades como: actualización de los lead times o tiempos de entrega del 

repuesto solicitado, realizar pronósticos de consumos para stock de los 

proveedores, seguimiento y control del nuevo mecanismo para la gestión de 

compra y el gerenciamiento de los amortiguadores para evitar sobre-stock y 

rupturas de stock. 

ETAPA II: La segunda etapa es desarrollada por el Asistente de Compras de 

Repuestos y Servicios, a cargo de Fabiola Calderón responsable de: 

Revisión de los amortiguadores y la zona en la que se encuentra según los 

consumos, identificación de la zona roja, amarilla o verde y según esta: 

Verificar llegada de pedidos en tránsito (y de no haber generar pedido 

urgente), PEDIDO DE COMPRA, y revisión de las reservas de producción 

respectivamente. 



118 
 

 

Gráfico 27. Esquema del Proceso de compra de repuestos propuesto para Plasticaucho Industrial S.A 
Elaborado por: Calderón Fabiola
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ESQUEMA DEL PROCESO DE ABASTECIMIENTO DE REPUESTO CRÌTICOS PARA LA EMPRESA PLASTICAUCHO S.A.
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Ingreso de factura y 
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pedidos en tránsito

SI SISI

NO NO NO

Gerenciamiento de 

amortiguadores
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2. Herramienta para el proceso de abastecimiento de repuesto 

críticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A 

 

A fin de que el sistema propuesto para el abastecimiento de repuesto críticos 

sea manejable, para dar seguimiento y control a la gestión de compra se 

propone el siguiente archivo de Microsoft Excel a manera de Herramienta así 

(ver anexo en archivo original de Microsoft Excel): 

 

 

 

Gráfico 28. Herramienta del Proceso de compra de repuestos propuesto para Plasticaucho 
Industrial S.A 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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La herramienta antes mencionada se compone por: 

 

 Material. Es decir el código del repuesto del que se esta gestionando el 

amortiguador. 

 

 

 

Texto Breve. Especificación del material a gestionar la compra 

 

 

 

 

UMB. Unidad de medida del material 

 

 

 

 

 

Amortiguador. Unidades que se estableció en el cálculo del amortiguador 

 

 

 

 

Material

600937

Texto Brev

RESISTENCIA T: COLLAR 1400W 220V 140X215

UMB

UN

      Amortiguador

23,00

Figura 4. Material 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 5. Texto breve 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 6. UMB 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 7.  Amortiguador 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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Stock. Unidades de las que se tiene disponibilidad en bodega 

 

 

 

 

Tránsito. Pedidos creados a espera de abastecimiento 

 

 

 

 

C. Calidad. Son los materiales que se encuentran en control de calidad. Es 

decir en esta parte del proceso se aseguran la cantidad de material que llega 

así como las condiciones del mismo. 

 

 

 

Con reserva prod. Son los materiales que ya tienen planta a la que están 

dispuestos 

 

 

 

 

STOCK

10,00

TRANSITO

0

C.CALIDAD

2,00

 Con 

reserva 

prod

23,00

Figura 8. Stock 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 9. Transito 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 10. Control de Calidad 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 11. Con Reserva 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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Color amortiguador. Es el estado que posee el amortiguador el mismo que 

nos da la alarma de pedido 

 

 

 

 

Lote mínimo. Mínimo despacho que nos realiza el proveedor para proceder 

a la gestión de compra. 

 

 

 

Sin tránsito. Verifica la gestión que se debe realizar a considerando las 

reservas y el color del stock. Esto mediante la fórmula 

=SI(O(I6="amarillo";I6="VERDE")*Y(J6<(G6+H6));"VERIFICAR";SI(O(I6="RO

JO";I6="NEGRO")*Y(J6<(H6+G6));"VERIFICAR URGENTE";""))} 

 

 

 

 

 

Cod. Código del proveedor potencial al que se genera la compra 

 

 

Color 

Amortiguad

or

ROJO

LOTE MINIMO

20,00                  

SIN TRANSITO

VERIFICAR URGENTE

COD

80125

Figura 12. Color Amortiguador 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 13. Lote Mínimo 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 14. Sin Transito 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 15. Código 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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Proveedor. Nombre del proveedor sujeto de gestión de compra. 

 

 

 

 

Pedir. Cantidad que se debe solicitar al proveedor esto considerando cuatro 
aspectos: 

 Amortiguador 

 Stock 

 Transito 

 Control de Calidad 

 Reserva 

 

 

 

Lead Time. Tiempo de llegada del material, este dato ya esta involucrado en 

los datos del proveedor 

 

 

 

Contacto del proveedor. Es la información a la que se puede establecer 

contacto con el proveedor 

 

 

 

 

PROVEEDOR

FERRODOMINGUEZ

PEDIR

-34,00

LEAD 

TIME

15

TELEF PROV TELEF 2 PROV CONTACTO

2842651 2842651 ANTONIO REYES

Figura 16. Proveedor 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 17. Pedir 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 18. Lead Time 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

 

Figura 19. Contacto proveedor 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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Funcionalidad de la herramienta 

 

La herramienta de Microsoft Excel estará conformada por un libro 

denominado: “GESTIÒN ABASTECIMIENTOS REPUESTOS CRÌTICOS 

MEDIAANTE TOC” constará de 3 hojas: la primera de la base de datos Nº 1 

que contendrá la información relevante para la determinación de la cantidad 

de compra como: Amortiguador, Stock actual, los pedidos en tránsito, los 

pedidos en control de calidad, la reserva de producción, el lote mínimo, y  el 

lead time. En la hoja Nº2: la segunda base de datos, con la información del 

proveedor al que se imputará esa compra como: Código de proveedor, 

nombre del proveedor, teléfonos de contacto, correo electrónico y persona de 

contacto.  

 

Finalmente la hoja Nº 3: la hoja que es visible en la imagen anterior: muestra 

la información resumida, por repuesto crítico, necesario para ejecutar la 

gestión misma de compra, con el amortiguador en el color conforme el stock 

disponible y 2 celdas con fórmulas de Excel que determinan la alerta para el 

abastecimiento del repuesto, considerando los pedidos sin tránsito y los 

pedidos con tránsito. Así también se incluyen celdas para: número de pedido, 

fecha de entrega, si llegó no la factura para el ingreso al sistema y pago al 

proveedor.  

 

Otra celda permite el cálculo de la cantidad del repuesto crítico a solicitar, 

cuyo valor está determinado por: El amortiguador menos (stock disponible 

menos la reserva para producción) más los pedios en tránsito y más los 

pedidos en control de calidad. El tiempo de entrega, las condiciones de pago, 

el valor del flete y los descuentos están en función de la negociación previa 

con el proveedor como parte de la del Asistente de Compras de Repuestos y 

Servicios. 
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Mecanismo de dotación de repuesto críticos de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A 

 

 
 

Gráfico 29. Mecanismo de dotación de repuestos críticos propuestos para Plasticaucho Industrial S.A  

Fuente: CIRCUITO OPERATIVO DE COMPRAS DE JOSÉ JOAQUIN HERNANDEZ MURCIA 2013 

MECANISMO DE 

ABASTECIMIENTO DE 

REPUESTOS CRÍTICOS 

APLICANDO TOC

Gerencia de Compras

Herramienta para viabilizar el nuevo 
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repuestos críticos

Asistente de Compra de 

Repuestos 

Esquema del nuevo proceso de 

abastecimiento de repuestos críticos 

aplicando teoría de restricciones TOC 

Amortiguadores para los repuestos 

críticos

Que  le otorgue soporte técnico a 

gestión de compra los mismos.

Analista de Compras Para dar seguimiento y control a la 

gestión de compra  

Que contribuya a mejorar el control del 

proceso de compra y con ello la 

productividad mediante un adecuado 

gerenciamiento de éstosPara mejorar el control del 

proceso de compra de la 

empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A.



126 
 

Este gráfico ilustra el objetivo general y los objetivos específicos planteados 

para la presente propuesta a manera de esquema secuencial y resume la 

gestión a implementar en el Departamento de compras de la empresa 

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, mismo que debe constituir como 

departamento responsable. 

Un mecanismo de dotación de repuestos críticos aplicando teoría de 

restricciones TOC para mejorar la productividad del proceso de compra de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A, implica la aprobación de 

Gerencia General, el apoyo y seguimiento del Analista de Compras y la 

ejecución del proceso en sí mismo del Asiste de Compras de Repuestos, 

quienes forman parte de los responsables del proceso enunciado. 

El mecanismo contempla, en primera instancia: Un esquema del proceso de 

dotación de repuestos críticos aplicando TOC, que  le otorgue soporte 

técnico a gestión de compra los mismos. El proceso describe actividades 

analíticas y actividades operativas como: Verificación de lead times, lotes 

mínimos, consumos, stocks, reservas de producción, pedidos en tránsito, 

pedidos en control de calidad, cálculo de la cantidad a solicitar y la decisión 

de compra en función del proveedor seleccionado. 

Así también abarca la implementación de herramientas que conduzcan el 

dotación de repuestos críticos y favorezca la productividad del proceso a 

través del  diseño de un archivo en Microsoft Excel y las debidas fórmulas de 

cálculo.  Finalmente incluye la dotación  a la administración de compras, 

amortiguadores para los repuestos críticos, que contribuya a mejorar la 

productividad del proceso de compra y con ello la Productividad mediante un 

adecuado gerenciamiento de éstos. 
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3. Amortiguadores de repuesto críticos para el mecanismo de 

dotación de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

Para la elaboración de los amortiguadores se toman en consideración los 

siguientes aspectos: 

1. Estructura del amortiguador (intervalos) 

 

 

 

 

2. Fórmula de Reabastecimiento (con y sin tránsito), Consumo y Priorización 

 

 

Donde: 

Se consideran aspectos como: 

 Sumatoria del promedio de demanda diaria en grupos de lead time. 

 Lead time: tiempo de reposición que va desde la salida de la 

mercancía desde el proveedor hasta la bodega de la empresa 

 Desviación estándar, como medio de protección. 

Figura 20. Estructura del amortiguador 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

Figura 21. Formulas de reabastecimiento 
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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 Variabilidad: Indicador de protección 

Para el cálculo de  amortiguadores de repuestos críticos se procedió de la 

siguiente manera: 

Actividad Proceso Responsable Tiempo 

Desglose de los 

requerimientos de 

repuestos. 

 

-Obtener informe de SAP de 

adquisiciones de repuestos. 

-Dividir para cada planta productiva 

las repuestos que solicitaron. 

 

Investigador 

 

2 día 

 

Informe de repuestos 

críticos 

 

-Pedir  información a cada planta de 

repuestos críticos 

-Solicitar documento en Excel 

 

Investigador 

 

2 días 

 

Determinar  repuestos 

prioritarios 

 

-Establecer afección a plantas 

productivas 

-consultar con el Gerente de 

Compras 

 

Investigador/Gerent

e de Compras 

 

4 día 

 

Establecer 

amortiguadores 

 

-Obtener reporte de consumos de 

promedio mensual y diario 

-Obtener lead times de cada 

repuesto 

 

Investigador/Planific

ador de compras 

 

6 días 

Tabla 25. Actividades cálculo de amortiguadores 
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

 

 

 

 

 

 



129 
 

En resumen las actividades realizadas fueron: 

 Validación de repuestos críticos con los jefes y supervisores de planta, 

el encargado de costo y el jefe de bodega, con ello se determinó la 

lista definitiva de  repuestos críticos 

 Estos datos se sometieron a Microsoft Excel en un libro compuesto 

por las mencionadas fórmulas de cálculo. 

 Finalmente se determinó cuál sería el ahorro de capital con la 

aplicación y gerenciamiento de los amortiguadores. (ver anexo archivo 

Microsoft Excel) 

3. Fuente de información 

 Stock libre utilización ( almacén del amortiguador), 

 Stock en traslado, 

 Stock  planta,  

 Stock  tránsito / traslado, 

 Stock reserva,  

 Por producción 

4. Política de liberación de órdenes de producción 

 Verde  = Libere. Si considera adecuado el Planificador puede 

esperar hasta el siguiente ciclo hasta que la eficiencia del lote sea 

más adecuada. 

 Amarillo = Siempre libere, tratando de darle la mayor eficiencia a 

los equipos. Está prohibido no liberar una orden que está en 

amarillo. 

5. Política de revisión 

 Filtrar la columna de dotación 

 Abastecer obligatoriamente Negros, Rojos y Amarillos (los negros 

son rojos para planta) 
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 Abastecer los Verdes acomodando a la eficiencia que quede 

disponible. 

Beneficios e Indicadores de la Planificación y Productividad 

A continuación se describen  los beneficios  que resultarían con la ejecución 

de la teoría de restricciones en el proceso de abastecimiento de repuestos 

críticos y su incidencia en la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A. 

 Disponibilidad de repuestos críticos en la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A., que se resumen en la continuidad del suministro 

 Mayor productividad  del proceso de compras de repuestos críticos 

 Rotación optima del stock 

 Menores tiempos muertos por maquinaria ociosa que se traduce en 

mayor Productividad.  

La productividad en el proceso de compra está dada por el ahorro de 

inventario de repuestos innecesarios, el amortiguador permitirá determinar el 

lote mínimo óptimo para evitar rupturas de stock ó inventarios excesivos. Por 

lo tanto, el indicador para medir la productividad en el proceso de compra 

estará determinado por la siguiente fórmula:  

  IGUADORsegunAMORT
ogramadasCompras

alizadasCompras
odecompraddelprocesoductivida

Pr.

Re.
Pr 

 

Cuyos datos se obtendrá de la herramienta propuesta en el objetivo 2 de la 

presente propuesta (archivo de Excel), Además, a fin de medir las variables 

planteadas: Planificación y Productividad se ha diseñado un tablero de 

indicadores. Que permitirá monitorearla incidencia de una variable en la otra 

y además, determinará el beneficio de implementar TOC como técnica de 
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planificación para incrementar la productividad en el proceso de compra y por 

ende la productividad general de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 

S.A. el tablero de indicadores estará integrado así: 

 

Tabla 26. Tablero de Indicadores de planificación mediante TOC para la dotación de 

repuestos críticos que contribuya a mejorar la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO 

INDUSTRIAL S.A 

Fuente: Propuesta de la presente investigación.  
Elaborado por: Calderón Fabiola 

 

La variable Planificación será medida mediante: el número de repuestos 

críticos que dispongan de amortiguador para su proceso de compra, siendo 

el indicador meta el 100% de los repuestos críticos necesarios para el 

funcionamiento en el proceso productivo. Así también se medirá mediante el 

número de herramientas implementadas que permitan un mejor desarrollo y 

control del proceso mismo de compra de repuestos críticos, no de define un 

porcentaje meta pues queda abierto el intervalo de opciones, puede ser uno 

como pueden ser varias. Mismas que documentará los datos necesarios 

para la generación de los índices de consumo reales y en base a ellos 

elaborar pronósticos de ventas. Ello permitirá planificar de mejor manera las 

compras de repuestos en las diferentes épocas del año. Finalmente la 

variable planificación podrá ser medida mediante el % o monto de ahorro al 

evitar compras urgentes a mayores costos. Con ello se está mejorando el 

sistema de gestión, reduciendo riesgos y costos propios de la actividad. 

Variables Indicadores META

Número de repuestos crìticos con amortiguadores 100%

Número de herramientas implementadas para el proceso de compra  -

Indices de consumos para pronosticar compras  -

Ahorro económico por compras urgentes 100%

Stock de repuestos crìticos con amortiguador en amarillo 100%

Cero rupturas de stock 0%

Tiempo de entrega planificado igual al tiempo de entrega real  -

Reserva de producción abastecida con inventario disponible 100%

Nivel de servicio (Repuestos Entregados/Repuestos Planificados) 100%

PLANIFICACIÓN

PRODUCTIVIDAD
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Por otro lado, la variable Productividad será medida mediante el stock de 

repuestos críticos disponible en la bodega, cuya cantidad ideal será la 

determinada en el amortiguador, que deberá estar en color amarillo para 

evitar sobre-stock. El indicador meta deberá ser el 100% del stock en 

amarillo. Este indicador evitará la ruptura de stock por desabastecimiento, 

ubicando el indicador meta en el 0% de rupturas de stock que refleja 

repuestos críticos disponibles en tiempo y cantidad requerida por las 

maquinarias para  la producción. 

 

Analizando los factores inherentes en el proceso como el lead time, otro 

indicador importante que será medido es: Lograr que el tiempo de entrega 

planificado sea igual al tiempo de entrega real del repuesto crítico, a fin de 

minimizar los riegos de desabastecimiento por demoras en las entregas y 

considerar  aspectos como siniestros, trasporte, etc. que pueda afectar los 

programado y con ello la efectividad y por ende la productividad.  

 

Así también, medir que la reserva del repuesto crítico para la maquinaria 

programada para producción esté acorde al inventario disponible, resulta de 

vital importancia para determinar si lo gestión realizada está acorde a la 

gestión programada. De ser así se está alcanzando el 100% de 

productividad en el proceso de compra de repuestos críticos.   

 

Finalmente,  el nivel de servicio medido por los repuestos críticos solicitados 

en función de los programados; cuyo porcentaje meta es del 100%, pues al 

trabajar con metodología TOC, es posible un óptimo nivel de servicio. Con 

ello se demuestra que, el desarrollo de nuevos procedimientos y equipos 

permite producir más rápidamente y con menos mano de obra por unidad. 

La modificación y el perfeccionamiento de los procedimientos y de los 

equipos permiten reducir los reinicios y las detenciones de la fabricación. 



133 
 

6.8. Plan de monitoreo y evaluación de la propuesta 

El seguimiento busca mantener permanentemente un sistema de alarmas 

para llamar la atención hacia desviaciones significativas que se estén 

presentando con respecto a las acciones programadas e introducir 

oportunamente los correctivos, ajustes y, si es necesario, reformulaciones en 

los proyectos o en los procesos, así lo manifiesta (RESTREPO, 2012)  

 

Evaluación del Proceso 

Realizados los respectivos análisis de planificación para la dotación de los 

repuestos críticos, bajo la responsabilidad del técnico de compras de 

repuestos, el encargado de bodega de repuestos y el técnico de 

mantenimiento; se tendrán los resultados de la implementación, para valorar 

la aplicación del proceso definido e identificando las fallas y reforzar paso a 

paso cada ejecución. 
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PREGUNTAS 
BÁSICAS 

EXPLICACIÓN 

1. ¿Qué evaluar? 
Se evaluará el cumplimiento de las actividades propuestas en el plan de 
acción, durante el periodo. Así también se evaluará el cumplimiento de los 
indicadores en función de  los objetivos específicos de la misma. 

2. ¿Por qué evaluar? 
Para tomar decisiones oportunas, sean éstas preventivas ó correctivas 
durante los procesos, que permitan mejorar la propuesta. 

3. ¿Para qué evaluar? 

Para verificar la factibilidad de la propuesta en función del objetivo general 
propuesto: “• Diseñar el mecanismo para la dotación de repuestos 
críticos que contribuya a mejorar la productividad de la empresa 
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A”. 

4. ¿Con qué criterios? Pertinencia, coherencia, efectividad, eficacia y eficiencia 

5. Indicadores 
Cuantitativos y cualitativos, determinados en función de los objetivos 
específicos de la propuesta. 

6. ¿Quién evalúa? Personal involucrado de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A 

7. ¿Cuándo evaluar? 

Investigación y Desarrollo de la Problemática: Abril a Junio 2014 
Diseño y Desarrollo de la propuesta: Julio a Agosto 2014 
Ejecución de la propuesta: Septiembre 2013 a Octubre 2014 
Resultados de la Propuesta: Noviembre  2014   
La evaluación se la realizará de forma mensual. 

8. ¿Cómo evaluar? 
Mediante un documento previamente diseñado en función de los objetivos 
específicos de la propuesta, los indicadores establecidos y sus 
porcentajes metas. 

9. Fuentes de 
Información 

Involucrados de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL. Gerente 
General (Lcdo. Xavier Cuesta). Gerente de Compras (Ing. Juan Ignacio 
Sevilla), jefes y supervisores de las plantas productivas 

10. ¿Con qué evaluar? Mediante el análisis de los indicadores. 

 
Tabla 27. Matriz del mecanismo de planificación para la dotación de repuestos críticos 

que contribuya a mejorar la Productividad de la empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL 
S.A 
Fuente: Plan de Monitoreo y Evaluación propuesto por Galo Naranjo 2010.  
Elaborado por: Calderón Fabiola 
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ANEXO 1 

LISTADO DE MÁQUINAS 

N 
Cod. 

Equip. 
Denominación Responsables 

1 1000000 ABLANDADOR - CG09 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

2 1000001 
AREA SILOS PARA RESINA - 

SY01 
Almacenamiento de Líquidos y Resina 

3 1000002 BANDA - BT05 Zona de Descarga de Resina 

4 1000003 
BOMBA CONTRA INCENDIOS  - 

FP01 
Sistema contra Incendios 

5 1000004 
BOMBA PARA AGUA POTABLE 

- GO01 
Tanque Suministro de Agua Potable 

6 1000005 
BOMBA PARA AGUA POTABLE 

- GO02 
Tanque Suministro de Agua Potable 

7 1000006 
COMPRESOR 175HP-440V - 

AC02 
Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

8 1000007 
COMPRESOR(0,25HP-110V) - 

RL01 
Taller Mantenimiento Servicios Generales 

9 1000008 COMPRESOR(100HP) - IN01 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

10 1000009 COMPRESOR(100HP) - IN04 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

11 1000010 COMPRESOR(100HP) - IN09 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

12 1000011 COMPRESOR(15HP) - IN05 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

14 1000013 DESCARGADOR RESINA - SY01 Zona de Descarga de Resina 

15 1000014 DISYUNTOR Area de Seccionadores Principales 

16 1000015 ENFRIADOR - CC01 Dividido Caucho Eva 

17 1000016 ENFRIADOR - CG03 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

18 1000017 ENFRIADOR - CG04 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

19 1000018 ENFRIADOR - CH05 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

20 1000019 ENFRIADOR - CH07 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

21 1000020 ENFRIADOR - CH09 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

22 1000021 ENFRIADOR - CH10 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

23 1000022 ENFRIADOR - CH11 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

24 1000023 ENFRIADOR - DS02 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

25 1000024 GENERADOR - DD01 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

26 1000025 
HIDRANTES SISTEMA CONTRA 

INCENDIOS 
Sistema contra Incendios 

27 1000026 HIDRONEUMATICO - HY12 Tanque Suministro de Agua Potable 

28 1000027 PLATAFORMA DE RIEL - CR05 Area de Carga y Descarga Cedi 1 

29 1000028 PLATAFORMA DE RIEL - CR06 Area de Carga y Descarga Cedi 1 

30 1000029 PLATAFORMA DE RIEL - CR07 Area de Carga y Descarga 

31 1000030 PLATAFORMA DE RIEL - HF00 Area de Carga y Descarga Cedi 1 

32 1000031 PLATAFORMA DE RIEL - HF01 Area de Carga y Descarga Cedi 1 

33 1000032 PLATAFORMA DE RIEL - HF02 Area de Carga y Descarga 
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34 1000033 PLATAFORMA DE RIEL - HF03 Area de Carga y Descarga Cedi 1 

35 1000034 PLATAFORMA DE RIEL - HF04 Area de Carga y Descarga Cedi 1 

36 1000035 PLATAFORMA DE RIEL - HF05 Area de Carga y Descarga Cedi 1 

37 1000036 ROMPEDOR DE SACOS - EB12 Zona de Descarga de Resina 

38 1000037 SECADOR - IN08 Area de Servicios Generales 

39 1000038 SECADOR - IN10 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

40 1000039 SECADOR - IN13 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

41 1000040 SILO - SL03 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

42 1000041 SILO - SL04 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

43 1000042 SILO 40M3 PVC - SL01 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

44 1000043 SILO 40M3 PVC - SL02 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

45 1000044 TANQUE 150T - SL06 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

46 1000045 TANQUE 150T - SL07 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

47 1000046 TANQUE 150T - SL08 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

48 1000047 TANQUE 60T PARAFINA - SL10 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

49 1000048 TANQUE ACEITE SOYA - SL09 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

50 1000049 
TANQUE ACUMULADOR AIRE 

- EC01 
Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

51 1000050 TANQUE PARA DOP - SL19 Almacenamiento de Líquidos y Resina 

52 1000051 TORRE ENFRIAMIENTO - TK06 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

53 1000052 TORRE ENFRIAMIENTO - TK07 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

54 1000053 TORRE ENFRIAMIENTO - TK12 Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

55 1000054 
TRANSFORMADOR(50KVA-

220V) - TR14 
Cámaras de Transformación Guayaquil 

56 1000055 
VENTILADOR AXIAL AIRMAX-

54GL - AX08 
Bodega Producto Terminado Guayaquil 

57 1000056 
VENTILADOR AXIAL AIRMAX-

54GL - AX09 
Bodega Producto Terminado Guayaquil 

58 1000057 
VENTILADOR AXIAL AIRMAX-

54GL - AX10 
Bodega Producto Terminado Guayaquil 

59 1000058 
VENTILADOR AXIAL AIRMAX-

54GL - AX11 
Bodega Producto Terminado Guayaquil 

60 1000059 INYECTORA - OF03 Inyección y Terminado Plástico 

61 1000060 INYECTORA - OF04 Inyección y Terminado Plástico 

62 1000061 INYECTORA - OF05 Inyección y Terminado Plástico 

63 1000062 INYECTORA - OF06 Inyección y Terminado Plástico 

64 1000063 INYECTORA - OF07 Inyección y Terminado Plástico 

65 1000064 INYECTORA - OF08 Inyección y Terminado Plástico 

66 1000065 INYECTORA - OF14 Inyección y Terminado Plástico 

67 1000066 INYECTORA - WT01 Inyección y Terminado Plástico 

68 1000067 INYECTORA - WT02 Inyección y Terminado Plástico 

69 1000068 INYECTORA - WT04 Inyección y Terminado Plástico 

70 1000069 INYECTORA - WT05 Inyección y Terminado Plástico 

71 1000070 INYECTORA - WT06 Inyección y Terminado Plástico 
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72 1000071 INYECTORA - WT07 Inyección y Terminado Plástico 

73 1000072 INYECTORA - WT08 Inyección y Terminado Plástico 

74 1000073 MOLINO DE REBABAS - PU02 Inyección y Terminado Plástico 

75 1000074 MOLINO DE REBABAS - PU03 Inyección y Terminado Plástico 

76 1000075 MOLINO DE REBABAS - PU04 Inyección y Terminado Plástico 

77 1000076 MOLINO DE REBABAS - PU05 Inyección y Terminado Plástico 

78 1000077 MOLINO DE REBABAS - PU06 Inyección y Terminado Plástico 

79 1000078 MOLINO DE REBABAS - PU07 Inyección y Terminado Plástico 

80 1000079 MOLINO DE REBABAS - PU08 Inyección y Terminado Plástico 

81 1000080 MOLINO DE REBABAS - PU09 Inyección y Terminado Plástico 

82 1000081 MOLINO DE REBABAS - PU10 Inyección y Terminado Plástico 

83 1000082 MOLINO DE REBABAS - PU11 Inyección y Terminado Plástico 

84 1000083 MOLINO DE REBABAS - PU12 Inyección y Terminado Plástico 

85 1000084 MOLINO DE REBABAS - PU13 Inyección y Terminado Plástico 

86 1000085 MOLINO DE REBABAS - PU14 Inyección y Terminado Plástico 

87 1000086 MOLINO DE REBABAS - PU15 Inyección y Terminado Plástico 

88 1000087 MOLINO DE REBABAS - PU16 Inyección y Terminado Plástico 

89 1000088 MOLINO DE REBABAS - PU17 Inyección y Terminado Plástico 

90 1000089 MOLINO DE REBABAS - PU18 Inyección y Terminado Plástico 

91 1000090 MOLINO DE REBABAS - PU19 Inyección y Terminado Plástico 

92 1000091 MOLINO DE REBABAS - PU20 Inyección y Terminado Plástico 

93 1000092 MOLINO DE REBABAS - PU21 Inyección y Terminado Plástico 

94 1000093 MOLINO DE REBABAS - PU22 Inyección y Terminado Plástico 

95 1000094 MOLINO DE REBABAS - PU23 Inyección y Terminado Plástico 

96 1000095 MOLINO DE REBABAS - PU24 Inyección y Terminado Plástico 

97 1000096 MOLINO DE REBABAS - PU25 Inyección y Terminado Plástico 

98 1000097 MOLINO DE REBABAS - PU55 Inyección y Terminado Plástico 

99 1000098 MOLINO DE REBABAS - PU41 Inyección y Terminado Plástico 

100 1000099 MOLINO DE REBABAS - PU64 Inyección y Terminado Plástico 

101 1000100 MOLINO DE REBABAS - PU65 Inyección y Terminado Plástico 

102 1000101 MOLINO DE REBABAS - PU66 Inyección y Terminado Plástico 

103 1000102 MOLINO DE REBABAS - PU67 Inyección y Terminado Plástico 

104 1000103 REFILADORA - CL03 Inyección y Terminado Plástico 

105 1000104 REFILADORA - CL05 Inyección y Terminado Plástico 

106 1000105 REFILADORA - CL15 Inyección y Terminado Plástico 

107 1000106 REFILADORA - CL16 Inyección y Terminado Plástico 

108 1000107 REFILADORA - CL19 Inyección y Terminado Plástico 

109 1000108 REFILADORA - CL21 Inyección y Terminado Plástico 

110 1000109 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS03 
Inyección y Terminado Plástico 

111 1000110 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS04 
Inyección y Terminado Plástico 
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112 1000111 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS05 
Inyección y Terminado Plástico 

113 1000112 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS06 
Inyección y Terminado Plástico 

114 1000113 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS07 
Inyección y Terminado Plástico 

115 1000114 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS08 
Inyección y Terminado Plástico 

116 1000115 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS09 
Inyección y Terminado Plástico 

117 1000116 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS10 
Inyección y Terminado Plástico 

118 1000117 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS15 
Inyección y Terminado Plástico 

119 1000118 
ROBOT EXTRACTOR BOTAS - 

RS16 
Inyección y Terminado Plástico 

120 1000119 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO01 
Inyección y Terminado Plástico 

121 1000120 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO03 
Inyección y Terminado Plástico 

122 1000121 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO04 
Inyección y Terminado Plástico 

123 1000122 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO06 
Inyección y Terminado Plástico 

124 1000123 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO07 
Inyección y Terminado Plástico 

125 1000124 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO08 
Inyección y Terminado Plástico 

126 1000125 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO09 
Inyección y Terminado Plástico 

127 1000126 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RO10 
Inyección y Terminado Plástico 

128 1000127 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RS17 
Inyección y Terminado Plástico 

129 1000128 
ROBOT EXTRACTOR REBABAS 

- RS18 
Inyección y Terminado Plástico 

130 1000129 
ROBOT REFILADOR DE BOTAS 

- RS25 
Inyección y Terminado Plástico 

131 1000130 
ROBOT REFILADOR DE BOTAS 

- RS26 
Inyección y Terminado Plástico 

132 1000131 
ROBOT REFILADOR DE BOTAS 

- RS27 
Inyección y Terminado Plástico 

133 1000132 
ROBOT REFILADOR DE BOTAS 

- RS28 
Inyección y Terminado Plástico 

134 1000133 
ROBOT REFILADOR DE BOTAS 

- RS29 
Inyección y Terminado Plástico 

135 1000134 
ROBOT REFILADOR DE BOTAS 

- RS30 
Inyección y Terminado Plástico 

136 1000135 TRANSPORTADOR - TP03 Inyección y Terminado Plástico 

137 1000136 
AFILADOR DE CUCHILLA - 

PU00 
Talleres Pia 

138 1000137 CORTADORA DE DISCO - SK06 Talleres Pia 

139 1000138 CORTADORA DE DISCO - SK07 Talleres Catiglata 
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140 1000139 CORTADORA PLASMA - CR02 Talleres Catiglata 

141 1000140 FRESADORA - CI01 Talleres Catiglata 

142 1000141 HORNO MUFLA - TH02 Talleres Pia 

143 1000142 PANTOGRAFO - JY01 Talleres Catiglata 

144 1000143 PRENSA 50 TON - MG01 Talleres Catiglata 

145 1000144 RECTIFICADORA - TH01 Talleres Catiglata 

146 1000145 
ROSCADORA ELECTRICA 300 - 

RG02 
Talleres Catiglata 

147 1000146 SIERRA DE VAIVEN - SK05 Talleres Catiglata 

148 1000147 SOLDADORA - CR08 Talleres Catiglata 

149 1000148 SOLDADORA - CR09 Talleres Catiglata 

150 1000149 SOLDADORA - SO04 Talleres Catiglata 

151 1000150 SOLDADORA - SO05 Talleres Pia 

152 1000151 SOLDADORA MIG - IE02 Talleres Pia 

153 1000152 SOLDADORA MIG - IE01 Talleres Catiglata 

154 1000153 TALADRO - BD01 Talleres Catiglata 

155 1000154 TALADRO - FS02 Talleres Catiglata 

156 1000155 TALADRO PEDESTAL - BK02 Talleres Pia 

157 1000156 TORNO - AI01 Talleres Pia 

158 1000157 TORNO - MA01 Talleres Catiglata 

159 1000158 TORNO - MQ01 Talleres Catiglata 

160 1000159 INYECTORA  - DE01 Inyección y Terminado Lona MTS 

161 1000160 INYECTORA - DE04 Inyección y Terminado Lona MTS 

162 1000161 INYECTORA - DE06 Inyección y Terminado Lona MTS 

163 1000162 INYECTORA - DE07 Inyección y Terminado Lona MTS 

164 1000163 INYECTORA - DE08 Inyección y Terminado Lona MTS 

165 1000164 INYECTORA - DE10 Inyección y Terminado Lona MTS 

166 1000165 INYECTORA - DE11 Inyección y Terminado Lona MTS 

167 1000166 INYECTORA - DE12 Inyección y Terminado Lona MTS 

168 1000167 INYECTORA - DE13 Inyección y Terminado Lona MTS 

169 1000168 INYECTORA - DE14 Inyección y Terminado Lona MTS 

170 1000169 INYECTORA - OB01 Inyección y Terminado Lona MTS 

171 1000170 INYECTORA - OB02 Inyección y Terminado Lona MTS 

172 1000171 INYECTORA - OB03 Inyección y Terminado Lona MTS 

173 1000172 INYECTORA - OB04 Inyección y Terminado Lona MTS 

174 1000173 BANDA - BT01 Inyección y Terminado Lona MTS 

175 1000174 BANDA - BT02 Inyección y Terminado Lona MTS 

176 1000175 MOLINO DE REBABAS - PU45 Inyección y Terminado Lona MTS 

177 1000176 MOLINO DE REBABAS - PU46 Inyección y Terminado Lona MTS 

178 1000177 MOLINO DE REBABAS - PU58 Inyección y Terminado Lona MTS 

179 1000178 MOLINO DE REBABAS - PU26 Inyección y Terminado Lona MTS 

180 1000179 MOLINO DE REBABAS - PU27 Inyección y Terminado Lona MTS 
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181 1000180 MOLINO DE REBABAS - PU28 Inyección y Terminado Lona MTS 

182 1000181 MOLINO DE REBABAS - PU29 Inyección y Terminado Lona MTS 

183 1000182 MOLINO DE REBABAS - PU30 Inyección y Terminado Lona MTS 

184 1000183 MOLINO DE REBABAS - PU31 Inyección y Terminado Lona MTS 

185 1000184 MOLINO DE REBABAS - PU32 Inyección y Terminado Lona MTS 

186 1000185 MOLINO DE REBABAS - PU33 Inyección y Terminado Lona MTS 

187 1000186 MOLINO DE REBABAS - PU34 Inyección y Terminado Lona MTS 

188 1000187 MOLINO DE REBABAS - PU35 Inyección y Terminado Lona MTS 

189 1000188 MOLINO DE REBABAS - PU36 Inyección y Terminado Lona MTS 

190 1000189 MOLINO DE REBABAS - PU37 Inyección y Terminado Lona MTS 

191 1000190 MOLINO DE REBABAS - PU38 Inyección y Terminado Lona MTS 

192 1000191 MOLINO DE REBABAS - PU39 Inyección y Terminado Lona MTS 

193 1000192 MOLINO DE REBABAS - PU40 Inyección y Terminado Lona MTS 

194 1000193 INYECTORA - TK01 Inyección y Terminado Lona MTS 

195 1000194 INYECTORA - TK02 Inyección y Terminado Lona MTS 

196 1000195 
CABEZAL DE GRANULACION - 

BA06 
Mezclas Termoplásticas 

197 1000196 
CABEZAL DE GRANULACION - 

BA10 
Mezclas Termoplásticas 

198 1000197 COLECTOR - TT03 Mezclas Termoplásticas 

199 1000198 
CORTADORA DE GRANULOS - 

BA07 
Mezclas Termoplásticas 

200 1000199 DETECTOR - BO03 Mezclas Termoplásticas 

201 1000200 
ENFRIADOR DE GRANULOS - 

BA08 
Mezclas Termoplásticas 

202 1000201 
ENFRIADOR DE GRANULOS -

BA09 
Mezclas Termoplásticas 

203 1000202 EXTRUSORA - BA02 Mezclas Termoplásticas 

204 1000203 EXTRUSORA - BA03 Mezclas Termoplásticas 

205 1000204 EXTRUSORA - BA04 Mezclas Termoplásticas 

206 1000205 EXTRUSORA - BA05 Mezclas Termoplásticas 

207 1000206 EXTRUSORA - XD01 Mezclas Termoplásticas 

208 1000207 EXTRUSORA - XD07 Mezclas Termoplásticas 

209 1000208 EXTRUSORA - XD08 Mezclas Termoplásticas 

210 1000209 INYECTORA - BY01 Mezclas Termoplásticas 

211 1000210 
INYECTORA DE PROBETAS - 

RY01 
Mezclas Termoplásticas 

212 1000211 
MEDIDOR INDICE DE FLUJO - 

RY02 
Mezclas Termoplásticas 

213 1000212 MESA VIBRADORA - XD04 Mezclas Termoplásticas 

214 1000213 MESA VIBRADORA - XD05 Mezclas Termoplásticas 

215 1000214 MEZCLADOR - PA04 Mezclas Termoplásticas 

216 1000215 MEZCLADORA - AL01 Mezclas Termoplásticas 

217 1000216 MEZCLADORA - PA02 Mezclas Termoplásticas 
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218 1000217 MEZCLADORA - PA03 Mezclas Termoplásticas 

219 1000218 MOLINO - PU01 Mezclas Termoplásticas 

220 1000219 MOLINO - PU71 Mezclas Termoplásticas 

221 1000220 PELETIZADOR - GL01 Mezclas Termoplásticas 

222 1000221 
TRITURADOR DESGARRADOR 

- MO02 
Mezclas Termoplásticas 

223 1000222 ABLANDADOR - CG01 Area de Servicios Generales 

224 1000223 BAMBURY - WP01 Mezclas Caucho 

225 1000224 
BAMBURY MEZCLADOR 

INTERNO - YT01 
Mezclas Caucho 

226 1000225 BANDA - BT06 Area de Pesaje Caucho-Eva 

227 1000226 BOBINADORA - TS07 Dividido Caucho Eva 

228 1000227 CABINA - MB02 Inyección Suelas Caucho 

229 1000228 CALANDRA - AL00 Mezclas Eva 

230 1000229 CALANDRA - YT03 Mezclas Eva 

231 1000230 CALANDRA - YT06 Mezclas Caucho 

232 1000231 CALDERO - CB02 Area de Servicios Generales 

233 1000232 COLECTOR DE POLVOS - TT02 Mezclas Eva 

234 1000233 DETECTOR - BO01 Mezclas Caucho 

235 1000234 DETECTOR - BO02 Area de Pesaje Caucho-Eva 

236 1000235 DIVIDIDORA - FE01 Dividido Caucho Eva 

237 1000236 DIVIDIDORA - SU01 Dividido Caucho Eva 

238 1000237 DIVIDIDORA - SU02 Dividido Caucho Eva 

239 1000238 DIVIDIDORA - TS02 Dividido Caucho Eva 

240 1000239 DIVIDIDORA - TS08 Dividido Caucho Eva 

241 1000240 DIVIDIDORA - TS10 Dividido Caucho Eva 

242 1000241 ELEVADOR - UR02 Mezclas Caucho 

243 1000242 ENFRIADOR - RT02 Mezclas Caucho 

244 1000243 ENFRIADOR - TS09 Mezclas Caucho 

245 1000244 ENFRIADOR - TS13 Mezclas Eva 

246 1000245 ENFRIADOR DE EVA - TS01 Mezclas Eva 

247 1000246 
EQUIPO DE OSMASIS INVERSA 

- CG08 
Area de Servicios Generales 

248 1000247 
EQ. OXIDACION 

ELECTRONICA NMOE-1 - EN01 
Acabados y Empaque Caucho-Eva 

249 1000248 EQUIPO DE PESAJE - PY01 Area de Pesaje Caucho-Eva 

250 1000249 EXTRUSOR - XD02 Mezclas Eva 

251 1000250 EXTRUSOR - XD03 Mezclas Eva 

252 1000251 GUILLOTINA - EM01 Area de Pesaje Caucho-Eva 

253 1000252 GUILLOTINA - HU01 Dividido Caucho Eva 

254 1000253 GUILLOTINA - HU02 Dividido Caucho Eva 

255 1000254 GUILLOTINA - YT08 Area de Pesaje Caucho-Eva 

256 1000255 HORNO INFRAROJO DE ONDA Acabados y Empaque Caucho-Eva 
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CORTA - EN03 

257 1000256 
HORNO RETICULACION - 

EN05 
Acabados y Empaque Caucho-Eva 

258 1000257 IMPRESORA  - EN04 Acabados y Empaque Caucho-Eva 

259 1000258 
INYECTORA DE CAUCHO - 

JD04 
Inyección Suelas Caucho 

260 1000259 INYECTORA - DS01 Inyección Suelas Caucho 

261 1000260 INYECTORA - JD01 Inyección Suelas Caucho 

262 1000261 INYECTORA - JD02 Inyección Suelas Caucho 

263 1000262 INYECTORA - JD05 Inyección Suelas Caucho 

264 1000263 LASER CAMFIVE - CV01 Dividido Caucho Eva 

265 1000264 LIJADORA - EN06 Dividido Caucho Eva 

266 1000265 LIJADORA - GE02 Dividido Caucho Eva 

267 1000266 LIJADORA - LV01 Dividido Caucho Eva 

268 1000267 
MÁQUINA BARNIZADORA 

REVERSE - EN02 
Acabados y Empaque Caucho-Eva 

269 1000268 MARCADORA - EN07 Dividido Caucho Eva 

270 1000269 MARCADORA LASER - SE01 Prensado Caucho Eva 

271 1000270 MEZCLADOR - KN01 Mezclas Eva 

272 1000271 MEZCLADOR - YT04 Mezclas Eva 

273 1000272 MOLINO - AD01 Mezclas Eva 

274 1000273 MOLINO - LK01 Recuperados Caucho Eva 

275 1000274 MOLINO - PR02 Recuperados Caucho Eva 

276 1000275 MOLINO - WI01 Mezclas Caucho 

277 1000276 MOLINO - YT05 Recuperados Caucho Eva 

278 1000277 MOLINO (GX1) - FA02 Mezclas Caucho 

279 1000278 MOLINO DE CAUCHO - AG01 Mezclas Eva 

280 1000279 MOLINO DE RODILLOS - YT02 Mezclas Caucho 

281 1000280 
MOLINO REGENERADOR - 

FA03 
Recuperados Caucho Eva 

282 1000281 PEGADORA - TS04 Dividido Caucho Eva 

283 1000282 PEGADORA - TS05 Dividido Caucho Eva 

284 1000283 PEGADORA - TS06 Dividido Caucho Eva 

285 1000284 PRENSA - GI01 Prensado Caucho Eva 

286 1000285 PRENSA - GI02 Prensado Caucho Eva 

287 1000286 PRENSA - GU01 Inyección Suelas Caucho 

288 1000287 PRENSA - GU02 Inyección Suelas Caucho 

289 1000288 PRENSA - GU03 Inyección Suelas Caucho 

290 1000289 PRENSA - GU04 Inyección Suelas Caucho 

291 1000290 PRENSA - GU05 Inyección Suelas Caucho 

292 1000291 PRENSA - GU06 Inyección Suelas Caucho 

293 1000292 PRENSA - JD03 Prensado Caucho Eva 

294 1000293 PRENSA - JD07 Prensado Caucho Eva 
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295 1000294 PRENSA - JD08 Prensado Caucho Eva 

296 1000295 PRENSA - MC02 Prensado Caucho Eva 

297 1000296 PRENSA - MC03 Prensado Caucho Eva 

298 1000297 PRENSA - SM01 Prensado Caucho Eva 

299 1000298 
RECOLECTOR DE POLVOS - 

TT01 
Mezclas Caucho 

300 1000299 REFILADORA - CL10 Inyección Suelas Caucho 

301 1000300 REFILADORA - CL12 Inyección Suelas Caucho 

302 1000301 REFILADORA  DE EVA - TS03 Dividido Caucho Eva 

303 1000302 REFILADORA - TS11 Dividido Caucho Eva 

304 1000303 SELLADORA - DY05 Dividido Caucho Eva 

305 1000304 SELLADORA - DY08 Dividido Caucho Eva 

306 1000305 SELLADORA - DY10 Dividido Caucho Eva 

307 1000306 SELLADORA - WD01 Dividido Caucho Eva 

308 1000307 SELLADORA - WD02 Dividido Caucho Eva 

309 1000308 SELLADORA(1200x1200) - DY11 Dividido Caucho Eva 

310 1000309 SILO MEZCLADOR - MM02 Area de Pesaje Caucho-Eva 

311 1000310 SOLDADORA - TS12 Dividido Caucho Eva 

312 1000311 
TANQUE 20M3 AGUA 

CALDERO - SL11 
Area de Servicios Generales 

313 1000312 
TANQUE 20M3 AGUA 

CALDERO - SL12 
Area de Servicios Generales 

314 1000313 TANQUE 20M3 DIESEL - SL13 Area de Servicios Generales 

315 1000314 TANQUE 20M3 DIESEL - SL14 Area de Servicios Generales 

316 1000315 TRANSPORTADOR - YT07 Mezclas Eva 

317 1000316 
TROQUELADORA  DE PUENTE 

- AT08 
Acabados y Empaque Caucho-Eva 

318 1000317 UNIDAD - GU08 Inyección Suelas Caucho 

319 1000318 
APARADO ATRACADORA - 

BH01 
Aparado Central Calz.Escolar 

320 1000319 APARADO CADENETA - JE03 Aparado Central Calz.Escolar 

321 1000320 APARADO CADENETA - JE02 Aparado Central Calz.Escolar 

322 1000321 APARADO CADENETA - JE04 Aparado Central Calz.Escolar 

323 1000322 APARADO CADENETA - PE01 Aparado Central Calz.Escolar 

324 1000323 APARADO CADENETA - SE05 Aparado Central Calz.Escolar 

325 1000324 APARADO CADENETA - SE06 Aparado Central Calz.Escolar 

326 1000325 APARADO CADENETA - SE07 Aparado Central Calz.Escolar 

327 1000326 APARADO CADENETA - UN02 Aparado Central Calz.Escolar 

328 1000327 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- JL02 
Aparado Central Calz.Escolar 

329 1000328 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- JL03 
Aparado Central Calz.Escolar 

330 1000329 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- JL04 
Aparado Central Calz.Escolar 

331 1000330 APARADO COLUMNA 1 AGUJA Aparado Central Calz.Escolar 
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- JL05 

332 1000331 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- JL06 
Aparado Central Calz.Escolar 

333 1000332 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL01 
Aparado Central Calz.Escolar 

334 1000333 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL02 
Aparado Central Calz.Escolar 

335 1000334 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL03 
Aparado Central Calz.Escolar 

336 1000335 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL04 
Aparado Central Calz.Escolar 

337 1000336 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL05 
Aparado Central Calz.Escolar 

338 1000337 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL06 
Aparado Central Calz.Escolar 

339 1000338 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL07 
Aparado Central Calz.Escolar 

340 1000339 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL08 
Aparado Central Calz.Escolar 

341 1000340 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- SL22 
Aparado Central Calz.Escolar 

342 1000341 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL00 
Aparado Central Calz.Escolar 

343 1000342 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL02 
Aparado Central Calz.Escolar 

344 1000343 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL03 
Aparado Central Calz.Escolar 

345 1000344 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL04 
Aparado Central Calz.Escolar 

346 1000345 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL05 
Aparado Central Calz.Escolar 

347 1000346 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL06 
Aparado Central Calz.Escolar 

348 1000347 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL07 
Aparado Central Calz.Escolar 

349 1000348 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL08 
Aparado Central Calz.Escolar 

350 1000349 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL09 
Aparado Central Calz.Escolar 

351 1000350 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL10 
Aparado Central Calz.Escolar 

352 1000351 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL11 
Aparado Central Calz.Escolar 

353 1000352 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL12 
Aparado Central Calz.Escolar 

354 1000353 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL13 
Aparado Central Calz.Escolar 

355 1000354 
APARADO COLUMNA 2 AGUJA 

- SK15 
Aparado Central Calz.Escolar 

356 1000355 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - CS01 
Aparado Central Calz.Escolar 

357 1000356 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - IV01 
Aparado Central Calz.Escolar 

358 1000357 APARADO COLUMNA 2 Aparado Central Calz.Escolar 
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AGUJAS - JK08 

359 1000358 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - Jk10 
Aparado Central Calz.Escolar 

360 1000359 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - JK09 
Aparado Central Calz.Escolar 

361 1000360 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK01 
Aparado Central Calz.Escolar 

362 1000361 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK02 
Aparado Central Calz.Escolar 

363 1000362 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK03 
Aparado Central Calz.Escolar 

364 1000363 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK05 
Aparado Central Calz.Escolar 

365 1000364 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK06 
Aparado Central Calz.Escolar 

366 1000365 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK07 
Aparado Central Calz.Escolar 

367 1000366 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK08 
Aparado Central Calz.Escolar 

368 1000367 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - SK10 
Aparado Central Calz.Escolar 

369 1000368 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - SK11 
Aparado Central Calz.Escolar 

370 1000369 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - SK12 
Aparado Central Calz.Escolar 

371 1000370 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - SK13 
Aparado Central Calz.Escolar 

372 1000371 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - SK14 
Aparado Central Calz.Escolar 

373 1000372 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - YK00 
Aparado Central Calz.Escolar 

374 1000373 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS- JK07 
Aparado Central Calz.Escolar 

375 1000374 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK01 
Aparado Central Calz.Escolar 

376 1000375 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK02 
Aparado Central Calz.Escolar 

377 1000376 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK03 
Aparado Central Calz.Escolar 

378 1000377 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK04 
Aparado Central Calz.Escolar 

379 1000378 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK05 
Aparado Central Calz.Escolar 

380 1000379 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK06 
Aparado Central Calz.Escolar 

381 1000380 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK07 
Aparado Central Calz.Escolar 

382 1000381 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK08 
Aparado Central Calz.Escolar 

383 1000382 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK09 
Aparado Central Calz.Escolar 

384 1000383 
APARADO COLUMNA1 AGUJA 

- SS02 
Aparado Central Calz.Escolar 

385 1000384 APARADO DESTALLADORA - Aparado Central Calz.Escolar 



152 
 

IC02 

386 1000385 
APARADO EMPIOLADORA - 

IT03 
Aparado Central Calz.Escolar 

387 1000386 
APARADO EMPIOLADORA - 

IT04 
Aparado Central Calz.Escolar 

388 1000387 
APARADO EMPIOLADORA - 

IT05 
Aparado Central Calz.Escolar 

389 1000388 
APARADO EMPIOLADORA - 

ST05 
Aparado Central Calz.Escolar 

390 1000389 
APARADO ENCARUJADORA - 

IC01 
Aparado Central Calz.Escolar 

391 1000390 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

JI01 
Aparado Central Calz.Escolar 

392 1000391 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

JI02 
Aparado Central Calz.Escolar 

393 1000392 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

MI03 
Costura Lona 

394 1000393 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

PI02 
Aparado Central Calz.Escolar 

395 1000394 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

PI04 
Aparado Central Calz.Escolar 

396 1000395 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

SI07 
Costura Lona 

397 1000396 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

ZI01 
Aparado Central Calz.Escolar 

398 1000397 
APARADO PLANA 1 AGUJA 

ROLETE - AI02 
Aparado Central Calz.Escolar 

399 1000398 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  - 

PN02 
Aparado Central Calz.Escolar 

400 1000399 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

JN01 
Aparado Central Calz.Escolar 

401 1000400 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

JN02 
Aparado Central Calz.Escolar 

402 1000401 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

JN03 
Aparado Central Calz.Escolar 

403 1000402 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

JN04 
Aparado Central Calz.Escolar 

404 1000403 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

KI01 
Aparado Central Calz.Escolar 

405 1000404 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

KI02 
Aparado Central Calz.Escolar 

406 1000405 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

KN03 
Aparado Central Calz.Escolar 

407 1000406 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

KN04 
Aparado Central Calz.Escolar 

408 1000407 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

KN05 
Aparado Central Calz.Escolar 

409 1000408 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

NN00 
Aparado Central Calz.Escolar 

410 1000409 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

PF01 
Aparado Central Calz.Escolar 

411 1000410 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

PF02 
Aparado Central Calz.Escolar 

412 1000411 APARADO PLANA 2 AGUJAS - Aparado Central Calz.Escolar 
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PF03 

413 1000412 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

PN03 
Aparado Central Calz.Escolar 

414 1000413 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

PN08 
Aparado Central Calz.Escolar 

415 1000414 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SF03 
Aparado Central Calz.Escolar 

416 1000415 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SF04 
Aparado Central Calz.Escolar 

417 1000416 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SF05 
Aparado Central Calz.Escolar 

418 1000417 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SI03 
Aparado Central Calz.Escolar 

419 1000418 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN00 
Aparado Central Calz.Escolar 

420 1000419 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN01 
Aparado Central Calz.Escolar 

421 1000420 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN02 
Aparado Central Calz.Escolar 

422 1000421 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN03 
Aparado Central Calz.Escolar 

423 1000422 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN04 
Aparado Central Calz.Escolar 

424 1000423 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN05 
Aparado Central Calz.Escolar 

425 1000424 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN06 
Aparado Central Calz.Escolar 

426 1000425 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

SN07 
Aparado Central Calz.Escolar 

427 1000426 
APARADO PLANA 2 AGUJAS - 

TF02 
Aparado Central Calz.Escolar 

428 1000427 
APARADO RIBETEADORA - 

PG19 
Aparado Central Calz.Escolar 

429 1000428 
APARADO RIBETEADORA - 

JG05 
Aparado Central Calz.Escolar 

430 1000429 
APARADO RIBETEADORA - 

PG20 
Aparado Central Calz.Escolar 

431 1000430 
APARADO RIBETEADORA - 

PG21 
Aparado Central Calz.Escolar 

432 1000431 
APARADO RIBETEADORA - 

JG06 
Aparado Central Calz.Escolar 

433 1000432 
APARADO RIBETEADORA - 

JG01 
Aparado Central Calz.Escolar 

434 1000433 
APARADO RIBETEADORA - 

JG02 
Aparado Central Calz.Escolar 

435 1000434 
APARADO RIBETEADORA - 

JG03 
Aparado Central Calz.Escolar 

436 1000435 
APARADO RIBETEADORA - 

JG04 
Aparado Central Calz.Escolar 

437 1000436 
APARADO RIBETEADORA - 

JG07 
Aparado Central Calz.Escolar 

438 1000437 
APARADO RIBETEADORA - 

JG08 
Aparado Central Calz.Escolar 

439 1000438 APARADO RIBETEADORA - Aparado Central Calz.Escolar 
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PG02 

440 1000439 
APARADO RIBETEADORA - 

PG09 
Aparado Central Calz.Escolar 

441 1000440 
APARADO RIBETEADORA - 

PG10 
Aparado Central Calz.Escolar 

442 1000441 
APARADO RIBETEADORA - 

PG14 
Aparado Central Calz.Escolar 

443 1000442 
APARADO RIBETEADORA - 

PG15 
Aparado Central Calz.Escolar 

444 1000443 
APARADO RIBETEADORA - 

PG16 
Aparado Central Calz.Escolar 

445 1000444 
APARADO RIBETEADORA - 

PG17 
Aparado Central Calz.Escolar 

446 1000445 
APARADO RIBETEADORA - 

PG18 
Aparado Central Calz.Escolar 

447 1000446 APARADO ZIGZADORA - JJ01 Aparado Central Calz.Escolar 

448 1000447 APARADO ZIGZADORA - PJ01 Aparado Central Calz.Escolar 

449 1000448 APARADO ZIGZADORA - PJ02 Aparado Central Calz.Escolar 

450 1000449 APARADO ZIGZADORA - PJ05 Aparado Central Calz.Escolar 

451 1000450 APARADO ZIGZADORA - PJ06 Aparado Central Calz.Escolar 

452 1000451 APARADO ZIGZADORA - PJ10 Aparado Central Calz.Escolar 

453 1000452 APARADO ZIGZADORA - PJ07 Aparado Central Calz.Escolar 

454 1000453 APARADO ZIG-ZAG(652) - OJ01 Aparado Central Calz.Escolar 

455 1000454 APARADO ZIG-ZAG(652) - OJ02 Aparado Central Calz.Escolar 

456 1000455 APARADO ZIG-ZAG(652) - OJ03 Aparado Central Calz.Escolar 

457 1000456 ASENTADORA - OS01 Aparado Central Calz.Escolar 

458 1000457 ASPIRADORA - SP01 Aparado Central Calz.Escolar 

459 1000458 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OC01 
Aparado Central Calz.Escolar 

460 1000459 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OC02 
Aparado Central Calz.Escolar 

461 1000460 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OR01 
Aparado Central Calz.Escolar 

462 1000461 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OR02 
Aparado Central Calz.Escolar 

463 1000462 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OW01 
Aparado Central Calz.Escolar 

464 1000463 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OW02 
Aparado Central Calz.Escolar 

465 1000464 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OW03 
Aparado Central Calz.Escolar 

466 1000465 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OW04 
Aparado Central Calz.Escolar 

467 1000466 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OW05 
Aparado Central Calz.Escolar 

468 1000467 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OW06 
Aparado Central Calz.Escolar 

469 1000468 
AUTOMATICA DE CORTE - 

CZ02 
Troquelado CalzEscolar 

470 1000469 CENTRO MECANIZADO Aparado Central Calz.Escolar 
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PALETAS - OM00 

471 1000470 EMPIOLADORA - PO01 Aparado Central Calz.Escolar 

472 1000471 ESMERIL - DW01 Aparado Central Calz.Escolar 

473 1000472 GUILLOTINA - CZ01 Aparado Central Calz.Escolar 

474 1000473 MESAS DE PREFIJADO - MP01 Aparado Central Calz.Escolar 

475 1000474 MESAS DE PREFIJADO - MP02 Aparado Central Calz.Escolar 

476 1000475 MESAS DE PREFIJADO - MP03 Aparado Central Calz.Escolar 

477 1000476 MESAS DE PREFIJADO - MP04 Aparado Central Calz.Escolar 

478 1000477 MESAS DE PREFIJADO - MP05 Aparado Central Calz.Escolar 

479 1000478 MESAS DE PREFIJADO - MP06 Aparado Central Calz.Escolar 

480 1000479 MESAS DE PREFIJADO - MP07 Aparado Central Calz.Escolar 

481 1000480 MESAS DE PREFIJADO - MP08 Aparado Central Calz.Escolar 

482 1000481 MESAS DE PREFIJADO - MP09 Aparado Central Calz.Escolar 

483 1000482 MESAS DE PREFIJADO - MP10 Aparado Central Calz.Escolar 

484 1000483 MESAS DE PREFIJADO - MP11 Aparado Central Calz.Escolar 

485 1000484 MESAS DE PREFIJADO - MP12 Aparado Central Calz.Escolar 

486 1000485 MESAS DE PREFIJADO - MP13 Aparado Central Calz.Escolar 

487 1000486 MESAS DE PREFIJADO - MP14 Aparado Central Calz.Escolar 

488 1000487 MESAS DE PREFIJADO - MP15 Aparado Central Calz.Escolar 

489 1000488 MESAS DE PREFIJADO - MP16 Aparado Central Calz.Escolar 

490 1000489 MESAS DE PREFIJADO - MP17 Aparado Central Calz.Escolar 

491 1000490 MESAS DE PREFIJADO - MP18 Aparado Central Calz.Escolar 

492 1000491 MESAS DE PREFIJADO - MP19 Aparado Central Calz.Escolar 

493 1000492 OJALILLADORA - JP01 Aparado Central Calz.Escolar 

494 1000493 OJALILLADORA - US01 Aparado Central Calz.Escolar 

495 1000494 OJALILLADORA - US02 Aparado Central Calz.Escolar 

496 1000495 OJALILLADORA - US03 Aparado Central Calz.Escolar 

497 1000496 PANTOGRAFO - TO03 Aparado Central Calz.Escolar 

498 1000497 PERFORADORA - BI01 Aparado Central Calz.Escolar 

499 1000498 TALADRO PEDESTAL - RG01 Aparado Central Calz.Escolar 

500 1000499 TERMOFIJADORA - HE01 Aparado Central Calz.Escolar 

501 1000500 TERMOFIJADORA - HE02 Aparado Central Calz.Escolar 

502 1000501 TERMOFIJADORA - HE03 Aparado Central Calz.Escolar 

503 1000502 TERMOFIJADORA - HE04 Aparado Central Calz.Escolar 

504 1000503 TIZADORA - KE02 Aparado Central Calz.Escolar 

505 1000504 TIZADORA - KE03 Aparado Central Calz.Escolar 

506 1000505 TIZADORA - KE04 Aparado Central Calz.Escolar 

507 1000506 TIZADORA - KE05 Aparado Central Calz.Escolar 

508 1000507 CORTADORA - LE01 Pegado y Bodega de CalzColecciones 

509 1000508 DOBLADORA - LE02 Pegado y Bodega de CalzColecciones 

510 1000509 ENROLLADORA - LE04 Pegado y Bodega de CalzColecciones 
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511 1000510 
MAQUINA TRANSFER 1600 - 

SF01 
Pegado y Bodega de CalzColecciones 

512 1000511 PEGADORA - BU01 Pegado y Bodega de CalzColecciones 

513 1000512 
APLICADOR DE PEGA 

LATERAL - TK23 
Inyección Calzado Relax 

514 1000513 
APLICADOR DE PEGA 

LATERAL - TK24 
Inyección Calzado Relax 

515 1000514 
APLICADOR DE PEGA PLANO - 

TK21 
Inyección Calzado Relax 

516 1000515 
APLICADOR DE PEGA PLANO - 

TK22 
Inyección Calzado Relax 

517 1000516 
BANDA TRANSPORTADORA - 

TK25 
Inyección Calzado Relax 

518 1000517 
BANDA TRANSPORTADORA - 

TK26 
Inyección Calzado Relax 

519 1000518 CABINA - LC01 Inyección Calzado Relax 

520 1000519 CABINA DE LACADO - ME03 Inyección Calzado Relax 

521 1000520 
CABINA LIMPIEZA MOLDES - 

TK15 
Inyección Calzado Relax 

522 1000521 COMPRESOR 7.5KW - PC02 Inyección Calzado Relax 

523 1000522 
ELEVADOR HIDRAULICO - 

TK14 
Inyección Calzado Relax 

524 1000523 EQUIPO DE CURADO - TK16 Inyección Calzado Colecciones 

525 1000524 
EQUIPO TRANSFERENCIA EN 

AGUA - TK20 
Inyección Calzado Relax 

526 1000525 
EQUIPO TRANSFERENCIA EN 

VACIO - TK28 
Inyección Calzado Relax 

527 1000526 HORNO DE TUNEL - TK17 Inyección Calzado Relax 

528 1000527 HORNO - TK27 Inyección Calzado Relax 

529 1000528 INYECTORA  - WT03 Inyección Calzado Relax 

530 1000529 INYECTORA - TK11 Inyección Calzado Relax 

531 1000530 INYECTORA 3 COLORES - TK12 Inyección Calzado Relax 

532 1000531 INYECTORA DE EVA  - TK13 Inyección Calzado Relax 

533 1000532 
MAQUINA TAMPOGRAFIA 1 

COLOR - TK18 
Inyección Calzado Relax 

534 1000533 
MAQUINA TAMPOGRAFIA 1 

COLOR - TK19 
Inyección Calzado Relax 

535 1000534 MEZCLADOR - TK00 Inyección Calzado Relax 

536 1000535 MEZCLADOR 100KG - TK35 Inyección Calzado Relax 

537 1000536 
MICROINYECTORA DE PVC  - 

PC00 
Inyección Calzado Colecciones 

538 1000537 
TRANSFERENCIA POR 

RODILLO - TK29 
Troquelado Cal. Colecciones 

539 1000538 
APARADO EMPIOLADORA - 

BO04 
Inyección Calzado Colecciones 

540 1000539 
APARADO EMPIOLADORA - 

BO05 
Inyección Calzado Colecciones 

541 1000540 
APARADO RIBETEADORA - 

PG08 
Inyección Calzado Colecciones 

542 1000541 BALANZA - OH24 Inyección Calzado Colecciones 
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543 1000542 BANDA - BT03 Inyección Calzado Colecciones 

544 1000543 BATIDORA - BP03 Inyección Calzado Colecciones 

545 1000544 BATIDORA PIGMENTOS - ZZ01 Inyección Calzado Colecciones 

546 1000545 
CABINA COMPARADOR DE 

COLOR - TD01 
Inyección Calzado Colecciones 

547 1000546 CABINA DE LAVADO - AB02 Inyección Calzado Colecciones 

548 1000547 COLOCADORA - AM03 Inyección Calzado Colecciones 

549 1000548 ENGOMADORA - TO11 Inyección Calzado Colecciones 

550 1000549 
GRABADORA PARA MALLAS - 

DB03 
Inyección Calzado Colecciones 

551 1000550 HORNO - SA03 Inyección Calzado Colecciones 

552 1000551 HORNO - SC02 Inyección Calzado Colecciones 

553 1000552 
HORNO SECADOR DE TINTAS - 

SC17 
Inyección Calzado Colecciones 

554 1000553 INYECTORA - DE00 Inyección Calzado Colecciones 

555 1000554 INYECTORA - DE03 Inyección Calzado Colecciones 

556 1000555 INYECTORA - DE05 Inyección Calzado Colecciones 

557 1000556 INYECTORA - DE09 Inyección Calzado Colecciones 

558 1000557 INYECTORA - DE15 Inyección Calzado Colecciones 

559 1000558 INYECTORA - TK03 Inyección Calzado Colecciones 

560 1000559 INYECTORA - TK08 Inyección Calzado Colecciones 

561 1000560 INYECTORA - TK09 Inyección Calzado Colecciones 

562 1000561 INYECTORA - TK10 Inyección Calzado Colecciones 

563 1000562 MAQUINA TRANSFER - SX03 Inyección Calzado Colecciones 

564 1000563 
MAQUINA TRANSFER 

900X1300 - SF02 
Troquelado Cal. Colecciones 

565 1000564 MOLINO DE REBABAS - PU56 Inyección Calzado Colecciones 

566 1000565 MOLINO DE REBABAS - PU57 Inyección Calzado Colecciones 

567 1000566 MOLINO DE REBABAS - PU58 Inyección Calzado Colecciones 

568 1000567 MOLINO DE REBABAS - PU59 Inyección Calzado Colecciones 

569 1000568 MOLINO DE REBABAS - PU60 Inyección Calzado Colecciones 

570 1000569 MOLINO DE REBABAS - PU61 Inyección Calzado Colecciones 

571 1000570 MOLINO DE REBABAS - PU62 Inyección Calzado Colecciones 

572 1000571 MOLINO DE REBABAS - PU63 Inyección Calzado Colecciones 

573 1000572 MOLINO DE REBABAS - PU73 Inyección Calzado Colecciones 

574 1000573 MOLINO DE REBABAS - PU74 Inyección Calzado Colecciones 

575 1000574 MOLINO DE REBABAS - PU75 Inyección Calzado Colecciones 

576 1000575 MOLINO DE REBABAS - PU76 Inyección Calzado Colecciones 

577 1000576 PRENSA - SA02 Inyección Calzado Colecciones 

578 1000577 
PULPO AUTOMATICO DBPP 

16X18 - DB01 
Inyección Calzado Colecciones 

579 1000578 
PULPO ESTAMPADO P10C04 - 

SQ01 
Inyección Calzado Colecciones 

580 1000579 PULPO MANUAL - DB02 Inyección Calzado Colecciones 
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581 1000580 REFILADORA - SX01 Inyección Calzado Colecciones 

582 1000581 TENZADOR DE MALLAS - MR01 Inyección Calzado Colecciones 

583 1000582 TRANSFER STM - SC03 Inyección Calzado Colecciones 

584 1000583 TRANSFER STM - SC05 Inyección Calzado Colecciones 

585 1000584 TRANSFER STM - SC06 Inyección Calzado Colecciones 

586 1000585 TRANSFER STM - SC07 Inyección Calzado Colecciones 

587 1000586 TRANSFER STM - SC08 Inyección Calzado Colecciones 

588 1000587 TRANSFER STM - SC09 Inyección Calzado Colecciones 

589 1000588 TRANSFER STM - SC10 Inyección Calzado Colecciones 

590 1000589 TRANSFER STM - SC11 Inyección Calzado Colecciones 

591 1000590 TRANSFER STM - SC12 Inyección Calzado Colecciones 

592 1000591 TRANSFER STM - SC13 Inyección Calzado Colecciones 

593 1000592 TRANSFER STM - SC14 Inyección Calzado Colecciones 

594 1000593 TRANSFER STM - SC15 Inyección Calzado Colecciones 

595 1000594 
TRANSFER STM DOBRE 

BANDEJA - SC04 
Inyección Calzado Colecciones 

596 1000595 TROQUELADORA - AT01 Inyección Calzado Colecciones 

597 1000596 TROQUELADORA - AT05 Acabados y Empaque Caucho-Eva 

598 1000597 TROQUELADORA - AV08 Inyección Calzado Colecciones 

599 1000598 VAPORIZADORA - VP01 Inyección Calzado Colecciones 

600 1000599 MOLINO - LK02 Inyección y Terminado Lona MTS 

601 1000600 AFILADOR DE BURILES - PP04 Talleres Catiglata 

602 1000601 AFILADOR DE BURILES - VE02 Talleres Catiglata 

603 1000602 CABINA - SB02 Talleres Catiglata 

604 1000603 
CENTRO DE MECANIZADO  - 

FD01 
Talleres Catiglata 

605 1000604 CIZALLA DE FLEJE - SK01 Talleres Catiglata 

606 1000605 DIGITALIZADOR - IM01 Talleres Catiglata 

607 1000606 DOBLADORA DE FLEJE - SK02 Talleres Catiglata 

608 1000607 FRESADORA - PP05 Talleres Catiglata 

609 1000608 FRESADORA CNC - MX01 Talleres Catiglata 

610 1000609 
FRESADORA COPIADORA - 

RM01 
Talleres Catiglata 

611 1000610 MARCADORA TROQUEL - SK04 Talleres Catiglata 

612 1000611 MOTORTOOL - SE02 Talleres Catiglata 

613 1000612 MOTORTOOL - SE03 Talleres Catiglata 

614 1000613 PALANCA FISTOS - SK03 Talleres Catiglata 

615 1000614 PANTOGRAFO - PP01 Talleres Catiglata 

616 1000615 PANTOGRAFO - PP02 Talleres Catiglata 

617 1000616 PANTOGRAFO - PP03 Talleres Catiglata 

618 1000617 PRENSA - ME01 Talleres Catiglata 

619 1000618 SIERRA DE CINTA  - CT02 Talleres Catiglata 
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620 1000619 SIERRA DE CINTA - SW02 Talleres Catiglata 

621 1000620 SOLDADORA TIG - MI01 Talleres Catiglata 

622 1000621 TALADRO - CT01 Talleres Catiglata 

623 1000622 
ARMADORA DE PUNTAS - 

CE03 
Montaje y Terminado Escolar 

624 1000623 
ARMADORA DE PUNTAS - 

CE04 
Montaje y Terminado Escolar 

625 1000624 
ARMADORA DE PUNTAS - 

CF01 
Montaje y Terminado Escolar 

626 1000625 
ARMADORA DE TALONES - 

CE01 
Montaje y Terminado Escolar 

627 1000626 
ARMADORA DE TALONES - 

CE02 
Montaje y Terminado Escolar 

628 1000627 
ARMADORA DE TALONES - 

CF02 
Montaje y Terminado Escolar 

629 1000628 CAMBREADORA - BF01 Montaje y Terminado Escolar 

630 1000629 
CARDADORA DE SUELAS - 

RC02 
Montaje y Terminado Escolar 

631 1000630 
CARDADORA DE SUELAS - 

RC03 
Montaje y Terminado Escolar 

632 1000631 CARDADORA LATERAL - MV01 Montaje y Terminado Escolar 

633 1000632 CARDADORA LATERAL - MV04 Montaje y Terminado Escolar 

634 1000633 CARDADORA PLANA - CF04 Montaje y Terminado Escolar 

635 1000634 CEPILLO - CP01 Montaje y Terminado Escolar 

636 1000635 CEPILLO - CP03 Montaje y Terminado Escolar 

637 1000636 CEPILLO - LP01 Montaje y Terminado Escolar 

638 1000637 CEPILLO - LP02 Montaje y Terminado Escolar 

639 1000638 
CONFORMADORA DE 

TALONES - AN04 
Aparado Central Calz.Escolar 

640 1000639 
CONFORMADORA DE 

TALONES - AN05 
Aparado Central Calz.Escolar 

641 1000640 
CONFORMADORA DE 

TALONES - PO02 
Aparado Central Calz.Escolar 

642 1000641 EMPLANTILLADORA - FM01 Montaje y Terminado Escolar 

643 1000642 EMPLANTILLADORA - FM02 Montaje y Terminado Escolar 

644 1000643 EMPLANTILLADORA - FM03 Montaje y Terminado Escolar 

645 1000644 ENFRIADOR - AP01 Montaje y Terminado Escolar 

646 1000645 ENFRIADOR - CH01 Montaje y Terminado Escolar 

647 1000646 ENFRIADOR - CH02 Montaje y Terminado Escolar 

648 1000647 ENFRIADOR - MS04 Montaje y Terminado Escolar 

649 1000648 ENFRIADOR - MS05 Montaje y Terminado Escolar 

650 1000649 ENGOMADORA - KD01 Montaje y Terminado Escolar 

651 1000650 ENGOMADORA - TO05 Montaje y Terminado Escolar 

652 1000651 ENGOMADORA - TO09 Montaje y Terminado Escolar 

653 1000652 ENGOMADORA - TO12 Montaje y Terminado Escolar 

654 1000653 EXTRACTOR - DY01 Montaje y Terminado Escolar 
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655 1000654 EXTRACTOR - DY03 Montaje y Terminado Escolar 

656 1000655 EXTRACTOR - DY04 Montaje y Terminado Escolar 

657 1000656 EXTRACTOR - SC01 Montaje y Terminado Escolar 

658 1000657 PLANCHADORA - TO08 Montaje y Terminado Escolar 

659 1000658 PRENSA - AN06 Montaje y Terminado Escolar 

660 1000659 PRENSA - AN07 Montaje y Terminado Escolar 

661 1000660 PRENSA - VA02 Montaje y Terminado Escolar 

662 1000661 PRENSA - VA04 Montaje y Terminado Escolar 

663 1000662 PRENSA - VA05 Montaje y Terminado Escolar 

664 1000663 QUEMADORA - MS01 Aparado Central Calz.Escolar 

665 1000664 QUEMADORA - MS03 Aparado Central Calz.Escolar 

666 1000665 RAYADORA - CF09 Montaje y Terminado Escolar 

667 1000666 REACTIVADORA - AP02 Montaje y Terminado Escolar 

668 1000667 REACTIVADORA - EL05 Montaje y Terminado Escolar 

669 1000668 REACTIVADORA - IF01 Montaje y Terminado Escolar 

670 1000669 
SACADORA DE HORMAS - 

CF05 
Montaje y Terminado Escolar 

671 1000670 
SACADORA DE HORMAS - 

CF06 
Montaje y Terminado Escolar 

672 1000671 
SACADORA DE HORMAS - 

CF07 
Montaje y Terminado Escolar 

673 1000672 SEGUNDEADORA - CM01 Montaje y Terminado Escolar 

674 1000673 SEGUNDEADORA - FN01 Montaje y Terminado Escolar 

675 1000674 SEGUNDEADORA - HA01 Montaje y Terminado Escolar 

676 1000675 SEGUNDEADORA - HA02 Montaje y Terminado Escolar 

677 1000676 SEGUNDEADORA - IV02 Montaje y Terminado Escolar 

678 1000677 
TRANSPORTADOR VERTICAL - 

MA03 
Montaje y Terminado Escolar 

679 1000678 
TRANSPORTADOR VERTICAL - 

MA04 
Montaje y Terminado Escolar 

680 1000679 
TRANSPORTADOR VERTICAL - 

MA05 
Montaje y Terminado Escolar 

681 1000680 
TUNEL DE ENVEJECIMIENTO - 

AP03 
Montaje y Terminado Escolar 

682 1000681 
TUNEL DE ENVEJECIMIENTO - 

EL04 
Montaje y Terminado Escolar 

683 1000682 
TUNEL DE ENVEJECIMIENTO - 

TO02 
Montaje y Terminado Escolar 

684 1000683 UNTADORA - ES01 Montaje y Terminado Escolar 

685 1000684 UNTADORA - ES02 Montaje y Terminado Escolar 

686 1000685 UNTADORA - ES03 Montaje y Terminado Escolar 

687 1000686 UNTADORA - ES04 Montaje y Terminado Escolar 

688 1000687 UNTADORA - ES05 Montaje y Terminado Escolar 

689 1000688 UNTADORA - ES06 Montaje y Terminado Escolar 

690 1000689 UNTADORA - ES08 Montaje y Terminado Escolar 
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691 1000690 UNTADORA - ES09 Montaje y Terminado Escolar 

692 1000691 UNTADORA - ES10 Montaje y Terminado Escolar 

693 1000692 VAPORIZADORA - MS06 Montaje y Terminado Escolar 

694 1000693 VAPORIZADORA - MS07 Montaje y Terminado Escolar 

695 1000694 VAPORIZADORA - MS08 Montaje y Terminado Escolar 

696 1000695 VAPORIZADORA - SG01 Montaje y Terminado Escolar 

697 1000696 
VAPORIZADORA DE TALONES 

- EL01 
Montaje y Terminado Escolar 

698 1000697 
VAPORIZADORA DE TALONES 

- EL02 
Montaje y Terminado Escolar 

699 1000698 
VAPORIZADORA DE TALONES 

- EL03 
Montaje y Terminado Escolar 

700 1000699 ANDAMIO - UR01 Area de Servicios Generales 

701 1000700 
BOMBA ALIMENTACION 

TANQUE CALDERO - GO09 
Area de Servicios Generales 

702 1000701 
BOMBA ALIMENTACION 

TANQUE CALDERO - GO10 
Area de Servicios Generales 

703 1000702 BOMBA DEL RIO - GO11 Bombas del Río 

704 1000703 BOMBA DEL RIO - GO12 Bombas del Río 

705 1000704 
BOMBA ENFRIAMIENTO 

CAUCHO-EVA - GO03 
Area de Servicios Generales 

706 1000705 
BOMBA ENFRIAMIENTO 

CAUCHO-EVA - GO04 
Area de Servicios Generales 

707 1000706 
BOMBA ENFRIAMIENTO 

CAUCHO-EVA - GO05 
Area de Servicios Generales 

708 1000707 
BOMBA ENFRIAMIENTO LONA 

- GO07 
Area de Servicios Generales 

709 1000708 
BOMBA ENFRIAMIENTO LONA 

- GO08 
Area de Servicios Generales 

710 1000709 
BOMBA ENFRIAMIENTO LONA 

MTO - GO06 
Area de Servicios Generales 

711 1000710 
BOMBA ENFRIAMIENTO LONA 

MTO - GO13 
Area de Servicios Generales 

712 1000711 
BOMBA RECIRCULACION 

LONA - CA06 
Area de Servicios Generales 

713 1000712 
BOMBA SUMINISTRO AGUA 

POTABLE - DA02 
Area de Servicios Generales 

714 1000713 
BOMBA SUMINISTRO AGUA 

POTABLE - HY01 
Area de Servicios Generales 

715 1000714 COMPRESOR (100HP) - IN12 Area de Servicios Generales 

716 1000715 
COMPRESOR(125HP-440V) - 

AC03 
Area de Servicios Generales 

717 1000716 COMPRESOR(75HP) - IN02 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

718 1000717 ENFRIADOR - CG05 Area de Servicios Generales 

719 1000718 ENFRIADOR - CH04 Area de Servicios Generales 

720 1000719 ENFRIADOR - CH06 Area de Servicios Generales 

721 1000720 ENFRIADOR - CH08 Area de Servicios Generales 

722 1000721 ENFRIADOR NAXV395 -CH14 Area de Servicios Generales 

723 1000722 GENERADOR - GD01 Area de Servicios Generales 



162 
 

724 1000723 SECADOR - IN06 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

725 1000724 
TORRE DE ENFRIAMIENTO - 

FR01 
Area de Servicios Generales 

726 1000725 
TRANSFORMADOR(1000KVA-

220V) - TR01 
Cámaras de Transformación IndDiversas 

727 1000726 
TRANSFORMADOR(1000KVA-

220V) - TR04 

Cámara de Transformación 

CalzColecciones 

728 1000727 
TRANSFORMADOR(1000KVA-

220V) - TR17 
Cámaras de Transformación CalzEsc-Plas 

729 1000728 
TRANSFORMADOR(1000KVA-

440V) - TR07 
Cámaras de Transformación IndDiversas 

730 1000729 
TRANSFORMADOR(1000KVA-

440V) - TR12 
Cámaras de Transformación PVC-LMTS 

731 1000730 
TRANSFORMADOR(160KVA-

220V) - TR15 
Inyección y Terminado Plástico 

732 1000731 
TRANSFORMADOR(160KVA-

220V) - TR16 
Cámaras de Transformación CalzEsc-Plas 

733 1000732 
TRANSFORMADOR(160KVA-

440V) - TR05 
Area de Servicios Generales 

734 1000733 
TRANSFORMADOR(2000KVA-

440V) - TR18 
Cámaras de Transformación IndDiversas 

735 1000734 
TRANSFORMADOR(200KVA-

220V) - TR11 
Cámaras de Transformación IndDiversas 

736 1000735 
TRANSFORMADOR(250KVA-

440V) - TR10 
Cámaras de Transformación PVC-LMTS 

737 1000736 
TRANSFORMADOR(500KVA-

220V) - TR06 
Cámaras de Transformación PVC-LMTS 

738 1000737 
TRANSFORMADOR(500KVA-

440V) - TR03 
Cámaras de Transformación CalzEsc-Plas 

739 1000738 
TRANSFORMADOR(750KVA-

220V) - TR08 
Cámaras de Transformación PVC-LMTS 

740 1000739 
TRANSFORMADOR(750KVA-

220V) - TR19 
Cámaras de Transformación CalzEsc-Plas 

741 1000740 
TRANSFORMADOR(75KVA-

220V) - TR09 
Cámaras de Transformación CalzEsc-Plas 

742 1000917 C-GRAN PRIX-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

743 1000918 C-GRAN PRIX-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

744 1000919 C-GRAN PRIX-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

745 1000920 C-GRAN PRIX-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

746 1000921 C-GRAN PRIX-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

747 1000922 C-GRAN PRIX-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

748 1000923 C-GRAN PRIX-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

749 1000924 C-GRAN PRIX-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

750 1000925 C-GRAN PRIX-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

751 1000926 C-GRAN PRIX-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

752 1000927 C-GRAN PRIX-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

753 1000928 C-GRAN PRIX-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

754 1000929 C-GRAN PRIX-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

755 1000930 C-GRAN PRIX-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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756 1000931 C-GRAN PRIX-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

757 1000932 C-GRAN PRIX-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

758 1000933 C-GRAN PRIX-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

759 1000934 C-KING DANDY-37-1 Bodega de Maquinaria 

760 1000935 C-KING DANDY-38-1 Bodega de Maquinaria 

761 1000936 C-KING DANDY-39-1 Bodega de Maquinaria 

762 1000937 C-KING DANDY-39-2 Bodega de Maquinaria 

763 1000938 C-KING DANDY-40-2 Bodega de Maquinaria 

764 1000939 C-KING DANDY-41-1 Bodega de Maquinaria 

765 1000940 C-KING DANDY-42-1 Bodega de Maquinaria 

766 1000941 C-KING DANDY-43-1 Bodega de Maquinaria 

767 1000942 R-PANAL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

768 1000943 R-PANAL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

769 1000944 R-PANAL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

770 1000945 R-PANAL-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

771 1000946 R-PANAL-36-3 Bodega de Maquinaria 

772 1000947 C-PANAL-36-4 Bodega de Maquinaria 

773 1000948 R-PANAL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

774 1000949 R-PANAL-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

775 1000950 R-PANAL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

776 1000951 R-PANAL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

777 1000952 R-RAFAELA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

778 1000953 R-RAFAELA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

779 1000954 R-RAFAELA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

780 1000955 R-RAFAELA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

781 1000956 R-RAFAELA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

782 1000957 R-RAFAELA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

783 1000958 R-RAFAELA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

784 1000959 R-TOMMY-26-1 Bodega de Maquinaria 

785 1000960 R-TOMMY-27-1 Bodega de Maquinaria 

786 1000961 R-TOMMY-28-1 Bodega de Maquinaria 

787 1000962 R-TOMMY-29-1 Bodega de Maquinaria 

788 1000963 R-TOMMY-30-1 Bodega de Maquinaria 

789 1000964 R-TOMMY-31-1 Bodega de Maquinaria 

790 1000965 R-TOMMY-32-1 Bodega de Maquinaria 

791 1000966 R-TOMMY-33-1 Bodega de Maquinaria 

792 1000967 R-TOMMY-34-1 Bodega de Maquinaria 

793 1000968 L-ATILA-28-1 Bodega de Moldes Colecciones 

794 1000969 L-ATILA-29-1 Bodega de Moldes Colecciones 

795 1000970 L-ATILA-30-1 Bodega de Moldes Colecciones 

796 1000971 L-ATILA-31-1 Bodega de Moldes Colecciones 
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797 1000972 L-ATILA-32-1 Bodega de Moldes Colecciones 

798 1000973 L-ATILA-33-1 Bodega de Moldes Colecciones 

799 1000974 L-ATILA-34-1 Bodega de Moldes Colecciones 

800 1000975 L-ATILA-34-2 Bodega de Moldes Colecciones 

801 1000976 L-ATILA-35-1 Bodega de Moldes Colecciones 

802 1000977 L-ATILA-35-2 Bodega de Moldes Colecciones 

803 1000978 L-ATILA-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

804 1000979 L-ATILA-36-2 Bodega de Moldes Colecciones 

805 1000980 L-ATILA-36-3 Bodega de Moldes Colecciones 

806 1000981 L-ATILA-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

807 1000982 L-ATILA-37-2 Bodega de Moldes Colecciones 

808 1000983 L-ATILA-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

809 1000984 L-ATILA-38-2 Bodega de Moldes Colecciones 

810 1000985 L-ATILA-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

811 1000986 L-ATILA-39-2 Bodega de Moldes Colecciones 

812 1000987 L-ATILA-40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

813 1000988 L-ATILA-40-2 Bodega de Moldes Colecciones 

814 1000989 L-ATILA-41-1 Bodega de Moldes Colecciones 

815 1000990 L-ATILA-41-2 Bodega de Moldes Colecciones 

816 1000991 L-ATILA-42-1 Bodega de Moldes Colecciones 

817 1000992 L-ATILA-43-1 Bodega de Moldes Colecciones 

818 1000993 L-COLEGIAL-26-2 Bodega de Moldes Colecciones 

819 1000994 L-COLEGIAL-27-2 Bodega de Moldes Colecciones 

820 1000995 L-COLEGIAL-28-2 Bodega de Moldes Colecciones 

821 1000996 L-COLEGIAL-29-2 Bodega de Moldes Colecciones 

822 1000997 L-COLEGIAL-30-2 Bodega de Moldes Colecciones 

823 1000998 L-COLEGIAL-31-2 Bodega de Moldes Colecciones 

824 1000999 L-COLEGIAL-32-2 Bodega de Moldes Colecciones 

825 1001000 L-COLEGIAL-33-2 Bodega de Moldes Colecciones 

826 1001001 L-COLEGIAL-34-4 Bodega de Moldes Colecciones 

827 1001002 L-COLEGIAL-35-3 Bodega de Moldes Colecciones 

828 1001003 L-COLEGIAL-36-4 Bodega de Moldes Colecciones 

829 1001004 L-COLEGIAL-37-4 Bodega de Moldes Colecciones 

830 1001005 L-COLEGIAL-38-8 Bodega de Moldes Colecciones 

831 1001006 L-COLEGIAL-39-8 Bodega de Moldes Colecciones 

832 1001007 L-COLEGIAL-40-5 Bodega de Moldes Colecciones 

833 1001008 L-COLEGIAL-41-6 Bodega de Moldes Colecciones 

834 1001009 L-DONNA COOL-34-2 Bodega de Moldes Colecciones 

835 1001010 L-DONNA COOL-35-2 Bodega de Moldes Colecciones 

836 1001011 L-DONNA COOL-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

837 1001012 L-DONNA COOL-36-2 Bodega de Moldes Colecciones 
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838 1001013 L-DONNA COOL-36-3 Bodega de Moldes Colecciones 

839 1001014 L-DONNA COOL-37-2 Bodega de Moldes Colecciones 

840 1001015 L-DONNA COOL-37-3 Bodega de Moldes Colecciones 

841 1001016 L-DONNA COOL-38-2 Bodega de Moldes Colecciones 

842 1001017 L-DONNA COOL-38-3 Bodega de Moldes Colecciones 

843 1001018 L-DONNA COOL-39-2 Bodega de Moldes Colecciones 

844 1001019 L-DONNA COOL-40-2 Bodega de Moldes Colecciones 

845 1001020 L-DONNA SOFT-34-2 Bodega de Moldes Colecciones 

846 1001021 L-DONNA SOFT-35-2 Bodega de Moldes Colecciones 

847 1001022 L-DONNA SOFT-36-2 Bodega de Moldes Colecciones 

848 1001023 L-DONNA SOFT-36-3 Bodega de Moldes Colecciones 

849 1001024 L-DONNA SOFT-37-2 Bodega de Moldes Colecciones 

850 1001025 L-DONNA SOFT-37-3 Bodega de Moldes Colecciones 

851 1001026 L-DONNA SOFT-38-2 Bodega de Moldes Colecciones 

852 1001027 L-DONNA SOFT-38-3 Bodega de Moldes Colecciones 

853 1001028 L-DONNA SOFT-39-2 Bodega de Moldes Colecciones 

854 1001029 L-DONNA SOFT-40-2 Bodega de Moldes Colecciones 

855 1001030 L-FOX-26-1 Bodega de Moldes Colecciones 

856 1001031 L-FOX-27-1 Bodega de Moldes Colecciones 

857 1001032 L-FOX-28-1 Bodega de Moldes Colecciones 

858 1001033 L-FOX-29-1 Bodega de Moldes Colecciones 

859 1001034 L-FOX-30-1 Bodega de Moldes Colecciones 

860 1001035 L-FOX-31-1 Bodega de Moldes Colecciones 

861 1001036 L-FOX-31-2 Bodega de Moldes Colecciones 

862 1001037 L-FOX-32-1 Bodega de Moldes Colecciones 

863 1001038 L-FOX-33-1 Bodega de Moldes Colecciones 

864 1001039 L-FOX-34-1 Bodega de Moldes Colecciones 

865 1001040 L-FOX-35-1 Bodega de Moldes Colecciones 

866 1001041 L-FOX-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

867 1001042 L-FOX-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

868 1001043 L-FOX-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

869 1001044 L-FOX-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

870 1001045 L-FOX-40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

871 1001046 L-FOX-41-1 Bodega de Moldes Colecciones 

872 1001047 L-FOX-41-2 Bodega de Moldes Colecciones 

873 1001048 L-FOX-42-1 Bodega de Moldes Colecciones 

874 1001049 L-FOX-43-1 Bodega de Moldes Colecciones 

875 1001050 L-GOLOSO-18-1 Bodega de Moldes Colecciones 

876 1001051 L-GOLOSO-19-1 Bodega de Moldes Colecciones 

877 1001052 L-GOLOSO-20-1 Bodega de Moldes Colecciones 

878 1001053 L-GOLOSO-21-1 Bodega de Moldes Colecciones 
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879 1001054 L-GOLOSO-22-1 Bodega de Moldes Colecciones 

880 1001055 L-GOLOSO-22-2 Bodega de Moldes Colecciones 

881 1001056 L-GOLOSO-23-1 Bodega de Moldes Colecciones 

882 1001057 L-GOLOSO-23-2 Bodega de Moldes Colecciones 

883 1001058 L-GOLOSO-24-1 Bodega de Moldes Colecciones 

884 1001059 L-GOLOSO-24-2 Bodega de Moldes Colecciones 

885 1001060 L-GOLOSO-25-1 Bodega de Moldes Colecciones 

886 1001061 L-GOLOSO-25-2 Bodega de Moldes Colecciones 

887 1001062 L-GOLOSO-26-1 Bodega de Moldes Colecciones 

888 1001063 L-GOLOSO-26-2 Bodega de Moldes Colecciones 

889 1001064 L-GOLOSO-27-1 Bodega de Moldes Colecciones 

890 1001065 L-GOLOSO-27-2 Bodega de Moldes Colecciones 

891 1001066 L-GOLOSO-28-1 Bodega de Moldes Colecciones 

892 1001067 L-GOLOSO-28-2 Bodega de Moldes Colecciones 

893 1001068 L-RAGAZZA 34-1 Bodega de Moldes Colecciones 

894 1001069 L-RAGAZZA 35-1 Bodega de Moldes Colecciones 

895 1001070 L-RAGAZZA 36-2 Bodega de Moldes Colecciones 

896 1001071 L-RAGAZZA 36-3 Bodega de Moldes Colecciones 

897 1001072 L-RAGAZZA 37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

898 1001073 L-RAGAZZA 37-2 Bodega de Moldes Colecciones 

899 1001074 L-RAGAZZA 38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

900 1001075 L-RAGAZZA 38-2 Bodega de Moldes Colecciones 

901 1001076 L-RAGAZZA 39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

902 1001077 L-RAGAZZA 40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

903 1001078 L-SPORT-34-1 Bodega de Moldes Colecciones 

904 1001079 L-SPORT-34-2 Bodega de Moldes Colecciones 

905 1001080 L-SPORT-35-1 Bodega de Moldes Colecciones 

906 1001081 L-SPORT-35-2 Bodega de Moldes Colecciones 

907 1001082 L-SPORT-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

908 1001083 L-SPORT-36-2 Bodega de Moldes Colecciones 

909 1001084 L-SPORT-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

910 1001085 L-SPORT-37-2 Bodega de Moldes Colecciones 

911 1001086 L-SPORT-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

912 1001087 L-SPORT-38-2 Bodega de Moldes Colecciones 

913 1001088 L-SPORT-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

914 1001089 L-SPORT-39-2 Bodega de Moldes Colecciones 

915 1001090 L-SPORT-40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

916 1001091 L-SPORT-40-2 Bodega de Moldes Colecciones 

917 1001092 L-SPORT-41-1 Bodega de Moldes Colecciones 

918 1001093 L-SPORT-42-1 Bodega de Moldes Colecciones 

919 1001094 L-SPORT-43-1 Bodega de Moldes Colecciones 
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920 1001095 L-YOGUI-18-1 Bodega de Moldes Colecciones 

921 1001096 L-YOGUI-19-1 Bodega de Moldes Colecciones 

922 1001097 L-YOGUI-20-1 Bodega de Moldes Colecciones 

923 1001098 L-YOGUI-21-1 Bodega de Moldes Colecciones 

924 1001099 L-YOGUI-22-1 Bodega de Moldes Colecciones 

925 1001100 L-YOGUI-23-1 Bodega de Moldes Colecciones 

926 1001101 L-YOGUI-24-1 Bodega de Moldes Colecciones 

927 1001102 L-YOGUI-25-1 Bodega de Moldes Colecciones 

928 1001103 L-YOGUI-26-1 Bodega de Moldes Colecciones 

929 1001104 L-YOGUI-27-1 Bodega de Moldes Colecciones 

930 1001105 L-YOGUI-28-1 Bodega de Moldes Colecciones 

931 1001106 L-YOGUI-29-1 Bodega de Moldes Colecciones 

932 1001107 L-ZIDANE-34-1 Bodega de Moldes Colecciones 

933 1001108 L-ZIDANE-35-1 Bodega de Moldes Colecciones 

934 1001109 L-ZIDANE-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

935 1001110 L-ZIDANE-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

936 1001111 L-ZIDANE-37-2 Bodega de Moldes Colecciones 

937 1001112 L-ZIDANE-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

938 1001113 L-ZIDANE-38-2 Bodega de Moldes Colecciones 

939 1001114 L-ZIDANE-38-3 Bodega de Moldes Colecciones 

940 1001115 L-ZIDANE-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

941 1001116 L-ZIDANE-39-2 Bodega de Moldes Colecciones 

942 1001117 L-ZIDANE-39-3 Bodega de Moldes Colecciones 

943 1001118 L-ZIDANE-40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

944 1001119 L-ZIDANE-40-2 Bodega de Moldes Colecciones 

945 1001120 L-ZIDANE-41-1 Bodega de Moldes Colecciones 

946 1001121 L-ZIDANE-41-2 Bodega de Moldes Colecciones 

947 1001122 L-ZIDANE-42-1 Bodega de Moldes Colecciones 

948 1001123 L-ZIDANE-43-1 Bodega de Moldes Colecciones 

949 1001124 S-KIDS-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

950 1001125 S-KIDS-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

951 1001126 S-KIDS-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

952 1001127 S-KIDS-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

953 1001128 S-KIDS-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

954 1001129 S-KIDS-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

955 1001130 S-KIDS-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

956 1001131 S-MEN-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

957 1001132 S-MEN-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

958 1001133 S-MEN-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

959 1001134 S-MEN-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

960 1001135 S-MEN-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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961 1001136 S-MEN-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

962 1001137 S-MEN-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

963 1001138 S-MEN-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

964 1001139 S-WOMEN-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

965 1001140 S-WOMEN-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

966 1001141 S-WOMEN-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

967 1001142 S-WOMEN-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

968 1001143 S-WOMEN-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

969 1001144 S-WOMEN-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

970 1001145 S-WOMEN-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

971 1001146 S-WOMEN-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

972 1001147 P-ANDINA-33-1 Bodega de Moldes  Plástico 

973 1001148 P-ANDINA-33-2 Bodega de Moldes  Plástico 

974 1001149 P-ANDINA-34-1 Bodega de Moldes  Plástico 

975 1001150 P-ANDINA-34-2 Bodega de Moldes  Plástico 

976 1001151 P-ANDINA-35-1 Bodega de Moldes  Plástico 

977 1001152 P-ANDINA-35-2 Bodega de Moldes  Plástico 

978 1001153 P-ANDINA-35-3 Bodega de Moldes  Plástico 

979 1001154 P-ANDINA-36-1 Bodega de Moldes  Plástico 

980 1001155 P-ANDINA-36-2 Bodega de Moldes  Plástico 

981 1001156 P-ANDINA-36-3 Bodega de Moldes  Plástico 

982 1001157 P-ANDINA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

983 1001158 P-ANDINA-37-2 Bodega de Moldes  Plástico 

984 1001159 P-ANDINA-37-3 Bodega de Moldes  Plástico 

985 1001160 P-ANDINA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

986 1001161 P-ANDINA-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

987 1001162 P-ANDINA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

988 1001163 P-ANDINA-39-2 Bodega de Moldes  Plástico 

989 1001164 P-BOTIN-29-30-1 Bodega de Moldes  Plástico 

990 1001165 P-BOTIN-31-32-1 Bodega de Moldes  Plástico 

991 1001166 P-BOTIN-33-34-1 Bodega de Moldes  Plástico 

992 1001167 P-BOTIN-35-36-1 Bodega de Moldes  Plástico 

993 1001168 P-BOTIN-37-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

994 1001169 P-BOTIN-37-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

995 1001170 P-BOTIN-37-38-3 Bodega de Moldes  Plástico 

996 1001171 P-BOTIN-39-40-1 Bodega de Moldes  Plástico 

997 1001172 P-BOTIN-39-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

998 1001173 P-BOTIN-39-40-3 Bodega de Moldes  Plástico 

999 1001174 P-BOTIN-41-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1000 1001175 P-BOY-27-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1001 1001176 P-BOY-27-2 Bodega de Moldes  Plástico 
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1002 1001177 P-BOY-27-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1003 1001178 P-BOY-27-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1004 1001179 P-BOY-28-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1005 1001180 P-BOY-28-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1006 1001181 P-BOY-28-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1007 1001182 P-BOY-28-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1008 1001183 P-BOY-28-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1009 1001184 P-BOY-29-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1010 1001185 P-BOY-29-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1011 1001186 P-BOY-29-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1012 1001187 P-BOY-29-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1013 1001188 P-BOY-30-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1014 1001189 P-BOY-30-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1015 1001190 P-BOY-30-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1016 1001191 P-BOY-30-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1017 1001192 P-BOY-30-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1018 1001193 P-BOY-31-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1019 1001194 P-BOY-31-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1020 1001195 P-BOY-31-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1021 1001196 P-BOY-32-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1022 1001197 P-BOY-32-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1023 1001198 P-BOY-32-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1024 1001199 P-BOY-32-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1025 1001200 P-BOY-33-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1026 1001201 P-BOY-33-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1027 1001202 P-BOY-33-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1028 1001203 P-CAMINERA CORTA-36-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1029 1001204 P-CAMINERA CORTA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1030 1001205 P-CAMINERA CORTA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1031 1001206 P-CAMINERA CORTA-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1032 1001207 P-CAMINERA CORTA-38-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1033 1001208 P-CAMINERA CORTA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1034 1001209 P-CAMINERA CORTA-39-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1035 1001210 P-CAMINERA CORTA-39-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1036 1001211 P-CAMINERA CORTA-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1037 1001212 P-CAMINERA CORTA-40-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1038 1001213 P-CAMINERA CORTA-40-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1039 1001214 P-CAMINERA CORTA-41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1040 1001215 P-CAMINERA CORTA-41-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1041 1001216 P-CAMINERA CORTA-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1042 1001217 P-CAMINERA CORTA-42-3 Bodega de Moldes  Plástico 
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1043 1001218 P-CAMINERA CORTA-43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1044 1001219 P-CAMINERA CORTA-44-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1045 1001220 P-CAMPERA-36-1 Bodega de Maquinaria 

1046 1001221 P-CAMPERA-37-1 Bodega de Maquinaria 

1047 1001222 P-CAMPERA-38-1 Bodega de Maquinaria 

1048 1001223 P-CAMPERA-39-1 Bodega de Maquinaria 

1049 1001224 P-CAMPERA-40-1 Bodega de Maquinaria 

1050 1001225 P-CAMPERA-41-1 Bodega de Maquinaria 

1051 1001226 P-CAMPERA-42-1 Bodega de Maquinaria 

1052 1001227 P-DUQUE-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1053 1001228 P-DUQUE-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1054 1001229 P-DUQUE-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1055 1001230 P-DUQUE-40-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1056 1001231 P-DUQUE-41-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1057 1001232 P-DUQUE-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1058 1001233 P-DUQUE-43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1059 1001234 P-GRANJERA-36-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1060 1001235 P-GRANJERA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1061 1001236 P-GRANJERA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1062 1001237 P-GRANJERA-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1063 1001238 P-GRANJERA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1064 1001239 P-GRANJERA-39-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1065 1001240 P-GRANJERA-39-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1066 1001241 P-GRANJERA-40-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1067 1001242 P-GRANJERA-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1068 1001243 P-GRANJERA-40-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1069 1001244 P-GRANJERA-41-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1070 1001245 P-GRANJERA-41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1071 1001246 P-GRANJERA-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1072 1001247 P-GRANJERA-43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1073 1001248 P-GRANJERA-44-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1074 1001249 P-LA FIERA-36-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1075 1001250 P-LA FIERA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1076 1001251 P-LA FIERA-37-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1077 1001252 P-LA FIERA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1078 1001253 P-LA FIERA-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1079 1001254 P-LA FIERA-38-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1080 1001255 P-LA FIERA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1081 1001256 P-LA FIERA-39-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1082 1001257 P-LA FIERA-39-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1083 1001258 P-LA FIERA-40-1 Bodega de Moldes  Plástico 
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1084 1001259 P-LA FIERA-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1085 1001260 P-LA FIERA-40-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1086 1001261 P-LA FIERA-41-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1087 1001262 P-LA FIERA-41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1088 1001263 P-LA FIERA-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1089 1001264 P-LA FIERA-42-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1090 1001265 P-LA FIERA-43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1091 1001266 P-LA FIERA-44-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1092 1001267 P-LLANERA-34-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1093 1001268 P-LLANERA-34-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1094 1001269 P-LLANERA-34-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1095 1001270 P-LLANERA-34-4(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1096 1001271 P-LLANERA-34-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1097 1001272 P-LLANERA-35-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1098 1001273 P-LLANERA-35-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1099 1001274 P-LLANERA-35-3(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1100 1001275 P-LLANERA-35-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1101 1001276 P-LLANERA-35-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1102 1001277 P-LLANERA-36-1(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1103 1001278 P-LLANERA-36-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1104 1001279 P-LLANERA-36-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1105 1001280 P-LLANERA-36-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1106 1001281 P-LLANERA-36-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1107 1001282 P-LLANERA-36-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1108 1001283 P-LLANERA-36-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1109 1001284 P-LLANERA-36-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1110 1001285 P-LLANERA-36-9 Bodega de Moldes  Plástico 

1111 1001286 P-LLANERA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1112 1001287 P-LLANERA-37-10(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1113 1001288 P-LLANERA-37-11 Bodega de Moldes  Plástico 

1114 1001289 P-LLANERA-37-12 Bodega de Moldes  Plástico 

1115 1001290 P-LLANERA-37-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1116 1001291 P-LLANERA-37-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1117 1001292 P-LLANERA-37-4(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1118 1001293 P-LLANERA-37-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1119 1001294 P-LLANERA-37-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1120 1001295 P-LLANERA-37-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1121 1001296 P-LLANERA-37-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1122 1001297 P-LLANERA-37-9 Bodega de Moldes  Plástico 

1123 1001298 P-LLANERA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1124 1001299 P-LLANERA-38-10 Bodega de Moldes  Plástico 



172 
 

1125 1001300 P-LLANERA-38-11 Bodega de Moldes  Plástico 

1126 1001301 P-LLANERA-38-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1127 1001302 P-LLANERA-38-13(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1128 1001303 P-LLANERA-38-14 Bodega de Moldes  Plástico 

1129 1001304 P-LLANERA-38-15 Bodega de Moldes  Plástico 

1130 1001305 P-LLANERA-38-17 Bodega de Moldes  Plástico 

1131 1001306 P-LLANERA-38-18 Bodega de Moldes  Plástico 

1132 1001307 P-LLANERA-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1133 1001308 P-LLANERA-38-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1134 1001309 P-LLANERA-38-4(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1135 1001310 P-LLANERA-38-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1136 1001311 P-LLANERA-38-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1137 1001312 P-LLANERA-38-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1138 1001313 P-LLANERA-38-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1139 1001314 P-LLANERA-38-9 Bodega de Moldes  Plástico 

1140 1001315 P-LLANERA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1141 1001316 P-LLANERA-39-10 Bodega de Moldes  Plástico 

1142 1001317 P-LLANERA-39-11(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1143 1001318 P-LLANERA-39-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1144 1001319 P-LLANERA-39-13 Bodega de Moldes  Plástico 

1145 1001320 P-LLANERA-39-14 Bodega de Moldes  Plástico 

1146 1001321 P-LLANERA-39-15 Bodega de Moldes  Plástico 

1147 1001322 P-LLANERA-39-16 Bodega de Moldes  Plástico 

1148 1001323 P-LLANERA-39-17 Bodega de Moldes  Plástico 

1149 1001324 P-LLANERA-39-18 Bodega de Moldes  Plástico 

1150 1001325 P-LLANERA-39-19(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1151 1001326 P-LLANERA-39-2 (SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1152 1001327 P-LLANERA-39-20 Bodega de Moldes  Plástico 

1153 1001328 P-LLANERA-39-22 Bodega de Moldes  Plástico 

1154 1001329 P-LLANERA-39-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1155 1001330 P-LLANERA-39-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1156 1001331 P-LLANERA-39-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1157 1001332 P-LLANERA-39-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1158 1001333 P-LLANERA-39-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1159 1001334 P-LLANERA-39-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1160 1001335 P-LLANERA-39-9 Bodega de Moldes  Plástico 

1161 1001336 P-LLANERA-40-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1162 1001337 P-LLANERA-40-10 Bodega de Moldes  Plástico 

1163 1001338 P-LLANERA-40-11 Bodega de Moldes  Plástico 

1164 1001339 P-LLANERA-40-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1165 1001340 P-LLANERA-40-13 Bodega de Moldes  Plástico 
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1166 1001341 P-LLANERA-40-14(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1167 1001342 P-LLANERA-40-15 Bodega de Moldes  Plástico 

1168 1001343 P-LLANERA-40-16 Bodega de Moldes  Plástico 

1169 1001344 P-LLANERA-40-17 Bodega de Moldes  Plástico 

1170 1001345 P-LLANERA-40-18 Bodega de Moldes  Plástico 

1171 1001346 P-LLANERA-40-19 Bodega de Moldes  Plástico 

1172 1001347 P-LLANERA-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1173 1001348 P-LLANERA-40-20 Bodega de Moldes  Plástico 

1174 1001349 P-LLANERA-40-21 Bodega de Moldes  Plástico 

1175 1001350 P-LLANERA-40-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1176 1001351 P-LLANERA-40-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1177 1001352 P-LLANERA-40-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1178 1001353 P-LLANERA-40-6(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1179 1001354 P-LLANERA-40-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1180 1001355 P-LLANERA-40-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1181 1001356 P-LLANERA-40-9 Bodega de Moldes  Plástico 

1182 1001357 P-LLANERA-41-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1183 1001358 P-LLANERA-41-10 Bodega de Moldes  Plástico 

1184 1001359 P-LLANERA-41-11 Bodega de Moldes  Plástico 

1185 1001360 P-LLANERA-41-12(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1186 1001361 P-LLANERA-41-13 Bodega de Moldes  Plástico 

1187 1001362 P-LLANERA-41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1188 1001363 P-LLANERA-41-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1189 1001364 P-LLANERA-41-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1190 1001365 P-LLANERA-41-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1191 1001366 P-LLANERA-41-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1192 1001367 P-LLANERA-41-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1193 1001368 P-LLANERA-41-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1194 1001369 P-LLANERA-41-9 Bodega de Moldes  Plástico 

1195 1001370 P-LLANERA-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1196 1001371 P-LLANERA-42-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1197 1001372 P-LLANERA-42-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1198 1001373 P-LLANERA-42-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1199 1001374 P-LLANERA-42-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1200 1001375 P-LLANERA-42-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1201 1001376 P-LLANERA-42-7(SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 

1202 1001377 P-LLANERA-42-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1203 1001378 P-LLANERA-42-9 Bodega de Moldes  Plástico 

1204 1001379 P-LLANERA-43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1205 1001380 P-LLANERA-43-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1206 1001381 P-LLANERA-43-3 (SIN MEDIA) Bodega de Moldes  Plástico 
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1207 1001382 P-LLANERA-43-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1208 1001383 P-LLANERA-44-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1209 1001384 P-LLANERA-44-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1210 1001385 P-LLANERA-44-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1211 1001386 P-LLANERA-45-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1212 1001387 P-LLANERA-46-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1213 1001388 P-PANTANERA-34-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1214 1001389 P-PANTANERA-34-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1215 1001390 P-PANTANERA-35-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1216 1001391 P-PANTANERA-35-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1217 1001392 P-PANTANERA-36-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1218 1001393 P-PANTANERA-36-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1219 1001394 P-PANTANERA-36-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1220 1001395 P-PANTANERA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1221 1001396 P-PANTANERA-37-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1222 1001397 P-PANTANERA-37-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1223 1001398 P-PANTANERA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1224 1001399 P-PANTANERA-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1225 1001400 P-PANTANERA-38-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1226 1001401 P-PANTANERA-38-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1227 1001402 P-PANTANERA-38-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1228 1001403 P-PANTANERA-38-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1229 1001404 P-PANTANERA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1230 1001405 P-PANTANERA-39-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1231 1001406 P-PANTANERA-39-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1232 1001407 P-PANTANERA-39-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1233 1001408 P-PANTANERA-39-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1234 1001409 P-PANTANERA-39-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1235 1001410 P-PANTANERA-39-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1236 1001411 P-PANTANERA-40-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1237 1001412 P-PANTANERA-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1238 1001413 P-PANTANERA-40-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1239 1001414 P-PANTANERA-40-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1240 1001415 P-PANTANERA-40-5 Bodega de Moldes  Plástico 

1241 1001416 P-PANTANERA-40-6 Bodega de Moldes  Plástico 

1242 1001417 P-PANTANERA-40-7 Bodega de Moldes  Plástico 

1243 1001418 P-PANTANERA-40-8 Bodega de Moldes  Plástico 

1244 1001419 P-PANTANERA-41-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1245 1001420 P-PANTANERA-41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1246 1001421 P-PANTANERA-41-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1247 1001422 P-PANTANERA-41-4 Bodega de Moldes  Plástico 
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1248 1001423 P-PANTANERA-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1249 1001424 P-PANTANERA-42-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1250 1001425 P-PANTANERA-42-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1251 1001426 P-PANTANERA-42-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1252 1001427 P-PANTANERA-43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1253 1001428 P-PANTANERA-44-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1254 1001429 P-PANTANERA-45-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1255 1001430 P-PANTANERA-46-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1256 1001431 P-SAFIRA-33-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1257 1001432 P-SAFIRA-33-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1258 1001433 P-SAFIRA-34-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1259 1001434 P-SAFIRA-34-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1260 1001435 P-SAFIRA-35-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1261 1001436 P-SAFIRA-35-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1262 1001437 P-SAFIRA-36-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1263 1001438 P-SAFIRA-36-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1264 1001439 P-SAFIRA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1265 1001440 P-SAFIRA-37-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1266 1001441 P-SAFIRA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1267 1001442 P-SAFIRA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1268 1001443 P-ZIMBA-21-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1269 1001444 P-ZIMBA-21-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1270 1001445 P-ZIMBA-21-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1271 1001446 P-ZIMBA-22-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1272 1001447 P-ZIMBA-22-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1273 1001448 P-ZIMBA-22-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1274 1001449 P-ZIMBA-23-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1275 1001450 P-ZIMBA-23-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1276 1001451 P-ZIMBA-23-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1277 1001452 P-ZIMBA-24-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1278 1001453 P-ZIMBA-24-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1279 1001454 P-ZIMBA-24-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1280 1001455 P-ZIMBA-24-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1281 1001456 P-ZIMBA-25-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1282 1001457 P-ZIMBA-25-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1283 1001458 P-ZIMBA-25-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1284 1001459 P-ZIMBA-25-4 Bodega de Moldes  Plástico 

1285 1001460 P-ZIMBA-26-1 Bodega de Moldes  Plástico 

1286 1001461 P-ZIMBA-26-2 Bodega de Moldes  Plástico 

1287 1001462 P-ZIMBA-26-3 Bodega de Moldes  Plástico 

1288 1001463 P-ZIMBA-26-4 Bodega de Moldes  Plástico 



176 
 

1289 1001464 L-ATLAS-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1290 1001465 L-ATLAS-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1291 1001466 L-ATLAS-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1292 1001467 L-ATLAS-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1293 1001468 L-ATLAS-30-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1294 1001469 L-ATLAS-31-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1295 1001470 L-ATLAS-32-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1296 1001471 L-ATLAS-33-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1297 1001472 L-ATLAS-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1298 1001473 L-ATLAS-34-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1299 1001474 L-ATLAS-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1300 1001475 L-ATLAS-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1301 1001476 L-ATLAS-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1302 1001477 L-ATLAS-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1303 1001478 L-ATLAS-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1304 1001479 L-ATLAS-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1305 1001480 L-ATLAS-37-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1306 1001481 L-ATLAS-37-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1307 1001482 L-ATLAS-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1308 1001483 L-ATLAS-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1309 1001484 L-ATLAS-38-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1310 1001485 L-ATLAS-38-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1311 1001486 L-ATLAS-38-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1312 1001487 L-ATLAS-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1313 1001488 L-ATLAS-39-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1314 1001489 L-ATLAS-39-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1315 1001490 L-ATLAS-39-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1316 1001491 L-ATLAS-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1317 1001492 L-ATLAS-40-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1318 1001493 L-ATLAS-40-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1319 1001494 L-ATLAS-40-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1320 1001495 L-ATLAS-40-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1321 1001496 L-ATLAS-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1322 1001497 L-ATLAS-41-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1323 1001498 L-ATLAS-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1324 1001499 L-COLEGIAL-24-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1325 1001500 L-COLEGIAL-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1326 1001501 L-COLEGIAL-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1327 1001502 L-COLEGIAL-26-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1328 1001503 L-COLEGIAL-26-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1329 1001504 L-COLEGIAL-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS 
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1330 1001505 L-COLEGIAL-27-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1331 1001506 L-COLEGIAL-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1332 1001507 L-COLEGIAL-28-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1333 1001508 L-COLEGIAL-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1334 1001509 L-COLEGIAL-29-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1335 1001510 L-COLEGIAL-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1336 1001511 L-COLEGIAL-30-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1337 1001512 L-COLEGIAL-30-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1338 1001513 L-COLEGIAL-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1339 1001514 L-COLEGIAL-31-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1340 1001515 L-COLEGIAL-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1341 1001516 L-COLEGIAL-32-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1342 1001517 L-COLEGIAL-32-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1343 1001518 L-COLEGIAL-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1344 1001519 L-COLEGIAL-33-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1345 1001520 L-COLEGIAL-33-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1346 1001521 L-COLEGIAL-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1347 1001522 L-COLEGIAL-34-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1348 1001523 L-COLEGIAL-34-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1349 1001524 L-COLEGIAL-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1350 1001525 L-COLEGIAL-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1351 1001526 L-COLEGIAL-35-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1352 1001527 L-COLEGIAL-35-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1353 1001528 L-COLEGIAL-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1354 1001529 L-COLEGIAL-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1355 1001530 L-COLEGIAL-36-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1356 1001531 L-COLEGIAL-36-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1357 1001532 L-COLEGIAL-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1358 1001533 L-COLEGIAL-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1359 1001534 L-COLEGIAL-37-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1360 1001535 L-COLEGIAL-37-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1361 1001536 L-COLEGIAL-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1362 1001537 L-COLEGIAL-38-10 Bodega de Moldes Lona MTS 

1363 1001538 L-COLEGIAL-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1364 1001539 L-COLEGIAL-38-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1365 1001540 L-COLEGIAL-38-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1366 1001541 L-COLEGIAL-38-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1367 1001542 L-COLEGIAL-38-7 Bodega de Moldes Lona MTS 

1368 1001543 L-COLEGIAL-38-9 Bodega de Moldes Lona MTS 

1369 1001544 L-COLEGIAL-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1370 1001545 L-COLEGIAL-39-10 Bodega de Moldes Lona MTS 
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1371 1001546 L-COLEGIAL-39-11 Bodega de Moldes Lona MTS 

1372 1001547 L-COLEGIAL-39-12 Bodega de Moldes Lona MTS 

1373 1001548 L-COLEGIAL-39-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1374 1001549 L-COLEGIAL-39-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1375 1001550 L-COLEGIAL-39-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1376 1001551 L-COLEGIAL-39-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1377 1001552 L-COLEGIAL-39-7 Bodega de Moldes Lona MTS 

1378 1001553 L-COLEGIAL-39-9 Bodega de Moldes Lona MTS 

1379 1001554 L-COLEGIAL-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1380 1001555 L-COLEGIAL-40-10 Bodega de Moldes Lona MTS 

1381 1001556 L-COLEGIAL-40-11 Bodega de Moldes Lona MTS 

1382 1001557 L-COLEGIAL-40-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1383 1001558 L-COLEGIAL-40-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1384 1001559 L-COLEGIAL-40-7 Bodega de Moldes Lona MTS 

1385 1001560 L-COLEGIAL-40-8 Bodega de Moldes Lona MTS 

1386 1001561 L-COLEGIAL-40-9 Bodega de Moldes Lona MTS 

1387 1001562 L-COLEGIAL-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1388 1001563 L-COLEGIAL-41-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1389 1001564 L-COLEGIAL-41-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1390 1001565 L-COLEGIAL-41-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1391 1001566 L-COLEGIAL-41-7 Bodega de Moldes Lona MTS 

1392 1001567 L-COLEGIAL-42-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1393 1001568 L-COLEGIAL-42-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1394 1001569 L-COLEGIAL-42-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1395 1001570 L-COLEGIAL-42-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1396 1001571 L-COLEGIAL-42-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1397 1001572 L-COLEGIAL-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1398 1001573 L-COLEGIAL-43-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1399 1001574 L-COLEGIAL-44-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1400 1001575 L-DAMA CLASICO-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1401 1001576 L-DAMA CLASICO-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1402 1001577 L-DAMA CLASICO-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1403 1001578 L-DAMA CLASICO-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1404 1001579 L-DAMA CLASICO-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1405 1001580 L-DAMA CLASICO-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1406 1001581 L-DAMA CLASICO-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1407 1001582 L-DAMA CLASICO-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1408 1001583 L-DAMA CLASICO-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1409 1001584 L-DAMA CLASICO-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1410 1001585 L-DAMA CLASICO-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1411 1001586 L-DONNA-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 
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1412 1001587 L-DONNA-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1413 1001588 L-DONNA-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1414 1001589 L-DONNA-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1415 1001590 L-DONNA-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1416 1001591 L-DONNA-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1417 1001592 L-DONNA-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1418 1001593 L-EDEN-24-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1419 1001594 L-EDEN-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1420 1001595 L-EDEN-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1421 1001596 L-EDEN-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1422 1001597 L-EDEN-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1423 1001598 L-EDEN-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1424 1001599 L-EDEN-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1425 1001600 L-EDEN-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1426 1001601 L-EDEN-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1427 1001602 L-EDEN-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1428 1001603 L-EDEN-33-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1429 1001604 L-EDEN-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1430 1001605 L-EDEN-34-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1431 1001606 L-EDEN-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1432 1001607 L-EDEN-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1433 1001608 L-EDEN-35-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1434 1001609 L-EDEN-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1435 1001610 L-EDEN-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1436 1001611 L-EDEN-36-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1437 1001612 L-EDEN-36-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1438 1001613 L-EDEN-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1439 1001614 L-EDEN-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1440 1001615 L-EDEN-37-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1441 1001616 L-EDEN-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1442 1001617 L-EDEN-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1443 1001618 L-EDEN-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1444 1001619 L-EDEN-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1445 1001620 L-TOP ONE-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1446 1001621 L-TOP ONE-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1447 1001622 L-TOP ONE-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1448 1001623 L-TOP ONE-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1449 1001624 L-TOP ONE-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1450 1001625 L-TOP ONE-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1451 1001626 L-TOP ONE-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1452 1001627 L-ZEUS-24-1 Bodega de Moldes Lona MTS 
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1453 1001628 L-ZEUS-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1454 1001629 L-ZEUS-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1455 1001630 L-ZEUS-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1456 1001631 L-ZEUS-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1457 1001632 L-ZEUS-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1458 1001633 L-ZEUS-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1459 1001634 L-ZEUS-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1460 1001635 L-ZEUS-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1461 1001636 L-ZEUS-32-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1462 1001637 L-ZEUS-32-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1463 1001638 L-ZEUS-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1464 1001639 L-ZEUS-33-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1465 1001640 L-ZEUS-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1466 1001641 L-ZEUS-34-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1467 1001642 L-ZEUS-34-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1468 1001643 L-ZEUS-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1469 1001644 L-ZEUS-35-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1470 1001645 L-ZEUS-35-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1471 1001646 L-ZEUS-35-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1472 1001647 L-ZEUS-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1473 1001648 L-ZEUS-36-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1474 1001649 L-ZEUS-36-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1475 1001650 L-ZEUS-36-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1476 1001651 L-ZEUS-36-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1477 1001652 L-ZEUS-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1478 1001653 L-ZEUS-37-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1479 1001654 L-ZEUS-37-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1480 1001655 L-ZEUS-37-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1481 1001656 L-ZEUS-37-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1482 1001657 L-ZEUS-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1483 1001658 L-ZEUS-38-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1484 1001659 L-ZEUS-38-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1485 1001660 L-ZEUS-38-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1486 1001661 L-ZEUS-38-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1487 1001662 L-ZEUS-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1488 1001663 L-ZEUS-39-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1489 1001664 L-ZEUS-39-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1490 1001665 L-ZEUS-39-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1491 1001666 L-ZEUS-39-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1492 1001667 L-ZEUS-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1493 1001668 L-ZEUS-40-2 Bodega de Moldes Lona MTS 
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1494 1001669 L-ZEUS-40-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1495 1001670 L-ZEUS-40-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1496 1001671 L-ZEUS-40-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1497 1001672 L-ZEUS-40-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

1498 1001673 L-ZEUS-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1499 1001674 L-ZEUS-41-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1500 1001675 L-ZEUS-41-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1501 1001676 L-ZEUS-41-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

1502 1001677 L-ZEUS-41-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

1503 1001678 L-ZEUS-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1504 1001679 L-ZEUS-42-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

1505 1001680 L-ZEUS-42-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

1506 1001681 L-ZEUS-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1507 1001682 L-ZEUS-44-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

1508 1001683 C-AZAI-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1509 1001684 C-AZAI-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1510 1001685 C-AZAI-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1511 1001686 C-AZAI-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1512 1001687 C-AZAI-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1513 1001688 C-AZAI-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1514 1001689 C-AZAI-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1515 1001690 C-AZAI-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1516 1001691 C-AZAI-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1517 1001692 C-AZAI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1518 1001693 C-AZAI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1519 1001694 C-AZAI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1520 1001695 C-AZAI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1521 1001696 C-BUGGIE-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1522 1001697 C-BUGGIE-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1523 1001698 C-BUGGIE-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1524 1001699 C-BUGGIE-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1525 1001700 C-BUGGIE-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1526 1001701 C-BUGGIE-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1527 1001702 C-BUGGIE-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1528 1001703 C-BUGGIE-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1529 1001704 C-BUGGIE-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1530 1001705 C-BUGGIE-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1531 1001706 C-CAROLA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1532 1001707 C-CAROLA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1533 1001708 C-CAROLA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1534 1001709 C-CAROLA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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1535 1001710 C-CAROLA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1536 1001711 C-CAROLA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1537 1001712 C-CAROLA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1538 1001713 C-DAIZI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1539 1001714 C-DAIZI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1540 1001715 C-DAIZI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1541 1001716 C-DAIZI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1542 1001717 C-DAIZI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1543 1001718 C-DAIZI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1544 1001719 C-DAIZI-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1545 1001720 C-ENZO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1546 1001721 C-ENZO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1547 1001722 C-ENZO-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1548 1001723 C-ENZO-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1549 1001724 C-ENZO-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1550 1001725 C-ENZO-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1551 1001726 C-ENZO-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1552 1001727 C-ESPIGA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1553 1001728 C-ESPIGA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1554 1001729 C-ESPIGA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1555 1001730 C-ESPIGA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1556 1001731 C-ESPIGA-36-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1557 1001732 C-ESPIGA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1558 1001733 C-ESPIGA-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1559 1001734 C-ESPIGA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1560 1001735 C-ESPIGA-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1561 1001736 C-ESPIGA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1562 1001737 C-FIORE-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1563 1001738 C-FIORE-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1564 1001739 C-FIORE-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1565 1001740 C-FIORE-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1566 1001741 C-FIORE-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1567 1001742 C-FIORE-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1568 1001743 C-FIORE-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1569 1001744 C-FIORE-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1570 1001745 C-FIORE-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1571 1001746 C-FIORE-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1572 1001747 C-FIORE-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1573 1001748 C-FIORE-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1574 1001749 C-FIORE-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1575 1001750 C-FLORA-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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1576 1001751 C-FLORA-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1577 1001752 C-FLORA-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1578 1001753 C-FLORA-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1579 1001754 C-FLORA-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1580 1001755 C-FLORA-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1581 1001756 C-FLORA-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1582 1001757 C-FLORA-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1583 1001758 C-FLORA-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1584 1001759 C-FLORA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1585 1001760 C-FLORA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1586 1001761 C-FLORA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1587 1001762 C-FLORA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1588 1001763 C-HAMILTON-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1589 1001764 C-HAMILTON-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1590 1001765 C-HAMILTON-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1591 1001766 C-HAMILTON-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1592 1001767 C-HAMILTON-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1593 1001768 C-HAMILTON-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1594 1001769 C-HAMILTON-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1595 1001770 C-HAMILTON-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1596 1001771 C-HAMILTON-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1597 1001772 C-HAMILTON-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1598 1001773 C-HAMILTON-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1599 1001774 C-HANNA 37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1600 1001775 C-HANNA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1601 1001776 C-HANNA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1602 1001777 C-HANNA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1603 1001778 C-HANNA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1604 1001779 C-HANNA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1605 1001780 C-HANNA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1606 1001781 R-INTI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1607 1001782 R-INTI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1608 1001783 R-INTI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1609 1001784 R-INTI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1610 1001785 R-INTI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1611 1001786 R-INTI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1612 1001787 R-INTI-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1613 1001788 R-INTI-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1614 1001789 R-INTI-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1615 1001790 R-INTI-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1616 1001791 R-INTI-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 



184 
 

1617 1001792 C-KING BOLILLO-28-1 Bodega de Maquinaria 

1618 1001793 C-KING BOLILLO-29-1 Bodega de Maquinaria 

1619 1001794 C-KING BOLILLO-30-1 Bodega de Maquinaria 

1620 1001795 C-KING BOLILLO-31-1 Bodega de Maquinaria 

1621 1001796 C-KING BOLILLO-32-1 Bodega de Maquinaria 

1622 1001797 C-KING BOLILLO-33-1 Bodega de Maquinaria 

1623 1001798 C-KING BOLILLO-34-1 Bodega de Maquinaria 

1624 1001799 C-KING BOLILLO-35-1 Bodega de Maquinaria 

1625 1001800 C-KING BOLILLO-36-1 Bodega de Maquinaria 

1626 1001801 C-KING BOLILLO-37-1 Bodega de Maquinaria 

1627 1001802 C-KING BOLILLO-38-1 Bodega de Maquinaria 

1628 1001803 C-KING BOLILLO-39-1 Bodega de Maquinaria 

1629 1001804 C-KING BOLILLO-40-1 Bodega de Maquinaria 

1630 1001805 C-KING BOLILLO-41-1 Bodega de Maquinaria 

1631 1001806 C-KING BOLILLO-42-1 Bodega de Maquinaria 

1632 1001807 C-KING BOLILLO-43-1 Bodega de Maquinaria 

1633 1001808 C-KING DANDY-40-1 Bodega de Maquinaria 

1634 1001809 C-LEIZI-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1635 1001810 C-LEIZI-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1636 1001811 C-LEIZI-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1637 1001812 C-LEIZI-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1638 1001813 C-LEIZI-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1639 1001814 C-LEIZI-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1640 1001815 C-LEIZI-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1641 1001816 C-LEIZI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1642 1001817 C-LEIZI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1643 1001818 C-LEIZI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1644 1001819 C-LEIZI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1645 1001820 C-LEIZI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1646 1001821 C-LEIZI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1647 1001822 C-LEIZI-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1648 1001823 C-LEIZI-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1649 1001824 C-LEIZI-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1650 1001825 C-LEIZI-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1651 1001826 C-LEIZI-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1652 1001827 C-LIMA-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1653 1001828 C-LIMA-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1654 1001829 C-LIMA-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1655 1001830 C-LIMA-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1656 1001831 C-LIMA-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1657 1001832 C-LIMA-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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1658 1001833 C-LIMA-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1659 1001834 C-LIMA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1660 1001835 C-LIMA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1661 1001836 C-LIMA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1662 1001837 C-LIMA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1663 1001838 C-LIMA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1664 1001839 C-LIMA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1665 1001840 C-LIMA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1666 1001841 C-LIMA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1667 1001842 C-NAZCA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1668 1001843 C-NAZCA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1669 1001844 C-NAZCA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1670 1001845 C-NAZCA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1671 1001846 C-NAZCA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1672 1001847 C-NAZCA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1673 1001848 C-NAZCA-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1674 1001849 C-NAZCA-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1675 1001850 C-NAZCA-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1676 1001851 C-NOEL-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1677 1001852 C-NOEL-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1678 1001853 C-NOEL-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1679 1001854 C-NOEL-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1680 1001855 C-NOEL-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1681 1001856 C-NOEL-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1682 1001857 C-NOEL-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1683 1001858 C-NOEL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1684 1001859 C-NOEL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1685 1001860 C-NOEL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1686 1001861 C-NOEL-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1687 1001862 C-NOEL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1688 1001863 C-NOEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1689 1001864 C-PAULO-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1690 1001865 C-PAULO-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1691 1001866 C-PAULO-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1692 1001867 C-PAULO-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1693 1001868 C-PAULO-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1694 1001869 C-PAULO-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1695 1001870 C-PAULO-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1696 1001871 C-PAULO-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1697 1001872 C-PAULO-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1698 1001873 C-PAULO-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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1699 1001874 C-PAULO-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1700 1001875 C-PAULO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1701 1001876 C-PAULO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1702 1001877 C-SENA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1703 1001878 C-SENA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1704 1001879 C-SENA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1705 1001880 C-SENA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1706 1001881 C-SENA-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1707 1001882 C-SENA-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1708 1001883 C-SENA-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1709 1001884 C-SOLADO-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1710 1001885 C-SOLADO-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1711 1001886 C-SOLADO-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1712 1001887 C-SOLADO-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1713 1001888 C-SOLADO-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1714 1001889 C-SOLADO-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1715 1001890 C-SOLADO-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1716 1001891 C-SOLADO-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1717 1001892 C-SOLADO-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1718 1001893 C-SOLADO-36-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1719 1001894 C-SOLADO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1720 1001895 C-SOLADO-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1721 1001896 C-SOLADO-37-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1722 1001897 C-SOLADO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1723 1001898 C-SOLADO-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1724 1001899 C-SOLADO-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1725 1001900 C-SOLADO-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1726 1001901 C-SUA-32-33-1 Bodega de Maquinaria 

1727 1001902 C-SUA-34-35-1 Bodega de Maquinaria 

1728 1001903 C-SUA-34-35-2 Bodega de Maquinaria 

1729 1001904 C-SUA-36-37-1 Bodega de Maquinaria 

1730 1001905 C-SUA-36-37-2 Bodega de Maquinaria 

1731 1001906 C-SUA-36-37-3 Bodega de Maquinaria 

1732 1001907 C-SUA-38-39-1 Bodega de Maquinaria 

1733 1001908 C-SUA-38-39-2 Bodega de Maquinaria 

1734 1001909 R-TIRAS PARA SANDALIA-32-1 Bodega de Maquinaria 

1735 1001910 R-TIRAS PARA SANDALIA-34-1 Bodega de Maquinaria 

1736 1001911 C-TIRAS PARA SANDALIA-36-1 Bodega de Maquinaria 

1737 1001912 R-TIRAS PARA SANDALIA-36-2 Bodega de Maquinaria 

1738 1001913 R-TIRAS PARA SANDALIA-38-1 Bodega de Maquinaria 

1739 1001914 R-TIRAS PARA SANDALIA-40-1 Bodega de Maquinaria 
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1740 1001915 C-XUXA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1741 1001916 C-XUXA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1742 1001917 C-XUXA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1743 1001918 C-XUXA-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1744 1001919 C-XUXA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

1745 1001920 C-XUXA-36-2 Mezclas Termoplásticas 

1746 1001921 C-XUXA-36-3 Mezclas Termoplásticas 

1747 1001922 C-XUXA-37-1 Mezclas Termoplásticas 

1748 1001923 C-XUXA-37-2 Mezclas Termoplásticas 

1749 1001924 C-XUXA-38-1 Mezclas Termoplásticas 

1750 1001925 C-XUXA-39-1 Mezclas Termoplásticas 

1751 1001926 C- TAPA PLG OLAS -20MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1752 1001927 C- BASE PLG OLAS -9.5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1753 1001928 C- GANCHOS MOQUETA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1754 1001929 C- CLIP-5MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1755 1001930 C- CLIP-7MM-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1756 1001931 C- HELICE-5 mm-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1757 1001932 C- TAPA PLG OLAS-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1758 1001933 
C-(E)DIAMANTE INVERSO S-18 

- 1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1759 1001934 
C-(E)EXAGONO TRIANGULO S-

815 - 1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1760 1001935 C-(E)FRANJAS T-813 - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1761 1001936 C-(E)GRABA T-732 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1762 1001937 C-(E)OVALO T-808 - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1763 1001938 C-(E)RAYAS FINAS D-16 - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1764 1001939 C-(E)TEJIDO T-812 - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1765 1001940 C-ALFOMBRA DE CAUCHO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1766 1001941 C-ASPA-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1767 1001942 C-ASPA-7mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1768 1001943 C-BALDOSA DE CAUCHO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1769 1001944 C-BALDOSA MAMUT- 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1770 1001945 C-BALDOSA-25x25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1771 1001946 C-BALDOSA-41.5x41.5-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1772 1001947 C-BALDOSA-41x41-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1773 1001948 C-BASE  ONDULADO-5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1774 1001949 
C-BASE CREPE CORRUGADO-

3.2MM-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1775 1001950 
C-BASE CREPE CORRUGADO-

3MM-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1776 1001951 
C-BASE CREPE CORRUGADO-

3MM-2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1777 1001952 
C-TAPA CREPE CORRUGADO 

4MM-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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1778 1001953 
C-BASE CREPE CRUDO-

2.3MM-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1779 1001954 
C-BASE CREPE CRUDO-

3.8MM-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1780 1001955 C-CUERO-7MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1781 1001956 C-BASE LISO-2.2 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1782 1001957 C-BASE LISO-2.2MM-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1783 1001958 C-BASE LISO-2.5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1784 1001959 C-BASE LISO-2.2 MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1785 1001960 C-BASE LISO-5MM-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1786 1001961 C-BASE LISO-5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1787 1001962 C-BASE LISO-7 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1788 1001963 C-BASE LISO-7 MM-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1789 1001964 C-BASE LISO-7 MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1790 1001965 C-MIL RAYAS 7MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1791 1001966 C-BASE- P.D. FINO-8MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1792 1001967 
C-BASE P.D.ONDULADO 7MM-

1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1793 1001968 C-PLG-P.DIAMANTE-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1794 1001969 C-PLG-P.DIAMANTE-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1795 1001970 C- PLG. P.DIAMANTE 15MM-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1796 1001971 C-BASE PLG OLAS 12 mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1797 1001972 
C-BASE- PTF 11 MM-CX-

2XXXXXX 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1798 1001973 C-CALITAL-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1799 1001974 C-CAMILA-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1800 1001975 C-CAMILA-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1801 1001976 C-CAMILA-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1802 1001977 C-CAMILA-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1803 1001978 C-CAMILA-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1804 1001979 C-CAMILA-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1805 1001980 C-CAMILA-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1806 1001981 C-CAMILA-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1807 1001982 C-CAMILA-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1808 1001983 C-CAMILA-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1809 1001984 C-CAMILA-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1810 1001985 C-CAMILA-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1811 1001986 C-CAMILA-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1812 1001987 C-CANTONA-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1813 1001988 C-CANTONA-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1814 1001989 C-CANTONA-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1815 1001990 C-CANTONA-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1816 1001991 C-CANTONA-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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1817 1001992 C-CANTONA-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1818 1001993 C-CANTONA-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1819 1001994 C-CANTONA-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1820 1001995 C-CANTONA-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1821 1001996 C-CANTONA-32-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1822 1001997 C-CANTONA-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1823 1001998 C-CANTONA-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1824 1001999 C-CANTONA-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1825 1002000 C-CANTONA-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1826 1002001 C-CANTONA-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1827 1002002 C-CANTONA-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1828 1002003 C-CANTONA-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1829 1002004 C-CANTONA-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1830 1002005 C-CANTONA-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1831 1002006 C-CANTONA-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1832 1002007 C-CANTONA-42-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1833 1002008 C-CANTONA-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1834 1002009 C-CAT-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1835 1002010 C-CAT-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1836 1002011 C-CAT-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1837 1002012 C-CAT-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1838 1002013 C-CAT-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1839 1002014 C-CAT-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1840 1002015 C-CAT-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1841 1002016 C-CAT-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1842 1002017 C-CIRCULAR-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1843 1002018 C-CIRCULAR-7mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1844 1002019 C-CLIP-S-370 - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1845 1002020 C-COLON-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1846 1002021 C-COLON-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1847 1002022 C-COLON-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1848 1002023 C-COLON-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1849 1002024 C-COLON-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1850 1002025 C-COLON-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1851 1002026 C-COLON-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1852 1002027 C-COLON-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1853 1002028 C-COLON-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1854 1002029 C-COLON-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1855 1002030 C-COLON-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1856 1002031 C-COLON-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1857 1002032 C-COLON-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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1858 1002033 C-COLON-44-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1859 1002034 C-CORAZON T-720 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1860 1002035 C-DEMOC-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1861 1002036 C-DEMOC-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1862 1002037 C-DEMOC-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1863 1002038 C-DEMOC-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1864 1002039 C-DEMOC-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1865 1002040 C-DEMOC-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1866 1002041 C-DEMOC-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1867 1002042 C-DERBY-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1868 1002043 C-DERBY-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1869 1002044 C-DERBY-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1870 1002045 C-DERBY-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1871 1002046 C-DERBY-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1872 1002047 C-DERBY-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1873 1002048 C-DERBY-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1874 1002049 C-DERBY-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1875 1002050 C-DERBY-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1876 1002051 C-DERBY-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1877 1002052 C-DERBY-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1878 1002053 C-DERBY-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1879 1002054 C-DERBY-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1880 1002055 C-DERBY-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1881 1002056 C-DERBY-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1882 1002057 C-DERBY-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1883 1002058 C-DERBY-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1884 1002059 C-DERBY-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1885 1002060 C-DERBY-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1886 1002061 C-DERBY-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1887 1002062 
C-DOBLE LISO COLOMBIA -

5.2mm-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1888 1002063 
C-DOBLE LISO COLOMBIA-4 

mm-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1889 1002064 
C-DOBLE PUNTA DIAMANTE 

COLOMBIA-4mm-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1890 1002065 
C-DOBLE PUNTA DIAMANTE 

COLOMBIA-5.2mm-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1891 1002066 
C-DOBLE PUNTA DIAMANTE-

5mm-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1892 1002067 
C-DOBLE PUNTA DIAMANTE-

7mm-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1893 1002068 C-DUSSELDORF-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1894 1002069 C-DUSSELDORF-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1895 1002070 C-DUSSELDORF-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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1896 1002071 C-DUSSELDORF-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1897 1002072 C-DUSSELDORF-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1898 1002073 C-DUSSELDORF-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1899 1002074 C-DUSSELDORF-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1900 1002075 C-DUSSELDORF-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1901 1002076 C-DUSSELDORF-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1902 1002077 C-DUSSELDORF-32-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1903 1002078 C-DUSSELDORF-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1904 1002079 C-DUSSELDORF-33-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1905 1002080 C-DUSSELDORF-34-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1906 1002081 C-DUSSELDORF-34-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1907 1002082 C-DUSSELDORF-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1908 1002083 C-DUSSELDORF-35-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1909 1002084 C-DUSSELDORF-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1910 1002085 C-DUSSELDORF-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1911 1002086 C-DUSSELDORF-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1912 1002087 C-DUSSELDORF-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1913 1002088 C-DUSSELDORF-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1914 1002089 C-DUSSELDORF-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1915 1002090 C-DUSSELDORF-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1916 1002091 C-DUSSELDORF-42-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1917 1002092 C-DUSSELDORF-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1918 1002093 C-EL ARBOL-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1919 1002094 C-EL ARBOL-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1920 1002095 C-EL ARBOL-39-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1921 1002096 C-EL ARBOL-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1922 1002097 C-EL ARBOL-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1923 1002098 C-EL ARBOL-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1924 1002099 C-EL ARBOL-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1925 1002100 C-ESTRELLA-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1926 1002101 C-ESTRELLA-7mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1927 1002102 C-FLOR T-919 - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1928 1002103 C-FUEGO 2-5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1929 1002104 C-FUEGO 19 MM - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1930 1002105 C-FUEGO 19 MM - 2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1931 1002106 C-GOLD-26-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1932 1002107 C-GOLD-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1933 1002108 C-GOLD-29-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1934 1002109 C-GOLD-31-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1935 1002110 
C-GUARDABARROS 

CAMIONETA-UNICA-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1936 1002111 C-GUARDABARROS DE Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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AUTOMOVIL-2 

1937 1002112 
C-GUARDABARROS DE 

CAMION-2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1938 1002113 
C-GUARDABARROS LISO 7MM-

1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1939 1002114 C-HAMILTON-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1940 1002115 C-HAMILTON-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1941 1002116 C-HAMILTON-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1942 1002117 C-HAMILTON-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1943 1002118 C-HAMILTON-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1944 1002119 C-HAMILTON-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1945 1002120 C-HAMILTON-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1946 1002121 C-JUEGO MOQUETA-1 Bodega de Maquinaria 

1947 1002122 C-JUEGO MOQUETA-2 Bodega de Maquinaria 

1948 1002123 C-LABERINTO-5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1949 1002124 C-LABERINTO-7mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1950 1002125 C-MALESA W-135 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1951 1002126 C-MIL RAYAS 3.1MM -2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1952 1002127 
C-MOQUETA DAKKAR 

CLASICA DELANTERA-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1953 1002128 
C-MOQUETA DAKKAR 

CLASICA DELANTERA-2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1954 1002129 
C-MOQUETA DAKKAR 

CLASICA POSTERIOR-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1955 1002130 
C-MOQUETA DAKKAR 

DELANTERA -2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1956 1002131 
C-MOQUETA DAKKAR 

DELANTERA -3 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1957 1002132 
C-MOQUETA DAKKAR PERSA 

DEL. DER.-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1958 1002133 
C-MOQUETA DAKKAR PERSA 

DELANTERA -1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1959 1002134 
C-MOQUETA DAKKAR 

POSTERIOR -3 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1960 1002135 
C-MOQUETA DAKKAR 

POSTERIOR DOBLE-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1961 1002136 
C-MOQUETA DAKKAR 

POSTERIOR-2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1962 1002137 
C-MOQUETA OCTOKKAR 

DELANTERA-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1963 1002138 
C-MOQUETA PERSA 

POSTERIOR DOBLE -1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1964 1002139 
C-MOQUETA SPIDER 

DELANTERA-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1965 1002140 
C-MOQUETA SPIDER/DAK 

CLASICA POSTERIOR-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1966 1002141 
C-NEUMATICO W125-16.5 MM-

1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1967 1002142 C-NORWAY-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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1968 1002143 C-NORWAY-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1969 1002144 C-NORWAY-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1970 1002145 C-NORWAY-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1971 1002146 C-NORWAY-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1972 1002147 C-NORWAY-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1973 1002148 C-NORWAY-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1974 1002149 C-NUEVO JEANETH-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1975 1002150 C-NUEVO JEANETH-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1976 1002151 C-NUEVO JEANETH-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1977 1002152 C-NUEVO JEANETH-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1978 1002153 C-NUEVO JEANETH-36-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1979 1002154 C-NUEVO JEANETH-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1980 1002155 C-NUEVO JEANETH-37-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1981 1002156 C-NUEVO JEANETH-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1982 1002157 C-NUEVO JEANETH-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1983 1002158 C-OTELO-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1984 1002159 C-OTELO-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1985 1002160 C-OTELO-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1986 1002161 C-OTELO-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1987 1002162 C-OTELO-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1988 1002163 C-OTELO-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1989 1002164 C-OTELO-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1990 1002165 C-OTELO-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1991 1002166 C-OTELO-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1992 1002167 C-OTELO-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1993 1002168 C-OTELO-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1994 1002169 C-PIEDRAS S323-7.3MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1995 1002170 C-PISO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1996 1002171 C-PISO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1997 1002172 C-PLG-P.DIAMANTE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1998 1002173 C-PLG-P.DIAMANTE-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

1999 1002174 C-PLG-P.DIAMANTE-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2000 1002175 C-PLANCHA GASS-UNICA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2001 1002176 
C-PTF- CLIP-.16.5mm-2    

ESPECIAL 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2002 1002177 
C-PTF CLIP-16.5mm-1    

ESPECIAL 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2003 1002178 C-PTF CRUCETA-17.5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2004 1002179 C-PTF CRUCETA-17.5mm-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2005 1002180 C-PTF HELICE-16.5mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2006 1002181 C-PTF HELICE-16.5mm-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2007 1002182 C-PTF HELICE-16.5mm-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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2008 1002183 C-FUEGO 19 MM - 3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2009 1002184 C-FUEGO 19 MM - 4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2010 1002185 C-PTF-LISO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2011 1002186 C-PTF-LISO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2012 1002187 C-PTF-LISO-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2013 1002188 C-PTF-LISO 22 mm-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2014 1002189 C-PTF-LISO-22 mm-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2015 1002190 C-PTF-LISO-22mm-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2016 1002191 C-QUEEN-24-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2017 1002192 C-QUEEN-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2018 1002193 C-QUEEN-26-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2019 1002194 C-QUEEN-27-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2020 1002195 C-QUEEN-28-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2021 1002196 C-QUEEN-29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2022 1002197 C-QUEEN-30-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2023 1002198 C-QUEEN-31-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2024 1002199 C-QUEEN-32-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2025 1002200 C-QUEEN-33-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2026 1002201 C-QUEEN-34-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2027 1002202 C-QUEEN-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2028 1002203 C-QUEEN-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2029 1002204 C-QUEEN-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2030 1002205 C-QUEEN-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2031 1002206 C-QUEEN-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2032 1002207 C-ROMBO T-901 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2033 1002208 
C-SEMI CIRCULO D7-16.5 MM-

1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2034 1002209 C-SHERINAS 3.6MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2035 1002210 C-STRAIN-37-1 Bodega de Maquinaria 

2036 1002211 C-STRAIN-38-1 Bodega de Maquinaria 

2037 1002212 C-STRAIN-39-1 Bodega de Maquinaria 

2038 1002213 C-STRAIN-39-2 Bodega de Maquinaria 

2039 1002214 C-STRAIN-40-1 Bodega de Maquinaria 

2040 1002215 C-STRAIN-40-2 Bodega de Maquinaria 

2041 1002216 C-STRAIN-41-1 Bodega de Maquinaria 

2042 1002217 C-STRAIN-42-1 Bodega de Maquinaria 

2043 1002218 C-STRAIN-43-1 Bodega de Maquinaria 

2044 1002219 C-STRAIN-44-1 Bodega de Maquinaria 

2045 1002220 
C-TAPA CREPE CORRUGADO-

2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2046 1002221 
C-TAPA CREPE CORRUGADO-

1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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2047 1002222 
C-TAPA CREPE CORRUGADO-

2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2048 1002223 C-TAPA CREPE CRUDO R38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2049 1002224 C-TAPA CREPE CRUDO R38-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2050 1002225 C-TAPA CUERO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2051 1002226 C-TAPA EXAGONO S29-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2052 1002227 C-TAPA GRANALLADA-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2053 1002228 C-TAPA LISO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2054 1002229 C-TAPA LISO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2055 1002230 C-TAPA LISO-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2056 1002231 C-TAPA LISO-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2057 1002232 C-TAPA LISO-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2058 1002233 C-TAPA LISO-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2059 1002234 C-TAPA LISO-7 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2060 1002235 C-TAPA LISO-8 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2061 1002236 C-TAPA MIL RAYAS-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2062 1002237 C-TAPA MONTAÑA S130A-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2063 1002238 C-TAPA ONDULADO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2064 1002239 C-TAPA OVALO S130A-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2065 1002240 C-TAPA P.D. FINO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2066 1002241 C-TAPA P.D.ONDULADO-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2067 1002242 C-TAPA P.D.ONDULADO-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2068 1002243 C-TAPA PIRAMIDE S217-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2069 1002244 C-TAPA PL P.DIAMANTE-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2070 1002245 C-TAPA PL P.DIAMANTE-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2071 1002246 C-TAPA LISA PLG - 1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2072 1002247 C-TAPA PTF. P.DIAMANTE-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2073 1002248 C-TAPA TRIANGULO D064-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2074 1002249 C-TIMBER-37-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2075 1002250 C-TIMBER-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2076 1002251 C-TIMBER-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2077 1002252 C-TIMBER-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2078 1002253 C-TIMBER-42-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2079 1002254 C-TIMO TARRAGO-37-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2080 1002255 C-TIMO TARRAGO-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2081 1002256 C-TIMO TARRAGO-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2082 1002257 C-TIMO TARRAGO-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2083 1002258 C-TIMO TARRAGO-42-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2084 1002259 C-TRACK VIRA-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2085 1002260 C-TRACK VIRA-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2086 1002261 C-TRACK VIRA-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2087 1002262 C-TRACK VIRA-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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2088 1002263 C-TRACK VIRA-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2089 1002264 C-TRACK VIRA-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2090 1002265 C-TRACK VIRA-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2091 1002266 C-TRACK VIRA-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2092 1002267 C-TRACK VIRA-45-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2093 1002268 C-TRACK SPORT-36-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2094 1002269 C-TRACK SPORT-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2095 1002270 C-TRACK SPORT-38-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2096 1002271 C-TRACK SPORT-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2097 1002272 C-TRACK SPORT-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2098 1002273 C-TRACK SPORT-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2099 1002274 C-TRACK SPORT-42-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2100 1002275 C-TRACK SPORT-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2101 1002276 C-TRACK SPORT-44-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2102 1002277 C-TRACK SPORT-45-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2103 1002278 C-TREBOL S-133 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2104 1002279 C-UOMO-32-33/34-35-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2105 1002280 C-UOMO-36-37-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2106 1002281 C-UOMO-39-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2107 1002282 C-UOMO-39-40-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2108 1002283 C-UOMO-40-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2109 1002284 C-UOMO-40-41-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2110 1002285 C-UOMO-42-43-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2111 1002286 MARQUILLA VENUS 1 PISA Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2112 1002287 MARQUILLA VENUS 2 PISA Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2113 1002288 MARQUILLA VENUS 3 PISA Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2114 1002289 
TC-MOQ. DELA.  IZQ-DER-

700X533X30-PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2115 1002290 
TC-MOQ. DELA.  IZQ-DER-

700X533X30-PRF-2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2116 1002291 
TC-MOQUETA DELANTERA-

695X525X32-PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2117 1002292 
TC-MOQUETA DERECHA-

714X536X32-PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2118 1002293 
TC-MOQUETA IZQUIERDA-

714X536X32-PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2119 1002294 
TC-MOQUETA POSTERIOR-

416X352X30-PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2120 1002295 
TC-MOQUETA POSTERIOR-

418X355X30-PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2121 1002296 
TC-PISA CARTA DOBLE-

400X290X50-PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2122 1002297 
TC-PISA CARTA-250X250X50-

PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2123 1002298 
TC-PISA CARTA-282X222X50-

PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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2124 1002299 
TC-PISA CARTA-290X200X50-

PRF-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2125 1002300 
TC-PISA CARTA-290X200X50-

PRF-2 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2126 1002301 
TC-PISA CARTA-290X200X50-

PRF-3 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2127 1002302 
TC-PISA CARTA-290X200X50-

PRF-4 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2131 1002308 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO11 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2132 1002309 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO12 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2133 1002310 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO13 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2134 1002311 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO14 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2135 1002312 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO15 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2136 1002313 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO16 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2137 1002314 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO17 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2138 1002315 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO18 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2139 1002316 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO19 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2140 1002317 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO20 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2141 1002318 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO21 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2142 1002319 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO22 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2143 1002320 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO23 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2144 1002321 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO24 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2145 1002322 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO25 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2146 1002323 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO26 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2147 1002324 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO27 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2148 1002325 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO28 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2149 1002326 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO29 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2150 1002327 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO30 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2151 1002328 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO31 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2152 1002329 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO32 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2153 1002330 
ROBOT EXTRACTOR DE 

REBABAS  - RO33 
Inyección y Terminado Lona MTS 
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2154 1002331 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO34 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2155 1002332 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO35 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2156 1002333 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO36 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2157 1002334 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO37 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2158 1002335 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO38 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2159 1002336 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO39 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2160 1002337 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO40 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2161 1002338 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO41 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2162 1002339 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO - RO42 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2163 1002340 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO43 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2164 1002341 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO44 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2165 1002342 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO45 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2166 1002343 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO46 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2167 1002344 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO47 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2168 1002345 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO - RO48 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2169 1002346 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO  - RO49 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2170 1002347 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO - RO50 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2171 1002348 
ROBOT EXTRACTOR DE 

CALZADO - RO51 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2172 1002349 
ROBOT GIRADOR PORTA 

HORMAS - RO52 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2173 1002350 
ROBOT GIRADOR PORTA 

HORMAS - RO53 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2174 1002351 
ROBOT GIRADOR PORTA 

HORMAS - RO54 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2175 1002352 
ROBOT GIRADOR PORTA 

HORMAS - RO55 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2176 1002353 
ROBOT GIRADOR PORTA 

HORMAS - RO56 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2177 1002354 
ROBOT GIRADOR PORTA 

HORMAS  - RO57 
Inyección y Terminado Lona MTS 

2178 1002355 PRENSA - JD09 Prensado Caucho Eva 

2179 1002356 HORNO - FO01 Dividido Caucho Eva 

2180 1002357 
ARMADORA DE TALONES - 

CF10 
Montaje y Terminado Escolar 

2181 1002358 
ARMADORA DE PUNTAS - 

CF11 
Montaje y Terminado Escolar 
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2187 1002365 
TRANSFERENCIA POR 

RODILLO - TK34 
Inyección Calzado Relax 

2188 1002366 ENGOMADORA - TK31 Inyección Calzado Relax 

2189 1002367 ENGOMADORA - TK32 Inyección Calzado Relax 

2190 1002368 ENGOMADORA - TK33 Inyección Calzado Relax 

2191 1002369 ENGOMADORA - TK30 Inyección Calzado Relax 

2192 1002370 EMPIOLADORA - BO06 Ojalillado y Empiolado Lona 

2193 1002371 BANDA - BT08 Ojalillado y Empiolado Lona 

2194 1002373 FRESADORA  DOBLE - CJ01 Troquelado Relax 

2195 1002374 
COLOCADOR DE TIRAS  DER - 

CJ02 
Troquelado Relax 

2196 1002375 
COLOCADOR DE TIRAS  IZQ - 

CJ03 
Troquelado Relax 

2197 1002376 
COLOCADOR DE TIRAS  NEU - 

CJ04 
Troquelado Relax 

2198 1002377 OJALILLADORA - JP02 Ojalillado y Empiolado Lona 

2199 1002378 ELEVADOR - UR03 Ojalillado y Empiolado Lona 

2200 1002379 VISCOSIMETRO - BR06 Elaboración de Pega 

2201 1002380 TENSIOMETRO - PS05 Inyección y Terminado Plástico 

2202 1002381 CARRETILLA BALANZA - CR04 Mezclas Termoplásticas 

2203 1002382 BASCULA - ME05 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

2204 1002383 
BALANZA ELECTRONICA 

PLATAFORMA - OH31 
Mezclas Caucho 

2205 1002384 BALANZA - UW00 Oficinas Calzado Escolar 

2206 1002385 BALANZA - SH01 Laboratorio Industrias Diversas 

2207 1002386 BALANZA - SA07 Laboratorio Industrias Diversas 

2208 1002387 BALANZA - SA01 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

2209 1002388 BALANZA - OH34 Elaboración de Pega 

2210 1002389 BALANZA - OH33 Mezclas Caucho 

2211 1002390 BALANZA - OH32 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

2212 1002391 BALANZA - OH30 Mezclas Caucho 

2213 1002392 BALANZA - OH29 Ojalillado y Empiolado Lona 

2214 1002393 BALANZA - OH28 Inyección y Terminado Plástico 

2215 1002394 BALANZA - OH27 Mezclas Caucho 

2216 1002395 BALANZA - OH26 Troquelado CalzEscolar 

2217 1002396 BALANZA - OH25 Pegado y Bodega de CalzColecciones 

2218 1002397 BALANZA - OH23 Pegado y Bodega de CalzColecciones 

2219 1002398 BALANZA - OH22 Bodega de Inflamables 

2220 1002399 BALANZA - OH21 Inyección y Terminado Lona MTS 

2221 1002400 BALANZA - OH20 Inyección y Terminado Plástico 

2222 1002401 BALANZA - OH19 Elaboración de Pega 

2223 1002402 BALANZA - OH18 Mezclas Caucho 

2224 1002403 BALANZA - OH17 Inyección Calzado Relax 
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2225 1002404 BALANZA - OH16 Elaboración de Pega 

2226 1002405 BALANZA - OH15 Elaboración de Pega 

2227 1002406 BALANZA - OH14 Montaje y Terminado Escolar 

2228 1002407 BALANZA - OH13 Mezclas Caucho 

2229 1002408 BALANZA - OH12 Mezclas Caucho 

2230 1002409 BALANZA - OH10 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

2231 1002410 BALANZA - OH09 Elaboración de Pega 

2232 1002411 BALANZA - OH08 Mezclas Caucho 

2233 1002412 BALANZA - OH07 Mezclas Caucho 

2234 1002413 BALANZA - OH06 Mezclas Caucho 

2235 1002414 BALANZA - OH05 Mezclas Termoplásticas 

2236 1002415 BALANZA - OH04 Acabados y Empaque Caucho-Eva 

2237 1002416 BALANZA - OH03 Mezclas Caucho 

2238 1002417 BALANZA - OH02 Mezclas Caucho 

2239 1002418 BALANZA - ME07 Mezclas Caucho 

2240 1002419 BALANZA - HP01 Laboratorio Industrias Diversas 

2241 1002420 BALANZA - CD04 Mezclas Termoplásticas 

2242 1002421 BALANZA - CD03 Inyección Calzado Colecciones 

2243 1002422 BALANZA - CD01 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

2244 1002423 BALANZA - EX01 Mezclas Caucho 

2245 1002424 BALANZA - HL02 Inyección y Terminado Plástico 

2246 1002425 BALANZA - EX02 Mezclas Caucho 

2247 1002426 BALANZA - EX03 Acabados y Empaque Caucho-Eva 

2248 1002427 BALANZA - EX04 Acabados y Empaque Caucho-Eva 

2249 1002428 
TROQUELADORA DE PUENTE 

- AT04 
Troquelado CalzEscolar 

2250 1002429 
TROQUELADORA DE CARRO - 

AT06 
Troquelado CalzEscolar 

2251 1002430 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV01 
Troquelado CalzEscolar 

2252 1002431 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV02 
Troquelado CalzEscolar 

2253 1002432 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV03 
Troquelado CalzEscolar 

2254 1002433 
TROQUELADORA DE 

BANDERA- AV04 
Troquelado CalzEscolar 

2255 1002434 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV06 
Troquelado CalzEscolar 

2256 1002435 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV07 
Montaje y Terminado Escolar 

2257 1002436 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV09 
Troquelado CalzEscolar 

2258 1002437 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV10 
Troquelado CalzEscolar 

2259 1002438 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV11 
Troquelado CalzEscolar 
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2260 1002439 
COLOCADORA DE PUNTERAS 

- AM01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2261 1002440 DESBASTADORA  - OS17 Troquelado CalzEscolar 

2262 1002441 DESBASTADORA  - OS18 Troquelado CalzEscolar 

2263 1002442 DESBASTADORA  - OS19 Troquelado CalzEscolar 

2264 1002443 DESBASTADORA  - OS20 Troquelado CalzEscolar 

2265 1002444 
DESBASTADORA 

AUTOMATICA - CZ03 
Troquelado CalzEscolar 

2266 1002445 
DESBASTADORA 

AUTOMATICA - CZ04 
Troquelado CalzEscolar 

2267 1002446 MARCADORA - TO01 Troquelado CalzEscolar 

2268 1002447 
TUNEL DE ENVEJECIMIENTO - 

EL06 
Montaje y Terminado Escolar 

2269 1002448 
CONFORMADOR EN FRIO - 

EL07 
Montaje y Terminado Escolar 

2270 1002449 PRENSA - EL08 Montaje y Terminado Escolar 

2271 1002450 PRENSA - EL09 Montaje y Terminado Escolar 

2272 1002451 
SACADORA DE HORMAS - 

EL10 
Montaje y Terminado Escolar 

2273 1002452 
VAPORIZADORA DE TALONES 

- EL11 
Montaje y Terminado Escolar 

2274 1002453 
PULVERIZADOR 

AUTOMÁTICO - EL12 
Montaje y Terminado Escolar 

2275 1002454 QUEMADORA DE HILOS - EL13 Aparado Central Calz.Escolar 

2276 1002455 TRANSPORTADOR - EL14 Montaje y Terminado Escolar 

2277 1002456 
ELECTROEROSIONADORA - 

GS01 
Talleres Catiglata 

2278 1002457 
APARADO ATRACADORA - 

BH07 
Aparado Central Calz.Escolar 

2279 1002458 
APARADO ATRACADORA - 

BH08 
Aparado Central Calz.Escolar 

2280 1002459 
APARADO ATRACADORA - 

BH09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2281 1002460 
APARADO ATRACADORA - 

BH10 
Costura Lona 

2282 1002461 
APARADO ATRACADORA - 

BH11 
Aparado Central Calz.Escolar 

2283 1002462 
APARADO ATRACADORA - 

PH04 
Aparado Central Calz.Escolar 

2284 1002463 APARADO CADENETA - SE08 Aparado Central Calz.Escolar 

2285 1002464 APARADO CADENETA - JE05 Aparado Central Calz.Escolar 

2286 1002465 APARADO CADENETA - SE09 Aparado Central Calz.Escolar 

2287 1002466 APARADO CADENETA - JE06 Aparado Central Calz.Escolar 

2288 1002467 APARADO CADENETA - SE10 Aparado Central Calz.Escolar 

2289 1002468 APARADO CADENETA - SE11 Aparado Central Calz.Escolar 

2290 1002469 APARADO CADENETA - JE07 Aparado Central Calz.Escolar 

2291 1002470 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- JL07 
Aparado Central Calz.Escolar 

2292 1002471 APARADO COLUMNA 1 AGUJA Aparado Central Calz.Escolar 
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- JL08 

2293 1002472 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- JL09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2294 1002473 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - PK04 
Aparado Central Calz.Escolar 

2295 1002474 
APARADO PLANA 1 AGUJA 

ROLETE - JI03 
Aparado Central Calz.Escolar 

2296 1002475 
APARADO PLANA 1 AGUJA 

ROLETE - TI01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2297 1002476 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN05 
Aparado Central Calz.Escolar 

2298 1002477 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN06 
Aparado Central Calz.Escolar 

2299 1002478 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN07 
Aparado Central Calz.Escolar 

2300 1002479 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN08 
Aparado Central Calz.Escolar 

2301 1002480 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2302 1002481 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN10 
Costura Lona 

2303 1002482 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN11 
Aparado Central Calz.Escolar 

2304 1002483 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - SN08 
Aparado Central Calz.Escolar 

2305 1002484 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - SN09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2306 1002485 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - TN01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2307 1002486 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

3.2 - PN09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2308 1002487 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - TN02 
Aparado Central Calz.Escolar 

2309 1002488 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

3/16 - TF03 
Aparado Central Calz.Escolar 

2310 1002489 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

3/16 - JF01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2311 1002490 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

3/16 - BF03 
Aparado Central Calz.Escolar 

2312 1002491 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

3/16 - JF02 
Aparado Central Calz.Escolar 

2313 1002492 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

3/16 - HF06 
Costura Lona 

2314 1002493 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

3/16 - SF06 
Aparado Central Calz.Escolar 

2315 1002494 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

3/16 - HF07 
Aparado Central Calz.Escolar 

2316 1002495 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

3/16 - HF08 
Aparado Central Calz.Escolar 

2317 1002496 
APARADO RIBETEADORA - 

JG09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2318 1002497 
APARADO RIBETEADORA - 

PG13 
Aparado Central Calz.Escolar 

2319 1002498 APARADO ZIGZADORA - PJ03 Aparado Central Calz.Escolar 
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2320 1002499 APARADO ZIGZADORA - PJ04 Aparado Central Calz.Escolar 

2321 1002500 OJALILLADORA - JS01 Aparado Central Calz.Escolar 

2322 1002501 PERFORADORA - JS02 Aparado Central Calz.Escolar 

2323 1002502 TIZADORA - KE01 Aparado Central Calz.Escolar 

2324 1002515 INYECTORA - OF01 Inyección Calzado Relax 

2325 1002516 PRENSA - MC01 Mezclas Caucho 

2326 1002517 C-MOSAICO S-147 -3D -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2327 1002518 C-FLOR T-716-3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2328 1002519 C-CIRCULOS S-199 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2329 1002520 C-TRIANGULO S-1106 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2330 1002521 C-ROMBO T-816 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2331 1002522 R-T01TULIO 35-36 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2332 1002523 R-T01TULIO 37-38 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2333 1002524 R-T01TULIO 39-40 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2334 1002525 R-T01TULIO 41-42 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2335 1002526 R-T01TULIO 43-44 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2336 1002527 R-T01PUPE 25-26 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2337 1002528 R-T01PUPE 27-28 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2338 1002529 R-T01PUPE 29-30 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2339 1002530 R-T01PUPE 31-32 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2340 1002531 R-T01PUPE 33-34 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2341 1002532 R-T01PUPE 35-36 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2342 1002533 APARADO OVERLOCK - JV01 Inyección Calzado Colecciones 

2343 1002534 APARADO OVERLOCK - JV02 Aparado Central Calz.Escolar 

2344 1002535 APARADO OVERLOCK - JV03 Aparado Central Calz.Escolar 

2345 1002536 APARADO OVERLOCK - JV04 Aparado Central Calz.Escolar 

2346 1002537 APARADO OVERLOCK - JV05 Aparado Central Calz.Escolar 

2347 1002538 APARADO OVERLOCK - JV06 Aparado Central Calz.Escolar 

2348 1002539 APARADO OVERLOCK - SV01 Aparado Central Calz.Escolar 

2349 1002540 
APARADO RIBETEADORA - 

PG22 
Aparado Central Calz.Escolar 

2350 1002541 
APARADO RIBETEADORA - 

TG01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2351 1002542 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - KN06 
Aparado Central Calz.Escolar 

2352 1002543 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - KN07 
Aparado Central Calz.Escolar 

2353 1002544 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - KN08 
Aparado Central Calz.Escolar 

2354 1002545 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - KN09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2355 1002546 
APARADO RIBETEADORA - 

JG10 
Aparado Central Calz.Escolar 

2356 1002547 QUEMADORA DE HILO - MS12 Aparado Central Calz.Escolar 
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2359 1002550 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - JK11 
Aparado Central Calz.Escolar 

2360 1002551 APARADO ZIGZADORA  - JJ02 Aparado Central Calz.Escolar 

2361 1002552 
APARADO RIBETEADORA - 

IG01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2362 1002553 
CONFORMADORA  

CAPELLADAS - SG03 
Aparado Central Calz.Escolar 

2363 1002554 TIZADORA - TY02 Aparado Central Calz.Escolar 

2365 1002556 PRENSA - BE01 Mezclas Caucho 

2366 1002557 MEZCLADORA - PA01 Mezclas Termoplásticas Posterior 

2367 1002558 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- SL23 
Aparado Central Calz.Escolar 

2390 1002584 EMPIOLADORA - BO07 Ojalillado y Empiolado Lona 

2391 1002585 EMPIOLADORA - BO08 Ojalillado y Empiolado Lona 

2392 1002586 EMPIOLADORA - BO09 Ojalillado y Empiolado Lona 

2393 1002587 EMPIOLADORA - BO10 Ojalillado y Empiolado Lona 

2394 1002588 EMPIOLADORA - BO11 Ojalillado y Empiolado Lona 

2395 1002589 EMPIOLADORA - BO12 Ojalillado y Empiolado Lona 

2396 1002590 EMPIOLADORA - BO13 Ojalillado y Empiolado Lona 

2397 1002591 EMPIOLADORA - BO14 Ojalillado y Empiolado Lona 

2398 1002592 EMPIOLADORA - BO15 Ojalillado y Empiolado Lona 

2399 1002593 EMPIOLADORA - BO16 Ojalillado y Empiolado Lona 

2400 1002594 EMPIOLADORA - ST06 Ojalillado y Empiolado Lona 

2401 1002595 EMPIOLADORA - BO17 Ojalillado y Empiolado Lona 

2402 1002596 EMPIOLADORA - BO18 Ojalillado y Empiolado Lona 

2403 1002597 EMPIOLADORA - BO19 Ojalillado y Empiolado Lona 

2404 1002598 EMPIOLADORA - BO20 Ojalillado y Empiolado Lona 

2405 1002599 EMPIOLADORA - BO21 Ojalillado y Empiolado Lona 

2406 1002600 EMPIOLADORA - BO22 Ojalillado y Empiolado Lona 

2407 1002601 EMPIOLADORA - BO23 Ojalillado y Empiolado Lona 

2408 1002602 EMPIOLADORA - BO24 Ojalillado y Empiolado Lona 

2409 1002603 EMPIOLADORA - BO25 Ojalillado y Empiolado Lona 

2410 1002604 EMPIOLADORA - BO26 Ojalillado y Empiolado Lona 

2411 1002605 EMPIOLADORA - ST07 Ojalillado y Empiolado Lona 

2412 1002606 EMPIOLADORA - BO27 Ojalillado y Empiolado Lona 

2413 1002607 EMPIOLADORA - BO28 Ojalillado y Empiolado Lona 

2414 1002608 EMPIOLADORA - ST08 Ojalillado y Empiolado Lona 

2415 1002609 EMPIOLADORA - ST09 Ojalillado y Empiolado Lona 

2416 1002610 EMPIOLADORA - ST10 Ojalillado y Empiolado Lona 

2417 1002611 EMPIOLADORA - ST11 Ojalillado y Empiolado Lona 

2418 1002612 EMPIOLADORA - ST12 Ojalillado y Empiolado Lona 

2419 1002613 OJALILLADO - JP03 Ojalillado y Empiolado Lona 

2420 1002614 OJALILLADO - JP04 Ojalillado y Empiolado Lona 
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2421 1002615 OJALILLADO - JP05 Ojalillado y Empiolado Lona 

2422 1002616 OJALILLADO - JP06 Ojalillado y Empiolado Lona 

2423 1002617 OJALILLADO - JP07 Ojalillado y Empiolado Lona 

2424 1002618 OJALILLADO - JP08 Ojalillado y Empiolado Lona 

2425 1002619 OJALILLADO -  US04 Ojalillado y Empiolado Lona 

2426 1002620 OJALILLADO - US05 Ojalillado y Empiolado Lona 

2427 1002621 OJALILLADO - US06 Ojalillado y Empiolado Lona 

2428 1002622 OJALILLADO - OP01 Ojalillado y Empiolado Lona 

2429 1002623 OJALILLADO - US07 Ojalillado y Empiolado Lona 

2430 1002624 OJALILLADO - US08 Ojalillado y Empiolado Lona 

2431 1002625 OJALILLADO - US09 Ojalillado y Empiolado Lona 

2432 1002626 OJALILLADO - US10 Ojalillado y Empiolado Lona 

2433 1002627 OJALILLADO - US11 Ojalillado y Empiolado Lona 

2434 1002628 
BANDA TRANSPORTADORA - 

US12 
Ojalillado y Empiolado Lona 

2435 1002629 
BANDA TRANSPORTADORA - 

US13 
Ojalillado y Empiolado Lona 

2436 1002630 RAMPA DE BANDA - US14 Ojalillado y Empiolado Lona 

2437 1002631 RAMPA DE BANDA - US15 Ojalillado y Empiolado Lona 

2441 1002635 R-ANDREA 36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2442 1002636 R-ANDREA 36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2443 1002637 R-ANDREA 37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2444 1002638 R-ANDREA 37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2445 1002639 R-ANDREA 38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2446 1002640 R-ANDREA 38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2447 1002641 R-ANDREA 39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2448 1002642 R-ANDREA 39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2449 1002643 R-ANDREA 40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2450 1002644 R-ANDREA 40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2451 1002645 R-ANDREA 41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2452 1002646 R-ANDREA 41-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2453 1002647 R-T01 ANDREA 36-37 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2454 1002648 R-T01 ANDREA 38-39 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2455 1002649 R-T01 ANDREA 40-41 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2456 1002650 QUEMADORA DE HILO - MS10 Aparado Central Calz.Escolar 

2457 1002651 QUEMADORA DE HILO - MS11 Aparado Central Calz.Escolar 

2458 1002652 APARADO CADENETA - KE06 Aparado Central Calz.Escolar 

2459 1002653 APARADO CADENETA - KE07 Aparado Central Calz.Escolar 

2475 1002669 
ESTAMPADORA HORIZONTAL 

- RR01 
Inyección Calzado Colecciones 

2486 1002680 
GRABADORA PARA MALLAS - 

DB05 
Inyección Calzado Colecciones 

2526 1002720 EMPIOLADORA - BO29 Bodega de Maquinaria 
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2533 1002727 EMPIOLADORA - ST13 Ojalillado y Empiolado Lona 

2534 1002728 EMPIOLADORA - ST14 Ojalillado y Empiolado Lona 

2537 1002731 R-SPORTIVO 24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2538 1002732 R-SPORTIVO 25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2539 1002733 R-SPORTIVO 26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2540 1002734 R-SPORTIVO 27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2541 1002735 R-SPORTIVO 28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2542 1002736 R-SPORTIVO 29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2543 1002737 R-SPORTIVO 30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2544 1002738 R-SPORTIVO 31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2545 1002739 R-SPORTIVO 32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2546 1002740 R-SPORTIVO 33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2547 1002741 R-SPORTIVO 34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2548 1002742 R-SPORTIVO 35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2549 1002743 R-SPORTIVO 36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2550 1002744 R-SPORTIVO 37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2551 1002745 R-SPORTIVO 38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2552 1002746 R-SPORTIVO 39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2553 1002747 R-SPORTIVO 39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2554 1002748 R-SPORTIVO 40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2555 1002749 R-SPORTIVO 40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2556 1002750 R-SPORTIVO 41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2557 1002751 R-SPORTIVO 41-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2558 1002752 R-SPORTIVO 42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2559 1002753 R-SPORTIVO 43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2560 1002754 R-SPORTIVO 44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2561 1002755 R-ZERO 30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2562 1002756 R-ZERO 31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2563 1002757 R-ZERO 32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2564 1002758 R-ZERO 33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2565 1002759 R-ZERO 34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2566 1002760 R-ZERO 35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2567 1002761 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - YH01 
Troquelado Relax 

2568 1002762 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - YH02 
Troquelado Relax 

2569 1002763 CORTADORA ELASTICO - BE02 Aparado Central Calz.Escolar 

2570 1002764 
TUNEL DE ENFRIAMIENTO - 

CN02 
Inyección Calzado Colecciones 

2571 1002765 
TUNEL DE ENFRIAMIENTO - 

CN03 
Inyección Calzado Colecciones 

2572 1002766 
TUNEL DE ENFRIAMIENTO - 

CN04 
Inyección Calzado Colecciones 
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2573 1002767 
TUNEL DE ENFRIAMIENTO - 

CN05 
Inyección Calzado Colecciones 

2574 1002768 
MAQUINA TRANSFER SF03 - 

PC03 
Troquelado Cal. Colecciones 

2575 1002769 
CABINA DE LACADO MT-04 - 

PC04 
Inyección Calzado Relax 

2576 1002770 
FRESADORA DOBLE 

SANDALIA - PC05 
Troquelado Relax 

2577 1002771 
FRESADORA DOBLE 

SANDALIA - PC06 
Troquelado Relax 

2578 1002772 TROQUELADORA - HS03 Troquelado CalzEscolar 

2601 1002795 L-ATILA-29-2 Bodega de Moldes Colecciones 

2602 1002796 L-ATILA-30-2 Bodega de Moldes Colecciones 

2603 1002797 L-ATILA-31-2 Bodega de Moldes Colecciones 

2604 1002798 L-ATILA-32-2 Bodega de Moldes Colecciones 

2605 1002799 L-ATILA-33-2 Bodega de Moldes Colecciones 

2607 1002801 R-T0TULIO 35-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2608 1002802 R-T0TULIO 37-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2609 1002803 R-T0TULIO 39-40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2610 1002804 R-T0TULIO 41-42-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2611 1002805 R-T0TULIO 43-44-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2612 1002806 R-T0PUPE 25-26-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2613 1002807 R-T0PUPE 27-28-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2614 1002808 R-T0PUPE 29-30-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2615 1002809 R-T0PUPE 31-32-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2616 1002810 R-T0PUPE 33-34-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2617 1002811 R-T0PUPE 35-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2618 1002812 CARDADORA PLANA - EL15 Montaje y Terminado Escolar 

2619 1002813 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV12 
Troquelado Relax 

2620 1002814 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - AV13 
Troquelado CalzEscolar 

2621 1002815 BALANZA - EX06 Mezclas Termoplásticas 

2622 1002816 P-ANDINA 33-3 Bodega de Moldes  Plástico 

2623 1002817 P-ANDINA 34-3 Bodega de Moldes  Plástico 

2624 1002818 P-ANDINA 35-4 Bodega de Moldes  Plástico 

2625 1002819 P-ANDINA 36-4 Bodega de Moldes  Plástico 

2626 1002820 P-ANDINA 36-5 Bodega de Moldes  Plástico 

2627 1002821 P-ANDINA 37-4 Bodega de Moldes  Plástico 

2628 1002822 P-ANDINA 37-5 Bodega de Moldes  Plástico 

2629 1002823 P-ANDINA 38-3 Bodega de Moldes  Plástico 

2630 1002824 P-ANDINA 38-4 Bodega de Moldes  Plástico 

2631 1002825 P-ANDINA 38-5 Bodega de Moldes  Plástico 

2632 1002826 P-ANDINA 39-3 Bodega de Moldes  Plástico 
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2633 1002827 P-CAMINERA C-34-1 Bodega de Moldes  Plástico 

2634 1002828 P-CAMINERA C-35-1 Bodega de Moldes  Plástico 

2635 1002829 P-GRANJERA 42-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2636 1002830 P-BOTIN-41-42-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2637 1002831 P-CAMPERA 34-1 Bodega de Moldes  Plástico 

2638 1002832 P-CAMPERA 35-1 Bodega de Moldes  Plástico 

2639 1002833 P-CAMPERA 39-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2640 1002834 P-CAMPERA 41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2641 1002835 P-CAMPERA 42-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2642 1002836 P-CAMPERA 42-4 Bodega de Moldes  Plástico 

2643 1002837 P-CAMPERA 43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

2644 1002838 P-CAMPERA 43-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2645 1002839 P-CAMPERA 44-1 Bodega de Moldes  Plástico 

2646 1002840 P-CAMPERA 45/46-1 Bodega de Moldes  Plástico 

2647 1002841 P-LLANERA 38-16 Bodega de Moldes  Plástico 

2648 1002842 P-LLANERA 39-21 Bodega de Moldes  Plástico 

2649 1002843 P-LLANERA 41-14 Bodega de Moldes  Plástico 

2650 1002844 P-LLANERA 42-10 Bodega de Moldes  Plástico 

2651 1002845 P-PANTANERA-41-5 Bodega de Moldes  Plástico 

2652 1002846 P-PANTANERA-43-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2653 1002847 BALANZA - EX05 Area de Pesaje Caucho-Eva 

2654 1002848 
C-MOQUETA DAKKAR OVAL 

DEL. AW18 -1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2655 1002849 
C-MOQUETA UNIVERSAL 2D 

DEL. AW14 -1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2656 1002850 
C-MOQUETA UNIV 2D/DAK OV 

POS. AW13-19 -1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2657 1002851 REACTIVADORA - BI02 Montaje y Terminado Escolar 

2658 1002852 BATIDORA - BP04 Montaje y Terminado Escolar 

2661 1002855 BATIDORA - BP01 Montaje y Terminado Escolar 

2662 1002856 MOLINO DE REBABAS - PU80 Inyección y Terminado Plástico 

2663 1002857 MOLINO DE REBABAS - PU81 Inyección y Terminado Plástico 

2664 1002858 MOLINO DE REBABAS - PU82 Inyección y Terminado Plástico 

2665 1002859 MOLINO DE REBABAS - PU83 Inyección y Terminado Plástico 

2666 1002862 QUEMADORA DE HILO - MS13 Aparado Central Calz.Escolar 

2667 1002863 QUEMADORA DE HILO - MS14 Aparado Central Calz.Escolar 

2668 1002864 QUEMADORA DE HILO - MS15 Aparado Central Calz.Escolar 

2669 1002865 QUEMADORA DE HILO - MS16 Aparado Central Calz.Escolar 

2670 1002866 
FRESADORA SANDALIAS 

MULT IZQ - CJ05 
Troquelado Relax 

2671 1002867 
FRESADORA SANDALIAS 

MULT DER - CJ06 
Troquelado Relax 

2672 1002868 MOLINO - YT09 Recuperados Caucho Eva 
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2673 1002871 ENFRIADOR - CG07 Area de Servicios Generales 

2674 1002872 ENFRIADOR - CC02 Area de Servicios Generales 

2675 1002873 MOLINO DE REBABAS - PU84 Inyección Calzado Relax 

2676 1002874 MOLINO DE REBABAS - PU85 Inyección Calzado Relax 

2677 1002875 MOLINO DE REBABAS - PU86 Inyección Calzado Relax 

2678 1002876 MOLINO DE REBABAS - PU87 Inyección Calzado Relax 

2679 1002877 R-TO BELA 30/31-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2680 1002878 R-TO BELA 32/33-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2681 1002879 R-TO BELA 34/35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2682 1002880 R-TO BELA 36/37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2683 1002881 R-TO BELA 38/39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2684 1002882 R-TO BELA 40/41-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2685 1002883 R-TO BELA 30/31-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2686 1002884 R-TO BELA 32/33-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2687 1002885 R-TO BELA 34/35-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2688 1002886 R-TO BELA 36/37-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2689 1002887 R-TO BELA 38/39-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2690 1002888 R-TO BELA 40/41-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2691 1002903 REACTIVADORA - SA08 Montaje y Terminado Escolar 

2692 1002904 QUEMADORA DE HILO - EL16 Aparado Central Calz.Escolar 

2693 1002905 QUEMADORA DE HILO - EL17 Aparado Central Calz.Escolar 

2694 1002906 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2695 1002907 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH02 
Aparado Central Calz.Escolar 

2696 1002908 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH03 
Aparado Central Calz.Escolar 

2697 1002909 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH04 
Aparado Central Calz.Escolar 

2698 1002910 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH05 
Aparado Central Calz.Escolar 

2699 1002911 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH06 
Aparado Central Calz.Escolar 

2700 1002912 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH07 
Aparado Central Calz.Escolar 

2701 1002913 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH08 
Aparado Central Calz.Escolar 

2702 1002914 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH09 
Aparado Central Calz.Escolar 

2703 1002915 
APLICADOR POR CONTACTO - 

DH10 
Aparado Central Calz.Escolar 

2704 1002916 
CONFORMADOR DE 

LENGUETA - DH12 
Aparado Central Calz.Escolar 

2705 1002917 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL14 
Aparado Central Calz.Escolar 

2706 1002918 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL15 
Aparado Central Calz.Escolar 
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2707 1002919 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL16 
Aparado Central Calz.Escolar 

2708 1002920 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL17 
Aparado Central Calz.Escolar 

2709 1002921 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL18 
Aparado Central Calz.Escolar 

2710 1002922 
APARADO COLUMNA 1 

AGUJA(691) - OL19 
Aparado Central Calz.Escolar 

2711 1002923 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK10 
Aparado Central Calz.Escolar 

2712 1002924 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK11 
Aparado Central Calz.Escolar 

2713 1002925 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK12 
Aparado Central Calz.Escolar 

2714 1002926 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS(674) - OK13 
Aparado Central Calz.Escolar 

2726 1002938 
ARMADORA DE TALONES - 

CF12 
Montaje y Terminado Escolar 

2727 1002939 
ARMADORA DE PUNTAS - 

CF13 
Montaje y Terminado Escolar 

2728 1002941 
SEGUNDEADORA LATERAL - 

IV03 
Montaje y Terminado Escolar 

2729 1002942 
ESTAMPADORA HORIZONTAL 

- RR02 
Inyección Calzado Colecciones 

2730 1002943 EQUIPO DE CURADO - TK36 Inyección Calzado Colecciones 

2731 1002944 UNTADORA DE PEGA - AR01 Montaje y Terminado Escolar 

2732 1002945 UNTADORA DE PEGA - AR02 Montaje y Terminado Escolar 

2733 1002946 UNTADORA DE PEGA - AR03 Montaje y Terminado Escolar 

2734 1002947 UNTADORA DE PEGA - AR04 Montaje y Terminado Escolar 

2740 1002954 CORTADORA - SU03 Dividido Caucho Eva 

2741 1003022 ENFRIADOR - IR01 Inyección y Terminado Plástico 

2742 1003023 L-ATLAS-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

2743 1003024 COMPRESOR - SR01 Inyección y Terminado Plástico 

2746 1003029 PLOTTER - EP07 Troquelado Cal. Colecciones 

2747 1003030 PLOTTER - RL02 Troquelado Cal. Colecciones 

2748 1003031 PLOTTER  - EP06 Troquelado Cal. Colecciones 

2749 1003032 PLOTTER - EP05 Troquelado Cal. Colecciones 

2750 1003033 APARADO ZIGZADORA - PJ11 Aparado Central Calz.Escolar 

2751 1003034 APARADO ZIGZADORA - PJ12 Aparado Central Calz.Escolar 

2752 1003040 
TORRE DE ENFRIAMIENTO - 

FR02 
Area de Servicios Generales 

2753 1003041 TROQUELADORA - AT07 Acabados y Empaque Caucho-Eva 

2754 1003042 TRANSPORTADOR - TP02 Inyección y Terminado Lona MTS 

2755 1003043 PLOTTER - EP09 Troquelado Cal. Colecciones 

2756 1003044 PLOTTER - EP04 Troquelado Cal. Colecciones 

2757 1003045 PLOTTER - EP10 Troquelado Cal. Colecciones 

2758 1003046 PLOTTER - EP11 Troquelado Cal. Colecciones 
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2759 1003047 PLOTTER - EP12 Troquelado Cal. Colecciones 

2760 1003048 PLOTTER - EP02 Troquelado Cal. Colecciones 

2761 1003049 PLOTTER - EP08 Troquelado Cal. Colecciones 

2762 1003050 PLOTTER - EP13 Troquelado Cal. Colecciones 

2763 1003051 
MICROINYECTORA DE PVC - 

PC01 
Inyección Calzado Colecciones 

2764 1003052 
MAQUINA ALTA FRECUENCIA 

- TK37 
Inyección Calzado Colecciones 

2770 1003058 R-ARIEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2772 1003060 R-ARIEL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2774 1003062 R-ARIEL-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2776 1003064 R-ARIEL-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2778 1003066 R-ARIEL-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2780 1003068 R-ARIEL-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2865 1003153 R-T01 CARIBE-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2866 1003154 R-T01 CARIBE-39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2867 1003155 R-BENEDICTA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2868 1003156 R-BENEDICTA-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2869 1003157 R-BENEDICTA-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2905 1003193 VAPORIZADORA - MS18 Montaje y Terminado Escolar 

2906 1003194 
APARADO PLANO 1 AGUJA - 

ZI02 
Aparado Central Calz.Escolar 

2907 1003195 
APARADO PLANO 1 AGUJA - 

ZI03 
Aparado Central Calz.Escolar 

2908 1003196 
APARADO PLANO 1 AGUJA - 

KI04 
Costura Lona 

2909 1003197 ENFRIADOR - CG02 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

2910 1003198 
C-BASE CREPE CORRUGADO-

3 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2911 1003199 
C-PUNTA DE DIAMANTE (S-

815)-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2912 1003200 C-CALITAL-GILBERT-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2913 1003201 C-LABERINTO (S-354)-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2914 1003202 C-(E)CIRCULO PTO S-220 3D-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2915 1003203 C-BASE LISO- 2.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2916 1003204 C-BASE LISO-4.5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2917 1003205 C-BASE LISO-5MM-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2918 1003206 C-BASE LISO-5MM-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2919 1003207 C-CURVAS 6 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2920 1003208 C-CURVAS 24.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2921 1003209 C-LINEAS 4.5 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2922 1003210 C-LINEAS 24.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2923 1003211 C-ROMBOS 6 MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2924 1003212 C-ROMBOS 24.5MM-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 
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2925 1003213 C-MOQUETA BALDE SS41 -1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2926 1003214 
C-MOQUETA OCTOKKAR 

DELANTERA-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2927 1003215 
C-MOQUETA UNIVERSAL 2D 

POS. AW-1 
Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2928 1003216 C-CIRCULAR 5 MM - 2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2929 1003217 C-CANTONA-28-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2930 1003218 C-CANTONA-29-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2931 1003219 C-CANTONA-30-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2932 1003220 C-CANTONA-31-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2933 1003221 C-CANTONA-33-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2934 1003222 C-CANTONA-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2935 1003223 C-CANTONA-41-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2936 1003224 C-COLON-41-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2937 1003225 C-QUEEN-25-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

2938 1003226 P-CAMPERA-36-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2939 1003227 P-CAMPERA -37-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2940 1003228 P-CAMPERA-38-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2941 1003229 P-CAMPERA-39-3 Bodega de Moldes  Plástico 

2942 1003230 P-CAMPERA-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2943 1003231 P-CAMPERA-41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

2944 1003232 P-CAMPERA-42-3 Bodega de Moldes  Plástico 

2945 1003243 
MAQUINA DE COSTURA 

LATERAL - IV04 
Troquelado Cal. Colecciones 

2946 1003244 CARDADORA LATERAL - AR05 Montaje y Terminado Escolar 

2947 1003245 CARDADORA LATERAL - AR06 Montaje y Terminado Escolar 

2952 1003252 PLANCHADORA - SA09 Montaje y Terminado Escolar 

2953 1003253 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- SL24 
Aparado Central Calz.Escolar 

2954 1003254 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - TL01 
Aparado Central Calz.Escolar 

2955 1003255 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - TL03 
Aparado Central Calz.Escolar 

2956 1003256 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - TL04 
Aparado Central Calz.Escolar 

2957 1003261 
APARADO RIBETEADORA - 

JG11 
Costura Lona 

2958 1003262 
APARADO PLANO 2 AGUJAS 

1/8 - JN12 
Costura Lona 

2959 1003263 
APARADO PLANO 2 AGUJAS 

1/8 - JN13 
Costura Lona 

2960 1003264 
APARADO PLANO 2 AGUJAS 

3/16 - JN14 
Costura Lona 

2961 1003265 APARADO CADENETA - JE08 Costura Lona 

2963 1003269 COLOCADORA - AM02 Troquelado CalzEscolar 

2964 1003270 
TROQUELADORA DE CARRO - 

AT12 
Troquelado CalzEscolar 
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2970 1003281 
ESTAMPADORA HORIZONTAL 

- GQ01 
Inyección Calzado Colecciones 

2971 1003282 
ESTAMPADORA HORIZONTAL 

- GQ02 
Inyección Calzado Colecciones 

2972 1003283 R-T03 ADRIAN-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2973 1003284 R-T03 ADRIAN-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2974 1003285 R-T03 ADRIAN-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2975 1003286 R-T03 ADRIAN-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2976 1003287 R-T03 ADRIAN-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2977 1003288 R-T03 ADRIAN-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2978 1003289 R-T03 ADRIAN-39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2979 1003290 R-T03 ADRIAN-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2980 1003291 R-T03 ADRIAN-41/42-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2981 1003292 R-T03 ADRIAN-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2982 1003293 R-T03 ADRIAN-45/46-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2983 1003294 R-T05 DAYANA-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2984 1003295 R-T05 DAYANA-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2985 1003296 R-T05 DAYANA-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2986 1003297 R-T05 DAYANA-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2987 1003298 R-T05 DAYANA-35/36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2988 1003299 R-T05 DAYANA-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2989 1003300 R-T05 DAYANA-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2990 1003301 R-T05 DAYANA-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2991 1003302 R-T07 EDDY-21/22-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2992 1003303 R-T07 EDDY-23/24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2993 1003304 R-T07 EDDY-25/26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2994 1003305 R-T07 EDDY-27/28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

2995 1003314 CARDADORA PLANA - CP04 Montaje y Terminado Escolar 

2996 1003315 
COLOCADOR DE TIRAS  IZQ - 

CJ07 
Inyección Calzado Relax 

2997 1003316 
COLOCADOR DE TIRAS  IZQ - 

CJ08 
Troquelado Relax 

2998 1003317 
COLOCADOR DE TIRAS  IZQ - 

CJ09 
Troquelado Relax 

2999 1003318 
COLOCADOR DE TIRAS  DER - 

CJ10 
Troquelado Relax 

3000 1003319 
COLOCADOR DE TIRAS  DER - 

CJ11 
Troquelado Relax 

3001 1003320 
COLOCADOR DE TIRAS  DER - 

CJ12 
Troquelado Relax 

3002 1003321 FRESADORA  DOBLE - CJ13 Inyección Calzado Relax 

3003 1003322 
TRINEO AUTOMATICO PARA 

PLANCHAR - EL19 
Montaje y Terminado Escolar 

3004 1003323 
MODULO DE PLANCHADO 

CON VAPOR - EL18 
Montaje y Terminado Escolar 

3008 1003328 R-T07 EDDY-29/30-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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3009 1003329 R-T07 EDDY-31/32-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3012 1003332 R-T07 EDDY-33/34-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3013 1003333 R-T03 ADRIAN-33/34-2 Inyección Calzado Relax 

3014 1003334 R-T03 ADRIAN-35/36-2 Inyección Calzado Relax 

3015 1003335 R-T04 JIMMY-27/28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3016 1003336 R-T04 JIMMY-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3017 1003337 R-T04 JIMMY-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3018 1003338 R-T04 JIMMY-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3019 1003339 R-T04 JIMMY-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3020 1003340 R-T04 JIMMY-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3021 1003341 R-T04 JIMMY-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3022 1003342 R-T04 JIMMY-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3023 1003343 R-T04 JIMMY-39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3024 1003344 R-T04 JIMMY-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3025 1003345 R-T04 JIMMY-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3026 1003346 R-T06 AGATA-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3027 1003347 R-T06 AGATA-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3028 1003348 R-T06 AGATA-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3029 1003349 R-T06 AGATA-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3030 1003350 R-T06 AGATA-35/36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3031 1003351 R-T06 AGATA-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3032 1003352 R-T06 AGATA-37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3033 1003353 R-T06 AGATA-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3034 1003354 
APARADO DOBLADILLADORA 

- SA06 
Aparado Central Calz.Escolar 

3035 1003355 
VENTILADOR AXIAL 50GL - 

AX01 
Inyección y Terminado Lona MTS 

3036 1003356 
VENTILADOR AXIAL 50GL - 

AX02 
Inyección y Terminado Lona MTS 

3037 1003357 
VENTILADOR AXIAL 50GL - 

AX03 
Inyección y Terminado Lona MTS 

3038 1003358 
VENTILADOR AXIAL 50GL - 

AX04 
Inyección y Terminado Lona MTS 

3039 1003359 
VENTILADOR AXIAL 50GL - 

AX05 
Inyección y Terminado Lona MTS 

3040 1003360 
VENTILADOR AXIAL 50GL - 

AX06 
Inyección y Terminado Lona MTS 

3041 1003361 
VENTILADOR AXIAL 50GL - 

AX07 
Inyección y Terminado Lona MTS 

3055 1003381 INYECTORA - TK38 Inyección Calzado Relax 

3059 1003386 R-T07 EDDY-21/22-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3060 1003387 R-T07 EDDY-23/24-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3061 1003388 R-T07 EDDY-25/26-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3062 1003389 R-T07 EDDY-27/28-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3063 1003390 R-T07 EDDY-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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3064 1003392 R-T07 EDDY-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3065 1003393 R-T07 EDDY-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3066 1003394 L-ANI-24-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3067 1003395 L-ANI-25-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3069 1003397 L-ANI-27-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3070 1003398 L-ANI-28-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3071 1003399 L-ANI-29-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3072 1003400 L-ANI-30-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3073 1003401 L-ANI-31-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3074 1003402 L-ANI-32-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3075 1003403 L-GARY-24-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3076 1003404 L-GARY-25-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3077 1003405 L-GARY-26-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3078 1003406 L-GARY-27-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3080 1003408 L-GARY-29-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3081 1003409 L-GARY-30-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3082 1003410 L-GARY-31-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3083 1003411 L-GARY-32-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3084 1003412 L-GARY-33-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3085 1003413 L-GARY-34-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3086 1003414 L-GARY-35-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3088 1003416 L-GARY-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3089 1003417 L-GARY-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3090 1003418 L-GARY-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3092 1003420 L-ADRY-34-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3093 1003421 L-ADRY-35-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3094 1003422 L-ADRY-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3095 1003423 L-ADRY-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3096 1003424 L-ADRY-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3097 1003425 L-ADRY-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3098 1003426 C-TRACK VIRA-36-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3099 1003427 C-TRACK VIRA-37-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3100 1003429 L-ARIEL-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3101 1003430 COMPRESOR - AC05 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

3102 1003442 
TROQUELADORA DE 

BANDERA - YH03 
Troquelado Relax 

3103 1003443 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OC03 
Aparado Central Calz.Escolar 

3104 1003444 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OC04 
Aparado Central Calz.Escolar 

3105 1003445 
AUTOMATA DE COSTURA - 

OR03 
Aparado Central Calz.Escolar 

3106 1003446 AUTOMATA DE COSTURA - Aparado Central Calz.Escolar 
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OR04 

3108 1003449 S-NICK-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3109 1003450 S-NICK-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3110 1003451 S-NICK-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3111 1003452 S-NICK-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3112 1003453 S-NICK-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3113 1003454 S-NICK-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3114 1003455 S-NICK-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3115 1003456 S-NICK-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3116 1003457 S-NICK-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3117 1003458 S-NICK-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3118 1003459 S-NICK-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3119 1003460 S-NICK-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3120 1003461 S-NICK-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3121 1003462 S-NICK-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3122 1003463 S-NICK-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3123 1003464 S-NICK-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3124 1003465 S-PIERO2-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3125 1003466 S-PIERO2-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3126 1003467 S-PIERO2-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3127 1003468 S-PIERO2-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3128 1003469 R-ANTONY-22-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3129 1003470 R-ANTONY-23-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3130 1003471 R-ANTONY-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3131 1003472 R-ANTONY-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3132 1003473 R-ANTONY-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3133 1003474 R-ANTONY-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3134 1003475 R-ANTONY-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3135 1003476 R-ANNE-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3136 1003477 R-ANNE-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3137 1003478 R-ANNE-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3138 1003479 R-ANNE-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3139 1003480 R-ANNE-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3140 1003481 R-ANNE-39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3141 1003482 R-ANNE-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3142 1003483 R-RICHARD-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3143 1003484 R-ZOI-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3144 1003485 S-NICOL-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3145 1003486 S-NICOL-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3146 1003487 S-NICOL-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3147 1003488 S-NICOL-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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3148 1003489 S-NICOL-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3149 1003490 S-NICOL-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3150 1003491 S-NICOL-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3151 1003492 S-NICOL-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3152 1003493 S-NICOL-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3153 1003494 S-NICOL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3154 1003495 S-NICOL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3155 1003496 S-NICOL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3156 1003497 S-NICOL-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3157 1003498 S-NICOL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3158 1003499 S-NICOL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3159 1003500 S-NICOL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3199 1003540 TIZADORA - TY02 Montaje y Terminado Escolar 

3217 1003558 
MAQUINA DE COSTURA 

LATERAL - IV04 
Troquelado Cal. Colecciones 

3272 1003613 R-ANTONIETA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3273 1003614 R-ANTONIETA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3274 1003615 R-ANTONIETA-36-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3275 1003616 R-ANTONIETA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3276 1003617 R-ANTONIETA-37-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3277 1003618 R-ANTONIETA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3278 1003619 R-ANTONIETA-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3279 1003620 R-ANTONIETA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3280 1003621 R-ANTONIETA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3281 1003622 L-BACO-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3282 1003623 L-BACO-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3283 1003624 L-BACO-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3284 1003625 L-BACO-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3285 1003626 L-BACO-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3286 1003627 L-BACO-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3287 1003628 L-BACO-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3288 1003629 L-BACO-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3289 1003630 L-BACO-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3290 1003631 L-BACO-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3291 1003632 L-BACO-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3292 1003633 L-BACO-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3293 1003634 L-BACO-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3294 1003635 L-BACO-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3295 1003636 L-BACO-40-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3296 1003637 L-BACO-41-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3297 1003638 L-BACO-42-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3298 1003639 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 
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3299 1003640 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3300 1003641 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3301 1003642 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3302 1003643 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3303 1003644 L-BACO-43-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3304 1003645 L-ELENA-26-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3305 1003646 L-ELENA-27-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3306 1003647 L-ELENA-28-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3307 1003648 L-ELENA-29-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3308 1003649 L-ELENA-30-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3309 1003650 L-ELENA-31-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3310 1003651 L-ELENA-32-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3311 1003652 L-ELENA-33-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3312 1003653 L-ELENA-34-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3313 1003654 L-ELENA-35-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3314 1003655 L-ELENA-36-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3315 1003656 L-ELENA-37-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3316 1003657 L-ELENA-38-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3317 1003658 L-ELENA-39-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3318 1003659 L-ELENA-25-1 Bodega de Moldes Lona MTS 

3319 1003660 S-SUSY-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3343 1003684 R-ANTONIETA-35-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3344 1003685 C-SILVERSTON-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3345 1003686 C-SILVERSTON-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3346 1003687 C-SILVERSTON-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3347 1003688 C-SILVERSTON-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3348 1003689 C-SILVERSTON-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3358 1003699 S-SUSY-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3359 1003700 S-SUSY-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3360 1003701 S-SUSY-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3361 1003702 S-SUSY-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3362 1003703 S-SUSY-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3363 1003704 S-SUSY-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3364 1003705 S-SUSY-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3365 1003706 S-SUSY-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3366 1003707 S-SUSY-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3367 1003708 S-SUSY-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3368 1003709 S-SUSY-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3369 1003710 S-SUSY-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3370 1003711 S-SUSY-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3376 1003717 
BANDA TRANSPORTADORA - 

TK26 
Inyección Calzado Relax 
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3392 1003733 TIZADORA - KE08 Aparado Central Calz.Escolar 

3397 1003738 L-ATILA-34-2 Bodega de Moldes Colecciones 

3398 1003739 L-ATILA-35-2 Bodega de Moldes Colecciones 

3399 1003740 L-ATILA-36-2 Bodega de Moldes Colecciones 

3400 1003741 L-ATILA-36-3 Bodega de Moldes Colecciones 

3401 1003742 L-ATILA-37-3 Bodega de Moldes Colecciones 

3402 1003743 L-ATILA-37-4 Bodega de Moldes Colecciones 

3403 1003744 L-ATILA-38-3 Bodega de Moldes Colecciones 

3404 1003745 L-ATILA-38-4 Bodega de Moldes Colecciones 

3405 1003746 L-ATILA-39-3 Bodega de Moldes Colecciones 

3406 1003747 L-ATILA-39-4 Bodega de Moldes Colecciones 

3407 1003748 L-ATILA-40-3 Bodega de Moldes Colecciones 

3408 1003749 L-ATILA-40-4 Bodega de Moldes Colecciones 

3409 1003750 L-ATILA-41-3 Bodega de Moldes Colecciones 

3410 1003751 L-ATILA-42-2 Bodega de Moldes Colecciones 

3411 1003752 L-ATILA-43-2 Bodega de Moldes Colecciones 

3416 1003757 L-AQUILES-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3417 1003758 L-AQUILES-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3427 1003768 C-SANDALIA VENUS-1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3428 1003769 C-SANDALIA VENUS-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3429 1003770 C-SANDALIA VENUS-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3430 1003771 C-SANDALIA VENUS-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3431 1003772 C-SANDALIA VENUS-6 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3432 1003773 L-ARIEL-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3433 1003774 L-ARIEL-37-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3434 1003775 L-ARIEL-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3435 1003776 L-ARIEL-39-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3436 1003777 L-ARIEL-40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3437 1003778 L-ARIEL-40-2 Bodega de Moldes Colecciones 

3438 1003779 L-ARIEL-41-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3439 1003780 L-ARIEL-42-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3440 1003781 L-ARIEL-43-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3444 1003785 
TROQUELADORA DE CARRO - 

AT12 
Troquelado CalzEscolar 

3446 1003787 
LECTOR DE VELOCIDAD DE 

PUNTADA - SH04 
Oficinas Adm Op Col Esc Relax 

3450 1003791 
LECTOR VELOCIDAD DE 

PUNTADA - SH02 
Aparado Central Calz.Escolar 

3451 1003792 TORNO-BU02 Talleres Catiglata 

3466 1003807 C- DAIZY -40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3467 1003808 C- FIORE -37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3468 1003809 C- FIORE -38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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3469 1003810 C- FIORE -39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3470 1003811 C- LIMA -41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3501 1003842 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL09 
Aparado Central Calz.Escolar 

3502 1003843 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL10 
Aparado Central Calz.Escolar 

3503 1003844 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL11 
Aparado Central Calz.Escolar 

3504 1003845 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL12 
Aparado Central Calz.Escolar 

3505 1003846 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL13 
Aparado Central Calz.Escolar 

3506 1003847 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL14 
Aparado Central Calz.Escolar 

3507 1003848 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL15 
Aparado Central Calz.Escolar 

3508 1003849 
APARADO COLUMNA 1 AGUJA 

- PL16 
Aparado Central Calz.Escolar 

3509 1003850 
VAPORIZADORA DE PUNTAS - 

EL20 
Montaje y Terminado Escolar 

3510 1003851 
VAPORIZADORA DE TALONES 

- EL21 
Montaje y Terminado Escolar 

3511 1003852 
HORNO DE ENVEJECIMIENTO 

- EL22 
Montaje y Terminado Escolar 

3512 1003853 
HORNO DE ENVEJECIMIENTO 

- EL23 
Montaje y Terminado Escolar 

3513 1003854 
HORNO DE ENVEJECIMIENTO 

- EL24 
Montaje y Terminado Escolar 

3514 1003855 CARDADORA PLANA - EL25 Montaje y Terminado Escolar 

3515 1003856 CARDADORA PLANA - EL26 Montaje y Terminado Escolar 

3516 1003857 CARDADORA PLANA - EL27 Montaje y Terminado Escolar 

3517 1003858 PRENSA - EL28 Montaje y Terminado Escolar 

3518 1003859 PRENSA - EL29 Montaje y Terminado Escolar 

3519 1003860 PRENSA - EL30 Montaje y Terminado Escolar 

3520 1003861 REACTIVADORA - EL31 Montaje y Terminado Escolar 

3521 1003862 REACTIVADORA - EL32 Montaje y Terminado Escolar 

3522 1003863 
SACADORA DE HORMAS - 

EL33 
Montaje y Terminado Escolar 

3523 1003864 
TUNEL CONFORMADORA EN 

FRIO - EL34 
Montaje y Terminado Escolar 

3524 1003865 
TUNEL CONFORMADORA EN 

FRIO - EL35 
Montaje y Terminado Escolar 

3525 1003866 EMPLANTILLADORA - TU00 Montaje y Terminado Escolar 

3526 1003867 
ARMADORA DE PUNTAS - 

CF14 
Montaje y Terminado Escolar 

3527 1003868 
ARMADORA DE TALONES - 

CF15 
Montaje y Terminado Escolar 

3540 1003881 C-SILVERSTON-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3541 1003882 C-SILVERSTON-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3542 1003883 C-SILVERSTON-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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3543 1003884 C-SILVERSTON-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3544 1003885 C-SILVERSTON-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3545 1003886 C-SILVERSTON-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3546 1003887 C-SILVERSTON-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3547 1003888 C-SILVERSTON-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3548 1003889 C-SILVERSTON-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3549 1003890 C-OLIVER-24 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3550 1003891 C-OLIVER-25 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3551 1003892 C-OLIVER-26 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3552 1003893 C-OLIVER-27 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3553 1003894 C-OLIVER-28 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3554 1003895 C-OLIVER-29 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3555 1003896 C-OLIVER-30 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3556 1003897 C-OLIVER-31 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3557 1003898 C-OLIVER-32 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3558 1003899 C-OLIVER-33 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3559 1003900 C-OLIVER-34 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3560 1003901 C-OLIVER-35 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3561 1003902 C-OLIVER-36 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3562 1003903 C-OLIVER-37 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3563 1003904 C-OLIVER-38 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3564 1003905 C-OLIVER-39 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3582 1003923 L-AQUILES-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3583 1003924 L-AQUILES-38-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3584 1003925 L-AQUILES-40-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3585 1003926 L-AQUILES-41-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3586 1003927 L-AQUILES-42-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3587 1003928 L-AQUILES-43-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3588 1003929 L-AQUILES-40-2 Bodega de Moldes Colecciones 

3590 1003931 C-LISO-3D-4 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3592 1003933 C-LISO-3D-5 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3594 1003935 C-LISO-3D-3 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3629 1003970 S-OLIVER2-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3630 1003971 S-OLIVER2-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3631 1003972 S-OLIVER2-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3632 1003973 S-OLIVER2-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3633 1003974 S-OLIVER2-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3634 1003975 S-OLIVER2-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3635 1003976 S-OLIVER2-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3636 1003977 S-OLIVER2-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3637 1003978 S-OLIVER2-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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3638 1003979 S-OLIVER2-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3639 1003980 C-SANDALIA VENUS-2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3640 1003981 L-GARY-28-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3641 1003982 L-GARY-36-1 Bodega de Moldes Colecciones 

3651 1003992 R-RICHARD-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3652 1003993 R-RICHARD-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3653 1003994 R-RICHARD-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3654 1003995 R-RICHARD-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3655 1003996 R-RICHARD-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3656 1003997 R-RICHARD-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3657 1003998 R-RICHARD-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3658 1003999 R-RICHARD-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3659 1004000 R-RICHARD-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3660 1004001 R-RICHARD-38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3661 1004002 R-RICHARD-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3662 1004003 R-RICHARD-39-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3663 1004004 R-RICHARD-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3664 1004005 R-RICHARD-40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3665 1004006 R-RICHARD-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3666 1004007 R-RICHARD-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3667 1004008 R-RICHARD-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3670 1004011 R-ANNE-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3676 1004017 APARADO CADENETA - BE03 Costura Lona 

3677 1004018 
APARADO RIBETEADORA - 

ZG00 
Costura Lona 

3678 1004019 
APARADO RIBETEADORA - 

KG00 
Costura Lona 

3679 1004020 
APARADO RIBETEADORA - 

PG23 
Costura Lona 

3680 1004021 
APARADO RIBETEADORA - 

ZG01 
Costura Lona 

3681 1004022 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - TN03 
Costura Lona 

3682 1004023 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - TN04 
Costura Lona 

3685 1004026 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

5/32 - JF04 
Costura Lona 

3686 1004027 
APARADO RIBETEADORA - 

KG01 
Costura Lona 

3691 1004032 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - TN05 
Costura Lona 

3692 1004033 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - TN06 
Costura Lona 

3693 1004034 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - JN15 
Costura Lona 

3694 1004035 
APARADO PLANA 2 AGUJAS  

1/8 - TN07 
Costura Lona 
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3695 1004036 APARADO CADENTA - UE02 Costura Lona 

3696 1004037 COMPRESOR - CO09 Ojalillado y Empiolado Lona 

3697 1004038 C-VICTORIOUS-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3703 1004044 CADENETA - SE12 Costura Lona 

3704 1004045 CADENETA - PE02 Costura Lona 

3705 1004047 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

5/32 - TF04 
Costura Lona 

3706 1004048 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

5/32 - JF03 
Costura Lona 

3707 1004049 
APARADO RIBETEADORA - 

JG12 
Costura Lona 

3710 1004052 
APARADO COLUMNA 2 

AGUJAS - TL05 
Costura Lona 

3711 1004053 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - SN10 
Costura Lona 

3712 1004054 
APARADO PLANA 2 AGUJAS 

1/8 - SN11 
Costura Lona 

3717 1004060 
BANDA TRANSPORTADORA DE 

JABAS - MT00 

Bod Central Subensambl y Corte Apar 

Lona 

3718 1004061 
TRANSPORTADOR JABAS POR 

GRAVEDAD - MT03 

Bod Central Subensambl y Corte Apar 

Lona 

3719 1004062 C_EVACLIS3D1170X600X22_1 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3720 1004063 DOBLADILLADORA - TU01 Aparado Central Calz.Escolar 

3721 1004064 
CONFORMADORA DE 

TALONES - TU02 
Montaje y Terminado Escolar 

3724 1004067 R-BALTO-21/22-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3725 1004068 R-BALTO-23/24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3726 1004069 R-BALTO-25/26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3727 1004070 R-BALTO-27/28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3728 1004071 R-BALTO-29/30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3729 1004072 R-BALTO-31/32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3730 1004073 R-BALTO-33/34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3731 1004074 R-BALTO-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3732 1004075 R-BALTO-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3733 1004076 R-BALTO-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3734 1004077 R-BALTO-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3735 1004078 R-BALTO-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3778 1004136 L-ATLAS-26-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

3779 1004137 L-ATLAS-27-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

3780 1004138 L-ATLAS-28-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

3781 1004139 L-ATLAS-29-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

3782 1004140 L-ATLAS-30-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

3783 1004141 L-ATLAS-32-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

3784 1004142 L-ATLAS-32-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

3785 1004143 L-ATLAS-33-3 Bodega de Moldes Lona MTS 
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3786 1004144 L-ATLAS-33-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

3787 1004145 L-ATLAS-34-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

3788 1004146 L-ATLAS-34-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

3789 1004147 L-ATLAS-35-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

3790 1004148 L-ATLAS-35-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

3791 1004149 L-ATLAS-36-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

3792 1004150 L-ATLAS-36-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

3793 1004151 L-ATLAS-37-5 Bodega de Moldes Lona MTS 

3794 1004152 L-ATLAS-37-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

3795 1004153 L-ATLAS-38-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

3796 1004154 L-ATLAS-38-7 Bodega de Moldes Lona MTS 

3797 1004155 L-ATLAS-38-8 Bodega de Moldes Lona MTS 

3798 1004156 L-ATLAS-39-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

3799 1004157 L-ATLAS-39-7 Bodega de Moldes Lona MTS 

3800 1004158 L-ATLAS-39-8 Bodega de Moldes Lona MTS 

3801 1004159 L-ATLAS-40-6 Bodega de Moldes Lona MTS 

3802 1004160 L-ATLAS-40-7 Bodega de Moldes Lona MTS 

3803 1004161 L-ATLAS-41-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

3804 1004162 L-ATLAS-41-4 Bodega de Moldes Lona MTS 

3805 1004163 L-ATLAS-42-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

3806 1004164 L-ATLAS-43-2 Bodega de Moldes Lona MTS 

3807 1004165 L-ATLAS-31-3 Bodega de Moldes Lona MTS 

3811 1004169 C-NOEL-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3812 1004170 C-NOEL-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3813 1004171 C-NOEL-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3814 1004172 C-NOEL-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3815 1004173 C-NOEL-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3816 1004174 C-NOEL-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3817 1004175 C-NOEL-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3818 1004176 C-NOEL-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3819 1004177 C-NOEL-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3820 1004178 C-NOEL-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3821 1004179 C-NOEL-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3822 1004180 C-NOEL-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3823 1004181 C-NOEL-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3824 1004182 C-NOEL-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3825 1004183 C-NOEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3826 1004184 C-VICTORIOUS-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3827 1004185 C-VICTORIOUS-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3828 1004186 C-VICTORIOUS-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3829 1004187 C-VICTORIOUS-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 



225 
 

3830 1004188 C-VICTORIOUS-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3831 1004189 C-VICTORIOUS-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3832 1004190 C-VICTORIOUS-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3833 1004191 C-VICTORIOUS-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3834 1004192 C-VICTORIOUS-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3835 1004193 C-VICTORIOUS-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3836 1004194 C-VICTORIOUS-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3837 1004195 C-VICTORIOUS-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3838 1004196 C-VICTORIOUS-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3839 1004197 C-VICTORIOUS-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3840 1004198 C-VICTORIOUS-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3842 1004200 DESBASTADORA - JO14 Troquelado CalzEscolar 

3843 1004201 C-SILVERSTON-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3844 1004202 C-SILVERSTON-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3845 1004203 C-SILVERSTON-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3846 1004204 C-SILVERSTON-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3847 1004205 C-SILVERSTON-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3848 1004206 DOBLADILLADORA - TU03 Aparado Central Calz.Escolar 

3849 1004207 DOBLADILLADORA - TU04 Aparado Central Calz.Escolar 

3850 1004208 C_EVACLIS3D1170X600X22_2 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

3900 1004260 TIZADORA - XS00 Aparado Central Calz.Escolar 

3901 1004261 ASCENSOR - AR10 Aparado Central Calz.Escolar 

3902 1004262 
BANDA SECADOR DE TINTAS - 

IP01 
Montaje y Terminado Escolar 

3903 1004263 
BANDA SECADOR DE TINTAS - 

IP00 
Montaje y Terminado Escolar 

3904 1004264 CARDADORA LATERAL - AI03 Montaje y Terminado Escolar 

3905 1004265 
TRANSPORTADOR VERTICAL - 

AI04 
Montaje y Terminado Escolar 

3911 1004271 C- LIMA -41-11 Bodega de Moldes Colecciones 

3912 1004272 C-LEO-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3913 1004273 C-LEO-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3914 1004274 C-LEO-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3915 1004275 C-LEO-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3916 1004276 C-LEO-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3917 1004277 C-LEO-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3918 1004278 C-LEO-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3919 1004279 C-LEO-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3920 1004280 C-LEO-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3921 1004281 C-LEO-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3922 1004282 C-LEO-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3923 1004283 C-LEO-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 
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3924 1004284 C-LEO-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3925 1004285 C-LEO-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3926 1004286 C-LEO-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3927 1004287 C-DAIZY-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3928 1004288 C-DAIZI-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3929 1004289 C-DAIZI-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3930 1004290 C-DAIZI-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3931 1004291 C-DAIZI-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3932 1004292 C-DAIZI-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3933 1004293 C-DAIZI-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3934 1004294 C-DAIZI-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3935 1004295 C-LIMA-24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3936 1004296 C-LIMA-25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3937 1004297 C-LIMA-26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3938 1004298 C-LIMA-27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3939 1004299 C-LIMA-28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3940 1004300 C-LIMA-29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3941 1004301 C-LIMA-30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3942 1004302 C-LIMA-31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3943 1004303 C-LIMA-32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3944 1004304 C-LIMA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3945 1004305 C-LIMA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3946 1004306 C-LIMA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3947 1004307 C-LIMA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3948 1004308 C-LIMA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3949 1004309 C-LIMA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3950 1004310 C-LIMA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3951 1004311 C-LIMA 41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3952 1004312 R-BENEDICTA-33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3953 1004313 R-BENEDICTA-34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3954 1004314 R-BENEDICTA-35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3955 1004315 R-BENEDICTA-36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3956 1004316 R-BENEDICTA-37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3957 1004317 R-BENEDICTA-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3958 1004318 R-BENEDICTA-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3959 1004319 R-BENEDICTA-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

3960 1004320 TECLE - VL00 Mezclas Termoplásticas 

4064 1004424 
TANQUE ACUMULADOR AIRE 

- EC02 
Area de Servicios Generales PVC-LMTS 

4083 1004443 AIRE ACONDICIONADO - AA00 Cuarto UPS EdifPrincipal 

4084 1004444 AIRE ACONDICIONADO - AA01 Cuarto de Servidores EdifPrincipal 

4085 1004445 AIRE ACONDICIONADO - AA02 Cuarto de Servidores EdifPrincipal 
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4086 1004446 AIRE ACONDICIONADO - AA03 Oficinas Industrias Diversas 

4087 1004448 SISTEMA DE PESAJE - SR02 Inyección Calzado Colecciones 

4088 1004449 R-TO01-ARIEL-38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4089 1004450 R-TO01-ARIEL-39-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4090 1004451 R-TO01-ARIEL-40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4091 1004452 R-TO01-ARIEL-41-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4092 1004453 R-TO01-ARIEL-42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4093 1004454 R-TO01-ARIEL-43-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4094 1004455 
APARADO PLANA 1 AGUJA - 

MI04 
Costura Lona 

4095 1004456 AIRE ACONDICIONADO - AA04 Cuarto de Servidores - AA EdifPrincipal 

4096 1004457 AIRE ACONDICIONADO - AA05 Oficinas Cooperativa PISA 

4097 1004458 AIRE ACONDICIONADO - AA06 Cuarto Equipos CalzEscolar 

4098 1004459 AIRE ACONDICIONADO - AA07 Cuarto Equipos Comedor 

4099 1004460 AIRE ACONDICIONADO - AA08 Cuarto Equipos Lona MTS 

4100 1004461 AIRE ACONDICIONADO - AA09 Cuarto Equipos Cedi 

4101 1004462 AIRE ACONDICIONADO - AA10 Cuarto Equipos Sistemas 

4102 1004463 AIRE ACONDICIONADO - AA11 Oficinas Gerencia General 

4103 1004464 AIRE ACONDICIONADO - AA12 Auditorio 

4104 1004465 AIRE ACONDICIONADO - AA13 Cuarto de Servidores - AA EdifPrincipal 

4105 1004466 AIRE ACONDICIONADO - AA14 Cuarto Equipos Sistemas 

4108 1004470 R-CARIBE-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4109 1004471 R-CARIBE-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4110 1004472 R-CARIBE 37/38-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4111 1004473 R-CARIBE-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4112 1004474 R-CARIBE 39/40-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4113 1004475 R-CARIBE 39/40-3 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4114 1004476 R-CARIBE-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4115 1004477 R-CARIBE 41/42-2 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4116 1004478 R-CARIBE-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4117 1004479 R-T01-CARIBE-35/36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4118 1004480 R-T01-CARIBE-37/38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4119 1004481 R-T01-CARIBE-39/40-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4120 1004482 R-T01-CARIBE-41/42-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4121 1004483 R-T01-CARIBE-43/44-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4122 1004484 
BOMBA DOSIFICADORA REPI - 

TK42 
Mezclas Termoplásticas 

4123 1004485 P-COSTA-37-1 Bodega de Moldes  Plástico 

4124 1004486 P-COSTA-38-1 Bodega de Moldes  Plástico 

4125 1004487 P-COSTA-39-1 Bodega de Moldes  Plástico 

4126 1004488 P-COSTA-39-2 Bodega de Moldes  Plástico 

4127 1004489 P-COSTA-40-1 Bodega de Moldes  Plástico 
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4128 1004490 P-COSTA-40-2 Bodega de Moldes  Plástico 

4129 1004491 P-COSTA-41-1 Bodega de Moldes  Plástico 

4130 1004492 P-COSTA-41-2 Bodega de Moldes  Plástico 

4131 1004493 P-COSTA-42-1 Bodega de Moldes  Plástico 

4132 1004494 P-COSTA-43-1 Bodega de Moldes  Plástico 

4133 1004495 EQUIPO DE CURADO - TK39 Inyección Calzado Colecciones 

4134 1004496 EQUIPO DE CURADO - TK40 Inyección Calzado Colecciones 

4136 1004498 C- STEFANY -24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4137 1004499 C- STEFANY -25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4138 1004500 C- STEFANY -26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4139 1004501 C- STEFANY -27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4140 1004502 C- STEFANY -28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4141 1004503 C- STEFANY -29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4142 1004504 C- STEFANY -30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4143 1004505 C- STEFANY -31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4144 1004506 C- STEFANY -32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4145 1004507 C- STEFANY -33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4146 1004508 C- STEFANY -34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4147 1004509 C- STEFANY -35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4148 1004510 C- STEFANY -36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4151 1004516 ENFRIADOR - EG00 Area de Servicios Generales CalzEsc-Plas 

4152 1004517 ENFRIADOR - EG01 Mezclas Termoplásticas 

4153 1004518 ENFRIADOR - EG02 Mezclas Termoplásticas 

4154 1004519 EMPIOLADORA - ST15 Inyección y Terminado Lona MTS 

4157 1004522 C- WILLIAMS -24-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4158 1004523 C- WILLIAMS -25-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4159 1004524 C- WILLIAMS -26-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4160 1004525 C- WILLIAMS -27-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4161 1004526 C- WILLIAMS -28-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4162 1004527 C- WILLIAMS -29-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4163 1004528 C- WILLIAMS -30-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4164 1004529 C- WILLIAMS -31-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4165 1004530 C- WILLIAMS -32-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4166 1004531 C- WILLIAMS -33-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4167 1004532 C- WILLIAMS -34-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4168 1004533 C- WILLIAMS -35-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4169 1004534 C- WILLIAMS -36-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4170 1004535 C- WILLIAMS -37-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4171 1004536 C- WILLIAMS -38-1 Bodega de Moldes Cal. Relax 

4194 3000000 TALADRO - FS01 Mantenimiento Industrias Diversas 

4195 3000001 SOLDADORA TIG - MI02 Mantenimiento Plástico 
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4197 4000000 
CONGELADOR HORIZONTAL - 

MU01 
Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4198 4000001 
CONGELADOR HORIZONTAL - 

MU03 
Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4199 4000002 ESTUFA - BI03 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4200 4000003 FLEXIMETRO MATTIA - FL01 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4201 4000004 FLEXIMETRO SUELAS - FL03 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4202 4000005 
FLEXOMETRO EMPEINE 

POLIMEROS - MU02 
Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4203 4000006 LICUADORA - YE01 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4204 4000007 MEZCLADOR - HA03 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4205 4000008 REFRACTOMETRO - CA01 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4206 4000009 TENSIOMETRO - CO03 Laboratorio Mezclas Termopláticas 

4207 4000010 ABRASIMETRO - PA05 Laboratorio Industrias Diversas 

4208 4000011 BOMBA DE VACIO - EM03 Laboratorio Industrias Diversas 

4209 4000012 CABINA - CX01 Laboratorio Industrias Diversas 

4210 4000013 
COMPARADOR DE FLUJO - 

JL01 
Laboratorio Industrias Diversas 

4211 4000014 CORTADOR - WA05 Laboratorio Industrias Diversas 

4212 4000015 CUROMETRO - WA04 Laboratorio Industrias Diversas 

4213 4000016 DUROMETRO - PT02 Laboratorio Industrias Diversas 

4214 4000017 ESTUFA - CO05 Laboratorio Industrias Diversas 

4215 4000018 
EXPECTROFOTOMETRO - 

GM01 
Laboratorio Industrias Diversas 

4216 4000019 FLEXIMETRO ROSS - FL02 Laboratorio Industrias Diversas 

4217 4000020 HORNO - NE01 Laboratorio Industrias Diversas 

4218 4000021 MICROSCOPIO - ME04 Laboratorio Industrias Diversas 

4219 4000022 MOLINO - ID01 Laboratorio Industrias Diversas 

4220 4000023 PIROMETRO DIGITAL - FL04 Laboratorio Industrias Diversas 

4221 4000024 PLASTIMETRO - WA01 Laboratorio Industrias Diversas 

4222 4000025 PRENSA - WA02 Laboratorio Industrias Diversas 

4223 4000026 PRENSA - WA06 Laboratorio Industrias Diversas 

4224 4000027 REOMETRO - MO01 Laboratorio Industrias Diversas 

4225 4000028 REVERBERO - CO04 Laboratorio Industrias Diversas 

4226 4000029 REVERBERO - CO06 Laboratorio Industrias Diversas 

4227 4000030 REVERBERO - CO07 Laboratorio Industrias Diversas 

4228 4000031 REVERBERO - CO08 Laboratorio Industrias Diversas 

4229 4000032 
TAMIZADOR VIBRATORIO - 

SS01 
Laboratorio Industrias Diversas 

4230 4000033 TENSIOMETRO - SE04 Laboratorio Industrias Diversas 

4231 4000034 
TROQUELADOR MANUAL - 

WA03 
Laboratorio Industrias Diversas 

4232 4000035 VISCOSIMETRO - BR03 Laboratorio Industrias Diversas 

4233 4000036 VISCOSIMETRO - BR05 Laboratorio Industrias Diversas 
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4234 6000000 
TOYOTA HIGHLANDER 

HIBRIDO TBA-1052 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4235 6000001 
TOYOTA HIGHLAND HIBRIDO 

BLANCO TBC-5354 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4236 6000002 
MOTOCICLETA SUZUKI 

NEGRA - HE378S 
Oficinas Mercadeo Quito 

4237 6000003 
MONTERO MITSUBISHI 

NEGRO TDI-447 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4238 6000004 
JEEP TOYOTA HIBRIDO 

BLANCO TBB-3971 
Parqueadero PIA - Gerencias 

4239 6000005 
JEEP CHEVROLET TAHOE 

PLATA TBB-3928 
Oficinas Gerencia General 

4240 6000006 
FORD EXPEDITION BLANCO 

TBA-2756 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4241 6000037 MONTACARGAS - CA02 Area de Almacenamiento Materia Prima 

4242 6000038 MONTACARGAS - CA03 Almacenamiento Materiales IndDiversas 

4243 6000039 MONTACARGAS - CA05 Mezclas Termoplásticas 

4244 6000040 MONTACARGAS - CA07 Patio de Maniobras 

4245 6000041 MONTACARGAS - CW01 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4246 6000042 MONTACARGAS - CW02 Bodega Producto Terminado Cuenca 

4247 6000043 MONTACARGAS - IN07 Patio de Maniobras 

4248 6000044 MONTACARGAS - JA01 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4249 6000045 MONTACARGAS - JA02 Area de Almacenamiento Materia Prima 

4250 6000046 MONTACARGAS - JA03 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4251 6000047 MONTACARGAS - JA04 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4252 6000048 MONTACARGAS - JA05 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4253 6000049 MONTACARGAS - JA06 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4254 6000050 MONTACARGAS - JA07 Inyección y Terminado Plástico 

4255 6000051 MONTACARGAS - JA08 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4256 6000052 MONTACARGAS - JA09 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4257 6000053 MONTACARGAS - JA10 Area de Almacenamiento Materia Prima 

4258 6000054 MONTACARGAS - JA11 Patio de Maniobras 

4259 6000059 MONTACARGAS - KO01 Bodega Producto Terminado Cedi 1 

4260 6000085 MONTACARGAS - JA12 Bodega de Moldes Ind. Diversas 

4261 6000090 MONTACARGAS - JA13 Bodega Producto Terminado Cedi 2 

4262 6000091 
MOTO HONDA BLANCO 

HJ984G 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4263 6000092 
MITSUBISHI OUTLANDER 

BLANCO TBE-3320 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4264 6000093 
HYUNDAI SANTA FE BLANCO 

TBE-2358 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4265 6000094 
TOYOTA FORTUNER DORADO 

TBE-3841 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 

4268 6000097 
FORD EXPLORER PLATEADO 

TBE-3013 
Parqueadero Catiglata - Gerencias 
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Anexo N. 2 

NÓMINA DE EMPLEADOS ENCUESTADOS 

N NOMBRE CARGO CÓDIGO 

1 
QUINTANILLA CASTRO ALVARO 
SANTIAGO 

JEFE PLANTA MEZCLAS 
TERMOPLASTICAS 

2407 

2 CORELLA GAIBOR DANNY ROLANDO JEFE PLANTA CAZADO MODA 3262 

3 SARABIA LOPEZ JOSE OSWALDO 
JEFE PLANTA CALZADO LONA 
CLASICO 

2065 

4 SALAZAR SALAZAR CARLOS ARTURO JEFE PLANTA CALZADO ESCOLAR 2078 

5 
MELENDEZ LOPEZ PAULINA 
ALEXANDRA 

JEFE PLANTA CALZADO RELAX 2751 

6 SANTANA ALVAREZ LENIN SERAFIN 
JEFE PLANTA PREFABRICADOS 
LONA 

2702 

7 CARRILLO LEMA JORGE MAURICIO JEFE PLANTA CALZADO CLASICO 2124 

8 
ALTAMIRANO BAUTISTA OSCAR 
VINICIO 

SUPERVISOR MANTENIMIENTO  
MEZCLAS TERMOPLASTICAS 

2484 

9 
ESCALANTE GALLARDO BYRON 
ENRIQUE 

SUPERVISOR MANTENIMIENTO 
MODA 

2294 

10 LOPEZ CRUZ EDWIN BLADIMIR SUPERVISOR LONA CLÁSICO 2151 

11 JORDAN JORDAN ANGEL PATRICIO 
SUPERVISOR MANTENIMIENTO 
ESCOLAR 

2110 

12 SUQUE SUQUE JAIME DECIDERIO 
SUPERVISOR MANTENIMIENTO 
RELAX 

2483 

13 ROBALINO QUEZADA PABLO ANIBAL 
SUPERVISOR MANTENIMIENTO 
PREFABRICADOS LOCA 

2134 

14 
MASAPUNCHO LOPEZ MARCO 
ANTONIO 

SUPERVISOR MANTENIMIENTO 
CALZADO CLÁSICO 

2412 

15 TOSCANO NUÑEZ LORENA LUCIA JEFE COSTOS Y PRESUPUESTOS 4062 

16 ACOSTA PEÑA JOSELITO GEOVANNY 
RESPONSABLE BODEGA 
MANTENIMIENTO 

4205 
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Anexo N. 3 

ENCUESTA  

 

 UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

ECONOMÍA 
 

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO  DE LA 

EMPRESA PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 

 

 

 

PREGUNTAS: 
PREGUNTAS 1 2 

SI NO 

1. ¿Considera que la empresa tiene un nivel adecuado de 

planificación en la dotación de repuestos críticos?  

    

2. ¿El abastecimiento de los repuestos críticos se basa en una 

planificación de compra previa? 

    

3. ¿Se debe mejorar el  control del sistema de compra de la 

empresa PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A? 

    

4. ¿Se ha visto afectada la producción por desabastecimiento de 

repuestos críticos? 

    

5. ¿En qué porcentaje  se ha visto afectada la productividad en su línea de producción 

ante un desabastecimiento de repuestos críticos? 

10% - 20%  

20% - 30% 

30% - 40% 

50% o más 

 

Objetivo: La presente encuesta tiene por objeto, obtener información acerca del impacto en la planificación 

de abastecimiento de repuestos críticos en la productividad. 

Instrucciones: *Lea detenidamente las preguntas y conteste con la mayor sinceridad 

*Marque con una  X en la opción que corresponda 
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6. ¿Identifica que factores afectan directamente la productividad? 
 
La planificación de los mantenimientos de la maquinaria 
 
Reposición de los repuestos críticos   
 
Logística de abastecimiento de repuestos críticos  
 
Paros de la producción por ausencia de repuestos críticos en bodega 

 

 
7. ¿Tiene conocimiento de los repuestos catalogados como 

críticos en su planta? 

    

8. ¿Conoce los criterios que se aplican para catalogar a un 

repuesto como crítico? 

    

9. Dentro de la planificación de mantenimiento preventivo se 

contempla la dotación de repuestos críticos 

  

10. Dentro de los presupuestos establecidos en cada planta, se 

establece con detalle la adquisición de repuestos críticos 

  

11. Bodega planifica la adquisición de repuestos catalogados 

como críticos por criterio propio 

   

12. ¿Se implementan constantemente innovaciones que 

contribuyan a mejorar la producción? 

    

13. ¿Considera que un nuevo mecanismo para la dotación de 

repuestos critico evitaría tiempos muertos en el ciclo 

productivos? 

    

14. ¿Considera usted que la empresa requiere de una mejor 

planificación en la compra de repuestos críticos? 

    

 
 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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Anexo N. 4 

PANTALLAS GESTIÓN ACTUAL EN SAP 

1. Revisión del solpedido. Transacción ME21N 

 

 

2. Estado de liberación. Transacción ME21N 

 



235 
 

3. Creación de pedido. Transacción ME21N 

 

 

4. Revisar estrategia de liberación. Transacción ME21N 

 

 

5. Generación de Orden de Compra. Transacción ME21N 
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6. Ingreso de factura. Transacción MIRO 

 

 

7. Generación de retención. Transacción FBL1N 

 

 

 

 


