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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion ayudara a contribuir al crecimiento
de la empresa Avipaz Cia. Ltda., ya que facilitara de manera oportuna
informacion que permita aportar significativamente a la toma de decisiones.
En el mercado avicola los precios de las materias primas estan propensos
a sufrir cambios impredecibles, es por esta razdn que se necesita

establecer los costos de produccion de manera eficiente y oportuna.

Mediante la aplicacion de los costos por el sistema de oOrdenes de
produccion se llegard a establecer costos de fabricacion reales y de esta
manera obtener un mejor rendimiento de los recursos disponibles y
determinar si la rentabilidad es satisfactoria para el crecimiento econémico

de la empresa.

Finalmente el trabajo investigativo busca demostrar que la aplicaciéon de
los costos en un sistema de costos por érdenes de produccién, es un
instrumento de control y apoyo que ayudara a la empresa a mejorar el

método de costeo actual.
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ABSTRACT

This research project will help contribute to the growth of the company
Avipaz Cia. Ltda., As it will facilitate timely information to allow meaningful
input into decision making. In the poultry market prices of raw materials are
prone to unpredictable changes, it is therefore needed to establish the costs

of producing efficient and timely manner.

By applying the system costs of production orders has come to establish
actual manufacturing costs and thus better performance of the resources
available and determine if the performance is satisfactory for the economic

growth of the company.
Finally, the research work seeks to demonstrate that the application of

costs in a cost system for production orders, is an instrument of control and

support that will help the company improve the current cost method
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INTRODUCCION

La presente investigacion proporciona informacion enfocada al sistema de
costos de produccion y su incidencia en los costos de Avipaz Cia. Ltda. en

la cual esta estructurada en seis capitulos siguientes:

CAPITULO | Contiene el tema de investigacién sobre el cual nos vamos a
enfocar, , el problema a desarrollarse para dar solucion asi como también
sus causas Y efectos, planteando objetivos a alcanzarse a través de esta

investigacion.

CAPITULO Il Presenta los antecedentes investigativos y las
fundamentaciones tanto filoséficas y legales sobre las variables a ser
investigadas, es importante mencionar que se plantea la hipétesis que va a

ser comprobada a lo largo de la investigacion.

CAPITULO 1l Contiene la metodologia, la modalidad y el nivel de la
investigacion, determinando la poblacién y muestra con la cual se va a
trabajar y las técnicas y métodos con los cuales va a ser recopilada la

informacién necesaria.

CAPITULO IV Muestra el analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos a través de las encuestas realizadas a la muestra del personal

de la empresa, demostrando la situacion real de la compafia.

CAPITULO V Detalla las conclusiones y recomendaciones sobre la

informacion obtenida a través de la investigacion de campo.

CAPITULO VI Refleja la situacion actual de la empresa, una
implementacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccién para
de esta manera proporcionar mejoras y a su vez un andlisis de la

rentabilidad de la empresa



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Tema

“Sistema de costos de produccion y su incidencia en la rentabilidad de
AVIPAZ Compaiiia Limitada en el afio 2013”

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacion del problema

1.2.1.1 Contexto Macro

Ecuador es un pais esencialmente agricola, en el cual la poblacién se
encuentra vinculada directamente con el sector agropecuario. La
transformacion industrial de los productos agricolas permite un mejor
desarrollo del sector, es por esta razén que la fabricacion de alimentos
balanceados constituye una de las actividades mas importantes dentro de

la economia ecuatoriana.

Segun (AFABA, 2013, pags. 3-13) En la actualidad las empresas
productoras de Balanceados han incrementado su capacidad
productiva, y es por esta razén que se ha convertido en el pilar
fundamental del sector agropecuario ecuatoriano, ha basado su
estrategia de desarrollo en la consolidacion de la cadena agroindustria,

a través de alianzas y estrategias que involucran a productores de las



materias primas a nivel nacional, las mismas que abastecen a la

industria avicola.

Las mayores inversiones en esta cadena durante los Ultimos tres afios,
han permitido obtener parametros productivos adecuados en sus
diferentes eslabones, gracias a lo cual le ha sido posible abastecer el
mercado interno y en casos especiales han logrado exportar los

productos fuera del pais.

La industria avicola en el Ecuador se encuentra distribuida de la
siguiente manera: PRONACA abarca el 60% del mercado nacional, y
el 40% restante se encuentra distribuido entre las empresas
productoras de balanceado, las mismas que pueden destinar su
produccion tanto para la comercializacion y para el autoconsumo, entre
las empresas que mas se destacan en el estudio realizado se puede
mencionar ; Avimentos, Pisis, Grupo Oro, AVESCA, Grupo Anhlazer,
POFASA, Avicola Pradera, Andina, Agoyan Ambato, entre otras.

Dentro de las cuatro regiones del territorio Ecuatoriano, la zona de
mayor productividad y la que experimentan beneficios y desventajas de
la industria avicola es la region costera, gracias a sus favorables
condiciones meteoroldgicas, que facilitan la crianza del pollo de carne,
mientras que las unidades de produccion para huevo comercial han
preferido localizarse hacia el centro del pais en zonas templadas y
semi-templadas como las provincias de Tungurahua, Manabi,

Pichincha y Cotopaxi.

Es importante recalcar que el éxito en una empresa avicola estan en la
aplicacion de un sistema de costos de produccion, ya que al no contar
con un método de costeo adecuado se veria afectada directamente la

parte financiera de la entidad, y por consiguiente la rentabilidad, que



es resultado de la relacion que existe entre sus utilidades o beneficios,

y la inversion o los recursos que ha utilizado para obtenerlos.

El alimento balanceado es una de las industrias que se basa a los
precios de mercado ya que las materias primas primordiales como son
el maiz y la soya es regulada por organismos de control provenientes
del gobierno. Ademas es importante indicar que la produccion agricola
ecuatoriana no abastece la demanda interna del mercado, esto ha
llevado a que se realicen importaciones de estos productos teniendo
como resultado el incremento de los costos de produccion. El precio
elevado del maiz importado se debe a las frecuentes variaciones del

costo de la importacion.

Tabla N° 1: Cuadro comparativo de porcentajes monetarios

invertidos en la elaboracién de balanceado

PRODUCTO: POSTURA | HARINA 40KG
CANTIDAD: 50 SACOS

ARTICULO | CANTIDAD |COSTO KG | COSTO TOTAL | PORCENTAJE
MAIZ 1133 0,41 459,97 51%
SOYA 452 0,56 254,72 28%
INSUMOS | RECETA | RECETA 182,23 20%
TOTAL 896,92 100%

Fuente: (AFABA, 2013)
Elaborado y adaptado por: Olivia Sailema

Dentro del proceso de producciéon del balanceado es importante
sefalar que el 80% de las materias primas corresponden a la pasta de
soya y el maiz, el 20% restante se distribuyen entre los insumos

adicionales que forman parte del proceso de elaboracion.

Es por esta razén que se debe analizar los precios del mercado de las

materias primas principales, ya que el costo del maiz varia entre lo $



15,00 y $ 22,00 durante el afio y la pasta de soya varia entre los USD
500 y USD 700; lo que significa que el balanceado ya tiene intervenido

el 80% de su costo.

(AFABA, 2013, pag. 10) Menciona que en el Ecuador, la explotacion
avicola se da en las tres regiones: Costa, Sierra, Oriente, siendo la
avicultura ecuatoriana una de las actividades mas significativas del
pais, lo que ha llevado a calificarla como una de las mas importantes
fuentes de empleo directo e indirecto, puesto que en las explotaciones
semi-industrializadas trabajan familias enteras, por lo que al
implementar un sistema de costos en los procesos productivos se
busca la optimizaciéon de los recursos humanos y econdmicos, asi de
esta manera poder disminuir los costos de produccion e incrementar
la rentabilidad en las empresas, y eliminar los cuellos de botella en el

traslado de los insumos desde la bodega hacia la planta de produccion.

Para (CONAVE, 2013, pag. 4) El sector avicola genera en la actualidad
empleos directos, pero para determinar el impacto real de la industria
avicola se debe tomar en cuenta toda la cadena productiva que
depende de la misma, por lo que debe sumarse los empleos generados
en los cultivos de maiz, elaboracién del balanceado, distribucion y

venta de productos finales.

Para Wilson Hidalgo, gerente de (AFABA, 2013, pag. 13) manifiesta
que el requerimiento de su sector es de 1,2 millones de toneladas de
maiz. “A pesar de que Afaba compra el 42% de la produccién nacional,
aun hace falta maiz y por eso se ven obligados a importar. Seria un
suefo que la produccion aumentara hasta cubrir el mercado nacional’
.En Ecuador, hay 324 plantas que se dedican a la fabricacion del
balanceado tomando en cuenta a las industrias y productoras avicolas.
El sector avicola demanda un 76% de ese alimento, seguido del sector

avicultor, especialmente el camaronero



Los sistemas de costos de produccion ayudan a establecer controles que
permitan mejorar el procedimiento de la asignacion de costos, determinan
los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los gastos, establecen
la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los costos, las
modalidades de calculo, las bases que se pueden utilizar, ademas permiten
determinar los costos totales y unitarios, asi como la metodologia para el

presupuesto de costos y determinacion de estandares.

El propésito de los sistemas de costos de produccion en las industrias
ecuatorianas consiste en calcular el costo de las unidades producidas, y
definir un sistema para aplicarlos a la actividad que se realiza en cada una
de las &reas de produccion. En general podemos contar con tres sistemas
de Costeo segun la concentracion de los mismos: Sistema de Costo por
Proceso, Sistema de Costo por Ordenes de Produccion y Sistema de
costos por Actividades, esto permite incrementar la productividad y
rentabilidad de estas entidades de acuerdo al tipo de empresa a la que se

esté analizando.

1.2.1.2 Contexto Meso

La provincia de Tungurahua es considerada como una de las provincias
altamente productivas en el sector avicola del pais, asi se ve reflejado en
el estudio realizado por CONAVE, en el aiflo 2012, donde la provincia
alberga un 49% de las empresas dedicadas a la produccion de balanceado
tanto para la comercializacion como para el consumo propio, en donde las
industrias productoras de alimento balanceado poseen casi en su totalidad
tecnologia de punta, ya que ha importado maquinaria que agilitan los
procesos productivos, tomando en cuenta estos aspectos, tiene un aporte
muy significativo en la economia de la poblacién, por lo que en este sector
predomina la producciéon de carne y huevos, demostrando un gran

crecimiento resultado de los cambiantes habitos del consumo de los



habitantes, quien traidos por el precio y caracteristicas nutricionales
consumen mas productos cada afo, es por esta razén que nhacen
expectativas de generar una alternativa de produccion de balanceados para
diferentes especies animales en los diferente cantones de la provincia,
guien junto a un grupos de personas, son las encargadas de mantener
vigente la produccion, que permite que las personas del sector no tengan
la necesidad de viajar a otros cantones para conseguir el producto para la

crianza de sus animales.

Segun (CONAVE, 2013, pag. 6) Los propietarios de granjas avicolas
pequefias saben que para alimentar a sus animales utilizan alrededor de
20 quintales de alimento balanceado por semana, dandonos un promedio
mensual y una proyeccion anual a las industrias como este caso de la
empresa AVIPAZ Cia. Ltda., creando de esta manera recursos
econdmicos, los cuales se benefician desde la persona que cuidan a los
animales, empresas productoras de balanceado y porque no mencionar
hasta las personas que consumen el producto final en los distintos

mercados y zonas del pais.

Segun (Companias, 2014) en su publicacion comenta que: Empresas
productoras de balanceado vinculan lazos de amistad en las distintas ferias
productivas que se desarrollan en la provincia, en donde entregan muestras
de la calidad de sus productos. En la actualidad entre las industrias que se
dedican a la fabricacién de alimentos preparados para animales de granja
(aves, ganado vacuno, porcino, etcétera), en los diferentes cantones de la

provincia de Tungurahua son las siguientes:



Tabla N° 2: Empresas de fabricacion de alimentos preparados para

animales de granja en Tungurahua

NOMBRE CIUDAD O PARR.

ALISPRO CIA. LTDA. AMBATO
AVIHOL CIA. LTDA. AMBATO
AVIPAZ CIA. LTDA. AMBATO
BIOALIMENTAR CIA. LTDA. IZAMBA
COMERCIAL ALVARADO GARZON COMALGAR CIA. LTDA. AMBATO
DAIVET CIA. LTDA. IZAMBA
INDUSTRIAS REINASSANCE CIA. LTDA. AMBATO
NUTRICION, SALES Y MINERALES NUTRISALMINSA S.A. AMBATO
B. DE AGUA
BIOPREMIX CIA. LTDA. SANTA

Fuente: (Companias, 2014)
Elaborado por: Olivia Sailema

Podemos decir que en relacién a precios, cada empresa tiene su diferente
margen de utilidad debido a la magnitud de produccién, en donde sus
costos van hacer distintos, por lo que a veces son ventajas para cada una
de ellas y de esta manera poder atraer mas consumidores ,sin dejar de lado
a que los consumidores a veces prefieren los productos por el precio, este
es el caso del balanceado que se produce en Perl que cuesta menos que
el ecuatoriano por lo que el 99% de las importaciones de alimentos
balanceados al ecuador se las realiza desde el vecino pais de Peru, por
ende se bebe mejorar los procesos productivos para poder obtener
productos de calidad a bajo costo y de esta manera introducir el producto
en todo el mercado ecuatoriano abasteciendo todo el territorio y obtener un

rentabilidad esperada, consumiendo lo nuestro.

La inversion de las industrias avicolas de la provincia de Tungurahua
en la maquinaria para la elaboracion de alimento balanceado es
significativa, este es el caso de la empresa AVIPAZ Cia. Ltda., ya que
esto ha permitido agilitar los procesos productivos, y a la vez ha logrado

incrementar su capacidad productiva, entendiéndose que toda



inversion son valores que se deben devengar durante los procesos

subsiguientes y estos afectan directamente al costo de produccion.

1.2.1.3 Contexto Micro

El canton Ambato es uno de los sectores favorecidos para desempefiar la
avicultura, este es el caso de la empresa AVIPAZ Cia. Ltda., que naci6 en
el afo 1992, esta ubicada en la Provincia de Tungurahua, Cantén Ambato,
en la parroquia Atahualpa sector Santa Fe cuatro esquinas tras el Parque
Industrial Ambato, luego de alcanzar grandes éxitos en sus operaciones, el
27 de marzo del 2003, se constituye legalmente como una compaiiia
limitada mas de la provincia, estableciendo como su Gerente al Ing.
Francisco Pazmifio. En sus inicios fue una empresa familiar dedicada a la
produccion de huevos, y poco a poco fue fortaleciéndose debido a la
experiencia acumulada a través de los afios y la constante innovacion en
el area de produccion, nutricion, y servicio al cliente, un factor positivo para
el desarrollo ha sido la calidad que ofrece a sus clientes, lo que ha
permitido abrir nuevos mercados a nivel nacional y ubicarse como una de
las empresa reconocidas en cuanto a su calidad en el producto. Hoy en
dia cuenta con una planta de produccion renovada en cuanto a recursos
tecnolégicos, otra de sus fortalezas es el recurso humano en lo que se
refiere a nutricion, control de calidad, procesos, capacidad, factores
indispensables para garantizar la calidad y suministro permanente de los
productos a nuestros clientes, gracias a la colaboracion
mancomunadamente de todos los departamentos y porque no mencionar

al principal promotor del representante legal de la compaiiia.

Con el paso del tiempo la demanda del consumo de balanceado fue
aumentado dia a dia, es por esto que la empresa abre un local para
atencion al publico en el Canton Ambato con direccién en la 5 de junio y

primera imprenta su almacén de distribucion al por menor, para poder



satisfacer la demanda de dicho sector, como también seguir introduciendo

en el mercado la marca AVIPAZ.

Cuenta con 50 personas que laboran en la empresa distribuidos en sus
diferentes departamentos, que colaboran con su mayor esfuerzo y de esta

manera contribuir al desarrollo de la misma

AVIPAZ Cia. Ltda., es una empresa que se dedica a la produccién vy
comercializacién de productos balanceados, que con el transcurso del
tiempo ha ido incrementado sus varias lineas de productos: como
balanceados para pollos de engorde y de postura, cerdos, ganado vacuno,
cuyes y codorniz, la empresa tiene una capacidad productiva de 2500
sacos diarios. Sus productos son colocados en diferentes mercados a nivel
nacional, asi también es distribuido para consumidores finales en grandes
cantidades. Las zonas de distribucion del producto son: Macas, Tena,
Puyo, Loja, Riobamba, Ambato, Pillaro, Latacunga, Santo Domingo de los
Tsachilas, Coca, Lago Agrio, Shushufindi, Shacha entre otras ciudades, en
donde su prioridad es poder satisfacer al clientes con productos de calidad.
La empresa tiene un desarrollo notable desde sus inicios hasta el dia de
hoy, es por esta razon que la inversion ha sido crucial, porque ha permitido
diversificar su negocio, ha invertido en infraestructura y equipos
tecnolégicos, lo que ha permitido que su planta de produccién elabore
productos de diversas presentaciones como son los balanceados
pelletizado y granulado, esta maquinaria fue importada desde China, una
de las ventajas principales es que posee una tecnologia moderna, la cual
es controlada a través de sensores preestablecidos, de esta manera se
procesa las diferent es lineas de balanceado y asi poder satisfacer la

demanda de sus productos.

Una de las estrategias que maneja la empresa es la capacitacion al
productor a través del asesoramiento técnico veterinario, lo cual es

importante en el desarrollo de la produccion de aves de corral. En
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consecuencia, la empresa AVIPAZ Cia. Ltda., pretende lograr resultados

fructiferos en el mercado, minimizando sus costos de produccion.

Es importante encaminar a las empresas avicolas, hacia el crecimiento
positivo, el mismo que se apoyara en un sistema de costos de produccion
sélido, eficiente y confiable, tomando en cuenta que cada actividad
empresarial es diferente para cada empresa, asi como también las politicas
internas que se adopten para la aplicacion del método de costeo,
considerando que se debe tomar medidas correctivas que permitan mejorar

cada uno de sus procesos.
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1.2.2 Arbol de problemas

[ EFECTOS }

[ PROBLEMA }

[ CAUSAS }

[ Variable Dependiente ]

Grafico N° 1: Arbol de Problemas

Inadecuado
determinacion del
precio de venta

Limitado nivel
competitivo

Vulnerabilidad en la
toma de decisiones

Fuente: Empresa AVIPAZ Cia. Ltda.

Elaborador por: Olivia Sailema
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12

Inadecuada
planificacion
costos y gastos
Productivos




1.2.2.1 Relacién Causa - Efecto

La empresa AVIPAZ Cia. Ltda., al no contar con un apropiado sistema de
costos debe realizar cambios considerables y a la vez debe establecer
controles que permitan alcanzar un meétodo de costeo adecuado y
confiable, es importante tomar en cuenta que la rentabilidad de la empresa
depende directamente de la asignacion de los costos en cada una fases o

procesos de produccion ya establecidos.

Si el resultado del ejercicio econdémico es positivo, la empresa cumplira sus
objetivos, y a la vez se comprobara que la aplicacion del método de costeo
es correcto, caso contrario la empresa debera evaluar sus procesos ya que
estan disminuyendo la rentabilidad de la misma, si es necesario se debera
tomar acciones correctivas que permitan mantener o aumentar Su

rentabilidad.

Por otro lado debemos tomar en cuenta que no hay que ser lider
necesariamente para ser el mas rentable. Una empresa hace dinero,
satisfaciendo las necesidades de sus clientes mejor que la competencia, es
indispensable contar con informacién oportuna para mejorar cada uno de

los procesos.

El manejo inadecuado de las materia primas toma un rol muy importante,
porque sSus costos son representativos, que al no tener establecido
parametros de eleccion de proveedores, y almacenaje de las mismas se
tendria una perdida, considerando también que se debe elegir con
rigurosidad las principales materias primas como es el maiz, soya e
insumos de calidad y a bajo costo, y de esta manera permita ser una
empresa encaminada al éxito competitivo y sostenerlo de manera
permanente, por lo tanto es necesario una adecuada planificacion de
costos y gastos y por ende no tener una vulnerabilidad en la toma de

decisiones.
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1.2.3 Prognosis

Considerando que somos un pais en vias de desarrollo y que la avicultura
es una de las industrias mas dinamicas que han permitido sostener la
economia del pais, debemos analizar que la empresa AVIPAZ Cia. Ltda.,
al no contar con un adecuado sistema de costos de produccién podria
generar dificultades en la toma de decisiones en cualquier momento ya
que lo primordial es obtener informacién veridica sobre sus costos de
produccion, y que de esto depende su rentabilidad. Tomando en cuenta
que si no aplican medidas correctivas a la problemética esto desembocaria
en un futuro no muy lejano, desacuerdos entre colaboradores y
funcionarios, ademas que no puedan llegar a concluir con soluciones en
donde como consecuencia se tendria grandes pérdidas econémicas, y esto
obligaria el cierre de sus instalaciones y consecuentemente a la liquidacién

de la misma.

1.2.4 Formulacion del problema

¢ Es el inapropiado sistema de costos de produccion la principal causa de
una rentabilidad erronea, en la empresa AVIPAZ Cia. Ltda., en el afo
20137

1.2.5 Preguntas directrices

e (Cudl es el sistema de costo de produccion que aplica la empresa
AVIPAZ Cia. Ltda.?

e ¢La empresa tiene establecido los procesos productivos para la

determinacion el costo de produccion de cada producto?

14



e (Qué sistema de costos es el mas apropiado para obtener
informacion de los costos del balanceado y de esta manera obtener

una rentabilidad acorde a las expectativas de la empresa?

1.2.6 Delimitacion del problema

Campo: Contabilidad

Area: Contabilidad de Costos

Aspecto:  Sistemas de Costos de produccion

1.2.6.1 Delimitacion Espacial

La presente trabajo investigativo se llevar4 a cabo en la empresa AVIPAZ
Cia. Ltda., la misma que esta situada en la Provincia de Tungurahua,
canton Ambato, Parroquia Samanga, Barrio Cuatro esquinas, tras el
Parque Industrial de Ambato. Siendo su gerente el Ing. Francisco Pazmifio,
su RUC: 1891710808001, Teléfonos: 032990736-032990742, segun
consta en el registro unico de contribuyentes (RUC). (Ver anexo 2)

1.2.6.2 Delimitacién Temporal

El problema sera analizado en el periodo contable comprendido desde el

01 de enero al 31 de diciembre del afio 2013.

La investigacion de realizara en el periodo de Noviembre del 2013 a Marzo
del 2014.
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1.3 Justificacion

La presente investigacion es importante porque pretende generar un
cambio organizacional, beneficiando de manera positiva a la empresa en lo
siguiente; dar a conocer con detalle el costo de produccion de cada
articulo, pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos
histéricos, ademas conocer los productos que han dejado utilidad y pérdida

a la empresa.

El interés de la investigacion estd sustentado en la necesidad de
reorganizar el sistema de costos de produccion, debido a que en la
actualidad el que se maneja en la empresa no brindan los resultados
esperados, esto podra afectar de manera negativa a toda la entidad en

tiempos futuros.

Es novedosa la investigacion, por cuanto se pretende priorizar procesos de
control, de produccion y entonces fomentar una sinergia organizacional
hacia la competitividad y productividad, ademas ayudara a incrementar los
beneficios econémicos que se van a alcanzar con el adecuado manejo de
los recursos que se estén aplicando actualmente, y que se reflejaran en la

rentabilidad de la entidad.

Se justifica por la factibilidad que tiene para su realizacién, pues
disponemos del tiempo suficiente para su desarrollo, el acceso a las
fuentes de informacion, la posibilidad de aplicar los diferentes instrumentos
y técnicas de investigacion, y desde luego la apertura de cada uno de los
miembros de la empresa para generar un cambio empresarial, financiero y

productivo.
En la empresa es importante realizar el reconocimiento de sus debilidades

competitivas, establecer riesgos potenciales a los cuales se enfrentan la

administracion, buscando conocer, valorar, establecer y corregir falencias
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en la misma, y al mismo tiempo utilizar técnicas o herramientas de Sistemas
de Costos de Produccidon que contribuyan a incrementar la rentabilidad y
adopcion de criterios adecuados que se transformaran en oportunidades,
las mismas que bien encaminadas conduzcan al desarrollo, fortalecimiento

y estabilidad empresarial.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Estudiar la incidencia del inapropiado Sistema de Costos de Produccion
en la rentabilidad de AVIPAZ Compafiia Limitada en el afo 2013”, para
mejorar de manera apropiada la asignacion de los costos.

1.4.2 Objetivos especificos

Identificar los procesos productivos que intervienen en el sistema de costos

de produccién para mejorar su ejecucion y asi generar mayor productividad.

Analizar indicadores de rentabilidad, que evidencie la situacion actual de

la empresa, para determinar la aplicacion correcta de un sistema de costos.

Disefar la estructura de un modelo de sistema de Costos por 6rdenes
Produccion, con la finalidad de obtener una distribucion adecuada de los
costos que permitan obtener la informacion de manera oportuna para

mejorar la rentabilidad de la empresa.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

En este capitulo se mencionara todo lo relacionado con los sistemas de
costos por érdenes de produccion aplicados a las diferentes empresas y
micro empresas para asi ayudar a los lectores a comprender su importancia

y aplicacion adecuada de los costos de produccion.

Segun (Sanchez & Guapulema, 2010, pag. 164) en su trabajo de
investigacion titulado “Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
Aplicado a los Negocios de Confeccion de Ropa Deportiva en la Ciudad de

Guaranda Provincia Bolivar, Afio 20107, indica que:

El Modelo de Costos por 6rdenes de Produccidn, se refiere al analisis de la
cadena productora de ternos de calentador; a efectos de identificar los
factores criticos de éxito de los negocios de confeccion y los que trabajan
con ellos, se definiran las condiciones a considerar para la aplicacion del

sistema propuesto.

El objetivo principal de esta tesis es la propuesta de un sistema de costos
por ordenes de produccion para el desarrollo comercial de ternos de
calentador, con la oportunidad de convertir sus ventas en ventajas
comparativas contenidas en el conocimiento del personal para la
elaboracion de diferentes modelos de calentadores, cuya aplicacion debera
rendir los resultados requeridos y los propietarios se sientan parte

integrante y gestora de este proceso hacia un camino de éxito.

Para (Esparza & Guilcapi, 2010, pag. 45) en su trabajo de investigacion

titulado “Disefio de un sistema de control de costos por Ordenes de
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produccion para el taller de confecciones y tejidos de la unidad de
formacion artesanal Adolfo Kolping durante el periodo 2009 — 2010” indica

que:

El sistema de costos por 6rdenes de produccion contempla el desarrollo de
formatos, normas y procedimientos adecuados, que permitan recoger,
registrar y reportar los datos de costos de produccién y suministre
informacion a la direccion que facilite a la toma de decisiones adecuadas

garantizando la optimizacién de recursos.

Se recomienda hacer uso del sistema de contabilidad de costos con la
finalidad de obtener el costo unitario de los productos que fabrican, mejorar
el control de los inventarios, optimizar los recursos para abaratar los costos
de produccion y de esta manera obtener mayor rentabilidad para la

empresa.

Segun (Tirado, 2007, pag. 17) en su trabajo de investigacion titulado
“Costos por Ordenes de Produccién para la empresa Fundi Laser’

menciona que:

El sistema de costos por 6rdenes de produccién permite analizar la
situacion actual para conocer el control que se ejecuta; efectuando el
analisis de las cuentas que se manejan, sus procedimientos, politicas, y
procesos, a fin de determinar sus fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas.

Ademas refleja la unién de una serie de elementos: materia prima, mano
de obra directa y cargas fabriles, determina el costo de los materiales
usados por los distintos sectores, el costo de la mercaderia vendida y el de
las existencias, sus periodos son mensuales y no anuales como los de la

contabilidad general y su idea implicita es la minimizacion de los costos.
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2.2 Fundamentacioén filosofica

La presente investigacion se basa en el paradigma critico positivista ya que
a través de la misma; se puede obtener informacién confiable y oportuna y

permitira generar una critica a la problematica de la investigacion.

Segun (Zayas, 2006, pags. 37-45) en su publicacién titulada “El rombo de

las investigaciones de las ciencias sociales”, indica que:

Entre las principales caracteristicas se encuentran la orientacion de
transformacion a fin con la investigacion, la formulacion de hipotesis, su
verificacion y la prediccion a partir de las mismas, para dar mayor valor del
gue se tiene en realidad acerca del experimento, el empleo de métodos
cuantitativos y de técnicas estadisticas para el procesamiento de la
informacion, asi como niega o trata de eliminar el papel de la subjetividad

del investigador.

La investigacion cualitativa se define de forma poco precisa como una
categoria de disefios de investigacién que extraen descripciones a partir de
observaciones que adoptan la forma de entrevistas, narraciones, notas de
campo, grabaciones, transcripciones de audio y video, registros escritos de

todo tipo, fotografias o peliculas y artefactos.

Para el paradigma positivista la realidad es Unica, puede ser fragmentada
para su analisis y las partes pueden ser manipuladas independientemente.
De acuerdo con la concepcién dialéctica del conocimiento existen multiples
realidades construidas por cada persona, por lo tanto, el estudio de una

parte esta influido por el estudio de las otras partes de esa realidad.
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2.3 Fundamentacion legal

Todo proyecto de investigacién para su desarrollo debe respaldarse en
leyes o normas legales que determinan las instituciones que regulan el
desarrollo econémico del pais, por lo que el trabajo se fundamenta en la

siguiente normativa, que se detalla a continuacion:

v" Norma Internacional de Contabilidad n°® 2 (NIC 2) Existencias

Costes de transformacion

Seccion 12. Los costes de transformacion de las existencias
comprenderan aquellos costes directamente relacionados con las unidades
producidas, tales como la mano de obra directa. También comprenderan
una parte, calculada de forma sistematica, de los costes indirectos,
variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias
primas en productos terminados. Costes indirectos fijos son todos aquéllos
gue permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen
de produccion, tales como la amortizacion y mantenimiento de los edificios
y equipos de la fabrica, asi como el coste de gestion y administracion de la
planta. Costes indirectos variables son todos aquéllos que varian
directamente, o casi directamente, con el volumen de produccién obtenida,

tales como los materiales y la mano de obra indirecta.

Seccion 13. El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos a los
costes de transformacién se basara en la capacidad normal de trabajo de
los medios de produccion. Capacidad normal es la produccion que se
espera conseguir en circunstancias normales, considerando el promedio de
varios ejercicios o temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de
capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento.
Puede usarse el nivel real de produccion siempre que se aproxime a la

capacidad normal. La cantidad de coste indirecto fijo distribuido a cada
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unidad de produccidon no se incrementard como consecuencia de un nivel
bajo de produccion, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los costes
indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del ejercicio en que
han sido incurridos. En periodos de produccién anormalmente alta, la
cantidad de coste indirecto distribuido a cada unidad de produccion se
disminuira, de manera que no se valoren las existencias por encima del

coste.

Seccion 14. El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion
simultdnea de mas de un producto. Este es el caso, por ejemplo, de la
produccion conjunta o de la produccion de productos principales junto a
subproductos. Cuando los costes de transformacién de cada tipo de
producto no sean identificables por separado, se distribuird el coste total
entre los productos, utilizando bases uniformes y racionales. La distribucién
puede basarse, por ejemplo, en el valor de mercado de cada producto, ya
sea como produccion en curso, en el momento en que los productos
comienzan a poder identificarse por separado, o cuando se complete el
proceso productivo. La mayoria de los subproductos, por su propia
naturaleza, no poseen un valor significativo. Cuando este sea el caso, se
mediran frecuentemente por su valor neto realizable, deduciendo esa

cantidad del coste del producto principal.

v' Ley de Compaiiias

Expedir el Reglamento que establece la informacion y documentos que es
tan obligadas a remitir a la Superintendencia de Compaiiias, las sociedad

es sujetas a su control y vigilancia, adoptando las siguientes disposiciones
Resolucion No. SC.SG.DRS.G.11.02

Articulo 1.- Las compafilas nacionales andnimas, en comandita por

acciones, de economia mixta, de responsabilidad limitada y las que bajo la
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forma juridica de sociedades constituya el Estado, las sucursales de
compafias u otras empresas extranjeras organizadas como personas
juridicas y las asociaciones y consorcios que formen entre si 0 con
sociedades nacionales vigiladas por la entidad, y estas Ultimas entre si y
gue ejerzan sus actividades en el Ecuador, y que se encuentren sujetas a

la vigilancia y control de la Superintendencia de Compaifiias.

Enviaran a ésta, en el primer cuatrimestre de cada afio (hasta el mes de
abril), los estados financieros y sus anexos, mediante el portal web

institucional, conforme al cronograma de acuerdo al noveno digito del RUC.

Tabla N° 3: Declaracion de los Estados Financieros

Noveno digito del Fecha maxima de
ruc presentacion fisica

4 DE ABRIL

6 DE ABRIL

8 DE ABRIL

11 DE ABRIL

13 DE ABRIL

15 DE ABRIL

18 DE ABRIL

20 DE ABRIL

22 DE ABRIL

25 DE ABRIL

O L W NGOV B WN P

Fuente: Superintendencia de Compafiia
Elaborado por: Olivia Sailema

A pedido del representante legal que se encontrare en imposibilidad de
presentar los estados financieros y anexos dentro del plazo sefalado, la
Superintendencia de Compaifiias podra otorgar una prérroga, por una sola
vez, y hasta por 30 dias; la solicitud deberéd ser presentada antes del
vencimiento del referido plazo legal, con la indicacién dela causa del
incumplimiento. El incumplimiento en la presentacion de los estados
financieros y sus anexos dentro del plazo maximo establecido por la ley,
sera incorporado en el Informe de Obligaciones Pendientes para la

compafiia. Asi mismo, los representantes legales que no remitieren la
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informacién establecida, seran sancionados de conformidad con las
disposiciones de los articulos 25 y 457 de la Ley de Compafias, hasta el

cumplimiento de la obligacion.

Expidase el Reglamento para la aplicacién de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera “NIIF” Completas y de la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
las PYMES), para las compafiias sujetas al control y vigilancia de esta
Superintendencia.

Resolucién SC.ICI.CPAIFRS.G.11.010

Para efecto del registro y preparacion de estados financieros, la
Superintendencia de Compafias califica como Pequefias y Medianas
Entidades (PYMES), a las personas juridicas que cumplan las siguientes

condiciones;

a) Registren un valor bruto de ventas anuales de HASTA CINCO
MILLONES DE DOLARES.

b) Tengan menos de 200 trabajadores (personal ocupado). Para este

calculo se tomara el promedio anual ponderado.

Se considerara como base los estados financieros del ejercicio econémico

anterior al periodo de transicion.

De acuerdo con la Seccién | de la Norma NIIF para las PYMES, las

pequefias y medianas entidades son entidades que:

(@) no tienen obligacidon publica de rendir cuentas, y

(b) publican estados financieros con propésito de informacion general

para usuarios externos. Son ejemplos de usuarios externos los
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propietarios que no estan implicados en la gestion del negocio, los
acreedores actuales o potenciales y las agencias de calificacion

crediticia

Sin embargo, para el Ecuador debemos seguir esta disposicion de la
Superintendencia de Compaifiias para la aplicacion de la NIIF PYMES, que
si bien es clara, genera costos altos de aplicacion para las empresas que
por algin motivo superan estos techos, pero que de acuerdo a la Norma
Internacional son PYMES.

Aplicaran las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”
completas, aquellas compafiias que no cumplan con una de las tres

condiciones antes referidas.

v' Ley Organica de Régimen Tributario Interno

Esta ley tendrd mucha importancia ya que controlard lo relacionado con las
declaraciones respectivas a cada periodo, del Impuesto al Valor Agregado,
Impuesto a la Renta, como también el cumplimiento de las obligaciones

como agente de retencién y como agente de percepcion.

Capitulo VI Contabilidad y estados financieros

Art. 19.- Obligacién de llevar contabilidad.- Estan obligadas a llevar
contabilidad y declarar el impuesto en base a los resultados que arroje la
misma todas las sociedades. También lo estaran las personas naturales y
sucesiones indivisas que al primero de Enero operen con un capital o cuyos
ingresos brutos o gastos anuales del ejercicio inmediato anterior, sean
superiores a los limites que en cada caso se establezcan en el Reglamento,
incluyendo las personas naturales que desarrollen actividades agricolas,

pecuarias, forestales o similares.
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Art. 20.- Principios generales.- La contabilidad se llevara por el sistema
de partida doble, en idioma castellano y en dolares de los Estados Unidos
de América, tomando en consideracion los principios contables de general
aceptacion, para registrar el movimiento econémico y determinar el estado
de situacion financiera y los resultados imputables al respectivo ejercicio

impositivo.

Art. 21.- Estados financieros.- Los estados financieros serviran de base
para la presentacion de las declaraciones de impuestos, asi como también
para su presentacion a la Superintendencia de Compafiias y a la

Superintendencia de Bancos y Seguros, segun el caso.

v' Ley de seguridad social

En la actualidad el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social es la
institucion que se encarga de controlar de que la empresa depositen
mensualmente los valores por aportes patronales, personales, ademas
como los fondos de reserva de los empleados que han adoptado esta

alternativa.
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2.4 Categorias Fundamentales

Superordinacién conceptual

Grafico N° 2: Categorizacion de las Variables

CONTABILIDAD ADMINISTRACION
FINANCIERA
CONTABILIDAD DE \ ANALISIS
COSTOS \ FINANCIERO
SISTEMAS DE
COSTOS DE RENTABILIDAD

PRODUCCCION

v

Variable independiente Variable dependiente

Fuente: Concepto globalizado de las variables Independientes y dependientes
Elaborado por: Olivia Sailema

Variable Independiente: Sistema de Costos de Produccion

Variable Dependiente: Rentabilidad
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Superordinacion Conceptual

Grafico N° 3: Constelacion de la variable dependiente

Directa )
Directa

Indirecta

Elementos del
costo

Indirecta
Costo de

produccién

SegUn caracteristicas de la
Concepto produccion
Ordenes de

produccién
Fuente: Concepto globalizado de las variables Independientes y dependientes
Elaborado por: Olivia Sailema

Componentes
claves

Basado en
Actividades

M.P, M.O, CIF. Andlisis de costo

Fases

Costo unitario
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Superordinacion Conceptual
Gréafico N° 4: Constelacion de la variable independiente

Apalancamiento
Actividad

indices o razones
financieras

N

Rentabilidad

Rentabilidad
Financiera

Fuente: Concepto globalizado de las variables Independientes y dependientes
Elaborado por: Olivia Sailema
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2.5 Marco conceptual variable Independiente: Sistemas de Costos de

Produccion

2.5.1 Contabilidad

Para (Hernandez, 2014, pag. 207) en su libro titulado “Enciclopedia de

contabilidad” indica que:

La contabilidad es la base sobre la cual se fundamentan las decisiones
gerenciales y por tanto, las financieras. No existe actividad econdmica
ajena al registro y afectacion de las técnicas de la ciencia contable. Desde
la actividad econdmica mas pequefia hasta las transacciones econémicas
de grandes corporaciones, la ciencia contable aporta a un gran cumulo de
conocimientos, los cuales requieren que sean aplicados por profesionales
de la contaduria altamente capacitados. La contabilidad es un sistema
adaptado para clasificar los hechos econémicos que ocurren en un negocio,
de tal manera que se convierte en el eje central para llevar a cabo diversos
procedimientos que conduciran a la obtencion del maximo rendimiento que

implica el constituir una empresa.

“‘La contabilidad es el sistema que mide las actividades del negocio,
procesa esa informacién convirtiéndola en informes y comunica estos

hallazgos a los encargados de tomar las decisiones.”

2.5.2 Contabilidad de costos

Para (Tirado, 2007, pag. 38)menciona que: a la contabilidad de costos le
corresponde determinar lo que le representa a la empresa, desde el punto
de vista monetario, fabricar sus productos y/o prestar sus servicios, con el

fin de valorarlos y poder asi determinar precios de venta, margenes de
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utilidad y otra informacién pertinente para la planeacién, el control y la toma

de decisiones.

Al igual que la contabilidad general se basa en la partida doble. Es una
parte de la contabilidad general que exige ser analizada con mayor detalle
gue el resto. Si bien puede prescindirse de la base contable para establecer
costos, no es recomendable por las deficiencias, errores y omisiones que
pueden originarse. Un sistema de costos integrado en la contabilidad
general permite operar con la perfecta seguridad que ofrece el balanceo de
las cuentas. La contabilidad de costos es un subsistema de la contabilidad
financiera encargada de la recoleccion, resumen y presentacion de la
informacion monetaria sugerida en el departamento productivo de la

empresa.

“La contabilidad de costos es un sistema ordenado que se sustenta en los
principios de contabilidad general y tiene por finalidad registrar la
produccion y ventas de un ente contable para proporcionar a la gerencia

los instrumentos necesarios para la toma de decisiones.”

2.5.3 Procesos de produccion

2.5.3.1 Concepto

Segun (Cartier, pag. 6) dice que: “Todo proceso de produccion es un
sistema de acciones dinamicamente interrelacionadas orientado a la
transformacion de ciertos elementos “entrados”, denominados factores, en
ciertos elementos “salidos”, denominados productos, con el obijetivo

primario de incrementar su valor.”
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2.5.3.2 Sistema de Costos de Produccion

Segun (Pérez E. R., 2008, pag. 27) menciona que: Los sistemas contables
para determinar los costos de produccion estan condicionados a las
caracteristicas de produccion de la industria de que se trate, lo que quiere
decir, que el sistema contable deberd adaptarse a las necesidades de la

empresa en cuestion.

Segun (Royas, 2007, pag. 147) Un sistema de costos puede ser definido
como un conjunto de reglas y procedimientos que hace posible la
acumulacion de datos contables para suministrar informacion relevante
encaminada a tomar decisiones por parte de la direccién de la empresa, asi
como proceder a la valoracion de la produccion. Por su parte el proceso de
acumulacion de costos es aquel que de una forma organizada recoge,
agrupa y clasifica los costes relacionados con el proceso productivo con el
fin de proporcionar informacién relevante para conseguir el objetivo

perseguido.

2.5.3.3 Costo de Produccioén

Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la
obtencion de un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y

los gastos indirectos de fabricacién cargados a los trabajos en su proceso.

Para (Reyes, 2002, pag. 12) sefala que: Los elementos del costo de
produccion o costos de manufactura, como habiamos expresado
anteriormente son: los materiales, la mano de obra y los costos indirectos
de fabricacion, conocidos éstos ultimos también como: gastos de fabrica o
carga fabril. Esta clasificacion suministra a la gerencia informacion

necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion de precios del producto.
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Los materiales, son los principales recursos que se utilizan en el proceso
productivo, estos se transforman en bienes terminados con la adicion de
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Los materiales se
dividen en materiales directos y materiales indirectos. La mano de obra es
el esfuerzo fisico o mental empleado en la fabricacion de un producto o en
la prestacion de un servicio, esta transforma los materiales en un producto
terminado disponible para la venta, ésta se clasifica en: mano de obra
directa y mano de obra indirecta. Los costos indirectos de fabricacién, son
todas aquellas erogaciones que siendo necesarias para lograr la
produccion de un articulo, no es posible determinar en forma precisa la
cantidad que corresponde a cada unidad producida. Aun suponiendo que
en ciertos casos fuese factible mediante célculos complicados llegar a esa
determinacion, por lo impréctico del trabajo debe considerarse como de

aplicacion indirecta.

Gréafico N° 5: Costo del producto

COSTOS DEL PRODUCTO

]

] Mano de Costos
Materiales obra directa Indirectos
directos Fabricacion
. Trabajo
En proceso VENTAS
(menos)
Articulos ¢
terminados Articulos | Costo de articulos @
(costos de vendidos vendidos -‘%
productos =a
Fabricados) ¢ 2
En el Balance = Utilidad Bruta {E
General: cuentas de k]
inventarios (activos) l 0
w
Costos del periodo Gastos de venta y
’ administracion
= Utilidad Operativa

Fuente: “Contabilidad de Costos I”
Autor: Msc. Reyes Ruiz Javier Guadalupe
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Segun (Reyes, 2002, pag. 12) comenta sobre los elementos de costo:

Materiales directos e indirectos

Los materiales directos: Son todos aquellos que pueden
identificarse en la fabricacion de un producto determinado,
facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de

materiales utilizado.

Los materiales indirectos: Son aquellos involucrados en la
elaboracion de un producto, pero no facilmente identificable con
éste, si éstos no se utilizan, un producto no podra adquirir el grado
de acabado para su venta, representan un costo bajo del total de

materiales empleados.

Mano de obra directa e indirecta

La mano de obra directa: Es aquella involucrada directamente en
la fabricacion de un producto y puede asociarse a éste facilmente,
representa un importante costo de la mano de obra en la elaboracion

del producto.

La mano de obra indirecta: Es aquella involucrada en la
elaboracion de un producto, pero que no actia directamente sobre

los materiales para transformarlo en producto terminado.

Costos Indirectos de fabricacion

Esta agrupacion de costos se utiliza para acumular los materiales

indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos

asociados a los productos tales como: alquiler de fabrica, energia eléctrica,

agua, depreciaciones, etc.

Segun el comportamiento de uso se pueden clasificar en fijos y variables.
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e Los costos fijos: Son aquellos que son consumidos

independientemente del volumen de produccién.

e Los costos variables: Los que se consumen conforme va
sucediente el proceso productivo, en relacion directa al volumen de

produccion.

Hemos podido observar que el costo de un producto esta integrado por tres
elementos basicos materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion, sumados los costos de esto generan el costo de
produccion o costo de manufactura, el siguiente cuadro nos dara una idea

de cdmo llegamos al costo de produccion.

Gréfico N° 6: Formacién del costo de produccién

A A A
Materiales i cos‘?.s i Mano de obra
Produccion
Directos Indirectos Indirecta Directa
O g i
Materiales Costos Indirectos Mano de obra
Directos De Fabricacion Directa
COSTO DE PRODUCCION

Fuente: Contabilidad de costos un enfoque gerencial
Autor: Polimeni, Fabozzi y Adelberg
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2.5.4 Sistemas de Costos de Produccioén

2.5.4.1 Sistema De Costos Por Ordenes De Produccion

Segun (Perea, 2007, pags. 11-47) en su publicacion titulada “Modulo
Contabilidad de Costos” menciona que: El sistema de Costeo por 6rdenes
de produccion, también conocido con los nombres de costos por 6rdenes
especificas de produccion, por lotes de trabajo o por pedidos de los
clientes, es propio de aquellas empresas cuyos costos se pueden identificar
con el producto, en cada orden de trabajo en particular, a medida que se
van realizando las diferentes operaciones de la produccién en esa orden
especifica. Es asi mismo propio de empresas que producen sus articulos
con base en ensamble de varias partes hasta obtener un producto final, en
el cual los diferentes productos pueden identificarse facilmente por
unidades o por lotes individuales, como las industrias tipograficas, las artes
graficas en general, la industria del calzado, etc. El sistema de costos por
ordenes de produccion puede basarse en datos histéricos (reales) o en

datos predeterminados.

v En el primer caso, se considera que los elementos de costos son
reales, aunque no es del todo cierto, por cuanto los costos indirectos de
fabricacion, solo se pueden calcular para un periodo corto mediante la

utilizacion de una tasa predeterminada de costos indirectos.

v En el segundo caso, se tienen en cuenta datos predeterminados que
posteriormente, se confrontaran con los datos reales, con miras a mantener
un adecuado control de la produccion durante el proceso mismo de

elaboracion de los articulos.
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Hoja de costos

En costos por 6rdenes de produccion, las empresas deben tener en cuenta,
en primera instancia, las 6rdenes de produccion que deben elaborarse a
pedido del departamento de ventas y de acuerdo con las necesidades de
los clientes. Para cada una de ellas se emplea una HOJA DE COSTOS por
trabajo, en la cual se van acumulando semanal o mensualmente los costos
gue por materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion son necesarios para elaborar productos especificos o partes de
las unidades que por materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacibn son necesarios para elaborar productos
especificos o partes de las unidades que se estan produciendo.

Para conocer el costo de produccion de cada producto, que en
esencialmente es una de los principales objetivos de la contabilidad de
Costos, basta dividir el costo total de produccién en el nimero de unidades
producidas. Las hojas de costos por trabajo suelen tener diferentes
especificaciones, de acuerdo con las empresas y los productos que

elaboran.

Objetivos del sistema

Calcular el costo de produccion de cada articulo que se elabora, mediante
el reqgistro adecuado de los tres elementos en las hojas de costos por

trabajo.

Mantener en forma adecuada el conocimiento légico del proceso de
produccion de cada articulo. Asi es posible seguir en todo momento el
proceso de fabricacion, el cual puede interrumpirse sin perjuicio del

producto.

37



Mantener un control de la produccion, aunque sea después de gue esta se

ha terminado, con miras a la reduccion de los costos en la elaboracion de

nuevos lotes de trabajo.

Bases de costeo

Cada uno de los sistemas de costeo puede funcionar con cada una de las

siguientes bases de costos:

Base historica: Cuando el sistema de costos funciona
principalmente con base en costos reales o historicos, es decir

costos en que ya se ha incurrido y cuya cuantia es conocida.

Base Predeterminada: Cuando el sistema de costos funciona
principalmente con base en costos que han sido calculados con
anterioridad a la ocurrencia de los costos reales. En este caso se
contabilizan en las cuentas los costos como predeterminados, e
igualmente las diferencias existentes entre estos dos tipos de

Costos.

Definicion de material directo y material indirecto

Materiales directos: Son aquellos que entran directamente en la
produccion, o dicho de otra manera, los que pueden identificarse
plenamente con el producto, lo constituyen fisicamente vy
econdmicamente son significativos y de facil medicién y control. Las
condiciones propias en cada empresa indicaran con claridad cuales

deben denominarse como tal.
Material indirecto: Son aquellos que aun que no se incorporan en

el producto son indispensables dentro del proceso de produccién;

bajo esta categoria entran igualmente los materiales directos que
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usan en muy pequefias cantidades y que se catalogaran fabricacion

bajo la denominacién de costos indirectos de fabricacion control.

Contabilizacion de la compray uso de los materiales

Procedimiento de Compra: La compra de materiales debe contar con

procedimientos que garanticen un buen control interno. Las empresas

utilizan para sus compras los siguientes pasos y formatos:

Orden de compra: la orden de compra es un formato con
numeracion consecutiva pre-impresa, donde se detallan los
materiales solicitados al proveedor, se dan instrucciones de
despacho y se acostumbra a especificar los precios de venta
pactados en la negociacién, los cuales fueron previamente

acordados.

Informe de Recepcion: El informe de recepcidn es un formato que
prepara el almacén dando cuenta de los materiales recibidos,
especificando la fecha, las cantidades, el estado en que se
encuentran los materiales, etc. En el informe de recepcion se cita el
namero de la orden de compra y también el nimero de la remisién

con la cual el proveedor envi6 la mercancia.

Factura del proveedor: la factura del proveedor es el documento
oficial mediante el cual se formaliza la compra-venta efectuada y

sirve a la empresa compradora para cerrar el proceso de compra.

Este documento lo produce el proveedor y para el representa una factura

de venta.

Suponiendo que la empresa usa el método de inventario perpetuo o

permanente, cuando compra materiales de produccion, puede simplemente
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debitar una sola cuenta de inventario de materiales, el asiento seria el

siguiente:
Detalle Debe Haber
..... P
Inventario de Materiales XXX
Cuentas por pagar (caja o bancos) XXX

El asiento anterior se hace en el departamento de contabilidad, al mismo
tiempo en el almacén o bodega de materiales se da entrada a esta compra
de materiales en la tarjeta de cardes, y el departamento de costos no se

realiza ningun registro respecto de la compra de materiales.

El documento que respalda este asiento es la factura de compra expedida

por el proveedor en original.

Uso de los Materiales: Para retirar los materiales del almacén con destino
a la produccidén, es necesario presentar al almacenista la llamada

“requisicion de Materiales”.

Entregado los materiales, el almacenista pondra la fecha de despacho y
hara firmar a la persona que recibe, en el espacio correspondiente. Luego
el almacenista procede a dar salida en el kardex y los materiales
despachados, al tiempo que costea las requisiciones con las cifras de costo
gue obtiene de las mismas tarjetas. El almacenista retiene para su archivo
el original de las requisiciones y periddicamente, envia el total de las otras
dos copias al departamento de costos y de contabilidad general

respectivamente.

Una vez recibidas las copias de las requisiciones cada departamento

procede como sigue:

Contabilidad de costos: Aqui se separan las requisiciones por niumero de

orden de produccion, por material directo y material indirecto. Se totalizan
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y luego se asientan en la hoja de costos de cada orden en la columna de

material directo.

En relacion a las requisiciones de materiales indirectos, el departamento de
costos no hace ningun asiento en la hoja de costos, dichos materiales

pertenecen a los CIF.

Contabilidad General: aqui se separan las copias de las requisiciones

igualmente y se elabora el siguiente asiento:

Detalle Debe Haber
_____ 1-----
Inventario Prod. En Proceso xxx CIF
Control (material Indirecto XXX
Inventario de Materiales XXX

Mano de obra directa, en el sistema de costo por 6Ordenes de

produccion

En todo proceso de manufacturo, cuyo objetivo es obtener un producto
final, se requiere ademas de los materiales, la aplicacion de otros
elementos considerados imprescindibles en el proceso de conversion de
las materias primas. Entre estos elementos imprescindibles se destaca la
mano de obra, segundo elemento del costo de produccién. A través de las
diferentes etapas del proceso de fabricacion se afiade la mano de obra y
asi, la unidad procesada va presentando cambios sustanciales que la
aproximan hacia su terminacién y el costo de mano de obra queda

incorporado en el producto.

Las empresas cuentan con muchos empleados y trabajadores que
desarrollan diversas tareas, pero para el propésito de los costos solo
interesan quienes laboran en el area de produccion. Los salarios que ellos

devengan constituyen el costo de mano de obra, aunque en forma mas
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precisa, el costo de mano de obra incluye la totalidad de los costos de los

recursos humanos que participan en la conversion de los materiales en

productos acabados. Es decir, el desembolso que generan para pagar

salarios, prestaciones sociales, auxilio de transporte, aportes patronales del

personal de fdbrica, conforman el costo de la mano de obra, el cual se

acumula en las hojas de costos de las respectivas 6rdenes de trabajo para

contribuir con la determinacién del costos total y costo unitario del producto

manufacturado.

La mano de obra directa: es la directamente en la elaboracion del
producto, es decir, el pago que se da a los obreros que trabajan en
los diferentes departamentos de produccion. Debe quedar bien claro
gue se hace referencia a la mano de obra directa en la fabrica o
planta, porque en el estudio de los costos de mercadeo también
habra discriminacion entre la mano de obra directa e indirecta,
aungue de una naturaleza diferente de la que surge en produccion.
El costo de los salarios de los operarios de produccién y sus
correspondientes prestaciones sociales constituye el segundo
elemento de costo.

Lamano de obraindirecta: es el salario que se paga a trabajadores
y empleados que ayudan de alguna manera a la elaboracion del
producto, aunque no en forma directa. Sobre el particular existen
muchos puntos de vista en cuanto a la determinacion de los salarios
gue son mano de obra indirecta, y el criterio de la gerencia, o de los

altos ejecutivos de la empresa, prima en estos casos.

Se consideran como mano de obra indirecta, los siguientes:

Salario de Supervision de Fabrica: Estan representados por la

remuneracion que se paga a los trabajadores que desempefian
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labores de supervision dentro de una empresa, cuya capacitacion

constituye el segundo elemento de costo.

Salario de oficinas de fabrica: es la remuneraciéon de los
empleados que laboran en oficinas situadas dentro de la misma
planta y que cumplen diferentes funciones, todas ellas encaminadas
a mantener la buena marcha de la produccién, y que a la vez son

centros de recoleccion de informes y datos para la gerencia.

Salarios por Tiempo Ocioso: Son los salarios que deben pagarse
a los trabajadores, ya sean de produccién o no, cuando por alguna

circunstancia permanecen inactivos por un periodo.

Salario por Horas extras: son los salarios de los trabajadores, ya
sea de la produccion o no, que se pagan por concepto de un exceso
de las horas laborales normales de acuerdo con las leyes laborales

vigentes.

Todos estos conceptos anteriores se cargan con debito a la cuenta
de Costos indirectos de Fabricacion Control por cada concepto

respectivamente a cada caso.

Salarios de administracion: Estan representados por los pagos
gue se hacen a los altos ejecutivos, y generalmente se clasifican

como Gastos del periodo y no de la produccion.
Salarios de Ventas: Es la remuneracion de los vendedores y

empleados de las oficinas de ventas. Los pagos por este concepto,
también se registran como gastos del periodo.
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Costos indirectos de fabricacion, en el sistema de costos por 6rdenes

de produccion

Los costos indirectos de fabricacion, debido a que constituyen un elemento
indirecto del costo del producto, no pueden asociarse o cargarse con
facilidad a una orden de trabajo o departamento especifico; son los costos
que se aplican a la produccion, utilizando una tasa predeterminada, puesto
que ocurren de forma no uniforme, dando origen a la realizacién de
estimaciones.

La division mas generalizada de los costos indirectos de fabricacion es la

siguiente:

1. Material indirecto: Hacen parte de estos los combustibles, lubricantes,
herramientas de poco valor y los suministros de fabrica, como tornillos o

pegamento.

2. Mano de Obra indirecta: Se catalogan dentro de este renglon los
siguientes costos: salarios de empleados de oficinas de administracion de

la fabrica, almacén y ayudantes, conductores, primas por horas extras, etc.

3. Otros costos indirectos: Dentro de este renglén figuran depreciacion
de edificios y maquinas, impuestos, seguros, alquileres, servicios publicos
de la fabrica, repuestos de maquinaria, prestaciones sociales de los obreros
de produccion indirecta, costos de fletes en compra de materiales,

conservacion de edificios, de maquinaria, de muebles y enseres, etc.

Costos indirectos Fijos, variables y Semi-variables

Los CIF, asi como cualquier gasto de administracion se clasifican en tres

importantes grupos: fijos, variables y semi-variables.
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Costos indirectos Fijos: Son aquellos que permanecen fijos constantes
por un periodo relativamente corto, por lo general el ciclo contable de la

empresa.

Desde el punto de vista teorico, puede decirse que no existen costos fijos
puesto que tarde o temprano cambian; sin embargo se catalogan como tal

los siguientes:

X Impuestos (diferente a renta y complementarios)
X Alquiler

<> Seguros

<> Salario fijo de supervision.

X Depreciacion en linea recta.

Costos indirectos Variables: Son aquellos que varian en forma
proporcional al volumen de la produccién o de las ventas, es decir, si estos
aumentan 50% los costos aumentan en la misma proporcion vy, si por el
contrario la actividad disminuye 20% en el mismo porcentaje disminuiran

los costos.

Los mas variables de todos los costos son sin duda alguna los materiales
directos y la mano de obra directa. Otros costos variables son los

siguientes:

<> Suministros

X Seguro de accidentes
X Reparaciones

X Seguro social

X3 Fuerza, calefaccion, energia, etc.
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Costos indirectos Semi-variables: Dentro de esta denominacion entran
algunos costos que no pueden catalogarse en forma definitiva como fijas o
variables, puesto que aun dentro de un ciclo contable encierran elementos

fijos y variables.

Los costos indirectos semi-variables son aquellos que aumentan o
disminuyen con los cambios de produccién o de ventas, pero no en forma
proporcional al volumen de actividades, como los costos variables, ni

permanecen fijos a cualquier nivel, como los costos fijos.

Tasa presupuestada o predeterminada

Vale la pena aclarar que no existe ningun procedimiento por medio del cual
se pueda calcular en forma exacta el valor de los costos indirectos que
corresponde a cada orden de trabajo. La tasa presupuestada permite
aplicar a la hoja de costos de la respectiva orden de trabajo un valor
estimado por concepto de costos indirectos. La tasa presupuestada se basa
en cifras presupuestadas de costos indirectos y de producciéon para el

periodo.

El calculo de la tasa es de acuerdo a la siguiente formula:

Tasa predeterminada = CIF Presupuestados

Base Presupuestada

La anterior es la formula general que luego podra ser representada
mediante muchas formulas, segun la base de aplicacion que se escoja,
como: horas de mano de obra directa, costos de horas de mano de obra
directa, horas maquina, costo de los materiales directos, unidades

producidas, costos primo.
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Al final del periodo, cuando se conozcan los CIF reales en que se
incurrieron para la elaboracion de un producto, se podra hacer una
comparacion entre el monto total de los costos aplicados a las diferentes
hojas de costos de cada articulo y los costos reales que le han
correspondido a ese mismo articulo. Si surge alguna diferencia, como es lo

mas comun, se le denomina variacion.

Métodos para calcular la tasa predeterminada de costos indirectos

1. Con base en las unidades Producidas: Este método se aplica
esencialmente en aquellas empresas que producen un solo articulo. En
este caso se obtiene una tasa expresada en pesos por cada unidad

producida, mediante la siguiente formula:

TASA = CIF PRES.
Unid. Producidas

2. Con Base en las Horas de Mano de obra directa: Se obtiene una tasa
expresada en pesos por cada hora de mano de obra directa presupuestada,

mediante la siguiente formula:

TASA = CIF pres.
HMODP

Dénde: HMODP: horas de mano de obra directa presupuestadas.

3. Con base en el costo de las horas de mano de obra directa: Bajo este
método, uno de los mas antiguos y mas uutilizados en empresa de
transformacion, la tasa predeterminada de costos indirectos se obtiene

mediante la siguiente formula expresada en porcentaje:

TASA = CIF pres. X 100
CHMODP
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Dénde: CHMODP: Costo de horas de mano de obra directa presupuestada

4. Con base en el costo de los materiales directos: La tasa que se
obtiene bajo este método también se expresa en porcentaje, segun la

siguiente formula:

TASA = CIF Pres. X 100
CMDP

Dénde: CMDP: Costo de material directo presupuestado.

5. Con base en el Costo primo: Se denomina costo primo a la suma de
los dos primeros elementos del costo de produccién, es decir, el material
directo y la mano de obra directa. La formula para calcular por este método

es la siguiente:

TASA = CIF Pres. x 100

Costo Primo Pr.

6. Con base en las horas maquina: Es un método muy utilizado en la
industria, debido a que quienes lo emplean estiman que los costos

indirectos varian de acuerdo con el tiempo y con las maquinas empleadas.

La férmula es la siguiente:

TASA = CIF pres.
HMP

Dénde: HMP: horas maquina presupuestadas.
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2.5.4.2 Sistema De Costos Por Procesos

¢,Qué es el Sistema De Costos Por Procesos?

El costeo por procesos se refiere situaciones en las que productos
similares son producidos masivamente, sobre mas o menos continuas. El
costeo por procesos es frecuente en industrias como la quimica, la de
procesamiento de alimentos, la farmaceéutica. La petrolera, la textil, la de

aceros, la del cemento, la de plasticos, entre otras.

La atencion se dirige a los procesos (departamentos productivos), periodos
de tiempo y costos unitarios. Esto significa que durante periodos
especificos, los materiales, la mano de obra y os costos indirectos de
fabricacion se acumulan por procesos o departamentos. Cuando los
productos se procesan en mas de un departamento, el trabajo se transfiere
a departamentos sucesivos hasta que son terminados y listos para su
utilizacion final. El procedimiento basico se presenta en la figura 4.1 en la

pagina siguiente.

La figura indica que las materias primas, la mano de obra, y los costos
indirectos de fabricacion se utilizan inicialmente en el Departamento de
Fabricacion. Cuando las unidades son terminadas en este departamento,
tanto las unidades como su costo se transfiere al siguiente departamento,

0 sea en este caso al Ensamble.

Alguna combinacion de materias primas, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion se utilizan en el Departamento de Ensamble (materiales
pueden o0 no agregarse en cada uno de los departamentos); cuando el
trabajo se termina en el departamento de ensamble, las unidades y sus

costos se transfieren de nuevo al siguiente departamento.
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Aunque los procedimientos especificos dependeran de los sistemas
contables usados, los costos se totalizan y transfieren por medio de
periddicas entradas al diario, mas que sobre bases continuas. Los
productos reales se transfieren constantemente, cada vez que se terminan.
Debe mantenerse en mente que los procedimientos basicos para
acumular los costos de los materiales, la mano de obra, y los costos
indirectos de fabricacion, en este sistema, son basicamente similares a los
que se usan en el costeo por 6rdenes de produccidn, excepto por
modificaciones menores necesarias debido a las diferencias que existen

entre los dos sistemas de costeo.

La situacién planteada en la figura 4.1 puede describirse como secuencial,
dado que todas las unidades fluyen a través de los departamentos
indicados; en otras condiciones de produccion, el trabajo puede iniciarse
en departamentos separados de manera simultanea, con procesos

separados entre si, para unirse posteriormente.

Veamos estos flujos que se analizaran a continuacion:

Grafico N° 7: Procedimientos basicos de costeo por procesos

FIGURA 4.1
Procedimiento

FABRICACION Basico
ENSAMBLE
MATERIALES EMPAQUE FRODUCCION
TERMINADA

MANO DE OBRA PARAEL PERIODO
CIF

COSTOTOTAL FOR
COSTOS TRANSFERIDOE I |CQSTQSTRAN5FERIDQSI |CDTDG DETRANSFERIDCS PERIODO

Fuente: Libro de "sistema de costos ~

Autor: Rojas Medina Alfredo Ricardo

Flujo paralelo. Es un flujo de produccién paralelo, algunas partes del
trabajo se realizan simultdneamente para unirse posteriormente en u

proceso final de su terminacién. Las cuentas que se presentan en la figura
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4.2 ilustran un flujo paralelo para el proceso de produccién en el cual los

materiales se agregan en departamentos sucesivos.
Flujo selectivo. En el flujo selectivo, el producto se mueve a diferentes
departamentos dentro de la planta, dependiendo del producto final

deseado.

Los procedimientos béasicos para el costeo por procesos deben tener en
cuenta lo siguiente:

Gréafico N° 8: Procedimiento de costeo por procesos

TEP

Dpto. Corte TEP FIGURA 4.2
Fujo paralelo
Dpto. Mezcla TEP de productos
Dpto. Ensamble TEP
Dpto. de Pintur TEP
Materiales Art. Terminado
M.O.D
C.LF Materialis
M.O.D
C.LF

Materiales

M.O.D

C.ILF M.O.D
C.ILF

TEP
Dpto. Corte TEP
Dpto. Corte
Materiales
M.O.D
C.ILF M.O.D
C.LF |

Fuente: Libro de “"sistema de costos ~
Autor: Rojas Medina Alfredo Ricardo

1. Acumular los tres elementos del costo (materiales, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion) para cada uno de los

departamentos.

2. Seqguir el flujo a las diferentes unidades con su clasificacion
adecuada por departamentos: unidades comenzadas, terminadas,

perdidas, y en proceso.

3. Calcular las unidades equivalentes por departamento.
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4. Determinar el costo unitario para cada elemento del costo por

departamento.

5. Asignar y transferir correctamente los costos a las unidades

terminadas en cada departamento.

6. Asignar los costos a los inventarios de productos en proceso.

Fases de Produccidn en Procesos

v Produccion por Proceso Simple

Gréfico N° 9: Fase de Produccién en Procesos Simple

Materia Prima Unica Proceso unico o en linea Producto Final

E— \
\ Acumulacion Unica de costos ‘ \

Fuente: Libro de "Contabilidad de Costos ~ 3ra Edit.

Autor: Molina, Calvache Antonio

En esta forma de Produccion el costo unitario del proceso seréa igual al
monto de los costos efectuados en el periodo dividido para el nimero de

unidades del producto terminado.
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v Prod

uccion por Procesos Mdltiples

Grafico N° 10: Fase de Produccién en Procesos Mdltiples

PROCESO ENSAMBLAJE PRODUCTO FINAL

Materia - > ACUMULACION DE COSTOS A
Prima “A” PROCESO A —_—
Materia [ ACUMULACION DE COSTOS B
- T PROCESO B
Prima “B
: ACUMULACION DE COSTOS C
P':./Irﬁ;er,'%,, pr— PROCESO C
i
f—
ACUMULACION DE COSTOS D
Materia — PROCESO D
Prima “D”

TOTAL
COSTOS

="

Fuente: Libro de "Contabilidad de Costos ~ 3ra Edit.

Autor: Molina Calvache Antonio

En esta forma de produccion el costo unitario sera igual a la suma de los

costos unitarios de los procesos A, B, C, D, mas el costo unitario de

ensamblaje.

v Produccién Mdltiple Procedente de una sola materia prima

Grafico N° 11: Produccidén Mdltiple Procedente de una sola materia

prima

MATERIA PRIMA UNICA PROCESO UNICO EN SERIE
—

> ACUMULACION UNICA DE COSTOS

PRODUCTO A

PRODUCTO B
PRODUCTO C
PRODUCTO D
PRODUCTO E

Fuente: Libro de "Contabilidad de Costos ~ 3ra Edit.

Autor: Molina, Calvache Antonio
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En esta forma de produccion el monto total de los costos del periodo se

distribuyen entre todos los productos terminados
Contabilizacion.

En la etapa de produccion, se utilizan tantas cuentas como departamentos
fabriles tiene el proceso.

Cada uno de éstos es debitado por el consumo de los elementos y
acreditado por el costo de las unidades trasladadas al siguiente o al
almacén de productos terminados, segun sea el caso, representando su

saldo — al fin del periodo — el inventario de produccién en proceso.

Costo unitario.

El célculo del costo unitario se realiza, entre otros, mediante el método de

los cinco pasos, que sigue la secuencia:

Produccion procesada computable.
Costo unitario.
Costo unitario promedio.

Costo de la produccion terminada.

o & N PRE

Costo inventario final produccién en proceso.

Estos pasos se vinculan con los siguientes conceptos:

Costos incurridos: los consumidos por los tres elementos y durante un

periodo.

Producciéon procesada: cantidad de produccién en elaboracion en un

periodo, en términos de unidades equivalentes.
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Costos unitarios: cociente entre los costos del periodo y la produccion

procesada computable.

Produccion procesada computable: se calcula por elemento y mediante

la siguiente formula:

Produccion terminada + Inv. Final de Prod. En Proc. — Inv. Inicial de Prod.
En Proc.

Ambos inventarios expresados en términos de produccion equivalente.

Produccion equivalente: Como los elementos no se incorporan de la
misma forma a los procesos, sino que lo hacen en distintos tiempos y
cantidades, surge una dificultad para el célculo del costo unitario, que se

supera con el concepto de produccion equivalente.

La produccion equivalente es el nimero de articulos que se terminarian si
todos los costos o esfuerzos del periodo se aplicaran exclusivamente a
terminar unidades. Dicho en otros términos: la medicién del trabajo

realizado en un departamento en base a productos totalmente finalizados.

Se calcula estableciendo el grado de avance o de terminacién de la

produccion en proceso, sea tanto inicial como final.

El célculo del grado de terminacion o de avance es competencia del
ingeniero de fabrica, no es tarea del administrador ni de contadores.

La valuacion de los inventarios de las cuentas de proceso se efectla

utilizando el concepto de produccidon equivalente.

El célculo de los costos finales depende de la forma de produccién, ya que

se presentan muchas variantes:
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Produccion de un solo articulo con incorporacion total de materiales en el

primer proceso.

% Fabricacion de un solo producto, utilizando materia prima en todos
los departamentos.

% Produccion de varias manufacturas, con materiales separados para
cada uno 0 no, y con incorporacion en el primer proceso de

materiales, o en todos los departamentos.

Importancia de los datos de costos unitarios: Es indispensable conocer
los costos unitarios del producto si se quiere hacer un costeo del inventario,
o medir las utilidades. Los datos de costos unitarios también pueden ser
Utiles para el control de los costos y la toma de decisiones. Algunas
compafias preparan informes sobre un periodo regular, por ejemplo,
meses, trimestres, etc., en los cuales se compara la utilidad bruta real por
unidad con la utilidad bruta estandar. Este tipo de informacion puede
conducir a que se tomen medidas en cuanto a los precios, o puede

concentrar la atencion en las &reas potenciales de reduccion de costos.

Costos de procesos y mediciéon de utilidades internas: Para que la
gerencia pueda evaluar la actuacién de un determinado departamento
(medir las utilidades internamente) en términos de la relacion entre los
insumos de costo y el valor de mercado de la produccion de ese
departamento, las transferencias entre departamentos pueden hacerse

tomando como base el valor de mercado en lugar del costo.
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2.5.4.3 Costeo basado en actividades ABC

¢, Qué es el costeo basado en actividades?

El costeo ABC determina qué actividades se realizan en cada organizacion,
cuanto cuestan y qué valor agregan. La asignacion de costos indirectos e

decir, costos de produccién y los gastos, se hace en tres etapas:

1. Acumula los costos indirectos por centros de accion que toman el
nombre de actividades.

2. En una segunda etapa los costos indirectos se asignan a los
productos o servicios u otra forma de evidenciar el objeto del costo,
de acuerdo con el nimero de actividades que se requieren para

complementarlos.

3. En la etapa final se integran los costos directos y los indirectos,
obtenidos segun se indica en las dos etapas anteriores, para obtener

los costos totales.

Para aplicar el costeo ABC, en la gestion de costos, resulta indispensable
dividir la empresa en actividades. Una actividad describe qué hace la
empresa, la forma en que el tiempo se consume y las salidas o productos
gue se obtienen de dicha actividad. Su funcion principal es convertir
recursos (materiales, mano de obra, tecnologia) en salidas, o sea en

resultados medibles.

Segun (Zapata, 2007, pag. 364) manifiesta que: el costeo basado en
actividades es un nuevo enfoque de los costos de la empresa, que toma la
informacion financiera y operacional existente y la visualiza a través de un
modelo de actividades, permitiendo asi analizar multiples visiones del

negocio, segun las decisiones que la empresa debe tomar. Puede adoptar
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la forma de un sistema rutinizable, si la relacion costo beneficio lo justifica,
o la forma de un analisis de costos si esto no es asi. La forma de analisis
de costos se emplea fundamentalmente para sustentar decisiones
estratégicas y puede motivar y facilitar, en algunos casos la introduccion de

sistemas rutinizables.

Para (Rossi & Santos, 2002, pag. 2) EI ABC parte de la informacion
contable y la agrupa en elementos de costo. Estos gastos son asignados a
las actividades de la empresa, y estas a su vez a la vision mas adecuada
para los temas claves del negocio que importan a la toma de decisiones. El
Costeo basado en actividades agrupa los rubros contables de gastos en
elementos de costo, de modo que cada elemento de costo refleja el uso de
un recurso determinado. Para realizar esta agrupacion sera necesario
analizar la informacion contable, y en algunos casos realizar ajustes
extracontables que permitan adaptar los criterios financieros a los

requerimientos de la informacién gerencial.

El Costeo de las actividades

Para determinar los costos por actividad se deben cumplir los siguientes

pasos:

e Identificar las actividades realizadas;

e Ajustar la informacién contable para obtener el valor de los recursos

consumidos (elementos de costo);

e Asignar los elementos de costo a las actividades mediante el empleo

de trazadores.

Actividad es lo que se realiza con habitualidad y tiene un objetivo en si

mismo.
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La definicién de las actividades a considerar es uno de los aspectos claves
del proceso de costeo ABC, especialmente cuando la empresa lo realiza
por primera vez su nivel de detalle debe ajustarse para lograr un nimero

de actividades, que permita a la vez:

%+ Su visualizacion de conjunto y la identificacion de las medidas en
gue consumen recursos,

+ Criterios comunes a lo largo de toda la organizacion,

% Obtener informacién cualitativamente Gtil para conocer vy
comprender el comportamiento de los costos de la empresa, sus
origenes y destino, con un nivel de apertura que se adapte al

requerido para las decisiones que habra de fundamentar.

Si el numero de actividades fuera excesivo, el nivel de detalle impediria la
visualizacion de conjunto necesaria para comprender el comportamiento de
los costos y adoptar decisiones estratégicas. Adicionalmente dificultaria la
visualizacion independiente de algunas de tales actividades haciendo
dudosa la identificacion de las medidas en que consumen recursos. Por
otra parte si tal nivel de detalle fuera muy bajo no proporcionaria
informacion suficiente para poder actuar sobre el disparador o el
consumidor de costos. Por tal motivo es fundamental que el equipo
responsable de la implantacién, coordine la definicién de actividades a lo
largo de toda la organizacioén, unificando el nivel de apertura entre las
diferentes areas y con los criterios previamente definidos en funcidn del uso
a dar a la informacién. A fin de facilitar esta labor puede ser util contar con
listas estandar o listas empleadas previamente por otras empresas en igual

rama de actividad.

Andlisis del costo por actividades

Trazando cada Elemento a las actividades, obtenemos el costo de estas.

Asi la informacion que el sistema tradicional descompone en costos
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directos y gastos generales, puede ser analizada con una vision diferente:

gué actividades son las que generan mis mayores costos

Gréafico N° 12: Analisis de costo por actividades en un enfoque

tradicional

W Materia Prima

u Gtos Ventas

50% ﬁ Gtos Administrativos

5%
, 6% i Gtos Fabrica
0
494 8% & Mano de Obra Directa
\ /

Fuente: Libro de "Costeo Basado en Actividades
Autor: Walter Rossi Bayardo & Ma. Liliana Santos Vazquez

Grafico N° 13: Analisis del Costo por actividades en un enfoque por

actividades
4 30 3% 6% )
7% 0 B Materia Prima
M Planificar Produccion
Producir A
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Yo Elaborar informacion contable
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Fuente: Libro de "Costeo Basado en Actividades

Autor: Walter Rossi Bayardo & Ma. Liliana Santos Vazquez

Los sistemas tradicionales ubican los costos por centro de responsabilidad,
apuntando a un control operativo: cada responsable de area debe
responder por el exceso de sus costos en relacion al presupuesto. Sin
embargo, esta vision brinda informacion muy limitada para su reduccion. El
costeo basado en actividades, en cambio ubica los costos por actividades

identificando asi en qué se gasta. Esta informacion es la base para los
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analisis que permitiran a la empresa identificar oportunidades concretas de
reduccion de costos: actividades de alto costo que no son necesarias, 0 no

poseen valor agregado, o son racionalizables.

Esto implica un cambio de énfasis que no anula la vision anterior, sino que
la enriquece con nueva informacion. Sila empresa cuenta con informacion
por centros de costos, el trazado de gastos puede realizarse por areas de
actividad (concepto similar al de centro de costo), manteniendo asi
informacion de gastos por responsables. Esto permitird conocer el costo de
las distintas actividades a lo largo de la organizacién y en particular en cada
area de responsabilidad. Si la empresa no ha empleado antes esa
agrupacion el trazado puede realizarse sin la agrupacién en areas,

requerird naturalmente un mayor esfuerzo de coordinacion.

Esta informacion permite focalizar los esfuerzos de racionalizacién y
reduccion de costos en aquellos puntos donde la empresa posee
oportunidades reales. Para identificar tales oportunidades, es importante
enriquecer el andlisis calificando a las actividades mediante atributos de
interés para las decisiones que la empresa debe tomar. La seleccion de los
atributos a ser empleados debera, por lo tanto, ajustarse a las cuestiones
de interés para el andlisis. Diversidad de cuestiones pueden ser
examinadas mediante el empleo de atributos. Algunos de los mas
comunmente usados son: valor agregado para el cliente, necesidad de la

actividad, posible subcontratacion de la misma, contribucion a la calidad.

Componentes clave de un sistema de costos ABC

Para (Adame, 2000, pags. 24-25) Los nuevos sistemas de administracion
de costos son basados en la informacién sobre actividades. Las ventajas

de la administracion por actividades son:

e Fijar costos y desempefios "target”, derivados del plan estratégico,

mas realistas.
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Identificar actividades de desperdicio y factores que generan costos.

Mejorar la calidad en la fijacion de precios y en las decisiones de

"hacer o comprar" conociendo el costo exacto del producto.

Los siete pasos para la determinacion del costo por actividades son:

Analisis de actividades.

Clasificacion del ciclo de vida.

Determinacién del costo de la actividad.

Rastreo de los recursos organizacionales a las actividades con una
relacion causal establecida.

Determinacién de la medida por la cual el costo de una actividad
dada, varia mas directamente, (como el nimero de 6rdenes de
compra, numero de horas de maquinado, etc.)

Célculo del costo por actividad.

Identificacion de las medidas de desempefio.

Determinacién del costo de los procesos de negocios.

Rastrear el costo al objeto del costo.

Tecnologia.

Ordenes.

Clientes.

Célculo del costo del producto

2.6 Marco conceptual de la variable Dependiente: Rentabilidad

2.6.1 Administraciéon financiera

La administracion financiera se refiere a las tareas del administrador

financiero de una empresa. El administrador financiero de cualquier tipo de

negocio, sea este financiero, publico o privado, lucrativo o no lucrativo. Sus

62



tareas van desde un presupuesto, la prediccion financiera y el manejo del
efectivo hasta la administracion crediticia, el andlisis de inversiones y el

procuramiento de fondos.

Segun (Lawrence & Poulat, 1957, pags. 4-6) La importancia y complejidad
de las tareas del administrador financiero se han visto notablemente
incrementadas en los ultimos anos, debido a las cambiantes condiciones
de la economia y la regulacion fiscal. No es de extrafiar por ello que mucho
de los altos funcionarios de la industria y del gobierno provenga de medio

de las finanzas.

2.6.2 Analisis financiero

Para (Anthony, 1978, pags. 47-58) El objetivo es comprobar la capacidad
de la empresa para poder cumplir sus obligaciones de pago. “el activo se
considera segun el grado de liquidez o capacidad de sus partidas de
convertirse en dinero efectivo, mientras que el pasivo segun la mayor o

menor exigibilidad dineraria de sus partidas en el tiempo.

El andlisis financiero es la recopilacién, interpretacion comparacion y
estudio de los estados financieros y datos operacionales de un negocio.
Esto implica el calculo e interpretaciones de porcentajes, tasas, tendencias,
indicadores y estados financieros complementarios o auxiliares, los cuales
sirven para estudiar las relaciones existentes entre los diferentes grupos de

cuentas y evaluar el desemperio financiero y operacional de la empresa.

El analisis financiero permite a la gerencia medir el progreso comparando
los resultados alcanzados con las operaciones planeadas y los controles
aplicados; ademas informa sobre la capacidad de endeudamiento, su
rentabilidad, y su fortaleza o debilidad financiera, lo que facilita el analisis

de la situacién econémica de la empresa en la toma de decisiones.
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El analisis financiero implica identificar el estado de la ciencia sobre la
administracion financiera, los estados financieros y el disefio e importancia

de la aplicacion de estrategias en las empresas.

El analisis financiero no es un fin, es un medio, es un proceso que ayuda a
la administraciéon financiera en la toma de decisiones. El analista es un

asesor, no toma decisiones, solo estudia y recomienda.

2.6.3 indices financieros

Para (Sanchez ., 2004, pags. 1-3) El método més conocido, que nos brinda
contabilidad, para la toma de decisiones de negocios en la empresa, es el
analisis de estados financieros. De acuerdo a los principios de contabilidad
de aceptacion general (PCGA o GAAP), los estados financieros deben
presentar los resultados de las operacion es, los flujos de efectivo y la
situacion financiera de una entidad, y estan representados por el Estado
Resultados o de Ganancias y Pérdidas, el Estado de Movimiento o de Flujo

del Efectivo o de Fondos y el Balance General, respectivamente.

Ahora bien, los estados financieros se preparan a una fecha dada, como es
el caso del Balance General, o para un periodo determinado, como es el
caso de los otros dos. Esto, aun cuando sean presentados en forma
comparativa para los dos ultimos periodos, no deja de ser una limitacion
importante, ya que es un poco dificil evaluar, interpretar o hacer algun tipo
de planificacién financiera, solamente con los diferentes rubros o partidas

contenidas en ellos.

Para salvar esta situacion o limitacion, el analista financiero recurre a las
razones o indices financieros. Algunos analistas, dependiendo del tipo de
estudio que desee hacer, pueden recurrir incluso a analisis de tipo
estadistico, para lo cual requiere el empleo de medias, medianas, modas,

desviaciones tipicas, probabilidades, y otras herramientas de estadistica.
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Los indices financieros son realmente utiles si se calculan para una serie
de afos, que permitan determinar promedios y tendencias; y mucho mejor,
silos podemos comparar con diferentes empresas del mismo o similar ramo
gue el de la analizada. Las razones o indices financieros no son mas que
relaciones que se establecen entre las cifras de los estados financieros,
para facilitar su analisis e interpretacion. A través de ellas, se pueden
detectar las tendencias, las variaciones estacionales, los cambios ciclicos
y las variaciones irregulares que puedan presentar las cifras de los estados

financieros.

Dependiendo de la orientacion que se dé al célculo de las razones
financieras, éstas se pueden dividir 0 agrupar en cuatro grandes grupos
(liquidez, apalancamiento, actividad, y rentabilidad), que analizaremos a

continuacion.

2.6.4 Razones de liquidez

Miden la capacidad de la empresa para satisfacer o cubrir sus obligaciones
a corto plazo, en funcion a la tenencia de activos liquidos, mas no a la
capacidad de generacion de efectivo. Algunos ejemplos de este tipo de

razones son las siguientes:

Capital de Trabajo: representa la inversion neta en recursos circulantes,

producto de las decisiones de inversion y financiamiento a corto plazo.

Capital de trabajo = Activo Circulante menos Pasivo Circulante

Razon Circulante: mide el nUmero de unidades monetarias de inversion a
corto plazo, por cada unidad de financiamiento a corto plazo contraido; por

ejemplo, una razén circulante de 1,5, implica que por cada unidad de
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financiamiento a corto plazo, se tienen una y media unidad monetaria en

inversion a corto plazo.

Razo6n circulante = Activo Circulante + Pasivo Circulante

Prueba o razdn 4cida: se deriva de la anterior, ya que a la inversion a corto
plazo se le extrae el inventario, por considerarse un activo muy poco
liquido. Mide entonces el nimero de unidades monetarias en inversion

liguida por cada unidad monetaria de pasivo a corto plazo

Prueba &cida = (Activo Circulante — Inventarios) + Pasivo Circulante

Prueba Super Acida: es similar a la anterior, pero hace la consideracion
especial de que en el activo circulante pueden estar incorporados, ademas
del inventario, algunos elementos que no son lo suficientemente liquidos
para ser realizados en un momento de apremio. Por lo tanto, considera
directamente solo aquellos activos de reconocida liquidez. Mide el nimero
de unidades monetarias en activos efectivamente liquidos, por cada unidad

monetaria de deuda a corto plazo.

Prueba super acida = (Efectivo y Equivalente de efectivo + Cuentas
por cobrar) + Pasivo Circulante

Cobertura de Pagos: no es exactamente un indice financiero puesto que
no puede ser calculado a partir de los estados financieros. Es mas bien
una herramienta utilizada en el momento de preparar un flujo de caja o cash
flow para evaluar cémo se afectaria la capacidad de pago, en la hipotética
situacion en que la empresa tenga que paralizar sus actividades.

Cobertura de pagos = (Efectivo y Equivalente de efectivo +
Cobranzas) +~ Pagos en efectivo

Razén de Fondo de Maniobra: mide la inversibn neta en recursos

circulantes, con relacion a la inversién bruta.
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Razdn de fondo de maniobra = Capital de trabajo + Total Activo

2.6.4.1 Razones de Apalancamiento

Miden el grado o la forma en que los activos de la empresa han sido
financiados, considerando tanto la contribucion de terceros
(endeudamiento) como la de los propietarios (patrimonio). Son ejemplos de
este tipo de razones las siguientes:

Razon de Endeudamiento: mide la proporcién de la inversion de la
empresa que ha sido financiada por deuda, por lo cual se acostumbre
presentar en forma de porcentajes. Por ejemplo, una razén de
endeudamiento de 0,4 indica que el 40% del total de la inversién (activos

totales) ha sido financiado con recursos de terceros (endeudamiento).

Endeudamiento = Total Pasivo + Total Activo

En vista de los habitos de los empresarios venezolanos, de evitar en lo
posible el endeudamiento a largo plazo, y tratar de financiar su operaciéon
con fondos a corto plazo, es recomendable que el analista “fraccione” este

indice en corto y largo plazo, asi.

Endeudamiento a corto plazo= Pasivo Circulante + Total Activo

Endeudamiento a largo plazo = Pasivo a Largo Plazo + Total Activo

Razén de Autonomia: mide la proporcion de la inversion de la empresa
gue ha sido financiada con dinero de los propietarios. Es complementaria a

la de endeudamiento, por lo que la suma de las dos debe ser igual a 1.

Autonomia = Total Patrimonio + Total Activo
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Razén de Apalancamiento Externo: mide la relacién entre la utilizacion
del endeudamiento como mecanismo de financiacion y la utilizacion de los
fondos de los propietarios. Indica cuantas unidades monetarias han venido
de afuera del negocio, por cada unidad monetaria provista por los

propietarios.

Apalancamiento externo = Total Pasivo + Total Patrimonio

Razén de Apalancamiento Interno: representa exactamente lo opuesto a
la anterior; es decir, cuantas unidades monetarias han sido aportadas al
financiamiento de la inversion por los accionistas, por cada unidad

monetaria tomada de terceros.

Apalancamiento interno = Total Patrimonio + Total Pasivo

Razon de Capitalizacion Externa: modernamente se considera que el
capital de una empresa no esta compuesto solamente por los aportes que
hacen los propietarios, sino que también debe ser considerado como tal, el
aporte a largo plazo que puedan hacer los terceros. De alli que se defina la
capitalizacion como la sumatoria del patrimonio de la empresa y los
recursos contratados a largo plazo: IE: patrimonio mas pasivo a largo plazo.
La razon de capitalizacién externa mide la proporcién en que entra el aporte

de terceros en la capitalizacion de la empresa.

Capitalizacion externa = Deuda a largo plazo + (Patrimonio + Deuda a

largo plazo)

Razon de Capitalizacion Interna: en el marco del concepto ya explicado,
este indicador mide la proporcion en que el patrimonio de los accionistas
participa en la capitalizacién de la empresa; por ejemplo, una capitalizacion

interna de 75% indica que en la capitalizacion existe una relacion de 3a 1
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entre lo aportado por los accionistas y lo tomado de terceros. La suma de

los dos indices de capitalizacion debe ser igual a 1.

Capitalizacion interna = Patrimonio + (Patrimonio + Deuda a largo

plazo)

2.6.4.2 Razones de actividad o de gerencia

Evalian la habilidad con la cual la empresa (o la gerencia) utiliza los

recursos de que dispone. Las mas conocidas son las siguientes:

Dias de Inventarios: hipotéticamente evalla cuantos dias podria operar la
empresa sin reponer sus inventarios, manteniendo el mismo nivel de

ventas.

Dias de inventario = (Inventarios x 360) +~ Ventas

Rotacion de Inventarios: también hipotéticamente, indica el nimero de

veces en gue, en promedio, el inventario ha sido repuesto.

Rotacion de inventarios = Ventas < inventarios

Tanto en los dias de inventario, como en la rotacion de los mismos, la

partida de Ventas puede ser sustituida por Costo de Ventas.

Dias de Cuentas por Cobrar: también conocido como dias de ventas en
la calle, porque representa, en promedio, el nUmero de dias que la empresa

esta tardando en recuperar sus ventas.

Dias de cuentas por cobrar = (Cuentas por cobrar x 360) + Ventas

Rotacion de Cuentas por Cobrar: indica el nUmero de veces en que, en

promedio, han sido renovadas las cuentas por cobrar.
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Rotacion de cuentas por cobrar = Ventas + cuentas por cobrar

Tanto en los dias de Cuentas por Cobrar, como en la rotacion de las

mismas, la partida de Ventas puede ser sustituida por Ventas a Crédito.

Dias de Cuentas por Pagar: mide el nimero de dias que, en promedio, la

empresa se esta tomando de sus proveedores, para saldar sus compras.

Dias de cuentas por pagar = (Cuentas por pagar x 360) +~ compras

Rotacion de Cuentas por Pagar: indica el nimero de veces en que, en

promedio, han sido renovadas las cuentas por pagar.

Rotacion de cuentas por pagar = Compras + cuentas por pagar

Rotacién del Activo Fijo = Ventas + Activo Fijo

Rotacion del Activo Fijo: aun cuando los activos fijos no estan en el
negocio para ser vendidos, sino para producir los bienes y servicios que
luego generaran los ingresos, este indicador nos mide la relacion que existe
entre el monto de los ingresos y el monto de la inversién en activos fijos.
Por ejemplo, una rotaciéon de 3 indicaria que la empresa esta generando

ingresos equivalentes a 3 veces la inversion en activos fijos

Rotacion del Activo Total: al igual que el anterior, este indicador nos mide
la relacién que existe entre el monto de los ingresos y el monto de la
inversion total. Por ejemplo, una rotacion de 1,5 indicaria que la empresa
esta generando ingresos equivalentes a una vez y media la inversion en

activos totales

Rotacién del Activo Total = Ventas + Activo Total
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Rotacion del Capital de Trabajo: este indicador nos mide la relacion que
existe entre el monto de los ingresos y el monto de la inversion neta en

recursos a corto plazo.

Rotacion del Capital de Trabajo = Ventas + Capital de Trabajo

Tres (3) de estos indices permiten calcular el Ciclo de Caja o Ciclo de

Efectivo, definido con anterioridad.

Ciclo del Efectivo = Dias de Inventarios + Dias de Cuentas por

Cobrar — Dias de Cuentas por Pagar.

2.6.4.3 Razones de rentabilidad

Miden la capacidad de la empresa para generar utilidades, a partir de los
recursos disponibles. Por esta definicion, la mayoria de ejemplos tienen que
ver con la relacion de la utilidad neta (bottom line) con ciertos elementos de

los estados financieros.

Margen de Utilidad Bruta: mide, en forma porcentual, la porcion del
ingreso que permitird cubrir todos los gastos diferentes al costo de ventas
(Costos Operativos, Costo Integral de Financiamiento, Impuesto sobre la

Renta, etc.).

Margen de Utilidad Bruta = (Ventas — Costo de Ventas) + Ventas

Margen de Utilidad en Operaciones: en las finanzas modernas, este es
uno de los indicadores de mayor relevancia, porque permite medir si la
empresa esta generando suficiente utilidad para cubrir sus actividades de

financiamiento.
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Margen de Utilidad en Operaciones = Utilidad en Operaciones +
Ventas

Margen de Utilidad Antes de Impuesto: permite medir cuanto esta
ganando la empresa, antes de aplicar los cargos por concepto de Impuesto

sobre la Renta.

Margen de Utilidad Antes de Impuesto = Utilidad antes de Impuesto +

Ventas

Margen de Utilidad Neta: mide el porcentaje que estd quedando a los

propietarios por operar la empresa.

Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta + Ventas

Rendimiento sobre Activos: da una idea del rendimiento que se esta
obteniendo sobre la inversion. También se conoce este indicador como
Basic Earning Power (capacidad para generar utilidades); ROA (return on

assets); y ROI (Return on Investment).

Rendimiento sobre Activos = [Utilidad Neta + CIF x (1 — T)] + Total

Rendimiento sobre Activos = Utilidad Neta + Total Activos (Basic
Earning Power o0 ROA o ROI)

Rendimiento sobre el Patrimonio: mide la rentabilidad que estan

obteniendo los inversionistas. También se le conoce como ROE (return on

equity).

Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) = Utilidad Neta + Patrimonio
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Rendimiento sobre el Capital Comun: se acostumbra aplicar este indice
cuando la empresa tiene acciones preferidas en su capital. De no haberlas,

el resultado seria igual que el anterior.

Rendimiento sobre Capital Comun = (Utilidad Neta — Div. Acc. Pref.)

+ Capital Comuan promedio

Rendimiento sobre el Capital Empleado: este indicador mide la
rentabilidad de la capitalizacion, por lo que tiene una gran relacién con el
Valor Econdémico Afiadido (EVA).

Rendimiento sobre Capital Empleado (ROCE) = Utilidad Neta +

(Patrimonio + Deuda a largo plazo)

Rendimiento sobre el Capital de Trabajo: mide la rentabilidad que se

esta obteniendo sobre los recursos o inversion neta a corto plazo.

Rendimiento sobre Capital de Trabajo = Utilidad Neta + Capital de

trabajo

Rendimiento sobre el Capital de Trabajo: mide la rentabilidad que se

esta obteniendo sobre los recursos o inversion neta a corto plazo.

Rendimiento sobre Capital de Trabajo = Utilidad Neta + Capital de

trabajo

Obsérvese gque, aun cuando se dice que las razones o indices financieros
miden variables de la empresa, simultaneamente se esta evaluando a la
administracion de la misma, puesto que son los administradores, quienes
en Ultima instancia satisfacen las obligaciones, deciden la forma de
financiamiento y la utilizacién de los recursos, y esto finalmente se reflejara

en la generacion de beneficios o pérdidas para la empresa.
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La agrupacion o clasificaciéon a que se ha hecho mencién, podria decirse
gue es la forma tradicional de hacerlo. Mas modernamente, con el creciente
interés que el estudio del riesgo ha alcanzado, algunos autores sefialan que
las razones deben clasificarse en razones de riesgo y razones de
rendimiento o rentabilidad. En nuestra opinion, esta nueva clasificacién no
invalida la anterior, puesto que los primeros grupos sefialados (liquidez y
apalancamiento) son razones de riesgo, mientras que los dos restantes

(actividad y rentabilidad) son razones de rendimiento.

2.6.5 Rentabilidad

Segun (Gitman, 2005, pags. 62,171) menciona que: “La rentabilidad es una
medida que relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los
activos o el capital. Esta medida permite evaluar las ganancias de la

empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversién.”

La rentabilidad se podria concluir como la relacion que posee los ingresos
con los activos de la organizacion, yendo ligada a la utilidad que se obtiene

al término de un ejercicio econdmico.

Para (Miniguano, 2009, p. 56)es la utilidad que en un determinado periodo
de tiempo producen los capitales utilizados y las inversiones realizadas.
Dichas utilidades a su vez, son la conclusién de una administracién
competente, una planeacion inteligente, reduccion integral de costos y
gastos y en general de la observancia de cualquier medida tendiente a la

obtencion de utilidades.

2.6.5.1 Rentabilidad financiera

Para (Sanchez F. , 1998, p. 78)La rentabilidad financiera o de los fondos

propios, denominada en la literatura anglosajona return on equity (ROE),
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es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del
rendimiento obtenido por esos capitales propios, generalmente con
independencia de la distribucion del resultado. La rentabilidad financiera
puede considerarse asi una medida de rentabilidad més cercana a los
accionistas o propietarios que la rentabilidad econdmica, y de ahi que
tedricamente, y segun la opinion mas extendida, sea el indicador de
rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los
propietarios. Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente supone una
limitacion por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios. Primero,
porque ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de los fondos
generados internamente por la empresa; y segundo, porque puede

restringir la financiacion externa.

En este sentido, la rentabilidad financiera deberia estar en consonancia con
lo que el inversor puede obtener en el mercado mas una prima de riesgo
como accionista. Sin embargo, esto admite ciertas matizaciones, puesto
que la rentabilidad financiera sigue siendo una rentabilidad referida a la
empresa y no al accionista, ya que aunque los fondos propios representen
la participacion de los socios en la empresa, en sentido estricto el calculo
de la rentabilidad del accionista deberia realizarse incluyendo en el
numerador magnitudes tales como beneficio distribuible, dividendos,
variacion de las cotizaciones, etc., y en el denominador la inversion que
corresponde a esa remuneracion, lo que no es el caso de la rentabilidad
financiera, que, por tanto, es una rentabilidad de la empresa. La rentabilidad
financiera es, por ello, un concepto de rentabilidad final que al contemplar
la estructura financiera de la empresa (en el concepto de resultado y en el
de inversion), viene determinada tanto por los factores incluidos en la
rentabilidad econémica como por la estructura financiera consecuencia de

las decisiones de financiacion.

La rentabilidad puede verse como una medida, de cdmo una compaiiia

invierte fondos para generar ingresos. Se suele expresar como porcentaje
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Se calcula la Rentabilidad Financiera, con la intension de saber si la
inversién en un negocio dado nos va a suministrar un mayor retorno que si
dejamos los fondos en donde estan. De esta manera también se puede

comparar el retorno de dos o mas alternativas de inversion.

Los parametros de rentabilidad financiera mas usados son la Tasa Interna
de Retorno (TIR) y el Valor Presente Neto (VPN)

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la

literatura anglosajona return on equity (ROE):

Rentabilidad Financiera= ROE=Beneficio Neto/Fondos Propios

Para (Garcia, Velar, & Cafiadas, 2009, pag. 229) Es una medida, referida
a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos
capitales propios, generalmente con independencia de la distribucion del
resultado. La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de
rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad
econdmica, y de ahi que tedricamente, y segun la opinidbn mas extendida,
sea el indicador de rentabilidad que los directivos buscan maximizar en
interés de los propietarios. Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente
supone una limitacién por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios.
Primero, porque ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de
los fondos generados internamente por la empresa; y segundo, porque

puede restringir la financiacion externa.

2.6.5.2 Rentabilidad econdmica

Para (Hansen & Mowen, 1996, p. 526) indica que: La rentabilidad
econdmica o de la inversién es una medida, referida a un determinado

periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa con
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independencia de la financiacién de los mismos. De aqui que, segun la
opinion mas extendida, la rentabilidad econdmica sea considerada como
una medida de la capacidad de los activos de una empresa para generar
valor con independencia de cémo han sido financiados, lo que permite la
comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las
distintas estructuras financieras, puesta de manifiesto en el pago de

intereses, afecte al valor de la rentabilidad.

La rentabilidad econdmica mide la tasa de devolucion producida por un
beneficio econdmico (anterior a los intereses y los impuestos) respecto al
capital total, incluyendo todas las cantidades prestadas y el patrimonio neto
(que sumados forman el activo total). Es ademas totalmente independiente

de la estructura financiera de la empresa.

La rentabilidad econdémica, R.E., (en inglés, Return on assets o ROA) se

puede calcular con:

Rentabilidad Econdmica= RE=Beneficio econdémico/Activo Total

2.6 Hipotesis

El sistema de costos de produccion afecta a la rentabilidad, de la empresa
AVI PAZ Cia. Ltda.

2.6.1 Sefalamiento Variables de la Hipotesis

v Variable independiente: Sistemas de costos de produccion

v Variable dependiente: Rentabilidad

v Unidad de observacion: Empresa AVIPAZ Cia. Ltda.

v Términos de relacion: El, afecta a la, de la.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque

Segun (Hernandez, Collao, & Baptista, 2006, pag. 5) La presente
investigacion se basa dentro del enfoque cuantitativo que utiliza la
recoleccion y el analisis de datos para contestar preguntas de investigacion
y probar hipotesis establecidas previamente y confia en la medicion
numeérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para

establecer con exactitud patrones de comportamiento de una poblacion.

En cuanto a la investigacion cuantitativa considera que permite examinar
los datos de manera numérica, intentando aproximar y dar validez a las
disciplinas sociales en la medida que busca definirlos, limitarlos vy

cuantificar cada uno de sus elementos.

e Mide fendbmenos

e Utiliza estadisticas

e Emplea experimentacion

¢ Analiza causa efecto

e Es secuencial, deductivo y probatorio
e Generaliza resultados

¢ Controla fendmenos

e Se puede predecir y repicar

Instrumentos de la investigacion

e FEl cuestionario
e La entrevista estructurada

e Laencuesta
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e Pruebas e inventarios estandarizados
e Observacion

e Escala de actitudes

Proceso cuantitativo

e Idea

e Planteamiento de problema

e Revision de la literatura y desarrollo del Marco Teodrico
e Desarrollo del disefio de investigacion

e Elaboracion de la hipotesis

e Visualizacion del alcance del estudio

e Definicion y seleccion dela muestra

e Recoleccion de datos

e Analisis de los resultados.

3.2 Modalidad Basica de la Investigacion

3.2.1 Investigacién de campo

Segun (Moreno, 1987, pag. 42) La investigacion de campo es la
recoleccion de informacion de primera mano, en el lugar de los hechos, en
contacto directo con los protagonistas de los acontecimientos. Las técnicas

recomendadas son:

e Observacion directa

e [aencuesta

El presente trabajo responde a la investigacion de campo porque el estudio
se lo realizara en el lugar de los hechos, en la empresa AVIPAZ Cia. Ltda.
Esta investigacion servira para obtener la evidencia directamente de la

fuente para corroborar el estudio del problema a tratarse. Ya que se realiz6
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a través de la observacién directa, es decir dentro de la empresa, donde
se pudo observar los procesos de produccién que se realizan en sus
diferentes productos, ademas la encuesta se realizara a los trabajadores

de la empresa.

3.2.2 Investigacién bibliografica-documental

Segun (Herrera & Otros, 2004, pp. 103,104) en su trabajo titulado “Tutoria
de la investigacion Cientifica” menciona que: “Tiene el proposito de
detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques teorias
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion
determinada, basandose en documentos (fuentes primarias) o en libros

revistas periddicos y otras publicaciones (fuentes secundarias)”.

3.3 Nivel o Tipo de Investigacion

Para la ejecucidn del presente proyecto se utilizaran los siguientes tipos de

investigacion:

3.3.1 Investigacién asociacion de variables (Correlacional)

Segu (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006, p. 121) en su ensayo sobre
“Caracteristicas del enfoque cuantitativo” menciona que: “Los estudios
cuantitativos-correlaciénales miden el grado de relacion entre conceptos,
categorias o variables (cuantifican relaciones). Es decir miden cada
variable presuntamente relacionada y después también miden y analizan la
correlacion. Tales correlaciones se expresan en hipotesis sometidas a

prueba”.

El nivel de esta investigacién es de asociacién de variables que permite

predicciones sobre estructuras existentes, se puede establecer un analisis
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de correccion del sistema vigente y también la medicion de relacion entre

variables de los mismos sujetos en un contexto determinado.

3.3.2 Investigacion descriptiva

Para (Pérez J. , 2012, p. 4) Comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o procesos de los
fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o sobre
COMO una persona grupo o cosa se conduce o funciona en el presente. La
investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho, y su
caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion
correcta. La tarea del investigador en este tipo de investigacion tiene las
siguientes etapas:

= Descripcion del problema

= Definicién y formulacién de hipétesis

» Supuestos en que se basan las hipétesis

= Marco tedrico.

= Seleccion de técnicas de recoleccion de datos.

= Poblacion

= Muestra

= Categorias de datos, a fin de facilitar relaciones.

» Verificacion de validez de instrumentos.

= Descripcién, analisis e interpretacion de datos

3.4 Poblacion y Muestra

3.4.1 Poblacién

Segun (Herrera & Otros, 2004, p. 107)en su obra “Tutoria de la
Investigacion Cientifica” indica que: “la poblacion o universo es la totalidad

de elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas. En muchos
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casos, no se puede investigar a la totalidad de la poblacion, por falta de

recursos (econdémicos, humanos, etc.)”.

Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006, p. 303) en su obra sobre
“Metodologia de la Investigacidon” indica que: “Lo primero que nos interesa
es delimitar la poblacion y si pretendemos que esto sea antes de recolectar
los datos o durante el proceso. En los estudios cualitativos por lo comun la

poblacion o el universo no se delimita”.

La poblacion motivo de estudio para el presente trabajo es de 50 personas

distribuidas en los diferentes departamentos de la siguiente manera:

Tabla N° 4: N6mina de empledos de la empresa Avipaz Cia Ltda.

ADMINISTRATIVO
1 | AGUIRRE FREIRE MONICA DEL PILAR DRA. CONTROL DE CALIDAD
2 | BARRENO CONDEMAITA LUIS MIGUEL AUXILIAR CONTABLE
3 | COELLO PROAKO VINICIO FABIAN JEFE DE PRODUCCION
4 | CRIOLLO SAILEMA MARIA ELENA JEFE DE BODEGAS
5 | LOZADA CHASI CARLOS ALBERTO MENSAJERO
6 | MENA ROBALINO MARIANELA DEL ROCIO CONTADOR
7 | MOYA SALINAS ELVIA ELIZABETH SUPERVISOR
8 | PAZMINO MEZA JULIA ESTHER AUXILIAR CONTABLE
9 | PAZMINO MOYA ELVIA ELIZABETH JEFE ADMINISTRATIVO
10 | PAZMINO MOYA TELIO FRANCISCO GERENTE GENERAL
11 | PAZMINO VILLACRES TELIO FLORENCIO PRESIDENTE
12 | SAILEMA ACUNA OLIVIA DEL CARMEN AUXILIAR CONTABLE
13 | ANILEMA CABA JOSE MANUEL PELETIZADOR
14 | ARROBA ZURITA JAIME EDUARDO PELETIZADOR
15 | AYALA USUNO MIGUEL ANGEL VITAMINERO
16 | CAIZA GUAMANGALLO MOICES PESADOR DE MACROS
17 | CARRASCO LLUGLLA OSCAR EFREN VITAMINERO
18 | CHITO MAISANCHE HECTOR ROGELIO CHOFER DE MONTACAGA
19 | CUCHIPE CHICAIZA LUIS EDUARDO MEZCLADOR
20 | CUCHIPE CHICAIZA MARCELO DAVID CHOFER DE MONTACARGA
21 | CUJINAULA MARCO VINICIO ENSACADOR
22 | MAYANZA LEMA VICTOR HUGO VITAMINERO
23 | JEFE DE GRUPO CODIFICADOR
24 | PILATUNA RUCHE GREGORIO PELETIZADOR
25 | PINTAG GUAMAN CARLOS EDISON ESTIBAJE
26 | QUINLLI GUACHO LUIS ALFREDO ENSACADOR
27 | SIGCHA CAIZA TUPAC AMARU ENSACADO
28 | SIGCHA CAIZA LUIS FRANCISCO ESTIBAJE
29 | SIGCHA SIGCHA ANGEL MOICES PESADOR DE MACROS
30 | SIGCHA SIGCHA SEGUNDO NICOLAS ESTIBADOR
31 | TIPAN TIBAN JORGE LEONARDO JEFE DE GRUPO
32 | TOAPANTA MONTACHANO DIEGO MARCELO MEZCLADOR
33 | YUGCHA VALIENTE JOSE ALEJANDRO CODIFICADOR

Fuente: AVIPAZ CIA LTDA

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 5: Némina de empleados de la empresa Avipaz Cia Ltda.

VENTAS
34 | AUCANSHALA PILATUNA DIEGO ARMANDO ASITENTE DE VENTAS
35 | CARMITA DEL ROCIO ARELLANO ASITENTE DE VENTAS
36 | CLAVIJO TORRES MARTHA VERONICA ASITENTE DE VENTAS
37 | LLAMUCA CARRERA LUIS HOMERO DOC. VETERINARIO
38 | MORALES TROYA JORGE ADRIAN DISENADOR
39 | MOYA SALINAS CECILIA DEL ROCIO VENDEDOR
40 | ONATE VALLEJO JANNETH PATRICIA JEFE DE VENTAS
41 | TORRES GRANDA HERMAN VINICIO GERENTE FINANCIERO
42 | LEON TAPIADIEGO XAVIER MECANICO
43 | SAILEMA GUAMAN HOLGUER MARCELO MECANICO
44 | TOCALEMA SISA JOSE ELIAS MECANICO
CONSERJES Y CHOFERES
45 | ANILEMA CABA SEGUNDO EDUARDO CONSERJE
46 | TOAPANTA YUGSI JOSE ENRIQUE CONSERJE
47 | CUJILEMA NAULA FAUSTO ELIAS CHOFER
48 | CUJILEMA NAULA LUIS EDELBERTO CHOFER
49 | TIPAN REMACHE JORGE ALBERTO CHOFER
50 | PEREZ MAY OLGA LUCIA R. HUMANOS

Fuente: AVIPAZ CIA LTDA

Elaborado por: Olivia Sailema

3.4.2 Muestra

Segun (Herrera & Otros, 2004, pp. 154,155) en su obra sobre “Tutoria de

la Investigacion Cientifica” nos dice que:

Para determinar el tamafio de la muestra se considerara lo siguiente: se
trabajara con una poblacion Finita y se aplicara el muestreo regulado ya
que se trabajara con el total de la poblacion para determinar la
razonabilidad de los mismos. En el presente plan de investigacion no es
necesario definir la muestra debido a que la poblacion es muy pequefia y
se trabajara con todos los elementos mencionados anteriormente; por lo

gue se espera obtener un alto grado de confiabilidad en los resultados.
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3.5 Operacionalizacion de las Variables

Segun (Avila H. , 2007, pag. 32)dice que: La Operacionalizacion de
variables es definir las variables para que sean medibles y manejables. La
Operacionalizacion serd de mucha utilidad ya que se puede sefalar el
instrumento por medio del cual se hara la medicion de las variables para lo

cual se puede considerar tres cosas: consenso, medicion y precision.

Puesto que todo investigador durante el proceso de e laboraciéon de un
proyecto debe plantearse cual o cudles seran las variables o caracteristicas
del objeto de estudio contenidas en las hipétesis que debera evaluar en la
realidad, es decir, someter a “prueba empirica” a través de la medicion; se
pretende con este articulo es describir y ejemplificar el proceso de
operacionalizacibn de una variable, para hacer mas comprensible la

terminologia y los conceptos dispersos en la literatura de investigacion.

Una variable es operacionalizada con el fin de convertir un concepto
abstracto en uno empirico, susceptible de ser medido a través de la
aplicacién de un instrumento. Dicho proceso tiene su importancia en la
posibilidad que un investigador poco experimentado pueda tener la
seguridad de no perderse o cometer errores que son frecuentes en un
proceso investigativo, cuando no existe relacion entre la variable y la forma

en que se decidié medirla, perdiendo asi la validez.
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3.5.1 Variable dependiente: Sistema de costos de produccién

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
INSTRUMENTOS
¢,Conoce usted las diferentes fases que forman parte de los
. Materia Prima L
Un sistema de costos puede ser procesos de produccion?
definido como un conjunto de reglas | Elementos de
- . costo . . .
y procedimientos que hace posible Mano de Obra ¢El Sistema de costeo actual, permite el manejo y control
la acumulacion de datos contables adecuado de las Materias Primas, Mano de Obra directa y
para  suministrar  informacion Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)?
relevante encaminada a tomar Costos Encuesta al
i : . Indirectos de . . . .
decisiones por parte de la direccion Fabricacion ¢ Considera usted que es importante la informacion sobre Personal
de la empresa, asi como proceder a costos del balanceado oportunamente para la toma de | AVIPAZ Cia. Ltda.
la valoracion de la produccion. decisiones en el &rea de produccién al momento de aumentar, Cuestionario
Segun disminuir o cambiar un producto? 1(Anexo3)
caracteristicas | Ordenes de
de la produccién
produccion ¢ Considera usted que la empresa debe maneja un sistema de

costeo apropiado de acuerdo a las necesidades de la
empresa que beneficie la toma de decisiones en forma eficaz

y oportuna?

Fuente: AVIPAZ Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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3.5.2 Variable Independiente: Rentabilidad.

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
INSTRUMENTOS

La rentabilidad es la utilidad

gue en un determinado periodo indices o razones Liquidez ¢Cree usted que la optimizacion de los

de tiempo producen los

capitales utlizados y las
inversiones realizadas. Dichas

utiidades a su vez, son la

conclusion de una
administracion ~ competente,
una planeaciéon inteligente,

reduccion integral de costos y
gastos y en general de la
observancia de cualquier
medida tendiente a la

obtencion de utilidades

financieras

Rentabilidad Econémica

Rentabilidad Financiera

Apalancamiento

Actividad

Rentabilidad

ROA

ROE

recursos incide en los resultados

econdmicos de la empresa?

¢La informacién que maneja la empresa del
area de produccién, proyecta de alguna

manera el crecimiento econémico?

¢, Cree usted que la rentabilidad obtenida por
la empresa satisface las metas u objetivos

planteados por la misma?

Encuesta al Personal
AVIPAZ Cia. Ltda.
Cuestionario
1(Anexo3)

Fuente: AVIPAZ Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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3.6 Plan de Recolecciéon de Informacion

Metodolégicamente para (Hernandez & Otros, 2002, pp. 174-178, 183-185) en

su obra “Tutoria de la Investigacion Cientifica” dice que:

e Es la construcciéon de la informacién se opera en dos fases: plan para la

recolecciéon de informacion y plan para el procesamiento de informacion.

e Estos datos o informacidén que van a recolectarse son el medio a través
de cual se prueban las hipoétesis, se responden las preguntas de
investigacion y se logran los objetivos del estudio originados del problema

de investigacion.

e Los datos, entonces, deben ser confiables, es decir deben ser pertinentes
y suficientes, para lo cual es necesario definir las fuentes y técnicas

adecuadas para su recoleccion.

En la presente investigacion se va a revisar y analizar los procedimientos de
célculos efectuados en la empresa para determinar el costo del producto; esto
se llevara a cabo utilizando la informacion de costos del afio al 2013, y tomando
como muestras los meses de Marzo, Abril y Mayo proporcionadas por la
empresa, de igual manera se realiza el célculo de los indices de rentabilidad
entre los afio 2012 hasta el afio 2013 con la finalidad de determinar como ha
evolucionado la rentabilidad en la empresa, estos célculos se efectuaran
tomando informes de costos, balances correspondientes al afio 2013, y
declaraciones del impuesto a la proporcionadas por la empresa que van a ser

utilizadas para los célculos de los indices de rentabilidad.
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3.7 Plan de Procesamiento y Anélisis

3.7.1 Procesamiento de informacioén

Para (Bernal, 2010, pp. 181-183) en el libro “Metodologia de la Investigacion”
menciona que: Este proceso de investigacion consiste en procesar los datos
(dispersos, desordenados, individuales) obtenidos de la poblacién objeto del
estudio durante el trabajo de campo, y tiene como finalidad generar resultados a
partir de los cuales se realizara un analisis segun los objetivos y la hip6tesis o
preguntas de la investigacion.

La informacion obtenida sera procesada mediante un estudio estadistico para la
presentacion de los resultados, para el andlisis se tomara en cuenta la muestra
gue sera elemento de estudio. Una vez aplicados los instrumentos de recoleccién
de la informacion, se procedera a la tabulacion de datos los cuales se representa

graficamente en términos de porcentajes a fin de facilitar la interpretacion.

Para llevar a cabo el procesamiento de la informacion se va realizar lo siguiente:

v" Revision ordenada de la informacién proporcionada en lo que respecta a
los procedimientos de calculos de los costos, asimismo el calculo de los indices
de rentabilidad con la finalidad de verificar como ha evolucionado los méargenes

de rentabilidad en el afio 2012 con el afio 2013.

v' Los datos obtenidos se tabularan y presentaran en graficos y tablas para
una vision mas objetiva de los andlisis efectuados, este procedimiento se lo

realizara mediante el programa Excel.

88



v' Representaciones de graficos a través de barras y cuadros que se va utilizar
para la presentacion de la informacion sobre las alternativas, frecuencias vy

totales.

v' Emision de criterios personales sobre la informacion recolectada.

3.7.2 Plan de analisis e interpretacién de resultados

Para proceder a interpretar los resultados se lo va llevar a cabo de la siguiente

manera.

v La representacion de los resultados de las personas encuestadas a
través de la organizacién de tablas y gréficos estadisticos; mediante la aplicacion
del Excel 2013, mediante el cual sea de facil comprension de los lectores, y por

ende se manifiesta el siguiente esquema a utilizar:

TABLANC ..o,

Opciones Frecuencia Porcentaje

Si %
No %
TOTAL %

Fuente:
Elaborado por:

GRAFICON ...
[150% R
100%
50%
0%
L Sl NO )
Fuente:

Elaborado por:
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Interpretacion de resultados con el apoyo del marco teérico para conocer
la realidad del problema en estudio.

Se realizara una correlacion entre las variables en base a los resultados

obtenidos

Comprobacién de hipétesis.

Establecimiento de recomendaciones y conclusiones finales.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Anédlisis de los resultados

Para dar cumplimiento a los objetivos establecidos, se ingreso la informacién en
el programa informético Microsoft Office Excel 2013, para su andlisis e
interpretacion. Ademas, se realizaron gréaficos estadisticos para compresion de

los lectores.

El objeto de estudio como se detalla en el capitulo anterior sera la muestra de 50
individuos, una vez aplicadas los instrumentos de investigacion se procede ala
tabulacion de datos, la representacion grafica el andlisis respectivo y la

interpretacion de los resultados.

4.2 Interpretacion de datos

Las encuestas realizadas estan conformadas por 17 preguntas, dirigidas a una
muestra de 50 persona. Los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas en
la empresa AVIPAZ Cia. Ltda., para su mejor compresion e interpretacion se
detallan a continuacién en tablas, graficos y andlisis de cada pregunta.

Pregunta 1. ¢;Considera usted indispensable la aplicacion de un sistema de
costos de produccion?
Tabla N° 6: Aplicacién de un Sistema de costos

Opciones | Frecuencia Porcentaje

Si 48 96%
No 2 4%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
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Grafico N° 14: Aplicacion de un Sistema de costos
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Analisis: El 96% de los encuestados consideran indispensable la aplicacion de
un sistema de costos de produccién en la empresa, mientras que el 4% sefalan

que no es necesario.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta se puede manifestar que
es indispensable la aplicacién de un sistema de costos de produccién en la
empresa ya que gracias a esto se puede ayudar a la gerencia a tomar decisiones
apropiadas para la fijacion de los precios, brindandole los costos anticipados de

fabricacion y los precios de venta.

Pregunta 2. ;Como califica usted el sistema de costeo actual que aplica la

empresa para determinar el costo de produccion?

Tabla N° 7: Sistema de costeo actual

Opciones Frecuencia Porcentaje
Excelente 0 0%
Bueno 3 6%
Regular 38 76%
Malo 9 18%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
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Grafico N° 15: Sistema de Costos Actual
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por : Olivia Sailema

Andlisis: De la encuesta realizada el 76% expresa que el sistema de costeo
actual que aplica la empresa para determinar el costo de produccidén es regular,
mientras que el 18% mencionan que es malo, y apenas un 6% sefalan que es

bueno.

Interpretacién: La mayoria de encuestados afirma que en efecto el sistema de
costeo actual que aplica la empresa para determinar el costo de produccion es
regular en cuanto se deberia aplicar medidas correctivas, ya que esto es de gran
importancia para realizar un analisis de los costos y por ende seleccionar el

proceso que producirla mejor utilidad.

Pregunta 3. ¢Conoce usted las diferentes fases que forman parte de los

procesos de produccién?

Tabla N° 8: Fases de procesos de produccion

Opciones Frecuencia Porcentaje

Si 27 54%
No 23 46%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado: Olivia Sailema
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Gréafico N° 16: Fases de procesos de produccion
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado: Olivia Sailema

Andlisis: Como se puede observar en el grafico un 54% de los encuestados
comentan que conocen diferentes fases que forman parte de los procesos de

produccion, y un 46% contestaron que no.

Interpretacion: Los resultados de la encuesta indican que la mayoria conocen
las diferentes fases que forman parte de los procesos de produccion, pero
también hay que considerar que hay un gran porcentaje de personas que no
conocen, dando lugar a que se deberia instruir a todas las personas para de esta
forma reducir accidentes y como también poder tomar una decisiones de cambio

en las diferentes fases que conforman los procesos productivos.
Pregunta 4. ¢;Cree usted que la empresa debe manejar un sistema de costeo
apropiado de acuerdo a las necesidades de la empresa que beneficie la toma

de decisiones en forma eficaz y oportuna?

Tabla N° 9: Sistema de Costeo Apropiado

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 43 86%
No 7 14%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
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Grafico N° 17: Aplicacion de un Sistema de costos
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Analisis: En esta pregunta establece que el 86% de los encuestados exponen
que la empresa debe maneja un sistema de costeo apropiado de acuerdo a las
necesidades de la empresa que beneficie la toma de decisiones en forma eficaz

y oportuna, y un 14% que no.

Interpretacién: La empresa debe maneja un sistema de costeo apropiado de
acuerdo a las necesidades de la empresa que beneficie la toma de decisiones
en forma eficaz y oportuna ya que la toma de decisiones se debe a saber evaluar

las alternativas sin obviar el andlisis costo-beneficio.

Pregunta 5. ¢ El sistema de costeo actual, permite el manejo y control adecuado
de las Materias Primas, Mano de Obra directa Y Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF)?

Tabla N° 10: Control de M.P, M.O, CIF

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 1 2%
No 49 98%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
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Grafico N° 18: Control de M.P, M.O, CIF
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Analisis: De los resultados obtenidos de la encuesta realizada al personal de
AVIPAZ Cia. Ltda. el 98% de los encuestados consideran que el sistema de
costeo actual, no permite el manejo y control adecuado de las Materias Primas,
Mano de Obra directa y Costos Indirectos de Fabricacion (CIF), y un 2% expresa

que si.

Interpretacién: Con la informaciéon obtenida a través de la presente
investigacion se puede afirmar que el sistema de costeo actual, no permite el
manejo y control adecuado de las Materias Primas, Mano de Obra directa Y
Costos Indirectos de Fabricacion (CIF), tomando en cuenta esto significa que es
de suma importancia ya que el destino econdmico de la empresa AVIPAZ Cia.
Ltda. estad asociado con: el ingreso y el costo de produccién de los bienes

vendidos.
Pregunta 6. ¢ Considera usted que es importante la informacion sobre costos del

balanceado oportunamente para la toma de decisiones en el area de produccion

al momento de aumentar, disminuir o cambiar un producto?
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Tabla N° 11: Informacion de Costos

Opciones Frecuencia | Porcentaje

Si 46 92%
No 4 8%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Grafico N° 19: Informacién de Costos

[100% A

80% 92%
60%
40%

20%
8%

0%
Sl NO
- J

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado: Olivia Sailema
Andlisis: Luego de haber realizado la investigacibn de campo se puede
determinar que el 92% del total encuestado manifiesta que el personal considera
si es importante la informacién sobre costos del balanceado oportunamente para
la toma de decisiones en el area de produccién al momento de aumentar,

disminuir o cambiar un producto y un 8% que no.

Interpretacion: En base a la investigacion aplicada se puede afirmar que casi
en su totalidad de todos los personas que laboran en la empresa Avipaz Cia.
Ltda. Expresan que es importante la informacion sobre costos del balanceado
oportunamente para la toma de decisiones en el area de produccion al momento
de aumentar, disminuir o cambiar un producto ya que si no se toma en cuenta
esto no se podria saber las variaciones que se podria dar positivo o

negativamente.
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Pregunta 7. ¢La informacion que maneja la empresa del area de produccion,

proyecta de alguna manera el crecimiento econémico?

Tabla N° 12: Crecimiento Econémico

Opciones Frecuencia Porcentaje

Si 20 40%
No 30 60%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

GraficoN° 20: Crecimiento Econdmico
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
Andlisis: Con la informacién obtenida en la investigacion de campo se
determinar que el 60% del total de encuestado sefialan que informacién que
maneja la empresa del area de produccion no proyecta de alguna manera el

crecimiento econémico, y el 40% que si.

Interpretacién: En base a la informacion recolectada se puede manifiesta que
la informacion que maneja la empresa del area de produccién, no proyecta de
alguna manera el crecimiento econémico, ya que hay que tomar en cuenta que
uno de los aspectos mas importantes dentro de cualquier tipo de organizacion,

es contar con un buen control de costos para las finanzas.
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Pregunta 8. ¢ Existe un responsable en cada area de produccion?

Tabla N° 13: Responsabilidades

Opciones | Frecuencia @ Porcentaje

Si 29 58%
No 21 42%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Gréafico N° 21: Responsabilidades
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado: Olivia Sailema

Andlisis: Con la informacion obtenida en la investigacibn de campo se
determinar que el 58% del total encuestado manifiesta que si existe un

responsable en cada area de produccién y un 42% que no.

Interpretacién: En base a la investigacion aplicada y a los datos obtenidos se
puede manifestar que si existe un responsable en cada area de produccion pero
no en su totalidad, esto deberia ser asignado en su totalidad para poder aumentar

la eficiencia de todas las personas.
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Pregunta 9. ¢Cree usted que se debe distribuir las funciones y puestos de

trabajo a los empleados de acuerdo a sus aptitudes?

Tabla N° 14: Distribucién de Funciones

Opciones  Frecuencia Porcentaje

Si 43 86%
No 7 14%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Grafico N° 22: Distribucion de Funciones
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado: Olivia Sailema

Andlisis: Luego de haber realizado la investigacibn de campo se puede
determinar que el 86% que si se debe distribuir las funciones y puestos de trabajo

a los empleados de acuerdo a sus aptitudes y un 14% que no.

Interpretacion: En base a la investigacion realizada se puede determinar que
si se debe distribuir las funciones y puestos de trabajo a los empleados de
acuerdo a sus aptitudes porque es de gran ayuda para que cada empleado

pueda desenvolverse en su puesto de trabajo, sin dejar de lado que para eso

100



siempre se debe realizar refuerzos en sus conocimientos para estar siempre a la

par con el mundo cambiante y la tecnologia.

Pregunta 10. ¢ Considera usted importante realizar cursos de capacitacion a

los empleados para mejorar los procesos productivos?

Tabla N° 15: Capacitacion al Personal

Opciones @ Frecuencia | Porcentaje

Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Gréafico N° 23: Capacitacion al Personal
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Andlisis: Con la informacién obtenida en la investigacion de campo se
determinar que el 100% de los encuestados manifiesta que si es importante
realizar cursos de capacitacibn a los empleados para mejorar los procesos

productivos.

Interpretacidn.-En base a la investigacion aplicada y a los datos obtenidos se
puede manifestar que si es importante realizar cursos de capacitacion a los

empleados para mejorar los procesos productivos, y no solo eso sino que tomando
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en cuenta que tanto la capacitacién como el desarrollo de los Recursos Humanos
son factores determinantes en el cumplimiento de los objetivos de toda
organizacion, y por ende desarrollar actitudes asi como aptitudes y el crecimiento

personal profesional, en los empleados y ejecutivos

Pregunta 11. ¢ Considera usted que es importante aplicar parametros de control

de los desperdicios de balanceado en las maquinarias?

Tabla N° 16: Control de Desperdicios

Opciones | Frecuencia Porcentaje

Si 36 72%
No 14 28%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Gréafico N° 24: Control de Desperdicios
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Andlisis: Con la informaciéon obtenida en la investigacion de campo se
determinar que el 72% del total encuestado manifiesta que si es importante
aplicar parametros de control de los desperdicios de balanceado en las

maquinarias y un 28% que no.
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Interpretacion: En referencia a los datos obtenidos en la investigacion aplicada
podemos manifestar que si se debe aplicar parametros de control de los
desperdicios de balanceado en las maquinarias, tanto como un control de calidad
del producto, como para minimizar los costos que por desperdicios se pueden

disminuir a tiempo.

Pregunta 12. ;La empresa cuenta con costos adecuados para la fijacién del

precio de venta?

Tabla N° 17: Precio de Venta

Opciones | Frecuencia @ Porcentaje

Si 2 2%
No 48 98%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Grafico N° 25: Aplicacion de un Sistema de costos
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado: Olivia Sailema

Andlisis: Con la informacién obtenida en la investigacion de campo se
determinar que el 98% la empresa no cuenta con costos adecuados para la

fijacion del precio de venta y apenas un 2% que si.

103



Interpretacion: La informacion que genera la empresa debe ayudar a revelar la
situacion econOmica a los propietarios y por ende es trascendental que la
empresa Avipaz Cia. Ltda. pueda contar con costos adecuados para la fijacién del
precio de venta, ya que la fijacion de un precio es una estrategia econdmica para
determinar los objetivos financieros de la compafiia, como también establecer los
objetivos del producto, y también la elasticidad de su demanda en relacion al

precio y los recursos disponibles.

Pregunta 13. ¢(Cree usted que la optimizacion de los recursos incide en los

resultados econdmicos de la empresa?

Tabla N° 18: Optimizacion de Recursos

Opciones Frecuencia Porcentaje

Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Grafico N° 26: Optimizacion de Recursos
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Analisis: El 100% de los encuestados manifiestan la optimizacion de los del

costo si incide en los resultados econdémicos de la empresa.
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Interpretacion: Los resultados afirman que la empresa debe optimizar los
recursos, aplicando en todas las areas para que de esta forma garantizar un

rendimiento 6ptimo de la empresa.

Pregunta 14. ¢ Cree usted que la rentabilidad obtenida por la empresa

satisface las metas u objetivos planteados por la misma?

Tabla N° 19: Metas y Objetivos

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 14 28%
No 36 72%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Gréafico N° 27: Metas y Objetivos
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Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

Andlisis: Del total de los encuestados, el 72% indican que la rentabilidad
obtenida por la empresa no satisface las metas u objetivos planteados por la

misma, mientras que un 28% que si.
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Interpretacion: Es importante que la empresa obtenga una rentabilidad
adecuada que permita financiar sus operaciones de corto, mediano, y largo

plazo, asi como recompensar a sus accionistas y porque no a empleados.

4.3 Verificacion de Hipotesis

En el presente estudio como herramienta de comprobacion de la hipétesis se
hara uso del método estadistico chi cuadrado (X2), por medio del cual se
identificara la incidencia de wuna variable con la otra, establecer la
correspondencia de valores observados y esperados, permitiendo la
comparacion global de las frecuencias a partir de la hipétesis que se desea

verificar.

De la encuesta realizada se extrae las preguntas que tiene relacién con las
variables de estudio para realizar un andlisis y los calculos necesarios para
determinar la aceptacion o rechazo de la hipétesis planteada.

Cree usted que la empresa debe manejar un sistema de costeo apropiado de
acuerdo a las necesidades de la empresa que beneficie la toma de decisiones

en forma eficaz y oportuna

Cree usted que la rentabilidad obtenida por la empresa satisface las metas u

objetivos planteados por la misma

Hipotesis

El sistema de costos de produccion afecta a la rentabilidad de la empresa AVI
PAZ Cia. Ltda.
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Variable independiente: Sistema de costos de produccion

Variable dependiente: Rentabilidad

Hipdtesis alternativa, Ha

Ha: El Sistema de Costos de produccién afecta ala rentabilidad de la empresa
AVIPAZ Cia. Ltda.

Hipdtesis nula, Ho

Ho: El Sistema de Costos de produccion no afecta a la rentabilidad de la
empresa AVIPAZ Cia. Ltda.

Nivel de significanciay grados de libertad

Formula: gl = (c-1) (f-1)

Simbologia:
f=# filas

¢ = # columna
a=0.05

gl =(c-1) (f-1)
gl =(2-1) (2-1)
g=1

X? = 3,84 valor critico segun la tabla

Xa = Z—(O ;5)2

Estadistica de prueba:
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Simbologia

fe =

X2a = Chi - Cuadrado
O = Frecuencia Observada

E = Frecuencia Esperada

(TC) (TF)
Ei=

™

Simbologia

fe = frecuencia esperada
TF = Total de la fila

TC = Total de columna
TM = Total de Muestra

Tabla N° 20: Frecuencia Observadas

Na Preguntas Si No | Total
¢,Cree usted que la empresa debe manejar un sistema de
costeo apropiado de acuerdo a las necesidades de la

4 . . 43 | 7 50
empresa que beneficie la toma de decisiones en forma
eficaz y oportuna?
¢,Cree usted que la rentabilidad obtenida por la empresa

7 . - . 14 | 36 | 50
satisface las metas u objetivos planteados por la misma?
TOTAL 57| 43| 100

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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; (Total o marginal de renglon)( total o marginal de columna)
e:
N

N = NUMERO TOTAL DE FRECUENCIAS OBSERVADAS

Primera frecuencia esperada:

fe: SQGD — og 5
100

Segunda frecuencia esperada:

fe: SQUD — 51 5
100

Tabla N° 21: Frecuencias Esperadas

Na Preguntas Sl NO Total

¢,Cree usted que la empresa debe manejar un
sistema de costeo apropiado de acuerdo a las
4 : . 28,5 215 | 50
necesidades de la empresa que beneficie la toma

de decisiones en forma eficaz y oportuna?

¢,Cree usted que la rentabilidad obtenida por la
7 |empresa satisface las metas u objetivos| g5 215 50

planteados por la misma?

TOTAL 57 43 100

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N°22: Calculo de la CHI-CUADRADO

0 E O-E (©-Ey2 | (0-Ey2E

43 28,5 14,5 210,25 7,38

7 21,5 -14,5 210,25 9,78

14 28,5 -14,5 210,25 7,38

36 21,5 14,5 210,25 9,78
TOTAL 841 34,32

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema

Tabla N° 23: Tabla de Contingencia

VI

planteados por la misma?

¢,Cree usted que la rentabilidad obtenida por

la empresa satisface las metas u objetivos

¢Cree usted que la
empresa debe manejar
un sistema de costeo
apropiado de acuerdo

alas necesidades de la

empresa que beneficie | NoO

la toma de decisiones en

forma eficaz y oportuna?

FRECUENCIAS Sl NO TOTAL

SI 43 7 50

FREC.

ESPERADA 28,5 21,5 50
14 36 50

FREC.

ESPERADA 28,5 215 50

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Grafico 28: Chi Cuadrado

ZONA DE ACEPTACION
Ha

ZONA DE RECHAZO
Ho

3.84 34.32

Fuente: Encuesta al personal de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema

Regla de decision

X& < X?
x%c =34,31
¥2t = 3,84

Con los datos obtenidos podemos decir que el y%c es mayor que el y2t, por lo
cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir: “El
Sistema de Costos de produccion afecta a la rentabilidad de la empresa
AVIPAZ Cia. Ltda.”
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al concluir el proceso de investigacion es importante efectuar el analisis
respectivo de los resultados obtenidos para de esta manera llegar a formular
conclusiones y recomendaciones que nos permitan obtener una solucién

adecuada.

5.1 Conclusiones

No se encuentran identificados claramente los procesos que intervienen dentro
de la elaboracion de los productos balanceados, lo que conlleva a una mala
aplicacion en la distribucion de los costos de produccion.

El sistema de costeo actual no permite determinar con claridad la distribucién de
los costos de las Materias Primas, Mano de Obra directa Y Costos Indirectos de

Fabricacion (CIF), por unidades.

La rentabilidad de la empresa no se establece mediante un analisis de
produccion en donde se analice el costo del producto y el margen de rentabilidad

5.2 Recomendaciones

De las situaciones reflejadas anteriormente se establece a continuacion las

siguientes recomendaciones:
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Identificar claramente las diferentes fases que forman parte de los procesos de
produccion por lo que se recomienda a la empresa realizar una restructuracion
de cada uno de los procesos para que estos sean identificados con total claridad

y a la vez se puedan evaluarlos frecuentemente.

Aplicar al sistema de costeo, los tres elementos del costo para poder determinar
con claridad la distribucién de los mismos, en donde se analice directamente

cada uno de los procesos que intervienen.

Utilizar indices financieros de rentabilidad para conocer si la actividad productiva
este generando beneficios econémicos y determinar cuéles son los productos que

generan los mismos.
Proponer la estructura de un modelo de sistema de Costos por Ordenes

Produccion, con la finalidad de obtener una distribucion de costos adecuaday a

la vez aportar con informacién veraz para la toma de decisiones.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1 Datos Informativos

6.1.1 Tema de la Propuesta

“Estructura de un modelo de sistema de Costos por Ordenes Produccion,

6.1.2 Institucion Ejecutora

Empresa: AVIPAZ CIA. LTDA.

6.1.3 Beneficiarios

Empresa: AVIPAZ CIA. LTDA.

6.1.4 Ubicacién

La empresa AVIPAZ CIA. LTDA., esta ubicada en:

Provincia : Tungurahua

Canton : Ambato

Parroquia : Atahualpa

Sector : Santa Fe, cuatro esquinas
Teléfonos : 032990736-032990742

Horario de atencién: De lunes a viernes de 07h30 am a 16h00 pm
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Tiempo estimado para la ejecucion

El tiempo estimado para la realizacidén de la propuesta es de cuatro meses, es

decir se realizara en los meses Noviembre, Diciembre, Enero y Febrero

1.1.5 Equipo Técnico Responsable

Tabla N° 24: Equipo responsable

Ne° CARGO NOMBRE

1 Gerente: Ing. Francisco Pazmifo
2 Contador: Dr. Marianela Mena

4 Investigador: Olivia Sailema

5 Tutor: Ing. Priscila Campos

6 Jefe de Produccién Sr. Vinicio Coello

Fuente: Informacion de la empresa Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema

Costo de la propuesta

El costo de la propuesta es financiado por el investigador cuyo valor asciende a
$1056,00

Tabla N° 25: Recursos materiales

RUBRO CANT. UNIDAD DE MEDIDA T. USD
Suministros de oficina e 150,00
Fotocopias 0,05 $ / copia 90,00
Transporte 0,25% / viaje 100,00
Internet - e 180,00
Alimentacion - e 280,00
Alquiler de equipos 2 1.65 C/Hora 160,00

SUBTOTAL, USD $ 960,00
+ 10% IMPREVISTOS, USD $ 96,00
TOTAL, USD $ 1056.00

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Olivia Sailema
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6.2 Antecedentes Investigativos

La empresa AVIPAZ CIA. LTDA., es una empresa dedicada a la elaboracion de
productos balanceados para aves, cerdos, cuyes, ganado vacuno, codornices.
El 80% de su produccion total abarca el sector avicola y el 20% restante se

distribuye en sus otros productos.

AVIPAZ CIA. LTDA., distribuye su producto a nivel nacional, su posicionamiento
en el mercado ha permitido que vaya incrementando su produccién asi como
también su infraestructura y sus maquinarias acorde a las exigencias del cliente
y del mercado, factores importantes que aportan para el cumplimiento de los

objetivos que se plantea la empresa.

A través de la investigacion se pudo comprobar que la empresa a través del
tiempo ha ido creciendo muy rapidamente no se ha considerado establecer
parametros de control en relacion a sus costos, en donde podemos mencionar
gue la empresa mantiene un sistema de costos por 6rdenes de produccion en
donde solamente se puede reflejar el costos de la materia prima y no de los otros
elementos del costos como es la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion, teniendo en cuenta que esta informacion es importante para poder

establecer criterios que ayuden de gran manera a la toma de decisiones.

No se ha realizado estudios previos sobre esta situacion y por ende este trabajo
servird de base para el mejoramiento del sistema de costos en la empresa y
como también fomentar una adecuada asignacion de los elementos del costo.
Por ello es necesario que la empresa AVIPAZ CIA. LTDA., restructure su sistema
de costeo, donde la informacion que se obtenga ayude a establecer un control

continuo y la optimizacion de sus costos.

En la investigacion realizada se concluy6 que se debe proponer la estructura de

un modelo de sistema de Costos por Ordenes Produccion, con la finalidad de
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obtener costos adecuados e informacién oportuna para mejorar la rentabilidad
de la empresa AVIPAZ Cia. Ltda., aspecto que esta directamente relacionado
con el control contable que se aplica en ellas y por lo tanto incide inmediatamente

en la rentabilidad de la empresa.

6.3 Justificacion

El trabajo a efectuarse en la empresa AVIPAZ Cia. Ltda., se fundamenta en
proporcionar el disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion. Los
sistemas contables para determinar los costos de produccion estan
condicionados a las caracteristicas de produccion de la industria de que se trate,
lo que quiere decir, que el sistema contable debera adaptarse a las necesidades

de la empresa en cuestion.

Determinando de esta manera como se manejara el idoéneo sistema de
produccion clave que nos indicara si la produccion es de acuerdo a una orden
de pedido y los requerimientos de: materia prima, mano de obra y cargos
indirectos que son necesarios para la transformacion de los productos que
fabrica AVIPAZ Cia. Ltda.

Este proceso toma en cuenta como una herramienta que orientara o facilitara el
manejo de la informacion del departamento de produccién, y permitira a los
directivos tomar decisiones adecuadas para alcanzar una rentabilidad creciente

en pos del cumplimiento de los objetivos determinados.

Por lo mencionando anteriormente se justifica el presente trabajo, puesto que el
mismo buscara incrementar la rentabilidad, y conocer detalladamente el costo
de produccion de cada articulo, se puede conocer ademas por cada tipo de

orden de produccion la utilidad o pérdida generada.
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6.4. Objetivos

6.4.1 Objetivo General

Diseflar la estructura de un modelo de sistema de Costos por Ordenes
Producciodn, con la finalidad de obtener una distribucion adecuada de los costos
gue permitan obtener la informacion de manera oportuna para mejorar la

rentabilidad de la empresa.

6.4.2 Objetivos Especificos

Efectuar un diagndstico interno de la entidad, para conocer sus falencias en

cuanto al area de produccion.

Realizar un analisis de los procesos de produccion de alimentos balanceados,

para conocer el respectivo funcionamiento.

Aplicar del sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Desarrollar la adecuada aplicacion de los indicadores de rentabilidad, para

conocer la posicion econémica de la entidad.

6.5 Analisis de Factibilidad

6.5.1 Organizacional

La propuesta se realizara en base a una recopilacién de informacion sobre los

elementos del costo y el proceso productivo, con el involucramiento del personal
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administrativo, asi como también operarios, en base a los objetivos de la
propuesta, desarrollando las herramientas necesarias para la ejecucion de la

misma.

La elaboracién de un modelo de costos por érdenes de produccién sera factible
ya que la compafia cuenta con los elementos y la disposicion requerida para su
ejecucion, lo cual esta considerado como una inversion al proceso productivo

mas no como un gasto realizado.

6.5.2 Econ6dmico-Financiero

El proyecto se desarrollara con el apoyo de la entidad beneficiaria, la cual
aportara con los recursos monetarios necesarios para la capacitacion del

personal contable en lo referente al sistema de costos propuesto.

6.5.3 Legal

El modelo de costos por 6rdenes de produccion sera factible, debido a que nos
ayudara al cumplimiento de las politicas establecidas de la empresa existentes,

asi como las tributarias y contables.

6.6 Fundamentacién

6.6.1 Sistema de Costos por 6rdenes de produccién

Para (Perea, 2007, pp. 11-47)En la actualidad una buena administracion no
puede prescindir de la aplicacion de un sistema de costos adecuado para el

incremento de la rentabilidad en la empresa actual.
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La Contabilidad de Costos es un instrumento de control y planeamiento a corto,
mediano y largo plazo, porque permite, analizar, evaluar y controlar la actuacion

de la gerencia en el presente y planificar el futuro de la empresa.

Para determinar el sistema de costos en la empresa se ha tomado en cuenta los

siguientes factores:

La naturaleza de sus procesos.
El grado de complejidad en las etapas de produccion.

El tipo de bien que se produce.

N X X

La modalidad de la produccién en cuanto a si se trabaja sobre la base de

pedidos o si se trata de una produccién continda.

En base al analisis realizado se ha determinado que el sistema de costeo mas
apropiado para la empresa AVIPAZ Cia. Ltda, es el Sistema de Costos por

Ordenes de Produccion.

Al implementar el Sistema de Costos por 6rdenes de produccion, se acumulan
los valores de los tres elementos del costo de produccion (materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricaciébn) que permiten la
determinacion de los costos totales y unitarios, en la hoja de costos respectiva,
a través de un proceso durante un periodo contable determinado, que para el

caso de la empresa AVIPAZ Cia. Ltda.

El sistema de Costeo por érdenes de produccién, también conocido con los
nombres de costos por 6rdenes especificas de produccion, por lotes de trabajo
o por pedidos de los clientes, es propio de aquellas empresas cuyos costos se
pueden identificar con el producto, en cada orden de trabajo en particular, a
medida que se van realizando las diferentes operaciones de la produccion en

esa orden especifica.

120



6.6.2 Material directo

Son aquellos que entran directamente en la produccion, o dicho de otra manera,
los que pueden identificarse plenamente con el producto, lo constituyen
fisicamente y econ6micamente son significativos y de facil medicion y control.
Las condiciones propias en cada empresa indicaran con claridad cuales deben

denominarse como tal.

6.6.3 Mano de Obra Directa

Es la directamente en la elaboracion del producto, es decir, el pago que se da a
los obreros que trabajan en los diferentes departamentos de produccion. Debe
guedar bien claro que se hace referencia a la mano de obra directa en la fabrica
o0 planta, porque en el estudio de los costos de mercadeo también habra
discriminacion entre la mano de obra directa e indirecta, aunque de una

naturaleza diferente de la que surge en produccion.

El costo de los salarios de los operarios de produccion y sus correspondientes

prestaciones sociales constituye el segundo elemento de costo.

Los costos indirectos de fabricacién, debido a que constituyen un elemento
indirecto del costo del producto, no pueden asociarse o cargarse con facilidad a
una orden de trabajo o departamento especifico; son los costos que se aplican
a la produccién, utilizando una tasa predeterminada, puesto que ocurren de

forma no uniforme, dando origen a la realizacion de estimaciones.

La division més generalizada de los costos indirectos de fabricacion es la

siguiente:
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1. Material indirecto: Hacen parte de estos los combustibles, lubricantes,
herramientas de poco valor y los suministros de fabrica, como tornillos o

pegamento.

2. Mano de Obra indirecta: Se catalogan dentro de este renglon los siguientes
costos: salarios de empleados de oficinas de administracion de la fabrica,

almacén y ayudantes, conductores, primas por horas extras, etc.

3.- Otros costos indirectos: Dentro de este renglén figuran depreciacion de
edificios y maquinas, impuestos, seguros, alquileres, servicios publicos de la
fabrica, repuestos de maquinaria, prestaciones sociales de los obreros de
produccion indirecta, costos de fletes en compra de materiales, conservacion de

edificios, de maquinaria, de muebles y enseres, etc.

6.6.4 Rentabilidad

Segun (Miniguano, 2009, p. 56) La rentabilidad es la utilidad que en un
determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados y las
inversiones realizadas. Dichas utilidades a su vez, son la conclusion de una
administracion competente, una planeacion inteligente, reduccion integral de
costos y gastos y en general de la observancia de cualquier medida tendiente a

la obtencion de utilidades.

Miden la capacidad de la empresa para generar utilidades, a partir de los
recursos disponibles. Por esta definicion, la mayoria de ejemplos tienen que ver
con la relaciéon de la utilidad neta con ciertos elementos de los estados

financieros.
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6.6.5 Indicadores de rentabilidad

Segun (Sanchez I. , 2004, pp. 1-3) en su material exclusivamente como apoyo

del curso de “Finanzas para Ejecutivos no Financieros™ menciona que:

Miden la capacidad de la empresa para generar utilidades, a partir de los
recursos disponibles. Por esta definicion, la mayoria de ejemplos tienen que ver
con la relacion de la utilidad neta con ciertos elementos de los estados

financieros.

Margen de Utilidad Bruta: mide, en forma porcentual, la porcion del ingreso que
permitira cubrir todos los gastos diferentes al costo de ventas (Costos

Operativos, Costo Integral de Financiamiento, Impuesto sobre la Renta, etc.).

Margen de Utilidad Bruta = (Ventas — Costo de Ventas) + Ventas

Margen de Utilidad Neta: mide el porcentaje que esta quedando a los propietarios

por operar la empresa.

Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta + Ventas
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6.7 Modelo operativo

« Diagnostico Interno de AVIPAZ Cia Ltda.

* Analisis de los procesos de produccion de alimentos
Balanceados de AVIPAZ Cia Ltda.

+ Disefio de formatos para la aplicacion del Sistema de Costos
por 6rdenes de produccion

» Implementacion de los costo de produccion

* Aplicacién de Indicadores de rentabilidad

6.7.1 Fase | Diagndstico Interno de AVIPAZ Cia Ltda.

Vison

En mediano plazo, uno de cada veinte productores a nivel nacional, consumiran
nuestros productos: por nuestra calidad y eficiencia; generando los mejores
seres humanos de AVIPAZ.

Misién

Desarrollar soluciones competitivas para la produccion de proteina animal,

basan.dose en nuestro desarrollo profesional y tecnico; fortaleciendo al canal de

comercializacion en base al progreso, compromiso, perseverancia y éxito.
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Objetivos

v' Mantener productos de alta calidad para distribuirlos dentro y fuera del
pais

v/ Conocer y adaptarse a las necesidades de nuestros clientes para que de
esta manera la empresa pueda seguir siendo pionera dentro del sector.

v/ Satisfacer a nuestros clientes mediante nuestra excelente relacion costo—

beneficio

Estructura organizacional

AVIPAZ Cia. Ltda, por ser una empresa Mediana esta distribuida en las

siguientes areas departamentales.

Grafico N° 29: Organigrama
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Fuente: AVIPAZ Cia. Ltda.

Elaborado por: Sailema Olivia
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La empresa cuenta en total con 50 empleados. De los cuales 12 hacen parte del
area administrativa, 21 del area de produccién y 8 del area de ventas, 3

mecanicos, 2 conserjes, 3 choferes, y 1 de recursos humanos.

lgualmente para mayor comprension del funcionamiento de la empresa se
mostrara la distribuciéon de las areas dentro de la empresa, partiendo de que la
empresa se encuentra ubicada en el Parque Industrial, de la ciudad de Ambato,
a continuacion se muestra la distribucion de la planta de produccion de la
empresa AVIPAZ Cia. Ltda.

Grafico N° 30: Croquis Avipaz Cia. Ltda.

< i é
L
<

Laboratorio
Tranformadores de luz

10 Produccion

Silos
12 Area en construccion bodega
13 Parqueadero 1

14 Parqueadero 2
15 Entraday salida

Fuente: AVIPAZ Cia Ltda.
Elaborado por: Sailema Olivia

Tipos de alimentos que elabora AVIPAZ Cia. Ltda.

v Para Aves el MeJor alimento
para adves
—‘W -
deouom'ais \—@ ? %
X |
inicial 2 —@ | | &—

de 11 a 28 dias 43 dias a peso final
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BALANCEADO PARA AVES

Harina

Pellet

Postura | Harina 40kg

Broiler Crecimiento Pellet 40kg

Postura Il Harina 40kg

Broiler Engorde Pellet 40kg

Broiler Inicial | Harina 40kg

Granulado

Broiler Inicial Il Harina 40kg

Broiler Inicial | Granulado 40kg

Broiler Crecimiento Harina 40kg

Broiler Inicial Il Granulado 40kg

Broiler Engorde Harina 40kg

Broiler Crecimiento Granulado 40kg

Broiler Concentrado Cre.- En. Harina/ 40 kg

Broiler Engorde Granulado 40kg

Broiler Concentrado Inicial Harina/ 40 kg

Codorniz Granulado 40kg

Postura Levante 11 - 17 sem. Harina / 40kg

Levante Inicial de 0-3 sem. Granulado 40kg

v Para cerdos

o MEJor alimento
para Cerdos

Destete

~@

Inicial ————®)

Crecimiento” @

((j (9— Gestacion y

Reproductores

“ Lactancia

BALANCEADO PARA CERDOS

Harina

Pellet

Cerdos Crecimiento Harina 40kg

Cerdos Crecimiento Pellet 40kg

Cerdos Engorde Harina 40kg

Cerdos Engorde Pellet 40kg

Cerdos Lactancia Harina 40kg

Cerdos Lactancia Pellet 40kg

Cerdos Concentrado Crecimiento Harina 40kg

Cerdos Gestacion Pellet 40kg

Cerdos Lactancia Harina 40kg

v' Para Ganado

el mejor alimento

TERNERAS - :

—®

GRAN LECHERO
ALTO

para ganado lechero

=
&9

(O— GRAN LECHER:
VALLE

granVlechero”
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BALANCEADO PARA GANADO
Harina Pellet
Terneros Harina 40kg Lechero Valle Pellet 40kg
Lechero Harina 40kg Ternero Pellet 40kg
Ganado Harina 40kg Lechero Alto Pellet 40kg

v' Para Cuyes

W?

5 L 4

{ @ GRAN CUY

o GESTACION Y LACTANCIA
GRAN CUY () gran U C' |

]
y

GRAN CUY.

cnectmmo&@

SN

|
A‘

BALANCEADO PARA CUYES
Pellet

Cuyes Crecimiento Pellet 30kg

Situacion Actual de la empresa

La empresa actualmente no cuenta con un sistema adecuado de costos de
produccion, lo que ha afectado considerablemente a la toma de deciones en la
empresa, al momento de analizar los costos unitarios por producto, ademas
también a impedido que su rentabilidad sea establecida de manera oportuna. A
continuacion se puede citar el como se analizan los costos de produccién dentro
de un periodo, en donde se distribuye el costo total de la materia prima para el
numero de unidades producidas sin tomar en cuenta cada una de las formulas

gue se aplican independientemente por cada tipo de producto.

La empresa Avipaz Cia Ltda. establece su costo de produccion del balanceado,

dividiendo su costo de produccion para el numero de sacos producidos al mes,
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esto quiere decir que no se puede conocer el costos de los balanceados para

poder tomar deciciones en cualquier momento.

En la distribucion de los costos que realiza la empresa Avipaz Cia. Ltda. son

tomados de el respectivo Estado de Resultados (anexo 4)

AVIPAZ CIALTDA
DISTRIBUCION DE COSTOS DE LA MATERIA PRIMA
AL 31 DE MARZO DEL 2013

METODO DE LA EMPRESA
COSTO DE MATERIA PRIMA 856.896,33

PRODUCCION MENSUAL 42292
COSTO PROMEDIO PRODUCTO 20,26

Esta informacion esta tomada del costo de las materias primas del periodo del
01 al 31 de marzo del 2013, este valor se establece de acuerdo al requerimiento
de las materias primas de cada una de las receta del mes, como se observa un

modelo a continuacion:

Gréafico N° 31: Modelo Orden de Produccién

. CODIGO: RPR - 02-08-01
!av.pgz‘ ORDEN DE PRODUCCION VERSION: 001
FECHA ELAB: 15/01/2013
PRODUCTO: CRECIMIENTO BACHES 14|
TIPO: HARINA LOTE: 3344
FECHADE LADIET. 31-ene TURNO# 2
FECHA DE PRODUC  15-mar FECHAVENC: 15-abr
 TIPO DE SACO LONA 0 PLASTIF 350
NOMBRE CANTIDAD TOTAL KG UNIDAD |OBSERVACIONES
MACRONUTRIENTES
MAIZ 648.470 9.078.580
PASTA DE SOYA 248.235 3.475.290
PESCADO 15.000 210.000
CARBONATO 13.518 189.252
FOSFATO 23/15 5.000 70.000
ACEITE DE PALMA 34.254 479.556
METIONINA LIQUIDA 1.530 21.420|
SOYA EXTRUSADA 25.000 350.000
MICRONUTRIENTES
SAL 2.293| 32.102
FITASA RECUBIERTA 0.100 1.400
METIONINA POLVO 0.600 8.400
MICOCHE -20 1.000 14.000
DIBASICO DE SODIO 0.600 8.400
3 NITRO 0.200 2.800
 TREONINA 0.297 4.158|
MONTEBAN 0.600 8.400
VITAMINA BROILER 1.000 14.000
RELEASER 0.200 2.800
BACITRACINA 0.350 4.900
AJILIS 0.423| 5.922
ABIQUIM 0.200 2.800
CAPSANTAL 0.380 5.320
COLINA 0.390 5.460
BICARBONATO 0.260 3.640
SULFATO DE COBRE 0.100 1.400]
TARJETAS 350
TOTAL 1.000.000} 14.000.000
ELABORADO POR: RECIBIDO POR:

Fuente:Avipaz Cia Ltda.
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Cabe mencionar que en la 6rden de produccion expuesta solo consta las
cantidades de las materis primas, lo que impide conocer el costo de cada una

de las ordenes.

6.7.2 Fase Il Andlisis de los procesos de produccion de alimentos
Balanceados de AVIPAZ Cia Ltda.

Es importante destacar que el 80% de las materias primas estan constituidas por
el maiz y la pasta de soya, estos productos no son abastecidos por el mercado
nacional razén por la que son importados de los paises de Argentina, Bolivia,
estados unidos entre otros, los precios varian de acuerdo a la oferta y a la
demanda en el mercado nacional, este es uno de los factores que influyen al

momento de la determinacién del costo unitario del producto.

6.7.2.1 Materias Primas que intervienen en la elaboracion de los productos

balanceados.

Tabla N° 26: Nombre de las materias primas utilizadas

Materias Primas Macronutrientes

Materias Primas Micronutrientes

Afrecho semita

Carbonato calcio

Aceite palma Bacitracina de zinc
Afrecho Tiamulin-sintomutylin
Melaza Maxiban/nicarbacina
Maiz importado Methionina liquida
Sal Econase

Harina pescado Luctarom melaza
Soya pasta Espeler Qualiteg
Concentrado proteico aves Methionina

Soya nacional

Mollejosanitin

Soya grano Lisina 50% biolis
Palmiste Lactosuero
Pasta de algodén nitro

Maiz nacional silo

Luctamold -fungicap - avatec

Harina de hueso

Deodorase

Pasta de girasol

Bicarbonato

Materias Primas Micronutrientes

Ambiflud

Pigmentarte GP oro

Sulfato de cobre

Vitaminas broiler

Adipell/aglutinante

Luctacid polvo

Sintolin 4.4% *25 ki

Vitaminas Luctanox Ig
Abiguim Luctamold liquido
Lisina Fitasa recubierta
Vitaminas cerdos Monteban
Luctarom pig Toxiban

Rovabio Colistina

Diclortet clortetraciclina

Edulcorante

Cloruro de colina

Vitamina cuyes
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6.7.2.2 Descripcion del proceso productivo de la elaboracién del

balanceado.

La empresa de alimentos AVIPAZ Cia. Ltda., se dedica a la fabricacion de
distintas clases de balanceados para aves de corral, cerdos, ganado vacuno y
cuyes, cuenta con maquinaria automatizada para la produccion de alimentos

balanceados, entre ellos:

1.-Silos de Almacenamiento para las materias primas

131



4.- Limpiador de Granos

5.- Transportador de maiz

6.-Secadora de maiz.

7.- Acumuladores de maiz entero
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8.- Elevadores

Para realizar el descargue del maiz en el molino

9.- Molino

10.- Mezcladoras de vitaminas

.. Al

>a o '8

11.-Maquina peletizadora
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12.- Caldero

13.-Extrusadora de soya

14.- Montacargas
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Flujograma N° 1. Flujograma de procesos de produccién de balanceado

en harina, pellet y granulado

PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION

INICIO

|

Realizar la planificacion

de produccion.

Orden de

Requisicion.

El jefe de produccion sera el
encargado de emitir la orden de
requisicién de produccién. La misma
que tendréa 1 copias.

Copia 1 bodegas de materias primas.

Entregar requisicién a bodega

Se entrega la requisicion a bodega
de Materia Prima, para la entrega de
materias primas, material de envase,
y pre-mezclas vitaminicas.

Para lo cual bodega emitira la nota
de entrega

Recepcion de materias primas,

material de empaque y
premezclada vitaminica

Nota de

Entrega B.

El mezclador sera el encargado de
constatar cada uno de los insumos
entregados de acuerdo a la formula
maestra que se encuentra

En la orden de requisicion y firmara
la orden de entrega enviada por
bodega.

[

\ 2
Proceso de Molido ]

En el proceso de molido se establece
el tipo de molienda que se va a
realizar.

Proceso de
Mezclado

—

Se procede a adicionar los
micronutrientes de acuerdo a cada
formula establecida.

Acumulador

Tipo de
Balanceado

Pellet

|

¥
p
Triturado
.
-
Compactado
|
-
Enfriador
(.
(
Envasado Acumulado
]
.
\4
Fin

En esta etapa que se decide si el
balanceado es en harina o en pellet
de acuerdo al requerimiento del
cliente.

Si es harina pasa directamente a un
acumulador  para luego  ser
envasado, pero si es pellet pasa a
otro proceso de triturado,
compactado, y enfriado para luego
ser depositado en un acumulador y
final mente ser envasado.

Fuente: Avipaz Cia.

Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.3 Fase lll Disefio de formatos para la aplicacion del Sistema de Costos

por 6rdenes de produccién.

v" Planificacién de produccién

Este requerimiento determina el orden de que se debe realizar la produccién ya

gue se basa a la granulometria, es decir en harina y pellet.

Tabla N° 27: Planificacion de produccion

avip

ac ..

el mejor alimento

PLANIFICACION DE PRODUCCION

Numero
002

FECHA: TURNO:
TIPO
# CANTIDAD DE
PRODUCTO PRESENTACION LOTE | BACHES | DE SACOS | SACO OBSERVACIONES
TOTAL

Sr. Vinicio Coello

JEFE DE PRODUCCION

Fuente: Avipaz Cia Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema

v" Orden de produccion

A continuacién se presenta el modelo de orden de produccién de la siguiente

manera de acurdo a las necesidades de la empresa:
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Tabla N° 28: Orden de produccion

- NO
av’ﬂ,@, i oc ORDEN DE PRODUCCION LOTE:
FECHA:
PRODUCTO:
RESPONSABLE:
OREEN SALIDA# | CODIGO NOMBRE ARTICULO CANTIDAD CUO,\ﬁ;O ggﬂf

TOTAL PRODUCCION
CANTIDAD PRODUCIDA
COSTO TOTAL

COSTO UNITARIO PRODUCTO FIRMA  RESPONSABLE

Fuente: Avipaz Cia Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema

Este formato sera de gran importancia, donde se vera reflejado las cantidades,
el costo de cada una de los ingredientes utilizados, y por ende el costo total de
las materias primas, tanto micronutrientes como macronutrientes, de cada

férmula de los tipos de balanceado que fabrica la empresa.

v' Hoja de costos

El modelo de la hoja de costos es una herramienta que ayuda a determinar el
costo de los productos por cada una de las érdenes de produccién ya que esta

informacion es el sustento para la aplicacion y distribucién de los costos.
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Tabla N° 29: Hoja de Costos

CLIENTE:

PRODUCTO:

CANTIDAD:

FECH DE INICIO:

avipaz.

el Mejor alimento

AVIPAZ CIA LTDA
HOJA DE COSTOS N2 1

Expresado en délares

ORDEN DE PRODUCCION N2

CANTIDAD:

PRECIO DE VENTA

FECHA DE TERMINACION

MATERIA PRIMA

MANO DE ORA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DESPACHO
FECHA Nro.

VALOR

FECHA

Nro de

Horas V/Hora

V/Total

FECHA

TASA PARAMETRO

VALOR

SUMAN $

SUMAN $

SUMAN $

RESUMEN

MATERI PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO PRIMO DIRECTO

CIF- APLICADOS

COSTO DE FABRICACION

GASTOS ASIGNADOS

UTILIDAD

PRECIO DE VENTA

VALOR

CONTADOR

JEFE DE PRODUCCION

Fuente: Avipaz Cia Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.4 Fase IV Implementacion de los costos de produccion

6.7.4.1 Planificacion de la Produccion

El objetivo de la planificacién de produccion es clasificar cada uno de los tiempos

de elaboracién de los productos a elaborarse tomando en cuentas los tipos o

presentaciones de los mismos.

Tabla N° 30: Planificaciéon de Produccién

avipaz..

el mejor alimento

PLANIFICACION DE PRODUCCION

Numero
002

FECHA:01-03-2013

TURNO: 2

PRODUCTO

PRESENTACION

LOTE

# BACHES

CANTIDAD DE
SACOS

TIPO DE SACO

OBSERVACIONES

BROILER INICIAL # 1

GRANULADO

00002

2

50

PLASTIFICADO

7 minutos

BROILER CRECIMIENTO

HARINA

00002

4

100

PLASTIFICADO

5 minutos

CERDOS ENGORDE

PELLET

00002

yi5

PLASTIFICADO

8 minutos

TOTAL

225

U=

Sr. Vinicio Coello

JEFE DE PRODUCCION

Elaborado por: Olivia Sailema

6.7.4.2 Materia prima

La materia prima estd compuesta de macro y micro nutrientes dando como
resultado una formula, y esta a su vez es distinta para cada tipo de balanceado.

Por politicas de la empresa no se podra mostrar todas las férmulas de

139



balanceado, porlo cual para demostracion de como deberia ser el sistema de
costos por ordenes de produccion, se ha establecido un solo ejemplo el cual
tomara un papel muy importante en los costos de materia prima de cada tipo
de balanceado. Estableciendo los costos totales de la produccién de los

diferentes balanceados en materia prima.

6.7.4.3 Orden de produccién

En el siguiente documento que se denomina orden de produccion se establecen
las necesidades inmediatas para realizar el proceso de produccion que deben
ser aplicadas al momento de realizar una orden de produccién. El objetivo es
determinar un costo estimado al momento de producir un tipo de producto como

se observa en la siguiente tabla.

a Vipaz ORDEN DE PRODUCCION \* OP00000002
e .ec
ol meior alimen e LOTE:00002
FECHA: 01/03/2013
PRODUCTO: POSTURA N° 1 HARINA DE 40 KILOS
RESPONSABLE: | Sr. VINICIO COELLO
ORDEN # SALIDA # CODIGO NOMBRE ARTICULO CANTIDAD | COSTO UNIT. oo
0P0000000002 SA0000000002 1200040 BACITRACINA DE ZINC 1,00 391 391
0P0000000002 SA0000000002 110004 PALMISTE 60,00 0.18 1075
0P0000000002 SA0000000002 1100012 SAL 539 019 1,02
0P0000000002 SA0000000002 120003 CLORURO DE COLINA 0,40 0,90 036
0P0000000002 SA0000000002 1200028 ROVABIO 0.20 10,20 3,84
0P0000000002 SA0000000002 120013 S R 1,00 3,60 3,60
0P0000000002 SA0000000002 1100013 e nTIEESCADD 50,00 0,90 45,17
0P0000000002 SA0000000002 120045 TOXIBAN 4,00 111 445
0P0000000002 SA0000000002 110007 MAIZ NACIONAL SILO 1.133,00 041 459,97
OP0000000002 SA0000000002 1100027 SOYA PASTA ESPELER 452,00 0.56 254,72
OP0000000002 SA0000000002 1100020 MAIZ ME. 11,28 0.40 4,47
0P0000000002 SA0000000002 1200031 FOSFATO 1097 082 8.96
0P0000000002 SA0000000002 110001 AFRECHO 60,68 033 20,06
0P0000000002 SA0000000002 1100002 ACEITE PALMA 49,43 091 45,02
0P0000000002 SA0000000002 120004 CARBONATO CALCIO 171,30 0,06 10,16
0P0000000002 SA0000000002 120008 METHIONINA POLVO 2,24 5,20 11,65
0P0000000002 SA0000000002 120038 FITASA RECUBIERTA 0,10 11,30 113
0P0000000002 SA0000000002 1200013 VITAMINAS POSTURA 3,00 179 538
0P0000000002 SA0000000002 1100029 SOYA ME. 452 051 231
TOTAL PRODUCCION 207551 896,92
CANTIDAD PRODUCIDA 50,00
COSTO TOTAL 896,92
COSTO UNITARIO PRODUCTO 17,93847

Elaborado por: Olivia Sailema
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Este formato se debe aplicar a cada uno de los productos existentes en la
empresa debido a que las férmulas o dietas depende de las necesidades del
cliente, es decir que cada tipo de producto tiene una férmula diferente. Cabe
mencionar que para la ejemplificacién la orden de produccion se mencionada a

continuacion una orden de produccion de 50 sacos del mes de Marzo.

El método aplicado por la empresa actualmente solo se limita a registrar las
salidas de las cantidades de las materias primas, y la revision de los costos se
realiza una vez terminado el periodo contable mensual. Es por esta razén que al
implementar esta orden de produccién se podra visualizar el costo de cada

orden y de esta forma ayudara de forma significativa a la toma de decisiones,

6.7.4.4 Asignacion del costo de la Materia Prima

Se establece la materia prima de cada una de las formulas o dietas, que por
politicas de la empresa no se puede dar a conocer la composicion de la

misma.
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Tabla N° 31: Costos de Materia Prima Directa en Harina

MATERIA PRIMA

MARZO ABRIL MAYO

CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO COSTO
CODIGO PRODUCTO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO

020302 POSTURA I HARINA 40Kg 252 4.520,87 17,94 379 6.771,84 17,87 250 4.478,30 17,91

02202 POSTURA Il HARINA 40Kg 401 8.021,61 20,00

020416 BROILER INICIAL | HARINA 40Kg 325 6.785,46 20,88 550 11.317,57 20,58 300 6.054,98 20,18

020417 BROILER INICIAL Il HARINA 40Kg 2375 48.494,09 20,42 2374 48.143,50 20,28 2751 55.124,31 20,04

020410 BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 6625 135.925,85 20,52 8453 171.919,85 20,34 9875 199.862,45 20,24

020412 BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 2754 56.002,01 20,33 3200 64.828,63 20,26 4201 83.765,77 19,94

020801 CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 275 5.254,52 19,11 324 6.067,27 18,73 225 4.044,31 17,97

020901 CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 225 4.301,63 19,12 250 4.597,72 18,39 225 3.989,14 17,73

021102 POSTURA PEEK HARINA 40Kg 25 443,30 17,73 74 1.345,55 18,18 74 1.381,32 18,67

021401 TERNEROS HARINA 40Kg 25 429,42 17,18 25 387,24 15,49

021801 CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 25 461,44 18,46 50 1.138,57

021901 LECHERO HARINA 40Kg 100 1.434,53 14,35

02201 POSTURA Il HARINA 45Kg 668 13.503,12 20,21

021532 CERDOS CONCENTRADO CRECIMIENTO HARINA 40KG 25 571,14 22,85

021801 CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 25 462,34 18,49

020422 BROILER CON. CRECIMIENTO- ENGORDE HARINA/ 40 kg 200 5.026,96 25,13

020423 BROILER CON. INICIAL HARINA/ 40 kg 350 9.270,70 26,49

020104 POSTURA LEVANTE 11 - 17 SEANAS HARINA / 40KG 75 1.250,03 16,67

020601 GANADO HARINA 40Kg 98 1.399,83 14,28

TOTAL 13674 277.556,23 16055 324.047,03 18699 377.173,92

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 32: Costos de Materia Prima Directa en Pellet

MATERIA PRIMA

MARZO ABRIL MAYO
CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO COSTO
CODIGO PRODUCTO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO
021501 BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 1100 22.758,32 20,69 1897 38.476,35 20,28 1847 37.357,41 20,23
021502 BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 3504 70.585,90 20,14 4634 93.613,20 20,20 5540 110.565,22 19,96
021507 CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 98 2.034,29 20,76 127 2.474,96 19,49 175 3.426,90 19,58
021508 CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 2553 47.693,44 18,68 2952 55.351,64 18,75 2562 47.726,95 18,63
021509 CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 2364 43.412,31 18,36 2557 46.330,91 18,12 2303 41.567,29 18,05
021512 CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 372 7.122,35 19,15 323 6.122,29 18,95 272 5.200,83 19,12
021513 CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 302 5.072,99 16,80 226 3.785,70 16,75 201 3.338,25 16,61
021519 LECHERO VALLE PELLET 40Kg 450 6.681,53 14,85 451 6.730,55 14,92 206 2.961,13 14,37
021520 TERNERO PELLET 40Kg 26 432,89 16,65 25 417,16 16,69 47 819,55 17,44
021521 CERDOS DESTETE PELLET 40Kg 26 735,02 28.27 i 99 2.469,03 24.94
021523 CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 240 3.468,33 14,45 298 4.275,69 14,35 122 1.725,85 14,15
021524 CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 301 418326 13,90 359 4.909,25 13,67 300 414413 13,81
021526 LECHERO ALTO PELLET 40Kg 101 1.619,85 16,04 150 2.400,88 16,01 27 393,88 14,59
TOTAL 11437 215.800,48 13999 264.888,58 13701 261.696,43
Tabla N° 33: Costos de Materia Prima Directa en Granulado
MATERIA PRIMA
MARZO ABRIL MAYO
CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO COSTO
CODIGO PRODUCTO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO PRODUCIDA TOTAL UNITARIO
GRANULADO
021603 BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 720 15.128,81 21,01 1098 22.647,91 20,63 1270 26.324,94 20,73
021604 BROILER INICIAL Il GRANULADO 40Kg 3797 76.530,79 20,16 4975 99.788,68 20,06 4424 88.015,06 19,89
021605 BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 8345 169.986,00 20,37 8044 162.645,69 20,22 9238 186.319,15 20,17
021606 BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 3243 65.400,19 2017 4607 92.719,02 2013 2421 48.324,94 19,96
021609 CODORNIZ GRANULADO 40Kg 327 6.515,89 19,93 395 7.801,16 19,75 275 5.317,53 19,34
021615 LEVANTE INICIAL DE 0-3 SEMANAS GRANULADO 40Kg 749 1517573 20.26 272 5.630,72 20.70
TOTAL 17181 348.737,42 19391 391.233,17 17628 354.301,61

Elaborado por: Olivia Sailema
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
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6.7.4.5 Registro Contables de la Materia Prima

Tabla N° 34: Registro Contable M.P.D

MARZO
DETALLE | DEBE HABER
_____ [
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-MPD 842.094,13
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA DIRECTA 842.094,13

P/R orden de requisicion de materia prima mes de Marzo

ABRIL
DETALLE | DEBE | HABER
..... I
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-MPD 980.168,79
INVENTARIO MATERIA PRIMA DIRECTA 980.168,79

P/R orden de requisicion de materia prima mes de Abril

MAYO
DETALLE | DEBE | HABER
_____ [
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-MPD 993.171,95
INVENTARIO MATERIA PRIMA DIRECTA 993.171,95

P/R orden de requisicion de materia prima mes de Mayo

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.4.6 Mano de Obra Directa

6.7.4.6.1 Asignacion de la Mano de obra

Para el calculo de la mano de obra los datos fueron tomados de los roles de

pagos del personal del &rea de producciéon de los meses analizados.
La formula aplicada para obtener los costos de Mano de Obra Directa se

presenta de la siguiente manera:

Costo M.O.D = Costo total mano de obra
Unidades producidas al mes

Después de los calculos realizados  aplicada  formula anteriormente
mencionada, se presenta la tabla de los costos a aplicarse en cada saco de

balanceado para cada mes del andlisis.

Tabla N° 35: Célculo de la mano de obra directa asignada

CUENTA MARZO/2013 ABRIL/2013 MAYO/2013
Sueldo Unificado Balanceado 8.475.19 7.976.57 8.303.16
Aporte Patronal Balanceado 1.020.74 969,15 1.008,83
XIlIl Sueldo Balanceado 706,27 664,71 691,93
XIV Sueldo Balanceado 503,50 450,50 477,00
Fondos de Reserva Balanceado 585,09 584,97 578,03
Total mano de obra 11.299,77 10.645,91 11.058,96
Sacos producidos 42.292 49.445 50.028
Horas utilizadas 3.040 2.720 2.880
Costo por saco Asignada por M.O.D 0,27 0,22 0,22

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 36: Rol de pagos mes de Marzo

DEDUCCIONES TOTAL LIQUIDO PROVISIONES
N. NOMINA CARGO DIA | ALCANCE DEDUC A il XIV F. RESERVA 12.15% | TOTAL TOTAL
SUELDO | AP.PERS. | PRE. | MUL. | ANTICIPOS " | RECIBIR ) IESS PROV. COSTO

1 | AYALA MIGUEL VITAMINERO 30 468,37 43,79 140 183,79 284,58 39,03 26,50 39,02 56,91 161,45 629,82
2 | CARRASCO OSCAR VITAMINERO 30 439,80 41,12 129,98 171,10 268,70 36,65 26,50 36,64 53,44 153,22 593,02
3 | CHITO HECTOR CHOFER MONT. 30 442,46 41,37 170 211,37 231,09 36,87 26,50 36,86 53,76 153,99 596,45
4 | CUCHIPE DAVID CHOFER MONT. 30 465,05 43,48 100 143,48 321,57 38,75 26,50 38,74 56,50 160,50 625,54
5 | CUCHIPE EDUARDO MEZCLADOR 30 437,15 40,87 100 140,87 296,27 36,43 26,50 36,41 53,11 152,46 589,60
6 | TOAPANTA DIEGO MEZCLADOR 30 516,20 48,26 158,25 206,51 309,69 43,02 26,50 43,00 62,72 175,24 691,44
7 | CUJIMARCO ENSACADOR 30 437,15 40,87 80 120,87 316,27 36,43 26,50 36,41 53,11 152,46 589,60
8 | QUINCHE LUIS ENSACADOR 30 476,34 44,54 100 144,54 331,80 39,70 26,50 39,68 57,88 163,75 640,09
9 | NAULA JAIME JEFE DE GRUPO 30 482,71 45,13 45,13 437,58 40,23 26,50 40,21 58,65 165,58 648,29
10 | TIPAN LEONARDO JEFE DE GRUPO 30 522,81 48,88 180,13 229,01 293,80 43,57 26,50 43,55 63,52 177,14 699,95
11 [ PILATUNA GREGORIO PELLETIZADOR 30 482,71 45,13 250 295,13 187,58 40,23 26,50 40,21 58,65 165,58 648,29
12 | ARROBA JAIME PELLETIZADOR 30 511,15 47,79 100,00 147,79 363,35 42,60 26,50 42,58 62,10 173,78 684,92
13 | SIGCHA FRANCISCO ESTIBAJE 30 476,34 44,54 110 154,54 321,80 39,70 26,50 39,68 57,88 163,75 640,09
14 | YUGCHA ALEJANDRO CODIFICADOR 30 486,97 45,53 100 145,53 341,44 40,58 26,50 40,56 59,17 166,81 653,78
15 | PINTAG CARLOS ESTIBAJE 30 439,80 41,12 120 161,12 278,68 36,65 26,50 0,00 53,44 116,59 556,39
16 | PAREDES HENRY CODIFICADOR 8 112,63 10,53 10,53 102,10 9,39 26,50 0,00 13,68 49,57 162,20
17 | AUCANSHALA DIEGO BACHADOR 30 435,82 40,75 120 160,75 275,07 36,32 26,50 0,00 52,95 115,77 551,59
18 | LOGRO WILSON BACHADOR 30 463,05 43,30 310 353,30 109,76 38,59 26,50 0,00 56,26 121,35 584,40
19 | TOAPANTA JOSE ESTIBAJE 30 378,68 35,41 150 185,41 193,27 31,56 26,50 31,54 46,01 135,61 514,29

TOTAL GENERAL 8.475,19 792,43 | 0,00 | 0,00 2.418,36 3.210,79 | 5.264,39 706,27 503,50 585,09 | 1.029,74 2.824,59 11.299,77

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 37: Rol de pagos mes de Abril

DEDUCCIONES PROVISIONES
N. NOMINA CARGO DIA ASLUCI;‘L,\IID%E TOTAL LLQQEL(J:IIDBCI)RA Xl XIV 8.33% 12.15% | TOTAL TOTAL
AP.PERS. | PREST. | MULTA | ANTICIPOS | DEDUC. ' IESS PROV. COSTO

1 | AYALA MIGUEL VITAMINERO 30 451,10 42,18 80 122,18 328,92 | 37,59 | 26,50 37,58 54,81 156,48 607,57
2 | CARRASCO OSCAR VITAMINERO 30 482,04 45,07 129,98 175,05 306,99 | 40,17 | 26,50 40,15 58,57 165,39 647,43
3 | CHITO HECTOR CHOFER MONT. 30 480,69 44,94 170 214,94 265,75 | 40,06 | 26,50 40,04 58,40 165,00 645,70
4 | CUCHIPE DAVID CHOFER MONT. 30 455,35 42,58 100 142,58 312,77 | 37,95 | 26,50 37,93 55,32 157,70 613,05
5 | CUCHIPE EDUARDO MEZCLADOR 30 459,40 42,95 100 142,95 316,45 | 38,28 | 26,50 38,27 55,82 158,87 618,27
6 | TOAPANTA DIEGO MEZCLADOR 30 471,69 44,10 44,10 427,59 | 39,31 | 26,50 39,29 57,31 162,41 634,10
7 | CUJI MARCO ENSACADOR 30 480,99 44,97 80 124,97 356,01 | 40,08 | 26,50 40,07 58,44 165,09 646,07
8 | QUINCHE LUIS ENSACADOR 30 440,80 41,21 100 141,21 299,58 | 36,73 | 26,50 36,72 53,56 153,51 594,31
9 | NAULA JAIME JEFE DE GRUPO 30 526,71 49,25 49,25 477,47 | 43,89 | 26,50 43,88 64,00 178,26 704,98
10 | TIPAN LEONARDO JEFE DE GRUPO 30 483,80 45,24 310,12 355,36 128,45 | 40,32 | 26,50 40,30 58,78 165,90 649,70
11 | PILATUNA GREGORIO | PELLETIZADOR 30 523,07 48,91 250 298,91 224,16 | 43,59 | 26,50 43,57 63,55 177,21 700,28
12 | ARROBA JAIME PELLETIZADOR 30 492,19 46,02 100,00 146,02 346,17 | 41,02 | 26,50 41,00 59,80 168,32 660,50
13 | SIGCHA FRANCISCO ESTIBAJE 30 429,56 40,16 119 159,16 270,40 | 35,80 | 26,50 35,78 52,19 150,27 579,84
14 | YUGCHA ALEJANDRO | CODIFICADOR 30 466,38 43,61 100 143,61 322,77 | 38,86 | 26,50 38,85 56,66 160,88 627,26
15 | PINTAG CARLOS ESTIBAJE 30 467,94 43,75 130 173,75 294,19 | 38,99 | 26,50 0,00 56,85 122,35 590,29
16 | AUCANSHALA DIEGO BACHADOR 30 486,20 45,46 120 165,46 320,74 | 40,52 | 26,50 0,00 59,07 126,09 612,29
17 | TOAPANTA JOSE ESTIBAJE 30 378,67 35,41 150 185,41 193,26 | 31,56 | 26,50 31,54 46,01 135,60 514,27

TOTAL GENERAL 7.976,57 745,81 0,00 0,00 2.039,10 2.784,91 5.191,66 | 664,71 | 450,50 | 584,97 | 969,15 2.669,33 10.645,91

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 38: Rol de pagos mes de Mayo

DEDUCCIONES LIQUIDO PROVISIONES
N. NOMINA CARGO DIA AsLL?E/T_’\é)CoE gggﬁé A Xill XIV 8,33% | 215% | TOTAL ToTA
AP.PERS. | PREST. | MULTA | ANTICIPOS | RECIBIR ' IESS | PROVISIONES | COSTO
1 | AYALA MIGUEL VITAMINERO 30 241,80 21,31 70 111,31 330,49 | 36,82 | 26,50 36,80 | 53,68 153,80 595,59
2 | CARRASCO OSCAR | VITAMINERO 30 456,41 42,67 129,98 172,65 283.76 | 38,03 | 26,50 38,02| 5545 158,01 614,42
3 | CHITO HECTOR CHOFER MONT. | 30 453,75 42,43 170 212,43 24133 | 37,81 ] 26,50 37.80| 5513 157,24 611,00
4 | CUCHIPE DAVID CHOFER MONT. | 30 454,42 42,49 100 142,49 311,93 | 37,87 | 26,50 37.85| 5521 157,43 611,85
5 | CUCHIPE EDUARDO | MEZCLADOR 30 455,75 42,61 100 142,61 313.13| 37,98 | 26,50 37.06| 5537 157.82 613.56
6 | TOAPANTADIEGO | MEZCLADOR 30 453,75 42,43 280 322,43 131,33 | 37,81 | 26,50 3780 5513 157,04 611,00
7 | CUJI MARCO ENSACADOR 30 453,75 42,43 80 122,43 331,33 | 37,81 | 26,50 3780 5513 157,24 611,00
8 | QUINCHE LUIS ENSACADOR 30 455,75 42,61 100 142,61 313,13 | 37,98 | 26,50 37.96| 5537 157,82 613,56
9 | NAULA JAIME JEFE DE GRUPO | 30 298,02 26,56 20,52 87,08 410,94 | 41,50 | 26,50 41,49 60,51 170,00 668,02
10 | TIPAN LEONARDO | JEFE DE GRUPO | 30 503,13 47,04 165,12 212,16 200,96 | 41,93 | 26,50 2191 61,13 171,47 674.59
11 | PILATUNA GREGORIO | PELLETIZADOR | 30 500,21 46,77 250 206,77 203.44 | 4168 | 26,50 4167 60,78 170,63 670.84
12 | ARROBA JAIME PELLETIZADOR | 30 498,02 46,56 100,00 146,56 35146 | 4150 | 26,50 41,49 60,51 170,00 668,02
13 | SIGCHA FRANCISCO | ESTIBAJE 30 453.75 42,43 110 152,43 30133 | 37.81| 26,50 3780 5513 157,04 611,00
14 | YUGCHA ALEJANDRO | CODIFICADOR | 30 458,40 42,86 100 142,86 31554 | 38,20 | 26,50 38,19] 5570 158,58 616,99
15 | PINTAG CARLOS ESTIBAJE 30 430,50 40,25 140 180,25 250,25 | 35,88 | 26,50 0,00] 5231 114,68 545,18
16 | SIGCHA TUPAC CODIFICADOR | 30 182,32 5,10 120 165,10 317,22 | 40,19 | 26,50 0.00| 58,60 125,30 607,62
17 | AUCANSHALA DIEGO | BACHADOR 30 51,10 12.18 0 42,18 408,92 | 37,59 | 26,50 0,00 5481 118,90 570,00
18 | TOAPANTA JOSE ESTIBADOR 30 202,33 37.62 150 187.62 214,71 33,53 | 26,50 3351 48.88 142,42 544,75
TOTAL GENERAL 8303,16| 776,35| 000] 000| 220562 298197 5321,20] 69193 477,00| 578,03 | 1.008,83 2.755,80 | 11.058,96

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.4.6.2 Registro Contables de la Mano de Obra Directa

Tabla N° 39: Registro Contable de la Mano de Obra Directa

MARZO
DETALLE ABRIL MAYO
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
..... o —
MANO DE OBRA DIRECTA 11.299,77 10.645,91 11.058,96
BANCOS 5.264,39 5.191,66 5.321,20
ANTICIPO SUELDOS 2.418,36 2.039,10 2.205,62
IESS POR PAGAR (9,35%+12,15%) 182217 171496 1.785,18
BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 170485 1.700,18 1.746,97
P/R Rol de pagos
_____ b I
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-MOD 11.200.77 10.645,91 11.058,96
MANO DE OBRA DIRECTA 11.299,77 10.645,91 11.058,96
P/R Rol de pagos
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
6.7.4.7 Asignacién del Costo Indirectos de fabricacion
6.7.4.7.1 Materia Prima Indirecta
Tabla N° 40: Materia Prima Indirecta
MATERIA PRIMA INDIRECTA
CUENTA MARZO ABRIL MAYO
Sacos de Propilepeno 14.802,20 17.305,75 17.509,80
Tinta Codificadora Balanceado 389,88 354,34 0,00
Etiquetas Balanceado 0,00 0,00 9.038,00
Hilo cosedora Balanceado 0,00 1.032,00 0,00
Adhesivos 503,24 432,00 862,20
TOTAL MPI 15.695,32 19.124,09 27.410,00
TOTAL CANTIDAD PRODUCIDA/MENSUAL 42292 49.445 50.028
COSTO DE LA MATERIA PRIMA INDIRECTA POR SACO 0,37 0,39 0,55

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.4.7.2 Registro Contables de la Materia Prima Indirecta

Tabla N° 41: Registro Contable de la Materia Prima Indirecta

DETALLE MARZO ABRIL | MAYO

PARCIAL DEBE HABER PARCIAL DEBE HABER PARCIAL DEBE HABER
________ y PE—
CIF REALES

15.695,32 19.124,09 27.410,00
MATERIA PRIMA INDIRECTA 15.695,32 19.124,09 27.410,00 27.410,00
INVENTARIO DE M.P.I 15.695,32 19.124,09

P/R Consumo de materiales
2013

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema

6.7.4.8 Mano de Obra Indirecta

Para la Mano de Obra Indirecta se considera al area administrativa (vendedores,

choferes, despachadores, conserjes y mecanicos.

Tabla N° 42: Mano de obra Indirecta

DETERMINACION DE MOI

MARZO ABRIL MAYO
CANTIDAD | COSTO COSTO COSTO
COSTO POR COSTO CANTIDAD POR COSTO CANTIDAD POR
DEPARTAMENTO TOTAL PRODUCIDA | SACO TOTAL | PRODUCIDA | SACO TOTAL PRODUCIDA SACO
ADMINISTRATIVO 11.598,22 42.292 | 0,27 11.187,64 49445 | 0,23 11.315,61 50028 | 0,23
VENTAS(VENTAS-
CHOFERES- 42.292
DESPACHADORES) 15.887,39 ' 0,38 11.512,49 49445 | 0,23 11.194,78 50028 | 0,22
CONSERJES Y 2292
MECANICOS 2.711,71 42. 0,06 2.308,30 49445 | 0,05 2.510,02 50028 | 0,05
TOTAL MOI 30.197,32 42.292 | 0,71 25.008,42 49445 | 0,51 25.020,41 50028 | 0,50

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

150



Elaborado por: Olivia Sailema

6.7.4.8.1 Registro Contables de la Mano de Obra Indirecta

Tabla N° 43: Registro Contable de la Mano de Obra indirecta

DETALLE MARZO ABRIL
PARCIAL DEBE HABER PARCIAL DEBE HABER
_____  —
CIF REALES 30.197,32 25.008,42
MANO DE OBRA INDIRECTA 30.197,32 25.008,42
BANCOS 11.511,86 10.792,50
ANTICIPO SUELDOS 9.358,92 6.451,89
IESS POR PAGAR (9,35%+12,15%) 4.950,05 4.089,95
BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 4.376,49 3.674,08
P/R Rol de pagos 2013

Fuente: Avipaz Cia. Ltda

Elaborado por: Olivia Sailema

Tabla N° 44: Registro Contable de la Mano de Obra indirecta

DETALLE MAYO
PARCIAL DEBE HABER
_____ —
CIF REALES 25.020 41
MANO DE OBRA INDIRECTA 25.020,41
BANCOS 10.411,45
ANTICIPO SUELDOS 6.940,73
IESS POR PAGAR (9,35%+12,15%) 4.115,52
BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 3.552,70
P/R Rol de pagos Mayo 2013

Fuente: Avipaz Cia. Ltda

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 45: Rol de Pagos Departamento Administrativo mes de Marzo 2013

50% EXTRAS
HORAS 100% DEDUCCIONES LIQUIDO PROVISIONES
NOMINA ALCANCE TOTAL TOTAL | TOTAL
6 SUELDO | DIA | IMPORTE A
ADMINISTRACION i | com SUELDO DEDUC. | rediar | xan wv | Eres. 1215% ESs | PROV- | COSTO
Hs | vaLoR | Hs | OR AP.PERS. | LR | P. | ANTICIPOS
T_| COELLO VINICIO 800,00 |30 300,00 0,00 | 718.76 | 1518,76 142,00 3953 | 537,30 981,46 | 126,56 | 26,50 126,51 18453 | 464,11 | 1.982,87
2 | CRIOLLO MARIA 600,00 | 30 600,00 14 | 70,00 670,00 62,65 304,25 | 366,90 303,11 5583 26,50 55,81 81,41 | 219,55 889,55
3 | MENA MARIANELA 1.200,00 | 30 | 1.200,00 0,00 1.200,00 112,20 600 | 712,20 487,80 | 100,00 | 26,50 99,96 145,80 | 372,26 | 1.572,26
4 | MOYAELVIA 500,00 | 30 500,00 0,00 500,00 26,75 242,01 | 488,76 1124 | 4167 26,50 41,65 60,75 | 170,57 670,57
5 | PAZMINO FRANCISCO | 1.000,00 | 30 | 1.000,00 0,00 1.000,00 93,50 93,50 906,50 | 83,33 26,50 83,30 12150 | 314,63 | 1.314,63
6 | PAZMINO ELIZABETH 950,00 | 30 950,00 0,00 950,00 88,83 200,69 | 28952 660,49 | 79,17 26,50 79.14 11543 | 300,23 | 1.250.23
7 | PAZMINO JULIA 950,00 | 30 950,00 0,00 950,00 88,83 620,67 | 709,50 24051 | 79,17 26,50 79.14 11543 | 300,23 | 1.250,23
8 | OLIVIA SAILEMA 387,00 | 30 387,00 0,00 387,00 36,18 170,30 | 206,48 18052 | 32,25 26,50 32,24 47,02 | 138,01 525,01
9 | AGUIRRE MONICA 1.000,00 | 30 | 1.000,00 0,00 1.000,00 93,50 500,00 | 593,50 406,50 | _ 83,33 26,50 83,30 12150 | 314,63 | 1.314,63
10 | LOZADA CARLOS 320,39 | 30 320,39 0,00 320,39 29,96 120,00 | 149,96 170,43 | 26,70 26,50 0,00 3893 | 9213 212,52
11 | MIGUEL BARRENO 323,06 | 30 323,06 0,00 323,06 30,21 6,00 36,21 286,85 | 26,92 26,50 0,00 39,25 | 92,67 215,73
TOTAL GENERAL 8.030,45 8.030,45 70,00 | 718,76 | 8.819,21 824,60 | 0,00 | 0,00 3.359,22 | 4.183,82 | 4.635,39 734,93 | 291,50 681,04 1.071553 | 2.779,01 | 11.598,22
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
o .
Tabla N° 46: Rol de Pagos Departamento de Ventas mes de Marzo
EXTRAS
PROVISIONES
N NOMINA sueLoo | bia | IMPORTE 50% HORAS 100% ALCANCE DEDUCCIONES TOTAL | LIQUIDO A TOTAL | TOTAL
: VENTAS SUELDO DEDUC. | RECIBR | W E‘ENDO 12.15% | PROV. COSTO
HS | VALOR | HS | VALOR | COM. APPER. | LR | P. | ANTICIPOS RESERVA | 'FSS
1 | CLAVIJO MARTHA 375,00 | 30 375,00 000| 6| 1875 393,75 36,82 1551 | 101,92 201,83 | 32,81 26,50 32,80 | 47,84 139,95 533,70
2 | LLAMUCA HOMERO 900,00 | 30 900,00 0,00 0,00 | 60000 | 1.500,00| 140,25 742,96 | 883,21 616,79 | 12500 | 26,50 124,95 | 182,25 458,70 | 1.958,70
3| MORALES SAULO 343,00 | 30 34300 | 8 17,15 | 20| 5747 417,32 39,02 70 | 109,02 308,30 | 34,78 26,50 34,76 | 50,70 146,74 564,06
2 | MOYA CECILIA 900,00 | 30 900,00 0,00 0,00 | 1.180,84 | 2.080,84 | 194,56 1783,74 | 1.978,30 102,54 | 173,40 | 26,50 173,33 | 252,82 626,06 | 2.706,90
5 | ONATE PATRICIA 1.150,00 | 30 | 1.150,00 0,00 0,00 1.150,00 | 107,53 774,64 | 882,17 267,84 | 9583 26,50 95,80 | 139,73 357,85 | 1507,85
6 | SANTILLAN VERONICA 500,00 | 30 500,00 000 9| 3750 537,50 50,26 209,00 | 259,26 278,24 | 44,79 26,50 0,00 | 6531 136,60 674,10
7 | CERON SANTIAGO 500,00 | 30 500,00 0,00 0,00 | 250,00 750,00 70,13 37,48 | 107,61 642,40 | 62,50 | 26,50 62,48 | 9113 242,60 992,60
TOTAL GENERAL 4.668,00 466800 | 8 17,15 | 35| 113,42 | 2.030,84 | 6.829.41 | 638,55 3.772.92 | 4.411,47 2.417,94 | 569,12 | 18550 524,12 | 829,77 | 2.10851 | 8.937,91

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 47

: Rol de Pagos Departamento de Ventas (Bodega y Despachos) mes de Marzo

T nowia sopEca v [ ALcance | S0%HORAS EXTRAS100% | , oo oo DEDUCCIONES ToraL | LIQUICO PROVISIONES ] ol o
DESPACHOS CARGO SUELDO Hs | valor | Hs | vaLor | SUELPO | appers. | anTicipos | PEPYC | Reciir | XM | XV F-RES | |ess PROV. | cosTo
1| MAYANZA VICTOR _| ESTIBADOR 30 348,00 15 31,82 0,00 379,82 35,51 150,00 | 18551 | 194,31 | 3165 2650 | 000 46,15 104,30 284,12
2 | MAYANZAVICTOR _| ESTIBADOR 30 348,00 15 31,82 0,00 379,82 35,51 150,00 | 18551 | 194,31 | 31,65 | 2650 |  0,00| 46,15 104,30 284,12
3| SIGCHA MOICES DESPACHADOR | 30 318,89 20 40,46 5] 1329 372,64 34,84 120,00 | 154,84 | 217,79 | 31,05| 2650 | _ 0,00] 45.28 102,83 475,46
4 | SIGCHANICOLAS | DESPACHADOR | _ 30 318,89 21 41,40 10| 2657 386,86 36,17 100,00 | 136,17 | 250,60 | 32,24 | 26,50 | 0,00 47,00 105,74 292,60
5 | SIGCHA TUPAC DESPACHADOR | _ 30 318,89 20 20,54 0,00 359,43 33,61 120.00 | 15361 | 20582 | 29.95| 26,50 | 000 43,67 100,12 259,55
6 | ANILEMA JOSE BODEGUERO 30 320,39 79,61 5] 1335 41335 38,65 150.00 | 188,65 | 224,70 | 3445 | 26,50 | 3443 | 5022 145,60 558,95
7 | ANILEMA JOSE BODEGUERO 30 320,39 79,61 5] 1335 413,35 38,65 150,00 | 188,65 | 224,70 | 3445 | 2650 | 3443 | 5022 145,60 558,95
8 | SIGCHA MOICES DESPACHADOR | _ 30 318,89 20 40,46 5] 13,20 372,64 34,84 120,00 | 15484 | 217,79 | 31,05| 2650 | _ 000 4528 102,83 475,46
9 | SIGCHANICOLAS | DESPACHADOR | 30 318,89 21 41,40 10| 2657 386,86 36,17 100,00 | 136,17 | 250,60 | 32,24 | 26,50 | _ 0,00 | 47,00 105,74 292,60
10 | SIGCHA TUPAC DESPACHADOR | _ 30 318,89 20 20,54 0,00 359,43 33,61 120,00 | 15361 | 20582 | 29.95| 26,50 | 000 43.67 100,12 459,55
11 | CUJLEMALUIS CHOFER 30 480,00 0,00 28| 110,00 590,00 55,17 2052 | 9560 | 494,32 | 4917 | 2650 | 49,15 71,69 196,50 786,50
12 | CUJILEMA FAUSTO | CHOFER 30 390,00 0,00 34| 108,88 498,88 6,64 79,58 | 126,22 | 372,65 | 4157 | 2650 | 4156 60,61 170,24 669,12
13 | TIPAN JORGE CHOFER 30 350,00 0,00 20| 5833 208,33 38,18 13425 | 17243 | 23590 | 3403 | 26,50 | 3401 4961 144,15 552,49
TOTAL GENERAL 4.470,12 | 152,08 | 467,65 | 12,00 | 383,63 | 5.321,40 | 497,55 | _ 1.534,35 | 2.031,90 | 3.289,50 | 443,45 | 344,50 | 193,58 | 646,55 1.628,08 6.949,48
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
Tabla N° 48: Rol de Pagos Departamento de Conserjes y Mecanicos mes de Marzo
DEDUCCIONES PROVISIONES
N. NOMINA PERSONAL ALCANCE TOTAL | LIQUIDO A TOTAL
CONSERJE ¥ CARGO DIA | "sUELDO DEDUC. | RECBIR |xm |xv | 1215% PROV
MECANICOS ‘ Reserva | IESS TOTAL
AP.PERS. | PREST. | MULTA | ANTICIPOS COSTO
1 | ANILEMA SEGUNDO CONSERJE 30 421,85 39,44 100 | 139,44 282,40 | 3515 26,50 0,00 5125 112,91 534,76
2 | TOCALEMA JOSE MECANICO 30 360,58 34,56 150 | 184,56 185,02 | 30,80 | 26,50 0,00 24,90 | 102,20 471,78
3 | SEGURAJOSE MECANICO 30 295,00 26,28 238,14 | 284,42 210,58 | 41,25 | 26,50 41,23 60,14 | 169,13 664,13
2 | DIEGO LEON MECANICO 30 280,00 24,88 204,29 | 24917 230,83 | 40,00 | 26,50 39,98 58,32 | 164,80 644,30
5 | PAZMINO FRANCISCO | JEFE DE MANTENIMIENTO | 30 287,04 26,84 26,84 260,20 | 23,92 | 26,50 2391 34,88 | 109,21 396,25
TOTAL GENERAL 150,00 | 2.053,46 | 192,00 0,00 | _ 0,00 692,43 | 884,43 1.160,03 | 171,12 | 132,50 | 10513 | 249,50 | _ 658,25 271171

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 49: Rol de Pagos Departamento Administrativo mes de Abril
50% HORAS EXTRAS 100% DEDUCCIONES PROVISIONES
NOMINA ALCANCE TOTAL LIQUIDO A FONDO TOTAL TOTAL
ADMINISTRACION DIA | IMPORTE COMISION | SUELDO DEDUC. | RECIBIR |xm |xv DE 12 5% PROV. | COSTO
HS VALOR HS VALOR AP.PERS. | ANTICIPOS RESERVA
1 COELLO VINICIO 30 800,00 0,00 0,00 450,02 1.250,02 116,88 200 316,88 933,14 | 104,17 26,50 104,13 151,88 386,67 1.636,69
2 CRIOLLO MARIA 30 600,00 0,00 4 20,00 620,00 57,97 344,08 402,05 217,95 | 51,67 26,50 51,65 75,33 205,14 825,14
3 MENA MARIANELA 30 1.200,00 0,00 0,00 1.200,00 112,20 626,5 738,70 461,30 | 100,00 26,50 99,96 145,80 372,26 1.572,26
4 MOYA ELVIA 30 500,00 0,00 0,00 500,00 46,75 65,97 112,72 387,28 | 41,67 26,50 41,65 60,75 170,57 670,57
5 PAZMINO FRANCISCO 30 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 93,50 93,50 906,50 | 83,33 26,50 83,30 121,50 314,63 1.314,63
6 PAZMINO ELIZABETH 30 950,00 0,00 0,00 950,00 88,83 207,69 296,52 653,49 | 79,17 26,50 79,14 115,43 300,23 1.250,23
7 PAZMINO JULIA 30 950,00 0,00 0,00 950,00 88,83 600 688,83 261,18 | 79,17 26,50 79,14 115,43 300,23 1.250,23
8 OLIVIA SAILEMA 30 387,00 0,00 0,00 387,00 36,18 192,00 228,18 158,82 | 32,25 26,50 32,24 47,02 138,01 525,01
9 AGUIRRE MONICA 30 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 93,50 579,71 673,21 326,79 | 83,33 26,50 83,30 121,50 314,63 1.314,63
LOZADA CARLOS 30 320,39 0,00 0,00 320,39 29,96 200,00 229,96 90,43 | 26,70 26,50 0,00 38,93 92,13 412,52
11 | MIGUEL BARRENO 30 323,06 0,00 0,00 323,06 30,21 133,00 163,21 159,85 | 26,92 26,50 0,00 39,25 92,67 415,73
TOTAL GENERAL 8.030,45 0,00 4 20,00 450,02 8.500,47 794,79 3.148,95 | 3.943,74 4.556,73 | 708,37 291,50 654,49 1.032,81 | 2.687,17 11.187,64
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
Tabla N° 50: Rol de Pagos Departamento de Ventas mes de Abril
50% HORAS EXTRAS 100% ALCANCE DEDUCCIONES ToTAL | LIQUIDO PROVISIONES TOTAL TOTAL
N. NOMINA VENTAS DIA IMPORTE A
COMISION | SUELDO DEDUC. RECIBIR | Xl XIV F.RESERVA 12.15% PROV. COSTO
HS VALOR HS VALOR AP.PERS. | ANTICIPOS ) IESS
1 CLAVIJO MARTHA 30 375,00 5 11,72 0,00 386,72 36,16 180 216,16 170,56 | 32,23 26,50 32,21 46,99 137,93 524,65
2 LLAMUCA HOMERO 30 900,00 0,00 0,00 300,00 1.200,00 112,20 608,15 720,35 479,65 | 100,00 | 26,50 99,96 | 145,80 372,26 1.572,26
3 MORALES SAULO 30 343,00 13 27,87 19 52,88 423,75 39,62 50 89,62 334,13 | 3531 26,50 35,30 51,49 148,60 572,34
4 MOYA CECILIA 30 900,00 0,00 0,00 900,00 84,15 84,15 815,85 | 75,00 26,50 74,97 109,35 285,82 1.185,82
5 ONATE PATRICIA 30 1.150,00 0,00 0,00 1.150,00 107,53 357,30 464,83 685,18 | 95,83 26,50 95,80 139,73 357,85 1.507,85
6 SANTILLAN VERONICA 30 500,00 4 12,50 0,00 512,50 47,92 404,03 451,95 60,55 | 42,71 26,50 0,00 62,27 131,48 643,98
8 CERON SANTIAGO 30 500,00 0,00 0,00 250,00 750,00 70,13 394 109,53 640,48 | 62,50 26,50 62,48 91,13 242,60 992,60
TOTAL GENERAL 4.668,00 52,09 52,88 550,00 5.322,97 497,70 1.638,88 | 2.136,58 3.186,39 | 443,58 | 185,50 400,71 | 646,74 1.676,53 6.999,50

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 51: Rol de Pagos Departamento de Conserjes y Mecanicos mes de Abril
N NOMINA BODEGA Y DIA SUELDO 50% HORAS EXTRAS 100% ALCANCE DEDUCCIONES TOTAL LIQliIDO - - E 12.15% | TOTAL TOTAL
DESPACHOS CARGO TOTAL HS VALOR HS VALOR SUELDO AP.PERS. ANTICIPOS DEDUC. RECIBIR RESERVA IESS PROV COSTO
1 ANILEMA JOSE BODEGUERO 30 320,39 132,11 0,00 452,50 42,31 150 192,31 260,19 37,71 26,50 37,69 54,98 156,88 609,38
2 MAYANZA VICTOR ESTIBADOR 30 348,00 23 50,44 11 31,90 430,34 40,24 162,8 203,04 227,30 35,86 26,50 0,00 52,29 114,65 544,99
3 SIGCHA MOICES DESPACHADOR 30 318,89 17 33,86 13 33,22 385,97 36,09 120 156,09 229,88 32,16 26,50 0,00 46,90 105,56 491,53
4 SIGCHA NICOLAS DESPACHADOR 30 318,89 22 43,49 7 18,60 380,98 35,62 100 135,62 245,36 31,75 26,50 0,00 46,29 104,54 485,52
5 SIGCHA TUPAC DESPACHADOR 30 318,89 17 33,28 0,00 352,17 32,93 120 152,93 199,25 29,35 26,50 0,00 42,79 98,64 450,81
6 CUJILEMA LUIS CHOFER 30 480,00 0,00 15 60,00 540,00 50,49 50,49 489,51 45,00 26,50 44,98 65,61 182,09 722,09
7 CUJILEMA FAUSTO CHOFER 30 390,00 0,00 34 110,50 500,50 46,80 79,58 126,38 374,12 41,71 26,50 41,69 60,81 170,71 671,21
8 TIPAN JORGE CHOFER 30 350,00 0,00 16 46,67 396,67 37,09 144,25 181,34 215,33 33,06 26,50 33,04 48,20 140,79 537,46
TOTAL GENERAL 240,00 2.845,06 78,70 293,18 | 95,50 300,89 3.439,13 321,56 876,63 | 1.198,19 2.240,94 286,59 | 212,00 157,41 | 417,85 | 1.073,86 4.512,99
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
Tabla N° 52: Rol de Pagos Departamento Administrativo mes de Mayo
N NOMINA DIA IMPORTE 50% HORAS EXTRAS 100% TOTAL LlQL/ilDO PROVISFI(())’L\IECS) TOTAL TOTAL
' ADMINISTRACION DEDUC. 12.15% PROV. COSTO
COMISION RECIBIR | X1 XIV DE ESS
HS VALOR HS | VALOR RESERVA
1 COELLO VINICIO 30 800,00 0,00 0,00 472,00 422,57 849,43 | 106,00 26,50 0,00 154,55 287,05 1.559,05
2 CRIOLLO MARIA 30 600,00 23 84,45 12 60,00 397,34 347,11 62,04 26,50 62,01 90,45 241,00 985,45
3 MENA MARIANELA 30 1.200,00 0,00 0,00 782,20 417,80 | 100,00 26,50 99,96 145,80 372,26 1.572,26
4 MOYA ELVIA 30 500,00 0,00 0,00 112,31 387,69 41,67 26,50 41,65 60,75 170,57 670,57
5 PAZMINO FRANCISCO 30 1.000,00 0,00 0,00 93,50 906,50 83,33 26,50 83,30 121,50 314,63 1.314,63
6 PAZMINO ELIZABETH 30 950,00 0,00 0,00 326,52 623,49 79,17 26,50 79,14 115,43 300,23 1.250,23
7 PAZMINO JULIA 30 950,00 0,00 0,00 788,83 161,18 79,17 26,50 79,14 115,43 300,23 1.250,23
8 OLIVIA SAILEMA 30 387,00 0,00 0,00 206,18 180,82 32,25 26,50 32,24 47,02 138,01 525,01
9 | AGUIRRE MONICA 30 1.000,00 0,00 0,00 762,91 237,09 83,33 26,50 83,30 121,50 314,63 1.314,63
10 [ LOZADA CARLOS 30 320,39 0,00 4 10,68 180,96 150,11 27,59 26,50 0,00 40,22 94,31 425,38
11 | MIGUEL BARRENO 30 323,06 0,00 10 26,92 302,72 47,26 | 29,17 26,50 0,00 42,52 98,19 448,17
TOTAL GENERAL 8.030,45 84,45 97,60 472,00 4.376,03 4.308,47 723,71 291,50 560,73 | 1.055,17 2.631,11 11.315,61

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 53: Rol de Pagos Departamento de Ventas mes de Mayo

EXTRAS LIQUIDO
N NOMINA DIA IMPORTE 50% HORAS 100% COMISION ALCANCE DEDUCCIONES TOTAL A PROVISIONES TOTAL TOTAL
. SUELDO DEDUC. RECIBIR | xui XIV FONDO DE | 12.15% PROV. COSTO
HS | VALOR | HS | VALOR VENTAS AP.PERS. ANTICIPOS RESERVA IESS
1 CLAVIJO MARTHA 30 375,00 3 5,86 0,00 380,86 35,61 151,75 187,36 193,50 31,74 26,50 31,73 46,27 136,24 517,10
2 LLAMUCA HOMERO 30 900,00 0,00 0,00 300,00 1.200,00 112,20 700,67 812,87 387,13 100,00 26,50 99,96 145,80 372,26 1.572,26
3 MORALES SAULO 30 343,00 | 14 30,01 | 32 91,47 464,48 43,43 100 143,43 321,05 38,71 26,50 38,69 56,43 160,33 624,81
4 MOYA CECILIA 30 900,00 0,00 0,00 900,00 84,15 450 534,15 365,85 75,00 26,50 74,97 109,35 285,82 1.185,82
5 ONATE PATRICIA 30 1.150,00 0,00 0,00 1.150,00 107,53 425,85 533,38 616,63 95,83 26,50 95,80 139,73 357,85 1.507,85
8 CERON SANTIAGO 30 500,00 0,00 0,00 494,12 994,12 92,95 26,65 119,60 874,52 82,84 26,50 82,81 120,79 312,94 1.307,06
TOTAL GENERAL 4.168,00 | 16 35,87 | 32 91,47 794,12 5.089,46 475,86 1.854,92 2.330,78 | 2.758,67 424,12 159,00 423,95 618,37 1.625,44 6.714,90
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema
o . H A H
Tabla N° 54: Rol de Pagos Departamento de Conserjes y Mecanicos mes de Mayo
DEDUCCIONES LIQUIDO PROVISIONES
N NOMINA PERSONAL DIA ALCANCE TOTAL A TOTAL
. CONSERJE Y MECANICOS CARGO SUELDO DEDUC
RECIBIR | X1l XIvV F. Reserva 12,15% IESS
AP.PERS. | PREST. | MULTA | ANTICIPOS TOTAL COSTO
1 ANILEMA SEGUNDO CONSERJE 30 485,92 45,43 100 145,43 340,49 40,49 26,50 0,00 59,04 126,03 611,96
1 TOCALEMA JOSE MECANICO 30 362,99 33,94 327,95 361,89 1,10 30,25 26,50 0,00 44,10 100,85 463,84
2 SAILEMA MARCELO ELECTRICISTA 30 577,08 53,96 250 303,96 273,13 48,09 26,50 0,00 70,12 144,71 721,79
4 DIEGO LEON MECANICO 30 532,50 49,79 170 219,79 312,71 44,38 26,50 44,36 64,70 179,93 712,43
TOTAL GENERAL 1.958,50 183,12 0,00 0,00 847,95 | 1.031,07 927,43 | 163,21 | 106,00 44 .36 237,96 551,52 2.510,02

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.4.9 Asignacion de la Carga Fabril

6.7.4.9.1 Carga fabril

Tabla N° 55: Carga Fabril

CARGA FABRIL

DETALLE MARZO ABRIL MAYO

Depreciacion Maquina. y equipo Balanceado 11.409.90 10.917,72 10.917,72
Mantenimiento y Rep. galpén Balanceado 160,00 160,00 187,00
Mantenimiento Equipo Balanceado 140,00

Insumos Balanceado 133,00 40,00
Utiles de Limpieza Balanceado 390,00
Herramientas-Repuestos Balanceado 226,02 1.069,54

Suministros y Materiales Balanceado 90,60

Refrigeracion. y Alimentacién. Balanceado 1.894,85 1.831,50 1.683,10
Ropa de Trabajo Balanceado 273,00
Agua Balanceado 104,31

Luz Balanceado 3.782,54 4.206,32 5.566,56
Teléfono Balanceado 203,62

Gas Balanceado 258,94 239,30 201,80
Gasolina Balanceado 1.851,80 1.851,80 1.851,80
Fletes Balanceado 160,00

Andlisis/laboratorio Balanceado 140,00 40,00 3.371,00
Matriculacion vehicular Balanceado 2.101,06 778,00

Seguro incendio Balanceado 61,77 61,77 61,77
Total costos indirectos de fabricacion 22.151,19 21.723,17 24.543,75
Total cantidad producida/mensual 42.292 49.445 50.028
Carga fabril a cada linea de producto 0,52 0,44 0,49
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Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

6.7.4.9.2 Registro Contables de la Costos Indirectos de Fabricacion

Tabla N° 56: Registro contable de los costos indirectos de fabricacion

MARZO

P/R Carga Fabril

ABRIL MAYO
DETALLE
PARCIAL DEBE HABER PARCIAL DEBE HABER PARCIAL DEBE HABER
_____ y —
CIF REALES 22.178,19 21.723,17 24.543,75
CARGA FABRIL 22.178,19 21.723,17 24.543,75
DEP. ACUM. MAQUINARIA BALANCEADO 11.436,90 10.917,72 10.917,72
BANCOS 10.679,52 10.743,68 13.564,26
SEGUROS PREPAGADOS 61,77 61,77 61,77
P/R Carga Fabril al
_____ by J—
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-CIF 22.178,79 21.723,17 24.543,75
CIF REALES 22.178,79 21.723,17 24.543,75
CARGA FABRIL 22.178,79 21.723,17 24.543,75

Fuente: Avipaz Cia. Ltda

Elaborado por: Olivia Sailema

6.7.4.10 Hoja De Costos

Con la implementaciéon de la hoja de costos se pretende obtener informacion

oportuna que permita conocer un costo estimado del producto elaborado.

En la actualidad la empresa carece de esta informacion en el momento de la

elaboracion del producto, es por eso que se pone a consideracion la hoja de
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costos de la orden de produccion niamero OP0002,

datos tomados de las

Tablas de hojas consolidadas tanto de Materia Prima, Mano de Obra y CIF

Hoja de Costos

CLIENTE: DR. LUIS LEON
PRODUCTO: POSTURA | HARINA
40KG

CANTIDAD: 50 SACOS

FECH DE INICIO: 01/03/2013

avipa

| IMejJor alimento

AVIPAZ CIA LTDA

.ec

HOJA DE COSTOS N2 1

Expresado en dolares

ORDEN DE PRODUCCION N# OP002
PRECIO DE VENTA: $23,95
FECHA DE TERMINACION 01/03/2013

MATERIA PRIMA

MANO DE ORA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DESPACHO
FECHA Nro. VALOR FECHA Nro de Horas Valor V/Total FECHA DETALLE V/UIT. V/TOTAL
01/03/2013 OR Nro. 002 897,00 31/01/2013 15 min. 0,27 13,50 01/03/2013 MPI 0,37 18,56
01/03/2013 MOl 0,71 35,70
01/03/2013 C, FABRIL 0,52 26,19
SUMAN $ 897,00 SUMAN $ 13,50 SUMAN $ 80,45
RESUMEN VALOR
MATERI PRIMA DIRECTA 897,00
MANO DE OBRA DIRECTA 13,50 W
COSTO PRIMO DIRECTO 910,50
CIF- APLICADOS 80,45 CONTADOR JEFE DE PRODUCCION
COSTO DE FABRICACION 990,94
COSTO UNITRIO DE FABRICA 19,82
UTILIDAD BRUTA 4,13
PRECIO DE VENTA 23,95
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.4.11 Hoja de costos Totales

Tabla 57: Hoja consolidada de costos en Harina mes de Marzo 2013

HARINA COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES
‘,\:/l’gg' MOD CIF PRCSDOUSCTS ON C/U TOTAL CIT MPD CIT MOD CIT CIF COSTO TOTAL
CODIGO PRODUCTO CANTIDAD

020302 | POSTURA | HARINA 40Kg 252 17,94 | 027 1,61 19,82 19,82 4.520,87 67,33 405,44 4.993,65
020416 | BROILER INICIAL I HARINA 40Kg 325 20,88 | 0,27 1,61 22,75 22,75 6.785,46 86,83 522,89 7.395,19
020417 | BROILER INICIAL Il HARINA 40Kg 2375 20,42 | 0,27 1,61 22,29 22,29 48.494,09 634,56 3.821,15 52.949,80
020410 | BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 6625 20552 | 0,27 1,61 22,39 22,39 135.925,85 1.770,10 10.659,00 148.354,95
020412 | BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 2754 20,33 | 0,27 1,61 22,21 22,21 56.002,01 735,83 4.430,93 61.168,76
020801 | CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 275 19,11 | 0,27 1,61 20,98 20,98 5.254,52 73,48 442,45 5.770,44
020901 | CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 225 19,12 | 0,27 1,61 20,99 20,99 4.301,63 60,12 362,00 4.723,75
021102 | POSTURA PEEK HARINA 40Kg 25 17,73 | 0,27 1,61 19,61 19,61 443,30 6,68 40,22 490,20
021401 | TERNEROS HARINA 40Kg 25 17,18 | 0,27 1,61 19,05 19,05 429,42 6,68 40,22 476,32
021801 | CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 25 18,46 | 0,27 1,61 20,33 20,33 461,44 6,68 40,22 508,34
021901 | LECHERO HARINA 40Kg 100 14,35 | 0,27 1,61 16,22 16,22 1.434,53 26,72 160,89 1.622,14
02201 | POSTURA Il HARINA 45Kg 668 2021 | 0,27 1,61 22,09 22,09 13.503,12 178,48 1.074,75 14.756,35
SUBTOTAL 13674 277.556,23 3.653,48 22.000,17 303.209,89

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 58: Hoja consolidada de costos en Pellet mes de Marzo 2013

PELLET COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES

CODIGO PRODUCTO CANTIDAD | CUN.MPD | MoD | cF |, SOSTO | cutoTaL CIT MPD C/T MOD CITCIF COSTO TOTAL
021501 | BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 1100 2069 | 027 1,61 22,57 22,57 22.758,32 293,90 1.769,80 24.822,01
021502 | BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 3504 2014 | 0,27 1,61 22,02 22,02 70.585,90 936,21 5.637,60 77.159,71
021507 | CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 98 20,76 | 0,27 1,61 22,63 22,63 2.034,29 26,18 157,67 2.218,15
021508 | CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 2553 18,68 | 0,27 1,61 20,56 20,56 47.693,44 682,12 4.107,54 52.483,10
021509 | CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 2364 1836 | 0,27 1,61 20,24 20,24 43.412,31 631,62 3.803,45 47.847,39
021512 | CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 372 19,15 | 0,27 1,61 21,02 21,02 7.122,35 99,39 598,51 7.820,26
021513 | CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 302 16,80 | 0,27 1,61 18,67 18,67 5.072,99 80,69 485,89 5.639,56
021519 | LECHERO VALLE PELLET 40Kg 450 1485| 0,27 1,61 16,72 16,72 6.681,53 120,23 724,01 7.525,77
021520 | TERNERO PELLET 40Kg 26 16,65 | 0,27 1,61 18,53 18,53 432,89 6,95 41,83 481,67
021521 | CERDOS DESTETE PELLET 40Kg 26 28,27 | 0,27 1,61 30,15 30,15 735,02 6,95 41,83 783,80
021523 | CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 240 1445 | 0,27 1,61 16,33 16,33 3.468,33 64,12 386,14 3.918,59
021524 | CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 301 1390 | 0,27 1,61 15,77 15,77 4.183,26 80,42 484,28 4.747,97
021526 | LECHERO ALTO PELLET 40Kg 101 16,04 | 0,27 1,61 17,91 17,91 1.619,85 26,99 162,50 1.809,34

SUBTOTAL 11437 215.800,48 3.055,79 18.401,05 237.257,32

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 59: Hoja consolidada de costos en Granulado mes de Marzo 2013

GRANULADO COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

CODIGO PRODUCTO CANTIDAD | CIUN.MPD | MOD | CIF | oo SOSTO T(():#/J_\L C/T MPD C/T MOD CITCIF oo
021603 | BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 720 21,01 0,27 1,61 22,89 22,89 15.128,81 192,37 1.158,41 16.479,60
021604 | BROILER INICIAL Il GRANULADO 40Kg 3797 20,16 0,27 1,61 22,03 22,03 76.530,79 1.014,50 6.109,01 83.654,30
021605 | BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 8345 20,37 0,27 1,61 22,25 22,25 169.986,00 2.229,66 13.426,32 185.641,97
021606 | BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 3243 20,17 0,27 1,61 22,04 22,04 65.400,19 866,48 5.217,68 71.484,35
021609 | CODORNIZ GRANULADO 40Kg 327 19,93 0,27 1,61 21,80 21,80 6.515,89 87,37 526,11 7.129,37
021615 | LEVANTE INICIAL DE 0-3 SEMANAS GRAN. 40Kg 749 20,26 0,27 1,61 22,14 22,14 15.175,73 200,12 1.205,07 16.580,92

SUBTOTAL 17.181,00 348.737,42 4.590,50 27.642,60 380.970,52

TOTAL 42.292,00 842.094,13 11.299,77 68.043,83 921.437,73

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 60: Hoja consolidada de costos en Harina mes de Abril 2013

HARINA COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION
CODIGO | PRODUCTO CANTIDAD MPD MOD CIF coSTO TST’KL CIT MPD C/T MOD CITCIF 1(;8?/1—8
PRODUCCION
020302 | POSTURA | HARINA 40Kg 379 17,87 | 022 1,33 19,41 19,41 6.771,84 81,60 504,79 7.358,23
02202 | POSTURA Il HARINA 40Kg 401 20,00 | 022 1,33 21,55 21,55 8.021,61 86,34 534,09 8.642,04
020416 | BROILER INICIAL | HARINA 40Kg 550 2058 | 0,22 1,33 22,12 22,12 11.317,57 118,42 732,54 12.168,53
020417 | BROILER INICIAL I HARINA 40Kg 2.374 20,28 | 0,22 1,33 21,83 21,83 48.143,50 511,14 3.161,93 51.816,57
020412 | BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 3.200 20,26 | 0,22 1,33 21,81 21,81 64.828,63 688,99 4.262,07 69.779,69
020410 | BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 8.453 20,34| 0722 1,33 21,89 21,89 171.919,85 1.820,00 11.258,53 184.998,39
020801 | CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 324 18,73 | 0,22 1,33 20,27 20,27 6.067,27 69,76 431,53 6.568,57
020901 | CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 250 18,39 | 0,22 1,33 19,94 19,94 4.597,72 53,83 332,97 4.984,52
021102 | POSTURA PEEK HARINA 40Kg 74 18,18 | 0,22 1,33 19,73 19,73 1.345,55 15,93 98,56 1.460,04
021532 | CERDOS CONCENTRADO CRECIMIENTO HARINA 40KG 25 2285 | 022 1,33 24,39 24,39 57114 5,38 33.30 609,82
021801 | CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 25 18,49 | 0,22 1,33 20,04 20,04 462,34 5,38 33,30 501,02
SUBTOTAL 16.055,00 324.047,03 3.456,77 21.383,62 348.887,42

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 61: Hoja consolidada de costos en Pellet mes de Abril 2013

PELLET COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION
CODIGO PRODUCTO CANTIDAD MPD MOD CIF PR(;:D%SCTSON T(g:'/I'L/i\L CIT MPD CIT MOD CIT CIF COSTO TOTAL
021501 | BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 1.897 20,28 0,22 1,33 21,83 21,83 38.476,35 408,44 2.526,61 41.411,40
021502 | BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 4.634 20,20 0,22 1,33 21,75 21,75 93.613,20 997,74 6.172,01 100.782,95
021507 | CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 127 19,49 0,22 1,33 21,04 21,04 2.474,96 27,34 169,15 2.671,46
021508 | CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 2.952 18,75 0,22 1,33 20,30 20,30 55.351,64 635,59 3.931,76 59.918,99
021509 | CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 2.557 18,12 0,22 1,33 19,67 19,67 46.330,91 550,54 3.405,66 50.287,11
021512 | CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 323 18,95 0,22 1,33 20,50 20,50 6.122,29 69,54 430,20 6.622,04
021513 | CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 226 16,75 0,22 1,33 18,30 18,30 3.785,70 48,66 301,01 4.135,36
021519 | LECHERO VALLE PELLET 40Kg 451 14,92 0,22 1,33 16,47 16,47 6.730,55 97,10 600,69 7.428,34
021520 | TERNERO PELLET 40Kg 25 16,69 0,22 1,33 18,23 18,23 417,16 5,38 33,30 455,84
021523 | CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 298 14,35 0,22 1,33 15,90 15,90 4.275,69 64,16 396,91 4.736,76
021524 | CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 359 13,67 0,22 1,33 15,22 15,22 4.909,25 77,30 478,15 5.464,69
021526 | LECHERO ALTO PELLET 40Kg 150 16,01 0,22 1,33 17,55 17,55 2.400,88 32,30 199,78 2.632,96

SUBTOTAL 13.999,00 264.888,58 3.014,10 18.645,24 286.547,92

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 62: Hoja consolidada de costos en Granulado mes de Abril 2013

GRANULADO COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

CODIGO PRODUCTO CANTIDAD MPD MOD CF | prosoadon | cruTOTAL CIT MPD C/T MOD CITCIF COSTO TOTAL
021603 | BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 1098 20,63 | 0,22 1,33 22,17 22,17 22.647,91 236,41 1.462,42 24.346,74
021604 | BROILER INICIAL Il GRANULADO 40Kg 4975 20,06 | 0,22 1,33 21,61 21,61 99.788,68 1.071,16 6.626,19 107.486,03
021605 | BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 8044 20,22 | 0,22 1,33 21,77 21,77 162.645,69 1.731,94 10.713,79 175.091,41
021606 | BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 4607 20,13 | 0,22 1,33 21,67 21,67 92.719,02 991,92 6.136,05 99.847,00
021609 | CODORNIZ GRANULADO 40Kg 395 19,75 | 0,22 1,33 21,30 21,30 7.801,16 85,05 526,10 8.412,31
021615 | LEVANTE INICIAL DE 0-3 SEMANAS GRAN. 40Kg 272 20,70 | 0,22 1,33 22,25 22,25 5.630,72 58,56 362,28 6.051,56

SUBTOTAL 19.391,00 391.233,17 4.175,04 25.826,83 421.235,04

TOTAL 49.445,00 980.168,79 10.645,91 65.855,68 1.056.670,38

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 63: Hoja consolidada de costos en Harina mes de Mayo 2013

HARINA COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION
CODIGO PRODUCTO CANTIDAD MPD | MOD CF| oo ODUCC%SISCN) C/U TOTAL C/T MPD C/T MOD CITCIF| COSTOTOTAL
020104 | POSTURA LEVANTE 11 - 17 SEANAS HARINA / 40KG 75 1667 | (20 1,54 18.43 18.43 1.250,03 16,58 115,40 1.382,00
020302 | POSTURA I HARINA 40Kg 250 1791 | o922 1,54 19,67 19,67 4.478,30 55,26 384,66 4.918,22
020416 | BROILER INICIAL | HARINA 40Kg 300 2018 | 22 1,54 21,94 21,94 6.054,98 66,32 461,59 6.582,89
020417 | BROILER INICIAL Il HARINA 40Kg 2751 20,04 | o022 1,54 21,80 21,80 55.124,31 608,12 4.232,75 59.965,18
020410 | BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 9875 2024 | 022 1,54 22,00 22,00 199.862,45 2.182,92 15.193,89 217.239,26
020412 | BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 4201 1994 | 022 1,54 21,70 21,70 83.765,77 928,65 6.463,75 91.158,18
020422 | BROILER CONCENTRADO CRE.- EN. HARINA/ 40 kg 200 2513 | 02 1,54 26,89 26,89 5.026,96 44,21 307,72 5.378.80
020423 | BROILER CONCENTRADO INICIAL HARINA/ 40 kg 350 2649 | 022 1,54 28.25 28.25 9.270,70 77,37 538,52 9.886,58
020601 | GANADO HARINA 40Kg 08 1428] o022 1,54 16,04 16,04 1.399,83 21,66 150,78 1.572,28
020801 | CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 225 17971 0,22 1,54 19,73 19,73 4.044,31 49,74 346,19 4.440,24
020901 | CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 225 17.73] o022 1,54 19,49 19,49 3.989,14 49,74 346,19 4.385,06
021102 | POSTURA PEEK HARINA 40Kg 74 1867 | 0,22 1,54 20,43 20,43 1.381,32 16,36 113,86 1.511,54
021401 | TERNEROS HARINA 40Kg 25 1549 | 0,22 1,54 17,25 17,25 387,24 5,53 38,47 431,23
021801 | CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 50 2277| 022 1,54 24,53 24,53 1.138,57 11,05 76,93 1.226,56

SUBTOTAL 18.699 377.173,92 4.133,52 28.770,68 410.078,11

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 64: Hoja consolidada de costos en Pellet mes de Mayo 2013

PELLET COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

CODIGO PRODUCTO CANTIDAD MPD | MOD | CIF PROIEGON CIU TOTAL CIT MPD CIT MOD CITCIF COSTO TOTAL
021501 | BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 1847 20,23 | 022 1,54 21,99 21,99 37.357,41 408,29 2.841,83 40.607,53
021502 | BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 5540 1996 | 022 1,54 21,72 21,72 110.565,22 1.224,65 8.523,96 120.313,83
021507 | CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 175 19,58 | o222 1,54 21,34 21,34 3.426,90 38,68 269,26 3.734,85
021508 | CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 2562 18,63 | (20 1,54 20,39 20,39 47.726,95 566,34 3.941,95 52.235,24
021509 | CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 2303 18,05 | 9,22 1,54 19,81 19,81 41.567,29 509,09 3.543,45 45.619,82
021512 | CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 272 1912 | 922 1,54 20,88 20,88 5.200,83 60,13 418,51 5.679,47
021513 | CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 201 16,61 | 022 1,54 18,37 18,37 3.338,25 44,43 309,26 3.691,94
021519 | LECHERO VALLE PELLET 40Kg 206 14,37 | 022 1,54 16,13 16,13 2.961,13 45,54 316,96 3.323,62
021520 | TERNERO PELLET 40Kg a7 17,44 | 0,22 1,54 19,20 19,20 819,55 10,39 72,32 902,25
021521 | CERDOS DESTETE PELLET 40Kg 99 2494 | 0,22 1,54 26,70 26,70 2.469,03 21,88 152,32 2.643,24
021523 | CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 122 14,15 | 022 1,54 15,91 15,91 1.725,85 26,97 187,71 1.940,53
021524 | CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 300 1381 | o922 1,54 15,57 15,57 4.144,13 66,32 461,59 4.672,03
021526 | LECHERO ALTO PELLET 40Kg 27 14,59 | 922 1,54 16,35 16,35 393,88 5,97 41,54 441,40

SUBTOTAL 13701 261.696,43 3.028,68 21.080,65 285.805,76

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 65: Hoja consolidada de costos en Granulado mes de Mayo 2013

GRANULADO COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

COSTO COSTO

CODIGO PRODUCTO CANTIDAD MPD MOD CIF PRODUCCION C/U TOTAL CIT MPD CIT MOD CIT CIF TOTAL
021603 | BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 1270 20,73 | 022 1,54 22,49 22,49 26.324,94 280,74 1.954,05 28.559,73
021604 | BROILER INICIAL Il GRANULADO 40Kg 4424 1989 | 22 1,54 21,65 21,65 88.015,06 977,95 6.806,86 95.799,87
021605 | BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 9238 2017 | 022 1,54 21,93 21,93 186.319,15 2.042,11 14.213,79 202.575,04
021606 | BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 2421 1996 | 22 1,54 21,72 21,72 48.324,94 535,18 3.725,00 52.585,11
021609 | CODORNIZ GRANULADO 40Kg 275 1934 | 22 1,54 21,10 21,10 5.317,53 60,79 423,12 5.801,44
SUBTOTAL 17628 354.301,61 3.896,77 27.122,82 385.321,20
TOTAL GENERAL 50.028 993.171,95 11.058,96 | 76.974,16 | 1.081.205,07

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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6.7.4.12 Registro Contables del Producto Terminado

Una vez finalizado el proceso se procede a registrar los asientos contables del

producto terminado de los meses de Marzo, Abril y Mayo del afio 2013.

Tabla N° 66: Registro Contable del producto terminado

MARZO

DETALLE ABRIL MAYO
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
_____  —
1.056.670,38
INVENTARIO DE ARTICULOS TERMINADOS 021.437.73 1.081.205,07
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-MPD 842.094,13 980.168,79 993.171.95
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-MOD 11.299,77 10.645,91 11.058.96
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO-CIF 68.043,83 65.855,68 76.974.16
P/R Ingresar a bodega el producto terminado Marzo 2013
_____ o —
COSTO DE PRODUCCION 921.437,73 1.056.670,38 1.081.205,07
INVENTARIO DE ARTICULOS TERMINADOS 921.437,73 1.056.670,38 1.081.205,07
P/R Costo de Ventas de mes de Marzo 2013

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

6.7.4.13 Comparaciéon de costos Unitarios

En esta fase compararemos los costos obtenidos de cada balanceado con los

datos anteriormente calculados, la implementacién del sistema verifica como las

ordenes de produccion, y en si la hoja de costos estan ayudando a optimizar los

recursos y de la misma forma obtener informacion oportuna que ayude a la toma

decisiones.
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Tabla N° 67: Producciéon del mes de marzo del 2013

PRODUCTO PROPUESTA AVIPAZ CIA. LTDA. | DIFERENCIA
COSTO UNITARIO COSTO UNITARIO

POSTURA | HARINA 40Kg 22,01 23,98 1,97
BROILER INICIAL I HARINA 40Kg 24,95 23,98 - 0,97
BROILER INICIAL Il HARINA 40Kg 24,49 23,98 - 0,51
BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 24,59 23,98 - 0,61
BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 24,41 23,98 - 0,42
CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 23,18 23,98 0,80
CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 23,19 23,98 0,79
POSTURA PEEK HARINA 40Kg 21,80 23,98 2,18
TERNEROS HARINA 40Kg 21,25 23,98 2,73
CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 22,53 23,98 1,45
LECHERO HARINA 40Kg 18,42 23,98 5,57
POSTURA Il HARINA 45Kg 24,29 23,98 - 0,30
BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 24,76 23,98 - 0,78
BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 24,22 23,98 - 0,23
CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 24,83 23,98 - 0,85
CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 22,75 23,98 1,23
CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 22,44 23,98 1,55
CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 23,22 23,98 0,77
CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 20,87 23,98 3,11
LECHERO VALLE PELLET 40Kg 18,92 23,98 5,06
TERNERO PELLET 40Kg 20,72 23,98 3,26
CERDOS DESTETE PELLET 40Kg 32,34 23,98 - 8,36
CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 18,52 23,98 5,46
CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 17,97 23,98 6,01
LECHERO ALTO PELLET 40Kg 20,11 23,98 3,87
BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 25,08 23,98 - 1,10
BROILER INICIAL 1l GRANULADO 40Kg 24,23 23,98 - 0,24
BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 24,44 23,98 - 0,46
BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 24,24 23,98 - 0,26
CODORNIZ GRANULADO 40Kg 24,00 23,98 - 0,01
LEVANTE INICIAL DE 0-3 SEMANAS GRANULADO
40Kg 24,33 23,98 - 0,35

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Gréafico N° 32: Comparacion de Costos Unitarios mes de Marzo del 2013
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=BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 25,08 23,98
BROILER INICIAL 1| GRANULADO 40Kg 24,23 23,98
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Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 68: Produccidon del mes de Abril del 2013

PRODUCTO PROPUESTA AVIPAZ CIA. LTDA. DIFERENCIA
COSTO UNITARIO COSTO UNITARIO
POSTURA | HARINA 40Kg 21,24 23,20 1,96
POSTURA Il HARINA 40Kg 23,38 23,20 - 0,18
BROILER INICIAL | HARINA 40Kg 23,95 23,20 - 0,75
BROILER INICIAL Il HARINA 40Kg 23,65 23,20 - 0,46
BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 23,63 23,20 - 0,44
BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 23,71 23,20 - 0,51
CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 22,10 23,20 1,10
CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 21,77 23,20 1,43
POSTURA PEEK HARINA 40Kg 21,56 23,20 1,64
CERDOS CONCENT. CREC. HARINA 40KG 26,22 23,20 - 3,02
CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 21,87 23,20 1,33
BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 23,66 23,20 - 0,46
BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 23,58 23,20 - 0,38
CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 22,86 23,20 0,34
CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 22,12 23,20 1,07
CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 21,49 23,20 1,70
CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 22,33 23,20 0,87
CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 20,13 23,20 3,07
LECHERO VALLE PELLET 40Kg 18,30 23,20 4,90
TERNERO PELLET 40Kg 20,06 23,20 3,14
CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 17,72 23,20 5,48
CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 17,05 23,20 6,15
LECHERO ALTO PELLET 40Kg 19,38 23,20 3,82
BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 24,00 23,20 - 0,80
BROILER INICIAL Il GRANULADO 40Kg 23,43 23,20 - 0,23
BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 23,59 23,20 - 0,40
BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 23,50 23,20 - 0,30
CODORNIZ GRANULADO 40Kg 23,12 23,20 0,07
LEVANTE INICIAL DE 0-3 SEMANAS GRAN. 40Kg 24,08 23,20 - 0,88

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Grafico N° 33: Comparacion de Costos Unitarios mes de Abril del 2013
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Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Tabla N° 69: Producciéon del mes de Mayo del 2013

PRODUCTO PROPUESTA AVIPAZ CIA. LTDA. DIFERENCIA
COSTO UNITARIO COSTO UNITARIO
POSTURA LEVANTE 11 - 17 SEANAS HARINA / 40KG 18,43 23,07 4,64
POSTURA | HARINA 40Kg 19,67 23,07 3,40
BROILER INICIAL | HARINA 40Kg 21,94 23,07 1,13
BROILER INICIAL Il HARINA 40Kg 21,80 23,07 1,27
BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 22,00 23,07 1,07
BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 21,70 23,07 1,37
BROILER CON.CREC.- ENG. HAR./ 40 kg 26,89 23,07 - 3,82
BROILER CON. INICIAL HAR./ 40 kg 28,25 23,07 - 5,18
GANADO HARINA 40Kg 16,04 23,07 7,03
CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 19,73 23,07 3,34
CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 19,49 23,07 3,58
POSTURA PEEK HARINA 40Kg 20,43 23,07 2,64
TERNEROS HARINA 40Kg 17,25 23,07 5,82
CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 24,53 23,07 - 1,46
BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 21,99 23,07 1,09
BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 21,72 23,07 1,35
CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 21,34 23,07 1,73
CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 20,39 23,07 2,68
CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 19,81 23,07 3,26
CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 20,88 23,07 2,19
CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 18,37 23,07 4,70
LECHERO VALLE PELLET 40Kg 16,13 23,07 6,94
TERNERO PELLET 40Kg 19,20 23,07 3,87
CERDOS DESTETE PELLET 40Kg 26,70 23,07 - 3,63
CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 15,91 23,07 7,17
CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 15,57 23,07 7,50
LECHERO ALTO PELLET 40Kg 16,35 23,07 6,72
BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 22,49 23,07 0,58
BROILER INICIAL Il GRANULADO 40Kg 21,65 23,07 1,42
BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 21,93 23,07 1,14
BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 21,72 23,07 1,35
CODORNIZ GRANULADO 40Kg 21,10 23,07 1,97

Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

Elaborado por: Olivia Sailema
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Gréafico N° 34: Comparacion de Costos Unitarios mes de Mayo del 2013
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Fuente: Avipaz Cia. Ltda.
Elaborado por: Olivia Sailema

175



6.7.4.14 Cotejo de la propuesta vs. Avipaz Cia. Ltda.

Para la comparacion del resultado de la propuesta vs. la empresa Avipaz Cia.

Ltda. se procedi6 a la elaboracion del estado de costos de produccion

correspondiente a los meses de Marzo, Abril y Mayo del afio 2013 de la

siguiente tabla resumida contiene informacion del balance de Resultados( anexo

4)
Tabla N° 70: Propuesta vs Avipaz Cia. Ltda.
MARZO ABRIL MAYO
AVIPAZ CIA AVIPAZ CIA AVIPAZ CIA
DETALLE PROPUESTA LTDA PROPUESTA LTDA PROPUESTA LTDA

MPD 842.094,13 856.896,33 980.168,79 997.474,54 993.171,95 1.010.681,75

MOD 11.299,77 14.011,48 10.645,91 12.954,20 11.058,96 13.568,98

CIF 68.043,83 23.044,31 65.855,68 23.541,51 76.974,16 34.443,95

COSTO DE PRODUCCION 921.437,73 893.952,12 | 1.056.670,38 1.033.970,25 1.081.205,07 1.058.694,69

GTOS ADMINISTRATIVOS 53.895,99 65.494,21 66.497,73 77.685,37 39.671,75 50.987,36

GTOS DE VENTAS 39.003,33 54.890,72 23.837,51 35.350,00 33.325,30 44.520,08

COSTO TOTAL 1.014.337,05 1.014.337,05 | 1.147.005,62 1.147.005,62 1.154.202,12 1.154.202,12
Elaborado por: Olivia Sailema
Fuente: Avipaz Cia. Ltda.

EMPRESA AVIPAZ CIA LTDA
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y DE VENTAS
ANO DEL 2013
CUENTA MARZO ABRIL MAYO

Inventario Inicial de Materia Prima 842.094,13 980.168,79 993.171,95
+Compras Netas de Materia Prima

=Materia Prima Disponible 842.094,13 980.168,79 993.171,95
- Inventario Final de Materia Prima

=Materia Prima Utilizada 842.094,13 980.168,79 993.171,95
+ Mano de Obra Directa 11.299,77 10.645,91 11.058,96
=Costo Primo 853.393,90 990.814,70 1.004.230,91
+ Cargos Indirectos 68.043,83 65.855,68 76.974,16
= Costo de Produccion Incurrido 921.437,73 1.056.670,38 1.081.205,07
+Inventario Inicial de Produccién en Proceso
=Costo de Produccioén Total 921.437,73 1.056.670,38 1.081.205,07
- Inventario Final de Producciéon en Proceso
=Costo de la Produccién Terminada 921.437,73 1.056.670,38 1.081.205,07
+Inventario Inicial de Productos Terminadas
=Costo de Produccién Total Terminada 921.437,73 1.056.670,38 1.081.205,07
- Inventario Final de Productos Terminados
COTO DE VENTAS 921.437,73 1.056.670,38 1.081.205,07
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6.7.5 Fase V Aplicacion de Indicadores de rentabilidad.

Para la aplicacion y andlisis de la rentabilidad se tomaran datos del estado
financiero con corte al 31 de diciembre del 2013 el cual se detalla a

continuacion;

CUENTA VALOR
Activos 5'852.560,40
Pasivos 3'493.118,65
Patrimonio 2°359.441,75
Ventas 15°343.667,11
Costos de ventas | 13’336.037,96
Gastos 596.486,20
Utilidad 369.188,03

Datos obtenidos de balance General del afio 2013( anexo 5)

v' Margen neto de utilidad

Férmula:;

Utilidad neta x 100%
Ventas netas

Margen neto de utilidad =

369.188,03 x 100%
2'007.629,15

Margen neto de utilidad =

Margen neto de utilidad = 0,18*100%
Margen neto de utilidad = 18
Conclusion: Se concluye que el margen neto de la empresa AVI PAZ Cia Ltda,

alcanzé el 18%, lo que significa que la entidad generd utilidades bajas con

respecto a las ventas netas.
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v' Margen bruto de utilidad sobre ventas

Férmula:

Margen bruto de utilidad sobre vt

_ (Ventas — Costo de Ventas) x 100%
B Ventas

Margen bruto de utilidad sobre ventas

_15.343.667,11 — 13'336.037,96 x 100%
N 15'343.667,11

Margen bruto de utilidad sobre vt = 13,08

Margen bruto de utilidad sobre vt = 13%

Conclusion: Se concluye que el margen bruto de la empresa AVI PAZ Cia Ltda,
alcanzé el 13%, lo que significa que la entidad ha alcanzado utilidades bajas,
debido a que aun le falta cancelar los valores por concepto de mercaderias y/o
existencias.

v' Rentabilidad sobre el patrimonio neto o Return on Equity (ROE)

Férmula:

_ Utilidad netax 100%

ROE = ; ;
Patrimonio
ROE = 369.188,03 x 100%
© 27359.441,75
ROE = 15,64
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ROE = 16%

Conclusion: Se concluye que la rentabilidad sobre el patrimonio neto de la
empresa AVI PAZ Cia Ltda, alcanzé el 16%, lo que significa que el patrimonio de
la empresa durante el afio obtuvo una rentabilidad del 16%, porcentaje inferior al

promedio.

v Rentabilidad sobre el activo o Return On Assets (ROA)

Utilidad neta x 100%
Activos

Rentabilidad sobre el Activo =

369.188,03 x 100%
5'852.560,40

Rentabilidad sobre el Activo =

Rentabilidad sobre el Activo = 6,31

Rentabilidad sobre el Activo = 6

Conclusion: Se concluye que la rentabilidad sobre el activo de la empresa AVI
PAZ Cia Ltda, alcanz6 el 6%, lo que significa que los activos de la empresa
durante el afio 2013 generaron una rentabilidad del 6%, porcentaje inferior al

promedio.

Sistema Du Pont

Sistema DUPONT = ( ) * (Multiplicador del capital)

Activo Total

Utilidad neta) ( Ventas
*
ventas

179



Desarrollo de la formula:

Utilidad neta
Sistema DUPONT = (—)
ventas
Scterma DUPONT — ( 369.188,03 )
istema ~ \15'343.667,11

Sistema DUPONT = 0,02

Ventas )

Sist DUPONT = (
istema Activo Fijo Total

15'343.667,11
Sistema DUPONT =

5'852.560,40

Sistema DUPONT = 2,62

Activos

Sistema DUPONT = (Multiplicador del capital = Apalancamiento financiero = ———
Patrimonio

5'852.560,40
2'359.441,75

Sistema DUPONT =
Sistema DUPONT = 2,48
Doénde:

Sistema DUPONT = 0,02 % 2,62 x 2,48 = 0,13 * 100% = 13%

Conclusion: Segun la informacion financiera trabajada, el indice DUPONT nos

da una rentabilidad del 13%, de donde se puede concluir que el rendimiento mas
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importante fue debido a la eficiencia en la operacion de activos fijos, tal como se
puede ver en el calculo independiente del segundo factor de la formula DUPONT.

6.7.6 Conclusiones y Recomendaciones

6.7.6.1 Conclusiones

AVI PAZ Cia Ltda es una empresa que se ha dedicado por mas de dos décadas

a la produccion de balanceados, para consumo animal.

Al aumentar sus ventas esto genero un aumento en la visién del negocio, dando
COmo consecuencia que se decida, realizar un cambio en la forma de asignar

costos y transformarlos en un sistema de costos por érdenes de produccién.

Es asi que en la empresa se replantean tanto la adecuada asignacion de costos

como la oportuna definicion de procesos de produccién de la entidad.

De la misma forma no existian mecanismos que le permitan a la gerencia realizar
un seguimiento y control de las utilidades generadas al final del afio y cuanto
representaban en funcién del patrimonio y las inversiones. Sin embargo existe
por parte de los entes directores de la organizacion, el interés de que se aplique
herramientas, como los indicadores de rentabilidad para medir el rendimiento de

los activos y el patrimonio para alcanzar elevados beneficios econdmicos.
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6.7.6.2 Recomendaciones

En vista de que AVI PAZ Cia Ltda. es una empresa que se encuentra en una
reestructuracion enmarcada dentro de lo que es una adecuada asignacion de
Costos de Producciéon y de una medicion de la rentabilidad, comparando este
con su trayectoria en el mercado, se recomienda a la Gerencia de la empresa

los siguientes puntos:

Realizar la aplicacion del Sistema de Costos por érdenes de produccion
propuestos, con la finalidad de conocer el costo de produccion de cada uno de

los tipos de balanceados que produce la entidad.

Realizar una revision continua de los flujogramas de procesos disefiados, en
cada una de las areas del departamento de produccidén, para cumplir
adecuadamente con las directrices de cada uno de los procesos nuevos que

permitan un desenvolvimiento 6ptimo de la empresa.

Una vez aplicadas las herramientas de medicion de la rentabilidad en la
empresa, se debe tomar las medidas correspondientes para garantizar un
incremento de la produccién y volumen de venta en la entidad y por ende el fiel
cumplimiento del as funciones y responsabilidades asignadas a cada uno de los
trabajadores de AVI PAZ Cia Ltda.

6.8. Administracion de la propuesta

La administracion de la propuesta en mencion estard a cargo del personal
administrativo, y de produccion de la empresa AVI PAZ Cia Ltda, quienes son
los beneficiarios de la presente investigacion.

182



La propuesta estara bajo una estricta vigilancia y a la vez se evaluara
constantemente en periodos de tiempo, con el propésito de que todo el personal
de la entidad, conozcan y apliquela presente guia, para de esta manera contribuir

al desarrollo de la entidad.
Es importante recalcar que la presente propuesta esta sujeta a cualquier cambio,
modificacion, sustitucion o eliminacion total o parcial siempre buscando el

desarrollo de la empresa AVI PAZ Cia Ltda.

Tabla N° 71: Prevision de la Evaluacién

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

La gerencia de la empresa y los encargados de produccion
1. ¢ Quiénes solicitan evaluar? |y ventas

Porque es necesario aplicar un nuevo sistema de costos
en este sentido el mas idéneo es el de costos por érdenes

2. ¢ Por qué evaluar? de produccion

Para asignar correctamente la materia, prima, mano de obra
3. ¢Para qué evaluar? y CIF en funcion del a Rentabilidad

La rentabilidad y la asignacién adecuada de los elementos
4. ¢ Qué evaluar? del costo.

La gerencia de la empresa y los encargados de produccion
5. ¢Quién evaltia? y ventas
6. ¢ Cuando evaluar? Periodicamente
7. ¢, COmo evaluar? Con los datos de un afio anterior
8. ¢Con qué evaluar? Mediante una encuesta estructurada

Elaborado por: Olivia Sailema
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Anexo N° 1: Matriz de Andlisis de Situaciones - MAS

. ., Identificaci Situacién Propuestas
Situacion actual real 2
. de solucion
. on del futura deseada
negativas al problema
problema a positiva planteado
ser
identificad
o]
Personal limitada La empresa | Proponer la
capacitacion al estara en | estructura de  un
personal . .
capacidad de | modelo de sistema de
Inadecuado  manejo | costos  de | obtener Costos por Ordenes
de materias Primas | pyoqyccién | informacién real | Produccién, con  la
incongruent | con relacion a | finalidad de obtener
Inadecuada es los costos de los | costos adecuados e

planificacién de costo

y gastos productivos

productos de
manera mas
clara y

entendible para
facilitar la toma
de decisiones en
cualquier
momento  que
esté pasando la

empresa.

informacion oportuna
para  mejorar la
rentabilidad de la
empresa AVIPAZ

Cia. Ltda.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Olivia Sailema
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Anexo N° 2: RUC Avipaz Cia. Ltda.
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Anexo N° 3: Cuestionario

UNIVERSIDAD TECNICA DE
AMBATO FACULTAD DE
CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CUESTIONARIO DE ENCUESTA

TESIS: SISTEMA DE COSTOS DE
PRODUCCION Y SU INCIDENCIA
EN LA RENTABILIDA

DIRIGIDO A: EMPLEADOS DE LA EMPRESA AVIPAZ CIA LTDA

1.- ¢ Considera usted indispensable la aplicacion de un sistema de costos de
produccion?

Si ] No []
2.- ¢ Como califica usted el sistema de costeo actual que aplica la empresa para
determinar el costo de produccion?

L] L] [ ] L]

Excelente Bueno Regular Malo
3.- ¢Conoce usted las diferentes fases que forman parte de los procesos de

produccion?

Si ] No []
4.- ¢Considera usted que la empresa debe maneja un sistema de costeo
apropiado de acuerdo a las necesidades de la empresa que beneficie la toma
de decisiones en forma eficaz y oportuna?

Si [ ] No [ ]
5.- ¢El Sistema de costeo actual, permite el manejo y control adecuado de las
Materias Primas, Mano de Obra directa Y Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF)?

Si ] No []
6.- ¢Considera usted que es importante la informacion sobre costos del
balanceado oportunamente para la toma de decisiones en el area de produccion

al momento de aumentar, disminuir o cambiar un producto?
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Si [ ] No [ ]
7.- ¢ Lainformacion que maneja la empresa del area de produccién, proyecta de
alguna manera el crecimiento econémico?

Si [ ] No [ ]
8.- ¢ Existe un responsable en cada area de produccion?

Si ] No [ ]
9.- ¢ Cree usted que se debe distribuir las funciones y puestos de trabajo a
los empleados de acuerdo a sus aptitudes?

Si ] No []
10.- ¢ Considera usted importante realizar cursos de capacitacion a los
empleados para mejorarlos los procesos productivos?

Si ] No []
11.- ¢;Considera usted que es importante aplicar parametros de control de los
desperdicios de balanceado en las maquinarias?

Si [ ] No [ ]
12.- ¢La empresa cuenta con costos adecuados para la fijacion del precio de
venta?

Si [ ] No [ ]
13.- ¢ Cree usted que la optimizacion de los recursos incide en los resultados
econdémicos de la empresa?

Si [ ] No [ ]
14.- ¢ Cree usted que la rentabilidad obtenida por la empresa satisface las metas
u objetivos planteados por la misma?

Si ] No []

Gracias por su colaboracion
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Anexo N° 4: Balances

AVIPAZ CIALTDA

ESTADO DE RESULTADOS

MARZO ABRIL MAYO

4. INGRESOS -1.067.079,26 -1.202.047,74 -1.271.031,62
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS -1.067.079,26 -1.202.047,74 -1.271.031,62
4.1.01. VENTAS DE BIENES -1.141.254,31 -1.285.367,16 -1.360.547,87
4.1.01.01. VENTAS AVICOLA -21.330,35 -45.187,50 -99,30
4.1.01.01.01 Huevos -21.330,35 -15.636,00 -99,30
4.1.01.01.02 Aves 0,00 -29.551,50 0,00
4.1.01.02. VENTAS BALANCEADOS -1.117.878,04 -1.236.281,66 -1.359.552,77
4.1.01.02.01. BALANCEADOS AVES -932.511,96 -1.064.468,60 -1.177.329,67
4.1.01.02.01.01 Balanceado Inicial 0,00 0,00 -1.807,50
4.1.01.02.01.02 Balanceado Postura -6.077,65 -9.988,87 -9.247,08
4.1.01.02.01.05 Balanceado Peek -3.606,25 -1.776,00 -1.776,00
4.1.01.02.01.07 Balanceado Broiler Il -181.956,08 -231.137,30 -257.884,10
4.1.01.02.01.08 Balanceado Broiler IIl -86.794,03 -79.599,20 -103.840,96
4.1.01.02.01.12 Balanceado Inicial | -9.734,00 -14.256,45 -8.979,40
4.1.01.02.01.13 Balanceado Inicial Il -67.070,52 -62.438,13 -73.454,50
4.1.01.02.01.15 Balanceado Inicial | Pellet -35.716,15 -37.433,75 -38.931,93
4.1.01.02.01.16 Balanceado Inicial Il Pellet -103.307,00 -137.997,00 -120.720,00
4.1.01.02.01.17 Balanceado Crecmto. Pellet -258.452,80 -251.260,80 -305.871,60
4.1.01.02.01.18 Balanceado Engorde Pellet -171.143,38 -227.735,70 -230.158,80
4.1.01.02.01.21 Balanceado Codorniz Pellet -8.654,10 -10.845,40 -6.852,30
4.1.01.02.01.22 Balanceado Concentrado 0,00 0,00 -6.350,00
4.1.01.02.01.23 Balanceado Concentrado Inicial 0,00 0,00 -11.455,50
4.1.01.02.02. BALANCEADOS CERDOS -163.007,65 -153.405,13 -164.081,45
4.1.01.02.02.01 Balanceado Pig | 0,00 0,00 0,00
4.1.01.02.02.02 Balanceado Pig Il -6.415,50 -8.273,35 -6.531,60
4.1.01.02.02.03 Balanceado Pig 11l -4.653,00 -6.514,65 -5.862,05
4.1.01.02.02.05 Balanceado Lactantes Cerdos -759,10 -962,00 -884,00
4.1.01.02.02.07 Balanceado Pig | Pellet -2.664,94 -2.433,99 -5.291,18
4.1.01.02.02.08 Balanceado Pig Il Pellet -68.124,33 -66.522,77 -69.824,14
4.1.01.02.02.09 Balanceado Pig IIl Pellet -63.262,11 -56.055,73 -57.960,16
4.1.01.02.02.10 Balanceado Gestacion Pellet -6.242,64 -4.292,00 -6.288,40
4.1.01.02.02.11 Balanceado Lactante Pellet -9.684,43 -7.465,84 -8.430,92
4.1.01.02.02.12 Balanceado Destete Pellet -1.201,60 -884,80 -3.009,00
4.1.01.02.02.14 Balanceado Concentrado Cerdos Crecimiento 0,00 -775,00 0,00
4.1.01.02.03. BALANCEADO GANADO -12.289,79 -8.805,56 -9.329,37
4.1.01.02.03.01 Balanceado Ganado 0,00 0,00 -1.793,40
4.1.01.02.03.02 Balanceado Terneros -492,50 0,00 -512,50
4.1.01.02.03.03 Balanceado Lecheros -1.740,00 0,00 0,00
4.1.01.02.03.04 Balanceado Lechero Pellet -9.339,57 -8.103,52 -6.343,33
4.1.01.02.03.05 Balanceado Ternero Pellet -717,72 -702,04 -680,14
4.1.01.02.04. BALANCEADO CUYES -10.068,64 -9.602,37 -8.812,28
4.1.01.02.04.02 Balanceado Cuy Crec. Pellet -3.891,90 -4.827,57 -2.803,76
4.1.01.02.04.03 Balanceado Cuy Engo. Pellet -6.176,74 -4.774,80 -6.008,52
4.1.01.03. VENTA INVENTARIOS -2.045,92 -3.898,00 -895,80
4.1.01.03.01. INSUMOS -2.045,92 -3.898,00 -895,80
4.1.01.03.01.01 Organicos -1.561,72 -664,00 -18,00
4.1.01.03.01.02 Inorganicos -484,20 -3.234,00 -877,80
4.1.02. PRESTACION DE SERVICIOS 60,00

4.1.02.02 Transporte en ventas 0,00 60,00 0,00
4.1.09. DESCUENTOS 74.175,05 83.303,77 89.517,35
4.1.09.01 - Descuento en Ventas 74.175,05 83.303,77 89.517,35
4.3. OTROS INGRESOS -44,35 -1,10
4.3.02. FINANCIEROS -44,35

4.3.02.01 Intereses Ganados 0,00 -44,35 0,00
4.3.05. OTROS INGRESOS -1,10
4.3.05.01 Otros 0,00 0,00 -1,10
5. COSTOS Y GASTOS 1.011.873,77 1.167.485,02 1.146.654,73
5.1. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 1.011.873,77 1.167.485,02 1.146.654,73
5.1.01. COSTO MATERIA PRIMA'Y MATERIALES 874.679,00 1.037.780,29 1.042.743,25
5.1.01.20. COSTO MATERIA PRIMA 837.623,21 1.001.284,58 994.730,31
5.1.01.20.01. COSTO VENTAS AVICOLA PAZMI¥O 15.041,77 35.047,30 75,31
5.1.01.20.01.01 Huevos 15.041,77 10.648,72 75,31
5.1.01.20.01.02 Aves 0,00 24.398,58 0,00
5.1.01.20.02. COSTO VENTA BALANCEADOS 842.094,13 983.599,62 993.930,82
5.1.01.20.02.01. BALANCEADO AVES 707.313,02 834.325,73 867.057,74
5.1.01.20.02.01.01 | POSTURA | HARINA 40Kg 4.520,87 6.771,84 4.478,30
5.1.01.20.02.01.02 | POSTURA Il HARINA 40Kg - 8.021,61 0,00
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5.1.01.20.02.01.05 | POSTURA Il HARINA 45Kg 13.503,12 0,00 0,00
5.1.01.20.02.01.07 | BROILER INICIAL | HARINA 40Kg 6.785,46 11.317,57 6.054,98
5.1.01.20.02.01.08 | BROILER INICIAL Il HARINA 40Kg 48.494,09 48.143,50 55.124,31
5.1.01.20.02.01.10 | BROILER CRECIMIENTO HARINA 40Kg 135.925,85 171.919,85 199.862,45
5.1.01.20.02.01.12 | BROILER ENGORDE HARINA 40Kg 56.002,01 64.828,63 83.765,77
5.1.01.20.02.01.13 | BROILER CONCENTRADO CRE.- ENGORDE HARINA/ 40 kg - 0,00 5.026,96
5.1.01.20.02.01.15 | BROILER CONCENTRADO INICIAL HARINA/ 40 kg - 0,00 9.270,70
5.1.01.20.02.01.16 | POSTURA LEVANTE 11 - 17 SEANAS HARINA / 40KG - 0,00 1.250,03
5.1.01.20.02.01.17 | BROILER CRECIMIENTO PELLET 40Kg 22.758,32 38.476,35 37.357,41
5.1.01.20.02.01.18 | BROILER ENGORDE PELLET 40Kg 70.585,90 93.613,20 110.565,22
5.1.01.20.02.01.19 | BROILER INICIAL | GRANULADO 40Kg 15.128,81 22.647,91 26.324,94
5.1.01.20.02.01.20 | BROILER INICIAL Il GRANULADO 40Kg 76.530,79 99.788,68 88.015,06
5.1.01.20.02.01.21 | BROILER CRECIMIENTO GRANULADO 40Kg 169.986,00 162.645,69 186.319,15
5.1.01.20.02.01.22 | BROILER ENGORDE GRANULADO 40Kg 65.400,19 92.719,02 48.324,94
5.1.01.20.02.01.23 | CODORNIZ GRANULADO 40Kg 6.515,89 7.801,16 5.317,53
5.1.01.20.02.01.24 | LEVANTE INICIAL DE 0-3 SEMANAS GRANULADO 40Kg 15.175,73 5.630,72 0,00
5.1.01.20.02.02. BALANCEADO CERDOS 116.531,29 127.109,52 114.282,60
5.1.01.20.02.02.01 | POSTURA PEEK HARINA 40Kg 443,30 1.345,55 1.381,32
5.1.01.20.02.02.02 | CERDOS CRECIMIENTO HARINA 40Kg 5.254,52 6.067,27 4.044,31
5.1.01.20.02.02.03 | CERDOS ENGORDE HARINA 40Kg 4.301,63 4.597,72 3.989,14
5.1.01.20.02.02.05 | CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 461,44 0,00 1.138,57
5.1.01.20.02.02.07 | CERDOS CONCENTRADO CRECIMIENTO HARINA 40KG 0,00 571,14 0,00
5.1.01.20.02.02.08 | CERDOS LACTANCIA HARINA 40Kg 0,00 462,34 0,00
5.1.01.20.02.02.09 | CERDOS INICIAL PELLET 40Kg 2.034,29 2.474,96 3.426,90
5.1.01.20.02.02.10 | CERDOS CRECIMIENTO PELLET 40Kg 47.693,44 55.351,64 47.726,95
5.1.01.20.02.02.11 | CERDOS ENGORDE PELLET 40Kg 43.412.31 46.330,01 4156729
5.1.01.20.02.02.12 | CERDOS LACTANCIA PELLET 40Kg 7.122,35 6.122,29 5.200,83
5.1.01.20.02.02.13 | CERDOS GESTACION PELLET 40Kg 5.072,99 3.785,70 3.338,25
5.1.01.20.02.02.14 | CERDOS DESTETE PELLET 40Kg 735,02 - 2.469,03
5.1.01.20.02.03. BALANCEADO GANADO 10.598,22 9.548,59 5.961,63
5.1.01.20.02.03.01 | TERNEROS HARINA 40Kg 429,42 0,00 387,24
5.1.01.20.02.03.02 | LECHERO HARINA 40Kg 1.434,53 0,00 0,00
5.1.01.20.02.03.03 | GANADO HARINA 40Kg 0,00 0,00 1.399,83
5.1.01.20.02.03.04 | LECHERO VALLE PELLET 40Kg 6.681,53 6.730,55 2.961,13
5.1.01.20.02.03.05 | TERNERO PELLET 40Kg 432,89 417,16 819,55
5.1.01.20.02.03.06 | LECHERO ALTO PELLET 40Kg 1.619,85 2.400,88 393,88
5.1.01.20.02.04. BALANCEADO CUYES 7.651,59 9.184,94 5.869,98
5.1.01.20.02.04.02 | CUYES CRECIMIENTO PELLET 30Kg 3.468,33 4.275,69 1.725,85
5.1.01.20.02.04.03 | CUYES ENGORDE PELLET 30Kg 4.183,26 4.909,25 4.144,13
5.1.01.20.02.05. BALANCEADOS CORDEROS

5.1.01.20.02.06. COSTO VENTAS INSUMOS 2.966,97 3.430,83 758,87
5.1.01.20.02.06.01 | Insumos Orgénicos 2.603,70 549,74 17,39
5.1.01.20.02.06.02 | Insumos Inorganicos 363,27 2.881,09 741,48
5.1.01.20.02.07. COSTO VENTAS MEDICINAS 0,00

5.1.01.20.02.07.01 | Medicinas 0,00 0,00 0,00
5.1.01.20.03. DESCUENTOS EN COMPRAS -22.479,66 -20.793,17 -34,69
5.1.01.20.03.01 Descuentos en Compras -22.479,66 -20.793,17 -34,69
5.1.02. MANO DE OBRA DIRECTA 14.011,48 12.954,20 13.568,98
5.1.02.01. SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 14.011,48 12.954,20 13.568,98
5.1.02.01.01. SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES BALANCEADOS 14.011,48 12.954,20 13.568,98
5.1.02.01.01.01 Sueldo Unificado Balanceado 10.528,65 9.737,05 10.261,66
5.1.02.01.01.03 Aporte Patronal Balanceado 1.279,23 1.183,05 1.246,79
5.1.02.01.01.04 XIIl Sueldo Balanceado 877,39 811,42 855,14
5.1.02.01.01.05 XIV Sueldo Balanceado 636,00 556,50 583,00
5.1.02.01.01.06 Fondos de Reserva Balanceado 690,21 666,18 622,39
5.1.04. OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 23.044,31 23.541,51 34.443,95
5.1.04.01. DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 11.409,90 10.917,72 10.917,72
5.1.04.01.01 Deprec. Maquin. y equipo Balanceado 11.409,90 10.917,72 10.917,72
5.1.04.06. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 160,00 300,00 187,00
5.1.04.06.01 Mant. y rep. galpon Balanceado 160,00 160,00 187,00
5.1.04.06.02 Mant.Rep.Eq.Proc. Balanceado 0,00 140,00 0,00
5.1.04.07. SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 1.119,14 3.111,48 10.330,20
5.1.04.07.01 Insumos Balanceado 0,00 133,00 40,00
5.1.04.07.02 Utiles de Limpieza Balanceado 0,00 0,00 390,00
5.1.04.07.03 Tinta Codificadora Balanceado 389,88 354,34 0,00
5.1.04.07.04 Herramientas-Repuestos Balanceado 226,02 1.069,54 0,00
5.1.04.07.06 Etiquetas Balanceado 0,00 0,00 9.038,00
5.1.04.07.07 Hilo cosedora Balanceado 0,00 1.032,00 0,00
5.1.04.07.08 Adhesivos 503,24 432,00 862,20
5.1.04.07.10 Suministros y Materiales Balanceado 0,00 90,60 0,00
5.1.04.08. OTROS COSTOS DE PRODUCCION 10.355,27 9.212,31 13.009,03
5.1.04.08.01 Refriger.y Alimentac. Balanceado 1.894,85 1.831,50 1.683,10
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5.1.04.08.02 Ropa de Trabajo Balanceado 0,00 0,00 273,00
5.1.04.08.03 Agua Balanceado 104,31 0,00 0,00
5.1.04.08.04 Luz Balanceado 3.782,54 4.206,32 5.566,56
5.1.04.08.05 Teléfono Balanceado 0,00 203,62 0,00
5.1.04.08.06 Gas Balanceado 258,94 239,30 201,80
5.1.04.08.07 Gasolina Balanceado 1.851,80 1.851,80 1.851,80
5.1.04.08.08 Fletes Balanceado 160,00 0,00 0,00
5.1.04.08.09 Andlisis/laboratorio Balanceado 140,00 40,00 3.371,00
5.1.04.08.11 Matriculacién vehicular Balanceado 2.101,06 778,00 0,00
5.1.04.08.12 Seguro incendio Balanceado 61,77 61,77 61,77
5.2. GASTOS 137.194,77 129.704,73 103.911,49
5.2.01. GASTOS DE VENTAS 54.890,72 35.350,00 44.520,08
5.2.01.01. SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 12.150,81 8.762,10 8.498,96
5.2.01.01.01 Sueldos 9.138,12 7.513,06 7.013,06
5.2.01.01.02 Horas Extras 981,85 699,04 691,78
5.2.01.01.03 Comisiones 2.030,84 550,00 794,12
5.2.01.02. APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 2.194,02 1.622,72 1.616,58
5.2.01.02.01 Fondo de Reserva 717,70 558,12 583,95
5.2.01.02.02 less Patronal 1.476,32 1.064,59 1.032,62
5.2.01.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 1.542,57 1.127,67 1.079,25
5.2.01.03.01 XlIl Sueldos 1.012,57 730,17 708,25
5.2.01.03.02 XIV Sueldos 530,00 397,50 371,00
5.2.01.05. HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS 332,40 0,00 60,00
5.2.01.05.01 Servicios Prestados 332,40 0,00 60,00
5.2.01.08. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 371,77 1.603,26 696,61
5.2.01.08.01 Mantenmto.vehiculos 178,28 548,49 43,49
5.2.01.08.02 Repuestos y Accesorios Vehiculos 193,49 1.054,77 653,12
5.2.01.09. ARRIENDAMIENTO OPERATIVO 760,87 760,87 760,87
5.2.01.09.01 Arriendos 760,87 760,87 760,87
5.2.01.10. COMISIONES 2.749,60 1.000,02 794,12
5.2.01.10.01 Comision en Ventas 1.430,84 250,00 494,12
5.2.01.10.02 Comision Visitas Tecnicas 600,00 300,00 300,00
5.2.01.10.03 Comision Productividad 718,76 450,02 0,00
5.2.01.11. PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y PROMOCIONES 270,00 1.163,00 470,00
5.2.01.11.01 Pintura Locales Distribuidores 0,00 0,00 200,00
5.2.01.11.02 Publicidad Medios 210,00 210,00 210,00
5.2.01.11.03 Publicidad Imprenta 0,00 0,00 0,00
5.2.01.11.04 Propaganda y auspicios 60,00 953,00 60,00
5.2.01.11.06 Stand en Ferias 0,00 0,00 0,00
5.2.01.11.07. OBSEQUIOS A CLIENTES 0,00 0,00 212,00
5.2.01.11.07.01 Camisetas 0,00 0,00 0,00
5.2.01.11.07.03 Llaveros — Esferos 0,00 0,00 0,00
5.2.01.11.07.06 Varios 0,00 0,00 0,00
5.2.01.11.07.07 Rotulos 0,00 0,00 212,00
5.2.01.11.07.08 Flayers 0,00 0,00 0,00
5.2.01.12. COMBUSTIBLES 1.038,75 150,90 1.345,10
5.2.01.12.01 Combustibles 1.038,75 150,90 1.345,10
5.2.01.13. LUBRICANTES 324,48 8,93 0,00
5.2.01.13.01 Lubricantes 324,48 8,93 0,00
5.2.01.14. SEGUROS Y REASEGUROS 909,88 909,88 909,88
5.2.01.14.01 Seguros 909,88 909,88 909,88
5.2.01.15. TRANSPORTE 18.504,90 5.672,00 15.698,49
5.2.01.15.01 Transporte 18.504,90 5.672,00 15.698,49
5.2.01.16. GASTOS DE GESTION 0,00 0,00 0,00
5.2.01.16.01 Agasajo Clientes 0,00 0,00 0,00
5.2.01.17. GASTOS DE VIAJE 556,90 1.034,27 807,98
5.2.01.17.01 Alimentacion 328,45 280,05 350,24
5.2.01.17.02 Hospedaje 210,84 140,22 435,74
5.2.01.17.03 Pasajes 0,00 0,00 0,00
5.2.01.17.04 Peajes 16,00 614,00 22,00
5.2.01.17.05 Estacionamientos 1,61 0,00 0,00
5.2.01.18. TELECOMUNICACIONES 438,22 467,57 489,16
5.2.01.18.01 Teléfono Fijo 0,00 17,75 17,01
5.2.01.18.02 Teléfono Celular 438,22 449,82 442,15
5.2.01.18.03 Servicio de Internet 0,00 0,00 30,00
5.2.01.21. DEPRECIACIONES 1.664,30 1.497,86 1.497,86
5.2.01.21.01 Depreciacion de vehiculos 1.664,30 1.497,86 1.497,86
5.2.01.27. OTROS GASTOS DE VENTA 764,22 1.320,37 1.681,44
5.2.01.27.01 Comida 764,22 1.319,39 1.680,21
5.2.01.27.02 10% Servicios 0,00 0,98 1,23
5.2.01.27.03. SUMINISTROS 10.317,04 8.248,58 7.901,79
5.2.01.27.03.01 Utiles de Oficina 0,00 0,00 0,00
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5.2.01.27.04 Correos 0,00 0,00 0,00
5.2.01.27.07 IVA Pagado 10.245,82 8.112,56 6.136,58
5.2.01.27.10 Gtos. Matricula y Soat 71,22 136,02 1.765,21
5.2.02. GASTOS ADMINISTRATIVOS 65.494,21 77.685,37 50.987,36
5.2.02.01. SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 8.819,21 8.500,47 8.684,50
5.2.02.01.01 Sueldos 8.030,45 8.030,45 8.030,45
5.2.02.01.02 Horas Extras 70,00 20,00 182,05
5.2.02.01.03 Comisiones 718,76 450,02 472,00
5.2.02.02. APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.752,57 1.687,30 1.615,90
5.2.02.02.01 Fondo de Reserva 681,04 654,49 560,73
5.2.02.02.02 IESS 1.071,53 1.032,81 1.055,17
5.2.02.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 1.026,43 999,87 1.015,21
5.2.02.03.01 XIll Sueldo 734,93 708,37 723,71
5.2.02.03.02 XIV Sueldo 291,50 291,50 291,50
5.2.02.05. HONORARIOS COMISIONES Y DIETAS 8.113,23 9.176,10 4.959,08
5.2.02.05.01 Honorarios Profes. 670,00 2.100,00 2.223,00
5.2.02.05.02 Servicios Prestados 7.443,23 7.076,10 2.736,08
5.2.02.08. MANTENIMTO Y REPARACIONES 40.529,52 24.604,40 14.547,16
5.2.02.08.02 Mantenimto Vehiculo 390,00 50,00 17,00
5.2.02.08.03 Adecuacion para maquinaria, Locales y Planta 4.987,20 9.497,37 11.741,12
5.2.02.08.04 Mantenimto Comput. 1.290,00 0,00 0,00
5.2.02.08.05 Repuestos-Herramtas Planta 33.543,89 15.048,10 2.719,04
5.2.02.08.06 Repuestos-Herramtas Vehiculos 169,43 0,00 0,00
5.2.02.08.07 Mantenimiento Equipo Fabrica 0,00 0,00 70,00
5.2.02.08.08 Repuestos Equipo de Computo 149,00 8,93 0,00
5.2.02.10. COMISIONES 0,00 0,00 472,00
5.2.02.10.01 Comision 0,00 0,00 472,00
5.2.02.12. COMBUSTIBLES 275,90 1.304,24 422,82
5.2.02.12.01 Combustibles 275,90 1.304,24 422,82
5.2.02.13. LUBRICANTES 0,00 166,32 432,00
5.2.02.13.01 Lubricantes 0,00 166,32 432,00
5.2.02.14. SEGUROS Y REASEGUROS 0,00 0,00 0,00
5.2.02.14.01 Seguros Contratados 0,00 0,00 0,00
5.2.02.15. TRANSPORTE 1.865,57 22.976,86 758,25
5.2.02.15.01 Transporte 1.865,57 22.976,86 758,25
5.2.02.17. GASTOS DE VIAJE 0,00 116,50 0,00
5.2.02.17.01 Gastos Viajes 116,50 0,00
5.2.02.18. SERVICIOS BASICOS 481,75 328,23 512,20
5.2.02.18.01 Telefono/Fax 300,35 79,10 296,10
5.2.02.18.02 Telefono Celular 0,00 0,00 0,00
5.2.02.18.03 Luz Electrica 0,00 16,83 16,67
5.2.02.18.04 Agua Potable 0,00 120,90 118,03
5.2.02.18.05 Internet 111,40 111,40 81,40
5.2.02.18.06 Periodicos y revistas 70,00 0,00 0,00
5.2.02.19. NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROP.Y MERC. 9,00 31,80 0,00
5.2.02.19.01 Notarios, Regist. 9,00 31,80 0,00
5.2.02.20. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 756,50 4.733,27 12.582,88
5.2.02.20.01 Impuestos Municipales 154,28 0,00 6.475,88
5.2.02.20.03 Contribucion Int.Comparias 0,00 0,00 0,00
5.2.02.20.06 Afiliaciones suscrip. 282,00 102,00 107,00
5.2.02.20.07 Permisos Centro Salud 0,00 0,00 0,00
5.2.02.20.08 Alicuotas AFABA 0,00 4.549,60 0,00
5.2.02.20.09 Impuestos Salida de Capitales 18,91 81,67 6.000,00
5.2.02.20.11 Impuestos Aduaneros 301,31 0,00 0,00
5.2.02.20.15 Multas Tributarias 0,00 0,00 0,00
5.2.02.21. DEPRECIACIONES 548,91 525,05 525,05
5.2.02.21.01. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 548,91 525,05 525,05
5.2.02.21.01.01 Depreciacion Edificios 213,75 213,75 213,75
5.2.02.21.01.02 Deprec.Muebles y enseres 102,60 92,34 92,34
5.2.02.21.01.03 Deprec.Equipos Comunicac. 34,00 30,33 30,33
5.2.02.21.01.04 Deprec.Equipo Computo 198,56 188,63 188,63
5.2.02.21.01.05 Depreciacion Vehiculos 0,00 0,00 0,00
5.2.02.22. AMORTIZACIONES 169,65 169,65 169,65
5.2.02.22.02. AMORT. OTROS ACTIVOS 169,65 169,65 169,65
5.2.02.22.02.01 Amortiz.Serv.Hospitalarios 169,65 169,65 169,65
5.2.02.23. GASTO DETERIORO 0,00 0,00 0,00
5.2.02.23.05 Incobrables/NC 0,00 0,00 0,00
5.2.02.27. OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.145,96 2.365,31 4.290,66
5.2.02.27.01 Capacitacion 312,50 817,00 0,00
5.2.02.27.02 Dotaciones al personal 0,00 518,29 2.747,29
5.2.02.27.03 10% Servicios 0,00 12,65 0,00
5.2.02.27.05 Medicinas-Riesgo Empleados 10,62 11,45 52,46
5.2.02.27.06 Reembolso de Gastos 7,50 0,00 0,00
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5.2.02.27.07 Reembolso por Siniestros Aseguradora 0,00 219,58 0,00
5.2.02.27.08 Rastreo Vehiiculos 0,00 0,00 0,00
5.2.02.27.09 Utiles de Oficina 458,67 362,63 868,99
5.2.02.27.10 Utiles de Aseo 4,46 16,67 89,83
5.2.02.27.12 Utiles de Laboratorio 13,30 0,00 0,00
5.2.02.27.14 Sum.y Materiales 239,13 359,02 435,11
5.2.02.27.15 Correos 82,84 45,68 94,17
5.2.02.27.16 Copias 14,74 2,34 2,81
5.2.02.27.17 Alquiler Local Capacitacion 2,20 0,00 0,00
5.2.03. GASTOS FINANCIEROS 11.288,84 13.114,15 5.065,34
5.2.03.01. GASTOS FINANCIEROS 11.288,84 13.114,15 5.065,34
5.2.03.01.01 Intereses Bancarios 2.876,29 12.593,82 4.362,96
5.2.03.01.03 Interes Pr,st. Terceros 0,00 0,00 0,00
5.2.03.02 Comisiones Bancaris 6.694,24 476,77 232,50
5.2.03.05 Impuestos Bancarios 1.718,31 43,56 469,88
5.3. GASTOS NO DEDUCIBLES 5.521,00 3.555,21 3.338,71
5.3.01. GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.236,14 1.524,98 967,33
5.3.01.01 Impuestos Asumidos 17,59 17,21 92,18
5.3.01.02 Sueldos sin Afiliacion -3,07 0,00 79,19
5.3.01.03 Servicios Basicos 0,00 0,00 44,23
5.3.01.04 Gtos. de Viaje 2.052,44 0,00 0,00
5.3.01.05 Celular 0,00 0,00 0,00
5.3.01.06 Gtos. Instituciones Publicas 12,14 0,00 0,00
5.3.01.07 Honorarios 0,00 0,00 0,00
5.3.01.08 Servicios 466,79 897,39 132,10
5.3.01.09 Demoraje y Otras Multas 73,00 0,00 0,00
5.3.01.10 Bienes 6,65 0,45 9,70
5.3.01.11 Jubilacion 0,00 0,00 0,00
5.3.01.13 Depreciacion Vehiculo 128,56 127,89 127,89
5.3.01.14 Depreciacion Edificio 482,04 482,04 482,04
5.3.01.16 Otros Gastos 0,00 0,00 0,00
5.3.02. GASTOS DE VENTAS 0,00 15,38 0,00
5.3.02.02 Servicios Basicos 0,00 15,38 0,00
5.3.02.08 Jubilacion 0,00 0,00 0,00
5.3.03. GASTOS FINANCIEROS 2.286,36 2.250,00 2.250,00
5.3.03.01 Intereses 2.250,00 2.250,00 2.250,00
5.3.03.02 Impuestos y Multas 36,36 0,00 0,00
5.3.04. GASTOS NO DED. EN COSTOS -1,50 -235,15 121,38
5.3.04.01 Baja de inventarios -1,50 -235,15 121,38
5.3.04.03 Sueldos 0,00 0,00 0,00
5.3.04.05 Jubilacién 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO -55.205,49 -34.562,72 -124.376,89
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BALANCE GENERA
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

CUENTA NOMBRE VALOR
1 ACTIVO 585.256
101 ACTIVO CORRIENTE 4.240.288
10101 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 354.415
10102 ACTIVOS FINANCIEROS 1.274.711
1010204 | (-) PROVISION POR DETERIORO -34.669
1010205 | DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS 1.309.381
101020501 | ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE GENERAN INTERESES 1.309.381
10103 INVENTARIOS 2.214.562
1010301 | INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1.837.531
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA EN ALMACEN-
1010305 | PRODUCIDO POR LA COMPARIA 136.892
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADER(A EN ALMACEN-
1010308 | COMPRADO DE TERCEROS 48.926
1010307 MERCADERAS EN TRANSITO 186.655
1010311 | INVENTARIOS REPUESTOA HARRAMIENTAS Y ACCESORIOS 2.556
10104 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 31.604
1010401 | SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADOS 9.034
1010403 | ANTICIPOS A PROVEDORES 13.379
1010404 | OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 9.190
10105 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 364.994
1010502 | CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 360.959
1010503 | ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 4.024
102 ACTIVO NO CORRIENTE 1.612.271
10201 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 1.609.016
1020101 | TERRENOS 22.410
1020202 | EDIFICIOS 208.736
1020103 | CONTRUCCIONES EN CURSO 46.625,00
1020105 | MUEBLES Y ENSERES 26.801,28
1020106 | MAQUINA Y EQUIPO 1.612.881,23
1020108 | EQUIPO DE COMPUTACION 26.806,81
1020109 | VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO MOVIL 261.136,20
1020112 | (-)DEPREDIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -596.381,20
1020114 | ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 0,00
10202 PROPIEDADES DE INVERSION 0,00
10203 ACTIVOS BIOLOGICOS 0,00
10204 ACTIVO INTANGIBLE 3.255,00
MARCAS,PATENTES,DERECHOS DE LLAVE,CUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS
1020402 | SIMILARES 3.360,00
1020404 | (-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVO INTANGIBLE -105,00
10206 ATIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 0,00
10207 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 0,00
2 PASIVO 3.493.118,66
201 PASIVO CORRIENTE 3.256.598,33
20103 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 844.530,88
2010301 | LOCALES 844.530,88
20104 OBLIGACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS 1,812.176,59
2010401 | LOCALES 1,812.176,59
20105 PROVISIONES 22.137,59
2010501 | LOCALES 22.137,59
20107 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 266.935,85
2010701 | CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 11.403,09
2010702 | IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR EL EJERCICIO 114.809,67
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2010703 CON EL IESS 27.491,34
2010704 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 27.820,39
2010705 PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR EJERCICIO 85.411,36
20110 ANTICIPOS A CLIENTES 10.818,00
20112 PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 0,00
20113 OTROS PASIVOS CORRIENTES 300.000,00
202 PASIVO NO CORRIENTE 236.519,82
20202 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 0,00
20203 OBLIGACIONES CON ISTITUCIUONES FINANCIERAS 168.718,00
2020301 LOCALES 168.718,00
20204 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/ RELACIONADAS 0,00
20207 PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 67.801,24
2020701 JUBIULACION PATRONAL 50.070,03
2020702 OTROS BENEFICIOS NOI CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS 17.731,21
20209 PASIVO DIFERIDO 0,00
3 PATRIMONIO NETO 2.359.441,75
301 CAPITAL 1.889.140,00
30101 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 1.889.140,00
304 RESERVAS 77.786,19
30401 RESERVA LEGAL 77.786,19
305 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0,00
306 RESULTADOS ACUMULADOS 23.345,53
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA
30503 VEZ DE LAS NF 23.345,53
307 RESULTADOS DEL EJERCICIO 369.188,03
30701 GANANCIA NETA DEL PERIODO 369.188,03
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 15.343.667,11
4101 VENTA DE BIENES 15.343.667,11
4106 INTERESES 0
42 GANANCIA BRUTA SUBTOTAL A (41-51) 2.007.629,15
43 OTROS INGRESOS 179,55
4302 INTERESES FINANCIEROS 178,17
4305 OTRAS RENTAS 1,38
51 COSTO DE VENTAS Y PROCUCCION 13.366.037,98
5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 12.831.653,80
510101 (+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARNIA 75.585,23
510102 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BINES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARNIA 157.965,94
510104 (+) INVENTARIO FINAL DE BINES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA -48.926,45
510105 (+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 1.210.736,05
510106 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 10.294.095,45
510107 (+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 2.999.906,40
510108 (-)INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA -1.837.531,46
510111 (+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 116.715,46
510112 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS -136.892,82
5102 (+)MANO DE OBRA DIRECTA 174.504,54
510201 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 126.239,87
510202 GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 48.264,87
5103 (+) MANO DE OBRA DIRECTA 0,00
5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 329.879,62
510401 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 138.387,62
510406 MANTENIMIENTO Y RAPARACIONES 5.416,89
510407 SUMINISTROS METERIALES Y REPUESTOS 50.266,45
510408 OTROS GASTOS DE PRODUCCION 135.808,94
52 GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 1.438.399,64
5201 GASTOS 547.147,41
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520101 SUELDOS ,SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 93.535,80
520102 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL ( INCLUIDO FONDE DE RESERVA) 17.118,03
520103 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMINIZACIONES 35.848,58
520105 HONORARIOS COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 2.999,29
520108 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 9.594,46
520217 GASTOS DE VIAJE 6.347,28
520218 AGUA,ENERGIA,LUZ Y TELECOMUNICACIONES 5.959,58
520219 NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 1.196,40
5220220 | IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 41.130,64
5220221 | DEPRESIACIONES 17.538,62
52022101 | PROPIADADES,PLANTA Y EQUIPO 17.538,62
520222 AMORTIZACIONES 2.140,81
52022201 | INTANGIBLES 105,00
52022202 | OTROS ACTIVOS 2.035,81
520223 GASTO DETERIORO 12.397,86
52022305 | CUENTAS POR COBRAR 12.397,86
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE
520224 PRODUCCION 0,00
520228 OTROS GASTOS 38.695,80
5203 GASTOS FINANCIEROS 176.290,25
520301 INTERESES 170.312,06
520302 COMISIONES 5.799,46
520305 OTROS GASTOS FINANCIEROS 178,73
5204 OTROS GASTOS 0,00
GANANCIA( PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RESTA
60 DE OPERACIONES CONTINUADAS - SUBTOTAL B ( A + 43-52) 569.409,06
61 15% PARTICIPACION A TRABAJADORES 85.411,36
62 GANANCIA ( PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS- SUBTOTAL C ( B-61) 483.997,70
63 IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 114.809,67
GANANCIA( PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO
64 DIFERIDO -SUBTOTAL D(C-83) 369.188,03
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA
73 RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS - SUBTOTAL F ( A + 71-72) 0,00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES
75 DISCONTINUADAS - SUBTOTAL F ( E-74) 0,00
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS - SUBTOTAL G ( F-
77 76) 0,00
79 GANANCIA ( PERDIDA) NETA DEL PERIDO - SUBTOTAL H ( D+G) 369.188,03
81 COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 0,00
82 RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANIO - SUBTOTAL ( H+81) 369.188,03
52108 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 9.594,48
520109 ARRENDAMIENTO OPERATIVO 7.608,70
520110 COMISIONES 13.885,97
520111 PROMOCION Y PUBLICIDAD 39.752,19
520112 COMBUSTIBLES 13.432,80
520113 LUBRICANTES 1.370,84
520114 SEGUROS Y REASEGUROS ( PRIMAS Y CESIONES) 11.179,50
520115 TRANSPORTE 145.875,28
GASTOS DE GESTION ( AGASAJADOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y
520116 CLIENTES) 204,91
520117 GASTOS DE VIAJE 11.821,33
520118 AGUA,ENERGIA,LUZ Y TELECOMUNICACIONES 6.505,99
520121 DEPRECIACIONES 16.710,51
52012101 | PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 16.710,51
520122 AMORTIZACIONES 0,00
520123 GASTO DETERIORO 0,00
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GASTOS POR CANTIDADES ANBORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE

520124 PRODUCCION 0
520128 OTROS GASTOS 119.704,98
5202 GASTOS 714.961,98
520201 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 99.905,08
520202 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL ( INCLUIDO FONDE DE RESERVA) 20.506,77
520203 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMINIZACIONES 32.443,71
520205 HONORARIOS COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 94.656,41
520208 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 265.157,38
520210 COMISIONES 926,28
520212 COMBUSTIBLES 5.147,27
520213 LUBRICANTES 1.126,75
520214 SEGUROS Y REASEGUROS ( PRIMAS Y CESIONES) 4.107,94
520215 TRANSPORTE 57.716,50
GASTOS DE GESTION ( AGASAJADOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y
520216 CLIENTES) 7.860,94
520217 GASTOS DE VIAJE 6.347,28
520218 AGUA,ENERGIA,LUZ Y TELECOMUNICACIONES 5.959,58
520219 NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 1.196,40
5220220 | IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 41.130,64
5220221 | DEPRESIACIONES 17.538,62
52022101 | PROPIADADES,PLANTA Y EQUIPO 17.538,62
520222 AMORTIZACIONES 2.140,81
52022201 | INTANGIBLES 105,00
52022202 | OTROS ACTIVOS 2.035,81
520223 GASTO DETERIORO 12.397,86
52022305 | CUENTAS POR COBRAR 12.397,86
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE
520224 PRODUCCION 0,00
520228 OTROS GASTOS 38.695,80
5203 GASTOS FINANCIEROS 176.290,25
520301 INTERESES 170.312,06
520302 COMISIONES 5.799,46
520305 OTROS GASTOS FINANCIEROS 178,73
5204 OTROS GASTOS 0,00
GANANCIA( PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RESTA
60 DE OPERACIONES CONTINUADAS - SUBTOTAL B ( A + 43-52) 569.409,06
61 15% PARTICIPACION A TRABAJADORES 85.411,36
62 GANANCIA ( PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS- SUBTOTAL C ( B-61) 483.997,70
63 IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 114.809,67
GANANCIA( PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO
64 DIFERIDO -SUBTOTAL D(C-83) 369.188,03
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA
73 RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS - SUBTOTAL F ( A + 71-72) 0,00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES
75 DISCONTINUADAS - SUBTOTAL F ( E-74) 0,00
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS - SUBTOTAL G ( F-
77 76) 0,00
79 GANANCIA ( PERDIDA) NETA DEL PERIDO - SUBTOTAL H ( D+G) 369.188,03
81 COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 0,00
82 RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO - SUBTOTAL ( H+81) 369.188,03
90 GANANCIA POR ACCION ( SOLO EMPRESAS QUE COTIZAN EN BOLSA) 0,00
9001 GANANCIA POR ACCION BASICA 0,00
9002 GANANCIA POR ACCION DILUIDA 0,00
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
95 EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 258.477,99
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FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ( UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE

9501 OPERACION -162.892,99
950101 CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 14.168.094,63
95010101 | COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 14.167.915,08
95010105 | OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 179,55
950102 CLASES DE PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION -14.330.987,62
95010201 | PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS -13.789.107,56
95010203 | PAGOS Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS -341.757,56
95010205 | OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION -200.122,50
FLUJOS DE EFECTIVOS PROCEDENTES DE ( UTILISADOS EN) ACTIVIDADES DE
9502 INVERSION -319.364,46
950209 ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO -336.983,54
950221 OTRAS ENTRADAS ( SALIDAS) DE EFECTIVO 17.619,08
FLUJOS DE EIFECTIVO PROCEDENTES DE ( UTILIZADOS ( EN) ACTIVIDADES DE
9503 FINANCIACION 740.705,44
950304 FINANCIACION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 762.421,58
950308 DIVIDENDOS PAGADOS -21.716,14
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y
9504 EQUIVALENTES AL EFECTIVO 0,00
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTYES AL
9505 EFECTIVO 258.447,99
9506 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 95.967,77
9507 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIDO 354.415,76
GANANCIA ( PERDIDA) ANTES DEL 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA
96 RENTA 569.409,06
97 AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 61.712,21
9701 AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 172.636,47
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO (REVERSIONES POR DETERIORO)
9702 RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO 14.538,67
9705 AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 74.758,10
97 AJUSTES POR PARTIDAS DIATINTAS AL EFECTIVO 61.712,21
9701 AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 172.636,47
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO ( REVERSIONES POR DETERIORO)
9702 RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO 14.538,67
9705 AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 74.758,10
9709 AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA -114.809,67
9710 AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES -85.411,36
98 CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS -794.014,05
9801 (INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES -158.740,05
9802 (INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR -27.939,88
9804 (INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS -736.309,47
9805 (INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS -214.517,00
9806 INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 292.330,10
9807 INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR -26.684,76
9808 INCREMENTO(DISMINUCION) EN BENEFICIOS EMPLEADOS 28.996,47
9810 INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS 48.850,33
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
9820 OPERACION -162.892,99
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