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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion contiene la incidencia de la dlaacion presupuestaria en la
informacion financiera, donde su principal probleima el inadecuado manejo
de recursos financieros de Fundacién Pastaza @éusbperiodo 2009.

El presente trabajo de investigacion, se baso eectaleccion de informacion
presupuestaria, contable y sistema de controla@ésr de varios métodos
como: la observacién y encuestas; las mismas arerfipracticadas a todo el
personal, de esta manera se puede realizar unaaexa previa de la
informacion financiera, con la finalidad de defianeas criticas y que se pueda
ejecutar una evaluacion especial que permitan dhrcisnes practicas y

oportunas para la administracion.

Como resultados se muestran que la planificaciéaymuestaria en cada uno
de los departamentos de Fundacién Pastaza, nocsergran debidamente
estructurados, mas aun en el Departamento Adndtiigircomo Contable, lo
que ocasiona que la informacion financiera de Hitircion no refleje la

realidad.

Por ello se ha planteado como propuesta la impl&niém de un sistema de
control para elaborar presupuestos de la Fund&iadtaza y de esta manera
contribuir al control de la gestion administrativanitiendo conclusiones y
recomendaciones que permitan el desarrollo ecomdmyicsocial de la

institucion.
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INTRODUCCION

Fundacion Pastaza esta ubicada en la ciudad det&nfha creada en 1994,
se dedica al cuidado del medio ambiente y a la Guétta del Rio Pastaza.
En la actualidad se ha fortalecido he incrementads actividades de
remediacion ambiental; ademas ha desarrollado ciisdades en base a la
experiencia adquirida, a la aplicacion de presupsede manera empirica, lo
gue ha conllevado a un inadecuado manejo de rectiremcieros dado como

resultado una informacion financiera inoportunaig qo refleja la realidad.

Capitulo 1.- Se enfoca en el problema més importante de lduicigin y se lo

relaciona de manera macro, meso y micro; a traeéks eélaboracion de un
arbol de problemas se determina las causas y sfepie rodean al mismo y
gue serviran para realizar el analisis critico td@bajo de investigacion, de

esta manera se da una solucion practica y oportuna.

Capitulo 2.- En este capitulo se desarrolla el marco teéric@aes de los
antecedentes, los cuales se basan en estudiosomsteiPor otra parte se
determina la fundamentacion filosofica explicandparadigma con el que se
llevara a cabo la investigacion; este capituloeesndcha importancia ya que
engloba todos los aspectos relacionados con l&hles de estudio.

Capitulo 3.- Abarca la metodologia de la investigacion a trad@senfoque,
modalidad y tipos. Se determina la poblacion pgreutar el trabajo de campo
del préximo capitulo, ademas se realiza la openatizacion de las variables

para conocer a quién, donde y cdmo se va investigar
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Capitulo 4.- En este capitulo se ejecuta la tabulacion de éssiltados
obtenidos a través de las técnicas de investigagtdizadas, ademas se
determinan conclusiones y recomendaciones. Lo nmaporiante; se

comprueba la hipétesis planteada para el trabajovestigacion.

Capitulo 5.- Se basa en la determinacion de conclusiones ianged y en la

ejecucion de recomendaciones para cada una de ellas

Capitulo 6.- Este capitulo es el mas importante; ya que ddtalémlucion al
problema de investigacion, el mismo que se encaeahfocado en los
principales procedimientos que realiza la instdaocy que muestren falencias
con la finalidad de proporcionar alternativas dejonaeniento y que

promuevan el desarrollo de Fundacién Pastaza.

Los lineamientos de este trabajo de investigacliedecen precisamente a la
consideracion de las variables antes mencionadas.cdhsecuencia, Su
tratamiento implica la aplicacion de practicas dejaramiento con la
colaboracién de todo el personal de la Fundacién gspecial de la gerencia.

13



11

1.2

CAPITULO |

EL PROBLEMA

Tema

“La planificacion presupuestaria y su incidencial@imformacion financiera

de la Fundacion Pastaza en el periodo 2009”

Planteamiento del problema

El presupuesto en las entidades tiene un rol iraptaf permite tomar
medidas para enfrentar situaciones dificiles dasue®s financieras y de
gestion, por eso el presupuesto nace con la fawhlide controlar las
actividades de una entidad, como un proceso ldginormal del desarrollo

econémico y social.
1.2.1 Contextualizacion
Contextualizacién Macro

En el Ecuador existen diversas fundaciones questtkmconstituidas

sin fines de lucro, con el Unico objetivo de estabt mecanismos de
coordinacién inter-organizacional, para de estaeararortalecer su

accion en beneficio de la poblacion, al igual gsieegecutar proyectos
de desarrollo social, especialmente de investigac@apacitacion,

prevencion de areas dirigidos a mejorar la caldedida y aumentar
las expectativas de grupos poblacionales de limstaecursos.

14



Asi mismo tienen como mayor objetivo el promoeeear, desarrollar
y dirigir proyectos que busquen rentabilidad sogiahejoras para el

medio ambiente.

Las fundaciones estan presididas por la voluntadudedador, por sus

estatutos y en todo caso por la ley.
Contextualizacion Meso

En el Ministerio de Medio Ambiente de Tungurahu@ €hero 2009),
se encuentran inscritas alrededor de 8 institusiane fines de lucro,
entidades que se dedican especialmente a la paeg®arvdel medio
ambiente, desarrollo social, instituciones de itigasion, capacitacion
y a la prevencion de areas, de esta manera seftogeatar la calidad

de vida de los grupos poblacionales de escasossoscu

Estas instituciones presentan un declive en susna&iraciones al no
poseer la suficiente informacion financiera, detadue no es veraz ni
oportuna, sSus reinversiones son escasas, Yy estedesupor la
inadecuada planificacién presupuestaria, por ellocadiministracion
considera que deben reestructurar dicha planiboacon la finalidad

de mejorar la toma de decisiones.
Contextualizacion Micro

Fundacion Pastaza es una organizacion que surgio cesultado de
las recomendaciones del estudio, para el reordemémnisocial y
ecoldgico de la Cuenca Alta del Rio Pastaza rafizn el afio de
1991 al 1993, con la participacion de la consultdaeca
SWDFOREST vy la participacion gubernamental del mrge INECEL.

Fundacion Pastaza nace en el afio de 1994, y sétegmsomo una

institucion privada sin fines de lucro; con el nabjetivo, de poner

15



en marcha la amplia vision al futuro de presercaigdar el medio
ambiente y las Cuencas Altas del Rio Pastaza, &gtavés de la

agricultura, agroecoldgica, forestacion, reforaétac

Obtuvo su personeria juridica el 29 de Julio de4l98ediante
Acuerdo Ministerial No 0290, expedido por el Mieigsdb de

Agricultura y Ganaderia, la misma que fue actudbzen el Ministerio
de Ambiente y protocolizada con acuerdo MinisteXal099 del 31 de
diciembre de 2004, logrando ademas incluir reforadss estatutos
pretendiendo con esto dar respuestas a los reqaetos y demandas

de las zonas.

Se encuentra conformada por 10 socios fundadoremordble
Gobierno Provincial de Cotopaxi, Honorable GobieRrovincial de
Tungurahua, llustre Municipio de Guano, los centhagicolas de
Ambato y Riobamba, la Diocesis de Latacunga, laa@macion
Campesina de Segundo Grado COCAP, las comunidasleSadta
Rosa, Sacha vy el llustre Municipio de Salcedo gxeINECEL ahora
Hidroagoyan-CELEC. EP.

En el trayecto de sus proyectos ha ampliando sidraecla provincia
de Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo, involucraados gobiernos

sub nacionales y seccionales, beneficiando aas @dmunidades.

Esto ha dado lugar a que Fundacién Pastaza aummestactividades
de ayuda social por varios sectores y en diversamigidades. Y siga

creciendo en la provincia de Tungurahua.

De esta manera se han incrementado sus ingresosismos que no
han sido debidamente utilizados, excediendo elogdst dinero en
cosas no planificadas que no se encuentran debid@rsestentadas.

Motivo por el cual el inadecuado manejo de los nr&usi financieros,
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conlleva a proponer la implementacion de un plasyguestario para

que la informacion financiera sea veraz y oportuno.

1.2.2 Andlisis critico

FIGURA 1. Arbol del Problema

EFECTOS

ento de la

.ma de |

PROBLEMA

in Planificacion — ..
sorganizacion sconocimiento

CAUSAS Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)

Relacién causa y efecto

Fundacién Pastaza se dedica a preservar y cuidaedib ambiente,
mediante la agricultura agroecoldgica, forestacit@forestacion y
cuidado de la Cuenca Alta del Rio Pastaza, prolegearamos y

mejora el nivel de vida de las diversas comunidaedsa region.
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1.2.3

El problema fundamental de las fundaciones se &eemm la
planificacibn presupuestaria lo que provoca una quneca
informacion financiera, esto ocasiona a su vezggaonsecuencias en
la administracion debido a que la informacion cbieaecolectada no

es segura, confiable ni eficiente.

No existe fiabilidad en la informacion ya que no registran las
transacciones en un software adecuado a sus nedesjdcausando
desorganizacion contable lo que conlleva al degriecito de la

inversion.

Hay que mencionar que existe por parte del persomal
desconocimiento contable y administrativo, origoh@aina inadecuada

toma de decisiones.
Prognosis

La mayor parte de instituciones privadas y publisasnanejan con
presupuestos, de esta manera asignan sus ingrega@sog para las
actividades a realizarse. En el caso de Funda@sétaPa no opera con
ningun tipo de presupuesto, lo que provoca el rmalde los recursos
financieros, causando malestar en sus técnicoardpa; por no contar
con todos los recursos materiales que necesitaa egcutar el

proyecto. Esto conlleva a no terminar en el tiempardado el trabajo,

provocando la falta de competitividad.

Si Fundacion Pastaza no invierte en proyectos mhanes para
futuros trabajos, originara una disminucién en Ik@ptacion de
actividades. La falta de planificacion presupuéstgrermitira la
pérdida de informacion cuantitativa y monetariaducird el

desemperio laboral y profesional del personal, Hegar al despido
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1.2.4

1.2.5

1.2.6

del involucrado con la institucion dando un residtéinal inadecuado
gue pondra en riesgo la estabilidad de la entidad.

Al producirse todo lo dicho anteriormente la conseia del cierre de
la institucion afectara también a empresas augdiagque absorben
trabajo derivado de esta entidad. Es el caso dddeidn Pastaza que

presta sus servicios a la colectividad, empreshlcas8 y privadas
Formulacién del problema

¢Es laplanificacidbn presupuestaria la que origina un étachdo
manejo de recursos, provocando que la informacidangiera no

refleje la realidad de Fundacion Pastaza en abg®20097?
Variable independiente:  Planificacion Presupuestaria
Variable dependiente: Informacion Financiera
Interrogantes

¢La planificacion presupuestaria contribuye al deBa de la

Fundacion Pastaza?
¢ La informacion financiera ayuda a una correctaatdendecisiones?

¢La gestion de recursos financieros contribuye aeilaversion en

nuevos proyectos?
Delimitacion del objeto de investigacion

Delimitacion del contenido.

Campo: Contabilidad General
Area: Presupuestos
Aspecto: Planificacion Presupuestaria

19



1.3

Espacial: La investigacion se realizard en Fundacion
Pastaza, segun RUC de la misma (Anexo 1)

Temporal: El periodo a investigar es de enero a diciembre
2009

Justificacion

Para crear fundaciones mas présperas, justasificpacse requiere cada vez
mas el esfuerzo nacional a un nivel sin precede@esnecesita de nuevas

instituciones que asignen presupuestos al cuidadmedio ambiente.

Los conocimientos adquiridos durante el adiestratoibacia la Ingenieria en
Contabilidad y Auditoria, seran aplicados y puestopractica desde la Optica
laboral; asi como, a lo largo del proceso investigase obtendran nuevos
conocimientos, que reforzaran lo aprendido en ldasade clase, pero sobre

todo que afianzaran la transicion de la vida eantdia la vida profesional.

Es importante contribuir con esta investigacionapat desarrollo de la
entidad, como un aporte al mejoramiento administbay desempefio de la
misma. Es factible realizar debido que cuenta @snrécursos necesarios
como: recurso humano, econémico, fuente bibliaggay lo mas importante,
apertura por parte de la entidad para dotar denr#oion necesaria, para la

investigacion

De esta manera Fundacion Pastaza sera mas couwgpetinvirtiéndose en un
modelo a seguir para las fundaciones de la pravidei Tungurahua y del

pais.

La administracion de la empresa apoya la investigaga que se da cuenta de
la importancia de obtener y manejar esta herramigm@ que proporcionara
viabilidad y disponibilidad para realizar un pregegto que sirva y de soporte

confiable.

20



1.4

La implementacion del presupuesto en FundaciotaPasno se ha realizado
anteriormente por falta de decision en la partaimidtmativa y del personal
que lo realiza, por ello lo importante de este [@wia, lo cual es el objeto de

investigacion.

Cabe recalcar que es la primera vez que se reasar investigacion en

Fundacion Pastaza, ya que no dispone de un pregopomgplantado.

Objetivos
1.4.1 General

» Estudiar la incidencia de la planificacion presigtaga en la
informacion financiera de Fundacion Pastaza, cofinkdidad de

mejorar el manejo de los recursos financieros.
1.4.2 Especificos

e Evaluar la planificacion presupuestaria con la liitzal de
promover el desarrollo econémico y social de FuiitiePastaza.

* Analizar la informacion financiera con la finalidde contribuir a
una adecuada toma de decisiones.

* Proponer la implementacion de un sistema de cop&n@ elaborar
presupuestos y de esta manera contribuir al codadh gestion

administrativa con la finalidad de reinvertir eremas proyectos.
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2.1

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes investigativos

La reestructuracion del presupuesto en la Fundafiéstaza, no se ha
realizado anteriormente; por falta de decisionaepdrte administrativa y del

personal que lo ejecuta.

Con la finalidad de buscar informacién, acerca pdsente trabajo de
investigacién, se encontré lo siguiente en la Radude Contabilidad y
Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato.

SegunDiana Moreta (2006:69),0pina que la aplicacién de la ejecucién
presupuestaria, estd encaminada al cumplimientomdéas y objetivos;

trazados en la planificacion operativa y estratgipues esta debe ser
oportuna, para no entorpecer el desarrollo instinad, y mejorar los servicios

de la empresa para sus clientes.

La evaluacion es una pieza sustancial en el propesupuestario, porque a
través de esta se puede apreciar los movimientoprdsupuesto, y hacer
ajustes cuando sean necesarios, pues como sablepnesupuesto; no es una
camisa de fuerza y puede ser susceptible de cambrioctores politicos y

econdémicos, y el establecer saldos es necesanpu@a final de afio fiscal

existen residuos, que se los pueden utilizar @ndedimo ejercicio fiscal.

SegunVerodnica Chafla, (2006:56-57ppinaquees necesaria una proyeccion
técnica, que cuente con la experiencia historicaexiatente; lo que nos
permitira obtener un enfoque casi preciso del destitilizacion y necesidad

de los diferentes recursos involucrados en eldgreste negocio.
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2.2

* Es necesario desarrollar un presupuesto, que cplgetodas las

actividades de la institucion, con el propdésitodeéenostrar los modelos
gque se pueden emplear en una planificacion, y aorde flujos

financieros. El analisis financiero, aplicado a lestados; es un
instrumento valiosos para la toma de decisionesngéles, para el afo

objeto del presupuesto.

Es importante que para aplicar un sistema de pdanibn, todo el personal
debe estar involucrado, asi se fomentard el curgibm de los objetivos
empresariales y personales, por ello es necesasiacancientizacion a cada

uno de los individuos para obtener su colaboracion.

Fundacion Pastaza es una institucién que se hacdést en varias provincias
por su trabajo, en la remediacion del medio ambjeptoteccion de los
paramos y conservacion de la Cuenca Alta del RétePa, para el desarrollo
de sus actividades cuenta con recursos humanasgraams Yy financieros;
para que de esta manera lleve a cabo el cumplimidat sus diversos

proyectos.

Por lo tanto una buena planificacion presupuesesiae vital importancia,
para que Fundacion Pastaza asi, pueda manejarggasas y egresos de una
mejor forma. Ademas es indispensable un procestaloleneficiente, que
permita obtener una informacién financiera veraze girva de base para

futuros andlisis, y que permita asi una buena tendecisiones.

Fundamentacion filosoéfica

La presente investigacion estara guiada bajo eldRgna Positivista, porque
segunVictor Hugo Abril (2008:52-53) conceptualizando la investigacion

cuantitativa como la clasica o tradicional, denti® lo cual se ubica la
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2.3.

mayoria (si no todos) los tipos de investigacienmanifiestan entre otros, las
siguientes caracteristicas:
a) Los objetivos y el proceso de investigacion soloawcido por los
técnicos y los investigadores.
b) Las decisiones para actuar son tomadas por logEtscn
c) Lapoblacion es pasiva y es considerada Unicancente un depdsito
de informacion.
d) La poblacion no tiene que reaccionar frente avastigacion o a la
accion decidida.
e) Los resultados del estudio son destinados exclunsnge a los
investigadores y al organismo o centro de invesiiga La poblacion

no tiene que conocerlos ni discutirlos.

Para esta investigacion, es necesario utilizamehdigma Positivista; ya que
solo asi es posible cuantificar los resultadosynehtos que sean necesarios,
de ésta manera conseguir soluciones posibles quéemaya compensar el
problema objeto de la investigacion. Asimismo ekspnte trabajo de
investigacion, cumple con algunas caracteristicascionadas anteriormente
como son: la poblacidon no tiene que reaccionatdraria investigacion, y los

resultados del estudio son para los investigadores.

Fundamentacion legal

La base legal a la cual pertenece este tipo destigaeion es:Ley de
Presupuestos del Sector Publico, No 18 Registro ©fl/ Sup 76 de 30 de
Noviembre de 1992.

Art. 9.- Sistema Nacional de Presupuesto Publico.- El @steomprende las
politicas, técnicas, acciones y métodos para lgramsacion, formulacion,

aprobacion, ejecucion, control, evaluacion y ligeidn de los presupuestos,
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que observaran obligatoriamente las entidades gnisgos referidos en el
Art. 2 de la presente Ley.

El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico es gjaho rector del Sistema

Nacional de Presupuesto Publico.

Las entidades y organismos deberdan observar durahteproceso
presupuestario, las lineas generales de accidectioes y estrategias de
politica econdémica y social, asi como los plangsogramas nacionales de

desarrollo de mediano y corto plazo, dictadas pGobierno Nacional.

Art. 10.- Presupuestos Institucionales.- Los presupuestsstuicionales,
comprenderan todos los ingresos, financiamientgasfos previstos para el

ejercicio fiscal dentro del cual se vayan a ejacyiara lo cual:

a) Los presupuestos de ingresos, se estructurabfe & base de clasificador
econdémico de ingresos y contendran los montos adtm de todos los

ingresos tributarios y no tributarios;

b) Los presupuestos de financiamiento contempldottas las fuentes
financieras provenientes de la contratacion de éstipps, asi como de otros
financiamientos provenientes de la venta de valol@esnos y otras

operaciones financieras; v,

c) Los presupuestos de gastos, se elaborardn senebaclasificaciones que
permitan distinguir, entre otros, los gastos deragpén, el servicio de la

deuda publica y los gastos de inversion.

Art. 14.- Proformas Presupuestarias.- De acuerdo con laspoesn los dos
articulos anteriores, las entidades y organismddiqus previstos en el
articulo 2 de la presente Ley, elaborardn sus prae presupuestarias,

considerando las previsiones reales en la recaudae todos los ingresos y
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en la captacién de financiamientos, asi como lagueemientos para la
asignacion de gastos, de acuerdo a su capacidatkreperacion.

Los recursos para aguellos proyectos de inversignhgyan sido aprobados
por la Secretaria General de Planificacion, conded previamente con las

entidades y organismos del sector publico.

El Congreso Nacional, a través de la Comision Latva de lo Tributario,

Fiscal, Bancario y de Presupuesto presentara aetaetaria General de
Planificacion, los proyectos de inversibn que oder® pertinentes,
debidamente justificados.

Art. 48.- Control Interno.- Las entidades y organismos @sltas publico
efectuaran el control interno de sus recursos. €sma efectos, las auditorias
internas realizaran permanentemente auditorias aojpeales, de cuyos
resultados informaran a la Contraloria Generalesthdo y al Ministerio de
finanzas y Crédito Publico.

Art. 49.- Control de Gestion.- Se faculta al Ministro dedfimas y Crédito
Publico para verificar y evaluar el cumplimientoldg fines y la obtencion de
las metas establecidas en los presupuestos dedr seablico. Para dar
cumplimiento a esta disposicion podra contratavisiess profesionales con

consultores o firmas independientes.

Art. 81.- Control Del Sistema Nacional De Presupuesto Publidel
Ministerio de Finanzas y Crédito Publico en forrmajanta con la Contraloria
General del Estado, emitird las normas técnicas ipaplementar un sistema

de control y evaluacion del sistema nacional deypeesto publico.
Dicho sistema, entre otros aspectos, comprendera:

a) El examen y andlisis permanente de las opergignregistros de los

activos, pasivos, ingresos, costos y gastos errglene
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b) La medicion de las realizaciones fisicas y d& fecursos financieros
asignados en los programas autorizados.

c) El analisis de las variaciones entre lo progdong lo ejecutado y la

determinacion de sus causas.

d) La medicién de los niveles de eficiencia, efi@acecondmica en la gestidon

publica.

e) La legalidad que conllevan la ejecucion de letsvidades y proyectos,

conforme a los ordenamientos legales vigentes.
f) El andlisis de la situacién econdmica financiera
g) La adopcion de las medidas correctivas.

El sistema de control y evaluacién que para edamtas se determine, debera
ser compatible con el sistema de control de logrses publicos establecido

por la Contraloria General del Estado.
De acuerdo con éstatutos de Fundacion Pastaza, del Capitulo 111

Art. 17. La asamblea de Socios se reunira ordinaria y dbliganente por lo
menos una vez al afo, dentro de los tres meseerjposs a la fecha
establecida para el cierre de operaciones, parmaceom! informe de la Junta
Directiva sobre sus gestiones y las cuentas delodmerque analiza;
aprobacion de dichas cuentas y del presupuestcejdeticio econdmico

siguiente.
Art. 39. f) Ejecutar el presupuesto anual aprobado por la Alsantkeneral.

Art. 41. f) Colaborar con la Junta Directiva en la elaboradéh proyecto

anual de presupuesto.

Art. 47. Los ejercicios economicos duraran desde el printgroenero al
treinta y uno de diciembre de cada afio.
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2.4

Cada afio se realizar4 un balance y presentaraestados financieros que
sean necesarios para demostrar claramente la iéituacondémica de la

Fundacién Pastaza.

Dichos estados financieros deberan quedar concludimtro de los tres
primeros meses siguientes a la clausura de caadtacejey ser entregadas a la
Junta Directiva, a fin de que oportunamente puedmeterlos a la
consideracion y aprobacion de la Asamblea conrdémmes explicativos y

documentos que se consideren convenientes.

La Junta Directiva de considerar pertinente dispbrd contratacion de
autoridades independientes, puntualizando el adcdattrabajo a realizar, las
cuales deberan ser debidamente revisadas por amai@ nombrada por la
Junta directiva antes de ser sometidas a considerate la Asamblea

General.

Categorias fundamentales

Para fundamentar el trabajo de investigacion deutadacién Pastaza, se han

asumido una serie de conceptos que sirven de sqpand el presente estudio.
Marco conceptual de la variable independiente
Contabilidad General

SegunPedro Zapata, (2002:15-16)Ja contabilidad se ha insertado en el
sistema de informacién; por lo tanto constituyegasencial del mismo, y su
ambito natural es el negocio o empresa; ademaspbca@on es muy

apreciada, en toda organizacion que maneje fondesursos con propoésito

de asistencia social.

Clasificacion de las empresas.- se clasifican logj@iguientes criterios.
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a) Segun su naturaleza:

* Industriales: aquellas que se dedican a la tramsfcibn de materias
primas en nuevos productos.

* Comerciales: aquellas que se dedican a la compnreenta de
productos, convirtiéndose en intermediarias entreduyctores y
consumidores.

e Servicios: aquellos que se dedican a la generagioventa de
productos; intangibles destinados a satisfacer siedes
complementarias de seguridad, proteccion, desajrtdcnificacion,

mantenimiento, etc.

El presente trabajo de investigacion se lo reaéBmauna institucion de

servicios, por ello cabe recalcar la contabilidalizada por la misma.
Contabilidad de Servicios

Segun Andrea Salazar (2003:Internet), contabilidad de servicios
son todas aquellas que presentan servicio comepae, saludeducacion,
profesionales, etc. Brindan uyarvicio a la comunidad, y que persiguen fines

institucionales.

A personas: a este grupo pertenecen los técnaosule brindan un servicio a

la comunidad y piden cierta remuneracion ya quabésten urosto.

A profesionistas: a este grupo se le asignan lepados de contadores, los
asesores, los consultores, y demas lugares en Ums lgboran los

profesionistas y cobran por sus servicios.

A empresas: aqui se incluyen las financieras, bmscahospitales, caja de

bolsa, agencias geiblicidad, etc.

En toda empresa sin importar la naturaleza, deddezae presupuestos ya que

sirven para manejar de manera adecuada los reduransieros.
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Presupuestos

Segun Miguel Lagos (2000:9), puede definirse como una presentacion
ordenada, de los resultados previstos de un plarprdgecto o0 una
estratégica. A propésito, esta definicion hace wincion entre la
contabilidad tradicional y los presupuestos, eseeltido de que estos ultimos
estan orientados hacia el futuro y no hacia el gmsaun cuando en su
funcién de control, el presupuesto para un peraderior pueda compararse
con los resultados reales (pasados).

Para Jorge E. Burbano (1988:8), el presupuesto es la estimacion
programada, de manera sistematica; de las condgide operacion y de los
resultados a obtener por un organismo en un peri@tierminado. Es una

expresion cuantitativa formal de los objetivos e propone alcanzar, la
administracion de la empresa en un periodo, caaldgcion de las estrategias

necesarias para lograrlos.

Los presupuestos sirven de medio de comunicacidosiplanes de toda la
organizacion, proporcionando las bases que peamigvaluar la actuacion de
los distintos segmentos, o areas de actividad. r&tego culmina con el

control presupuestario, mediante el cual se ewl@asultado de las acciones
emprendidas permitiendo, a su vez, establecer onepo de ajuste que

posibilite la fijacion de nuevos objetivos.

Un proceso presupuestario eficaz depende de muelctsres, por eso es
necesario que la empresa tenga configurada; unecest organizativa clara
y coherente, a través de la que se vertebraradbpdmceso de asignacion y
delimitacién de responsabilidades.

Un programa de presupuestos sera mas eficaz emocsarpuedan asignar
adecuadamente las responsabilidades, para lonac&sariamente, tendra que

contar con una estructura organizativa perfectaengefinida.
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SegunJanet Shapiro (1993:Internet),Un presupuesto es un documento que
traduce los planes en dinero; fondos que necesistarge para conseguir
actividades planificadas (gasto) y dinero que rniecgenerarse para cubrir los
costes de finalizacion del trabajo (ingresos). @desn una estimacion o en
conjeturas hechas con fundamento sobre las nedesida&n términos

monetarios para realizar tu trabajo.
Un presupuesto no es:

Inamovible:cuando sea necesario, un presupuesto puede caejlsampre
gque tomes medidas para tratar las consecuencihscaiebio. Las
organizaciones necesitan utilizar el proceso prgsstario para examinar, o

gue realmente es necesario para poner en pragiqaanes.
¢ Por qué es necesario un presupuesto?

¢, Por qué es importante para una organizacion, gimgedepartamento tener

un presupuesto?

El presupuesto es una herramienta administrativancesd. Sin un
presupuesto, eres como un barco sin timén. Estediea cuanto dinero

necesitas para llevar a cabo tus actividades.

Te obliga a pensar rigurosamente sobre las conseasede tu planificacion
de actividades. Hay momentos en los que la realidatl proceso

presupuestario, te obliga a replantearte tus pldeegcion.

Si se utiliza de manera correcta, el presupuesiodiea cuando necesitaras
ciertas cantidades de dinero para llevar a caboattividades, permitira

controlar los ingresos y gastos; e identificar guedr tipo de problemas.

Esta herramienta constituye una buena base paraofdabilidad y
transparencia financiera, cuando todos pueden wéntc deberia haberse
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gastado y recibido, pueden plantear preguntas Uiermdadas sobre

discrepancias.
¢, Quién deberia participar en la elaboracion del preupuesto?

La elaboracion de un presupuesto es una tareail difiresponsable, la
capacidad de tu organizacion para conseguir lohgiéa planificado y para
sobrevivir econdmicamente, depende del procesapuestario; quienquiera

gue elabore el presupuesto debe:

« Comprender los valores, estrategia y planes derdan@acion o
proyecto;
e Comprender el significado de inversion y costeiefite;

» Comprender las implicaciones de generar y recdoddos.

Cuando el personal tiene competencia para toreaapkesponsabilidad de la
actividad financiera de la organizacion o proyelds,siguientes participantes

deberian tomar la batuta en el proceso presupigestar
El Director financiero y/o contable;
El Director del proyecto y/o Director de |la orgation o departamento.

En caso de que el personal no cuente con la enficiconfianza como para
elaborar un presupuesto, los miembros de la Juntalegm ser implicados.
Resulta una buena idea contar con alguien en tiaJoon destrezas
financieras, de modo que pueda asesorar al personala elaboracion del
presupuesto.

El presupuesto es asunto de cada uno de los misrdbrta organizacion, al
final; el personal de categoria superior debe cenger el presupuesto: cOmo

se ha preparado, por qué es importante y como tagantrolarlo.
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Los planes operacionales

También conocidos planes de accion o planes em@iesa constituyen los
planes para el trabajo real, en un ciclo normal pdenificacion, la

organizacion o proyecto empezara con un proceptaddicacion estratégica,
donde se estudia el problema que necesita trataedgapel especifico de la
organizacion o proyecto para abordarlo. Esto simia con las actividades

reales que se tiene que emprender, para lognapelcto planificado.
El ciclo de planificacion deberia tener el sigugeaspecto:

FIGURA 2. Ciclo de planificacion.

Revisar lo que se
hecho en el pasado.

Poner en practica el
presupuesto para
controlar el impacto de
los gastos e ingresos

Revisar y explicar
la mision, vision y
objetivos

Discutir, corregir y
concluir el presupuesto

Preparar
presupuesto

Evaluar los recursos
gue se necesitard para
cumplir con el

presupuesto

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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Clasificacion de los presupuestos
Estos se dividen en:
1. Segun la flexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos 0 asignadddon aquellos que se elaboran para un
anico nivel de actividad y no permiten realizarsés necesarios por la
variacion que ocurre en la realidad. Dejan de leldentorno de la empresa
(economico, politico, cultural etc.). Este tipo pieesupuestos se utilizaban

anteriormente en el sector publico.

Flexibles o variables:Son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a las circunstanambiantes del entorno. Son
de gran aceptacion en el campo del presupuestoernpotaneo. Son
dindmicos adaptativos, pero complicados y costosos.

2. Segun el periodo de tiempo

A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planeaciénlad
organizacion en el ciclo de operaciones de un Béie sistema se adapta a los

paises con economias inflacionarias.

A largo plazo: Este tipo de presupuestos corresponden a los spldae

desarrollo que, generalmente, adoptan los estagoangles empresas.
3. Segun el campo de aplicacién en la empresa

De operacion o economicosienen en cuenta la planeacion detallada de las
actividades que se desarrollaran en el periodaesitgial cual se elaboran vy,
su contenido se resume en un Estado de Ganandtésdidas. Entre estos

presupuestos se pueden destacar:

Presupuestos de Venta§&eneralmente son preparados por meses, areas

geograficas y productos.
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Presupuestos de Producci6@omunmente se expresan en unidades fisicas.
La informacién necesaria para preparar este prestpuncluye tipos y
capacidades de maquinas, cantidades econdmicaslacpry disponibilidad

de los materiales.

Presupuesto de Compra€is el presupuesto que prevé las compras de
materias primas y/o mercancias que se haran dudatéeminado periodo.
Generalmente se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de Costo-Produccidlgunas veces esta informacion se incluye
en el presupuesto de produccién. Al comparar dabcts produccion con el

precio de venta, muestra si los margenes de wibda adecuados.

Presupuesto de flujo de efectiies esencial en cualquier compafia. Debe ser
preparado luego de que todas los demas presuphesi@s sido completados.

El presupuesto de flujo muestra los recibos aratdms y los gastos, la
cantidad de capital de trabajo.

Presupuesto MaestrdEste presupuesto incluye las principales actividatie
la empresa. Conjunta y coordina todas las actieslade los otros

presupuestos y puede ser concebido como el "prestgpde presupuestos”.

Financieros: En estos presupuestos se incluyen los rubros atiddps que
inciden en el balance. Hay dos tipos: 1) el de @ajeesoreria y 2) el de

Capital o erogaciones capitalizables.

Presupuesto de Tesoreridiene en cuenta las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos y valores d&e$ade realizar. Se puede
llamar también presupuesto de caja o de flujo ddde porque se utiliza para
prever los recursos monetarios que la organizacemesita para desarrollar

sus operaciones. Se formula por cortos periodosua¢o trimestralmente.
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Presupuesto de erogaciones capitalizablés: el que controla, basicamente
todas las inversiones en activos fijos. Permiteluawvalas diferentes
alternativas de inversion y el monto de recursoaritieros que se requieren

para llevarlas a cabo.
4. Segun el sector de la economia en el cual sdizdn

Presupuesto del Sector Publiceon los que involucran los planes, politicas,
programas, proyectos, estrategias y objetivos d&d6. Son el medio mas
efectivo de control del gasto publico y en ellosceatempla las diferentes
alternativas de asignacion de recursos para gasta®rsiones.

Presupuestos del Sector Privad&on los presupuestos que utilizan las

empresas particulares como instrumento de su ashnaicion.

Debido a la importancia de los presupuestos, ta$aentidades requieren de
una adecuada planificacion presupuestaria, ya queah parte de un medio
econdémico, ya sean es sus diferentes aspectos niattativos y contables

para asi planear sus actividades.
Planificacion Presupuestaria

Segun Francisco Quisiguifia Calle (2006:Internet) la ejecucién y
administracion del presupuesto se inicia con lasi@&v de los recursos a
emplearse, se debe establecer la respetabilidadmpromiso de cada
miembro del equipo de gerencia respecto a la dudion que se espera de la
gestion, se revisaran criterios basicos de admagisin en general, resaltando
el papel de la planificacion en la consecucion lds objetivos, se verd el
proceso de planeamiento estratégico como baseedgicio para llegar al

propésito del mismo en mediano y corto plazo.

Los aspectos que deben manejarse por quienes ti@rresponsabilidad de

planificar en las instituciones tanto publicas cqm@adas en general pueden
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Ser:

a) La mecénica de la presupuestacion

El manejo operativo, numérico y mecanico de losijraestos no puede ni
debe fallar, pues es la simple recoleccion, progegwesentacion de los
resultados que se esperan en el periodo presugogestpe consiste

esencialmente en:

» Diseiiar los formatos e informes
» Determinar los datos necesarios
e Estructurar los métodos operativos para completdesarrollar los

procesos
b. Las técnicas de la presupuestacion

Son aquellos métodos de desarrollo de la informmagpéra uso administrativo
en el proceso de toma de decisiones, relacionaokas estimaciones, y que

nos sirve para validar y respaldar las proyecciofggre estos tenemos:

* Métodos para pronosticar ventas

* Andlisis de punto de equilibrio

* Determinacién de costos estandar

* Presupuestacion variable

* Investigacion de operaciones (ventas, producciamgntarios)
» Determinacién de la capacidad de produccién

* Presupuesto base cero
c. Fundamentos de la presupuestacion

Son aspectos administrativos indispensables paraptima ejecucion de un
sistema presupuestario. La participacion y el com@go permiten la

viabilidad de las estrategias y acciones que acerdas objetivos. Cuando se
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reciben cifras que no tienen el respaldo y sust@@tcomo y con qué recursos
se lograrén, dificilmente estos tendran la valigiez el presupuesto exige.

Entre los fundamentos que facilitan la consecudi@n los presupuestos

tenemos:

e Compromiso de la administracion

» Sistema de comunicacion efectiva

» Sistema patrticipativo

» Estructura organizacional definida

» Expectativas realistas (objetivos y metas)

* Asignacién de recursos

* Horizontes de los presupuestos

» Referencias histéricas (tendencias y comportanmsgnto
* Flexibilidad de los presupuestos

* Seguimiento y control

» Contabilidad por responsabilidad

Marco para calcular costes

Nota: Segun las necesidades de tu organizacion ayegio, tus
encabezamientos pueden variar ligeramente. Esteridebfrecerte algunas

directrices.

TABLA 1. Calculo de costos de operaciones

MATERIALES TIPO I UNIDAD CANTIDAD TOTAL

Combustlble Extra I Diesel

Equipamiento

Transporte

COSTO TOTAL

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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Una vez que has hecho tus célculos, puede queaquasignar un porcentaje
de los distintos articulos a departamentos o ptogeespecificos. Esto es una

practica aceptable.

TABLA 2. Calculo de costos organizativos

GASTOS ANO

Sueldos

Consumo telefénico
Aporte IESS
SRI

Consumo Internet

Mecanicos

Materia Prima (plantas, fertilizantes)

Combustible

TOTAL GASTOS MENSUALES.

Elaborad o: GANCINO, Adriana (2010)

Marco conceptual de la variable dependiente
Finanzas

Segunlvan Thompsom (2008:Internet) el término finanzas proviene del
latin «finis» que significa acabar o terminar Es t#rmino cuyas
implicaciones afecta tanto a individuos como a &8, organizaciones y

Estados porque tiene que ver con la obtenciéon pugstion del dinero.

Por ello, e indistintamente la profesion u ocupacjie tengamos, resulta

necesario conocer qué es, qué significa o simplareeral es la definicion del
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término finanzas, debido a que todos, de una farm@a, percibimos dinero,
lo gastamos, pedimos prestado y algunos ademaéstiwviy corren riesgos.

En cambio par&imon Andrade (2008:Internet) finanzas es: 1) "Area de
actividad economica en la cual el dinero es la bdselas diversas
realizaciones, sean éstas inversiones en bolsainranebles, empresas
industriales, en construccion, desarrollo agradts.”, y 2) "Area de la
economia en la que se estudia el funcionamientosdmercados de capitales

y la oferta y precio de los activos financieros".

Las finanzas son una rama de la economia que adadibtencion y uso
eficaz del dinero a través del tiempo por parteudeindividuo, empresa,

organizacion o del Estado.

Teniendo en cuenta lo anterior, encontramos quérelino finanzasncluye

los siguientes elementos basicos que debemos tm@arenta:

1. Es una rama de la economia. Recordemos que uras definiciones de
economia es: "La recta y prudente administraciofosl@ecursos escasos
de una sociedad, familia o individuo, con la fidal de satisfacer sus
necesidades en lo material. Dentro de ese contestfinanzas se enfocan

en los recursos econdémicos (dinero).

2. Estudia la obtencion y uso eficaz del dinero. Deeraeanera, y en términos
generales, ayuda a tomar decisiones acerca deafijocgastar, 2) cuanto
ahorrar, 3) cuanto prestarse, 4) cuanto inverticuanto riesgo correr.

3. Afecta a individuos, empresas, organizaciones pdest De ahi que las
finanzas se especializan segun su campo de acadnfiranzas

personales, corporativas y publicas.
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Como una parte importante de las finanzas se paadentrar la gestion

financiera.
Gestion Financiera

Segun José Manuel Farfan (2003:Internet), la expresidn «gestion
financiera» hace referencia de forma genérica aletd” en sus diversas
modalidades. Si a esta primera idea aproximativaisae la de que es
practicamente el unico medio de utilizar los ressiriuturos en el presente a
través del crédito, se habran configurado los madgaodamentales de esta
gestion, al menos desde el punto de vista del nsgiiabe financiero de una

empresa o entidad publica.

La gestion financiera en un sentido amplio congittodos los recursos
financieros, tanto los provenientes del ciclo déros y pagos (tesoreria),
como los necesarios en el proceso de inversiomdinaion (operaciones

activas-pasivas).

Hacia finales de los 80 y hasta la actualidad se peducido grandes

cambios en el concepto de la gestidn financiera:

a) Aumento de liquidez del sistema financiero, comm@etado con la
existencia de una competencia bancaria, donde pezsa valorar la

calidad de los servicios que prestan las Entid&demcieras.

b) Aparicion de los indices de referencia del mercaterbancario,

para establecer los costes de la financiacion.

c) Proliferacion de instrumentos financieros.
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d) Concepto de gestion financiera eficiente. Enttesetlestaca la
gestion de la posicion de tesoreria en fecha-walet concepto de

tesoreria como centro de beneficio.

e) Incorporacién de la gestion de riesgos financiétips de cambio y
tipo de interés), como una funcidon méas de la gedii@anciera.

f) Tendencia a la desintermediacién (menos agentesl gmoceso
inversion-financiacién), este proceso unido a labglizacién y a la
desregulacion de los Mercados Financieros, esté@upiendo un
aumento de las fuentes de financiacion y una redluabel coste de

dichas fuentes.

Esto conlleva a que la gestion econdmica-financagacualquier agente
econdémico, tenga en cuenta la asignacion de recuwsda economia y la
vertiente financiera se preocupe de las transagesibnancieras, por ello se da

el andlisis financiero.

Analisis financieros

SegunJorge Mosto (s/f:17-18),todas las personas; tanto naturales como
juridicas, que guardan relacion o pretenden tersemauna empresa, desean
conocer la situacion de ella. En efecto, la geeempar lo general, necesita
conocer determinada informacion que les permiterssib el rumbo que se ha
tomado es el adecuado o si es necesario dar upe‘gel timon”, de otro lado
los inversionistas quieren saber como se esta @anahejsu inversion y si vale

la pena invertir mas dinero en la empresa.

La importancia del analisis financiero es algo qoepermite ponderacion,
pues es necesario tanto al personal interno perene de la empresa, como
a entes externos, incluyendo dentro de estos atl@sPara analizar esta

informacion se utiliza indicadores financieros.
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Indicadores financieros

El administrador financiero cuenta con una serid@®amientas financieras
llamadas razones o indicadores, que constituyeforaa mas comuin de
analizar los estados financieros. Se le conoce etomombre de razén al
resultado de establecer la relacion numérica afdsecantidades, las cuales

vienen de cuentas del balance general o del edadssultados.

El financiero utiliza el analisis por medio de lazones o indicadores para
sefalar los puntos fuertes o débiles de una emmesaminando la tendencia
gue trae los diferentes rubros de los estadosdiears, con el fin de tomar
decisiones que permitan corregir las desviaciomenieras que se estan
saliendo de los prondsticos realizados al momeatoader la planeacion de la

compania.

El administrador financiero puede establecer refas con cualquiera de las
cuentas, tanto del balance general o estado rdssltg al mismo tiempo
mezclar estos dos estados financieros por mediondéendicador, con el

objetivo de obtener informacion importante.

Tal es el caso de determinar la rentabilidad délv@m rendimiento del

patrimonio.
Clasificacion de las razones o indicadores finaregios.

La clasificacién se ha realizado luego de analemdiferentes relaciones que
pueden existir entre las cuentas del balance denoael estado de
resultados, buscando que se puede lograr un anglabal de la situacion
financiera de la empresa y realizar un dictamenpaote del financiero que

contribuya al mejoramiento de los resultados ecocasrde la empresa.

Es de apuntar que en el area financiera tambidierse en cuenta que no se

busca cantidad de indicadores, sino calidad erpliaagion de los mismos,
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esto quiere decir que un buen analista financierouna aplicacion correcta
de indicadores, puede dar un dictamen serio sabrpé esta afectando el
crecimiento sostenido de la compafia y porque rogsa maximizar el valor

de la empresa en el mercado.
Los indicadores utilizados son:
Indicadores de Liquidez

Este indicador esta enfocado en medir la capaclddd empresa para el pago
de sus obligaciones de corto y largo plazo, deteamiel nivel de
endeudamiento, el peso de los gastos financiere$ estado de resultado y el

nivel de apalancamiento financiero que tiene |lapaina.
Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento permiten mediivel de financiamiento
gue tiene la empresa, determinando en que poreemgajticipan los
acreedores dentro del sistema de financiacion|ngarege medir el riesgo que
corren los acreedores, los duefios y da informaonjrortante acerca de los
cambio que se deben hacer para lograr que el ma®eantabilidad no se

perjudique por el alto endeudamiento que tengalaresa.
Indicadores de Actividad

Estos indicadores son llamados de rotacion, seartipara medir la eficiencia
gue tiene la empresa en la utilizacion de sus @tige utiliza un analisis
dindmico comparando las cuentas de balance (estatic las cuentas de

resultados (dinamicas).

Este indicador es importante para identificar loBvas improductivos de la

empresa y enfocarlos al logro de los objetivosraneros de la misma.
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Indicadores de Rendimiento

Los indicadores de rendimiento o llamados también rehtabilidad, se
utilizan para medir la efectividad que tiene la adstracion en el manejo de
los costos y gastos, buscando que el margen delramén se alto y obtener

asi un margen neto de utilidad favorable para tapagiia.

Para realizar dichos indicadores se requiere derm#cion financiera la

misma que debe ser veraz y oportuna.

Informacién Financiera

Bajo el criterio deMiguel Moreno de Ledn (2009:Internet),los duefios y

gerentes de negocios necesitan tener informaci@amdiera actualizada para
tomar las decisiones correspondientes sobre suwsa$utoperaciones. La
informacion financiera de un negocio se encuerdgistrada en las cuentas
del mayor. Sin embargo, las transacciones que etuwturante el periodo
fiscal alteran los saldos de estas cuentas. Loshioandeben reportarse

periddicamente en los estados financieros.

En el complejo mundo de los negocios, hoy en dracterizado por el
proceso de globalizacién en las empresas, la irdoidn financiera cumple
un rol muy importante al producir datos indispetesipara la administracion

y el desarrollo del sistema econémico.

La contabilidad es una disciplina del conocimiehiamano que permite
preparar informacién de caracter general sobrentalagl econdmica. Esta

informacion es mostrada por los estados financieros

La expresion “estados financieros” comprende balageneral, estado de

ganancias y pérdidas, estado de cambios en elmpaio neto, estado de
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flujos de efectivo, notas, otros estados y matewniglicativo, que se identifica

como parte de los estados financieros.

Las caracteristicas fundamentales que debe teniafdianacion financiera

son utilidad y confiabilidad.

La utilidad, como caracteristica de la informaditanciera, es la cualidad de
adecuar ésta al propésito de los usuarios, ensreqle se encuentran los
accionistas, los inversionistas, los trabajadorkss proveedores, los

acreedores, el gobierno y, en general, la sociedad.

La confiabilidad de los estados financieros reflgjaveracidad de lo que

sucede en la empresa.

Para crear dicha informacion financiera se requierelocumentacion fuente

la misma que dara origen a los cuatro estadosdieans.
Documentos fuentes

Los documentos son respaldos, garantias, testimpnieba de un hecho o
suceso, estos sirven tanto para entidades pullicagadas.

Es asi como puede ser un formulario ya establezideado por la empresa,
asi también videos, fotos, etc.
Es necesario que estos documentos sean archivadoartera correcta y que

tengan un orden secuencial basandose en las neseatlath empresa asi:

* Archivar en una carpeta gasto y en otra compras\eleaderia. Las
factura de compras en orden de proveedor para peddizar los
pagos.

» Las retenciones de proveedores en orden ascendente.
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» Las facturas de venta la primera copia archivar @erre de caja
diario, la segunda copia en forma ascendente paisian del Servicio
de Rentas Internas.

* Numerar las carpetas de acuerdo a su naturaleza yrer mejor
localizacion.

» Las retenciones de clientes en orden de llegadagbequear a fin de
mes con el reporte.

» Las importaciones por orden de llegada.

* Las declaraciones y pago de impuestos separadosgses.

* Crear carpetas individuales por cada trabajadoa aljuntar sus
documentos, el contrato, la afiliacién al Institukzuatoriano de
Seguridad Social, los roles y beneficios que rec#sd también los
llamados de atencion, etc.

e Clasificar la informacién de certificador y pagosr gntidades como
son: Servicio de Renta Internas, Ministerio debfante, Ministerio

de Agricultura, Ganaderia, Apicultura y Piscicudtetc.

La recopilacion de la informacion significa extrées datos iniciales de sus

diferentes fuentes de origen de forma variada gresd.

Para realizar un analisis financiero es necesadostar con estados

financieros, por ello se detalla a continuacioimiportancia de los mismos.

Estados Financieros

1. Balance General.

2. Estado de Resultado u Operaciones

3. Estado de Cambios en el Patrimonio

4. Estado de Flujo de Efectivo
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1. Balance General

Es un documento contable que refleja la situacairiponial de una empresa

en un momento del tiempo. Consta de dos partagpacpasivo.

El activo muestra los elementos patrimoniales dem@resa, mientras que el
pasivo detalla su origen financiero. La legislacexige que este documento
sea imagen fiel del estado patrimonial de la enapres

El activo suele subdividirse en inmovilizado y woticirculante. El primero
incluye los bienes muebles e inmuebles que cogstitia estructura fisica de
la empresa, y el segundo la tesoreria, los derat#osbro y las mercaderias.

En el pasivo se distingue entre recursos propmsyp a largo plazo y pasivo
circulante. Los primeros son los fondos de la stade (capital social,

reservas); el pasivo a largo plazo lo constituyen deudas a largo plazo
(empréstitos, obligaciones), y el pasivo circulasda capitales ajenos a corto

plazo (crédito comercial, deudas a corto).

Existen diversos tipos de balance segun el momento finalidad. Es el
estado basico demostrativo de la situacion finaadie una empresa, a una
fecha determinada, preparado de acuerdo con logigios basicos de
contabilidad gubernamental que incluye el activo,pasivo y el capital

contable.

2. Estado de resultados

Documento contable que muestra el resultado depasaciones (utilidad,
pérdida remanente y excedente) de una entidad tduran periodo

determinado.
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Estado que muestra la diferencia entre el totébslengresos en sus diferentes
modalidades; venta de bienes, servicios, cuotgsoytaciones y los egresos
representados por costos de ventas, costo de issrvicestaciones y otros
gastos y productos de las entidades del Sectoreftatal en un periodo

determinado.
3. Estado de cambios en el patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio tiene comalilad mostrar las
variaciones que sufran los diferentes elementoscqagonen el patrimonio,
en un periodo determinado. Ademas de mostrar esdaciones busca
explicar y analizar cada una de ellas, sus causamgecuencias dentro de la

estructura financiera de la empresa.

Para la empresa es primordial conocer el por guéateportamiento de su

patrimonio en un afio determinado.

De su andlisis se pueden detectar infinidad deagdnes negativas y
positivas que pueden servir de base para tomasialees correctivas, o para
aprovechar oportunidades y fortalezas detectadhsateportamiento del

patrimonio.
4. Estado de flujos de efectivo (EFE).

Movimiento o circulacién de cierta variable en elterior del sistema
econdémico. Las variables de flujo, suponen la eriga de una corriente
econdémica y se caracterizan por una dimension tehpse expresan de
manera necesaria en cantidades medidas duranteenimdg como por
ejemplo, el consumo, la inversion, la producciéams kxportaciones, las
importaciones, el ingreso nacional, etc. Los fluges relacionan en forma

intima con los fondos, pues unos proceden de fos.ot
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Se entiende por EFE al estado financiero basicorquestra los cambios en la
situacion financiera a través del efectivo y eqente de efectivo de la
empresa de acuerdo con los Principios de ContadiliGeneralmente
Aceptados (PCGA), es decir, de conformidad corNlasnas Internacionales
de Contabilidad (NICs).

El EFE ofrece al empresario la posibilidad de cengcresumir los resultados
de las actividades financieras de la empresa epeviodo determinado y
poder inferir las razones de los cambios en swadiin financiera. De esta
manera se constituye una importante ayuda en lanadracion del efectivo,

el control del capital y en la utilizacidn eficierde los recursos en el futuro.

FIGURA 3. Superordinacion conceptual

Contabilidad General Finanzas

Gestion Financiera

Contabilidad de Servicio

Presupuesto Andlisis Financieros

Planificacion
Presupuestaria

Informacion
Financiera

Variable Independiente

o Variable Dependiente

Elaborado: GANCINO, Adriana(2010)
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FIGURA 4. Subordinacion conceptual
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2.5 Hipoétesis
La Planificacion Presupuestaria incide en la Infacidn Financiera de

Fundacién Pastaza.

2.6 Sefalamiento de las variables

Variable independiente:  Planificacion Presupuestaria

Variable dependiente: Informacion Financiera

Unidad de observacion: Fundacion Pastaza
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3.1.

CAPITULO I

METODOLOGIA

Modalidad de la investigacién

El presente trabajo de investigacion tiene un erdaguantitativo, ya que los
datos resultantes pueden ser medidos a través dstddistica descriptiva,
para el presente trabajo la informacion sera retada por medio de la

investigacion de campo y bibliogréfica-documental.

* De campo

En cambio pard/ictor Hugo Abril (2008:55), la investigacion de campo
es el estudio sistematico de los hechos en el leigajue se producen los
acontecimientos. En esta modalidad el investigamoa contacto en forma
directa con la realidad, para obtener informaci@ atuerdo con los

objetivos del proyecto.

Con esta modalidad se puede conocer lo que acomtecEBundacion
Pastaza, inmiscuyendo a sus integrantes, estavéstde la observacion
para encontrar el problema al inadecuado uso detossos financieros, y

asi dar una propuesta de solucion.

» Bibliografia-Documental

ParaVictor Hugo Abril (2008:55), la investigacion documental tiene el
propoésito de conocer, comparar, ampliar, profurrdyzeeducir diferentes
enfoques, teorias, conceptualizaciones y critatéodiversos autores sobre
una cuestion determinada, basandose en documé&mase§ primarias), o

en libros, revistas, periddicos y otras publicae®(fuentes secundarias).
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SegunCésar Augusto Bernal (2006:110)a investigacion documental
consiste en un analisis de la informacion escdbaesun determinado, con
el proposito de establecer relaciones, diferene@gpas, posturas o estado

actual del conocimiento respecto del tema objetestedio.

SegunCéazares Hernandez (s/fet al:18) la investigacion documental
depende fundamentalmente de la informacién quéotene o se consulta
en documentos, entendiendo por éstos todo mastmgie se puede acudir
como fuente de referencia, sin que se altere swralera o sentido, los
cuales aportan informacion o dan testimonio de uwealidad o un

contenido.

Esta modalidad es de gran ayuda al trabajo detigeesn porque se
trata de todo lo concerniente a la informacionrfoiara. De esta manera se
logrard un analisis para dar soluciones aplicaplpse generen mejoras en

la Fundacion Pastaza.

3.2  Nivel o tipo de investigacion

Descriptiva

ParaCeésar Augusto Bernal (2006:111)e considera como investigacion
descriptiva aquella en que, “se resefian las caistitas o rasgos de la
situacion o fendmeno objeto de estudio”.

Una de las funciones principales de la investiga@é la capacidad de
seleccionar las caracteristicas fundamentales lojetaode estudio y su

descripcion detallada de las partes, categorielases de dicho objeto.

La investigacion descriptiva es uno de los tiposprcedimientos
investigativos mas populares y utilizados por logsgpiantes en la

actividad investigativa.
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Para el presente trabajo de investigacion se aitdsta modalidad ya que
permite recolectar todos aquellos datos que sipaga probar la hipotesis

planteada.
e Correlacional

En cambio paraCésar Augusto Bernal (2006:113)Ja investigacion
correlacional tiene como propdsito mostrar o examia relacién entre

variables o resultados de variables.

Uno de los puntos importantes respecto de éstatigaeion es examinar
asociaciones pero no relaciones causales, dond=mbio en un factor

influye directamente en un cambio en otro.

Esta modalidad de investigacion es aplicable ya sg@eestudia la

Planificacién Presupuestaria y su Incidencia dnfarmacién Financiera.
3.3  Poblacién y muestra
» Poblacion

ParalLuis Herrera E. y otros (2002:142-143)|a poblacion o universo es

la totalidad de elementos a investigar.

La poblacion del presente estudio la compone todgegsonal de

Fundacion Pastaza, que esta conformado por 53 r@exsquienes estan
divididas por departamentos como: administrativmtable, supervision y
técnicos de campos.

e Muestra

Para Ramirez (2006, Internet), en todo proceso de investigacion se
establece el objeto de la misma, como lo es lagoai, de ella se extrae

la informacién requerida para su respectivo estudio
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En la presente investigacion se célculo la muestiaveés de la férmula
recomendada por el CIENES, puesto que se conoaddqubblacion y las

variables de estudio son cualitativas.

. Z’PQN
(N-1)E?+2Z?PQ

Determinacion de la muestra:
Simbologia

N = Poblacion

P = Probabilidad de ocurrencia.

Q = Probabilidad de no ocurrencia
E = Error de muestreo

Z = Nivel de Confianza

Datos:

N =53
P=0.5
Q=05

Z = 1.96 nivel de confianza 95%

E=5%

. 1962 *05*05*53
(53- 1)005° + (196° *05*0.5)

In= 4668 - 47|

Se obtuvo una muestra de 47 personas.

La poblacion y muestra obtenida se representa ggu#nte tabla:
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3.4

TABLA 3. Descripcion de la poblacion y muestra de FundacidhRastaza

., POBLACION MUESTRA
DEPARTAMENTOS | DENOMINACION
F % F %
Administrativo | Serente-secretarias |- 16.98 7 | 1489
y administradores.
Contable Contadorasy 6 11.32 5 | 1064
auxiliares
Jefe de Planta
Jefe de zonas,
Supervision socidlogo, 14 26.42 12 25.53
veterinario y Jefe
viveros
Técnicos de zonas,
Técnicos de Campo | Agroforestales, 1o, 1 4528 23 | 48.94
Promotores,
encargados viveros
TOTAL 53 100 47 100

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)

La muestra fue elegida segun el proceso de nunaégasorios, es formulada
de manera que cada elemento o persona de la pobltemnga la misma

oportunidad de ser incluida en la misma.

Operacionalizacion de las variables

SegunLuis Perdomo (2004:Internet),es fundamental porque a través de ella
se precisan los aspectos y elementos que se quierater, cuantificar y

registrar con el fin de llegar a conclusiones
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Operacionalizaciéon de la Variable Independiente: Rinificacion Presupuestaria

TABLA 4. Planificacién Presupuestaria

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

El realizar un presupuesto es edgar

orientados hacia el futuro, se trata HeMecanica Presupuestarfa

Monto de recursos financieros

tener un plan para realizar gastos jde
acorde a la institucion. Ya que éste dgbe
proyectarse a las decisiones futuras gara

evitar asi sorpresas.

Numero de métodos operativos

¢Considera Ud. que es necesario establecer umaiste

administrativa, contable y econémica de la Fundegié
Pastaza?

Es una expresion cuantitativa de fla

Cantidad estimada para roles

¢ Ha tenido dificuitatela cancelacion de rubros a
terceros?

administracion dentro de un periodo, ajsu
. Técnica Presupuestaria

vez se convierten en un canal Je

comunicaciéon entre la institucion y sfis

colaboradores.

Monto estimado para la adquisicion

especies forestales

Proveedores Personal
e

SRI IESS

Consumo Telefénico

Se debe tener muy en cuenta que (Jare
realizar una buena planificacigh
presupuestaria se debe poner en pragtica Fyndamentacién

su clasificacion: la mecanidp

Calidad del sistema de comunicaci§

interna

K ¢ Califique el grado de comunicacion entre la gaeey los
diferentes departamentos de la Fundacién?

Presupuestaria
presupuestaria, la técnica presupuestafa y

la fundamentacion presupuestaria.

Nivel de flexibilidad de presupuestd

B ¢ Considera Ud. que la institucion, cuenta con wesweadal
planificacion presupuestaria, para cumplir condbgetivos
de ésta?

¢ Se distribuye apttelws recursos en cada departamerfo?

control interno, que permita gestionar las arpas

Encuestas realizadas al
personal de Fundacion
Pastaza

a través de un cuestionari

(anexo 2)
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Operacionalizaciéon de la Variable Dependiente: Infomacion Financiera

TABLA 5. Informacion Financiera
) i TECNICAS E
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS
INSTRUMENTOS
Todas las transacciones contables §ue
realizan las empresas, se ven reflejadog en

los estados financieros al término de
periodo, estos a su vez

contemplados en los balances vy estg

in Documentacion fuente

esthn

Hos

Calidad de los archivos documentalg

b ¢ Existen documentos que faciliten la gestion presstaria?

de resultados.

Algo muy importante que caracteriza ajla

informacion financiera es que deb

contener utilidad y confiabilidad. Lop

mismos que significan la cualidad
veracidad en la que se encuentra

empresa.

Para llegar a los estados financieros
principal

documentos fuentes.

requerimiento son lop

41

y
na

Balances

el

Niveles de Controles establecidg

balances

presupuestaria?

D(',Califique la calidad de la informacién financiecue
en la elaboracién y presentacion fieroporciona Fundacién Pastaza, en base a la placifin

Encuestas realizadas
personal de Fundacion
Pastaza a través de
cuestionario
2)

(anexd

[
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3.5

Plan de recoleccién de la informacién

Metodolégicamente parbuis Herrera E. y otros (2002: 174-178 y 183-
185), la construccion de la informacion se opera enfdess: plan para la

recoleccion de informacion y plan para el procesatoi de informacion.

Plan para la recoleccion de informacién

Este plan contempla estrategias metodoldgicas nel@isepor los objetivos e
hipotesis de investigacion, de acuerdo con el erda@pcogido, considerando

los siguientes elementos:

» Definicion de los sujetos: personas u objetos gurearser investigados.

* Los sujetos a ser investigados son: el departamaetainistrativo, el
mismo que tiene la misibn de controlar todo el psoc del buen
funcionamiento de la institucidn; el departamematable cual funcion
es de encargarse del area contable-financiera desnigresa; el
departamento de supervisién, que se encarga ddaaévision de cada
uno de los trabajos que se estan ejecutando, ydesda de la provincia
o en las distintos lugares de trabajo, el depaméongel personal técnico;
que son los que ejecutan todas las ordenes dgotrgiba son destinadas
para cada sector.

* Seleccidon de las técnicas a emplear en el prodescecoleccion de
informacion. La presente investigacion cuenta amenencuesta.

* Instrumentos seleccionados o disefiados de acuewsdolac técnica
escogida para la investigacion. Para ejecutaenasiestas se desarrollo
dos cuestionarios guia (ver anexo 2).

» Explicitacion de procedimientos para la recoleccim informacion,
coémo se va a aplicar los instrumentos, condiciateeiempo y espacio,

etc.
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TABLA 6. Recolecciéon de Informacién

TECNICAS PROCEDIMIENTOS

Encuesta Cémo?: Método Inductivo

A Quién?: Al personal del departamento
administrativo, contable,

supervisores, y técnico de campo.
Donde?:  Fundacion Pastaza

Cuéando?: Mes de Mayo de 2010.

Fuente de Informacidn: Fundacidn Pastaza

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)

3.6  Plan de procesamiento de informacion
» Plan de procesamiento de informacion

1. Revision critica de la informacion recogida; es idéicnpieza de

informacion defectuosa: contradictoria, incompletpertinente, etc.
2. Repeticibn de la recoleccion, en ciertos casosviddales, para

corregir fallas de contestacion.

3. Tabulacién o cuadros segun variables de cada Bigétmanejo de

informacion, estudio estadistico de datos para eptasion de
resultados.
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TABLA 7. Tabulacién de resultados

No PREGUNTA SI | NO | MUY BUENA BUENA REGULAR PORCENTAJE OBSERVACIONES

Fuente de Informacion: Fundadion Pastaza

Elaborado: GAMNCIMO, Adriana (2010)

La presente tabla se utilizara para tabular larmézién obtenida y para que el
manejo de la informacién sea mas facil; ademasteld® estadistico de los datos
obtenidos se lo ejecutara con ayuda del program@R®@ISOFT EXCEL version

2007 y de esta manera su presentacion de resulsatds mas entendible. Los
resultados obtenidos se representaras en el grdéigoastel como se lo muestra a

continuacion.

FIGURA 5. Representacion grafica de las encuestas

Ventas

W lertrim. M 22trim. W 3ertrim. 42 trim.

10% l%

Fuente de Informacion: Fundadan Pasaza

Elaborado: GAMNCIMO, Adriana (2010)
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* Plan de Analisis e interpretacion de resultados

1. Andlisis de los resultados estadisticos, destactertiencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con los objetivos e hedte

2. Interpretacion de los resultados, con apoyo delcendeérico, en el

aspecto pertinente.

3. Comprobacion de hipotesis, para la comprobacidia deisma se utilizara
el método chi-cuadrado, ya que éste se aplica cudaxl variables de

estudio son cualitativas.

4. Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

TABLA 8. Establecimiento de conclusiones y recomemdiones

Objetivos Especificos Conclusiones| Recomendaciones

Evaluar la planificacion presupuestaria con I3

finalidad de promover el desarrollo econdmic;

|=)

y social de Fundacion Pastaza

Analizar la informacién financiera con la
finalidad de contribuir a una adecuada toma gle

decisiones.

174

Proponer la implementacion de un sistema d
control para elaborar presupuestos y de esta
manera contribuir al control de la gestion

administrativa con la finalidad de reinvertir et

nuevos proyectos.

Fuente de Informacidn: Fundacidn Pastaza

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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4.1

CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Analisis de los resultados

Analizar los resultados significa: describir, ipeatar y discutir los datos
numericos o graficos que se disponen en los cuaftaslisticos resultantes

del procesamiento de datos.

El andlisis se realizé considerado los contenidek ndarco tedrico y en

relacion con los objetivos, las variables e indazad de la investigacion.

El andlisis se efectud aplicando la estadisticargeiva que permitié una

interpretacion cualitativa.

Dicho andlisis, fue posible por la utilizacionl ggograma MICROSOFT
EXCEL version 2007, que permitié ejecutar un cuadan sus respectivas
divisiones por cada pregunta del cuestionario agbc y de esta manera

analizar e interpretar los resultados encontrados.

A fin de recolectar la informacion necesaria paragpresente trabajo de
investigacion, se utiliz6 como técnica la encuestaavés de cuestionarios;

por medio de éste, se obtuvo la indagacion peténgara el analisis.

Con la finalidad de determinar las necesidadesadenplementacién de un
sistema de control para presupuestos, que permita Badecuada

administracion financiera de las operaciones del&cidon Pastaza.

El analisis de las encuestas fueron aplicadasdasttos que conforman el
personal del departamento administrativo, contatbéesupervision y a los

técnicos de campo.
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TABLA. 9. Analisis e Interpretacion de Resultados

No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
¢Considera Ud. que la institucion, cuenta con un
adecuada planificacion presupuestaria, par: Analisis:  El - 70.2B6 de las  person
cumplir con los objetivos de ésta? encuestadas, respondieron que la institucio
cuenta con una adecuada planificaci¢
presupuestaria, mientras que el 2% respondd
1 que si.
Si 29.79%
ADECUADA PLANIFICACION NO 70.21%

70.21%

PRESUPUESTARIA

29.79%

Interpretacion: Por consiguiente, Fundaci
Pastaza no cuenta con la adecuada planifici
presupuestaria, para que de esta manera |
cumplir a cabalidad, con los otivos para los
cuales fue creada. Lo ¢ puede ocasionar

cierre deactividades de la institucic
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Fuente de Informacion: Resultado de las enouestas

Elaborado: GAMNCING, Adriana (2010)



No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
Analisis: El 42.55%responde que la calidad
¢ Califique la calidad de la informacion financiera lainformacion financiera que proporciona
gue proporciona Fundacién Pastaza, en base a institucion; es mala, mientras tanto que
planificacién presupuestaria? 19.19%6 estima que es excelel
EXCELENTE 19.15%
BUENO 38.30%
2 MALO 42.55%

r
CALIDAD DE LA INFORMACION
FINANCIERA
W EXCELENTES  mBUENOS MALOS
19,159
42,55% 5%
38,30%
o

Interpretacion: Los datos obtenidos permit
determinar que la institucion, no cuenta con
adecuadaplanificacion presupuestaria, lo g
conlleva a no tener una buena calidad
informacion financieraPor lo tanto | clase de
informacionque proporcior Fundacién Pastaza

no refleja la realidad de la situacic
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Fuente de Informacién: Resultmdo de lasenoestas

Elaborado: GANCING, Adnans (J010)



No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
¢En qué medida se cumplen los objetivc Andlisis: Los encuestados manifestaron que er
institucionales, considerando el presupuest OBJ1 Desarrollar  sistemah 44-68%. €l primer objetivo se cumplen tan sol

. . 75%.
e N sostenidos de manejo de suelos.
OBJETIVO 1 Interpretacién: Por lo tanto en relacién al prim
m100% m75% 50% m25% 100% 12.77% . p . g
objetivo, se pudo determar que no se cumple en
12.77% 75% 44.68%
12.77% 100%, debido a que Fundacion Pastaza no cuent
’ 50% 29.79% na
una buena planificacién presupueste
25% 12.77%
29.79%
. J
3 OBJ.2 Mejorar la calidad de vidR Analisis: El 55.32% de las personas encuest:
é N del blacién. i ieti
OBJETIVO 2 € la poblacion consiceran que el segundo objetivo, se cumple e
H100% H75% m50% M25% 100% 23.40% 75%.
8.51% i
12.77% 23.40% 75% 55.32% Interpretacién: Se obtuvo como resultado que
50% 12.77% solo en un 75% se cumple, el mejoracalidad dej
25% 8.51% vida de la poblacion, es decir; la institucion &
y labores sociales pendientes atender.
- = OBJ.3 Reducir la carga de Ig5anajisis: EI 48.94% de los encuetados respondi
OBJETIVO 3 sedimentos de la Cuenca Alta qel,e e tercer objetivo se cumjtan solo en un 50%.
m100% m75% m50% m25% Rio Pastaza.
4.26% 8.51% Interpretacion: Por consiguiente, es necesario
" 100% 8.51% Fundaciéon Pastaza; ponga mas énfasis en su
3.94% 75% 38.30% objetivo, debido que el nivel de cumplimiento
\ 50% 48.94% medio. Es decir; los trabajos que ejecuta el pers
o S 25% 4.26% de la institicién, no son los mas adecuado
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Fuente de Informacion: Fesultado de |35 enosestas

Elaborade: GANCING, Adrana (2010)



No

PREGUNTAS

RESPUESTAS

ANALISIS E INTERPRETACION

¢ Califigue el grado de comunicacién entre |
gerencia y los diferentes departamentos de

Fundacién?

GRADO DE COMUNICACION
B MUY BUENA mBUENA REGULAR

12.77%

MUY BUENA 51.06%

BUENA 36.17%

REGULAR 12.77%

Analisis: ElI 51.06% de los encuestac
considera que;la comunicacion entre

gerencia y sus departamer, es muy buena.

Interpretacion: De acuerdo a las encues
realizadas se pudo determinar, que
comunicacion  entre  gerencia y ¢
departamentos debe mejor;, de tal manerg
qgue los trabajadores de la institucion pue
contar con el respaldo de su gerente er

labores ejecutadas.
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Fuente de Informacion: Resultado de las enosestas

Elaborade: GANCING, Adranas (2010)



No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
Andlisis: El 55.32% de los encuestac
respondieron,que muy frecuentemente tien

¢,Ha tenido problemas para elaborar e problemas al  elaborar sus  presupue:
presupuesto para su area? mientras que el 12.77% consideran que di
problemas se les presenta poco frecu
Muy Frecuentemente 55.32%
5
Frecuentemente 31.91%
( PROBLEMAS PARA ELABORAR N Poco Frecuente 12.77%
PRESUPUESTOS
MUY FRECUENTEMENTE Interpretacién: ~ Por  consiguiente  lo
B FRECUENTEMENTE

POCO FRECUENTE

&

colaboradores de Fundacién Pastaza, pres
problemas pa realizar sus presupuestos
areas.Es decir; que desde aqui comienzan
inconvenientes al momento de asignar
recursos monetarios, para la ejecucion

actividades.
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Fuente de Informacion: Resultado de las enquestas

Elaborado: GANCIND, Adnana (2010)




No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
Analisis: El 36.17%; representa falta de
¢ Qué tipo de inconvenientes, ha tenido para tiempo que tienen los miembros de Fundac
elaboracién del presupuesto de su area? Pastaza, para elaborar un presupu¢ en tantof
que, en un 34.04%, es la falta de coordina
Falta de tiempo 36.17%
Falta de informacion  17.02%
6

PROBLEMAS PARA ELABORAR
PRESUPUESTOS

M FALTA DE TIEMPO M FALTA DE INFORMACION
FALTA DE PERSONAL M FALTA DE COORDINACION
OTROS

0%

34.04%

Falta de personal 12.77%
Falta de coordinacion 34.04%

Otras ¢ Cudles? 0%

Interpretacion: Por consiguiente, se interpre
gue es conveniente, coordinar mejor el tie;
con los funcionarios ds diferentes are de la
institucién. Es decir; debe existir un bu
dialogo entre todos lo ordenes jerarquicos
Fundacién Pastazpara el buen funcionamien

de la misma.
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Fuente de Informacion: Fesudtado de las enasestas

Elaborado: GANCINGD, Adranas (2010}



No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
Andlisis: Los encuestados respondieron que e
S| 48.949% [ FundacionPastaza, en un 51.06%, no se dispon
NO 51.06% documentacion que facilite la gestion presupues
Interpretacion: Por consiguiente, al no contar cor
¢Existen documentos que faciliten la gesti¢ Si la respuesta es SI, que tipo documentacion estructura, este particular dificlat
presupuestaria? de documentacion: ' gestion presupuestaripor lo tanto, la asignaciore
los presupuestos resulta inadecu
7

26.09%

\ 17.39%

DOCUMENTACION PARA GESTION

PRESUPUESTARIA

M Doc. Politicas
M Doc. Funciones y Reponsabilidades

Doc. Procedimientos
m Doc. Registros

Politicas
Procedimientos
Registros
Funciones y

Responsabilidades

17.39%

39.13%

17.39%

26.09%

Anadlisis: Dentro de los documentos que pa
Fundacion Pastaza; para que facilitan la ge:
presupuestaria; se encuentran los procedimiento
un 39.13%, En cambio que tan solo en un 26.

ayudan las funciongsresponsabilidade

Interpretacion: En tanto que a pesar que
institucion cuenta con politicas, procedimien
registros, funciones y responsabilidad; es neaesa
realice una revision paractualizar, mejorar o cre
documentacion o instrumentos, que faciliten
gestion presupuestaria. Adicionalmente

conveniente ejecutar la difusién a todo el persde
Fundacion Pastaz@e tal manera que sepicOmo

realizar las gestiones presupuea.
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Fuente de Informacion: Resultado de |as enosestas

Elaborade: GANCIND, Adnana (2010)




No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
SI 60.87% [ Analisis: Con el 60.87% de respuestas afirmativa:
pudo determinar que existen dificultades cor
NO 39.13% i
cancelacion de rubros a terce
¢Ha tenido dificultades en la cancelacion c¢ Interpretacion: Por consiguiente, se debe er en
rubros a terceros? cuenta que estos inconvenientes, repercuten
imagen de Fundacion Pasta
Si la respuesta es, Sl; con
8 quienes:
Analisis: De tal manera; que el mayor porcentaje
0,
é PAGOS A TERCEROS ) Proveedores 32.14% respuestas negativas; estan en la cancelacic
 Proveedores u Personal Personal 32.149] rubros a proveedores y personal con un 32.149%,
SRI m|ESS pago al consmo telefénico con un 21.43
m Consumo Telefénico m Otros SRI 0%
21.43% 0% Interpretacion: De los resultados encontrados,
IESS 14.29%

Consumo telefénico 21.43%

Otros 0%

desprende que el funcionamiento de Funde
Pastaza; se ve afectado por el incumplimiento d
pagos de proveedores,

personal y servi

Consecuentemente afectp perjudica la gestié

presupuestaria de la instituci Motivo por el cual
los proveedores, qurian dejar de confiar ¢

Fundacion Pastaza.
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Fuente de Informacion: Fesultado de |as enosestas

Elaborade: GANCINGD, Addana (2010)



No

PREGUNTAS

RESPUESTAS

ANALISIS E INTERPRETACION

¢, Se distribuye a tiempo los recursos en cas

departamento?

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS

m Sl ENO

\

SI 61.70%

NO 38.30%

Andlisis: La asignacién a tiempo de los recur
a cada departamento se da er61.70%, cabdq
recalcar que dichos recursos no satisfacel

necesidades de estos.

Interpretacion: Sin embargo, que si existe
conformidad de la entrega de recursos a tiei
no se debe descuidar el 30% que no esta de
acuerdo consta. Es decir; que rtodo esta ef
entregar a tiempo los recursos monetarios,
también encubrir las expectativasde cadg

departamentg agilitar los procest.
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Fuente de Informacion: Resultado de [as enosestas

Elaborade: GANCING, Adriana (2010)



No

PREGUNTAS

ANALISIS E INTERPRETACION

10

¢Considera Ud. que es necesario establecer
sistema de control interno, que permita gestiona
las areas administrativa, contable y econdmica ¢

la Fundacion Pastaza?

ESTABLECER SISTEMA DE CONTROL

INTERNO
LN mNO

RESPUESTAS
Sl 74.47%
NO 25.23%

Andlisis: ElI 744 de las person:
encuestadas respondieron que, que €S
necesario el establecer un sistemacontrol
interno, que permita la adecuada gestion de

areas administrativas, contable y econon.

Interpretacion: Fundacion Pastazedeberi
establecer un sistema de control interno,
garantice y asegure su buen funcionamient
la gestionpresupuestari De esta manera

podra supervisar de mejor forma las activide

de los departamentos.
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Fuente de Informacion: Resultado de a5 ensestas

Elaborade: GANCING, Adniana (2010)



No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
¢Cudl de estas opciones, contribuird parg
fortalecer el sistema de control interno de
Fundacion Pastaza?
1. Establecimiento y aplicacién de Politicas] y 1 2.13% Analisis: De las alternativas que han sifio
procedimientos contables planteadas, se obtiene que el 25.9%
2. Establecimiento y aplicacién de Politicasjy 2 2.13% corresponde a; establecer un sistema de cdntrol
11 [ procedimientos administrativas de presupuestos, y el 12.77% que eq la
3. Establecimiento y aplicacién de Politicasjy 3 6.38% capacitacion continua al personal de Jos
procedimientos de control interno diferentes departamentos; son los puntos Jnas
4. Implementar un sistema de control para elabprar 4 25.56% relevantes que se deben tomar en cuenta.
presupuestos
5. Respaldo documental y magméti de log 5 4.26%
Registros contables y documentos utilizados ef la
Fundacion
6. Capacitacion continua al personal de los difexsght 6 12.77%
departamentos
7. Sistematizacion de la informacion contable 2 13%
8. Segregacion de funciones 8 4.26%
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Fuente de Informacion: Resultado de las endiestas

Elaborado: GAMNCIMNO, Adriana (2010)



No PREGUNTAS RESPUESTAS ANALISIS E INTERPRETACION
9. Asignacion y delimitacion de responsabilide 9 2.13%
10. Actividades de monitoreo y supervision par: 10 10.64%
cumplimiento de disposiciones SISTEMA DE CONTROL INTERNO A
11. Proveer a todo el personal la suficie 11 2.13%
informacion y materiales para que ejecuten
actividades ’ 25:53%
12. Revisiones aleatoria de registros conte 12 0%

11 [ 13. Incentivos para el personal 13 2.13%
14. Creacion de procesos para la seleccio 14 0% \. /
reclutamiento de personal
15. Creacion y mantenimiento de un ento 15 4.26%
adecuado de trabajo: (clima laboral)
16. Actualizacion de equipos de software y hardy 16 2.13%
17. Establecer niveles de aprobaciémautorizacior 17 6.38% Interpretacion: De los porcentajes ant
en cada departamento. indicados, denotan ciamente que Fundacic
18. Rotacion de personal 18 4.26% Pastaza, deberia estructurar Isistema dé
19. Asignar tareas por escrito 19 2 13% control de presupues, que le permitaf
20. Establecer un plan de trabajo para ¢ 20 4.26% fortalecer su desempenio institucic. Es decir;

departamentos, para optimizar los recursos

aprovechael potencial de sifuncionarios.
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Fuente de Informacion: Fesultado de las enouestas

Elaborado: GANCING, Adnana (2010)



5.1

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Por medio del trabajo de investigacion realizad®, psiede concluir que

Fundacion Pastaza, dedicada al cuidado del medmeaite, proteccion de

paramos y la Cuenca Alta del Rio Pastaza, preséasa siguientes

conclusiones.

La planificacion presupuestaria empirica que w@illa institucion, no
permite que los distintos departamentos puedanrdéaa sus actividades
con eficacia, esto se refleja en las encuestdigadas a los colaboradores
de la institucién, quienes consideran que el 61.7@86los recursos
asignados, son entregados a tiempo; sin embargosatisfacen las
necesidades porque no se distribuyen de maneraaatbecEsto radica en
que los porcentajes de distribucion que asignadhirastracion a los
diferentes departamentos, no cuentan con un estyolevio de
requerimientos, provocando insatisfaccion en loentds internos y
externos de la Fundacién Pastaza; puesto que poesken desarrollar las
actividades de manera normal, ya que no se cuamalas recursos

econdémicos y humanos necesarios.

El departamento con mas dificultades por la asignmade presupuestos,
es el Contable con un 60.87% de respuestas; yalighes recursos no

permiten la oportuna cancelacion de los rubroscztes.

Otro punto importante, es que dicha asignacién dEsupuestos, no

permite el cumplimiento de los objetivos instituades.
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El personal de Fundacion Pastaza no posee laenticexperiencia en la
elaboracion de presupuestos, puesto que los misorogsignados por la
administracion en base a sus criterios, lo queiotagjue dichos recursos

no satisfaga las necesidades de cada departamento.

Por respuestas obtenidas de los encuestados titadidsm cuenta con un
48.94% de documentacién que faciliten la gestid@sygpuestaria, siendo

estos: politicas, procedimientos, registros, fumesy responsabilidades.

El problema radica en que los mismos, no son aths por los
empleados, debido a que no son difundidos ni adEgor todos los
miembros de la Fundacion Pastaza. Este partibelzio, manifiestan que
es por la falta de tiempo y coordinacién; entre lomcionarios
responsables de cada departamento y la parte ataiivia; lo que,
provoca un inadecuado manejo de los recursos, iy &5 la deficiente
asignacion de estos; proporcionando informaciéaniiiera que no es de
calidad. Ademas, no cuentan con personal capacpada las diversas
areas, y el software utilizado para el manejo deotatabilidad, es el libro
de Excel; lo que, ocasiona pérdida de: tiempo, tiitacion de recursos

humanos e incremento de gastos.

Fundacion Pastaza, no posee un sistema de comtrpfedupuestos que
faciliten y ayuden a la gestion de la planificacigmesupuestaria,
provocando que los procesos en cada departamentealicen de manera
empirica y tratando de ajustarse a las necesidatese presentan. Esto,
burocratiza las actividades a ejecutarse por f@dtacompromiso de los

responsables a las disposiciones emitidas.
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5.2

Recomendaciones

Una vez determinada las falencias en la planiftcapresupuestaria como en

la informacién financiera se puede recomendardoisnte:

Implementar funciones y responsabilidades a cagartiemento; ademas,
establecer el principio y fin en autoridad comalelresponsabilidad para
cada persona. Esta definicibn de responsabilidadagia area, permite
solicitar el informe de los requerimientos paraacadoyecto a ejecutarse.
Para ello, debe considerarse: nimero de emplea@sarios, inventario,
materiales, insumos, transporte, combustible eraextiesel y el tiempo

gue se va emplear. Y una vez realizado el inforeleDepartamento

Contable; se encargara de la asignacién de recarsada rubro, tomando

en cuenta futuros imprevistos.

Es necesario desarrollar un presupuesto, que cptdeoon todas las
actividades de la institucidon, con el propésitaldenostrar los modelos que

se pueden emplear en una planificacién y contrdlujies financieros.

Implementar una persona especializada en la credei@resupuestos que
sirva como guia para la elaboracién técnica y eialgl mismo, en base a
los parametros que se estableceran a lo largo mslemia trabajo de

investigacion. Y que sus funciones y responsaikéd sean asignadas de

forma escrita.

Proporcionar capacitacion continua y permanenigeegonal, en aspectos
relacionados a sus actividades. Por otra partesignacion de tareas en
cada una de sus areas, especialmente a los emplgadaconforman el

79



Departamento Contable y Administrativos, por seejel vertebral de la

institucion en el manejo de los recursos econémicos

Para cumplir con lo sefialado se realizara una awviln de la formacién y
experiencia de cada uno de ellos, conociendo asicapacidades y
competencias para de esta manera potenciarlasa®icapacitaciones,
permitiran que el personal se desempefie adecuatiaem®rsu trabajo, es
decir, cumplan con sus responsabilidades. Asi migra@ los técnicos de
campos refuercen y optimicen el tiempo en la ejécucle proyectos,
garantizando el cumplimiento de los objetivos tostonales de Fundacién
Pastaza. Entre estos, estd brindar un buen seraid® sociedad, para

mejorar la calidad de vida de sus beneficiarios.

Esto consiste en proporcionar a los empleadod)dbgidades necesarias
para desempefar su trabajo; actitudes del persenalconductas
produciendo una cambio positivo en el desemperguddareas. El objeto

es perfeccionar al trabajador en su puesto dejtraba

Crear e implementar un sistema de control de puesips para de esta
manera proporcionar a la administracion una agusa, y cémoda
asignacion de los recursos econOmicos para cadartdeyento, con la
finalidad de ser mas equitativos en la distribuctin los presupuestos,
logrando de esta manera optimizar tiempo en lauején de los
presupuestos, y oportunidad en la atencion dedessidades de cada uno

de estos.

Un sistema de control deberia medir decisionesectas, es importante
que los objetivos establecidos en el proceso deepladn sean relevantes
para el propésito de la empresa. Esto significalgsecontroles deberian
medir el desempefio en las areas de resultadoscBnetras palabras, les
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deberian destacar los logros importantes. Los alasttambién deberian
sefalar las desviaciones a un costo minimo, y sosfizios superiores a
los costos. También se requiere que los contraes suficientemente
sencillos para que puedan comprenderse, mostranalenanera oportuna
desviaciones en relacion con los estandares pagapgedan iniciarse

acciones correctivas antes de que se conviertgnagaes problemas.
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6.1

CAPITULO VI

PROPUESTA

Antecedentes de la propuesta

Una vez realizada la investigacién, se puede daétarmgue la Fundacién

Pastaza, no cuenta con una adecuada planificacédnguestaria, la que a su
vez no permite que los departamentos puedan déaasgos actividades con

eficacia. Esto sucede debido a que los porcentigedistribucion que asigna
la administracion a los diferentes departamentosguentan con un estudio
previo de requerimientos, provocando insatisfaceidrios clientes internos y
externos de la Fundacion Pastaza. Y esto a suregaqa que sus actividades
no se desarrollen de manera normal, debido a gmstitucion no cuenta con

los recursos econ6micos y humanos necesarios para namal

funcionamiento.

La mala asignacién de los rubros por presupuest@sqada departamento, no
permite que los objetivos institucionales se cum@acabalidad, resultados
qgue fueron reflejados de dicha encuesta realizadaes aniembros de la

institucion

El desconocimiento de documentos para facilitgelstion presupuestaria, por
parte de todos los empleados de Fundacion Pastazaioca la pérdida de
tiempo en el trabajo a ejecutar y el mal uso demoi. Esto debido a que las
politicas, procedimientos, registros, funcionesegponsabilidades no han
sido propagados, lo que conlleva a un inadecuadwjmale los recursos, y a
su vez la deficiente asignacion de estos; propoacido informacién

financiera que no es de calidad. Ademas, no cuargarpersonal capacitado

para las diversas areas, y el software utilizadea pel manejo de la
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6.2

contabilidad, es el libro de Excel; lo que, ocaaiana institucion: pérdida de
tiempo, subutilizacién de recursos humanos e inenéonde gastos.

Fundacion Pastaza, no posee un sistema de cordr@rasupuestos que
faciliten y ayuden a la gestion de la planificacgmesupuestaria, provocando
gue los procesos en cada departamento, se realeananera empirica y

tratando de ajustarse a las necesidades que safaes

Esto, burocratiza las actividades a ejecutarsegita de compromiso de los

responsables a las disposiciones emitidas.
Justificaciéon

Tomando en cuenta los resultados obtenidos denlasestas, en efecto es
imprescindible la implementacion de un sistema detrol para elaborar
presupuestos, visto que hay un desconocimientoadterhatica, y todos
coinciden en la necesidad de tener una herramigr&germita mitigar el mal
uso de los recursos financieros. Esta es la mamés adecuada de que
Fundacién Pastaza restablezca su informacion fieemcconozca como
canalizar sus recursos, para asi satisfacer |lasidecles de cada uno de los
departamentos, es decir; fortalecera el trabajoegmpo y cumplird sus

objetivos y metas institucionales por los cualesdreado.

Evitara las pérdidas de tiempo y recursos inne@ssamaportando con
soluciones practicas y accesibles. Ademas, pemhidesarrollo armonico de
las actividades asignadas para evaluarlas y toe@sidnes oportunas.

La planificacion presupuestaria es parte fundanheletda institucion, ya que
abarca toda la organizacion, sirve como medio dauodicacion, y esta

disefiado para hacer frente a las necesidades dadian Pastaza.
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6.3

Cabe recalcar que de ésta manera se lograra qaedtan Pastaza se vuelva

mas competitiva en el ambito que se encuentra,adand excelente atencion

a sus clientes internos como externos, ofertantiidacba sus beneficiarios.

La aplicacion de este sistema le permitira a lditutson contar con un

conjunto de reglas y parametros que faciliten aaade decisiones en la

administracion. Ademds servird para demostrar queingplementacién

mejorara su administracion.

Datos informativos

Titulo de la propuesta

Implementacion de un sistema de control para edalpresupuestos para

Fundacién Pastaza
Institucién ejecutora

La entidad ejecutora es Fundacién Pastaza, donukrsbnal que tendra
mayor responsabilidad para dar cumplimiento a tppesta es el area
administrativa y contable, para esto se debera ciapasobre las

alternativas propuestas.
Beneficiarios

Los beneficiarios seran todo el personal de FuddadPastaza,

principalmente sus administradores.
Ubicacion

La institucion se encuentra ubicada en la provirdéa Tungurahua,
ciudad de Ambato, en el sector de Samanga, ParamnarNorte km 8 %2

s/n.
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» Tiempo estimado para la ejecucion

El tiempo estimado para la ejecucion de dicha pefausera durante los

seis ultimos meses del afio 2010.
Inicio: 1 de julio de 2010
Fin: 31 diciembre de 2010.

» Equipo técnico responsable

Dentro de los equipos responsables se encuenaamvéstigadora y
todos los jefes de cada departamento.

e Costo

Para ejecutar las recomendaciones dadas a través @ealuacion se

requiere de un valor aproximado de $1300.
6.4  Objetivos

General
* Implementar un sistema de control para elaborasumeestos y de esta
manera contribuir al control de la gestion admiaista con la finalidad

de reinvertir en nuevos proyectos.

Especificos

» Identificar los requerimientos que tiene cada depaento, para de esta
manera satisfacer las necesidades de los mismas)acdinalidad de
estandarizar las necesidades y de esta maneraamle®procesos.
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Orientar a que los procedimientos y tareas ejeastase encaminen al

cumplimiento de los objetivos y metas instituci@sal

Implementar un software contable que permita prpoar informacion
financiera veraz y oportuna para la correcta ingarsy toma de

decisiones.

6.5 Anélisis de factibilidad

Socio - cultural

En este &mbito se podra realizar ya que surge dedesidad del personal
administrativo, y de todos los funcionarios queamesinmiscuidos en

Fundacion Pastaza, contar o disponer con un sistdenaontrol de

presupuestos que refleje la realidad de la ingbituc

Econdmico-financiera

La propuesta es factible debido que existen ingtines ambatefias de
proteccion y remediacion ambiental tales como: Merio de Medio
Ambiente (MAE), Programa Socio Bosque del Minisiedie Agricultura
Ganaderia Apicultura y Piscicultura (MAGAP), Instd de Ecologia y
Desarrollo de Comunidades Andinas (IEDECA) y Cdrfieuatoriana de
Servicios Agricolas (CESA); éstas trabajan con nssi asignados por
fondos del estado, rubros que deben ser canalizamosesponsabilidad y
son de acuerdo a una partida presupuestaria de iocatitucion. A

excepcion de las dos ultimas instituciones, quibeacdinero del exterior.

La perspectiva para el cumplimiento de la propugstasentada es
favorable, cuenta con el apoyo e interés de losnimies de la institucion,
quienes ven la necesidad de implementar una heméangue permita dar
alternativas con la finalidad de mejorar la caliddel las actividades
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6.6

realizadas y ademas, obtener una informacién fireme@fectiva para la
toma de decisiones, por lo cual resulta imperiasapicacion. Ademas se
cuenta con todo el apoyo econémico de $1300.00 W&Ex la ejecucion
de la presente propuesta, ya que el personal delarenento

Administrativo como: gerencia, secretarias y adstiadores; conocen de
la importancia de la misma y estdn en condiciomesapacitar al personal
del area contable, con la finalidad que sean ebrs@ara la ejecucion de

la propuesta.
Factibilidad Legal

Se podréa realizar en este ambito ya que Fundacastafa cuenta con
politicas, procedimientos, registros, funcionesegponsabilidades; que
estan encaminados a utilizarse en forma clara gisaren cada accién y

actividad que deben tomar los funcionarios conaetgpa su trabajo.

Tecnologica

Se cuenta con el equipo tecnolégico necesariolpanaplementacion de la
propuesta como: equipos de oficina, suministrosofigina, muebles y
enseres, como también del apoyo de todo el persenalindacion Pastaza
como: Departamento Administrativo, Contable, Sujséa y Técnicos de

Campo.

Fundamentacion

La ética profesional y el marco conceptual fadllitaen los capitulos
anteriores sobre la importancia de una planificacpFesupuestaria, que
permita un mejor manejo de los recursos financjeyola aplicacion de la
misma; son un proceso que se confabulan con ekefimejorar la estabilidad
econdémica de la organizacion, por medio de canbiestablecerse en cuanto
a controles existentes durante la ejecucion devidates a mas de hacer

énfasis en el manejo adecuado de los recursos logma&conomicos y
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financieros. Con la finalidad de optimizar tiempdigiero con los que cuenta
la institucion, para lo cual se expone a contintradds siguientes conceptos

operativos a ser utilizados en la presente propuest

La etapa del proceso presupuestario consiste, mgistro de operaciones de
todas las compras y ventas realizadas dia a dientdu el ejercicio

presupuestario, a fin de verificar y valorar lasiaees emprendidas y apreciar
el cumplimiento de los propésitos y politicas faadpreviamente, con la

finalidad de identificar desviaciones y determiaeciones correctivas.

Es un sistema compuesto por un conjunto de prog¢extios administrativos
realizados por la gerencia con los distintos depaghtos de la institucion, lo
gue reflejan los pasos y resultados obtenidos, anézglios cuales se vigila la
autorizacion, tramitacion y aplicacion de recur¢msnanos, materiales vy

financieros, a su vez constan los gastos en ehges®o de sus funciones.
Importancia de los presupuestos

Las organizaciones hacen parte de un medio econéGni®| que predomina
la incertidumbre, por ello deben planear sus altdides si pretenden
mantenerse en el mercado competitivo, puesto gaat@umayor sea la

incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir

Es decir, cuanto menor sea el grado de aciertorediqeion o de acierto,
mayor sera la investigacion que debe realizarseestb influencia que
ejercera los factores no controlables por la gésesobre los resultados

finales de una institucion.

El presupuesto surge como herramienta moderngldateamiento, y en
virtud de sus relaciones con los diferentes aspemtininistrativos contables

y financieros de una institucion.
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Ventajas de los presupuestos

Los presupuestos se pueden preparar de diferentaad, dependiendo de la

complejidad deseada. Todos ellos conllevan una sleriventajas, incluso los

presupuestos mas simples presentan enormes veptajaszones internas y

externas.

A continuacion se presentan algunos de los pritespaeneficios de tener un

sistema de presupuestos:

a)

b)

f)

9)

h)

)
k)

Obliga a la Direccion a especificar los objetivosnadiano y largo
plazo.

Obliga a la Direccién a analizar los problemasrogyde forma que se
puedan identificar las diferentes alternativas.

Dirige el esfuerzo y la inversion hacia la alteiveatmas rentable de
todas. Mediante la organizacién de los departarsento

Hace hincapié en la necesidad de coordinacione etttdos los
elementos de la institucion, ya que los presupsediesvela
rapidamente las debilidades de una organizacion.

Sirve como medio de comunicacion.

Proporciona las normas de funcionamiento que sideealiciente para
obtener un mejor rendimiento.

Indica aquellas areas faltas de control, propoesido datos que se
pueden emplear para analizar las varianzas erdrgdiores reales y
los presupuestados.

Garantiza la eficiencia y mejora el funcionamietéoa organizacion.
Es una manera de motivar y educar a los gerentaesgbeanzar los
objetivos fijados para las unidades.

Ayuda en el desarrollo de un espiritu de quipo.

Ayuda a reducir el desperdicio y las pérdidas en@di la revelacion

de ellos en tiempo de adoptar medidas correctas
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[) Sirve como base para evaluar el desempefio de lestidos y

funcionarios
Requisitos necesarios para la elaboracion de un mepuesto.

a) Conocimiento de la instituciéon: los presupuestas si@mpre ligados
al tipo de entidad, a sus objetivos, a su orgaiimag a sus
necesidades.

b) Exposicion del plan: el conocimiento del criterelds directivos de la
entidad en cuanto al objetivo que se busca compdementacion del
presupuesto.

c) Coordinaciéon para la ejecucion del plan: debe iexist director del
prepuesto que actuard como coordinador de tododdpartamentos
que intervienen en su ejecucion

d) Direccién y vigilancia: una vez aprobado los plahes departamentos
0 areas deberan elaborar sus planes o presupulest@ierdos a las
recomendaciones que ayudaran a los jefes a ponpraetica dicha
planificacién presupuestaria.

e) Apoyo directivo: es indispensable para la buenalizeén y
desarrollo del sistema de control de presupuestgonvierta en un

plan de accion operativo y patron de la institucion
Sistema de control de presupuestos

El sistema de control de presupuesto se define @rmonjunto de relaciones
estructuradas, donde intervienen los hombre, lasqumas y los
procedimientos, y que tiene por objeto el genewarflujo ordenado de
informacion pertinente, proveniente de fuentesria® y externas a la
institucion, destinada a servir de base a las eas dentro de las areas

especificas de responsabilidad administrativa.
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6.7

Por lo tanto es fundamental poseer un buen sistdmacontrol de
presupuestos, tanto para la instituciéon para laatala sus decisiones y

objetivos.

De esta manera con la ayuda de un buen presumeekigrara que la entidad,
establezca las prioridades de los gastos, y eviuawnsecucion del trabajo

realizado.
Metodologia. Modelo operativo

Para realizar la siguiente propuesta es muy imptrtaasarse en los objetivos
institucionales de Fundacion Pastaza, por ellonhismos se mencionan a

continuacion.

6.7.1 Objetivos institucionales

General

* Lograr el aprovechamiento y conservaciéon adecuadalod
recursos naturales renovables, con programas ygegios en
areas de interés, para controlar la erosion y kestbmedidas de

conservacion de suelos.
Especificos
« Desarrollar sistemas sostenidos de manejo de suelos
* Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

* Reducir la carga de los sedimentos de la Cuenca @dl Rio

Pastaza.
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6.7.2 Recepcion y asignacion de recursos

Dentro de la propuesta es indispensable crear welmgue sefiale la
asignacion y distribucion de los recursos econosjies asi que las
fuentes para obtener recursos monetarios son éstide proyectos y

convenios realizados con las distintas institugone

Adicionalmente, estos fondos son entregados a Ewrm&astaza, con
la finalidad de que ésta pueda desarrollar lagthst actividades y dar
bienestar, seguridad a todos sus integrantes, y guule a la
comunidad, con la que realiza los trabajos conginto

FIGURA 6. Recepcibn y asignacion de fondos

ENTREGA DE FONDOS

l !

FUENTES ASIGNACION
+ + DEPARTAMENTOS
PROPIOS AJENOS

-Administrativo

l l -Contable

ANEXO 2 ANEXO 3 -Supervision

-Técnicos de Campos

v

ACTIVIADES

-Forestacion

-Reforestacion

-Revegetacion

-Capacitacion

Fuente de Informacién: Recursos requeridos
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6.7.3. Asignacion de recursos por departamentos

La asignacion de los recursos a cada departamenta Bundacion

Pastaza se lo realiza de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Los recursos monetarios son captados a través aeqios
emitidos para municipios e Hidroagoyan-CELEC-EP vy
convenios realizados con el Honorable Gobierno iRcal de
Tungurahua y Fondo de Manejo de Paramos y Luchalaon
Pobreza.

El dinero recopilado es entregado al Departamento
Administrativo quien a su vez da el mismo en custoa
Departamento Contable para su gestion.

El Departamento de Supervision no solicita de nearescrita
gue se le asigne los recursos necesarios paraglasauon de
materiales, es decir; solo de manera verbal Estzijge la
realizan en base a sus conocimientos y experiead@sridas.

El Departamento Contable a su vez es quien dessmbmil
recurso monetario para ejecutar el proyecto.

Y el Departamento de Técnicos de Campos son quisaes

encarga del cumplimiento del proyecto.

Para un mejor entendimiento de los procesos an&ggionados, se

elabor6 un flujograma el mismo que contiene obskones Yy

recomendaciones para un mejor desenvolvimientgeedonal de la

Fundacién Pastaza.

En donde los terceros lo integran: Corporacion tetéc del Ecuador

CELEC. EP, Honorable Gobierno Provincial de TungueaComitato

Internazionale Per lo Sviluppo Dei Popoli CISFondo de Manejo de

Paramos Luchando Contra la Pobreza.
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FIGURA.7 Flujograma de asignacion de presupuestos por departamento

FONDO TERCEROS

DPTO. ADMINISTRATIVO

DPTO. CONTABLE

DPTO. SUPERVISION

DPTO. TEC CAMPO

| Estudiar proyecto o convenio

+ Proyec
ﬂ
No

Firma el contrato
| Reciben copias py(ilizasLﬁ_>A

| Desembolso de anticipo contrato |

Reciben informe

2do.Dese
mbolso.
80% obra

v

Inicio

Elaboracién del
y/o estudio convenio.

Proyecto.,

©,

Proyec

i

Recibe el contrato

dpto.
solicito

Devolucién

que

Ordena realizar acta de

entrega recepcion

(<)

Memo

Pdlizas de la aseguradora

—J

Desembolso dinero para
pdlizas. Entrega de copias
a terceros

=1

Recibe dinero y
deposita/ Transferencia

fact

ki

Capta solicitud vy

entrega a gerencia

Elaboracion  de

actas
v j

P 0

Solicitan recursos

©
&

| Realiza modificaciones

Solic

Realizan compras

Realiza informes

aei

Entrega de informe

Reciben informe para
realizar cambios

G

Verifican avance del

bimensuales

provecto v comunica

&

Reciben

materiales

Ejecutan obra

o
&

Terminan el proyecto
e informan

&

>

94

Fuente de Informacion: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)




Observaciones y recomendaciones:
Observacion.-

A. Cuando elaboran convenios o proyectos, no tieneaugela de obtener una

copia de los mismos, previo a la entrega del oaigin

Recomendacion.-
Se recomienda al personal administrativo que rmeatichos documentos por
duplicado y estos a su vez sean archivados, yaeesta manera tendra un respaldo

de toda su documentacion.

Observacion.-

B. El personal del Departamento de Supervision, saliei desembolso de
dinero para la adquisicion de los materiales, sidlacumento por escrito, es
decir; de forma verbal al Departamento de Contddulj el mismo que
elabora el memorando de los materiales solicitagleste sirve de respaldo

para los desembolsos realizados.

Recomendacion.-

Se recomienda al encargado del departamento devmipe que al solicitar los
recursos lo realice de manera escrita, a travésuidenemorando, de manera
duplicada; de esta manera los dos departamentdgatesu respectivo respaldo. Ya
que la original sera entregado al Departamento abdmty su copia archivada de
manera secuencial en el Departamento de Supervisio

Ademas se recomienda de ser factible utilizargelisnte formato. (VEANEXO 4).
Observacion.-

C. Al realizar los informes bimensuales del avancdgroyectos, el encargado
realiza s6lo un escrito, el mismo que es entregada parte interesada,
provocando la falta de respaldo de la entrega d@hmdocumento.
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Recomendacion.-
Se recomienda que todo documento que sustent@aetawel proyecto se lo realice
por duplicado, ademas con la finalidad de teneformidad en los informes. Se

sugiere el siguiente formato. (VANEXO 5).

Observacion.-

D. El informe que realiza el Departamento de Supeémises entregado al
personal administrativo, éste a su vez es quieeg@ami la parte interesada, la
misma que lo revisa; y sugiere cambios en casoatberios. Cuando esto
sucede los terceros entregan el documento al Repanto de Supervision, el

mismo que realiza los cambios y entrega directaenelintscrito.

Recomendacion.-

El escrito debe ser entregado al departamento aeirAstracion siempre y cuando
vaya a ser revisado previa la entrega, el mismodgbe ir acompafiado de un oficio
gue sirva de respaldo del cumplimiento de la eatoe mismo.

Para mayor uniformidad que sugiere utilizar el mgte formato. (VeANEXO 6).

En caso de que el Departamento Administrativo atice correcciones previas a la
entrega del documento. El departamento de Sup@nvdgbe entregar directamente

dicho escrito a los terceros, de esta manera ei@iprocesos inactivos.

6.7.4 Estandarizacion para la asignacion de recurso

Para asignar de una manera objetiva, los recursoeetarios de la
Fundacion Pastaza, se debe tomar en muy en cushtsiguientes

aspectos:
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a) Recursos monetarios para la adquisicion de plantas.

FIGURA 8. Estandarizacion de los recursos para la adquisicionle

plantas

TIPO SUELO CLASE PLANTAS DENSIDAD

HECTAREAS

CANTIDAD/ha.

Arenoso/Cangahuo Exdticas: Eucaliptc | 4m x 4n

Pino Ciprés

1 ha (10.000 F)

625/1h:

Franco/Arcillost Nativas de la zon:f 3mx 3n
Yagual, Quishuar
Pumamagqui, Alisos

Acacias

1 ha (10.000 1)

1.111/1h

Fuente de Informacion: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)

El nimero de plantas a sembrar varia de acuerde aspecies, a las

condiciones del tipo de suelo, a los factores dicog, y a la altura

sobre el nivel del mar.

FIGURA 9 Solicitud para la adquisicion de plantas

FUNDACION PASTAZA P
RUC: 1890148642001
DIRECCION: Panamericana Norte km 8 % s/n
Teléfono: 032855458
Email: fundacionpastaza@yahoo.es
PARA:
DE:
FECHA:
ASIINTO-
TIPO DE PLANTA NUMERO DE HECTAREAS CANTIDAD
Eucalipc
Pinc
Cipres
Yagua
Quishua
FIRMAS:
RESPONSABLE RECEPCION

AUTORIZACION

Fuente de Informacién: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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Norma interna de instruccién del formato:

. P...: Llenar con el numero de proyecto asignado
. Para: escribir el nombre de la persona a quien se dirige
. De: escribir el nombre del solicitante

1
2
3
4. Fecha:escribir la fecha en la que se solicita
5. Asunto: para que se solicita

6. Cuadro: llenar de acuerdo a las necesidades
7

. Firmas. Firmar los responsables

b) Recursos monetarios para el cumplimiento de obligamnes laborales
para realizar el presupuesto por pagos a empleadosg debe tomar en

cuenta que:

El XIV sueldo.- Percibir todos los trabajadores bajo relacion de
dependencia, indistintamente de su cargo o remcideraconsiste en UN
sueldo basico unificado vigente a la fecha de phagse.trabajadores que
han laborado por un tiempo inferior al periodo ddcwdo o que se
desvinculan del empleador antes de la fecha de, pagen derecho a una

parte proporcional

La forma de calcular la parte proporcional del 14aeldo es como sigue:
Se cuentan los dias calendario (incluidos losdesay de descanso) en los
gue se ha mantenido relacion laboral con el traloajgpara multiplicarlo
por el SBU vigente a la fecha de calculo (US$24fape 2010) vy la
diferencia se la divide para 365 dias del afio.

El Xlll sueldo.- Recibira la doceava parte de las remuneraciones
percibidas durante el afio Ejemplo. $240.00 comdédeueasico + horas

extras $50.00 normal mensual todos los meses —nagtiplicado por 12
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meses que tiene al afio (calculo para el pago deehbve a diciembre) =
3.480 percibido en el afio, esto $3.480/12=$290c@ usted deberia

recibir en concepto de bono navidefio o décimo tesweldo.

Es decir esto equivaldria a una remuneracion mémslicional, Lo cual
variaria si tenemos otros ingresos que tengan réctea normal en la
institucibn y se nos pague mensualmente en nuesirauneracion

mensual.

Vacaciones.- Todo trabajador tiene derecho a 15 dias continuds d
vacaciones cuando haya cumplido un afio de tralmaja misma entidad,
el pago corresponde a la 24ava., parte del totahgiesos, se cancela

antes de que el trabajador salga en goce de sasiones anuales.

Fondo de Reserva De acuerdo con la nueva “Ley para el pago ménsua
de Fondos de Reserva y el Régimen Solidario denfiaspor parte del
Estado”, publicada en el Registro Oficial No. 6dd,29 de julio del 2009,

se establece que a partir del mes de agosto de 2009

El empleador debe pagar por concepto de fondo slerv@ de manera
mensualidad y directa a sus trabajadores, conjwertecon el salario o
remuneracion, un valor equivalente al ocho comattey tres por ciento

(8,33%) de la remuneracion de aportacion

Pero el afiliado puede solicitar a través del apivo informatico que el
pago del fondo de reserva no se le entregue dinectiz, en ese caso el
empleador depositard en el Instituto EcuatorianoSeguridad Social
(IESS), mensualmente, el ocho coma treinta y togscignto (8,33%) de
la remuneracion de aportacion, conjuntamente cquialailla mensual de

aportes.
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FIGURA. 10. Estandarizacion de los recursos para elumplimiento de

obligaciones laborales

e Ingresos del trabajador 240,00
Aporte patronal 29,16
Un decimo tercer sueldo 20,00
< Un decimo cuarto sueldo 20,00
Vacaciones 10,00
Fondos de reserva _20.00
\

COSTO MENSUAL (trabajador) $339,16

Fuente de Informacién: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)

Para la contratacion del personal se debe tomauenta estos aspectos,
ademas dichos valores deben estar contempladosna¢nto de realizar el

presupuesto para cada proyecto.

Recursos monetarios para la adquisicion de combubte y suministros
FIGURA 11. Estandarizacion de los recursos para ladquisicion de
combustible

LUGAR DISTANCIA KM GALONES EXTRA DIESEL

Bafios Ambato-Viscaya 48 6.76

Pillaro Ambato-Poalo 25 3.42

Fuente de Informacion: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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Para el desembolso de dinero para la compra deusiibles se tomara en
cuenta el kilometraje por recorrer al punto detajsde esta manera se
tendra en cuenta que las salidas del personal ®rvébiculos de la
institucion sean exclusivamente para realizar josbade indole
profesional.

FIGURA 12 Solicitud para la adquisicion de combustle

FUNDACION PASTAZA
RUC: 1890148642001 >
DIRECCION: Panamericana Norte km 8 % s/n
Teléfono: 032855458
Email: fundacionpastaza@yahoo.es

PARA:
DE:
FECHA:

ASLINTO:
CANTIDAD TIPO VALOR
COMBUSTIBLE
FIRMAS:
RESPONSABLE RECEPCION AUTORIZACION

Fuente de Informacion: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)

Norma interna de instruccién del formato:

P...: Llenar con el numero de proyecto asignado
. Para: escribir el nombre de la persona a quien se dirige

. De: escribir el nombre del solicitante

. Asunto: para que se solicita

1.

2

3

4. Fecha:escribir la fecha en la que se solicita
5

6. Cuadro: llenar de acuerdo a las necesidades
7

. Firmas. Firmar los responsables
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FIGURA 13. Solicitud para la adquisicion de suminigos

Los suministros de oficina se compran dependieadtetesidad, de esta
manera se tiene el control de dichos articulos  qu uso sea el

adecuado, procurando de esta manera optimizantoss de gastos.

FUNDACION PASTAZA
RUC: 1890148642001 P....
DIRECCION: Panamericana Norte km 8 % s/n
Teléfono: 032855458
Email: fundacionpastaza@yahoo.es

PARA:
DE:
FECHA:
ASUNTO:
MATERIALES CANTIDAD FRECUENCIA COSTO APROX.
Resmas de paf 6 Cada 3 mesi 3ch
Cajas de boligrafc 3 Cada 3 mesi 1.5ch
FIRMAS:
RESPONSABLE RECEPCION AUTORIZACION

Fuente de Informacién: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)

Norma interna de instruccion del formato:

. P...: Llenar con el numero de proyecto asignado
. Para: escribir el nombre de la persona a quien se dirige

. De: escribir el nombre del solicitante

. Asunto: para que se solicita

1

2

3

4. Fecha:escribir la fecha en la que se solicita
5

6. Cuadro: llenar de acuerdo a las necesidades
7

. Firmas. Firmar los responsables
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d) Otros recursos.- Capacitacion al personal.

Es indispensable que forme parte del presupuestmnao que sirva para
capacitar al personal por competencias en educad@macion y

habilidades; en elementos tales como:

“Saber: Es el conocimientos relacionados con los compoeaims
implicados en la competencia. Pueden ser de cartécteico (orientados
a la realizacidon de tareas) y de caracter soci@rados a las relaciones

interpersonales)”.

“Saber Hacer: Son las habilidades que permiten poner en pratga
conocimientos que se poseen. Se puede hablar delfedds técnicas,

habilidades sociales y habilidades cognitivas.”

“Saber Estar: No es otra cosa que el conjunto de actitudes asarde
las principales caracteristicas del entorno organinal y/o social,

cultura y normas”.

“Querer Hacer: Son los aspectos motivacionales responsables @éaqu
persona quiera 0 no realizar los comportamientospips de la

competencia”.

“Poder Hacer: Es el conjunto de factores relacionados con lacidpd
personal y el grado de "favorabilidad" del medio”.

De ésta manera incentivar al mismo con:

Flexibilidad en el horario.- El hecho esta en que los empleados adapten
su horario laboral a las necesidades personalesstdananera se obtiene

fidelidad por parte del trabajador; sin descuider actividades.

Retribucién econdémica- El factor dinero sigue siendo imprescindible

para tener contento a un trabajador, por ello mepoitante otras
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modalidades de incremento en la nédmina del perspaaea por pago de

primas, bonificaciones o gratificaciones.

Calidad de vida- Consiste en mejorar la calidad de vida durarte e
tiempo que desarrolle su trabajo, ya sea en laslatsones de la oficina;
si son acogedoras, confortables, buen ambiente lyseesicio de

transporte que facilite el acceso a los trabajadbaeia las instalaciones.

Salario emocional.- Se trata de eliminar las tradicionales barreras
jerarquicas que siguen existiendo entre jefes y leadps en una

institucion.

Apoyo familiar .- Esto radica en la creacién de guarderias payai@hdo
de los nifios, de sus trabajadores; o en una suidvepor hijo, para

cubrir con los gastos de la guarderia.

Todo lo antes mencionado permitira, que el trabdgmtro de las

instituciones sea mas eficiente y se elimine sutgswos innecesarios.

Estas capacitaciones deben planificarse adecuadmaeto la secuencia
como el contenido de las actividades, de modo deneb un maximo

alineamiento y progreso de la institucion.

Por ello, las inversiones en capacitacion propoaiobeneficios tanto

para las personas entrenadas como para la inétitqoie los entrena.

Después de todas las observaciones indicadas,g&res@stablecer un
fondo del 1% del monto del proyecto o convenioexar; por parte de

Fundacion Pastaza.
6.7.5. Organigramas de la Fundacion Pastaza

Es muy importante dentro del sistema de contrgbrésupuestos que
toda instituciéon cuente con organigramas, por allcontinuacién se

determina y crea los mismos:
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FIGURA 14. Organigrama estructural de la FundaciénPastaza

I ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS I

JUNTA DE DIRECTORIC

GFRENTFE GENFRAI

Administrador

DEPARTAMETO DE DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD SUPERVISION

I Auxiliares Contables I

Jefe de zona

I Veterinario I I Socidlogc I

I Jefe de viverc I

I DEPARTAMENTO TECNICO DE CAMPO I

I Técnicos de Zona I Promotores

I Encargados vivel I

I Aagroforestale I

Fuente de Informacion: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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FIGURA 15. Organigrama funcional de la Fundacion Pataza

ASAMBLEA GENERAL Funciones:
DE SOCIOS: Su atribucién principal
es delinear la Politic
General de Fundacion
de acuerdo con la ley
estatutos y reglamento
Funciones:
Dirigir, encaminar a
JUNTA DE Fundacién Pastaza, en
DIRECTORIO administracion, gestion
operaciones sociales.
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO CONTABLE SUPERVISION TECNICOS CAMPO
Funciones: Funciones: Funciones: Funciones:
Realizar las Validar  registros Supervisar todo Colaborar con los
gestiones contables, realizar y cado de los distintos
administrativas cierres mensualesj proyectos o] departamentos de
econdmicas y verificar la convenios que Fundacién Pastaz
financieras de la documentacion, estan en para las
Fundacion cumplir con las ejecucion de ejecuciones de lo
Pastaza, elabora disposiciones Fundacion proyectos,
proyectos, legales, distribuir Pastaza, evalua informar acerca d
convenios e los fondos y dar a conocer cualquier novedad
informes de los monetarios y su jefe inmediato que ocurra vy
mismos, realizar proporcionar superior,  sobre proporcionar total
presupuestos. informacion las adquisicione discrecion  acerc
financiera veraz y materiales. de los trabajos qu
oportuna para | se realicen.
correcta toma d
decisiones
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6.7.6. Elaboracion y revision del manual de funcias de
Procedimientos de Fundacion Pastaza
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3.2Del Departamento Contable
3.3Del Departamento de Supervision
3.4Del Departamento Técnico de Campo

4. Usuarios
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MANUAL DE FUNCIONES DE PROCEDIMIENTOS

FUNDACION PASTAZA

Proposito del manual

El propésito de dicho manual es suministrar infaridya concretar de los
distintos departamentos de Fundacién Pastaza, y aeg mejorar las

actividades de la institucion.
Alcance del manual

El presente manual esta dirigido a todos los iaretgs de Fundacion Pastaza,
es decir; al Departamento Administrativo, Departatme Contable,

Departamento de Supervision y el Departamento daidés de Campos.

Funciones y Responsabilidades

3.1 Del Departamento Administrativo:
Gerente Ejecutivo

Descripcion del puestoEl Gerente Ejecutivo se encarga de la gestion
directa de las atribuciones de Fundacion Pastaza.olgjetivo
fundamental es asegurar la administracién y ejéoucontinua de la
remediacion ambiental. Es quien representa a tauo®n de manera

juridica.
Descripcion de funciones y responsabilidades:

1. Controlar el 6ptimo uso de los recursos humanpanfieros,
técnicos y materiales de Fundacion Pastaza.

2. Hacer propuestas a la Junta de Directorio sobrefitaciones
del funcionamiento institucional orientadas a megjoisu
desemperio.

3. Presentar a la Junta de Directorio la nueva prdapsedbre la
tentativa de proyectos.

4, Establecer comunicaciéon y coordinacion con losrdifes

Departamentos.
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10.

11.

Velar por el desarrollo y mantenimiento de una lauemgen
de la Fundacion Pastaza.

Mantener una comunicacién directa y coordinacidm co
instituciones de apoyo institucional, cualquierae qastas
fueran.

Seleccionar, contratar, y destituir al persondbdastitucion,
previa consulta con la Junta de Directorio, y deeato a lo
estipulado en el codigo de trabajo

Autorizar permisos con o sin goce de salariosg@sio aplicar
medidas de estimulo y disciplinarias al personal.

Evaluar los informes de los diferentes departansento
Desarrollar y coordinar la Planificacion Semanai tos
encargados de cada departamento

Velar por el cumplimiento de la Misién, Visién y Mees de la

Institucion, conforme a los presupuestos anuales.

Administrador

Descripcion del puesto:Asistir al Departamento Administrativo, y

diferentes gerencias en las labores administrativastodo Ilo

concerniente a presupuestos.

Descripcion de funciones y responsabilidades:

Convocar a reuniones ordinarias o extraordinarias
Llevar directamente o bajo su dependencia y resjmiidad,
las actas de las reuniones

Establecer periédicamente un presupuesto.

Someter a consideracion de la Junta de Directefioforme
de cuentas de ingresos y egresos

Cuidar y vigilar los bienes muebles e inmuebletade

institucion.
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6. Elevar a escritura publica los estatutos de Fuddaeastaza
cada vez que sean modificados por la Asamblea @leder
Socios.

7. Tomar apuntes de las reuniones mantenidas en lalAsa

General de Socios
Secretaria

Descripcion del puesto:Asistir al Departamento Administrativo, y
diferentes gerencias en las labores secretarialiscomo también
apoyar y atender las reuniones de la Junta de tDirecy Asamblea

General de Socios.
Descripcion de funciones y responsabilidades:

1. Tomar y transcribir dictados de documentos.

2. Organizar, actualizar y mantener un adecuado dahértos
documentos del archivo.
Atender y corresponder llamadas telefénicas
Atender visitas a reuniones programadas con |lestios de
Fundacién Pastaza

5. Atender las reuniones de la Junta de Directoricgmblea

General de Socios, y mantener actualizado los éespied.

6. Organizar y llevar actualizada las agendas deli@ere

7. Llevar control y seguimiento de correspondencidatay
recibida

8. Llevar control de existencia de papeleria y utileda unidad
respectiva.

9. Otras relacionadas con su puesto y que le seamaasig.
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3.2 Del Departamento Contable:

Contador.

Descripcion del puesto EI Contador General es responsable de

validar los registros contables que se genereroemaf automatica o

manual, asi como efectuar los registros contabiesctds que se

produzcan en el Proceso Administrativo Financiem@alizar

oportunamente los cierres mensuales y anualesanarefps estados

financieros basicos e informar sobre el comportatoide los recursos

y obligaciones institucionales

Descripcién de funciones y responsabilidades:

1.

Validar las partidas con afectacién presupuesthgiia
devengado y percibido de ingresos asi como devengad
pagado de egresos, generadas durante el Proceso
Administrativo Financiero con sus respectivos doentos de
respaldo, asi como generar los comprobantes cestabl
respectivos.

Efectuar y validar los registros contables diregtgenerar el
respectivo comprobante contable.

Verificar que todas las transacciones efectuadatsaldel
proceso estén registradas en la Aplicaciéon Infagaat

utilizada.

Efectuar los cierres mensuales y anuales de acadaio

plazos establecidos.

Generar, verificar y firmar conjuntamente con etébée

Ejecutivo

Efectuar y validar las partidas de ajustes consat@gueridos
para efectuar el cierre anual.

Efectuar los analisis financieros respectivos raesmitidos a
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8. las autoridades institucionales y de conformidémsalazos
que sefala la Ley.

9. Mantener debidamente referenciado y completo divarale
documentacion de respaldo contable institucional.

10. Mantener un adecuado sistema de control interntabtm

11. Cumplir con otras actividades adicionales asignadasa

Gerencia.
Auxiliar Contable

Descripcion del puesto Asistir al Contador General en el control y
contabilizacion de las diferentes operaciones fireas y el adecuado

manejo del presupuesto.
Descripcion de funciones y responsabilidades:

Elaborar los Estados Financieros

2. Brindar seguimiento y asistencia en la programadgin
presupuesto institucional.

3. Elaborar informes de ejecuciéon presupuestaria y
reprogramaciones del presupuesto.

4, Verificar y consolidar los saldos contables.
Controlar y verificar que los comprobantes de pagenten
con los documentos sustentatorios y las autorinasio
respectivas.

6. Mantener un registro contable y financiero de iéerentes
transacciones.
Elaborar conciliaciones bancarias.

8. Controlar y actualizar los activos fijos y calcusarrespectiva
depreciacion.

9. Revisar planillas de pagos y flujos de efectivo.

10.  Coordinar con el Administrador el cuadre de los imaentos a
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11. fin de mes, conciliando la ejecucion del presupuesh los
cheques girados.

12.  Elaborar informes periddicos sobre el comportanieontable
financiero y presupuestario.

13.  Verificar que los gastos presentados, originadoxpmpras y
servicios cuenten con la respectiva asignaciénupresstaria,
previa comprobacion de la disponibilidad de recsirso

14. Otras relacionadas con su cargo y que le seanaakigrpor la

Gerencia.

3.3 Del Departamento Supervision:
Jefe de planta

Descripcion del puestoEl Jefe de Planta o supervisor de proyectos es

responsable de dar seguimiento a los mismos.
Descripcién de funciones y responsabilidades:

1. Analizar y estudiar toda la documentacion que iatedas
condiciones administrativas y técnicas de los coosr
asignados.

2. Evaluar y confirmar la ejecucion de los proyecta®ovenios,
conforme a las especificaciones técnicas estalgcicon el
objeto de dictaminar y notificar su correcto cuimmgnto. En
este sentido, debera examinar y verificar conforandos
términos de referencia establecidos, el fiel cumigihto y los
alcances de los servicios suministrados por page lod
supervisores contratados, a fin de asegurar lecaplidad

técnica financiera de sus contratos y/o recomemaaltas,
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10.

11.

12.

reparos, suspensiones o0 cancelaciones de sustosnsagun
proceda.

Registrar e informar oportunamente a la Gerenegpeacto a la
aplicacion de multas a los encargados, tenienda pbwm, la
documentacién de respaldo que asi lo justifique.

Analizar y comparar periédicamente, el avancedidie las
obras, contra los desembolsos efectuados; a factlmlizar la

disponibilidad de recursos y prevenir a la Gerensidre

posibles variaciones en los aspectos técnicos o de

requerimientos financieros.

Analizar y aprobar —si procede- las 6rdenes de @amb
sugeridas por los supervisores y ordenar que seuteje
aquellas provenientes de la

Gerencia, verificando y colaborando con los trésntera la
legalizacion de los mismos.

Preparar los informes requeridos, verificando lafiedilidad y
exactitud de los mismos.

Aprobar las estimaciones de pago a los proyectmseenios
verificando que la documentacion se encuentre ga.re
Mantener un registro “Proyecto XX” o “Convenio XXon
toda la documentacion soporte.

Asistir a las reuniones periédicas que se realipamterceros y
supervisores de los proyectos en ejecucion, adiarthlizar y
discutir el desarrollo y avance fisico-financiem Ids mismos,
asi como el andlisis de problemas y soluciones.

Mantener contacto permanente con el Gerente, gana d
recibir informacién o analizar y resolver situa@srespeciales
gue se presenten en los proyectos.

Realizar cualquier otra labor afin asignada porssyeriores,
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para contribuir con el logro de los objetivos dendracion
Pastaza

Jefe de zona

Descripcion del puesto ElI Jefe de zona dentro de sus
responsabilidades debera encargarse de las adojpésiade materiales
para las ejecuciones de los proyectos o convetoosp también de las

relaciones de sus trabajadores.
Descripcion de funciones y responsabilidades:

1. Informar al superior de permisos y otras accioregdrsonal a
su responsabilidad.

Coordinar el control diario de asistencias y llegathrdias.
Planificar las adquisiciones de materiales a ocupar
Documentar la realidad de cada uno de las aretalugo
encomendadas, como una herramienta basica paestiargy
evaluacion de la actividad comunitaria.

5. Coordinar la elaboraciéon de planes de capacitdomvolucrar a
los nifios, profesores y padres de familia en lackdidon y
saneamiento ambiental.

6. Involucrarse en los procesos sociales de la coradniglie
faciliten un desarrollo Integral de las familiasrtéleciendo sus
instancias organizativas

7. Velar por la seguridad y el funcionamiento adecudelo
personal a su cargo

8. Presentar informes sobre la evolucién y avancesiadbajos
con la periodicidad que sea establecida en el Btoyeinimo
uno al mes)

9. Otras relacionadas con su cargo y que le seanaakigrpor la
Gerencia o jede superior.
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Socidlogo

Descripcion del puestoSera el encargado de la parte sociorganizativa
de la zona, el mismo que debera conformar las asoaoies juridicas,

capacitar a los directivos y lideres de las comanhed.
Veterinario

Descripcién del puesto Capacitara en todo lo concerniente a la
explotacion pecuaria, demostrandoles en la p&etionanejo de los

animales en las fincas.
Jefe de viveros

Descripcion del puesto Planifica, organiza y realiza las respectivas
adquisiciones de insumos y materiales para la olgtende las
diferentes especies de plantas, también se endarta distribucion y

entrega de las mimas.

3.4 Del Departamento de Técnicos de Campo:
Técnico de zona

Descripcion del puesto Se encarga de la coordinacion de las

actividades de cada una de las zonas.
Agroforestales

Descripcion del puesto Serd la persona encargada de organizar,
promocionar, capacitar y ejecutar actividades agestales, en una

zona determinada.
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Promotores

Descripcion del puesto Sera miembro de una comunidad, que resida
en ella, la misma que haya recibo capacitacionifenetites areas, sea

de salud, agricola, pecuario o forestal.
Encargados de viveros

Descripcion del puesto El viverista serd el encargado de la
recopilacion de semillas, germinacién, repique wdado de las

plantulas antes de ser llevadas a al lugar defmiti
4. Usuarios

Los usuarios del presente manual son los empledeltes Fundacion Pastaza,

los mismos que se detallan a continuacion:

a) Gerente Ejecutivo
b) Administrador
c) Secretaria

d) Contador.

e) Auxiliar Contable
f) Jefe de planta

g) Jefe de zona

h) Socibélogo

i) Veterinario

j) Jefe de viveros
k) Técnico de zona
[) Agroforestales
m) Promotores

n) Encargados de viveros
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6.8

Administracion

Para la consecucién de las recomendaciones praguastel capitulo anterior,
se necesitard la participacion y colaboracion ddogolos empleados,
especialmente del Departamento Administrativo y deépartamento
Contable; al igual que los jefes de los demas dmpa@ntos con los que
cuenta Fundacion Pastaza. Debido a que el contegbhjuacion del presente
trabajo investigativo, dependera de la parte adsrativa.

Para la investigacion es necesario definir losns®ia utilizarse.
Recursos institucionales

Los recursos institucionales que se utilizaran ghidesarrollo de la presente

investigacion se detallan a continuacién:

TABLA 10. Recursos institucionales

RECURSOS INSTITUCIONALES

PRECIO TOTAL
COLABORADORES RUBRO UsSD UNITARIO ($) (%)
NN Capacitador 450 112,5( 450]
Sistema contable Incluye capacitadoj 600 600} 600]
Horas extras Por capacitacion 80 1.50| 80
Suministros y
materiales Por capacitacion 100 100}
Imprevistos 70
SUBTOTAL 13004

Fuente de Informacion: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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6.9

Prevision de la evaluaciéon

TABLA 11. Prevision de la evaluaciéon

EVALUACION DE LA PROPUESTA

¢, Quiénes solicitanl

evaluar?

El interés de evaluar la propuesta, se manifiestaartdg
de todos quienes integran la Fundacion Pastanf,
especial el Departamento Administrativo.

201 ¢Por qué evaluar?

Es importante contar con una evaluacién permarpar
verificar si se estd danddéiel cumplimiento a lo
objetivos institucionales y a lo presupuestado.

d

3] ¢Para qué evaluarp

Para dar cumplimiento a la presupuestacion y cor
posibles desfases en el sistema de control presiapi
establecido.

&

4 ¢, Qué evaluar?

Se va a evaluar edistema de control presupuest
establecido.

5 ¢ Quién evalta?

El personal encargado de realizar la evaluaci
monitoreo continuo de la propuesta sd@mencargad
de cada departamento, y a dichos jefes los eval

Departamento Administrativo de Fundacion Pastaza.

601 ¢Cuando Evaluars

La evaluacién se realizara en forma permar;emt@lecil
cada mes.

71 ¢Cbomo Evaluar?

La metodologia que utilizara la evaluacidon

participativa con la colaboracion de varias persatela
Institucion, ademas se utilizaran diferentes instrumg
de evaluacién, como la observacioh.se realizara df
manera mensual.

gl ¢Con que Evaluar

Se utilizaran varios recursos en la evaluacion &
propuesta entre ellos; comparaciones entre
presupuestado y lo devengado, fichas técnicas {
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observado.

¢, Como medir la

evaluacion?

Para saber como beneficia la propuesta a la infaém
financiera de Fundacion Pastaza, se utilizara
siguientes indicadores financieros.

INDICADOR DE EFICIENCIA = (Gasto realizado
Gasto presupuestado)

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAM
PRESUPUESTARIO = (Pstipuesto ejecutado
presupuesto realizado)

INCREMENTO DE FUENTES DE INGRESOS =
Ingresos afio 2009 / ingresos afo 2008)

INDICADOR DE LIQUIDEZ = (Activo corriente
Pasivo corriente)

Fuente de Informacién: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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ANEXO 2. Fuentes propias

Pasos para elaborar un proyecto.
Resumen Ejecutivo
Antecedentes.

1. Objetivos

2. Alcance

3. Descripcion general de las Centrales Hidroeléedr{Paicara-Agoyan)
4, Proceso metodoldgico.

5. Area de influencia.

6. Caracterizacion del area de influencia

6.1 Caracterizacion del medio biofisico

6.2 Caracterizacion del medio socioecondmico.

7. Principales problemas
8. Impactos ambientales
9. Plan de manejo ambiental

9.1 estrategia de intervencion

9.2 Linea de acciéon
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Linea de accidn: Mitigaciébn ambiental

A.1  Programas de manejo de paramos

Linea de accion: prevencion de la contaminacion

B.1 Programa de manejo de desechos.

Linea de accion: Riesgos naturales.

C.1 Programa de estabilizacion de taludes

Linea de accion: Seguridad industrial

D.1 Programa de seguridad industrial

Linea de accion: Desarrollo de capacidades y coacithn
E.1. Programa de capacitacion y educacién ambiental
E.2 Programa de relaciones comunitarias interinstinadies.
Linea de accion: control de la contaminacién anthlen

F.1. Programa de monitoreo, control y seguimiento
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ANEXO 3. Fuentes ajenas.

Pasos para realizar un convenio.

Gobierno Provincial Tungurahua Fundacion Pastaza

INICIO @
v v

Recibe la propuesta

) 4 Entrega de—]

@ respuesta

Comunica y solicita
instituciones que ejecute
convenios

Doc. Convenio

Oficio

Explican las clausulas d
convenio a realizar

éAcepta?

Si ¢
a Elaboracién del

informe por
actividades

ﬂim/'

Entrega del informe

No Inf
¢Acepta? ntorme

Si

<>

Fin

No

Estudian los trabajos
realizarse

Informe

I Firma del convenio I

v

©
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Fuente de Informacidn: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)



ANEXO 4. Simbolos utilizados para elaborar esquemade flujogramas.

SIMBOLO SIGNIFICADO

:] Inicio o fin del proceso

Etapa del proceso (actividad a desarrollar)

Entrada procedente de otro proceso

Salida del proceso (evidencia documental)

Decision

Proceso preestablecido

Elementos del entorno (normativas) a
considerar para el desarrollo de una
actividad

Conector con otra etapa del proceso

Conectar con otra pagina de la descripcion
del proceso

SE IR e
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ANEXO 5. Formato para solicitud de recursos.

FUNDACION PASTAZA
RUC: 1890148642001 n
DIRECCION: Panamericana Norte km 8 % s/n

Teléfono: 032855458
Email: fundacionpastaza@yahoo.es

PARA:
DE:
FECHA:
ASUNTO:
REQUERIMIENTOS:
CONCEPTO CANTIDAD RUBRO
OTROS (Especifique).
FIRMAS:
RESPONSABLE RECEPCION AUTORIZADO

Fuente de Informacion: Recursos requeridos

Elaborado: GANCINO, Adriana (2010)
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ANEXO 6. Formato de uniformidad de informes
Contenido
1. Antecedentes
2. Central (Pucara-Agoyan)
2.1 Matriz de trabajo en las zonas (Pucara-Agoyan)
2.1.1 Revegetacion en las zonas de proteccion (galeria)

2.1.2 Repoblacion forestal en areas fragiles potencialensujetas a

deslizamiento
2.1.3 Proteccion de deslizamientos
2.1.4 Fincas Agroturistica
2.1.5 Educacion ambiental
2.1.6 Capacitacion
2.2  Seguimiento de las actividades concluidas medi@mt&ato (xxx)
3. Centrales hidroeléctricas (Pucara-Agoyan).
3.1 Matriz de trabajo en las zonas (Pucara-Agoyan)
3.1.1 Proteccion de vertientes y pantanos en las zonBaanos

3.1.2 Delimitaciébn del area de agricultura/ganaderia yrqa
Nacional Llanganates.

3.1.3 Implementacion de fincas demostrativas en zongsateccion
3.1.4 Plantaciones agroforestales

3.1.5 Capacitacion
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3.1.6 Educacion ambiental
3.2 Seguimiento a las actividades concluidas mediamté&ato (xxx)
4, Relaciones Interinstitucionales

5. Avance de cumplimiento del contrato.
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ANEXO 7. Formato de entrega de oficio por informes.

Panamericana Norte Km 8 1/2

Sector Samanga

MANEJO Y CONSERVACION DE LA CUENCA ALTA DEL RiO Ambato-Ecuador

OF. FP-37-10
Ambato, 19 de julio de 2010

Ingeniero
Hernan Aguiar

JEFE DE PLANTA

ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

CELEC E.P. UNIDAD DE NEGOCIO HIDROAGOYAN
Ciudad

De mi consideracion:

Por medio del presente tengo a bien comunicarle, que de acuerdo al contrato 51-
2009 de prestacion de servicios para el manejo ambiental 2009-2010; para las
Centrales Agoyan y Pucara de propiedad de la Unidad de Negocio Hidroagoyan —
CELEC. EP, le hago llegar el quinto informe bimensual correspondiente al periodo 17
de mayo al 17 de julio de 2010.

Particular que pongo a su conocimiento para tramites pertinentes.

Atentamente

Ing. Giovanni Cunalata
GERENTE EJECUTIVO
FUNDACION PASTAZA

fundacionpastaza@yahoo.es fono: 032855458
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