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RESUMEN EJECUTIVO

Como un gran numero de paises del mundo, Ecuador posee una economia
inestable, en el cual miles de empresas desarrollan sus actividades comerciales, las
mismas gque por mantenerse en e mercado deben tener que aprovechar a maximo

sus recursos, evitando |os desperdicios y meorando latoma de decisiones.

Vemos asi que muchas organizaciones cuentan con politicas financieras pero no
son aplicadas por desinterés y una ineficiente administracion, esta es una de las
razones por las cuales muchas se encuentran en crisis por fata de liquidez,
endeudamiento injustificados, lo cual puede llevar a que las empresas cierren sus

actividades comerciales.

La capacidad que tiene la empresa para mejorar su posicion, la manera como mide
y evala constantemente sus obligaciones con terceros, constituyen un
instrumento interno basico que permitird que la empresa tome sus decisiones
acertadas, generando ventgjas sobre su entorno y manteniendo una estabilidad

financieray operacional.

El presente trabajo pone su atencion en la aplicacion de politicas financieras y la
toma de decisiones de una empresa, 1o cual se verareflgiado en la liquidez de la
misma, es muy importante establecer en la empresa reglas que permitan cumplir a
cabalidad con cada uno de los procesos permitan que nuestros clientes se
encuentren satisfechos, a igual que nuestros proveedores sigan manteniendo la

confianza en la entidad.

Esta investigacion analiza la aplicacion de las politicas financieras parala empresa
“MULTIHORMIGONES CIA. LTDA.”, lo cual planteara un mejor control de las
actividades compra y venta, ingresos, egresos; permitiendo definir pardmetros en

|atoma de decisiones.

Se dice que todo cambio comienza cuando alguien decide dar €l primero y gran
paso, y estamos seguras que los cambios que traerd consigo la aplicacion de

dichas politicas mejoraran | as relaciones comerciales y personales
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INTRODUCCION

La empresa “MULTIHORMIGONES CiA. LTDA.”, se dedica a la explotacion
de minas, canteras, materia pétreo y materia prima para la construccion de
viviendas, carreteras, etc., sus actividades principales las desarrolla en € cantén
Meéndez de la provincia de Morona Santiago.

Como podemos observar que en € mundo actual la economia no se encuentra
muy estable, por factores internos y externos, es necesario entonces que las
empresas sepan llevar de una buena manera sus actividades comerciales y tomen
las decisiones acertadas que les ayuden en su desarrollo, utilizando eficiente y
eficazmente todos | 0s recursos que posean las mismas.

Es por ello que el presente trabajo de investigacion tiene la finalidad de ser una
guia de los procedimientos y politicas que deben aplicarse para mejorar las
actividades diarias de la organizacion, puesto que para mantenerse en e mercado
de hoy en dia, aparece la necesidad de mejorar la administracion de los recursos,

lo que traera beneficios tanto parala entidad como paralos accionistas.

El trabgo de investigacion que se presenta a continuacion, tiene por objeto
establecer la aplicacion de politicas que permitan mejorar la planificacion
presupuestaria con la finalidad de mejorar la liquidez de la compariiay contribuir

al progreso de lamisma.

En e Capitulo | se hace referencia a problema tema de investigacion y las causas
que lo originaron, tomando como problema principal e deficiente control
administrativo y financiero, 1o que conlleva a la administracion de la entidad a
adoptar medidas errOneas e inoportunas generando resultados econdmicos
negativos.

En & Capitulo Il se da a conocer e marco tedrico en e cual constan los
antecedentes investigativos, la base legal con la que se desarrollara € trabajo, asi
como también la subordinacion y supra ordinacion, que permiten adoptar como

fundamento &l andlisis de la variable dependiente e independiente.

XVi



En e Capitulo Ill, se describe @ enfoque utilizado para € desarrollo de la
investigacion que para el presente trabajo se utilizé el enfoque cuali — cuantitativo,
se realiza una descripcion de la modalidad y tipo de investigacion, se establece la
poblacion y muestra, se describe la Operacionaizacion de las variables
dependiente e independiente, en la cua se da un breve concepto de cada una, se
describen las categorias y se determinan indice de medicién, e instrumentos de
investigacion a utilizar y que posteriormente se define en el plan de recoleccion,

procesamiento y andlisis de lainformacion.

En & Capitulo 1V se redlizara e andlisis e interpretacion de la informacion
obtenida en la observacion de documentos y entrevista al persona que labora en
la empresa, agui también se realiza la comprobacion de la hipotesis mediante el
método estadistico de chi cuadrado.

Posteriormente en € Capitulo V se emiten las conclusiones y recomendaciones de
acuerdo a los objetivos especificos que se planted en la investigacion, las mismas
gue se toman para elaborar las respectivas recomendaciones que son € resultado

directo de lainvestigacion.

Capitulo VI. Propuesta se redliza una revision de la propuesta que se prevé sea
realizada dado los resultados del andlisis de la investigacion, se determina

politicas, aplicacidn y gjecucion de las mismas.

Se presenta en si la definicion y aplicacion de politicas y procedimientos
financieros para la empresa MULTIHORMIGONES CIA. LTDA., asi como
también la administracion, evaluacion de la g ecucion, cumplimiento y monitoreo

delamisma.

XVii



CAPITULO

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. TEMA DEINVESTIGACION

“Incidencia de las politicas y procedimientos financieros en la liquidez de la

empresa Multihormigones Cia. Ltda. durante € afio 2012”

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacion

1.2.1.1. Contexto macro

Actualmente en la Republica del Ecuador, la Ley de Mineriadel 12 de Enero del
2009, sefala la utilidad publica de la actividad minera'y al Estado como el agente
encargado de administrar, regular, controlar y gestionar €l desarrollo del sector, de
conformidad con los principios de sostenibilidad, precaucion, prevencion y
eficiencia; priorizando € desarrollo sustentable y el fomento de la participacion

social.

Por otro lado, la Ley de Mineria del 12 de Enero del 2009, determina que la
actividad minera puede desarrollarse por medio de empresas publicas, mixtas o
privadas, comunitarias, asociativas y familiares, de autogestion o de personas

naturales.

En e ambito econdmico establece la Ley de Mineria que la participacion del
Estado en los beneficios de la industria minera debe ser mayor a la de las

empresas privadas.



En los ultimos afios, € gobierno de turno ha buscado generar condiciones
favorables para €l desarrollo de una mineria a gran escala 'y gjercer control en las

actividades de la mineria pequefiay artesanal.

Ecuador posee un potencial muy importante de recursos mineros, segun el Plan
Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2011-2015, tenemos:. 36.9 millones de
onzas de oro, 72.4 millones de onzas de plata, 8.1 millones de toneladas de cobre
metalico, 28,471 toneladas métricas de plomo y 209,649 toneladas métricas de

zinc.

De acuerdo a las estadisticas de la Agencia de Regulacion y Control Minero
(ARCOM) (2010: Internet), la mineria ha tenido durante los uUltimos diez afios un
peso de alrededor de 1.30% del Producto Interno Bruto, segun se puede observar
en la Figura 1. Las exportaciones mineras representaron apenas e 0.5% de las

R % R, Y,

i

exportaciones totales en 2010.

Fuente: Agenciade Regulacion y Control Minero, 2010
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 1.- Sector Minero como porcentaje de Producto Interno Bruto, periodo
2000-2010

Es necesario precisar que este tipo de compafiias requieren de planificar y
estructurar sus flujos monetarios con € proposito de sustentar oportunamente €l
desarrollo de sus actividades con la finalidad de cumplir sus metas, pues esto

permitira definir lavision del futuro paralaentidad.



La importancia del desarrollo de este tipo de empresas en € Ecuador esta en la
utilizacion adecuada de sus recursos materiales, financieros y humanos, mediante
la aplicacion de estrategias que se basen en la opinion de diferentes aspectos
administrativos, gerenciales y operativos que sin duda contribuyen a
mejoramiento de la misma orientado a acanzar la eficiencia mediante
herramientas que contribuyan a mejoramiento para garantizar e mango de las
politicas y procedimientos financieros para de esta manera mejorar su liquidez y
tener como prioridad € incremento de recursos y patrimonio de duefios y

accionistas.

1.2.1.2. Contexto meso

En base a un estudio realizado por Diario El Heraldo (2013), manifiesta que la
economia de la provincia de Tungurahua es una de las méas solidas de la Sierra
centro, con base en laindustria, transporte, comercio, construccion y agricultura.

En la actualidad la demanda de construcciones tanto de viviendas como de
carreteras ha fomentado la explotacion constante de minas y canteras en la
provincia de Tungurahua. De acuerdo al cruce de informacién realizado por el
Municipio de Ambato y € Servicio de Rentas Internas durante los primeros dias

de Enero del 2013, se encontro 23 empresas registradas en esa actividad.

Sin embargo las autoridades encargadas del control de la actividad minera en la
provincia de Tungurahua creen que existen mas de 23 empresas, ante ello se esta4
controlando a fin de catastrar a otras y verificar la documentacion de su correcto
funcionamiento, pues las mismas deberan trabajar conjuntamente con la Agencia
de Control Minero.

De acuerdo alos datos del Diario El Heraldo en el afio 1993, solo en la ciudad de
Ambato se explotaba los materiales de construccién asi: La Peninsula (2 minas),
actualmente se observa en Las Vifas (3), Agugjan (3), Paso Lateral (5), via a

Guapante (1), aorillas del Rio Culapachén en laviaaPillaro (1).

A partir del afio 2011, se han incrementado en un 3% este tipo de compafiias que

se dedican a la explotacién de materiales para la construccion, las cuales han



llevado a cabo sus labores de manera empirica, sin aplicar politicas y
procedimientos que detallen la utilizacion de |os recursos econémicos, humanos y
financieros, ya sea por desconocimiento o poca importancia al tema, razon por la
cual 10 de ellas presentan problemas de esta indole impidiéndole el curso normal

de sus actividades diarias.

1.2.1.3. Contexto micro

Multihormigones Cia. Ltda. es una empresa que se dedica a la actividad minera,
explotacion de minas, canteras, materiales pétreos, concreto, arena ripio, calizas.
Asi como también a la elaboracion, importacion, compra, venta, distribucion,
comercializacion y exportacion de todo tipo de materia primay materiales parala
construccién; sin limitacién alguna, tales como: materiales pétreos, concreto,
cemento, arena, ripio, asfaltos, ladrillos, bloques, materiales prefabricados,

paneles y materiales rel acionados con la construccion.

Se dedica también a la actividad metalmecanica, construccion de casas
prefabricadas, venta a por mayor y menor de piezas y accesorios de construccion,
construccién de obras civiles, venta a por mayor de magquinaria y equipos de
construccion incluso partes y piezas y alquiler de maguinaria y equipo de

construccion.

Multihormigones Cia. Ltda. se constituye como tal €l 31 de marzo del 2011 con
un capital de USD 1,000 (délares americanos), dividido en 1,000 participaciones
iguales con un valor nominal de USD 1 (ddlares americanos) cada una; siendo sus
socios los sefiores: Jaime Enriqgue Paacios Collantes, Jaime Guillermo
Villagbmez Darquea, Maria Piedad Villagbmez Holguin y Sebastian Nieto
Palacios.

La compaiiia es de nacionalidad ecuatoriana y tiene su domicilio principal en €
Cantén Ambato, provincia de Tungurahua, en las calles Soledad Eterna 01-203 y
Av. Rodrigo Pachano. Cabe indicar que la actividad productiva se desarrollaen la
provincia de Morona Santiago, en € Canton Santiago de Méndez, parroquia

Méndez.



Desde la fecha de su creacién no se han aplicado politicas ni tampoco
procedimientos financieros que permitan una utilizacion eficiente de los recursos
econdémicos que posee la misma, es decir no existe una adecuada orientacion,

repercutiendo de una manera negativa en los resultados financieros.

El persona dela compafia no conoce los objetivos planteados ni 10s correctivos
razon por la cual no ha sido posible aplicarlos en € trabgjo diario, produciendo

esto un desperdicio de recursos humanos, materiales y financieros en un 50%.

La inadecuada ejecucion de las politicas y procedimientos financieros ha
conllevado a tener serios inconvenientes que obligaron a la compariia a contraer
un elevado endeudamiento con instituciones financieras por un vaor de
$277,805.08 con e Unico propdsito de recuperar €l efectivo y no verla afectada en

su liquidez.

1.2.2. Andalisiscritico

1.2.2.1. Arbol deproblemas

Elevado Retraso en el pago a
Efectos endeudamiento y ( tere(:jros
- i [liquidez proveedores y

gasto financiero empleados)
Problema Deficiente control administrativo y financiero

Inaplicacion de Inadecuado manejo Desorganizacion
Causas politicasy de recursos administrativay

procedimientos econdmicos contable

financieros

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2012)

Elaborado por: Maria FernandaMorales

Figura 2.- Arbol de Problemas



1.2.2.2. Redacién causa-efecto

La inaplicacion de politicas y procedimientos financieros por parte del personal,
es una de las principales causas para que exista un deficiente control dentro de la
empresa, yaque no se puede pedir aalguien que no sea experto en e temaque los
realice y aplique.

Sin embargo € personal contable y administrativo ha mostrado poco interés en
este requerimiento, 1o que ha venido acarreando muchos inconvenientes y
problemas a la empresa en los resultados financieros, enriqueciendo €l gasto y

endeudamiento, generando una baja liquidez ala compahia.

Esto ha llevado a que la empresa disminuya su eficiencia 'y eficacia a momento
de redlizar sus actividades, afectando directamente a los resultados econdémicos,
pues a pesar de poseer utilidad en e afo 2012, no ha sido la que su duefio
esperaba, existe un incremento de su pasivo por los compromisos con

instituciones financieras y otros medios de financiamiento.

Si hubiese un mejor control y aplicacion de las politicas y procedimientos a
momento de redizar las actividades diarias se tendria clara la situacion de la
empresa, pues esto evitariala aparicion de falencias y puntos débiles.

1.2.3. Prognosis

Con lo expuesto anteriormente, se indica que la empresa Multihormigones Cia.
Ltda. de continuar con la situacion actual, es decir llevando un deficiente control
administrativo y financiero, provocara a corto o largo plazo que no se pueda
mantener el mercado de la construccion, debido a la inadecuada aplicacion de las
politicas y procedimientos financieros y los drasticos cambios de la economia
nacional. De igual manera la entidad mantendra e incrementara sus riesgos por €l
sobre endeudamiento, gastos innecesarios y una inadecuada toma de decisiones, |o

cual afectaraalaliquidez de la compaiia.

Esta situacion incierta del futuro de la empresa, no proporcionard garantias

suficientes de estabilidad, sin contar con los constantes retrasos en e pago a



proveedores y empleados, provocando malestar general, asi como también a los
accionistas que veran mermar sus utilidades para cumplir con sus obligaciones.

Cabe indicar que los problemas que puede ocasionar lainaplicacién de politicas y
procedimientos financieros, no solo afectara el manejo interno de la empresa, pues
involucra a acreedores, proveedores y clientes a disminuir su liquidez y a no
contar con la capacidad para comprar y pagar generara insatisfaccion, haciendo
gue el objetivo de la organizacién no pueda cumplirse.

1.2.4. Formulacion dd problema

¢Es la inaplicacion de politicas y procedimientos financieros, la causa principal
del deficiente control administrativo-financiero, y su incidencia en la liquidez de

la empresa Multihormigones Cia. Ltda. en €l afio 2012?

1.2.5. Preguntasdirectrices

¢Existen politicas y procedimientos financieros establecidos en la
compaiia?

¢En qué nivel se aplican las politicas y procedimientos existentes?

¢Es necesario la aplicacion de politicas y procedimientos financieros para
la buena toma de decisiones?

¢Queé politicas existen para el pago de proveedores?

¢Queé procedimiento se aplicaen e pago a empleados?

¢Con cuantos dias de retraso se cancela a proveedores y empleados?
¢Harealizado la empresa una Planificacion Presupuestaria?

¢Cuenta la compafiia con la cantidad de dinero necesario para cumplir en
el pago a proveedores y empleados?

¢Cud es e monto de los préstamos realizados durante el afio 20127

¢A cuantos dias plazo se realizan los préstamos con instituciones
financieras?

¢Cada qué tiempo se recuperala cartera vencida?



¢Queé plazo fue necesario endeudarse?
¢Existe un control y andlisis del gasto financiero en que incurre la

empresa?

1.2.6. Ddimitacion

Campo: Contabilidad Administrativa

Area: Planeacion y Control

Aspecto: Politicas y procedimientos financieros.

Temporal: El proceso de la investigacion al problema contempla el afio
2012.

Espacial: La investigacion se realizara en la compafia Multihormigones
Cia Ltda., segun su RUC 1891742408001 (Ver Anexo 1), se encuentra
ubicada en la provincia de Tungurahua, cantébn Ambato, cale Soledad
Eterna 01-203 y Av. Rodrigo Pachano

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabgo se gusta a la linea de investigacion de la Facultad de
Contabilidad y Auditoria, de lametodologiay €l uso de informacion en latomade

decisiones con un enfoque en los mecanismos y formas de control organizacional.

Actualmente las empresas se encuentran inmersas a un cambio continuo por ello
es necesario que se apliquen politicas y procedimientos de control financiero
adecuados que permitan €l desarrollo normal de las actividades y por ende lograr

un mantenimiento sostenible en e mercado.

En la compafia Multihormigones existe un deficiente control administrativo y
financiero, siendo esto un problema significativo parala misma, e cual se da por
la inaplicacion de politicas y procedimientos financieros, los cuales inciden en la
liquidez de la misma, por estas y otras razones es de vital importancia dar
solucion a problema planteado, para una mejor desarrollo de las actividades

diarias.



Ya que, una de las bases esenciales para € desarrollo de toda organizacién 1o
constituye la documentacion de sus operaciones en base a politicas vy
procedimientos establecidas y bien planteadas para tener un control adecuado y
l6gico dentro de la diversidad de actividades financieras que la empresa lleva a
cabo; y mas aln cuando tales deberes estan circunscritas en unas éreas tan
importantes como lo son contabilidad y administracion.

Por todo ello es importante que los procedimientos contables regulen la forma en
que las politicas financieras deben ser aplicables, y por lo tanto los

procedimientos se subordinan alas politicas sin excederlos.

Los conocimientos adquiridos por la investigadora en la Universidad Técnica de
Ambato — Facultad de Contabilidad y Auditoria, seran aplicados y puestos en
préctica alo largo del proceso investigativo, se obtendrédn nuevos conocimientos
en Contabilidad y Auditoria que reforzaran lo aprendido.

Es importante contribuir con esta investigacion para €l desarrollo de la entidad,

como un aporte a mejoramiento administrativo y desempefio de la misma.

Es factible realizar debido que cuenta con |0s recursos necesarios como: humano,
econdémico, fuente bibliografica y lo mas importante, apertura por parte de la

entidad para dotar de informacion necesaria, paralainvestigacion.

La administracion de la empresa apoya la investigacion puesto que es de
importancia obtener y manga un manua que proporcione viabilidad y
disponibilidad para la aplicacién de politicas y procedimientos financieros que
sirvan y den un soporte confiable, no se ha readlizado anteriormente por falta de
decision administrativa, razon por la cua seré la primera vez que se realice esta

investigacion en Multihormigones Cia. Ltda..

14. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general
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14.2.

Investigar la incidencia de las politicas y procedimientos financieros en la
liquidez de Multihormigones Cia. Ltda. con la finaidad de mantener la

eficienciay eficacia en los resultados.

Obj etivos especificos

Determinar politicas y procedimientos financieros con la finalidad de
promover un control apropiado en el desarrollo de las operaciones.

Evauar e grado de liquidez, a través del andlisis de estados financieros
con lafinalidad de contribuir a una adecuada toma de decisiones.

Definir las politicas y procedimientos financieros que permitan elevar €
nivel de liquidez con la finalidad de contribuir a control de la gestion

administrativa-financiera.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTESINVESTIGATIVOS

Luego de haber planteado € problema y basandose en las variables propuestas
que son: aplicacion de politicas y procedimientos financieros y la liquidez, se
encontré una gran variedad de textos, de los cuales se extrgjo lo principal para su
categorizacion. Ademas se cuenta con trabgjos realizados en la biblioteca de la
Facultad de Contabilidad y Auditoria, de los que se extrgjo las principales

conclusiones alos que llegaron sus autores.

Segulin Lazo, L. (2010: Internet), en su libro “Politicas y Control”, manifiesta lo

siguiente:

Debido a que su sistema contable va a ser la base de su sistema de
informacion empresarial, éste debe ser lo suficientemente sencillo
como para que usted o un empleado lo mantenga actualizado
diariamente con disposiciones para resiimenes semanales, mensuales,
trimestrales y anuales. Ademéas € sistema debe contener controles de

efectivo parte esencial del sistema contable.

Laimplementacion de sus politicas depende de la planeacion y de usar
su plan como medio para controlar su negocio. El primer paso para
administrarlo de forma que tenga utilidades es establecer un sistema
contable que le dé los datos brutos para los cinco principales

documentos de control financiero y administrativo:

Balance Genera
Andlisisdel Punto de Equilibrio
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Estado de Pérdidas y Ganancias
Andlisis de Flujo de Cagja de Efectivo

Andlisisde laDesviacion

Se puede nombrar que Gancino, A. (2010:77), “La Planificacion Presupuestaria'y
su incidencia en la Informacion Financiera de la Fundacion Pastaza en € periodo
2009”, planted como objetivo principal “Estudiar la incidencia de la Planificacion
Presupuestaria en la Informacion Financiera de la Fundacion Pastaza, con la
finalidad de mejorar el manejo de los recursos financieros”, utilizando una
investigacion muy detallada y tomando en cuenta |os aspectos més significativos

arribd alas siguientes conclusiones:

El departamento con més dificultades por la asignacién de
presupuestos es e Contable; ya que dichos recursos no permiten la
oportuna cancelacion de los rubros a terceros ni el cumplimiento
de los objetivos institucional es.

El personad de Fundacién Pastaza no posee la suficiente
experiencia en la elaboracion de presupuestos, puesto que los
mismos son asignados por la administracion en base a sus criterios,
lo que ocasiona que dichos recursos no satisfaga las necesidades de
cada departamento.

El problema radica en que las politicas, procedimientos, registros,
funciones y responsabilidades no sean utilizados por los
empleados, debido a que no son difundidos ni aplicados por todos
los empleados de la Fundacion Pastaza. Este particular hecho se
manifiesta por la falta de tiempo y coordinacion; entre los
funcionarios responsables de cada departamento y la parte
administrativa; 1o que provoca un inadecuado mangjo de los
recursos, y a su vez la deficiente asignacion de estos,

proporcionando informacion financiera que no es de calidad.

Tomando como referencia a Mestanza, J. (2012:98), en su proyecto de

investigacion titulado “El Control Financiero y su incidencia en la Liquidez de
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Ambavisién Canal 2TV en el afio 20107, plantea como objetivo principal
“Estudiar el inadecuado control financiero y su incidencia en la liquidez de
Ambavision cana 2TV para la determinacion del buen uso de los recursos
econdémicos’, y después de haber realizado una amplia investigacion en cuanto a

problemayy las variables planteadas llegd a las siguientes conclusiones:

v Un buen control financiero es la base primordial en toda empresa
ya que permite manegjar y controlar los recursos de mejor manera,
permitiendo a los directivos tomar |0s correctivos adecuados.

v Laempresa no posee politicas y procedimientos que garanticen una
buena organizacion en cuanto a cumplimiento de funciones.

v' Ambavision Cana 2 TV a no contar con un adecuado control
financiero confiable no proporciona una informacion oportuna y
veraz, lo cual afecta a la organizacion de la empresay por ende d
logro de los objetivos.

v’ La parte de seguimiento por parte de la administracion en temas
contables y financieros disminuye la credibilidad de la
informacion, presentando informes contables una vez al afo y esto
no permite tener una adecuada toma de decisiones.

v' Ambavision no posee un manua de procedimientos en e que se
detalle las politicas que deben ser aplicados en cada una de las
acciones gque realice la empresa.

v  La fdta de un sistema de control financiero y e inadecuado
seguimiento en las obligaciones a corto plazo adquiridas por la
empresa, ha ocasionado que laliquidez en Ambavisién disminuyaa
ta punto que ocasione en € incumplimiento de sus
responsabilidades a tiempo.

Es asi como podemos ver “Fundacion Pastaza” y “Ambavision” han presentado el
mismo problema que Multihormigones Cia. Ltda., las cuaes aplicaron
herramientas de solucién que en un corto o mediano plazo, permitieron un
desarrollo productivo y sostenible, logrando obtener informacion oportuna y
confiable.
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2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

En la presente investigacion se utilizara el predominio del paradigma positivista,
ya que sera desarrollado dentro de la cultura financiera que en la actualidad se ve
afectada por los distintos factores sociaes, € enfoque asume que es posible
establecer |as causas de |os hechos.

Segin la mencién de Zayas, P. (2010: Internet) “El paradigma positivista
también llamado cuantitativo, empirico-analitico, racionalista, ha sido considerado

como el modelo dominante en las ciencias sociales hasta tiempos recientes.”

El positivismo busca sélo hechos y sus respectivas leyes para regular
asi a los fendOmenos encontrados, no sus causas, ni principios de las
esencias 0 sustancias sociales con independencia de los estados
subjetivos de los individuos. Su finalidad es la de explicar, predecir,

controlar los fendmenosyy verificar susteorias. (Zayas, 2010).

2.2.1. FUNDAMENTACION EPISTEMOLOGICA

La presente investigacion busca generar dentro de la organizacion un
conocimiento cientifico, ya que a constar y andizar la inaplicacion de las
politicas y procedimientos financieros, asi como también los resultados
econdmicos que esto ha generado, se podra discrepar sobre cua es la verdadera
situacion de la empresa 'y cdmo ha afectado en el desarrollo de la misma, con la

finalidad de plantear programas de accion.

2.2.2. FUNDAMENTACION ONTOLOGICA

La esencia del trabgjo de investigacion es solucionar las falencias que ha venido
presentando Multihormigones Cia. Ltda. en € transcurso de sus actividades
comerciales debido a la inaplicacion de politicas y procedimientos financieros, a
través de sus estados financieros los mismos que no muestran la liquidez que
desean sus col aboradores.

2.2.3. FUNDAMENTACION AXIOLOGICA
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El trabajo a desarrollarse estara fundamentado en valores éticos y morales, pues
existira honestidad y honradez cientifica, académicay profesional, a momento de
mangjar la informacion otorgada por la entidad, se trabgard con exactitud
matematica al momento de analizarla de manera que las conclusiones a las que se

Ileguen sean satisfactorias tanto para € investigador como parala organizacion.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

Para la gecucion del proyecto y de acuerdo a problema es necesario que €
mismo necesite un amparo legal, esta base legal es precisamente uno de los
requisitos fundamentales para que las empresas tanto publicas como privadas

logren sus objetivos.

Se aplica la presente base lega porque la entidad es una compafia de
responsabilidad limitada y como toda sociedad su organismo regulador es la

Superintendencia de Compariias y por ende se acoge ala Ley de Compafiias.

Se aplica la Ley de Compaiiias porque Multihormigones es una compafhia de
responsabilidad limitada, siendo su organismo regulador la Superintendencia de
Compafias; pues segiin € Registro Oficial 312, del 5 de Noviembre de 1999. En
la Seccion | Disposiciones Generales, Articulo 20:

Las compaiiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y
control de la Superintendencia de Compahias, enviaran a ésta, en €

primer cuatrimestre de cada afio:

a) Copias autorizadas del balance general anual, del estado de la
cuenta de pérdidas y ganancias, asi como de las memorias e informes
de los administradores y de los organismos de fiscalizacion
establecidos por la Ley;

b) La némina de los administradores, representantes legales y socios o
accionistas; y,

c) Los demés datos que se contemplaren en € reglamento expedido

por la Superintendencia de Companiias.

16



El balance general anual y € estado de la cuenta de pérdidas y
ganancias estaran aprobados por la junta general de socios o
accionistas, segun € caso; dichos documentos, lo mismo que aquellos
a los que auden los literales b) y ¢) del inciso anterior, estaran
firmados por las personas que determine el reglamento y se
presentarén en laforma que sefiale la Superintendencia.

Se toma como base legal la Ley de Régimen Tributario Interno, porgque
Multihormigones esta obligada a llevar contabilidad y por ende tiene que tributar
y regirse a todas las disposiciones del SRI. Segun € Registro Oficial 242-3S, del
29 de Diciembre del 2007. Capitulo VI Contabilidad y Estados Financieros.

Articulo 19.- Obligacién de llevar Contabilidad.-Estén obligadas a
llevar contabilidad y declarar e impuesto en base a los resultados que
arroje la misma todas las sociedades. También o estaran |as personas
naturales y sucesiones indivisas que a primero de enero operen con
un capital 0 cuyos ingresos brutos o gastos anuales del gercicio
inmediato anterior, sean superiores a los limites que en cada caso se
establezcan en e Reglamento, incluyendo las personas naturales que

desarrollen actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares.

Articulo 20.- Principios generales.-La contabilidad se llevara por €
sistema de partida doble, en idioma castellano y en ddlares de los
Estados Unidos de América, tomando en consideracion los principios
contables de general aceptacion, para registrar € movimiento
econdmico y determinar €l estado de situacion financiera y los

resultados imputables al respectivo gercicio impositivo.

Articulo 21.- Estados financieros.- Los estados financieros servirén de
base para la presentacién de las declaraciones de impuestos, asi como
también para su presentacion a la Superintendencia de Compariias y a
la Superintendencia de Bancos y Seguros, segun el caso. Las entidades
financieras asi como las entidades y organismos del sector publico

que, para cuaquier tramite, requieran conocer sobre la situacion
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financiera de las empresas, exigiran la presentacion de los mismos
estados financieros que sirvieron parafines tributarios.

La presente base legal Ley de Mineria, es muy importante debido a que
Multihormigones se dedicada a la actividad minera, explotacion de minas,
canteras y materiales pétreos, razéon por la cua se debe acatar todas las
disposiciones y reglamentos de la misma; el Registro Oficial 517, del 29 de Enero
del 2009, Titulo IV, De las Obligaciones de los Titulares Mineros, Capitulo | De
las Obligaciones en General, Articulo 73.- Mantenimiento y acceso a registros,

dice:
Los titulares de derechos mineros se encuentran obligados a:

a) Mantener registros contables, financieros, técnicos, de empleo, datos
estadisticos de producciéon, de avance de trabgo, consumo de
materiales, energia, agua y otros que reflgen adecuadamente el
desarrollo de sus operaciones; y,

b) Facilitar el acceso de funcionarios debidamente autorizados por €l
Ministerio Sectorial y sus entidades adscritas a los libros y registros
referidos en €l literal anterior, a efecto de evaluar la actividad minera
realizada.

Una vez que esta informacion sea entregada a Ministerio Sectoridl,
tendra el carécter de publica en e marco que establece la normativa

vigente.

Se utiliza las Normas Internacionales de Informacion Financiera porque las
disposiciones de la Superintendencia de Compafiias manifiestan que todas las
entidades reguladas por este organismo debian adoptar las NIIF hasta € afio 2012
para poder tener una mejor interpretacion de los estados financieros y una mejora
para la toma de decisiones. Segun la Resolucion N° SC.INPA.UA.G-10.005 de
2010.11.05, Registro Oficial N° 335, del 12 de Julio del 2010, la Seccion 2,
Conceptosy Principios Generales mencionan |o siguiente:

El objetivo de los estados financieros de una pequefia 0 mediana

entidad es proporcionar informacién sobre la situacion financiera, e
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rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad que sea Util parala
toma de decisiones econdmicas de una amplia gama de usuarios que
no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus
necesidades especificas de informacion. Los estados financieros
también muestran los resultados de la administracion llevada a cabo
por la gerencia: dan cuenta de la responsabilidad en la gestion de los

recursos confiados ala misma

Cabe sefialar que la Seccion 3, Presentacion de Estados Financieros, es €
elemento primordial en toda entidad pues en ellos se reflgja la situacion real de la

compaiiiay manifiestalo siguiente:

Los estados financieros presentardn razonablemente, la situacion
financiera, € rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad. La presentacion razonable requiere la representacion fiel de
los efectos de las transacciones, otros sucesos y condiciones, de
acuerdo con las definiciones y criterios de reconocimiento de activos,
pasivos, ingresos y gastos. Un conjunto completo de estados

financieros de una entidad incluiratodo lo siguiente:

(@ Un estado de situacion financiera a la fecha sobre la que se

informa.
(b) Unau otrade las siguientes informaciones:

- Un solo estado del resultado integral para el periodo sobre € que se
informa que muestre todas las partidas de ingresos y gastos
reconocidas durante el periodo incluyendo aquellas partidas
reconocidas a determinar e resultado (que es un subtotal en €l estado
del resultado integral) y las partidas de otro resultado integral, o

- Un estado de resultados separado y un estado del resultado integral
separado. Si una entidad elige presentar un estado de resultados y un
estado del resultado integral, e estado de resultado integral
comenzara con € resultado y, a continuacion, mostrara las partidas de

otro resultado integral.

19



(¢) Un estado de cambios en el patrimonio del periodo sobre el que se

informa.

(d) Un estado de flujos de efectivo del periodo sobre € que se

informa.

(e) Notas, que comprenden un resumen de las politicas contables

significativas y otrainformacion explicativa.

Segin la Seccion 10, Politicas Contables, Estimaciones y Errores,
manifestamos también que las politicas contables es un elemento que influye de
manera significativa en la situacion econdmica de la compafiia, sefiaa lo

siguiente:

Son politicas contables los principios, bases, convenciones, reglas y
procedimientos especificos adoptados por una entidad al preparar y
presentar estados financieros.

Si esta NIIF no trata especificamente una transaccion, u otro suceso o
condicion, la gerencia de una entidad utilizara su juicio para
desarrollar y aplicar una politica contable que dé lugar a informacion

que sea:

() Relevante para las necesidades de toma de decisiones econdmicas

delosusuarios, y
(b) Fiable, en & sentido de que los estados financieros:

- Representen fielmente la sSituacion financiera, € rendimiento

financiero y los flujos de efectivo de la entidad,;

- Reflgjen la esencia econdémica de |as transacciones, otros sucesos y

condiciones, y no ssmplemente su formalega;
- Sean neutrales, es decir, libres de sesgos,
- Sean prudentes; y

- Estén completos en todos sus extremos significativos.
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Una entidad seleccionard y aplicara sus politicas contables de manera
uniforme para transacciones, otros sucesos y condiciones que sean
similares, a menos que esta NIIF requiera o permita especificamente
establecer categorias de partidas para las cuales podria ser apropiado
aplicar diferentes politicas. Si esta NIIF requiere o permite establecer
esas categorias, se seleccionard una politica contable adecuada, y se

aplicara de manera uniforme a cada categoria.

Cabe sefidar que la administracion de Multihormigones no ha hecho aplicacion
del Cdédigo de la Produccién, debido a que no ha existido un conocimiento
adecuado de la mismay como €l primer afio se tuvo pérdida ha sido también una
razon fundamental para no aplicar la presente base legal, pero se cuenta también
con un elevado Anticipo de Impuesto a la Renta que esta afectando
significativamente a la liquidez de la compafiia. Segun e Registro Oficial N°351
del 29 de Diciembre del 2010, Titulo Ill, De los Incentivos para e desarrollo
Productivo, Capitulo I, Normas generales sobre Incentivos y Estimulos de

Desarrollo Econémico, dice:

Art. 23.- De los incentivos.- Los incentivos de orden tributario que
reconoce esta normativa se incorporan como reformas a las normas
tributarias pertinentes, como consta en las disposiciones reformatorias
al final de este Cadigo.

Art. 24.- Clasificacion de los incentivos.- Los incentivos fiscales que

se establecen en este cddigo son de tres clases:

1. Generdes: De aplicacion para las inversiones que se gecuten en

cualquier parte del territorio nacional. Consisten en |los siguientes:

a. La reduccién progresiva de tres puntos porcentuaes en e

impuesto alarenta;

b. Los que se establecen para las zonas econdémicas de desarrollo
especial, siempre y cuando dichas zonas cumplan con los criterios

para su conformacion;
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c. Las deducciones adicionales para el calculo del impuesto a larenta,
COMmo mecanismos para incentivar la meora de productividad,

innovacion y parala produccion eco-€ficiente;

d. Los beneficios para la apertura del capital social de las empresas a

favor de sus trabajadores,
e. Lasfacilidades de pago en tributos a comercio exterior;

f. La deduccion para € céllculo del impuesto a la renta de la

compensacion adicional parael pago del salario digno;

0. La exoneracion del impuesto a la sadlida de divisas para las

operaciones de financiamiento externo;

h. La exoneracién del anticipo a impuesto a la renta por cinco afios

paratodainversion nueva; e,

i. Lareformaal caculo del anticipo del impuesto alarenta.

2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.4.1. Vision dialéctica de conceptualizaciones que sustentan las variables del

problema

2.4.1.1. Marco conceptual variable independiente

CONTABILIDAD GENERAL

Se debe tomar en cuenta que toda practica requiere de una teoria que la sustente,

ya que es imprescindible para el conocimiento cabal de un tomador de decisiones

el utilizar una herramienta contable definida.

Segiin Déavalos, N. (1981:110), manifiesta lo siguiente: La Contabilidad es un
sistema de registro e informacién fundamentado en principios, métodos y
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procedimientos de orden técnico, contable y financiero que incluye documentos,
libros, registros y archivos de las transacciones, desde su entrada original en los
libros hasta la formulacion de los informes y estados financieros y su
interpretacion, comprendiendo ademés e procesamiento del flujo de las
operaciones financieras, clasificacion, andlisis, evauacién, resumen,

comunicacion de los resultados de entidades 0 empresas publicas o privadas.

La funcién contable es parte integral de los sistemas de control interno y de
administracion financiera de toda organizacion gue proporciona informacién para
la toma de decisiones y la gecucion de los programas y actividades. ES un
mecanismo adecuado para €l control de los distintos niveles administrativos tanto

de orden interno, como de las exigencias de caracter externo.

Dela Garza, |. (2008:3), dice: “La contabilidad es una técnica que se utiliza para
el registro de las operaciones que afectan econdémicamente a una entidad y que

produce sistematica y estructuradamente informacion financiera.”

La contabilidad general de una empresa implica € control de todas sus
operaciones diarias pues e contador es € encargado de registrar, andizar,
clasificar y resumir estas operaciones para plasmarlas en un estado o balance con
informacion veraz que muestre la posicion y desempefio de la entidad, con €
objetivo de ser Util en latoma de decisiones econdmicas y administrativas.

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Luego de haber conceptualizado lo anterior, se observa que la informacion
derivada de la contabilidad es numérica, por ello a relacionarla con la
administracion, en forma necesaria interviene e aspecto humano del gerente que
lo utiliza. Asi, lo haga éste con dichainformacion a planear, controlar, tomar una
decision o utilizarla en otra actividad gerencial, dependera de como se mangje €
resultante del trabajo contable; de esto tratala contabilidad administrativa.

Tomando como referencia a De la Garza, |. (2008:4), manifiesta que la
contabilidad administrativa es: “La contabilidad para la toma de decisiones que

implica e disefio de sistemas que proporciona informacion relevante en cada
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etapa del proceso de la toma de decisiones: formulacion del problema,

enumeracion de alternativas y eleccién entre las alternativas.”

Si se relaciona la contabilidad administrativa con la planeacion y € control, que
son dos de los elementos del proceso administrativo, y con latoma de decisiones,
se puede clasificar las herramientas del sistema para estudiarla, 1o cua se

demuestra en la siguiente figura:

Presupuestos
En la planeacion Modelo costo-volumen
utilidad

—

HERRAMIENTAS Andisis marginal
DE LA CONTABILIDAD™ Enlatomade — Andisisincremental
ADMINISTRATIVA decisiones Enfoque Total

~—

—

Presupuestos

En € control Costos estandar

Contabilidad por &reasy
niveles de responsabilidad

—
~—

Fuente: Contabilidad Administrativa-Isabel de la Garza (2008)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura N°3.- Herramientas de la contabilidad administrativa
El objetivo que persigue la contabilidad administrativa es utilizar todas sus
herramientas para facilitar una buen planeacion, toma de decisiones y un
excelente control administrativo, pues estd disefiada para satisfacer las

necesidades especificas de la administracion.

PLANEACION Y CONTROL

Tomando como referenciaa Hor ngren, Ch. (1994:10), manifiestalo siguiente:

La planeacion es el establecimiento de objetivos y € desarrollo de

cursos de accion para lograrlos, requiere de ciertos e ementos que
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guien al administrador a poner en préactica las acciones necesarias para
alcanzar las metas. La planeacion se refiere afijar objetivos y delinear
como se lograrén, por lo tanto la planeacién responde a dos preguntas

¢Qué es o que se desea? ¢Cuando y cOmo se vaalograr?.

La contabilidad formaliza e control en la forma de reportes de
desempefio que proporcionan retroalimentacion mediante la
comparacion de los resultados con los planes y destacando las

variaciones que son las desviaciones de |o planeado.
Segun Garrison, R. (2007:5), dice:

El primer paso para la planeacion es identificar las opciones y luego
seleccionar la que mejor cumpla con los objetivos de la organizacion;
mientras que en e control los administradores se aseguran de que se

sigan los planes.

La retroalimentacion es la clave del control, la misma llega mediante
los detallados informes de desempefio, los cuales indican donde no se
gjecutan las operaciones segun lo planeado y los sitios en los que las

organizaciones quizas necesiten atencion adicional.

Puede identificarse principa mente dos tipos de planes de direccion:

1.- Téctico y operacional.- Tiene una base en la participacion a corto
plazo de todos los niveles de administracion afina de la empresa para
desarrollar programas, politicas y expectativas de desempefio.

2.- Estratégico.-Desarrollada por la alta administracion, a largo plazo
y se concentra en los objetivos de la empresa y sus estrategias

globales.

El trabajo de la administracion se resume en un modelo que se expone en la

siguiente figura:
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Formulacion de los planes de
largo y corto plazo

N
|
|
|
Comparacion entre e !
desempefio real con €l ! Ejecucion de los planes
desempefio planificado |€----- Tomade ---->] (direcciony motivacion)
(control) Decisiones
I
I
|
i
Evaluacién del desempefio
(control) <

Fuente: Contabilidad Administrativa-Ray Garrison (2007)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura N°4.- El ciclo de planeacion y control

Cabe sefialar que e presupuesto se considera como parte complementaria de la

planeacion y control, a continuaci on se sefiala definiciones del mismo:
Tomando como referenciaa Ramirez, D. (2008:23), dice:

Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros respecto a las operaciones y recursos que forman
parte de una empresa para un periodo determinado, con € fin de
lograr los objetivos fijados por la alta gerencia. Puede encontrarse

cuatro tipos de enfoque para clasificar € presupuesto, asi tenemos:

a) Segun la Flexibilidad:

v Flexibles o variables (rel acionados con costos estimados).

v Rigidos, estéticos, fijos o asignados (relacionados con costos
estandar).

Segun € periodo detiempo que cubran:
v A corto plazo

v" A mediano plazo
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v A largo plazo

Seguin & campo de aplicabilidad en la empresa:
v' De operacion o econémicos

v" Financieros

Segun € sector en €l cual se utilicen:
v’ Sector publico
v’ Sector privado

Como puede apreciarse, 1o antes mencionado es una metodologia que permitira
realizar un andlisis de lo que merece seguir y gqué es lo que debe ser eliminado de
las actividades de la entidad.

POLITICASY PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS

Las politicas y procedimientos financieros definen los diferentes sub-sistemas
contables y presupuestarios, especificando la importancia de cada uno de €llos,
gjustéandolos alareaidad y pensando en €l eficiente y eficaz mangjo financiero de

los recursos.
Tomando como referenciaa Echevarria, S. (1973:1), manifiestalo siguiente:

La funcién de una teoria y politica financiera de la empresa consiste
en desarrollar los comportamientos empresariales en el campo de la
inversion y financiacion en e sector empresarial, en modelos de

aclaracion y decision.

Uno de los edabones que aseguran e éxito en la practica, es la
agilidad, capacidad de juicio, amplio andlisis y un conocimiento
interdisciplinario del persona encargado, que les permita comprender

lavision logisticay completa de |os procedimientos financieros.

Las politicas y procedimientos financieros definen los procesos
mediante los cuales se garantiza €l uso y mangjo de los recursos
financieros, obedeciendo los principios basicos de Contabilidad,

Normas de Auditoriay Regulaciones Fiscal es correspondientes.
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Sus objetivos son |os siguientes:

1. Crear procesos y procedimientos de contabilidad y finanzas.

2. Definir técnicas y procedimientos para desarrollar correctamente todas
las actividades rel acionadas con la administracion de |os recursos.

3. Guiar la gestion del personal de la organizacion de acuerdo con las
politicas internas, la legislacion labora vigente y otros factores

financieros.

En conclusién la empresa moderna trata de analizar, optimizar y organizar los
procesos del conjunto organizacional, de forma gue las decisiones contribuyan a

cumplir con los objetivos generales y especificos de la entidad.

POLITICAS FINANCIERAS

Horngren, Ch. (1994: I nternet), manifiestalo siguiente:

Se puede definir una politica como & marco juridico operativo que
guia o limita las acciones de la empresa. Es la linea de conducta
predeterminada que se aplica para llevar a cabo sus actividades. Las

politicas aplicables pueden clasificarse en tres grupos.

a. Politicas Generales. son aquellas que se originan fuera de la
entidad. Normamente estas politicas son establecidas por
disposiciones legales reglamentarias o por decision de la asamblea

general, o lajuntadirectiva.

b. Politicas Internas. son aquellas que se establecen dentro de la
empresa, generalmente afectan su propia estructura y estan
orientas hacia €l logro de los objetivos y fines institucional es.

c. Politicas para Unidades Administrativas; Son aguellas que se
establecen en niveles jerarquicos, operativos y son de aplicacion
limitada a un departamento especifico de la empresa. Podemos
detallar las politicas méas utilizadas en € desarrollo diario de la
empresa.
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PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS

Horngren, Ch. (1994: I nternet), define que:

Los procedimientos son e conjunto de pasos concatenados para
efectuar las tareas derivadas de las operaciones de la empresa, para
ello es necesario considerar lo siguiente:

a) Un programa para la revision, mejora y guste continuo o
peri6dico de los procedimientos.

b) L os procedimientos, deben estar concebidos de manera que el
trabajo de un empleado sea revisado por otro, independientemente de
sus propias obligaciones.

C) Al determinar la inclusion de chequeos internos, se deben
considerar entre otros factores, € grado de riesgo de pérdida o error, €
costo de los procedimientos preventivos y la disponibilidad del
personal.

d) Los procedimientos no deben ser excesivamente detallados

para permitir el uso del criterio en situaciones fuera de lo comun.

A continuacion se detalla algunos procedimientos aplicables en las

organizaciones:

» Procedimiento para el manejo delosingresos.

- La contadora debe informar mensuamente a gerente sobre €
movimiento de ingresos dando a conocer los cierres diarios de las
cuentas bancarias.

- En base ala politica interna establecida para e cobro o recepcion de
efectivo, se efectiian los cobros por los servicios prestados o bienes
objetos de algun tipo de transaccion.

- Los recibos de ingresos deben ser controlados y archivados de
acuerdo alafuente de ingreso.

- Al final de cada dia se elaborala partida por € movimiento diario de
ingresos, cargando la cuenta contable de bancos y acreditando la

29



cuenta de Ingresos con su respectiva cuenta contable trasladandola al
libro diario de partidas y a libro mayor o registrandola en el sistema

de informacion contable.

Procedimiento para el manejo delos egresos.

Para la empresa es muy importante la gestion de obtener recursos para
desarrollar sus actividades, igualmente valioso es tener los controles

necesarios para hacer un buen uso de |os recursos, en este sentido:

- Se debe llevar € libro de control de egresos que contiene la
informacion sobre € resumen de los egresos diarios, ya que en é se

postean diariamente |os egresos que se realizan.

- Las facturas codificadas de acuerdo al catdlogo de cuentas,
posteriormente se hace la partida de diario, debitando la respectiva
cuenta de acuerdo a la naturaleza del egreso y acreditando la

respectiva cuenta de bancos.

- Estos asientos contables son trasladados a libro diario de partidas y
a libro mayor con la finalidad de tener la informacion contable
actualizada sobre los egresos que se gecutan diariamente o0 se
registran en e sistema de informacion contable que se posea.

Procedimiento para la emision de cheques

El control de las salidas de efectivo es tan importante como el de las
entradas, puesto que a través del pago de facturas o recibos ficticios
pueden hacerse fraudes. Para fiscalizar de forma efectiva los egresos,

se sugiere aplicar las siguientes reglas:

- Todos los pagos deben hacerse con cheque, a excepcion de los pagos

menores autorizados por caja chica.

- En caso de ser posible la persona que autoriza los pagos no debe ser

la misma gue firma los cheques.
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- Cada cheque debe estar respaldado por la factura o documentos
aprobados.

- Las facturas u otros documentos deben sellarse con la leyenda
“PAGADO” en union con la fecha'y nimero del cheque para evitar
gue puedan ser cobrados nuevamente.

- Debe anotarse € saldo disponible en € banco en € talén con los
mismos datos contenidos en € cheque; esto es valor, beneficiario,

fecha de emision, etc.

Procedimiento para compras

Los jefes de departamento de acuerdo a presupuesto disponible,
solicitaran compras utilizando la solicitud de adquisicion de
materiales, suministros o bienes. Para llevar a cabo €l proceso de

compra se debe seguir o siguiente:

- La adquisicion de materiales, maguinaria, equipo, accesorios y
servicios se realizara mediante e procedimiento de drdenes de
compra, Unicamente a través de la administracion, aprobada por la
direccion gecutiva. Paralo cua sera necesario obtener como minimo,
tres cotizaciones de empresas 0 personas, segiin sea €l caso.

- La orden de compra sera elaborada en base a lo requerido, debiendo
contener la informacion que se indique en e formulario disefiado y
aprobado al efecto.

- Previo a tramite de una orden de compra, cada responsable debe de
consultar la disponibilidad presupuestaria, caso contrario, se le debera

deducir las responsabilidades correspondientes en base alaley.

Procedimiento para Inventarios

Llevar un efectivo control del inventario es muy importante ya que se
puede determinar con exactitud con que se cuenta y sobre todo €
estado en que se encuentran los mismos, se levanta un inventario
fisico anual, semestral 0 mensual, pues todo ello servird a la gerencia

paralatoma de decisiones.
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Seguin Rivero, P. (1986:15), manifiestalo siguiente:
El control financiero es el conjunto de procedimientos y registros que
conciernen a la custodia y salvaguardia de los recursos y la
verificacion de exactitud, veracidad y confiabilidad de los registros
contables, de los estados e informes financieros. Las politicas y los
procedimientos financieros se aplican para dar una seguridad

razonable referidaa

- Las operaciones y transacciones se gjecuten de acuerdo a la
autorizacion general o especifica

- Las transacciones se registren convenientemente para permitir la
preparaci on de estados financieros.

- Los registros contables se efectlian en cumplimiento de la obligacion
de responder por |os recursos financieros y materiales que cuentan con
el respaldo de los documentos soporte y relinen las condiciones
necesarias para su correcta utilizacion.

- Los registros, la informacion gerencia y los estados financieros
presentados son producto de periddicas conciliaciones y/o
comparaciones con la existencia de los documentos y de los bienes
fisicos.

- El control interno financiero generamente incluye aspectos sobre |os
mecanismos de autorizacion y aprobacion de transacciones, sobre
segregacion de deberes, preparacion de registros e informes contables
de las operaciones 0 sobre la custodia y controles fisicos sobre los

recursos de que dispone la entidad.

2.4.1.2. Marco conceptual variable dependiente

GESTION FINANCIERA

Tomando como referenciaa Nunes, P. (2008: Inter net), manifiesta:

La gestion financiera es una de las tradicionales areas funcionales de

la gestion, hallada en cuaquier organizacion, competiéndole los
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andlisis, decisiones y acciones relacionadas con |os medios financieros
necesarios ala actividad de dicha organizacion.

Asi, la funcion financiera integra todas las tareas relacionadas con el

logro, utilizacion y control de recursos financieros, como son:

- Ladeterminacion de las necesidades de recursos financieros.

- La consecucion de financiacién segin su forma mas beneficiosa.

- La aplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los

excedentes.

- El andlisis financiero.

- El andlisis con respecto a la viabilidad econémicay financierade las

inversiones.

Segun Fainstein, H. (2007:27), manifiestalo siguiente:

La forma que adopta la estructura de una empresatiene que ver, con
su tamarfio, si la empresa es grande, laimportancia del tema financiero
es determinante, entonces se incluira en e organigramalafuncion de

un gerente financiero o gerente administrativo-financiero.

De la gerencia dependera donde se custodien los fondos y de qué
departamento se encargue de los cobros, existe también e érea de
pago, que se ocupa de recibir y verificar la documentacion

correspondiente para g ecutar |os mismos.

También suele haber un area de presupuesto financiero o Control
Presupuestario, que es e sector que convierte a la gerencia financiera
en una gerencia de estrategia. Aqui es donde se anadliza la posicion
financiera de la empresa y se surgieren las mejores opciones de

requerir fondos o deinvertirlos.
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Gerente administrativo
financiero

Tesoreria Pagos Control
presupuestario

Cobros

Fuente: Tecnologias de la Gestion-Héctor Fainstein y Mauricio Abadi (2007)

Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura N°5.- Organigrama

ANALISIS FINANCIERO

Segin Davalos, N. (1981:41), manifiesta que son: “Procedimientos de
observacion que mide, separa, compara e interpreta las relaciones de los datos
presentados en |os estados financieros auditados, establecidos a través de razones
o indices financieros sobre € comportamiento de los elementos que lo

conforman.”

Existen dos técnicas de realizar un andlisis financiero y son las siguientes:

“Andlisis Horizontal .- Se ocupa de los cambios en las cuentas individuales de un
periodo a otro y requiere de dos 0 més estados financieros de la misma clase,
presentados para periodos diferentes. Es un andlisis dindmico porque se ocupa del
cambio o movimiento de cuenta de un periodo a otro.” Davalos (1981)

En conclusion este andlisis se centra en aquellos cambios extraordinarios o mas
significativos, en cuya determinacion es fundamental tener en cuenta tanto las

variaciones absolutas como las rel ativas.

“Andlisis Vertical.- Es una de las técnicas mas sencillas y consiste en tomar un
solo estado financiero y relacionar cada una de las partes con un total determinado
dentro del mismo estado, o cual se denomina cifra base. Se dice que se tratade un
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andlisis estatico, pues estudia la situacién financiera en un momento determinado
sin considerar los cambios ocurridos a través del tiempo.” Daval os (1981)

Por tanto e aspecto més importante del andlisis vertical es que permite la
interpretacion de los porcentgjes que cada cuenta representa, con importancia en

las politicas, tipo de empresa, estructura financiera, rentabilidad, liquidez, etc.

INDICADORES FINANCIEROS

Seguin el blog Sena Contabilidad y Finanzas (I nternet: 2010), dice:

Los indicadores financieros son e producto de establecer resultados
numéricos basados en relacionar dos cifras o cuentas bien sea del
Balance General y/o del Estado de Pérdidas y Ganancias. Los
resultados asi obtenidos por si solos no tienen mayor significado; solo
cuando los relacionamos unos con otros y 1os comparamos con los de
anos anteriores, para asi formarnos una idea acerca del
comportamiento de alguin aspecto especifico de esta. Los indicadores

financieros se clasifican en:

INDICADORES DE LIQUIDEZ: A través de los indicadores de
liguidez se determina la capacidad gque tiene la empresa pare enfrentar
las obligaciones contraidas a corto plazo; en consecuencia més alto es
el cociente, mayores seran las posibilidades de cancelar las deudas a
corto plazo; 1o que presta una gran utilidad ya que permite establecer
un conocimiento como se encuentra la liquidez de esta, teniendo en

cuentala estructura corriente.

Activo Corriente

Razom Corriente = : -
Pasive Corriente

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente

. Activo Corriente - Inventarios
Prueba Acida =

Pasivo Corriente
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INDICADORES DE ACTIVIDAD: Tratan de medir la eficiencia con
la cua una empresa utiliza sus activos, segin la velocidad de
recuperacion de los valores aplicados en ellos. Constituyen un
importante complemento de | as razones de liquidez; debido que miden

laduracién del ciclo productivo y del periodo de cartera.

Ventas Netas
Clientes Neto

Rotacién de Cartera =

Clientes Neto x 365 dias
Ventas Netas

Periodo promedio de cobro =

Costo de Produccion y Ventas
Inventarios Totales Promedio

Rotacién de Inventarios Totales =

Ciclode efective dias = Rotocionde cartera + Rotacion de inventarios - Hotocion de proveedores

Ventas Netas
Activo Fijo Bruto

Rotacién de Activos Fijos =

Ventas Netas
Activos Operacionales

Rotacion de Activos Operacionales =

Ventas Netas
Activos Totales

Rotacion de Activos Totales =

Costo de Produccion y Ventas
Proveedores

Rotacién de Proveedores =

Proveedores x 365 dias
Costo de Produccion y Ventas

Rotacion Proveedores (dias) =

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO: Tienen por objeto medir
en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del
financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de
establecer e riesgo que incurren tales acreedores, € riesgo de los
duefios y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de

endeudamiento parala empresa.

Total Pasivo con Terceros
Total Activo

Nivel de Endeudamiento =
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Obligaciones Financieras
Ventas Netas

Endeudamiento Financiero =

GGastos Financieros
Ventas Netas

Impacto de la Carga Financiera =

Utilidad de Operacion
Gzastos Financieros

Cobertura de Intereses =

Pasive Corriente
Pasivo Total con Terceros

CConcentracion del endeudamiento en el corto plazo =

Pasivo Total con Terceros
Patrimonio

Leverage Total =

Total Pasivo Corriente
Fatrimonio

Leverage a Corto Plazo =

Pasivos Totales con Entidades Financieras
Fatrimonio

Leverage Financiero Total =

INDICADORES DE RENTABILIDAD: Miden la efectividad de la
administracion de la empresa para controlar costos y gastos,
transformando asi las ventas en utilidades. Estos indicadores son un
instrumento que permite al inversionista analizar la forma como se
generan los retornos de los valores invertidos en la empresa, mediante
larentabilidad del patrimonio y larentabilidad del activo.

Utilidad Bruta

Margen Brute de Utilidad = Ventas Netas

Utilidad Operacional
Ventas Netas

Margen Operacional de Utilidad =

Utilidad Neta
Ventas Netas

Margen Neto de Utilidad =

Utilidad Neta
FPatrimonio

Rendimiento del Patrimonio =

Utilidad Neta
Activo Total

Rendimiento del Active Total =
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ERITDA = Urilidad de Operaciones + Gasto por Depreciacion + Gasto por Amortizaciones

Utilidad Neta Ventas Netas
X
Ventas Netas  Activo Total

Sistema Dupont =

INDICADORES DE LEVERAGE O APALANCAMIENTO: Estos

indicadores miden hasta qué punto estd comprometido € patrimonio

de los propietarios con respecto a sus acreedores, y son |os siguientes:

Pasivo Total con Terceros
Patrimonio

Leverage Total =

Total Pasivo Corriente
Fatrimonio

Leverage a Corto Plazo =

Pasivos Totales con Entidades Financieras
Patrimonio

Leverage Financiero Total =

LIQUIDEZ

El Diccionario ABC de la Economia (Internet: 2013), dice: “La liquidez es la
capacidad de la empresa de hacer frente a sus obligaciones de corto plazo, se
define como la capacidad que tiene una empresa para obtener dinero en efectivo.

Eslaproximidad de un activo a su conversion en dinero.”

Seguin el blog Gerencie.Com, manifiesta:

La operatividad de la empresa depende de la liquidez que tenga para
cumplir con sus obligaciones financieras, con sus proveedores, con
sus empleados, con la capacidad que tenga para renovar su tecnol ogia,
para ampliar su capacidad industrial, para adquirir materia prima, etc.
Es por eso que la empresa requiere medir con mas o menos exactitud
su verdadera capacidad financiera para respaldar todas sus

necesidades y obligaciones.

Para determinar €l indice de liquidez, existe una serie de indicadores a
saber:
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Razdn Corriente.- Larazon corriente indica la capacidad que tiene la
empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o
pasivos a corto plazo. Para determinar la razdn corriente se aplica la

siguiente formula:

) . Activo Corriente
Razom Corriente =

Pasivo Corriente

Al dividir € activo corriente entre € pasivo corriente, sabremos
cuantos activos corrientes tendremos para cubrir 0 respaldar esos
pasivos exigibles a corto plazo. Entre mayor sea la razén resultante,
mayor solvenciay capacidad de pago se tiene, lo cual es una garantia
tanto para la empresa de que no tendra problemas para pagar sus
deudas, como para sus acreedores, puesto estos que tendran certeza de

gue su inversion no se perdera, que esta garantizada.

Es preciso aclarar que este indicador por si solo no nos dice mucho,
puesto que S bien se muestra la cantidad de activos que en un
momento dado la empresa tiene para respaldar sus pasivos a corto
plazo, no garantiza que estos activos puedan significar un flujo de

efectivo suficiente para cumplir con sus obligaciones.

Capital Neto de Trabajo.- La definicion mas bésica de capita de
trabgjo lo considera como aquellos recursos que requiere la empresa
para poder operar. En este sentido € capital de trabgo es lo que
comunmente conocemos activo corriente. (Efectivo, inversiones a
corto plazo, cartera e inventarios). La empresa para poder operar,
requiere de recursos para cubrir necesidades de insumos, materia
prima, mano de obra, reposicion de activos fijos, etc. Estos recursos
deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades de la
empresa a tiempo. Para determinar el capital neto de trabgo se aplica

lasiguiente formula:

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente
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Esto supone determinar con cuantos recursos cuenta la empresa para

operar i se pagan todos |os pasivos a corto plazo.

Prueba Acida.- Uno de los elementos mas importantes y quizés
contradictorios de la estructura financiera de la empresa es la
disponibilidad de recursos para cubrir los pasivos a corto plazo. Se
considera de gran importancia que la empresa disponga de los
recursos necesarios en e supuesto que los acreedores exijan los
pasivos de un momento a otro. Por lo tanto, la empresa debe
garantizar que en una eventualidad asi, se disponga de los recursos sin
tener que recurrir afinanciamiento adicional, precisamente para cubrir

un pasivo.

Para determinar la disponibilidad de recursos que posee la empresa
para cubrir los pasivos a corto plazo, se recurre a la prueba acida, la
cual determinala capacidad de pago de la empresa sin la necesidad de
realizar sus inventarios. La razon por la que se excluyen los
inventarios, es porque se supone que la empresa no debe estar
supeditada a la venta de sus inventarios para poder pagar sus deudas.
Esto es especialmente importante en aquellas empresas en la que sus
inventarios no son de facil realizacion o en empresas en decaimiento
comercial, que por su situacion no pueden garantizar una oportuna
venta, por lo que tampoco podran garantizar un oportuno pago de sus
deudas s estan garantizadas con inventarios.

La férmula que se aplica para determinar la prueba &cida es la

siguiente:

. Activo Corriente - Inventarios
Prueba Acida =

Pasivo Corriente

La determinacion de la liquidez de la empresa es parte integral de las
proyecciones financieras y presupuestales de cualquier empresa,
puesto que sin e conocimiento cierto de la capacidad de la empresa

para generar un determinado flujo de efectivo, es imposible hacer
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cualquier proyeccion, o de iniciar cualquier proyecto futuro y en esas
condiciones seria arriesgado e irresponsable asumir compromisos sin

la certeza de poder cumplirlos.

2.4.2. Gréficosdeinclusion interrelacionados

Super ordinacion conceptual

Contabilidad
Administrativa

Politicas v
Procedimientios
Financieros

VARIABLE <:> VARIABLE
DEPENDIENTE

INDEPENDIENTE

Subordinacion conceptual
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V.l.

FINANCIEROS

POLITICASY PROCEDIMIENTOS

Contabilidad General

Contabilidad
Administrativa

*  Formulacion
Financieros

* Principios, métodos y procedimientos.
* Operaciones financieras.
Informes y Estados

Planeacion y Control

Usoy mangjo de
recursos financieros

control administrativo.

* Administracion de negocios.
* Planeaciéon, toma de decisiones y

* Presupuestos, andisisy costos.

Tactico y Operacional

>

Programas y politicas a corto
plazo

> Estratégico

Objetivos y estrategias a largo
plazo

V.D.
LIQUIDEZ

* Analizar la posicion financiera de la

Gestion Financiera

empresa.

—>| * Obtencion y gestion de los recursos

> Presupuesto

* Flexiblesy rigidos.
* Corto, mediano y largo plazo.
* Operacion y Financieros.

7

AndlisisFinanciero |>

financieros.

* Balance General

] _ * Estado de Resultados
Hori ;ontal —>{ * Flujo de Efectivo

* Vertica *  Cambios en €

Patrimonio

*Publicosy privados.

] Politicas Financieras

>

* Generales.- Fuera de la entidad,
disposiciones legales.

* Internas.- Dentro empresa, logro
de objetivos.

*  Unidades Administrativas.-
Niveles jerarquicos

Indicadores
Financieros

* Liquidez
* Actividad

9| Procedimientos financieros

>

* Mangjo deingresos.
* Mangjo de egresos.
* Compras.

* Ventas.

* Inventarios

Liquidez

* Endeudamiento
* Rentabilidad
* |everage 0 Apalancamiento

* Razon Corriente
* Capital Neto de Trabgjo
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2.5. HIPOTESIS

Posteriormente al estudio y andlisis redlizado se demostrara que las politicas y
procedimientos financieros incidieron en la liquidez de la empresa
Multihormigones Cia. Ltda. durante el afio 2012.

2.5.1. Elementos dela hipdtesis

Variableindependiente: Politicasy Procedimientos Financieros
Variable dependiente: Liquidez

Unidad de observacion: Multihormigones Cia. Ltda.
Términosderelacion: Incidencia

Periodo: 2012



CAPITULO 11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE

El presente trabgo de investigacion tiene un enfoque predominantemente
cuantitativo, ya que los datos resultantes pueden ser medidos a través de la

estadistica descriptiva

Seguin la informacion presentada por Ortiz, E. (2000: Internet), deduce que “La
metodologia cuantitativa es aquella que permite examinar los datos de manera
cientifica, 0 més especificamente en forma numérica, generamente con ayuda de
herramientas del campo de |la estadistica. Para que exista metodologia cuantitativa
se requiere que entre los elementos del problema de investigacion exista una
relacion cuya naturaleza sea representable por algin modelo numérico ya sea
lineal, exponencia o similar.”

Es decir, debe existir claridad entre los elementos de investigacion que conforman
el problema, que sea posible definirlo, limitarlos y saber exactamente donde se
inicia € problema, en qué direccién va 'y qué tipo de incidencia existe entre sus
elementos:

v Su naturaleza es descriptiva.

v’ Permite al investigador “predecir” el comportamiento del consumidor.
v Los métodos de investigacion incluyen: Experimentos y Encuestas.
v

L os resultados son descriptivos y pueden ser generalizados.

Ademas de acuerdo al problema propuesto la investigacion se desarrolla en base
al fundamento cualitativo porque se utilizara diversas técnicas cudlitativas que

ayuda a desarrollo de lainvestigacion.
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De la misma forma busca la comprension de los hechos, es decir, un andlisis
minucioso en la aplicacion de politicas y procedimientos financieros y su impacto
en la rentabilidad; asi como también permite encontrar una solucion posible al
problema de investigacion. De o mencionado anteriormente se anaizaran las
causas y sus respectivas explicaciones a problema de investigaciéon. Al mismo
tiempo se comprobara la hipétesis, es decir, la justificacion de la respuesta a la

formulacion del problema planteado.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Investigacion de campo

Para la gecucion de la presente investigacion utilizaremos la modalidad de
investigacion de campo es decir € lugar de los hechos que para €l parad presente

proyecto sera la compariia “Multihormigones Cia. Ltda.”

Segun Zorrilla, S. (2007:26), dice que trata de la investigacion aplicada para
comprender y resolver alguna situacion, necesidad o problema en un contexto
determinado. El investigador trabaja en e ambiente natural en que conviven las
personas y las fuentes consultadas, de las que obtendran los datos més relevantes a

ser analizados.

Se adopto este tipo de investigacion porque nos permite acceder a los datos reales
mediante |la consulta a fuentes primarias, utilizando técnicas como: encuestas,
cuestionarios; que permitan conocer la situacion real de la misma, con €
propésito de describir, interpretar y entender la naturaleza, por 1o cual es necesario
acudir a objeto de estudio para redlizar la investigacion directamente con €

personal involucrado en el manegjo de recursos financieros.

3.2.2. Investigacion bibliogr afica-documental

Se utilizard también la Investigacion bibliografica-documental puesto que se
necesitard de informacion secundaria para €l desarrollo de la presente
investigacion.
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Tomando como referencia a Alva, E. (1984:71), menciona que este tipo de
investigacion consiste en la busqueda de informacién en bibliotecas, prensa,
documentos, es decir lugar de evidencias documental es, para determinar cua es e

conocimiento existente en un area particular.

Por medio de esta modalidad de investigacion, se incrementara e conocimiento,
gracias a la obtencién de informacion bibliografica, con €l propésito de detectar,
ampliar y profundizar diferentes enfoques, teorias y criterios de varios autores
sobre el tema tratado, basandose en libros, revistas, publicaciones periddicas sobre
el tema de tesis redlizadas anteriormente; asi como también de redes de
informacion como es € internet, de documentos que contengan conocimientos
gue se relacionen a problema investigado, ayudando a la recoleccién, seleccion y

andlisis orientando al éxito del trabajo.

3.3.NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacion que fundamentamente se han de utilizar para €

desarrollo del trabajo investigativo se detallan a continuacion:

3.3.1. Investigacion exploratoria

Segun Kinnear, T. (1997:45), dice que lainvestigacién exploratoria esta disefiada
para obtener un andlisis preliminar de la situacion con un minimo de costo y
tiempo. El disefio de la investigacion se caracteriza por la flexibilidad para ser
sensible a lo inesperado y descubrir otros puntos de vista no identificados
previamente, incluyen las fuentes secundarias de informacion, observacion,
entrevistas con expertos, entrevistas de grupos con especiaistas e historias de

Ccasos.

La presente investigacion serd de mucha utilidad ya que permitira estar en
contacto con la realidad para adquirir més conocimientos y experiencias sobre €

temainvestigado.

3.3.2. Investigacion descriptiva
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Tomando como referencia a Dalen, V. y Meyer, W. (2006: Internet),
manifiestan que: “El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la

descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas”.

La investigacion descriptiva es muy importante porque nos permitira describir la
variable dependiente del problema en estudio, en lo que respecta a su origen y
desarrollo; 1a misma que requiere de conocimientos suficientes.

3.3.3. Investigacion asociacion de variables (correlacional)

Basandose en los estudios de Austin, T. (2011: Internet), manifiesta que la
investigacion correlaciona bésicamente mide dos 0 més variables, estableciendo
su grado de correlacion, pero sin pretender dar una explicacion completa (de causa
y efecto) al fendbmeno investigado, sdlo investiga grados de correlacion,

dimensionalas variables.

Utilizaremos la investigacion correlacional porque nos permitira establecer la
relacion que existe entre las variables dependiente e independiente del problema a

investigar.

3.3.4. Investigacion explicativa

Segun Austin, T. (2011: Internet), dice que los estudios explicativos van mas
alla de la descripcion de conceptos o fendmenos; estan dirigidos a responder a las
causas de los eventos fisicos 0 sociales. Se centra en explicar por qué ocurre un
fendmeno y en qué condiciones se da, 0 por qué dos 0 més variables estan

rel acionadas.

Esta investigacion es utilizada ya que va més all4 de la descripcion o de la
relacion entre conceptos, permitiendo de esta manera explicar € por qué ocurre €l
problema presentado en esta investigacion y en qué condiciones se da el mismo.

3.4. POBLACION Y MUESTRA
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3.4.1. Poblacién

En funcidn a trabgo investigativo a ser realizado se parte con una definicion
referente a lo que significa una poblacién, mismo que segun Garcia, T. (2005:
I nternet), menciona lo siguiente “la poblacion viene siendo el universo en € cud
deseamos hacer inferencia o aplicacion de las generalizaciones para obtener una

base de la investigacion.”

Por ende una poblacion es un grupo de personas u objetos que poseen alguna

caracteristica en comun, cuyos elementos van a ser investigados.

Debido a que la solucion a presente problema de investigacion es interno y se
desarrollara en € lugar de los hechos, la poblacion motivo de estudio seran los
documentos que respalden todos los movimientos econémicos y financieros que
realice la empresa en e desarrollo de sus actividades. A continuacion se presenta

un listado general de la poblacion:

Tabla 1. Pablacion Multihormigones Cia. Ltda.

CONCEPTO POBLACION
Facturas de Compra 1264
Facturas de Venta 42
Estados de Cuenta 25
Préstamos 4
Estados Financieros 8
Roles de Pago 12
TOTAL 1355

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Ademas se realizara entrevista a las siguientes personas. Gerente, Jefe Financiero

y Contadora.
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3.4.2. Muestra

Para un andlisis mas minucioso, a continuacion se procede a calcular la muestra
con la cua se va atrabgar, la misma que proporcionara la informacién necesaria

para € desarrollo del presente trabajo; para lo cua se hara uso de la siguiente

formula
5 _ N
TeE(N-1)+ 1

Donde:

n = Tamarfio de la muestra

N = Poblacion

e = Error de muestreo (5%)
Célculo:

1355

"= 7005 2(1355- 1) + 1

1355

"= 3385+ 1

1355

n = 309,0079 ~ 309

La muestra con la que se va a trabgjar para la obtencién de la informacion es de
3009.

9
_—= ofy = 0,
1355 0,2280 x 100% = 22,80%
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Tabla 2. Muestra Multihormigones Cia. Ltda.

CONCEPTO POBLACION MUESTRA
Facturas de Compra 1264 250
Facturas de Venta 42 10
Estados de Cuenta 25 25
Préstamos 4 4
Estados Financieros
Roles de Pago 12 12
TOTAL 1355 309

3.5. OPERACIONALIZACION DE LASVARIABLES

Tomando como referencia a Sierra, R. (1994:
operativizacion de variables no es otra cosa que € procedimiento que tiende a
pasar de las variables generales a las intermedias, y de éstas a los indicadores, con

el objeto de transformar las variables abstractas en variables directamente

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

observables e inmediatamente operativas”.

Tomando en cuenta la definicion sera de gran utilidad puesto que nos ayudara a

planteamiento del cuestionario de encuesta, € mismo que se aplicara

posteriormente a la muestra antes sel eccionada.
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3.5.1. Operacionalizacion dela variable independiente: Politicas y Procedi mientos Financieros

Tabla 3. Operacionalizacion de la variable independiente

] ] « TEC. E INST. DE REC.
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMSBASICOS DE INFORMACION
Definen los diferentes sub- Generales ¢Se han definido politicas financieras por
sistemas contables y Politicas Financieras Internas parte de lajunta directiva de la compafiia?

) Administrativas ¢Se aplican politicas en lo que respecta a
presupuestarios, pago de proveedores y empleados?
especificando las politicas ¢Cuenta la empresa con € dinero
o . suficiente para cumplir con  sus Técnica: Entrevistay
y procedimientos, asi como obligaciones corrientes? Observacion
también la importancia a Cuenta la  empresa con  una
administracion eficiente y eficaz?
cada uno de édlos Y
gjustandolos a larealidad y ¢Se mantiene un adecuado manejo de los
pensando en d eficiente y ingresos que reci b,elaempreﬂ_a. . Instru,n_we_nto. Cuestionario
¢Se aplica agun  procedimiento con | y Analisis de documentos
eficaz mangjo financiero de respecto al egreso de dinero?
Procedimientos Ingresos P e .
|0S recursos. Egresos ¢Las compras que realiza la empresa son
) . . o -
Financieros Compras efectuadas previas cotizaciones?
Se realizan frecuentemente
Ventas . .
) constataciones fisicas?
Inventarios ¢Se toma en cuenta todos los aspectos al
momento de realizar las ventas?

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2012)

Elaborado por: Maria Fernanda Morales
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3.5.2. Operacionalizacion dela variable dependiente: Liquidez

Tabla 4. Operacionalizacion dela variable dependiente

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMSBASICOS

TEC. E INST. DE REC.
DE INFORMACION

La liquidez es la capacidad
de la empresa de hacer
frente a sus obligaciones de
corto plazo, se define como
la capacidad que tiene una
empresa para obtener dinero
en  efectivo. Es la
proximidad de un activo a
su conversion en dinero.

Es por eso que la empresa
requiere medir con més o
menos exactitud su
verdadera capacidad
financiera para respaldar
todas sus necesidades y
obligaciones

Andlisis Financiero

Indicadores de Liquidez

Andlisis Vertical

Andlisis Horizontal

Razén Corriente
Activo Corriente

~ Pasive Corriente

Capital Neto de Trabajo
= Activo Corriente
- Pasive Corriente

Razén Corriente
Activa Corriente - Inventarios

Pasivo Corriente

¢Se realizan frecuentemente andlisis
financieros?

¢Se toma en cuenta los andlisis
financieros para la toma de
decisiones?

¢Se aplican indicadores a los estados
financieros para la  correcta
interpretacion de los mismos?

¢En qué nivel se encuentra la liquidez
de la compafiia?

Técnica: Entrevistay
Observacion

Instrumento: Cuestionario
y Andlisis de documentos
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3.6. RECOLECCION DE INFORMACION

Metodol 6gicamente para Herrera, L. y otros (2002: 174-178 y 183-185), la
construccion de la informacion se opera en dos fases: plan para la recoleccion de

informacion y plan para el procesamiento de informacion.

3.6.1. Plan para la recoleccion deinformacion

Este plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e
hipétesis de investigacion, de acuerdo con e enfoque escogido, considerando los

siguientes el ementos:

Definicion de los sujetos. personas u objetos que van a ser investigados.
En la presente investigacion van a ser indagados el gerente de la compariia
y €l personal encargado en e mango de |los recursos econdmicos; ademas
se redlizara una observacion y andlisis de los documentos que respalden

cada una de | as operaciones que realice la entidad.

Seleccion de las técnicas a emplear en € proceso de recolecciéon de
informacion. La técnica a ser utilizada para € desarrollo del presente

trabajo de investigacion esla entrevista.

Tomando como referencia a Davalos, N. (1981:206), dice que es.
“"Mecanismo de la técnica de indagacion tendiente a obtener informacion y
una adecuada comprensién de determinada situacion, problema u

operacion que se desea conocer o resolver.”

Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la técnica
escogida para la investigacion. El instrumento disefiado para la

investigacion es un cuestionario de entrevista.

Segun Osorio, R. (2011: Internet), “El cuestionario es un medio util y

eficaz para recoger informacién en un tiempo relativamente breve”.
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Explicitacion de procedimientos para la recoleccion de informacion,

como se va a aplicar los instrumentos, condiciones de tiempo y espacio,

etc. La técnica de recoleccion de la informacion en este caso la entrevista

serealizara de la siguiente manera:

TABLA 5. Procedimiento de recoleccién de infor macion

TECNICA

PROCEDIMIENTO

Entrevista

cCOmo? Con la utilizacion del método
cientifico, orientado hacia un objetivo o
fin determinado, para ello se debe tener
un conocimiento cabal del proceso,
fenbmeno u objeto a observar y sea
capaz, dentro del conjunto de
caracteristicas, seleccionando aguellos
aspectos que  son susceptibles,
contribuyendo en la demostraciéon de la
hipétesis, asi como también la utilizacion
de la técnica de campo que permite la
observacion en contacto directo con €l
objeto de estudio, y € acopio de
testimonios que permitan confrontar la
teoria con la practica en la busqueda de la
verdad objetiva cabe sefidar que €
instrumento a ser utilizado en la
observacién sistemética desarrollando por
medio de un cuestionario debidamente
estructurado.

¢Donde? Multihormigones Cia. Ltda.

¢Cuando? 1 a 9 de Junio del 2013

E

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

laborado por: Maria FernandaMorales

Tomando como referenciaa L ewis, J. (1969:34-35), dice “Lo que hace el méodo

cientifico es, en primer lugar, e método de observacion, e experimento y €
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andisis, y, después, la construccion de hipotesis y la subsiguiente comprobacién
de éstas”.

3.7.PROCESAMIENTO Y ANALISIS

3.7.1. Plan de procesamiento de informacion

A continuacion se presenta de qué manera sera llevado € procesamiento de la
informacion obtenida en la investigacion. De manera que esta sea de gran utilidad
para € desarrollo de la misma, y dar una solucion vélida a la problemética
planteada.

En esta fase, es preciso indicar que la entrevista se realizard a 3 personas que son:
gerente, jefe financiero y contadora, ademas se realizard un andlisis a la muestra
de 309 documentos; la misma que debera ser revisada y analizada de una manera

critica, en forma de rechazar informacion equivocada e inexacta.

Se proseguira atabular dicha informacion mediante el programa Excel, de manera
que esta herramienta nos facilite el andisis de cada una de las preguntas
planteadas, permitiendo realizar cuadros parainterpretar lainformacion obtenida

Para una mejor presentacion de los andlisis realizados a cada pregunta, se utilizara
gréficos estadisticos de cilindros, barras 0 columnas, ya que estos nos permitirén
hacer contraste entre las variables, de igual manera la informacion presentada sera
relativa, es decir porcentual, lo cua facilitara la interpretacion de los resultados
con relacion a las variables estudiadas, dando respuestas a varias interrogantes,
indicando falencias, sus causas, para luego poder emitir conclusiones y

recomendaciones aceptabl es que puedan ser acogidas por la gerencia.

Para la comprobacion de la hipétesis se aplicara la herramienta estadistica de chi
cuadrado, para conocer qué tan confiable es la informacion y la factibilidad de

hacer lainvestigacion.
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CAPITULO IV

ANALISISE INTERPRETACION DE LOSRESULTADOS

4.1. ANALISISE INTERPRETACION DE RESULTADOS

En la presente Investigacion se analizan los datos obtenidos en la investigacion de
campo, sobre laincidencia de las politicas y procedimientos financieros en la liquidez

de laempresa Multihormigones Cia. Ltda

La obtencion de informacion se la realizd mediante la utilizacion de un cuestionario
entrevista dirigido a las siguientes personas. gerente, jefe financiero y contadora;
posteriormente se realizé un andisis de los documentos mencionados en la poblacion

y muestra.
A continuacion se presenta |l os resultados obtenidos de la investigacion de campo.

Tabla 2. Muestra Multihormigones Cia. Ltda.

CONCEPTO POBLACION MUESTRA
Facturas de Compra 1264 250
Facturas de Venta 42 10
Estados de Cuenta 25 25
Préstamos

Estados Financieros
Roles de Pago 12 12

TOTAL 1355 309

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria FernandaMorales

56



CUESTIONARIO DE ENTREVISTA APLICADO AL GERENTE, JEFE

FINANCIERO Y CONTADORA

1.- ¢Cuentala empresa con una administracion eficiente y eficaz?

Tabla N°. Administracion eficientey eficaz

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 S 1 33%

2 NO 2 67%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 6.- Representacion grafica de administracion eficiente y eficaz

Administracion eficiente y eficaz

I

2,5 |
2 | B Porcentaje
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|
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05 |~
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NO

Fuente: Representacion gréfica de administracion eficiente y eficaz

Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- El 33% de las personas encuestadas respondieron que si existe una

administracion eficiente y eficaz, mientras que un 67% de encuestados de |a totalidad
del 100% respondieron que la administracion no es eficiente mucho menos eficaz.

Interpretacion.- En la encuesta redlizada se pudo observar que no existe una

adecuada administracion que permita realizar de manera eficiente y eficaz todas las

actividades que se requieran.
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2.- ¢Existen politicas y procedimientos financieros establecidos en la compaiia?

Tabla N°7. Politicas y procedimientos financier os

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 S 3 100%

2 NO 0 0%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 7.- Representacion gréfica de las politicas y procedimientos financieros

Politicas y procedimientos financieros

B Porcentaje
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M Frecuencia

1 | .
/ s
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Fuente: Representacion gréfica de las politicas y procedimientos financieros
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- El 100% de las personas encuestadas respondieron que si existen politicas

y procedimientos financieros establecidos en la compafiia.

Interpretacion.- En la entrevista realizada se pudo observar que en la empresa
existen politicas y procedimientos financieros establecidos para cada una de las

actividades que gecutan las personas en la entidad.
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3.- ¢Seaplican politicas en lo que respecta a pago de proveedores?

Tabla N°8 - Pago a proveedores

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Sl 1 33%

2 NO 2 67%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 8.- Representacion gréfica del pago a proveedores

Pago a proveedores

Sl NO
Fuente: Representacion gréfica del pago a proveedores
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

B Porcentaje

M Frecuencia

Andlisis.- El 67% de los entrevistados manifestaron que no se aplica ninguna politica
en lo que respecta a pago de proveedores, mientras que € 33% dijo que si se aplica
la politica para €l pago a proveedores.

Interpretacion.- La totalidad de las personas entrevistadas concuerdan en que la
politica para €l pago a proveedores se encuentra establ ecida pero no se cumple con la

misma.

59



4.- ¢Se aplican procedimientos en el pago a empleados?

Tabla N°9. Pago a empleados

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Si 3 100%

2 No 0 0%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 9.- Representacion gréfica del pago a empleados
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Fuente: Representacion gréfica del pago a proveedores
Elaborado por: Maria Fernanda Morales
Andlisis- El 100% de los entrevistados manifestaron que s se aplican

procedimientos en o que respecta a pago a proveedores.

Interpretacion.- La totalidad de personas entrevistadas respondieron que s se

cumple con & procedimiento antes mencionado.
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5.- ¢Se aplica procedimientos con respecto al egreso de dinero?

Tabla N°10. Egreso dedinero

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Si 0 0%

2 No 3 100%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (201)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 10.- Representacion gréfica del egreso de dinero
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Fuente: Representacion graficadel egreso de dinero
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- El 100% de las personas entrevistadas manifiestan que no existe un

procedimiento en lo que respectaal egreso del dinero.

Interpretacion.- De la totalidad de los entrevistados se puede manifestar que la
empresa no aplicael procedimiento indicado.
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Tabla N°11. Compras

6.- ¢Las compras que realiza la empresa son efectuadas previas cotizaciones?

Ne° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Si 1 33%

2 No 2 67%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 11.- Representacion grafica de las compras
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Fuente: Representacion gréfica de las compras
Elaborado por: Maria Fernanda Morales
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Andlisis.- Del tota de los encuestados se ha determinado lo siguiente: e 33%
considera que las compras s se realizan previas cotizaciones, mientras que e 67%

considera que no.

Interpretacion.- De acuerdo con la poblacion entrevistada se concluye que la
mayoria de las ocasiones las compra que realiza la entidad son gjecutadas sin realizar

un previo andlisis de las cotizaciones.
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7.- ¢Se redizan frecuentemente constataciones fisicas?

Tabla N°12. Constataciones fisicas

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Si 3 100%

2 No 0 0%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 12.- Representacion gréfica de las constataciones fisicas
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Fuente: Representacion gréfica de las constataciones fisicas
Elaborador: Maria FernandaMoraes

Anadlisis.- El 100% de las personas entrevistadas manifiestan que s se rediza
frecuentemente constataciones fisicas.

Interpretacion.- De la totalidad de la poblacion entrevistada considera que €

procedimiento de constataciones fisicas se realiza mensualmente o cada 3 meses
dependiendo la naturaleza de la cuenta.
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Tabla N°13. Ventas

8.- ¢Se toma en cuenta todos | os aspectos al momento de redlizar |as ventas?

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Si 3 100%

2 No 0 0%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 13.- Representacion gréfica de ventas
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Fuente: Representacion gréfica de ventas
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- El 100% de las personas entrevistadas manifiesta que si te toma en cuenta

todos | os aspectos a momento de realizar |as ventas.
Interpretacion.- De la totalidad de las personas entrevistadas se considera que al

momento de realizar las ventas €l personal encargado si toma en consideracién todos

|os aspectos para realizar las mismas.
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9.- ¢Considera usted que fue necesario endeudarse en un largo plazo con instituciones

financieras?

Tabla N°14. Endeudamiento Financiero

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 S 0 0%

3 NO 3 100%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 14.- Representacion grafica del endeudamiento financiero
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Fuente: Representacion gréfica del endeudamiento financiero
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- El 100% de las personas entrevistadas manifestaron que la empresa no
debia endeudarse en un largo plazo.

Interpretacion.- De la entrevista realizada se puede manifestar que la empresa se ha
endeudado en un largo plazo, pues se han realizado varios préstamos sin tener un
control adecuado del manejo de dicho dinero.
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10.- ¢Se toma en cuenta los andlisis financieros para latoma de decisiones?

Tabla N°15. Analisis Financieros en la toma de decisiones

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Sl 0 0%

3 NO 3 100%
Totales 3 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 15.- Representacion gréficadd analisis financiero en latomade
decisiones
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Fuente: Representacion gréfica del andlisis financiero en latoma de decisiones
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- El 100% de las personas entrevistadas manifestaron que la empresa no

toma en cuenta el andlisis financiero paralatoma de decisiones.
Interpretacion.- De la totalidad de la poblacion entrevistada manifiesta que no

toman en cuenta los andlisis que se realizan a los estados financieros y por ende las

decisiones gque se tomen nunca serén las acertadas.
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PREGUNTASDEL ANALISISDE DOCUMENTOS

1.- ¢En qué nivel se aplican las politicas y procedimientos financieros existentes en la

compafiia?

Tabla N°16. Nivel de aplicacién de politicasy procedimientos financier os

Ne° Opciones | Frecuencia|Porcentaje

1 ALTO 19 6%

2 MODERADO 68 22%

3 BAJO 222 2%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 16.- Representacion grafica de nivel de aplicacion de politicasy

procedimientos financieros
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Fuente: Representacién gréficadel nivel de aplicacién de politicas y procedi mientos financieros
Elaborado por: Maria Fernanda Morales Sanchez

Analisis.- Del 100% de |os documentos analizados sobre el nivel de aplicacion de las
politicas y procedimientos financieros dio como resultado |o siguiente: 6% alto, 22%
moderado y 72% bajo.

Interpretacion.- Del andlisis gjecutado a los documentos nos damos cuenta que a
pesar de existir politicas y procedimientos para cada actividad los mismos no son
aplicados en cada una de | as transacciones que realiza la compahia.
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2.- ¢Seretrasa en e pago a proveedores y empleados?

Tabla N°17. Retraso pago a proveedoresy empleados

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje
1 S 225 73%
2 NO 84 27%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 17.- Representacion graficadel retraso en el pago a proveedores y empleados
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Fuente: Representacion gréfica del retraso en el pago a proveedores y empleados
Elaborado por: Maria Fernanda Morales
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Analisis.- Después de haber realizado €l andlisis de los documentos se determind que
el 73% s seretrasaen el pago aproveedores y empleados mientras que € 27% no.

Interpretacion.- En cuanto a andlisis readlizado se puede manifestar que la entidad
no cumple a cabalidad con los proveedores y empleados, por 1o que continuamente

existe un retraso en la cancel acién alos mismos.
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3.- ¢El monto de los préstamos realizados durante € afio 2012 es elevado?

Tabla N°18.- Elevado monto de préstamos

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Sl 291 94%

2 NO 18 6%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 18.- Representacion gréficadel elevado monto de préstamos
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Fuente: Representacion gréficadel elevado monto de préstamos

Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- Del 100% de los documentos analizados se tiene que € 94% si considera

gue el monto de los préstamos fue elevado en € afio 2012 mientras que & 6% no.
Interpretacion.- De la totalidad de los documentos se tiene que se realizaron

préstamos con instituciones financieras muy elevados, pero no se controlé la

utilizacion de los mismos, es decir fueron g ecutados injustificadamente.
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4.- ¢Cuenta la empresa con e dinero suficiente para cumplir con sus obligaciones

corrientes?

Tabla N°19. .Obligaciones corrientes

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje
1 S 79 26%
2 NO 230 74%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 19.- Representacion gréfica de | as obligaciones corrientes
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Fuente: Representacion gréfica de las obligaciones corrientes

Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.-Del 100% de |os documentos analizados se determina lo siguiente: € 26%

de las veces si se cont6 con € dinero para el pago de obligaciones corrientes mientras

que el 74% de las veces no se conto.

Interpretacion.- De lamayoria de los documentos analizados se llegd ala conclusion

de que no se contd con € dinero suficiente para cumplir con las obligaciones

corrientes, es decir no se pudo cancelar facturas al diay atrasadas.
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5.- ¢Serecuperalacarteravencida en el tiempo establecido?

Tabla N°20.- Recuperacion de cartera vencida

N° Opciones |Frecuencia|Porcentaje
1 Sl 139 45%
2 NO 170 55%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 20.- Representacion gréfica de la recuperacion de cartera vencida
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Fuente: Representacion gréfica de larecuperacion de carteravencida
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- Del 100% de los documentos analizados se pudo observar que € 45% de
las veces si se harecuperado la cartera vencida en €l tiempo establ ecido, mientras que
el 55% no se ha podido recuperar.

Interpretacion.- De la totalidad de documentos analizados se puede concluir que si
se ha recuperado la cartera vencida en € plazo que establece la politica pero todavia
existe un minimo porcentaje que no se ha podido recaudar, cabe sefidar que son

facturas de montos considerados.
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6.- ¢Se mantiene un adecuado manejo de los ingresos que recibe la empresa?

Tabla N°21.- Manegjo deingresos

Ne° Opciones |Frecuencia|Porcentaje

1 Sl 19 6%

2 NO 290 94%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 21.- Representacion grafica del manejo de ingresos

Manejo de ingresos

300 |

200 | B Porcentaje
B Frecuencia

100 |

-

S| NO

Fuente: Representacion gréfica del manegjo de ingresos
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Analisis.- Del 100% de los documentos analizados se pudo observar que un 6% s se

controla el mangjo de los ingresos mientras que el 94% no se controla.

Inter pretacion.- Después de haber analizado la totalidad de los documentos se llega
a la conclusion que de la mayoria de los ingresos que percibe la empresa por sus
ventas no son controlados su destino, es decir € dinero se ocupa en gastos personaes

del gerente mas no en cancelar sus obligaciones.
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7.- ¢En qué nivel se encuentralaliquidez de la compafiia?

Tabla N°22.- Nivel deliquidez

N° Opciones | Frecuencia| Porcentaje

1 ALTO 14 5%

2 MODERADO 33 11%

3 BAJO 262 85%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 22.- Representacion gréfica del nivel deliquidez
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Fuente: Representacion gréfica del nivel de liquidez
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Analisis.- Después de analizar e 100% de los documentos se concluye que € nivel
de liquidez de la compafiia se encuentra de la siguiente manera: ato con un 5%,
moderado con 11% y bao con 85%.

Interpretacion.- De la totalidad de los documentos analizados se puede manifestar
gue e nivel actual de ligquidez de la compafiia es muy bajo debido a que existen
muchos préstamos, deudas con terceros y obligaciones que no se han podido cancelar

por fatade dinero y mal manejo de la administracion.
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8.- ¢Cud es e plazo de préstamos realizados con instituciones financieras?

Tabla N°23.- Préstamos con I nstituciones Financieras

N° Opciones Frecuencia | Porcentaje

1 CORTOPLAZO 14 5%

2 LARGO PLAZO 295 95%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 23.- Representacion grafica de préstamos con instituciones financieras
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FUENT E: Representacion gréfica de préstamos con instituciones financieras
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- Ddl 100% de los documentos analizados se pudo observar que la empresa
cuenta con 5% de deudas con instituciones financieras a corto plazo y €l 95% alargo

plazo.
Interpretacion.- Del andlisis se manifiesta que la empresa se encuentra endeudada

con instituciones financieras en un largo plazo, es decir que las obligaciones

contraidas con las mismas se cancelaran en un plazo mayor a un afio.

74



9.- ¢Existe un control y andlisis del gasto financiero en que incurre la empresa?

Tabla N°24.- Gasto financiero

Ne° Opciones Frecuencia| Porcentaje

1 Sl 57 18%

2 NO 252 82%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 24.- Representacion grafica del gasto financiero
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Fuente: Representacion gréficadel gasto financiero
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Andlisis.- El 18% de los documentos analizados si muestran un andlisis y un control

del gasto financiero, mientras que &l 82% no muestra dicho andlisis y control.

Interpretacion.- Del andlisis de los documentos se puede manifestar que la entidad
no ha realizado un minucioso andlisis del gasto financiero en e que ha incurrido la
misma durante el afio 2012, y tampoco se mantenido un buen control del mismo, por
desinterés por parte del gerente y personal encargado.
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10.- ¢Se aplican indicadores a los estados financieros para determinar la correcta

interpretacion de los mismos?

Tabla N°25.- Inter pretacion de Estados Financier os

N° Opciones Frecuencia| Por centaje

1 Sl 98 32%

2 NO 211 68%
Totales 309 100%

Fuente: Multihormigones Cia. Ltda. (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales

Figura 25.- Representacion grafica de lainterpretacion de Estados
Financieros
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Fuente: Representacion gréfica de lainterpretacion de los Estados Financieros
Elaborado por: Maria Fernanda Morales
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Andlisis.- Del 100% de los documentos analizados se observé que un 32% s se

aplicaindicadores, mientras que un 68% no aplica indicadores.
Interpretacion.- De latotalidad de los documentos analizados se determina que por

iniciativa del persona contable se ha aplicado indicadores a los estados financieros y

de esta manera se ha podido interpretar de una manera razonable los mismos.
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4.2VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

Para la comprobacion de la hipétesis, se utilizard € Método Estadistico de
Distribucion del Chi Cuadrado (x2) en el presente trabajo de investigacion, por medio
del cual permite establecer la correspondencia de valores observados y esperados,
permitiendo la comparacion globa del grupo de frecuencias a partir de la hipétesis

gue se desea comprobar.

1.- Planteamiento dela Hipdétesis
a) Modeo ldgico

Ho Las politicas y procedimientos financieros NO inciden en la liquidez de

Multihormigones Cia. Ltda.

Hi. Las politicas y procedimientos financieros Sl inciden en la liquidez de
Multihormigones Cia. Ltda.

b) Modelo matematico

Ho: O=E

Hi: OZE

c) Moddo estadistico

(O-E)?

E

2.- Reglade Decision

Grado de Libertad

g = (#columnas-1) (#filas- 1) gl = Grados de Libertad
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g= GB-DE-1

g= 2

Grado de Confiabilidad

1-0.95=0.05

a=0.05

ZONA DE ACEPTACION

a=0.05gl=2 5.9915

Se acepta la hipétesis nula si € valor de chi cuadrado calculado es menor a
5.9915 con una confiabilidad de 0.05 (a = 0.05) y un grado de libertad de 2.

Se rechaza la hipétesis nula si € valor de chi cuadrado calculado es mayor a
5.9915 con una confiabilidad de 0.05 (a = 0.05) y un grado de libertad de 2.

3.- Calculodel Chi2

A continuacion se presenta las tabla de valores observados, es decir esta informacion
es la que se recolecto del andlisis de los documentos, y continuamente la tabla de las
frecuencias esperadas que se obtiene de la siguiente forma: multiplicando el total
vertical marginal, en este caso, en lafilauno es de 33, por € total marginal horizontal
que es 309 y dividido para el total marginal general que es 618, De esta manera se va

Ilenando la tabla con |os val ores esperados.

Simbologia:
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Ho: Hipotesis Nula
Hi: Hipotesis Alterna
O = Frecuencia Observada

E= Frecuencia Esperada

Tabla N°26. Frecuencias Observadas

ALTERNATIVA
ALTO | MODERADO | BAJO | TOTAL

PREGUNTA
¢En qué nivel se aplican las| 19 68 222 309
politicas vy procedimientos
financieros existentes en la
companiia?

¢En qué nivel se encuentra la| 14 33 262 309

liquidez de la compafiia?
TOTAL 33 101 484 618

Fuente: Investigacion de Campo (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Moraes

Tabla N°27. Frecuencias Esperadas

ALTERNATIVA
ALTO | MODERADO | BAJO | TOTAL

PREGUNTA
¢En qué nivel se aplican las| 16,5 50,5 242 309
politicas y procedimientos
financieros existentes en la
compania?

¢En qué nivel se encuentra la| 16,5 50,5 242 309

liquidez de la compafia?
TOTAL 33 101 484 618

Fuente: Investigacion de Campo (2013)
Elaborador por: Maria Fernanda Morales
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Tabla N°28. Célculo del Chi Cuadrado (X?)

Frecuencia @) E (O-E) (O-E)? (O-BE)¥E

ALTO 19 16,5 2,5 6,25 0,38
MODERADO 68 50,5 17,5 306,25 6,06
BAJO 222 242 -20 400 1,65
ALTO 14 16,5 -2,5 6,25 0,38
MODERADO 33 50,5 -17,5 306,25 6,06
BAJO 262 242 20 400 1,65
TOTAL 618 618 16,18

4.- Conclusion

Después de haber realizado € debido proceso de calculo, se puede indicar que como
el valor dd chi cuadrado es mayor a 5,9915, con 2 grados de libertad, y un alfa de
0.05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna, pues se demuestra que las
politicas y procedimientos financieros incidieron en la liquidez de Multihormigones

Cia. Ltda. durante € afo 2012, demostrando que la investigacion es factible de

realizarse.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

De acuerdo a andlisis realizado en el presente trabgjo de investigacion se llego alas

siguientes conclusiones:

La inaplicacién de politicas y procedimientos financieros ha afectado en gran
medida a desarrollo de las actividades de la empresa, pues después de
analizar los resultados que arroj6 €l trabajo de campo, se pudo determinar que
s existen dichas politicas y procedimientos, pero no han sido aplicados por €l
personal encargado, debido a que existe una administracién empirica e
ineficiente, es decir no se ha aplicado una verdadera herramienta que permita
mantener un control estricto que ayuden a prever riesgos, situaciones o hechos

futuros.

De acuerdo al andlisis realizado se puede indicar que € nivel de liquidez de la
compaiiia es muy bajo, pues no ha sido evaluado de una manera correcta
debido a que existen préstamos elevados con instituciones financieras y
también se cuenta con deudas a terceros ya que no existe suficiente dinero

como para cumplir con todas las obligaciones que posee la entidad.

Después del estudio y andlisis redlizado a toda la informacion obtenida tanto
por € gerente y personal del area contable, asi como también a lainformacion
de los documentos procesados, nos podemos dar cuenta de que no se estén
cumpliendo con la aplicacion de las politicas y procedimientos establecidos en

la compaiiia, esto conlleva a la existencia de un retraso en € pago a
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proveedores, empleados; iliquidez en € activo disponible, ademés la
ineficiente administracion de la entidad ha contribuido a que existan muchas
falencias por parte del personal, dando como consecuencia un mal manejo de

todos | os recursos de la entidad.

5.2 RECOMENDACIONES

Aplicar las politicas y procedimientos financieros existentes en la compahia,
para de esta manera mejorar €l desarrollo de las actividades y que todos los
controles que se establezcan sean cumplidos a cabalidad por e personal
encargado, caso contrario existirdn sanciones para el persona que incumpla
con sus obligaciones; asi como también para los clientes y proveedores, pues
todo ello permitird que se tomen las decisiones acertadas y permita el
crecimiento de la empresa.

Se recomienda no endeudarse en un largo plazo con instituciones financieras
puesto que esto contrae elevado gasto financiero, razon por la cual los
directivos deberian buscar més clientes y mejorar € nivel de ventas para que
de esta manera se pueda obtener més ingreso parala empresa y poder cancelar
sus obligaciones para asi mejorar €l nivel deliquidez y evitar acciones legales.

Definir las politicas y procedimientos financieros que nos permitan controlar
y mantener un oportuno y adecuado manejo de todos |os recursos que posee la
misma, con la finalidad de mejorar en bienestar de la compafia y todos sus
colaboradores, y que las decisiones que se tomen sean las acertadas para €l
desarrollo productivo de la entidad.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1 DATOSINFORMATIVOS

Definicion de politicas y procedimientos financieros con la finalidad de controlar €l
mango de los recursos que permita meorar la liquidez de la empresa
Multihormigones Cia. Ltda.

Empresa
Multihormigones Cia. Ltda., ubicada en la provincia de Tungurahua, canton Ambato,
calle Soledad Eterna 01-203 y Av. Rodrigo Pachano, Sector Atocha.

Departamento
El presente trabajo de investigacion esta enfocado a departamento contable y por

ende alagerencia.

Tiempo Estimado.

El tiempo estimado parala gjecucion desde enero del 2013 ajulio 2013

Talento Humano
Investigador

Contadora de la Empresa
Jefe Financiero

Gerencia
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6.2 ANTECEDENTESDE LA PROPUESTA

Seguin L 6pez, G. (2011) en su tesis “L a planificacion financieray su incidencia en
la Rentabilidad de la empresa “Ambatol Cia. Ltda.” Matriz Ambato en € afo
2011” Menciona que “La inexistencia de una planificacion financiera ha afectado en
gran medida a desarrollo de las actividades de la empresa, pues después de realizado
y analizado los resultados que arrojo € trabajo de campo, se pudo determinar que la
rentabilidad de la organizacion no ha sido evaluada de una manera adecuada, ya que
la organizacion ha llevado el control de sus recursos financieros de una manera
empirica, es decir de acuerdo ala experiencia y evolucién que hatenido la compafiia
con € pasar del tiempo, sin ninguna verdadera herramienta que le permita mantener
un manegjo adecuado de dichos recursos e cua ayude a prever ciertos riesgos,

situaciones o hechos futuros”.

La aplicacion de una planificacion financiera permitira que la empresa, disponga de
informacion en forma veridica, permitiendo ademés determinar con cierto grado de
exactitud sus variaciones en la liquidez y sobretodo permite determinar sus posibles
causas en forma oportuna asi como sus origenes. Permitiendo de este modo contar
con una informacion casi a 100% confiable y constituyéndose una herramienta
administrativa — contable de control y de asistencia a la direccion de la empresaen €

proceso de adopcién de decisiones en forma oportuna.

Para Gancino, A. (2010) en su tesis “La Planificacion Presupuestaria Y Su
Incidencia En La Informacién Financiera De La Fundacion Pastaza En El
Periodo 2009 concluye que “La planificacion presupuestaria empirica que utiliza la
institucion, no permite que los distintos departamentos puedan desarrollar sus
actividades con eficacia, esto sereflgja en las encuestas realizadas a los colaboradores
de la institucion, quienes consideran que € 61.70% de los recursos asignados, son
entregados a tiempo; sin embargo, no satisfacen las necesidades porque no se

distribuyen de manera adecuada. Esto radica en que los porcentajes de distribucién
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gue asigna la administracion a los diferentes departamentos, no cuentan con un
estudio previo de requerimientos, provocando insatisfaccion en los clientes internos y
externos de la Fundacion Pastaza; puesto que no se pueden desarrollar las actividades
de manera normal, ya que no se cuenta con los recursos econémicos y humanos

necesarios.”

La planificacién presupuestaria facilita a la empresa una vision de los posibles
ingresos y egresos también permite a la empresa disponer informacion anticipada
para hechos gue pueden producirse posteriormente, asi como también a través de la
planificacion se pueden determinar las posibles variaciones existentes, y facilitara el

control delos egresos incurridos en € periodo contable.

En la misma linea de pensamiento Mestanza, J. en su trabgo “El Control
Financiero y su incidencia en la Liquidez de Ambavision Canal 2tv en € afio
2010 determina que “Un buen control Financiero es la base primordial en toda
empresa ya gque permite manegjar y controlar los recursos de mejor manera,

permitiendo alos directivos tomar |os correctivos adecuados”.

Las politicas y procedimientos financieros resultan ser una herramienta muy
indispensable para un buen control de recursos que se posee, esto hace que sea un
tema de estudio de mucho interés para las empresas que deseen conocer con exactitud
larealidad econdémicade lamisma.

6.3 JUSTIFICACION

Lamotivacion principal para el desarrollo de esta propuesta es la necesidad que posee
la empresa de mejorar la administracion financiera, debido a que actualmente las
politicas y procedimientos no se estan aplicando, y lo cua no brindan los resultados

esperados, afectando el funcionamiento de lamisma.

La presente propuesta se ve plenamente justificada por la importancia préactica que

conllevay e aporte que brindara para e control y manejo de los recursos, ya que l0s
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resultados que se obtengan serdn valiosos para la empresa que se encuentra en
estudio.

La propuesta se justifica por € impacto que ésta representa, debido a que los
beneficios econdmicos que se van a alcanzar con el manejo adecuado de |os recursos,

se veran reflgjados en laliquidez.

La aplicacion de esta propuesta se vera influenciada en e ambito interno y externo
puesto que a reorganizar y definir las politicas y procedimientos financieros

permitiran un eficiente y eficaz manejo de los recursos.

6.4 OBJETIVOS

6.4.1. Objetivo General

Definir y aplicar politicas y procedimientos financieros que permitan llevar un

adecuado control de los recursos y sirvan de apoyo ala gestion administrativa.

6.4.2. Objetivos Especificos

Identificar |os Egresos e Ingresos

Andizar los estados Financieros que nos reflgje la situacion rea de la

compariia.
Disefiar un flujo de cgja con los datos de la entidad.
Fijar procedimientos para el incumplimiento de politicas de la compafiia.

Aplicar indicadores financieros que nos ayude a tomar decisiones correctas y

oportunas.

Evauacion y Comparacion de resultados
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6.5 ANALISISDE FACTIBILIDAD

La presente propuesta es factible para su realizaciéon pues se dispone del apoyo y
predisposicion del gerente y colaboradores de la empresa, reconociendo que con la
verdadera y correcta aplicacion de politicas y procedimientos, se alcanzara los

objetivos planteados y esta forma mejorar 10s resultados econémicos.

Tecnolbgico

La compafia Multihormigones Cia. Ltda, cuenta con los equipos tecnologicos
necesarios para la puesta en marcha de la presente propuesta, dispone de
computadoras;, los mismos que seran optimizados a méaximo para obtener los
resultados esperados.

Ademas los directivos, personal administrativo, de produccion que labora
actualmente en la empresa muestra toda |la predisposicion para capacitarse y aplicar

correctamente lo aprendido durante e presente proceso de cambio.

Organizacional

El sefior gerente ha demostrado mucho interés durante todo € proceso que ha venido
desarrollando € trabgjo de investigacion, lo cual ha permitido que sea totalmente

viable la propuesta.

Para la implementacion de la presente propuesta es indispensable la planificacion,
utilizando correctamente la planeacion en todos los aspectos, ya sea antes durante y

después de que se aplique lo sugerido.

Econdémico — Financiero

La factibilidad de esta propuesta en € ambito econdmico se basa en las ganancias
obtenidas por la empresa, implementando estrategias para elevar los réditos

econdmicos.
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Dentro de los objetivos principales de la empresa esta e obtener 1os mejores réditos
econdmicos — financieros por e capital invertido, y no solo cumplir con las

obligaciones con terceros.

6.6. FUNDAMENTACION LEGAL

L egal

En lo que se refiere a ambito legal, |a presente propuesta es factible, pues como se
elaborard dentro de la propuesta €l estado de flujos del efectivo, mismo que es
exigido por la entidad de control a compariias, para este caso la Superintendencia de
compaiiias, como lo dice la NIC 1, en lo que se refiere a la “PRESENTACION DE
ESTADOS FINANCIEROS”, en la seccion “Conjunto completo de Estados

Financieros”, que dice:

Un conjunto completo de estados financieros comprende:

@ Un estado de situacién financiera a final del gercicio;

(b) Un estado del resultado global del gercicio;

(© Un estado de cambios en el patrimonio neto del gercicio;

(d) Un estado de flujos de efectivo del gercicio;

(e Notas, que incluyen un resumen de las politicas contables mas significativas y
otrainformacion explicativa; y

(f) Un estado de situacion financiera al principio del gercicio comparativo méas
antiguo en el que una entidad aplica una politica contable retroactivamente o realiza
una reexpresion retroactiva de partidas incluidas en sus estados financieros, o cuando
reclasifica partidas de dichos estados financieros.

Una entidad puede utilizar, para referirse a los anteriores estados, denominaciones

distintas a las utilizadas en esta Norma.

La NIC 7, “ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO”, sefiaa la importancia de
preparar este estado:
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El estado de flujos de efectivo permite evaluar los cambios en |os activos netos de la
empresa, su estructura financiera (incluyendo su liquidez y solvencia) y su capacidad
para modificar tanto los importes como las fechas de cobros y pagos, teniendo en
cuenta la evolucion de los sucesos que se den en torno a la empresa y a las

oportunidades que se puedan presentar.

Seguin la 1SO 9001: Requisitos para el sistema de gestion de calidad, exige incluir una
politica en e Manual de Gestion de Calidad de la organizacion que contemple los

siguientes aspectos:

Compromiso de cumplir los requisitos legales y los compromisos fijados por
la organizacion.
Mejora continua de la eficaciadel Sistema de Gestion de Calidad.

Ademas se dice que esta politica debe ser adecuada al proposito de la organizacion y
servir de marco de referencia para establecer y revisar objetivos de calidad. Por
Ultimo esta debe ser comunicada y revisada periddicamente.

6.7. FUNDAMENTACION TEORICA

6.7.1. | dentificacion deIngresosy Egresos

6.7.1.1. Ingresos

Seguin Déavalos, N. (1981:286), manifiesta que los Ingresos son: “Entradas de dinero
o valores gque |o representen: se originan en la venta de bienes o servicios durante un
periodo de tiempo determinado”.

Uningreso es lacorriente real de las operaciones de producciéon y comercializacion
de bienes, prestacion de servicios u otro tipo de operaciones similares que se
enmarcan en laactividad econdmicade una empresa. Por todo ello se dice que los

ingresos constituyen la expresion monetaria de las mercaderias o de los servicios
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prestados. Segun € blog Gerencie.com (2010: Internet), manifiesta lo siguiente: En
una empresa existen dos tipos de ingresos: operacionales y no operacionales.

L os ingresos operacional es son aquellos ingresos producto de la actividad econdmica
principal de la empresa. Por lo general, toda empresa esta dedicada a uno 0 mas
actividades econdémicas principales, y |os ingresos originados en estas actividades son

considerados ingresos operacional es.

De lo anterior podemos deducir que los ingresos no operacionales son aquellos
ingresos diferentes a los obtenidos por e desarrollo de la actividad principal de la
empresa, ingresos que por lo general son ocasionales 0 que son accesorios a la

actividad principal.

Desde @ punto de vista financiero, es importante identificar en una empresa, en qué
medida cada tipo de ingreso participa en la generacién de utilidad para la empresa.
Pueden existir casos en |os que al gunos ingresos no operacional es son tan importantes
que la empresa pude decidir brindarle més atencion e inclusive dedicarse a €llo,
convirtiendo posteriormente esos ingresos no operacionales en ingresos

operacionales.

6.7.1.1.1. Facturasde Venta

Las facturas de venta son un instrumento que sirve como constancia para el vendedor
y parael comprador de la operacion realizada. Describe en ellalo que se ha comprado
y por ende vendido, y €l precio pagado. En este caso el hecho descrito es la operacion
de compraventa. Se deben consignar en ellalos datos personales del comprador y del

vendedor, sus domiciliosy sus condiciones respecto alas cargas impositivas.

Se deben también dgjar anotados los datos de los productos o servicios vendidos
(cantidad, descripcién de los mismos para identificarlos, precio unitarioy precio
total). También debe aclararse las condiciones de venta (si es a contado o acrédito,

pagadero con cheque, en efectivo, con tarjera de crédito o débito, si es a por mayor o
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por menor). Al emitir facturas e comerciante se obliga a pago de impuestos por €l

importe facturado.

6.7.1.1.2. IVA Cobrado

Se conoce como VA Cobrado, € VA que e comerciante 0 empresa cobra al cliente
o consumidor, por la venta de bienes o la prestacion de un servicio. Este IVA debe
declararlo y pagarlo, toda vez que ese es un impuesto que € responsable del IVA
cobra en nombre del estado y que después debe transferirle.

6.7.1.1.3. Retenciones que nos efectuaron

Agente de retencion es aguella persona natural o juridica, obligada a practicar la
respectiva retencion en la fuente cuando a ello hubiere lugar. Por regla general, los
agentes de retencion son quienes compran o adquieren un producto o servicio. El
agente de retencion es quien ademés de retener, debe declarar, consignar las

retenciones y expedir |0s respectivos comprobantes de retencion.

La retencion en la fuente es un mecanismo que busca recaudar un determinado
impuesto de forma anticipada. De esta forma cada vez que ocurra un hecho generador
de un impuesto, se hace la respectiva retencién que puede ser del 1%, 2% y 8%. Asi,
el estado no debe esperar a que transcurra € periodo de un impuesto para poderlo
recaudar, sino que mediante la retencion en la fuente, este recaudo se hace
mensual mente, que es el periodo con que se debe declarar y pagar |as retenciones que

se hayan practicado.
La retencion en la fuente por IVA consiste en que € comprador, @ momento de
causar o pagar la compra, retiene a vendedor sea esta el 30% o 70%, la retencion en

lafuente de IVA seredizasiemprey cuando supere e monto minimo.

6.7.1.2. Egresos
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Tomando como referencia a Hernandez, G. (2011:1nternet), dice lo siguiente sobre
los egresos: “También Ilamados Gastos, constituyen la expresion monetaria de los
valores causados, pagados o consumidos como resultado de erogaciones aplicadas en
funcionamiento, administracion, operacion y financiacion, en desarrollo de las
actividades financieras, econdmicas y sociaes de ente publico, que ademés, son
susceptibles de disminuir € patrimonio. Estos se dividen en:

Costo de adquisicién de las mercaderias
Gastos de Operacion

Gasto de venta

Gastos de Administracion

Egresos extraordinarios

6.7.1.2.1. Facturasde Compra

Seguin la enciclopedia Wikipedia (Internet: 2013) dice: “La factura de compra es
un documento mercantil que reflgja toda la informacién de una operacién de
compraventa. La informacion fundamental que aparece en una factura debe reflgar la
entrega de un producto o la provision de un servicio, junto a la fecha de devengo,
ademés de indicar la cantidad a pagar en relacién a existencias, bienes poseidos por
una empresa para su venta, o bien para su transformacién o incorporacion a proceso

productivo.”

Las facturas tienen 3 copias y llevan e membrete de la empresa que vende, y
legalmente se entrega la original a cliente, una a la empresa y la tercera se utiliza
para fines tributarios. Ademas, en la factura deben aparecer los datos del expedidor y
del destinatario, € detalle de los productos y servicios suministrados, los precios

unitarios, los precios totales, los descuentos y |os impuestos.
6.7.1.2.2. IVA Pagado

Se conoce como VA Pagado, € VA que €l cliente o consumidor paga alaempresao
comerciante por la compra de bienes o servicios y que dicha empresa posteriormente

debera declararlo y pagarlo a estado.
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6.7.1.2.3. Retenciones en la fuente que efectuamos

Toda persona juridica o persona natural obligada a llevar contabilidad que pague o
acredite en cuenta cualquier tipo de ingreso que constituya renta gravada para quien
los reciba, actuard como agente de retencion del Impuesto ala Renta. Los agentes de
retencion estan obligados a entregar €l respectivo comprobante de retencion, dentro
del término no mayor de cinco dias de recibido e comprobante de venta, a las

personas a quienes deben efectuar la retencion.

La retencion en la fuente es un mecanismo que busca recaudar un determinado
impuesto de forma anticipada. De esta forma cada vez que ocurra un hecho generador
de un impuesto, se hace la respectiva retencion que puede ser del 1%, 2% y 8%. Asi,
el estado no debe esperar a que transcurra el periodo de un impuesto para poderlo
recaudar

La retencion en la fuente por IVA consiste en que € comprador, @ momento de
causar o pagar la compra, retiene al vendedor sea esta el 30% o 70%, la retencion en

lafuente de IVA seredizasiemprey cuando supere e monto minimo.

6.7.1.2.4. Crédito Tributario

Tomando como referencia a Servicio de Rentas Internas (SRI), se puede
manifestar que el crédito tributario se define como la diferencia entre el 1VA cobrado
en ventas menos € IVA pagado en compras. En aquellos casos en los que la
declaracion arroje saldo a favor (el IVA en compras es mayor a IVA en ventas),
dicho saldo sera considerado crédito tributario, que se haré efectivo en la declaracion

del mes siguiente.

Como regla de aplicacion genera y obligatoria, se tendréa derecho a crédito tributario
por € VA pagado en la utilizacidn de bienes y servicios gravados con este impuesto,
siempre que tales bienes y servicios se destinen ala produccién y comercializacion de

otros bienes y servicios gravados.
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6.7.2. |dentificacién delos Estados Financier os

Tomando como referencia Davalos, N. (1981:212), dice: “Los Estados Financieros
son los estados preparados por un ente contable considerados indispensables para
presentar razonablemente la situacion financiera, los resultados de las operaciones,
los cambios en & patrimonio y la posicion financiera de una entidad o empresa.”

Por |o tanto, |os estados financieros bésicos |os constituyen:

Estado de Situacion Financiera, tradicionalmente conocido como Balance
General.

Estado de Resultados u Operaciones, antiguamente denominado Estado de
Pérdidas y Ganancias, Gastos y Rendimientos, etc.

Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de Cambios en e Patrimonio.

6.7.2.1. Balance General

Informe financiero basico y producto final de todo sistema contable, através del cual
el representante 0 maxima autoridad de una empresa o entidad pone en manifiesto €
estado patrimonial del organismo y la situacion financiera en determinada fecha, por
lo general a fin de un gercicio econdmico y cuya presentacion debe sujetarse a los

principios de contabilidad.

Este estado representa el equilibrio de los valores del Activo, frente alos del Pasivoy
del Patrimonio, que demuestra con objetividad |a ecuacién contable fundamental,
relativa a establecimiento de la iguadad de las fuerzas que intervienen en la
actividad econdmica de un organismo, que siendo iguales y contrarias, se anulan y
establecen tal equilibrio.

6.7.2.2. Estado de Resultados
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Informe financiero basico producto de todo un sistema contable, que se presenta
conjuntamente con e Balance General, consistente en la presentacién ordenada y de
acuerdo con € plan de cuentas de los ingresos percibidos o ganados y los gastos
efectuados o incurridos y e resultado fina relacionado con las operaciones
financieras de una entidad 0 empresa, en un periodo determinado, generalmente de un

afo o gjercicio econdmico.

6.7.2.3. Andlisisde Estados Financier os

Procedimiento de observacion que mide, separa, compara e interpreta las relaciones a
base de los datos presentados en los estados financieros, establecidos a través de
razones o0 indices financieros sobre el comportamiento de los elementos que lo

conforman.

Dentro de las precauciones que se deben tener al utilizar las razones obtenidas de un
andisis financiero, es necesario poner atencion a s los estados financieros se
encuentran o no auditados para que den confiabilidad a la interpretacion de los
mismos. La correcta y oportuna interpretacion de los estados financieros permite dar
un sentido realista a las decisiones gerenciaes, aparte de informar con lealtad sobre la
situacién financiera de una entidad, a todos los interesados y personas gque pueden
verse afectadas por dicha situacion y resultados.

6.7.2.3.1. AnalisisVertical

Dentro del andlisis financiero, la técnica del andlisis vertical es una de las técnicas
mas sencillas y consiste en tomar un solo estado financiero (puede ser balance general
0 un estado de resultados) y relacionar cada una de las partes con un tota

determinado, dentro del mismo estado, €l cua se denomina cifra base.

Podemos decir que se trata de un andlisis estatico, pues se estudia la situacion
financiera en un momento determinado, sin considerar os cambios ocurridos a través

del tiempo.
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Conviene recordar que las cifras absolutas de un estado financiero no dice nada por si
solas, en cuanto alaimportancia de cada una en la composicion del respectivo estado
financiero y su significado en la estructura de la empresa. Por |o Tanto €l aspecto méas
importante del analisis vertical es que permite la interpretacion de los porcentajes, €l
porcentaje que cada cuenta representa sobre una cifra base, nos dice mucho de su
importancia como tal, de las politicas de la empresa, del tipo de empresa, de la

estructura financiera, etc.

6.7.2.3.2. AndlisisHorizontal

Esta técnica se ocupa de los cambios en |as cuentas individuales de un periodo a otro,
y requiere de dos o mas estados financieros de la misma clase, presentados para
periodos diferentes. Es un andlisis dinamico porque se ocupa del cambio o

movimiento de cada cuenta de uno a otro periodo.

Para efectuar este andlisis, |o mas importante es determinar qué variaciones o quée
cifras merecen una atencion especial y cuales no. En conclusion, este andlisis se
centra en aquellos cambios extraordinarios o mas significativos, en cuya
determinacion es fundamental tener en cuenta tanto las variaciones absolutas como

relativas.

La técnica de andlisis horizontal y vertical, no se utiliza independientemente como
una herramienta aislada sino que debe ser combinada con otros elementos de estudio
tales como los indicadores financieros, a fin de dar como resultado un concepto

financiero integrado sobre la situacién real de una empresa determinada.

6.7.3. Flujode Caja

Tomando como referencia € blog Salmon Economia y Finanzas (I nternet: 2010),
manifiesta que: “El Flujo de Caa es un informe financiero que presenta un detalle
delos flujos de ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en un periodo
dado.”
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Algunos gemplos de ingresos son los ingresos por venta, € cobro de deudas,
alquileres, e cobro de préstamos, intereses, etc. Ejemplos de egresos o salidas de
dinero, son e pago de facturas, pago de impuestos, pago de sueldos, préstamos,
intereses, amortizaciones de deuda, servicios de agua o luz, etc. La diferencia entre
los ingresos y los egresos se conoce como saldo o flujo neto, por lo tanto constituye
un importante indicador de la liquidez de la empresa. Si € saldo es positivo significa
que los ingresos del periodo fueron mayores a los egresos (0 gastos); si es negativo

significa que los egresos fueron mayores a los ingresos.

El flujo de cga (Cash Flow, en inglés) se caracteriza por dar cuenta de lo que
efectivamente ingresa y egresa del negocio, como |os ingresos por ventas o € pago de
cuentas (egresos). En el Flujo de Caja no se utilizan términos como “ganancias” o
“pérdidas”, dado que no se relaciona con el Estado de Resultados.

Sin embargo, la importancia del Flujo de Caja es que nos permite conocer en forma
rapidalaliquidez de la empresa, entregandonos una informacién clave que nos ayuda
atomar decisiones tales como:

¢Cuanto podemos comprar de mercaderia?
¢Podemos comprar a contado o es necesario solicitar crédito?,
¢Debemos cobrar al contado o es posible otorgar crédito?

¢Podemos pagar las deudas en su fecha de vencimiento o debemos pedir un

refinanciamiento?

JPodemos invertir e excedente de dinero en nuevas inversiones?

Para elaborar un Flujo de Caja debemos contar con la informacion sobre |os ingresos
y egresos de la empresa. Esta informacion figura en los libros contables y es
importante ordenarla de la manera en que ilustra la planilla de célculo adjunta porque
nos permite conocer los saldos del periodo (generalmente un mes) y proyectar los
flujos de cga hacia € futuro. Laimportancia de elaborar un Flujo de Cagja Proyectado

€s que nos permite, por ejemplo:
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Anticiparnos a futuros déficit (o falta) de efectivo y, de ese modo, poder tomar la

decision de buscar financiamiento oportunamente.

Establecer una base solida para sustentar € requerimiento de créditos, por

giemplo, al presentarlo dentro de nuestro plan o proyecto de negocios.

Si tenemos saldos positivos acumulados en algunos periodos, parte de estos
saldos los podemos invertir en el Mercado de Capitalesy asi generar una fuente
de ingresos adicional a propio del giro del negocio. Este resultado se registra

como intereses ganados en unafila de los ingresos.

6.7.3.1. Ingresos Operacionales

Son todos los aumentos brutos del patrimonio originados directamente del desarrollo
del objeto social del ente, distintos de los aumentos en |os aportes de |os propietarios.
Un ingreso operacional tiene relacion directa con la produccion de un bien o servicio
gue constituye e objeto social de la empresa. Todo ingreso operaciona representa

unafuente brutainterna de recursos y resultadel giro ordinario del negocio.
L os ingresos operacional es se generan por:

La venta de bienes no elaborados en la empresa que constituyen e objeto
socia del ente.

La venta de un bien elaborado en la empresa que constituye el objeto socid
del ente.

Laventa de un servicio que constituye €l objeto social del ente.

6.7.3.2. Egresos Oper acionales

Se llama Egresos o Gastos operacionales al dinero que una empresa 0 una
organizacion debe desembolsar en concepto del desarrollo de las diferentes
actividades que despliega. Entre los mas comunes podemos citar 10s siguientes. pago
por € alquiler del local o la oficina en la cua esta asentada, pago de salarios a sus

empleados y compra de suministros.
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Es decir, de alguna manera, los gastos operacionales son los que una empresa
destinara para mantener en actividad su condicion de empresao en su defecto para
modificar la condicion de inactiva en caso que no |0 esté para asi poder volver a estar
en Optimas condiciones de trabgjo. Los gastos operacionales se dividen en cuatro
tipos: gastos administrativos (sueldos y aguellos servicios de la oficina), gastos
financieros (pago por intereses, emision de cheques), gastos hundidos (son aquellos
gastos que se realizan antes del comienzo de las operaciones correspondientes a las
actividades) y gastos de representaci on(incluyen gastos de viges, de movilidad en los

MisMos, por comidas, entre otros).

6.7.4. Fijar procedimientos para e cumplimiento delas politicas

La contabilidad como disciplina del saber humano, ha evolucionado en las técnicas y
procedimientos usados para €l registro y control de las operaciones comerciales. A
medida que el proceso productivo aumenté en complejidad y se pasd de una
economia mercantil a una economia de produccion, en donde los bienes de capital
tenian cada vez mayor importancia. El proceso contable se fue enriqueciendo con

mayores procedimientos, técnicas y reglas para el manegjo de transacciones.

Los procedimientos son procesos e instructivos que se utilizan para el registro de las
transacciones u operaciones en los libros contables. Dentro del ciclo de operaciones
de unaempresa, se definen los procedimientos, como todos aquellos procesos,
secuencia de pasos e instructivos que se utilizan para el registro de las transacciones u

operaciones que realizalaempresaen los libros.

Desde el punto de vista del andlisis, se pueden establecer procedimientos, para €l
manejo de cada uno de los grupos generales de cuentas de |os estados financieros.
Algunos g emplos de procedimientos, son |os siguientes:

Inventarios

Ventas

Compras
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Ingresos

Egresos

Cuando se esta realizando € andlisis de todos los procesos Ilevados a cabo por la
empresa, es sumamente importante determinar e identificar todos aguellos
clasificables como procedimientos contables. Este primer paso del andlisis ayudara a
determinar e identificar en cudles de ellos un error pudiera tener mayor impacto sobre

los estados financieros que otro.

Tomando como referencia a Jimeno, J. (Internet: 2013), dice lo siguiente: “La
politica de una organizacion es una declaracion de principios generades que la
empresa u organizacion se compromete a cumplir. En ella se dan una serie dereglasy
directrices basicas acerca del comportamiento que se espera de sus empleados y fija

las bases sobre cOmo readlizar las actividades de la empresa.

Una buena politica no debe ocupar més de una o dos paginas y no debe incluir
detalles, simplemente se debe enumerar las lineas generales que definen la filosofia
de la empresa, como puede ser la implementacion de sistemas de mejora continua la
necesidad de gestionar las actividades por procesos y de hacer caso a los

procedi mientos, etc.

Una vez creada la politica, ésta debe quedar documentada y ser incluida en € Manual
de Calidad o Gestion Integral de laempresa. Ademés la politica debe ser distribuiday
conocida por los empleados, debe ser implementada y servir como punto de partida a
la hora de redactar € resto de documentos de la compafiia. Por ggemplo, s en la
politica se habla del “cumplimiento de la ley”, el resto de los procedimientos deben
poner énfasis en que esto se cumple, de otro modo estarian incumpliendo ese
principio marcado por la empresa. Existen varios tipos de politica en funcion de su

alcance:

Politicas generales.- Alcanzan a toda la organizacion y marcan sus lineas generales.

Deben ser conocidas por todos y servir de guia
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Una buena politica genera debera ser acorde con la estrategia fijada por la empresa'y
servir de referencia para la elaboracion del resto de politicas departamentales y

especificas.

Politicas departamentales.- son los principios a seguir de cada departamento o
servicio. La mas comun es la Politica de Calidad donde se fijan los principios y

objetivos a alcanzar.

Politicas especificas.- Son reglas fijadas para actividades y proyectos concretos

hechas a medida de los mismo.

6.7.4.1. Politicas Proveedores

Las politicas establecidas para los proveedores ayudaran a mantener una mejor
relacion comercial, de mutuo beneficio, lealtad en € tiempo y atos estandares de
calidad, cumplimiento y transparencia. A continuacion se describen las politicas que

serén aplicadas:
++ Respetar alos proveedores y empleados.
s Veificar ladisponibilidad de dinero para gecutar € pago.

¢+ Las negociaciones se haran siempre en base a la calidad, servicio, precio y
disponibilidad.

¢ No se deberarevelar informacion de la empresa a los proveedores.

%+ Se cumpliracon los procesos de cotizacion y autorizacion.

¢+ El plazo de pago sera de 30, 60, 90 y 120 dias, dependiendo del proveedor.
¢+ Se cumpliracon los pagos de mayor antigtiedad.

% S se pacta anticipos con los proveedores seran cancelados € 15% dentro de

los 15 dias siguientes previalaemision de lafactura.
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s Seincrementara el 3% al Costo de Ventas como una provision para el pago a

proveedores

6.7.4.1.1. Abonos a proveedores

Es el valor del anticipo a cuenta de pedidos que la empresa entrega a proveedores; su
finalidad es asegurar €l suministro oportuno de mercancias 0 servicios que requiere;
aumenta cada vez que la empresa efectle anticipos a proveedores a cuenta de futuras
compras de mercancias o servicios; disminuye por € importe de la cancelaciéon del
anticipo cuando la entidad liquida €l saldo a favor de los proveedores y €llos
entreguen facturado el pedido. Los anticipos otorgados a proveedores, en cuanto
corresponden a compra de bienes o servicios pactados, deben reclasificarse para

efectos de presentacion, de acuerdo con la natural eza de la transaccion.
6.7.4.1.2. Antiguiedad de saldos

Es un criterio que clasificalas deudas de |la empresa de acuerdo a nimero de dias que
tiene cada cuenta sin haberse pagado. Esto se redliza clasificando los saldos a cargo
por antigliedad de su vencimiento, pudiendo ampliar o restringir de acuerdo a las
necesidades de la empresa.

Es conveniente que el Gerente ordene a Jefe Financiero, el estudio individual de cada
uno de los saldos vencidos con objeto de precisar las causas que en cada caso
originan acumulaciones de saldos. Si € estudio de éstos, determina que agunos
saldos se vencieron injustamente, sin que se hiciera nada por reducirlos, se pueden

tomar medidas correctivas.

6.7.4.2. Politicas pago a empleados.

La politica se encargara de administrar y registrar el pago de remuneraciones en
forma confiable y oportuna.

% Secancelardn los sueldos a personal pasado los 5 dias del mes siguiente.
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% Se gecutara el pago previa autorizacion de gerencia'y mediante transferencia
bancaria.

% Se incrementard el 1% a Costo de Ventas como una provision para la
cancelacion de salarios.

% Sedaraincentivos al personal de acuerdo a sus competencias.

% Secacularan y cancelaran las horas extras.

6.7.4.2.1. Pago de Roles

Es la cancelacion de los sueldos al personal, las mismas que deberan ser pagadas en
efectivo, cheque o mediante acreditacion bancaria a nombre del trabajador, se la
deberarealizar en dias habiles, en € sitio de trabajo y durante las horas de prestacion
del servicio. Los dias y horas de pago deberdn ser previamente fijados por €

empleador y comunicarse antes del dia 5 del siguiente mes.

6.7.4.3. Politicas Clientes

La Politica para Clientes comunica lo que pueden esperar de su empresa en términos
de servicio. Si sus clientes tienen claro 10 que pueden esperar, habra menos
probabilidades de que se sientan defraudados, no sdlo son confeccionadas como un
documento de lectura, sobretodo es una guia para que la empresa dirija sus acciones

para brindar una mejor atencion. A continuacion detallamos | as siguientes politicas:

s+ Es deber del cliente revisar su mercaderia al momento de la entrega
para comprobar €l buen estado de lamisma.

¢ El cliente desearealizar el pago antes de la fecha de su vencimiento.

% Laempresa aceptaralos pagos en efectivo y a crédito.

¢+ Loscobros serealizaran a20 y 30 dias plazo.

“ Losintereses por atrasarse en un pago seran del 5% sobre el saldo actual.

¢ Seredlizaraun andlisis previo la venta sobre la solvencia de los clientes.

% La empresa pasara la cuenta a departamento legal cuando €l cliente tenga

vencido 4 pagos.
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s D€ sado de Clientes y Documentos por Cobrar se aplicard € 1% para
Provisién Cuentas Incobrables.

6.7.4.3.1. Recuperacion decartera

Recuperar la cartera vencida se refiere a aquellas cuentas por cobrar que ya rebasaron
la normalidad de tiempo para ser cobradas, es uno de los rubros en donde se ha
centrado |a preocupacion de las Empresas. El primer paso para lograr € cobro es €
hecho de que nuestro cliente reconozca la deuda, aunque esto debiera de parecer facil,
si lamorosidad se ha tornado excesiva, puede ser que € cliente se niegue a reconocer
gue nos debe, con esto, € cobro puede resultar sumamente dificil, sera necesario €

poder demostrar con absoluta seguridad el origen y monto de la deuda.
6.7.4.3.2. Rotacion decartera

La rotacion de cartera es un indicador financiero que determina el tiempo en que las
cuentas por cobrar toman en convertirse en efectivo, o en otras palabras, es € tiempo

gue laempresatoma en cobrar |a cartera a sus clientes.

Ventas Netas

Rotacion de Cartera =
© Clientes Netos

6.7.4.3.3. Periodo promedio de cobro

Se define como la cantidad promedio de tiempo que se requiere para recuperar las

cuentas por cobrar.

Clientes Neto x 365 dias
Ventas Netas

Periodo Promedio de Cobro =
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6.7.4.3.4. Provision Cuentas I ncobrables

Las provisiones para créditos incobrables originados en operaciones dg giro
ordinario del negocio, efectuadas en cada gercicio impositivo a razon del 1% anual
sobre los créditos comerciales concedidos en dicho gercicio y que se encuentren
pendientes de recaudacién a cierre del mismo, sin que la provision acumulada pueda
exceder del 10% de la carteratotal.

Una provision para cuentas incobrables es un tipo de cuenta de savaguardia
establecidas por muchas empresas. La funcion principal de este tipo de cuenta es
proporcionar un colchdn contra las facturas de clientes que estén pendientes de pago
durante periodos prolongados. Es importante sefialar que la funcién normal de una
provision cuentas incobrables no se destina a cubrir los saldos pendientes en las

facturas que se encuentran actual mente de menos de seis meses.

La creacion de recursos para compensar las deudas que no pueden ser canceladas,
ayudan a garantizar que la empresa pueda continuar cumpliendo con sus propias
deudas, evitando asi cargos por mora o dafio a la calificacion crediticia de la

compariia.
6.7.4.3.5. Andlisis de Solvencia

Podemos readlizar importantes ventas, obtener grandes beneficios y buenas
rentabilidades cerrando operaciones comerciales. Sin embargo, Si no cobramos a los
clientes, de nada serviran las ventas. Aquellas operaciones comerciales que no

consignamos cobrar, lastraran el beneficio del resto de operaciones.

La solvencia de un cliente es la capacidad de dicho cliente para pagar sus deudas.
Interpretando la informacion econdémica y financiera de un cliente, recogida en
documentos contables, podremos evaluar su capacidad para afrontar la devolucion de

sus deudas.

6.7.4.4. Politicas para Cajay Bancos
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Son reglas que establece la compafiia entre las funciones de los empleados y los

procedimientos coordinados, que tienen por objeto obtener informacion segura,

salvaguardar el efectivo en caja y bancos, asi como fomentar la eficiencia de las

operaciones y adiciéon de la politica administrativa de cualquier empresa. A

continuacion detallaremos las politicas que se aplicardn a Cgjay bancos:

Politicas para Caja General y Caja Chica

La persona encargada de Caja es la Unica persona autorizada para recibir
documentos y dinero en efectivo, derivados de las operaciones propias de la
empresa.

La persona encargada verificard que los documentos cumplan con los
lineamientos establ ecidos.

Todos los ingresos captados deberan depositar a dia habil siguiente a su
recepcion.

La persona responsable elaborard diariamente un informe de los ingresos
recibidos.

Todo pago que se realice serd previa autorizacion de gerencia.

Siempre se mantendra en Cgja General un valor de $1.000,00 para situaciones
imprevistas.

En Cgja Chica se mantendra un fondo de $150,00, para gastos menores.

Se realizara arqueos sorpresivos de Caja General y Caja Chica.

Politicas para Bancos

El personal encargado realizara Conciliaciones Bancarias mensual mente.

Los cheques de las cuentas establecidas a nombre de |la compariia Unicamente
podréan manegjarse por la gerenciay contadora.

En cuentas bancarias se tendra un fondo de $1.000,00 para imprevistos, pero
nunca podra quedar en cero.

Todo cheque que se expida deberd estar debidamente sustentado y

fotocopiado.
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s La persona encargada de pagar sueldos redizard las correspondientes
transferencias bancarias previa autorizacion de gerencia y con respaldos

debidamente firmados.

6.7.4.4.1. Montos maximos

El pago aincurrir en gastos por medio del fondo de Cajay Bancos, se estableceran de
acuerdo a las politicas establecidas por |la compariia para dichas cuentas. La empresa
no ha establecido montos maximos que se tenga en Cajay en Bancos es por esto que
se tendra todo e dinero recibido por ingresos de las operaciones que redlice la
entidad. Para Cgja Chica si se establecio un méximo de $150.00 sin degjar la cuenta en

cero.

6.7.4.4.2. Montos minimos

Es e dinero que se debe mantener como fondo para gecutar pagos imprevistos, 1o
importante es no dgjar las cuentas con saldo cero. Asi tenemos que se establecio

como valor minimo mantener en Caja General y Bancos un valor de $1,000.00.

6.7.5. Aplicacion de I ndicadores Financier os

Tomando como referencia a Enciclopedia Financiera (Internet: 2013), manifiesta
lo siguiente: “Los Indicadores Financieros o Ratios Financieros son ratios o medidas
gue tratan de andizar € estado de la empresa desde un punto de vista individual,
comparativamente con la competencia o con € lider del mercado. La mayoria de las
relaciones se pueden calcular a partir de la informacion suministrada por |os estados
financieros. Asi, los Indicadores Financieros se pueden utilizar para analizar las
tendencias y comparar losestados financierosde la empresa con los de otras
empresas. En algunos casos, € andisis de estos indicadores puede predecir quiebra

futuro.”

Los indicadores financieros son los datos que le que le permiten medir |a estabilidad,

la capacidad de endeudamiento, el rendimiento y las utilidades de su empresa.
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A través de esta herramienta es posible tener una interpretacion de las cifras,
resultados o informacion de su negocio para saber como actuar frente a las diversas

circunstancias que pueden presentar.

Los Indicadores Financieros se pueden clasificar de acuerdo a la informacion que

proporcionan. Los siguientes tipos de indicadores se utilizan con especia frecuencia

Indicadores financieros de liquidez, que proporcionan informacion sobre la
capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo
financieras.

Ratios de rotaciéon de activos de indicar la eficiencia con que la empresa
utiliza sus activos.

Indicadores financieros de apalancamiento, que proporcionan una indicacion
delasolvenciaalargo plazo de laempresa.

Indicadores financieros de rentabilidad, que ofrecen varias medidas diferentes
del éxito de laempresa en la generacién de beneficios.

6.7.5.1. Indicadoresde Liquidez

Seguin € Blog Gerencie.Com (Internet: 2010), dice: “El indice de liquidez es uno de
los elementos més importantes en las finanzas de una empresa, por cuando indica la
disponibilidad de liquidez de que dispone la misma. La operatividad de la empresa
depende de la liquidez que tenga para cumplir con sus obligaciones financieras, con
sus proveedores, con sus empleados, con la capacidad que tenga para renovar su
tecnologia, para ampliar su capacidad industrial, para adquirir materia prima, etc. Es
por eso que la empresa requiere medir con méds o menos exactitud su verdadera

capacidad financiera para respaldar todas sus necesidades y obligaciones.”

Conocer la liquidez de una empresa es importante tanto para la administracion de la
misma como para los terceros que estén interesados en invertir en ella, e inclusive
para las entidades de control del estado. La misma se encuentra ligada intimamente

con las ventas, rentabilidad y otras.
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6.7.5.1.1. Razdtn Corriente

La razdn corriente indica la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo. Su formula es la siguiente:

) . Activo Corriente
Razon Corriente =

Pasivo Corriente

Entre mayor sea la razon resultante, mayor solvenciay capacidad de pago setiene, lo
cual es una garantia tanto para la empresa de que no tendra problemas para pagar sus
deudas, como para sus acreedores, puesto estos que tendran certeza de que su

inversion no se perdera, que esta garantizada.
6.7.5.1.2. Capital Neto de Trabajo

La definicion més basica de capital de trabagjo o considera como aguellos recursos
que requiere la empresa para poder operar. En este sentido el capital de trabajo es lo
gue comunmente conocemos activo corriente. Estos recursos deben estar disponibles

acorto plazo para cubrir las necesidades de la empresa a tiempo.
Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente

Esto supone determinar con cuantos recursos cuenta la empresa para operar Si se

pagan todos |os pasivos a corto plazo.
6.7.5.1.3. Prueba Acida

Uno de los elementos mas importantes y quizés contradictorios de la estructura
financiera de la empresa es la disponibilidad de recursos para cubrir los pasivos a
corto plazo. Se considera de gran importancia que la empresa disponga de los
recursos necesarios en € supuesto que los acreedores exijan los pasivos de un
momento a otro.

Por |o tanto, la empresa debe garantizas que en una eventualidad asi, se disponga de
los recursos sin tener que recurrir a financiamiento adicional, precisamente para

cubrir un pasivo.
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La prueba acida excluye los inventarios, por |0 que solo se tiene en cuenta la cartera,
el efectivo y algunas inversiones. La razdn por la que se excluyen los inventarios, es
porque se supone que la empresa no debe estar supeditada a la venta de sus
inventarios para poder pagar sus deudas. Esto es especiamente importante en
aquellas empresas en la que sus inventarios no son de facil realizacion o en empresas
en decaimiento comercial, que por su situacion no pueden garantizar una oportuna
venta, por lo gque tampoco podran garantizar un oportuno pago de sus deudas si estan

garantizadas con inventarios.

Activo Corriente — Inventarios
Pasivo Corriente

Prueba Acida =

Se supone que €l resultado ideal serialarelacion 1:1, un délar que se debe y un dolar
gue se tiene para pagar, esto garantizaria €l pago de la deuda a corto plazo y llenaria
de confianza a cualquier acreedor.

6.7.5.2. Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué
forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De lamisma
manera se trata de establecer el riesgo que corren tales acreedores, € riesgo de los
duefios y la conveniencia o0 inconveniencia de un determinado nivel de

endeudamiento parala empresa.

Desde € punto de vista de los administradores de la empresa, é manego del
endeudamiento es todo un arte y su optimizacion depende, entre otras variables, de la
situacion financiera de la empresa en particular, de los margenes de rentabilidad de la

empresay del nivel de tasas de interés vigente en el momento.

6.7.5.2.1. Nivel de Endeudamiento

Este indicador establece € porcentaje de participacion de los acreedores dentro de la

empresa.
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Total Pasivo con Terceros

Nivel de Endeudamiento = -
Total Activo

Se interpreta este indicador diciendo que por cada dolar que la empresa tiene
invertido en activos, hay una cantidad en centavos que han sido financiados por los
acreedores (bancos, proveedores, empleados, etc.). En otras palabras, |os acreedores
son duefios de este porcentgje de la compariia, quedando los accionistas duefios del

complemento.

6.7.5.2.2. Endeudamiento Financiero

Este indicador establece el porcentaje que representan las obligaciones financieras de
corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo. En e caso en que las ventas
correspondan a un periodo menor de un afio, deben anualizarse, antes de proceder a
calculo del indicador.

Obligaciones Financieras

Endeudamiento Financiero =
Ventas Netas

6.7.5.2.3. Impacto dela Carga Financiera

Su resultado indica el porcentaje que representan |os gastos financieros con respecto a

las ventas o ingresos de operacion del mismo periodo.

GGastos Financieros

Impactode la Carga Financiera =
P g Ventas Netas

Entre méas bajo sea este indicador, en primera instancia, es mejor para la empresa,
pero teniendo en cuenta que realmente, en e estado de resultados, aparezca la

totalidad de los gastos financieros que la empresa pagd en e periodo.

6.7.5.2.4. Cobertura de I nter eses

Este indicador establece unarelacion entre las utilidades operacionales de la empresa

y sus gastos financieros los cuales estén a su vez en relacion directa con su nivel de
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endeudamiento. En otras palabras, se quiere establecer la incidencia que tienen los

gastos financieros sobre |as utilidades de la empresa.

Utilidad de Operacion
GGastos Financieros

Cobertura de Intereses =

6.7.5.2.5. Concentraciéon del Endeudamiento en e Corto Plazo

Este indicador establece qué porcentgje del total de pasivos con terceros tiene

vencimiento corriente, es decir, a menos de un ano.

Pasive Corriente
Pasive Total con Terceros

Concentracion del Endeudamiento en el Corto Plazo =
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6.8. Modelo Operativo

Tabla N°29. M odelo Operativo

MODELO OPERATIVO

FASES| VERBO ETAPAS ACTIVIDADES ACCIONES
Revision de facturas de ventas
. Examinar los ingresos de la| Revision del IVA Cobrado
entidad Revision de la Retenciones que nos
Identificacion de los Egresos e hen efectuado
Fasel |Investigar INOresos 9 Revision de facturas de compras
g . Revision del VA Pagado
. Examinar las egresos de la — .
. Revision de la Retenciones en la
entidad
fuente
Crédito Tributario
. Andlisis Vertica
Identificacion de los Estados|Examinar el Balance General Andlisis Horizontal
Fase2 |Andizar Financieros que nos reflge la _ n, !S!S orlgon
Resultados Andlisis Horizontal
. Aisi imi . . . Ingresos Operacionales
Fase 3 | Disefiar Andisis de movimientos  de Elaboracion de Flujo de cgja g P .I
cuentas Egresos Operacionales
Abonos
Fijar procedimientos para el | Politicas Proveedores Antigliedad de Saldos
Fase4 |Establecer |cumplimiento de politicas de la Pago de Roles

compafiia.

Politicas Clientes

Recuperacion de Cartera

Rotacion de Cartera
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Tabla N°29. M odelo Operativo

(Continuacioén...)

Periodo Promedio de Cobro
Fijar procedimientos para € Politicas Clientes Provision Cuentas Incobrables
Fase 4 Establecer | cumplimiento de politicas de la Andlisis de Solvencia
compafiia. Montos Maximos

Politicas Cgja Bancos —
Montos Minimos

Razon Corriente

Indicadores de Liquidez Capital Neto de trabagjo

Prueba Acida

Aplicacién indicadores Nivel de endeudamiento

Financieros que nos ayude a

Fase5 Aplicar Endeudamiento Financiero

tomar decisiones correctas y

oportunas. Indi cadore§ de Impacto de la Carga Financiera
Endeudamiento Cobertura de Intereses
Concentracion del Endeudamiento en €l Corto
Plazo
Balance General

Evaluacion y Comparacion de | Andlisis derubrosy

resultados resultados anteriores Estado de Resultados

Fase 6 Disefiar

Interpretacion de Indicadores de Liquidez

Fuente: Investigacion de Campo (2013)
Elaborado por: Maria Fernanda Morales
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6.8.1. ETAPA 1- IDENTIFICACION DE INGRESOS Y EGRESOS

6.8.1.1. Examinar los|ngresos

A continuacién se presenta €l andlisis realizado alos Ingresos que tuvo la empresa por sus ventas durante € afio 2012.

Tabla N° 30. Andlisis I ngresos

FECHA POLITIC
DE SUBTOTAL | DESCUENTO IVA CARGOS | TOTAL P’ZBR%'I\‘EL FECHA ADE FEF?:GAODE #DiAs | RETENCIONES | RETENCIONES
EMISION PAGO
12/05/2012 | $155.881,00 $0,00 $18.70572 | $000 | $174.586,72 ; ; 20y 30 NO - $5.611,72 $1.558,81
' ’ ’ ’ ' dias CANCELADA ’ ’
21y 30 NO
15/06/2012 | $148.788,00 $0,00 $17.85456 | $000 | $166.642,56 ; - A CANCELADA - $5.356,37 $1.487,88
22y30 | PENDIENTEDE
25/06/2012 | $40.334,06 $0,02 $484008 | $000 | $4517412 | $3859548 | 06/07/2012 e COBRAR 11 $1.452,02 $403,34
$6.578,64
23y30 | PENDIENTEDE
07/03/2012 | $37.287,80 $0,00 $447454 | $000 | $41.76234 | $40.047,10 | 09/03/2012 A COBRAR 2 $1.342,36 $372,88
$1.715,24
18/06/2012 | $44.892,75 | $11511,19 | $4.00579 | $000 | $37.387.35 ; ; 24y 30 NO ; $1.201,74 $333,82
' ' ’ ’ ' dias CANCELADA ’ '
25y30 | PENDIENTEDE
01/03/2012 | $33.380,60 $0,00 $400567 | $107 | $37.387,34 | $32.513,65 | 16/04/2012 e COBRAR 46 $1.201,70 $333,81
$4.873,69
26y30 | PENDIENTEDE
01/02/2012 | $33.204,70 $0,00 $398456 | $000 | $37.18926 | $20.54045 | 27/02/2012 e COBRAR 26 $1.195,37 $332,05
$16.648,81
27y30 | PENDIENTEDE
06/0U2012 | $27.248,70 $0,00 $326984 | $000 | $3051854 | $26.54024 | 31/01/2012 A COBRAR 25 $980,95 $272,49
$3.978,30
2y30 | PENDIENTEDE
0L/0V2012 | $23.22840 $0,00 $278741 | $000 | $26.01581 | $22.624,46 | 16/01/2012 A COBRAR 15 $836,22 $232,28
$3.391,35
20y30 | PENDIENTEDE
09/07/2012 | $26.70930 | $3.897,14 | $2.73746 | $000 | $25549,62 | $22.21904 | 06/07/2012 A COBRAR 0 $821,24 $208,12
$3.330,58
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Después de haber realizado € andlisis de los ingresos que la empresa obtuvo por sus
ventas durante € afio 2012 se pudo observar que la mayoria de las facturas que
constituyeron la muestra no han sido canceladas por los clientes, siendo €ello la
principa causa de que Multihormigones Cia. Ltda. se encuentre con una baga

liquidez.

Cabe sefidar que la empresa solo tiene 2 clientes que son SEMAICA y e Grupo
Chino GEZHOUBA, razén por la cud la venta de hormigén solo se lo redliza de
acuerdo a pedido de los mismos, es por elo que la administracion deberia poner
mayor interés en buscar otros clientes ya que si solo dependemos de ellos, las ventas

bajarian totalmente como |o esta sucediendo en |os actual es momentos.

Vemos también que no se esta cumpliendo con la politica de cobro que es de 20 y 30
dias, existen facturas que ni se han cancelado durante todo € afio 0 solo se han
realizado abonos de bgjas cantidades y esto debido a una ineficiente administracién
por parte de gerencia 'y un desinterés por parte del persona del area financiera; por
todo esto recomendamos que se apliquen y se hagan cumplir las politicas sugeridas

caso contrario que se establezcan sanciones para las personas encargadas.

En cuanto a IVA Cobrado y las retenciones que nos efectuaron vemos que se han

aplicado de unamanera normal de acuerdo alas leyes establecidas.
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6.8.1.2. Examinar los Egresos

Tabla N°31. Analisisde Egresos

FECHA
FECHA DE ABONO POLITICA DE ,
AT |SUBTOTAL | 1vA MONTO | ZBONO | FECHA e PE(EO VALOR #DIAS
05/01/2012 | $3.68550 | $44227 | $4.127.87 ] i 30, 60(}%2 Y120 | opioo0012|  $4.127.87 30
07/0/2012 | $3.869.93 | $46439 | $4.33432 ; i 30, 60(5%2 Y120 | ono22012|  $4.33432 28
100002012 | $3967,72 | $47613 | $4.44385 ; i 30, 60622 Y120 | 0002012 |  $4.443.85 31
18/01/2012 | $4.02954 | $48354 | $451308 ; i 30, 60(5%2 Y120 | 022012 |  $4513,08 27
18/01/2012 | $3.86310 | $46358 | $4.32677 ] ] 30, 60622 Y120 1 mopp012|  $4.326,77 27
18/01/2012 | $4.08799 | $49056 | $4.57855 ; i 30, 60(5%2 Y120 |y 022012 | $457855 27
23/01/2012 | $409248 | $49110 | $458358 ; i 30, 60622 Y120 | oojop2012|  $4.583,58 30
26/01/2012 | $4.00481 | $48058 | $4.48539 ; i 30, 60622 Y120 | 500012012 | $4.485,39 27
03/02/2012 | $4.10822 | $49299 | $4.60121 ] i 30, 60('1%2 Y120 | 1032012  $4.601.21 27
03/02/2012 | $4.059.80 | $487.19 | $4.547,08 ; i 30, 60622 Y120 | 01j032012|  $4547,07 27
06/02/2012 | $393063 | $47168 | $4.40231 ] i 30, 606%2 Y120 | o5i030012 | $4.402,31 28
13022012 | $394299 | $47316 | $4.41615 ; i 30, 60622 Y120 | 16/0a2012|  $4.41615 26
13/02/2012 | $3.69571 | $44349 | $4.139,20 ; - 30, 60, dgg Y120 | 10/04/2012| $4.139,20 26
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

30, 60, 90y 120

150022012 | $365637 | $43876 | $409513 | - i 0 14/03/2012|  $4.095.13 28
15022012 | $353161 | $42379 | $3.95540 i i 0.0, Y120 | 140312012 $3955.39 28
16/02/2012 | $3486,65 | $41840 | $3.905,05 i i 30,00, 0V 120 | 150312012 $3.905,03 28
22/02/2012 | $3.33378 | $40005 | $3.733:83 i i 0.0, Y120 | 10312012 $3733:83 28
22/02/2012 | $354847 | $42582 | $397429 | - i 30,00, 0V 120 | 032012 $3974.27 28
2710212012 | $341246 | $40950 | $3821,96 |$200000| 26032012 | 3 0PV 10 271030012 $1.821,95 29
28/02/2012 | $4.089,11 | $490,69 | $4579,80 i i 30,00, 90V 120 | 5710312012 $4.579,80 28
01032012 | $4.06326 | $487,59 | $4.550,85 i i 0.0, Y 120 | ag0312012 | $4.550,85 27
02032012 | $384633 | $46156 | $4.307,89 i i 30,00, 9V 120 | 300312012 $4.307,87 28
02/03/2012 | $3.73056 | $447.67 | $4.17823 i i 0.0, 9V 120 | oaj0612012| - $4.178.21 94
05032012 | $407113 | $48354 | $455067 |$324541| 30032012 | °* 0V 10 lopiog0010|  $131424 | 25-28
06032012 | $383284 | $45094 | $4.20278 | $164240| 02042012 | 3% HVID0 ogionomr| 265038 | 27-28
08/032012 | $4.14082 | $49690 | $4.637,72 i i 30,00, 90V 120 | o3042012 | $4.637,70 26
000032012 | $377327 | $45279 | $4.226,06 i i 30,00, 90y 120 | 0510412012 | $4.226,0 27
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

30, 60, 90y 120

12/03/2012 | $3690,09 | $44281 | $413290 | - i 0 05/04/2012 |  $4.132,90 24
13/03/2012 | $4.05539 | $486,65 | $4.542,04 i i 0.0 2V 120 050412012 | $4.542,08 23
14032012 | $3907,02 | $46884 | $437586 | - i 30,00, 0V 120 | 3042012 $4.375,86 40
16/03/2012 | $391152 | $469,38 | $4.380,90 i i 0,00, 9V 120 | ogr0412012 | $4.380,90 24
10/03/2012 | $387218 | $46466 | $4.336:84 i i 30,00, 90V 120 | 23042012 | $4.336.84 35
10032012 | $405876 | $48705 | $454581 |$317238| ogioy2012 | 3O 00OV Iogioa012 | $137343 | 21-35
21/03/2012 | $3.450,68 | $414,08 | $3.864,76 i i 30,00, 0V 120 | 3042012 $3864,76 3
26/03/2012 | $4.00481 | $48058 | $4.48539 i i 0.0, BV 120 | o5j042012 | $4.485.37 30
26/03/2012 | $4.084,62 | $49015 | $457477 i i 30,00, 0V 120 | 5042012 $4.574,76 30
27/03/2012 | $3877,80 | $46534 | $434314 | - i 30,00, 90y 120 | 261042012 | $4.343.13 30
300032012 | $3959,85 | $47518 | $4.43503 i i 30,00, 0V 120 | 30042012 $4.435,03 31
02/04/2012 | $402055 | $48247 | $4.503,02 i i 30,00, 29V 120 | 0210512012 | $4.503,02 30
020042012 | $3939,62 | $47275 | $4412,37 i i 30,00, 0V 120 | 210512012 | $4.412:37 30
02/04/2012 | $400594 | $480,71 | $4.486,65 i i 0.0, Y 120 | 0210512012 | $4.486,65 30
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

30, 60, 90y 120

04042012 | $401829 | $48220 | $450049 | - 0 07/05/2012 | $4.500,49 3
05/04/2012 | $397446 | $47693 | $4.451,39 i 0.0, Y120 | 710512012 | $4.451,39 32
00/04/2012 | $3.66536 | $439,84 | $4.105,20 i 30,00, 90V 120 | o9/05/2012 | $4.105,19 30
00/04/2012 | $389241 | $467,09 | $4.359,50 i 30,00, 9V 120 | 0910512012 | $4.350,50 30
00/04/2012 | $3940,74 | $47280 | $4.41363 | - 30,00, 90V 120 | ogosi2012|  $4.41362 29
100042012 | $388454 | $46614 | $4.350,68 i 0.0, 29V 120 | 1000512012 | $4.350,68 30
13042012 | $349901 | $419,88 | $3918:89 i 30,00, 0V 120 | 11/052012 | $3918,89 28
16/04/2012 | $3.83059 | $459,67 | $4.29026 i 0.0, 9V 120 | 150512012 | $4.200,26 29
24/04/2012 | $367323 | $44079 | $4.114,02 i 30,00, 0V 120 | aj0512012 | $4.114,01 30
24042012 | $394290 | $47316 | $4.41615 | - 30,00, 90y 120 | 2410872012 | $4.416,10 30
25/04/2012 | $4.10035 | $49204 | $4592,39 i 30,00, 90V 120 | 910512012 | $4.502,39 34
26/042012 | $391152 | $46938 | $4380,90 | - 30,00, 90y 120 | 2010572012 | $4.380,90 3
30/04/2012 | $4.06326 | $487,59 | $4.550,85 i 30,00, 90V 120 | 30512012 $4.550,85 30
020052012 | $4.04528 | $48543 | $4.530,71 i 0.0, 29V 120 | aj0612012 | $4.530,70 33
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

30, 60, 90y 120

03/05/2012 | $353948 | $42474 | $3964,22 | - i 0 04/06/2012 |  $3.964,20 2
04/05/2012 | $3297,82 | $39574 | $3.69356 i i 30,00, Y120 | ogj06/2012 | $3.603,54 31
08/05/2012 | $354510 | $42541 | $3.97051 i i 30,00, 90V 120 | ogro612012 | $3970,50 31
08/05/2012 | $347878 | $41745 | $389623 | $2820,50| 08/06/2012 | °> 0V 10 1130612012 $106673 | 31-36
00/05/2012 | $3599,05 | $431,89 | $4.030,94 i i 30,00, 0V 120 | 130612012 $4.030,92 35
11052012 | $37238L | $44686 | $4.170,67 i i 0.0, 2V 120 | 130612012 $4.170,66 3
11052012 | $352486 | $42298 | $3947,84 |$201560 | 13062012 | 30 900V 10 | o0i062012 | $1.93215 40
14/05/2012 | $331805 | $39817 | $371622 | - i 30,00, 90V 120 | 151062012 | $3.716,20 2
15052012 | $395648 | $47478 | $4.43126 i i 30,00, 90V 120 | 200612012 | $4.431,25 36
16/05/2012 | $3941,87 | $47302 | $441480 | - i 30,00, 90y 120 | 2010672012 | $4.414,88 35
18/05/2012 | $3.731,68 | $447,80 | $4.179.48 i i 30,00, 90V 120 | 00612012 | $4.179.48 3
18/05/2012 | $379125 | $45495 | $4.24620 i i 0,00, 9V 120 | 000612012 | $4.246,20 33
18/05/2012 | $3.18542 | $382,25 | $3.567,67 i i 30,00, 90V 120 | 5010612012 | $3567,65 3
22/05/2012 | $329557 | $30547 | $3691,04 | - i 30,00, 90V 120 1310772012 | $3.601,02 20
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

23/05/2012 | $3370,88 | $40451 | $3.77539 i 30,900V 120 | 1072012 $3.775.37 19
25/05/2012 | $3.339,40 | $400,73 | $3.740,13 i 0.0 V10 1072012 $3.740,02 17
20/05/2012 | $3.28433 | $39412 | $3.67845 i 30,00V 120 | 11072012 $367843 13
20/05/2012 | $3451,80 | $41422 | $3.866,02 i 0.0, 9V 120 | 1110712012 $3.866,01 13
31052012 | $323600 | $38832 | $3624,32 | - 30,00, 0V 120 | 110712012 $3.624,30 11
0/06/2012 | $3250,61 | $390,07 | $3.640,68 i 30,0, 59y 120 NO CANCELADA i
08/06/2012 | $3.12697 | $37524 | $3502,21 i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
19/06/2012 | $3.17418 | $38090 | $3.55508 i 30,0, 59y 120 NO CANCELADA i
19/06/2012 | $3157,32 | $37888 | $3.53620 i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
19/06/2012 | $330006 | $39601 | $369607 | - 30,0030y 120 1 No cANCELADA i
19/06/2012 | $327309 | $39277 | $3.66586 i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
27/06/2012 | $3239,90 | $38879 | $362860 | - 30,000y 120 1 No cANCELADA i
28/06/2012 | $322841 | $38741 | $361582 i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
30/06/2012 | $3239,90 | $38879 | $3.628,69 i 30,000y 120 1 No cANCELADA i
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Tabla N°32. Analisisde Egresos
(Continuacioén...)

30,60, 90y 120

06/07/2012 | $3.20428 | $38451 | $3.588,79 ] ] i NO CANCELADA ]
00/07/2012 | $311467 | $37376 | $348843 ; ; 30, 60(’1%2 y 120 NO CANCELADA ;
120072012 | $311352 | $37362 | $3487.14 ] ] 30, 606%2 y 120 NO CANCELADA ]
20/07/2012 | $310548 | $37266 | $347814 ; ; 30, 60(’1%2 y 120 NO CANCELADA ;
26/07/2012 | $3.26058 | $39127 | $3.65185 ] ] 30, 606%2 y 120 NO CANCELADA ]
2000/2012 | $1.31094 | $157.31 | $1.468.25 ; ; 30, 60(’1%2 Y120 | 60002012 $1.468.25 13
20/02/2012 | $1.84420 | $221.30 | $2.06550 ; ; 30, 606%2 y120 | 57/032012 $2.065,50 7
13/04/2012 | $2.41429 | $28071 | $2.704,00 | $1.350,00| 21/06/2012 | 3° 60(’1%‘; y120 | 017082012 $1.35400 | 69-110
11052012 | $153200 | $18384 | $1.71584 | $1.556,51 | 18/05/2012 | 3O 606%2 y120 | PENDI ENT$E£9E3§ANCELAR 7
06/06/2012 | $2.60661 | $31279 | $2919.40 | $1.50365| 07/06/2012 | 5O 60: 90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR 1
dias $1415,75
100072012 | $243250 | $291.90 | $2.72440 | $1.500,00| 18/07/2012 | 3O 606%2 Y120 | 530772012 $ 995,74 8
PENDIENTE DE CANCELAR i
$22866
15012012 | $1.34339 | $16121 | $1.504,60 ; ; 30, 606%2 Y120 | 600012012 $ 1.504,60 18
31012012 | $1.82252 | $21870 | $2.041,22 ] ] 30, 60(’1%‘; y120 | g 4002012 $2.041,22 14
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

150022012 | $127068 | $15248 | $142316 i i 0.0, 0120 051032012 | $1.423.16 20
20/02/2012 | $198362 | $23803 | $2221,65 i i 30,00, BV10 1 og0zj2012 | $ 222165 6
14032012 | $223929 | $2687L | $250800 | $248561  18/05:2012 | > 00y 120 | PENDI ENTE;EQCANCELAR 65
150032012 | $296381 | $35566 | $3.31947 i i 0,00, 9V 120 | 280372012 | $3:31048 13
31/03/2012 | $2.97680 | $357,22 | $3.334,02 i i 30,00, 30y 120 NO CANCELADA i

31032012 | $92148 | $11058 | $1.032,06 i i 30,00, 90V 120 | aioa2012 | $1.032,06 24
15/042012 | $2.39366 | $287,24 | $2.680,90 i i 30,00, 30y 120 NO CANCELADA i

15052012 | $252660 | $30319 | $2.82979 i i 30,00, 0120 g7i062012 | $2820,79 23
18/05/2012 | $2.709,84 | $32518 | $3.03502 i i 30,000V 120 11052012 | $3.03502 0
31052012 | $2.31984 | $27838 | $2598,22 i i 0,00, 9V 120 | 1oi06/2012 | $2598,22 19
16/06/2012 | $2.36508 | $28381 | $2.648:89 i i 30,00, 0V 120 soi06r2012 | 3264889 14
15/07/2012 | $1.89028 | $22683 | $2.117,11 i i 0,00, 90V 10 | 3072012 | $2117,11 8
15/07/2012 | $194037 | $23284 | $217321 i i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i

21/05/2012 | $73351 $8302 | $82153 | $77618 | 220062012 | %020y 120 | PENDI ENT;%EESANCELAR 32
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)
1602012 | $127371 | $15285 | $142656 |$1283,90 03/042012 | 00V 120 | PENDI ENT;EZI%GCGANCELAR 78
10042012 | $79999 | $9600 | $89590 | $78400 | 10042012 | 000V 120 | PENDI ENT;?fggANCELAR 0
2400712012 | $200000 | $24000 | $224000 |$195800| 24/07/2012 | 60V 120 | PENDI ENT$Estz%o%ANCELAR 0
05/01/2012 | $114271 | $13713 | $127984 $126841| 0gl03/2012 | o 0Py 120 | PENDI ENTngligANCELAR 61
0602012 | $121071 | $14520 | $135600 | $17820 | 1503/2012 | 000V | PENDIEN(E E?ggNCELAR 69
120002012 | $176838 | $21221 | $198059 |$196291| 1e/042012 | 3 000V 120 | PENDI ENTESEgANCELAR 95
230002012 | $193709 | $23245 | $216954 |$215017| 230u2012 | 3 0% 0V 120 | PENDI ENTEBEWCANCELAR 0
2501/2012 | $91610 | $10993 | $102603 $101687| 03jo4/2012 | o 00y 120 | PENDI ENT%& = CANCELAR 69
16022012 | $150000 | $18000 | $168000 |$1150,00  15/02/2012 | %0 S0V 120 | PENDI ENTgsgo%o%ANCELAR 0
2710212012 | $481500 | $57780 | $539280 | $533887| 16042012 | 30000y 120 | PENDI ENTE;!%;:ANCELAR 49
0032012 | $106607 | $127.93 | $119400 |$118334| 03042012 | 3000V 120 | PENDI ENTEBEE?ANCELAR 3
0U0¥2012 | $146643 | $17597 | $164240 |$1627.74| 0V03/2012 | 300030120 PEND'ENTglaigANCELAR 0
120032012 | $174357 | $20023 | $195280 |$177147 12032012 | 00V 120 | PENDI ENTglgfsgANCELAR 0
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

20/03/2012

$1.803,68

$216,44

$2.020,12

$ 487,08

19/04/2012

$505,00 | 19/05/2012 | 30,60,90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR 3_09'06_0
$505.00 | 19/06/2012 dias $18,04 o
$505,00 | 19/07/2012
200032012 | $4.94256 | $59311 | $553567 | $1.06849| 20/04/2012 -
$1518,75| 29/05/2012 | 30,60,90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR | 0 ©
$1.516.00| 29/06/2012 dias $49,43 o
$1.38300| 29/07/2012
31/032012 | $1.12520 | $13502 | $1.260,22 | $1.24897 | 30/04/2012 | 606232 y120 | PENDI ENTnglEZgANCELAR 30
16/04/2012 | $1.02600 | $12312 | $1.14912 i ] 30, 60622 y 120 NO CANCELADA i
16/04/2012 | $124857 | $149.83 | $1.39840 | $1.377.20| 09/07/2012 | 3O 606232 y120 | PENDI ENngDlEZgANCELAR 84
19/04/2012 | $1.011,61 | $12139 | $1.13300 | $600,00 | 05/06/2012 | 3C 60(’1%‘; y 120 | PENDI ENTEZZ%GCANCELAR 47-71
$51034 | 20/06/2012
20/04/2012 | $155550 | $186,66 | $1742,16 | $1.726,60| 300042012 | O 606%2 y 120 | PENDI ENTgl'%%gANCELAR 10
01052012 | $1.16429 | $13971 | $1.304.00 | $1.202.36| 24/09/2012 | 3% 60(’1%‘; y120 | PENDI ENTEE%EANCELAR 146
04/05/2012 | $6.60000 | $79200 | $7.392,00 | $6.984,00| 30/05/2012 | 60&%053’ 120 | PENDI ENT&SSEO%ANCELAR 26
1000572012 | $128571 | $15429 | $1.440,00 | $720,00 | 10/0572012
$360,00 | 10/07/2012 | % 60(’1%‘; y 120 NO CANCELADA 0 '921 -
$360,00 | 10/08/2012
18/05/2012 | $350000 | $42000 | $3.920,00 ; i 30, 60, 90y 120 NO CANCELADA i

dias
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

18/05/2012 $1.642,56 $197,11 |$1.839,67 $446,24 | 30/06/2012 43-65-
$459,00 | 22/07/2012 | 30, 60,90y 120 PENDIENTE DE CANCELAR 105 -
$459,00 | 22/08/2012 dias $16,43 197
$459,00 | 22/09/2012
22/05/2012 $4.700,54 $564,06 |$5.264,60 - 30, 60,90y 120
- dias NO CANCELADA -
25/05/2012 $2.281,24 $ 273,75 $2.554,99 $445,02 | 30/06/2012 36 - 66 -
$726,16 | 30/07/2012 | 30, 60,90y 120 PENDIENTE DE CANCELAR 98 -
$723,00 | 31/08/2012 dias $22,81 198
$638,00 | 30/09/2012
29/05/2012 $ 892,86 $107,14 |$1.000,00 - 30, 60,90y 120
- dias NO CANCELADA -
01/06/2012 $ 953,75 $114,45 $1.068,20 - 30, 60, 90y 120 05/06/2012 1068,20
- dias 4
04/06/2012 $1.365,17 $163,82 |$1.528,99 - 30, 60,90y 120
- dias NO CANCELADA -
05/06/2012 $9.800,00 $1.176,00 |$10.976,00 - 30, 60, 90y 120
- dias NO CANCELADA -
21/06/2012 $1.751,32 $210,16 [$1.961,48 |$1.94397| 27/06/2012 | 30, 60, 90y 120 PENDIENTE DE CANCELAR
dias $17,51 6
28/06/2012 $ 929,92 $ 111,59 $1.041,51 |$1.032,21| 25/07/2012 | 30,60,90y 120 PENDIENTE DE CANCELAR
dias $9,30 27
03/07/2012 $908,93 $109,07 |$1.018,00 - 30, 60,90y 120
- dias NO CANCELADA -
11/07/2012 $1.213,38 $ 145,61 $1.358,99 | $1.346,86| 11/07/2012 | 30,60,90y 120 PENDIENTE DE CANCELAR
dias $12,13 0
18/07/2012 $2.216,28 $26595 |$248223 |$2460,07 | 18/07/2012 | 30, 60, 90y 120 PENDIENTE DE CANCELAR
dias $22,16 0
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

30,60, 90y 120

PENDIENTE DE CANCELAR

15/03/2012 | $90179 | $10821 | $1.010,00 | $1.000,00| 15/03/2012 i S1000 0

19/04/2012 | $8336,74 | $1.00041 | $9.337,15 ; ; 30, eoaiga(; y 120 NO CANCELADA ;

02/05/2012 | $147375 | $17685 | $1.65060 | $922.25 | 26/06/2012 | 0 60: 0y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR 55

dias $728.35

09/05/2012 | $99002 | $11880 | $1.108,82 ; ; 30, eoaiga(; y 120 NO CANCELADA ;

14/06/2012 | $154000 | $18480 | $1.72480 | $431.20 | 20/06/2012 o 2860
$431,20 | 12/07/2012 | 30,60, 90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR ;
$431.20 | 13/08/2012 dias $15,40 o
$41580 | 13/09/2012

05/07/2012 | $2.19476 | $26337 | $245813 | $609.06 | 13/08/2012 - 70.
$60904 | 13/09/2012 | 30,60,90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR | 29°7C
$60904 | 13/10/2012 dias $21.95 X
$60004 | 13/11/2012

11/07/2012 | $3.888.90 | $46667 | $4.35557 ; ; 30, 6062:; y 120 NO CANCELADA ;

04/01/2012 | $154536 | $18544 | $1.730,80 | $1.71349| 23012012 | 30 60622 y120 | PENDI ENTEBE?NCELAR 19

16/01/2012 | $92571 | $111,09 | $1.036,80 | $1.02643| 16/01/2012 | 3O 6062:; y120 | PENDI ENT;%%;:ANCELAR 0

19012012 | $373411 | $44800 | $4.18220 | $4.14038| 19/01/2012 | 30 60&.'93(5) y120 | PENDI ENTEE%SANCELAR 0

07/02/2012 | $258411 | $31009 | $2.894,20 | $2.86528 | 22/02/2012 | O 60(’1?8(; y120 | PENDI ENTEZ%%EANCELAR 15

08/02/2012 | $237946 | $28554 | $2.66500 | $2.63835| 14/03/2012 | 30 6062; y120 | PENDI ENTEZ%%E:ANCELAR 35
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Tabla N°32. Analisisde Egresos

(Continuacioén...)

15/02/2012 | $2.98000 | $357.60 | $3.337.60 |$3.30422 | 01032012 | 3% 6062;’ y120 | PENDI ENTESgigANCELAR 15
28/02/2012 | $1.64732 | $197,68 | $1.84500 | $1.82655| 26/03/2012 | O eoaiga(; y120 | PENDI ENTglgigANCELAR 27
20/02/2012 | $119179 | $14301 | $1.334.80 | $1.321.45| 20/02/2012 | 3% 6062;’ y120 | PENDI ENTglgigANCELAR 0
13/03/2012 | $3.769,64 | $45236 | $4.222.00 | $300000| 26/0472012 | 30,60, 90y 120 | PENDIENTE DECANCELAR | ,, o
$1.179.78| 30/04/2012 dias $42.22
200032012 | $373268 | $44792 | $4180,60 | $820,22 | 30/04/2012 | 30,60, 90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR | . .,
$331857| 13/05/2012 dias $41 81
28/03/2012 | $7.21501 | $86580 | $8.08081 | $8.000,00| 28042012 | 3% eoaiga(; y 120 | PENDI ENTES%%fANCELAR 31
200032012 | $7.50630 | $90076 | $8.407.06 | $8.323,00| 28042012 | O 6062:; y120 | PENDI ENTES'Z%E;CANCELAR 30
300032012 | $307857 | $36943 | $344800 |$3.41352| 20/06/2012 | 60622 y120 | PENDI ENTE;EEANCELAR 82
01/04/2012 | $428571 | $51429 | $4.800,00 | $1.800,00| 15/04/2012
$1.800.00| 15/05/2012 | 30 6062;’ y 120 EXCESO $600,00 14 ;g“ -
$1.800.00 | 15/06/2012
00/04/2012 | $4.99768 | $59972 | $5597,40 ] ] 30, 60&?82 y 120 NO CANCELADA ]
27/04/2012 | $1.69643 | $20357 | $1.900,00 ; ; 30, 6062; y 120 NO CANCELADA ;
27/04/2012 | $4.26446 | $511.74 | $4.77620 | $4.72844| 2307/2012 | 30 60&?82 y120 | PENDI ENTEE'E?gANCELAR 87
100052012 | $4.08304 | $48996 | $457300 | $4.527.27| 20/06/2012 | 30 6062; y120 | PENDI ENTagigANCELAR 41
06/02/2012 $ 650,00 $ 78,00 $ 728,00 $621,40 | 27/02/2012 | 30,60,90y 120 dias | PENDIENTE DE CANCELAR $106,60 21
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06/01/2012 | $823,00 $9876 | $92,76 | $31353 | 12/03/2012 | 30,60, 90y 120 | PENDIENTE DECANCELAR | oo ...
$600,00 | 09/05/2012 dias $8,23
130012012 | $308204 | $36984 | $345L86 | 834619 | 2BO220L2 |y o0 o0 | pENDIENTE DE CANCELAR | 46-62-
$34519 | 15/03/2012 e o635, o
$34519 | 18/05/2012 !
13/01/2012 | $16.40319 | $1.96838 | $18.371.57 | $1.837.16| 28/02/2012
$1.837,16| 15032012 | 30,60,90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR | 46-62-
$1.837.16| 18/05/2012 dias $11038,73 126
$1.821.36| 23/08/2012
06/03/2012 | $2.387,35 | $28648 | $2.67383 i ; 30, 606%2 y 120 NO CANCELADA i
200032012 | $1.40228 | $16827 | $157055 | $24070 | 30/07/2012 | 306090y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR 132
dias $1329,85
23032012 | $206201 | $24744 | $230945 | $999.11 | 23032012 | 606%2 y 120
$0.00 $0.00 627000 | 27/032012 | 30-60,90y120 | PENDIENTEDECANCELAR | o 0
dias $20,62
$0,00 $0,00 $1.019,72| 13/04/2012 | 30 606%2 y 120
11052012 | $18.75000 | $225000 | $2100000 | ., sz e | 19/06/2012 -
5600000 caio720 | % 60(,122 y120 |  PENDI ENT$EBD7E5(6‘,ANCELAR s
$2.500.00 | 03/07/2012 ! 61
$1.00000| 11/07/2012
20/02/2012 | $1.78571 | $21429 | $2.000,00 | $1.62858| 17/04/2012 | 30 60. 90y 120 |  PENDIENTE DE CANCELAR 48
dias $371,42
05/07/2012 | $531182 | $63742 | $594924 i ; 30, 60, 90y 120 NO CANCELADA i

dias
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30, 60, 90y 120

PENDIENTE DE CANCELAR

17/02/2012 | $1.481.04 | $177.72 | $1.65876 | $1.643.95 07/02/2012 0 Y 0
08/03/2012 | $456046 | $54834 | $5117,80 i ; 30, 60622 y 120 NO CANCELADA ;
15/03/2012 | $336720 | $40406 | $3771.26 | $3.737.59 | 23/03/2012 | 3O 60(5%2 y120 | PENDI ENTESE%%;:ANCELAR 8
27/03/2012 | $654953 | $78594 | $7.33547 | $7.26997 | 27/032012 | 60622 y120 | PENDI ENTE&?_)ESSANCELAR 0
05/04/2012 | $3.367.20 | $40406 | $3.77126 i ] 30, 6%%2 y120 NO CANCELADA ]
30/04/2012 | $155550 | $186,66 | $1.742.16 i ; 30, 60622 y 120 NO CANCELADA ;
23/05/2012 | $6.46321 | $77559 | $7.23880 | $7.17416| 20/06/2012 | O 60(5%2 y120 | PENDI ENTE;%EANCELAR 28
30/07/2012 | $2.67598 | $32112 | $2.99710 i ] 30, 60(’1%2 y 120 NO CANCELADA ]
01/08/2012 | $13.73617 | $1.64834 |$15.38451 i ; 30, 60(5%2 y120 NO CANCELADA ;
$ 30,60, 90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR
19032012 | $1428571 | $171429 | $1600000| ;o oF | 20032012 i S0 5 1
$ 30,60, 90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR
19/032012 | $142857L | $171429 | $1600000| ;o ob | 20032012 20 S0 5 1
12/03/2012 | $776,79 $9321 | $87000 | $86223 | 25072012 | 3O 60(’1%2 y120 | PENDI ENTE$7D $7CANCE'-AR 135
09/04/2012 | $766,07 $9193 | $85800 | $84589 | 25007/2012 | 30,60,90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR | ;oo 1o
$0,00 $0,00 $445 | 24/08/2012 dias $7.66
10/04/2012 | $799,99 $9600 | $89509 | $78400 | 10/04/2012 | 30 60(’1%2 y120 | PENDI ENT$EHD1E9%ANCE'—AR 0
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24/01/2012 | $ 756,00 $9072 | $84672 | $83825 | 17/04/2012 | 3% 606%2 y 120 | PENDI ENT%EZCANCELAR 84
30/0/2012 | $788,50 $0462 | $88312 | $87523 | 03042012 | 3% eoaiga(; y 120 | PENDI ENTE$7D EQCANCELAR 64
23022012 | $86379 | $10365 | $967.44 | $958.80 | 09/04/2012 | O 606232 y 120 | PENDI ENTE$'§§4CANCE'—AR 46
27/02/2012 | $850,00 | $10200 | $95200 | $94350 | 28/02/2012 | O eoaiga(; Y120 | ogi000012 8,50 1
26/03/2012 | $84643 | $10157 | $94800 | $93954 | 27/04/2012 | 30 6062; y 120 | PENDI ENTE$'§56CANCE'—AR 2
31032012 | $736.22 $8835 | $82457 | $20543 | 30/04/2012 - 60-90
$206,57 | 30/05/2012 | 30,60, 90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR e
$206,57 | 30/06/2012 dias $7.36 0
$198.64 | 30/07/2012
20/04/2012 | $732,09 $8785 | $81004 | $81262 | 30/04/2012 | 3% 60622 y 120 | PENDI ENTE$$ EZCANCELAR 10
201042012 | $87281 | $10474 | $97755 | $4BAAL | 22/06/2012 | 30,60,90y 120 | PENDIENTE DECANCELAR | .o o
$0,00 $0,00 $48441 | 25/07/2012 dias $8,73
28/05/2012 | $727.64 $8732 | $81496 i ] 30, 60622 y 120 NO CANCELADA ]
09/07/2012 | $811,00 $9732 | $90832 | $90021 | 09072012 | 3% 6062:; y 120 | PENDI ENT%‘;EICANCELAR 0
18/07/2012 | $718.75 $8625 | $80500 i ] 30, 60622 y120 | oa07/2012 805,00 5
06/01/2012 | $84844 | $10181 | $95025 | $94177 | 01/02/2012 | O 6062:; y 120 | PENDI ENT%‘;ESCANCELAR 26
03/04/2012 | $756.45 $9077 | $84722 | $839,66 | 03/04/2012 | 3% 60622 y 120 | PENDI ENTE$$ EGCANCELAR 0
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30, 60, 90y 120

PENDIENTE DE CANCELAR

21/05/2012 | $85982 | $10318 | $96300 | $95440 | 15/06/2012 0 500 25
14/06/2012 | $722.20 38666 | $80886 | $26240 | 25072012 | o oo ool b e e e i | a6
$26962 | 20/08/2012 i o e
$26962 | 20/09/2012 :
00/07/2012 | $750,16 $9002 | $84018 ] i 30, 606%2 y120 NO CANCELADA i
01/08/2012 | $85000 | $10200 | $952,00 ; i 30, 60622 y 120 NO CANCELADA i
12002012 | $765,00 $0180 | $85680 | $84823 | 150032012 | 30 6%%2 y120 | PENDI ENT%’;E?CANCELAR 63
13/03/2012 | $650,00 $7800 | $728,00 ; i 30, 60622 y 120 NO CANCELADA i
0602012 | $823,00 $9876 | $921,76 | $31353 | 12/03/2012 | 30,60,90y 120 | PENDIENTE DE CANCELAR | oo . .
$0,00 $0,00 $600,00 | 09/05/2012 dias $8,23
03/06/2012 | $723.21 $8679 | $81000 | $802,77 | 03/07/2012 | 3% 60622 y 120 | PENDI ENTE$7D EBCANCELAR 30
24002012 | $793.08 $9517 | $888.25 ] i 30, 60622 y120 NO CANCELADA i
04/04/2012 | $800,00 $9600 | $896,00 ; i 30, 60622 y 120 NO CANCELADA i
31/05/2012 | $667.73 $8013 | $747.86 ] i 30, 6%%2 Y120 | og06/2012 747,86 29
30/06/2012 | $630,84 $7570 | $70654 ; i 30, 60622 y 120 NO CANCELADA i
06/03/2012 | $690,63 $8288 | $77351 ; i 30, 60(5%; y120 NO CANCELADA i
09/01/2012 $ 669,64 $80,36 $ 750,00 $743,30 | 24/01/2012 | 30,60,90y 120dias | PENDIENTE DE CANCELAR $6,70 15
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30, 60, 90y 120

PENDIENTE DE CANCELAR

06/032012 | $62936 | $7552 | $70488 | $69859 | 30/07/2012 0 4659 146
20032012 | $63900 | $7668 | $71568 | $66106 | 20072012 | O 00V 120 | PENDI ENTE;%SANCELAR 121
0042012 | $670,00 | $8040 | $75040 i i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
25/04/2012 | $62920 | $7550 | $704,70 i i 30,00, 59y 120 NO CANCELADA i
30072012 | $631,00 | $7572 | $706,72 i i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
00/052012 | $70000 | $8400 | $78400 | $777,00 | 2606/2012 | o Oy 120 | PENDI ENTE$? o ANCELAR 48
16/04/2012 | $55581 | $6670 | $62251 i i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
07/0212012 | $54459 | $6535 | $609.94 | $60449 | 07/02/2012 | OO0 Y120 | PENDI ENTE$255CANCELAR 0
10022012 | $57835 | $6940 | $647,75 | $64097 | /042012 | 3 0020y 120 | PENDI ENT%EESCANCELAR 66
2200212012 | $56288 | $6755 | $63043 | $62480 | 09jo42012 | 3 00V 120 | PENDI ENTE$g§3CANCE'—AR 47
08/032012 | $56450 | $67.75 | $63234 | $62660 | 19/03/2012 | o0 030y 120 | PENDI ENTE$E’§5CANCELAR 1
14032012 | $60614 | $7274 | $67888 | $62602 | 06iopi2012 | O 00V 120 | PENDI ENTEFEEgANCELAR 84
16/03/2012 | $57045 | $6845 | $638,90 i i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
27042012 | $56015 | $67,22 | $627,37 i i 30,60, 90y 120 NO CANCELADA i
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30, 60, 90y 120

02052012 | $55441 | $6653 | $620,94 i i 0 NO CANCELADA i
22032012 | $53571 | $6429 | $60000 | $48214 | 20072012 | 3000V 120 | PENDI ENT$EllD7'%8(éANCELAR 120
05032012 | $550,00 | $6600 | $61600 | $590,70 | 04/05/2012 | o °0 0y 120 | PENDI ENng?s,,Esc(J: ANCELAR 60
15022012 | $60000 | $7200 | $672,00 i i 30,00, 59y 120 NO CANCELADA i
00/01/2012 | $51200 | $6144 | $57344 | $56832 | Ogjoy2012 | o 000y 120 | PENDI ENTE$E"152CANCE'—AR 0
28012012 | $50785 | $6094 | $56879 | $56371 | 12032012 | 000V 120 | PENDI ENT%QESCANCELAR 44
02/02/2012 | $47321 | $5679 | $530,00 | $51940 | 0202012 | > 00y 120 | PENDI ENT;%%SANCELAR 0
02/0212012 | $45536 | $5464 | $51000 | $50060 | 020022012 | o °0 Y120 | PENDI ENTE$3 Ly ANCELAR 0
12/03/2012 | $50000 | $6000 | $560,00 i i 30,00, 50y 120 NO CANCELADA i
28/062012 | $53125 | $6375 | $59500 | $58905 | 200772012 | 3900V 120 | PENDI ENTE$255CANCELAR 22
06/01/2012 | $46319 | $5558 | $51877 | $51414 | 002012 | o0 000y 120 | PENDI ENTE$2§3CANCE'—AR 26
00/07/2012 | $457,74 | $5493 | $512,67 i i 30,60, 90y 120 NO CANCELADA i
16042012 | $45900 | $5508 | $51408 | $50894 | 20062012 | 0 00,0y 120 PENDI ENTE$E,'15 ANCELAR 65
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Del andlisis realizado anteriormente se puede manifestar la mayoria de las compras
que hemos redizado por diversos conceptos sea éstos. compra de cemento,
transporte, suministros, honorarios, entre otros, hemos cumplido con € tiempo de
pago; pero solo hemos realizado abonos teniendo facturas con saldos pendientes que

por falta de dinero alin no se han cancelado.

Se tiene alin problemas con varias entidades por la falta de pago de facturas con
valores significativos, todos estos problemas también se han dado porque la gerencia
le da poca importancia a los asuntos primordiades de la empresa y no acepta

recomendaciones para poder mejorar la situacion de lamisma.

Se pudo observar que e IVA Pagado y las respectivas retenciones que hemos
efectuado se han realizado conforme o establece las disposiciones legales siendo asi:
30% Retencion en la Fuente del 1VA bienes, 70% retencion en lafuente del IVA 70%
servicios; y para € impuesto a la renta se tuvo & 1%, 2% y 8% dependiendo de la

naturaleza del bien o servicio.

6.8.2. ETAPA 2 - IDENTIFICACION DE LOSESTADOS FINANCIEROS

El andlisis vertical y horizontal se los realiz6 a Balance Genera y a Estado de
Resultados presentados al SRI.
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6.8.2.1. AndlisisHorizontal y Vertical del Balance General

6.8.2.1.1. AndlisisHorizontal

MULTIHORMIGONESCIA.LTDA.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
VARIACION VARIACION
2011 2012 ABSOLUTA RELATIVA
(2011-2012) (2011-2012)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja General $ - $ - $ - -
Bancos $ - $ - $ - -
Clientes Relacionados L ocales $ 1.600,00 $ 57.807,13 $ 56.207,13 3512,95%
Clientes No relacionados Locales $ 6.816,48 $ - $ -6.816,48 -100%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (I1SD) $ - $ 9.648,75 $ 9.648,75 100%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (IVA) $ 6118303 $ 6139479 $ 211,76 0,35%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (RENTA) $ 1.374,88 $ 1555832 $ 14.183,44 1031,61%
Inventario Materia Prima $ 2563222 $ - $ -25.632,22 -100%
Inventario Producto Terminado $ 2269908 $ - $ -22.699,08 -100%
Inventario de Repuestos, herramientas y accesorios $ 4.378,33 $ - $ -4.378,33 -100%
Activos pagados por Anticipado $ - $ 236.483,10 $ 236.483,10 100%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 123.684,02 $ 380.892,09 $ 257.208,07 207,96%
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ACTIVO FIJO

Mueblesy Enseres $ 4.742,01 $ 5.075,35 $ 333,34 7,03%
Maguinaria, Equipo e instalaciones $ 460.307,95 $ 460.909,74 $ 601,79 0,13%
Equipo de Cémputo y Software $ 3.528,65 $ 3.528,65 $ - 0%

V ehiculos, equipo de transporte y Caminero movil $ 108.441,96 $ 137.013,38 $ 2857142 26,35%

(-) Depreciacion Acumulada Activo Fijo $ -39.74513 $ -105.743,05 $ -65.997,92 166,05%
TOTAL ACTIVO FIJO $ 537.27544 $ 500.784,07 $ -36.491,37 -6,79%
ACTIVO DIFERIDO INTANGIBLE
Otros Activos Diferidos (Software) $ 2.250,00 $ 2.250,00 $ - 0%

(-) Amortizacién Acumulada $ -505,48 $ -505,48 $ - 0%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 1.744,52 1.744,52 $ - 0%
ACTIVO LARGO PLAZO $ -

Otros Activos Largo Plazo $ - $ 1171825 $ 11.718,25 100%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $ - $ 1171825 $ 11.718,25 100%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 539.019,96 $ 514.246,84 $ -2477312 -4,60%

TOTAL DEL ACTIVO $ 662.703,98 $ 895.138,93 $ 23243495 35,07%

PASIVO
PASIVO CORRIENTE _

Proveedores Relacionados Locales $ 362.847,13 $ - $ -362.847,13 -100,00%
Proveedores No Relacionados Locales $ - $ 186.919,18 $ 186.919,18 100%
Obligaciones con I ngtituciones Financieras Locales $ 580.101,69 $ - $ -580.101,69 -100,00%
Préstamos de Accionistas Locales $ 13.632,96 $ - $ -13.632,9 -100,00%
Otras Cuentas y Documentos por Pagar Relacionados Locales $ 3144248 $ - $  -31.442,48 -100,00%
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Obligaciones emitidas Corto Plazo $ - $ 12.805,16 $ 12.805,16 100%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 988.024,26 $ 199.724,34 $ -788.299,92 -79,79%
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con Instituciones Financieras Largo Plazo Locales - $ 277.805,08 $ 277.805,08 100%

Préstamos de Accionistas Locales - $ 739.730,38 $ 739.730,38 100%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ - $ 1.017.535,46 $ 1.017.535,46 100%

TOTAL PASIVO $ 988.02426 | $ 1.217.259,80 $ 229.23554 23,20%

PATRIMONIO _

Capital suscrito y/o asignado $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ - 0%
(-) Pérdidadel Ejercicio $ -326.320,28 $ - $ 326.320,28 -100%
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores $ - $ -326.320,27 $ -326.320,27 -100%
Utilidad del Ejercicio $ - $ 3.199,40 $ 3.199,40 100%

TOTAL PATRIMONIO $ -32532028 | $ -322.120,87 $ 3.199,41 -0,98%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 66270398 | $ 895.138,93 $  232434,95 35,07%
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Interpretacion de las Variaciones

v' Seincrement6 e valor de los clientes rel acionados porgque no se han cobrado
algunas facturas.

v' Seincremento el crédito tributario porque se pagd el impuesto ala salida de
divisa por compra de maquinaria.

v Losinventarios disminuyeron porgue ya se trabaja solo bajo pedido.

v' Seincrementd los activos anticipados por la compra de maguinaria se dio el

anticipo pero la maquinaria se contabiliz6 en € 2013.

v' Seincremento el valor de proveedores no relacionados por compra de

suministros, transporte, y otros.

v Seincrement6 obligaciones con instituciones financieras en un 100% debido a
que durante €l afio 2012, el monto de préstamos realizados fue de $277.805.

v" Delamismamaneralos accionistas realizaron un préstamo ala empresa por
739.730,38.

6.8.2.1.2. Anélisis Vertical

El andlisis vertical serealizard solo del afo 2012.
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MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

VARIACION
12 | RS AEAEAE
P+PAT)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja General $ - 0%
Bancos $ - 0%
Clientes Relacionados L ocales $ 57.807,13 6%
Clientes No relacionados Locales $ - 0%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (1SD) $ 9.648,75 1%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (IVA) $ 61.394,79 7%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (RENTA) $  15.558,32 2%
Inventario Materia Prima $ - 0%
Inventario Producto Terminado $ - 0%
Inventario de Repuestos, herramientas y accesorios $ - 0%
Activos pagados por Anticipado $ 236.483,10 26%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 380.892,09 43%
ACTIVO FIJO

Mueblesy Enseres $ 5.075,35 1%
Maguinaria, Equipo e Instalaciones $ 460.909,74 51%
Equipo de Cémputo y Software $ 3.528,65 0,4%
V ehiculos, equipo de transporte y Caminero movil $ 137.013,38 15%
(-) Depreciacion Acumulada Activo Fijo $ -105.743,05 -12%
TOTAL ACTIVO FIJO $ 500.784,07 56%
ACTIVO DIFERIDO INTANGIBLE

Otros Activos Diferidos (Software) $ 2.250,00 0,3%
(-) Amortizacién Acumulada $ -505,48 -0,1%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 1.744,52 0,2%
ACTIVO LARGO PLAZO
Otros Activos Largo Plazo $ 11.718,25 1%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $ 11.718,25 1%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 514.246,84 57%
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TOTAL DEL ACTIVO $ 895.138,93 100%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores Relacionados L ocales $ - 0%
Proveedores No Relacionados Locales $ 186.919,18 21%
Obligaciones con Instituciones Financieras Locales $ - 0%
Préstamos de Accionistas Locales $ - 0%
Otras Cuentas y Documentos por Pagar Relacionados L ocales $ - 0%
Obligaciones emitidas Corto Plazo $ 12.805,16 1%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 199.724,34 22%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con Instituciones Financieras Largo Plazo Locales $ 277.805,08 31%
Préstamos de Accionistas Locales $ 739.730,38 83%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 1.017.535,46 114%
TOTAL PASIVO $ 1.217.259,80 136%
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 1.000,00 0%
(-) Pérdida del Ejercicio $ - 0%
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores $ -326.320,27 -36%
Utilidad del Ejercicio $ 3.199,40 0%
TOTAL PATRIMONIO $ -322.120,87 -36%
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO $ 895.138,93 100%

Inter pretacion

1.- Todas las ventas se realizaron a crédito porgue no hay dinero en efectivo.

2.- La empresa no posee ninguna politica para realizar una provision para cuentas

incobrables.

3.- No se mantiene stock de mercaderia puesto que se trabaja bajo pedido.

4.- El 56% del Activo Total corresponde los Activos Fijos.

5.- La empresa mantiene deudas pendientes con 26% con proveedores no

rel acionados.
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6.- Existe un €levado endeudamiento con instituciones financieras.

7.- La empresa ha requerido de préstamos de sus accionistas en un 83% para cumplir
con sus obligaciones.

8.- Seviene arrastrando la pérdida del afio 2011.

9.- Lautilidad obtenida es muy baga.
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6.8.2.2. AndlisisHorizontal y Vertical del Estado de Resultados

6.8.2.2.1. AndlisisHorizontal

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

VARIACION VARIACION
2011 2012 ABSOLUTA RELATIVA
(2011-2012) (2011-2012)
INGRESOS
Ventas Netas Locales Gravadas con Tarifa 12% de IVA $ 13452642| $ 1.24859247 | $ 1.114.066,05 828%
Utilidad en Venta de Activos Fijos $ 524,43 | $ - $ -524,43 -100%
Otras rentas gravadas $ -1 $ 551604 | $ 5.516,04 100%
TOTAL INGRESOS $ 135.050,85| $ 1.254.10851 | $ 1.119.057,66 828,62%
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
Compras netas locales de materia prima $ 9841551|$ 43436313 | $ 335.947,62 341%
(-) Inventario fina de materia prima $ -25.63222 | $ - $ 25.632,22 -100%
(-) Inventario final de productos terminados $ -22.699,08 | $ - $ 22.699,08 -100%
Sueldos, salarios y demés remuneraciones gravadas |ESS $ 41.360,83|$ 23034895 | $ 188.988,12 457%
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas IESS | $ 7.980,17| $ 241455 | $ -5.565,62 -70%
Aporte ala Seguridad Social $ 6.292,99| $ 23.895,10 | $ 17.602,11 280%
Honorarios profesionalesy dietas $ 7.246,40| $ 6.051,90 | $ -1.194,50 -16%
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Mantenimiento y Reparaciones $ 8789564 $ 13955740 | $ 51.661,76 59%
Combustibles $ 2166620 $ 4457868 | $ 22.912,48 106%
Suministrosy materiales $ 4027863|$ 43.62943 | $ 3.350,80 8%
Transporte $ 3312280| $ 75.278,05 | $ 42.155,25 127%
Pérdida en venta de activos no relacionados $ 891 $ - $ -8,91 -100%
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 30.049,73|$ 6454570 | $ 25.495,97 65%
Pagos por otros servicios $ 1009467 $ 2147174 | $ 11.377,07 113%
Pagos por otros bienes $ 2.38391| $ 2655000 | $ 24.166,09 1014%
Seguros y reaseguros (primas y cesiones) $ -1 $ 937197 | $ 9.371,97 100%
Servicios publicos $ -1 $ 359,81 | $ 3.596,81 100%
TOTAL COSTOS $ 347.465,09| $ 1.125.65341 | $ 778.188,32 224%
GASTOS
Sueldos, salarios y demés remuneraciones gravadas |ESS $ 36.99249|$ 4498573 | $ 7.993,24 22%
Beneficios sociaes y otras remuneraciones no gravadas IESS | $ 224159 $ - $ -2.241,59 -100%
Aporte ala Seguridad Social $ 3.405,15| $ 597142 | $ 2.566,27 75%
Honorarios profesionales y dietas $ 1.271,23| $ 1.687,91 | $ 416,68 33%
Arrendamiento de Inmuebles $ 7.130,84| $ 1.500,00 | $ -5.630,84 -79%
Mantenimiento y Reparaciones $ - 1% 3.21057 | $ 3.210,57 100%
Combustibles $ - | $ 1.00143 | $ 1.001,43 100%
Promocion y Publicidad $ 43224 $ - $ -432,24 -100%
Suministros y materiales $ -1 % 1.448,67 | $ 1.448,67 100%
Transporte $ - 1% 394,15 | $ 394,15 100%
| ntereses pagados a terceros relacionados local $ 2084506 $ 2790293 | $ -1.942,13 -7%
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Seguros y reaseguros (primas y cesiones) $ 2053317|$ 2027831 | $ -254,86 -1%
Gastos de gestion $ 2.541,95| $ 44034 | $ -2.101,61 -83%
Impuestos, contribuciones y otros $ - 1% 204829 | $ 2.048,29 100%
Gastos de vigje $ 1.885,65| $ 1.576,17 | $ -309,48 -16%
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 695,40 $ 145222 | $ 756,82 109%
Amortizaciones $ 505,48 | $ - $ -505,48 -100%
Servicios publicos $ 267717 $ 299425 | $ 317,08 12%
Pagos por otros servicios $ 3.185,36| $ - $ -3.185,36 -100%
Pagos por otros bienes $ 563,26 | $ 8.363,31 | $ 7.800,05 1385%
TOTAL GASTOS $ 113906,04| $ 12525570 | $ 11.349,66 10%
TOTAL COSTOSY GASTOS $ 461.371,13| $ 1.250.909,11 | $ 789.537,98 171%
Utilidad / Pérdida del Ejercicio $ -326.320,28 | $ 319940 | $ 329.519,68 -101%
(+) Gastos no Deducibles Locales $ -1 $ 254759 | $ 2.547,59 100%
UTILIDAD GRAVABLE $ 5.746,99 | $ 5.746,99 100%
PERDIDA 3;526.320,28 $ 326.320,28 -100%
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I nter pretacion de las variaciones

v

Las ventas durante €l afio 2012 se incrementaran por contratos con € grupo

chino y Multihormigones es |a Unica proveedora de material pétreo en la

Amazonia.

Se elimind € inventario de materia prima porgue se trabaja solo bajo pedido.

Seincremento sueldos y salarios porque se contratd mas personal.

Se incremento la cuenta mantenimiento y reparaciones porque durante todo el

ano hubo que reparar continuamente la maguinaria.

Se incremento transporte por el costo del traslado del material.

Se disminuy6 € arrendamiento de las instal aciones.

Se incremento la depreciacion por la compra de activos fijos.

6.8.2.2.2. AndlisisVertical

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

VARIACION
2012 PORC. CIFRA
BASE GRUPOS

INGRESOS
Ventas Netas Local es Gravadas con Tarifa 12% de IVA $ 1.248.592,47 99,6%
Utilidad en Venta de Activos Fijos $ - 0%
Otras rentas gravadas $ 5.516,04 0,4%
TOTAL INGRESOS $ 1.254.108,51 100%
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COSTOS Y GASTOS

COSTOS

Compras netas |ocal es de materia prima $ 434.363,13 39%
(-) Inventario final de materia prima $ - 0%
(-) Inventario fina de productos terminados $ - 0%

Sueldos, salarios y demés remuneraciones gravadas |ESS $ 230.348,95 20%
Beneficios socialesy otras remuneraciones no gravadas IESS | $ 2.414,55 0%

Aporte ala Seguridad Social $ 23.895,10 2%
Honorarios profesionalesy dietas $ 6.051,90 1%
Mantenimiento y Reparaciones $ 139.557,40 12%
Combustibles $ 44.578,68 4%
Suministros y materiales $ 43.629,43 4%

Transporte $ 75.278,05 7%
Pérdida en venta de activos no relacionados $ - 0%
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 64.54570 6%
Pagos por otros servicios $ 2147174 2%
Pagos por otros bienes $  26.550,00 2%
Seguros y reaseguros (primas'y cesiones) $ 9.371,97 1%
Servicios publicos $ 3.596,81 0%

TOTAL COSTOS $ 1.125.653,41 100%

GASTOS
Sueldos, salarios y demés remuneraciones gravadas |ESS $ 44.985,73 36%
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas IESS | $ - 0%

Aporte ala Seguridad Social $ 5.971,42 5%
Honorarios profesionales y dietas $ 1.687,91 1%

Arrendamiento de Inmuebles $ 1.500,00 1%
Mantenimiento y Reparaciones $ 3.210,57 3%
Combustibles $ 1.001,43 1%
Promocion y Publicidad $ - 0%
Suministros y materiaes $ 1.448,67 1%
Transporte $ 394,15 0%
I ntereses pagados a terceros rel acionados | ocal $ 27.902,93 22%
Seguros y reaseguros (primas y cesiones) $ 20.278,31 16%
Gastos de gestion $ 440,34 0%
Impuestos, contribucionesy otros $ 2.048,29 2%
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Gastos de vigje $ 1.576,17 1%
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 1.452,22 1%
Amortizaciones $ - 0%
Servicios publicos $ 2.994,25 2%
Pagos por otros servicios $ - 0%
Pagos por otros bienes $ 8.363,31 7%
TOTAL GASTOS $ 125.255,70 100%
TOTAL COSTOSY GASTOS $ 1.250.909,11
Utilidad / Pérdida del Ejercicio $ 3.199,40
(+) Gastos no Deducibles Locales $ 2.547,59
UTILIDAD GRAVABLE $ 5.746,99

I nterpretacion

1.- Laempresatuvo un incremento en las ventas del 99%.

2.- El valor de los intereses es elevado debido al ato endeudamiento financiero.
3.- Se compro materia primaque es el cemento en un 40%.

4.- Los sueldos y salarios fueron muy elevados existe demasiado personal.
Conclusionesy Recomendaciones

Mantener un control sobre las deudas de la empresa con terceros.
Controlar que se apliquen las politicas tanto para clientes como para
proveedores y cgja— bancos.

Realizar unamayo publicidad para obtener mayores ingresos.

Controlar la contratacion del personal.

Implementar mas controles en los activos fijos.

Readlizar solo ventas de contado para contar con un mayor porcentaje de
efectivo.

Disponer del dinero para pagos relacionados con la empresay no personales.
Mejorar la administracion de la entidad.

Tomar las decisiones oportunas y adecuadas para mejorar laliquidez de la

compariia
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6.8.3. ETAPA 3- ANALISISDE MOVIMIENTOS DE CUENTAS

6.8.3.1. Elaboracion del Flujo de Caja

MULTIHORMIGONESCIA.LTDA

FUJO DE CAJA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12 oct-12 nov-12 dic-12

INGRESOS OPERACIONALES
Venta de Hormigon 50.000,00 70.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 125.000,00
Ventasen M3 370,37 518,52 925,93 925,93 925,93 925,93 925,93 925,93 925,93 925,93 925,93 925,93

Total de | ngresos Oper acionales 50.370,37 7051852 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 12592593 | $ 125.92593
EGRESOS OPERACIONALES
Materialesy Suministros:
Toneladas de Cemento 15.000,00 15.000,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00 $ 46.833,00
Aditivos SIKA 2.500,00 250000 | $ 780550 | $ 780550 | $ 780550 | $ 780550 | $ 780550 | $ 780550 | $ 7.80550 | $ 780550 | $ 7.80550 | $ 7.80550
3300 galones de Combustible 2.000,00 2.00000 | $ 350000 ( $ 350000 | $ 350000 | $ 350000 | $ 350000 | $ 350000 | $ 350000 | $ 350000 | $ 350000 | $ 3.50000
56 Vidticosy Movilizaciones 1.500,00 1.500,00 $  1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00 $  1.500,00 $  1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00 $  1.500,00 $  1.500,00 $ 1.500,00
Mantenimiento y Reparaciones 1.500,00 150000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 200000 | $ 2.000,00
Otros gastos imprevistos 1.250,00 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 125000 | $ 1.250,00

Sueldos Oper acionales
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(1) Jefe de Plantay mantenimiento 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
(1) Ayudante de Produccién 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
(3) Operador de maquinaria 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00
(1) Laboratorista 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(1) Operador de Campo 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00 485,00
(3) Chofer 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00 1.410,00
(6) Trabajador en General 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00 1.756,00
Aporte IESS 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45 917,45
Cuota de Unifinsa 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00 1.083,00
Cuota de Prodicesa 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00 1.167,00
Cuotas de Crédito Vigentes 7.281,60 7.281,60 7.281,60 19.121,60 18.830,34
Total de Egresos Operacionales 41.750,05 34.468,45 73.606,95 80.888,55 73.606,95 73.606,95 80.888,55 73.606,95 73.606,95 92.728,55 73.606,95 92.437,29
EGRESOSNO OPERACIONALES

Sueldos Administrativos

Gerente General 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Administracion Técnica 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Contador 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00
Auxiliar Auditor 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01 311,01
Aporte IESS 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10 387,10
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Suministros y materiales de Oficina $ 108,43 $ 108,43 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00
Total de Egresos no Operacionales $ 368154 $ 3.68L54 $ 371311 $ 371311 $ 371311 $ 371311 $ 371311 $ 371311 $ 371311 $ 371311 $ 371311 $ 371311
Total de Egresos $ 4543159 $ 38.149,99 $ 77.320,06 $ 84.601,66 $ 77.320,06 $ 77.320,06 $ 84.601,66 $ 77.320,06 $ 77.320,06 $ 96.441,66 $ 77.320,06 $ 96.150,40
FLUJO NETO $ 4.938,78 $ 32.368,53 $ 48.605,87 $ 41.324,27 $ 48.605,87 $ 48.605,87 $ 4132427 $ 48.605,87 $ 48.605,87 $ 29.484,27 $ 48.605,87 $ 29.775,53
SALDO INICIAL DE CAJA $ 493878 $ 37.307,31 $ 85.91317 $ 127.237,44 $ 175.843,31 $ 224.449,17 $ 265.773,44 $ 314.379,30 $ 362.985,17 $ 392.469,44 $ 441.075,30
SALDO FINAL DE CAJA $ 493878 $37.307,31 $85.913,17 $127.237,44 $175.843,31 $224.449,17 $265.773,44 $314.379,30 $362.985,17 $392.469,44 $441.075,30 $470.850,83

I nterpretacion

El presente flujo de caja la empresa |o proyecto para un afio y como se puede observar si termina el afio con un saldo positivo en

caja, pero a momento de gjustarse a la realidad de la empresa y presentar |os Estados Financieros, se tiene saldo cero tanto en

caja como en bancos, por 1o que se recomienda aplicar las politicas que se fijaron.
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6.8.4.

ETAPA 4 - FIJACION DE PROCEDIMIENTOS PARA EL

CUMPLIMIENTO DE POLITICAS

6.8.4.1. Politicas Proveedores

Respetar alos proveedores y empleados.
Verificar ladisponibilidad de dinero para g ecutar € pago.

Las negociaciones se hardn siempre en base a la calidad, servicio, precio y
disponibilidad.

No se deberérevelar informacion de la empresa alos proveedores.

Se cumplira con los procesos de cotizacién y autorizacion.

El plazo de pago sera de 30, 60, 90 y 120 dias, dependiendo del proveedor.
Se cumplira con los pagos de mayor antiguiedad.

Si se pacta anticipos con los proveedores seran cancelados € 15% dentro de
los 15 dias siguientes previalaemisién de la factura.

Seincrementard el 3% al Costo de Ventas parala cancelacion a proveedores.

6.8.4.1.1. Abonos

A continuacion se presenta un formato para el andlisis de abonos a proveedores:

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.
ABONOSA PROVEEDORES

PROVEEDOR VALOR

ABONOS DIAS DIASREALES | POLITICA

S NO PACTADOS DE PAGO ACTUAL
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6.8.4.1.2. Antigiiedad de Saldos

Dependiendo de la antigliedad se dara mayor prioridad para g ecutar el pago a los

proveedores cuyas facturas se encuentren retrasadas con mas de 120 dias. A

continuacion presentamos las facturas no canceladas y e tiempo de retraso de las

mismas.
Tabla N°32 Antigliedad de Saldos de Proveedor es

FECHADE | o nroraL | 1va | MONTO POLITICA DE FECHADE | R&r®%
EMISION PAGO PAGO o
01/06/2012 | $3.250,61 | $390,07 | $3.640,68 | antigiiedad del saldo CAN(’;\IE?_ADA :
08/06/2012 | $3.126,97 | $375.24 | $3.502,21 | niguedad def saldo AN ADA *
10/06/2012 | $3.174,18 | $380,90 | $3.555,08 | niouedaddel sado CANCELADA *
19/06/2012 | $3.157,32 | $378,88 | $3.536,20 antfg”edad del saldo CANCE ADA *
10/06/2012 | $3.300,06 | $396,01 | $3.696,07 | cniguedadael sado AN ADA *
10/06/2012 | $3.273,09 | $392,77 | $3.665.86 | niouedaddel sado CANCELADA *
27/06/2012 | $3.239,90 | $388,79 | $3.628,69 a”tfg”edad del saldo CANCE ADA *
28/06/2012 | $3.228,41 | $387,41 | $3.615,82 | nuguedaddel sddo AN ADA *
30/06/2012 | $3.239,90 | $388,79 | $3.628,69 | o ouedaddel sddo CANCELADA *
06/07/2012 | $3.204,28 | $ 384,51 | $3.588,79 a”tfg”edad del saldo CANCE ADA *
00/07/2012 | $3.114,67 | $373,76 | $3.488,43 | nuguedaddel sddo AN ADA *
120772012 | $3.113,52 | $373,62 | $3.487,14 | niguedaddel sado CANCELADA *
20/07/2012 | $3.105,48 | $372,66 | $3.478,14 a”tfg”edad del saldo CANCE ADA *
26/07/2012 | $3.260,58 | $391,27 | $3.651,85 | ruguedaddel sdo AN ADA *
16/04/2012 | $1.026,00 | $12312 | $1.149,12 | niguedaddel sado CANCELADA *
18/05/2012 | $3.500,00 | $ 420,00 | $3.920,00 a”tfg”edad del saldo AN ADA *
22/05/2012 | $4.700,54 | $564,06 | $5.264,60 | cnuiguedaddel sddo AN ADA *
20/05/2012 | $892,86 | $107,14 | $1.000,00 | 2iguedad del sddo CANCELADA *
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04/06/2012 | $1.36517 | $163,82 | $1528,99 | 2 iguedaddel sddo CANCELADA
05/06/2012 | $9.800,00 | $1.176,00 | $10.976,00 antigledad del saldo NO CANCELADA
03/07/2012 | $90893 | $109,07 | $1.018,00 | niguedaddel sddo AN ADA
1910412012 | $8.336,74 | | o> . | $9337,15 T P
09/05/2012 | $990,02 | $118,80 | $1.108,82 a”tfg”edad del saldo AN ADA
11/07/2012 | $3.888,90 | $ 466,67 | $4.355,57 | cniguedaddel sado AN ADA
09/04/2012 | $4.997,68 | $599,72 | $5597,40 | iguedad del sdo CANCELADA
27/04/2012 | $1.696,43 | $ 203,57 | $1.900,00 a”tfg”edad del saldo AN ADA
06/03/2012 | $2.387,35 | $286,48 | $2.673,83 | ruguedaddel sddo AN ADA
05/07/2012 | $5.311,82 | $637,42 | $5.949,24 | iguedad del sdo CANCELADA
08/03/2012 | $4.569,46 | $548,34 | $5.117,80 a”tfg”edad del saldo AN ADA
05/04/2012 | $3.367,20 | $404,06 | $3.771,06 | ruguedad del saldo AN ADA
30/04/2012 | $1.555,50 | $ 186,66 | $1.742,16 | oiguedaddel sddo CANCELADA
30/07/2012 | $2.675,98 | $321,12 | $2.997,10 | niguedad del sldo AN ADA
01082012 | $13.736,17 | | (& o | $15.384,51 migledddeiAde | o oA
28/05/2012 | $727.64 | $87,32 | $s81496 | guedaddel sddo CANCELADA
00/07/2012 | $750,16 | $90,02 | $84a01g | niguedaddel sddo CANCNE? ADA
01/08/2012 | $850,00 | $102,00| $95200 | cniguedaddelsado AN ADA
13032012 | $650,00 | $78,00 | $72800 | cniguedaddel sado CANCELADA
24/01/2012 | $793,08 | $9517 | $ssg2s | cnuguedaddel sddo AN ADA
04/04/2012 | $800,00 | $96,00 | $89600 | ciguedaddel sddo CANCELADA
30006/2012 | $630,84 | $7570 | $70654 | ciguedaddel sddo CANCELADA
06/03/2012 | $690,63 | $82,88 | $77351 | nuguedaddelsddo AN ADA
01/04/2012 | $670,00 | $80,40 | $75040 | ciguedaddel sddo CANCELADA
25/04/2012 | $62920 | $7550 | $70470 | cniguedaddel sddo CANCELADA
31/07/2012 | $631,00 | $7572 | $70672 | cniguedaddel sddo AN ADA
16/04/2012 | $55581 | $66,70 | $622,51 | nguedaddel sado CANCELADA

155




1600372012 | $57045 | $6845 | $63sg0 | nouedadael sado CANCELADA *
27/04/2012 | $560,15 | $67,22 | $627,37 a”tfg”edad del saldo AN ADA *
02/05/2012 | $55441 | $6653 | $620,04 | cnuguedaddelsddo AN ADA *
1500212012 | $600,00 | $72,00 | $672,00 | niguedaddel sado CANCELADA *
12/03/2012 | $500,00 | $60,00 | $ 560,00 amfg”edad del saldo CANCNE? ADA *
00/07/2012 | $457,74 | $5493 | $51267 | cniguedaddel sddo AN ADA *

Fuente: Investigacion de campo (2013)
Elaborado por: Maria FernandaMoraes

6.8.4.1.3. Provision para pago a proveedor es

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.
PROVISION PARA PAGO A PROVEEDORES

Costo de Ventas afio 2012 | $1.125.653,41
(+) 3% Provision para Pago a Proveedores ’ $34.760,18
TOTAL | $1.160.413,59

6.8.4.1.4. Provision para pago a empleados

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.
PROVISION PARA PAGO A EMPLEADOS

Costo de Ventas afio 2012 | $1.125.653,41
(+) 1% Provision para Pago a Empleados ’ $ 10.265,96
TOTAL | $1.135.919,37

Incrementando €l valor de la provision para pago a proveedores y empleados € Costo
de Ventas quedaria de la siguiente manera:
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MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.
COSTO DE VENTASANO 2012

COSTO DE VENTASANO 2012 $1.125.653,41
(+) 3% Provisién para Pago a Proveedores $34.760,18
(+) 1% Provision para Pago a Empleados $ 10.265,96
TOTAL $1.170.679,59

Rotacion de Proveedores

Costo de Produccion y Ventas
Proveedores

Rotacion de Proveedores =

1.248.592,14

Rotacién de Proveedores = 186.919,18

Rotacion de Proveedores = 6,68 = 55

Durante € afio 2012 se pag6 cuentas a los proveedores cada 55 dias.

6.8.4.2. Politicas para clientes

¢ El cliente desearedlizar €l pago antes de lafecha de su vencimiento.

“+ Laempresa aceptaralos pagos en efectivo y a crédito.

¢+ Loscobros serealizaran a20 y 30 dias plazo.

“ Losintereses por atrasarse en un pago seran del 5% sobre e saldo actual.

% Seredlizardun andlisis previo la venta sobre la solvencia de los clientes.

+ La empresa pasara la cuenta a departamento legal cuando el cliente tenga
vencido 4 pagos.

% Del saldo de Clientes y Documentos por Cobrar se aplicard € 1% para

Provision Cuentas Incobrables.

6.8.4.2.1. Recuperacion decarteray solvencia
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Como la empresa tiene solo 2 clientes € andlisis de

recuperacion de cartera y

solvencia se los realizard a ambos, asi tenemos el siguiente cuadro de los pagos que

han realizado, en qué fechay cuanto falta de cobrar.

= crsnoon——owsorsawo]

A

C

Riesgo normal
Riesgo potencial

Riesgo real

Dudosa recuperacion

Irrecuperables

Hasta 15

De 16 hasta 30
Da 31 hasta 60
De 61 hasta 90

Mas de 90

Tabla N°33 Analisis de Solvencia Clientes

POLITICA SOLVENCIA
FECHA DE ABONO FECHA DE .
EMISION TOTAL CLIENTE PARCIAL FECHA DE PAGO #DIAS
PAGO
Sl NO
GRUPO
CHINA
GEZHOUBA . NO
12/05/2012 | $174.586,72 GROUP - - 20y 30 dias CANCELADA - *
COMPANY
LIMIT
GRUPO
CHINA
GEZHOUBA . NO
15/06/2012 | $ 166.642,56 GROUP - - 21y 30dias CANCELADA - *
COMPANY
LIMIT
l?/IEAVF\I"II_'II_I\'?E; PENDIENTE
25/06/2012 | $45.174,12 $38.595,48 | 06/07/2012 | 22 y 30 dias | DE COBRAR 11 *
INGENIEROS
$6578,64
CA
GRUPO
GE?I-IlIgUABA PENDIENTE
07/03/2012 | $41.762,34 GROUP $40.047,10 | 09/03/2012 | 23y 30 dias | DE COBRAR 2 *
COMPANY $1715,24
LIMIT
SEVILLAY
MARTINEZ . NO
18/06/2012 | $37.387,35 INGENIEROS - - 24y 30 dias CANCELADA - *
CA
l?/IEAVF\I"II_'II_I\'?E; PENDIENTE
01/03/2012 | $37.387,34 $32.513,65 | 16/04/2012 | 25y 30 dias | DE COBRAR 46 *
INGENIEROS
CA $4873,69
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I\S/IEA\\/A%_:_’\/?\ E; PENDIENTE
01/02/2012 | $37.189,26 $20.540,45 | 27/02/2012 | 26y 30 dias | DE COBRAR 26 *
INGENIEROS
$16648,81
CA
I\S/IEA\‘/F\l"II_'II_I\? E; PENDIENTE
06/01/2012 | $30.518,54 $26.540,24 | 31/01/2012 | 27y 30 dias | DE COBRAR 25 *
INGENIEROS
$3978,30
CA
I\S/IEA\\/A%_:_’\/?\ E; PENDIENTE
01/01/2012 | $26.015,81 $22.624,46 | 16/01/2012 | 28 y 30 dias | DE COBRAR 15 *
INGENIEROS
$3391,35
CA
I\S/IEA\\/Rl'II_'II_I\? E; PENDIENTE
09/07/2012 | $25.549,62 $22.219,04 | 06/07/2012 | 29y 30 dias | DE COBRAR 0 *
INGENIEROS
CA $3330,58

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Maria FernandaMorales

6.8.4.2.2. Rotacion decartera

Ventas Netas
Clientes Netos

Rotacion de cartera =

1.248.592.47

Rotacion de cartera = 57.80713
Rotacion de cartera = 22

L as cuentas por cobrar giraron 22 veces durante € afio 2012.

6.8.4.2.3. Periodo Promedio de Cobro

365 dins

Periodo Promediode Cobro =
# de veces que rotaron las cuentas por cobrar

365
Periodo Promedio de Cobro = =7

Periodo Promedio de Cobro= 17

Significaque laempresatarda 17 dias en recuperar su cartera.

159




6.8.4.2.4. Provisién Cuentas I ncobrables

Se establecio la politica para determinar y cumplir sobre e calculo del 1% para

Provision Cuentas Incobrables, selo realizara de la siguiente manera:

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

PROVISION PARA CUENTASINCOBRABLES

Clientes Relacionados Locales $57.807,13

* 1% Provision para Cuentas Incobrables $ 578,07

A partir de la presente fecha se debera siempre calcular € 1% para Provision Cuentas

Incobrables en cada una de | as transacciones rel acionadas con ventas.

6.8.4.3. Paliticas para Cajay Bancos

L as politicas que a continuacién se mencionan funcionan como montos minimos 'y no

se aplica montos méximos por lo que en este momento se necesita € dinero para

poder cancelar las deudas con terceros; asi tenemos:

Estos

En cuentas bancarias se tendra un fondo de $1.000,00 para imprevistos, pero
nunca podra quedar en cero.

Siempre se mantendra en Caja General un valor de $1.000,00 para situaciones
imprevistas.

En Caja Chica se mantendra un fondo de $150,00, para gastos menores.

valores se registrardn como un aporte de los socios a capita que

posteriormente seran registrados en sus propias cuentas.

En el Balance General se veran reflg adas de la siguiente manera:
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MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.
BALANCE GENERAL

Caja Genera $1.000,00
CajaChica $ 150,00
Bancos $1.000,00

TOTAL DISPONIBLE $2.150,00

Si se aplica las politicas sugeridas la empresa ya contara con algo de dinero en
efectivo y no se quedaran las cuentas en cero como estuvieron a finaizar el afio
2012, aplicando dichas politicas |a entidad podra prever para situaciones inesperadas

gue sucedan dentro de la organizacion.

6.8.5. ETAPA 5— APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS

6.8.5.1. INDICADORESDE LIQUIDEZ

6.8.5.1.1. Razdn Corriente

Activo Corriente

Razon Corriente = , -
Pasivo Corriente

380.892,09

Razon Corriente = m
Razom Corriente = 1,91

Interpretacion: Por cada dolar que la empresa debe en € corto plazo cuenta con

$1,91 pararespaldar esa obligacion.

Cabe sefidar que si la empresa posee € $1,91 para respaldar la obligacién es porque

el 56% de su Activo corresponde alos Activos Fijos.
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6.8.5.1.2. Capital Neto de Trabajo
Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente
Capital Netode Trabajo = $380.892,09 - $199.724,34
Capital Neto de Trabajo = $181.167,75

Interpretacion: Significa que a finalizar € afo 2012 |la empresa tenia $181.167,75
de su Activo Corriente financiados con recursos de largo plazo, es decir que estaba

financiado aproximadamente el 52% de | os activos corrientes.

6.8.5.1.3. Prueba Acida

Activo Corriente - Inventarios

PruebaAcida =

rueba Actda Pasive Corriente
Prueha fcida - 38089209 - 0
ruebafciaa = 5972434

Prueba Acida = $1,91

I nter pretacion: Por cada dolar que se de en €l corto plazo, se cuenta con $1,91 para

su cancelacion sin tener que recurrir alaventa de inventarios.

6.8.5.2. Indicadores de Endeudamiento

6.8.5.2.1. Nivel de Endeudamiento

Total Pasivo con Terceros
Total Activo

Nivel de Endeudamiento =

1.217.259,80

Nivel de Endeudamiento = -0 -0

Nivel de Endeudamiento = 1,36 = 136%
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Interpretacion: Por cada dolar que la empresa tiene invertido en activos, $1,36 han
sido financiados por los acreedores, es decir |os acreedores son duefios del 136%.

6.8.5.2.2. Endeudamiento Financiero

Obligaciones Financieras

Endeudamiento Financiero =
Ventas Netas

277.805,08

Endeudamiento Fi i = —
ndeudamiento Financiero 1248.592.47
Endeudamiento Financiero= 0,22 = 22%

Interpretacion: Las obligaciones con entidades financieras equivalen en e afio 2012
al 22% de las ventas netas.

6.8.5.2.3. Impacto dela Carga Financiera

Gastos Financieros

Impactode la Carga Financiera =
P g Ventas Netas

27902,93

Impacto de la Carga Financiera = 124859247
Impacto de la Carga Financiera = 0,02 = 2%

Interpretacion: Del producto de las ventas hay que destinar €l 2% para pagar los

gastos financieros.
6.8.5.2.4. Cobertura de I ntereses

Utilidad de Operacion

Cobertura de Intereses = , -
GGastos Financieros

3.199,40

Cobertura de Intereses = m

Coberturade Intereses = 0,11
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Interpretacion: La compaiia generd una utilidad operaciones de 0,11 veces mayor a
los intereses pagados.

6.8.5.2.5. Concentracion del Endeudamiento en € Costo Plazo

Pasive Corriente

Concentracion del Endeudamiento en el Corto Plazo = ; - :
Pasive Total con Terceros

199.724,34

Concentracion del Endeudamiento en el Corto Plazo = ———
1.217.259,80

Concentracion del Endeudamiento en el Corto Plazo = 0,16 = 16%

Interpretacion: Sefiala que por cada ddélar de deuda que la empresa tiene con
terceros, $0,16 centavos tienen vencimiento corriente. O El 16% de los pasivos con

terceros tienen vencimiento en menos de un afio.

6.8.6. ETAPA 6 - EVALUACION Y COMPARACION DE RESULTADOS

A continuacion aplicaremos todas las politicas que se identificaron anteriormente
compararemos los resultados desarrollando nuevos Estados Financieros y la

aplicacion de los Indicadores.

6.8.6.1. Balance General

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

% HBHM IGﬁHEE—

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja Generd $ 1.150,00
Bancos $ 1.000,00
Clientes Relacionados Locales $ 57.807,13
Clientes No relacionados Locales $ -
(-) Provisién Cuentas Incobrables $ -578,07
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Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (I1SD) $ 9.648,75
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (IVA) $ 61.394,79
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (RENTA) $ 15.558,32
Inventario Materia Prima $ -
Inventario Producto Terminado $ -
Inventario de Repuestos, herramientas y accesorios $ -
Activos pagados por Anticipado $ 236.483,10
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 382.464,02
ACTIVO FIJO
Mueblesy Enseres $ 5.075,35
Maquinaria, Equipo e Instalaciones $ 460.909,74
Equipo de Computo y Software $ 3.528,65
V ehiculos, equipo de transporte y Caminero movil $ 137.013,38
(-) Depreciacion Acumulada Activo Fijo $  -105.743,05
TOTAL ACTIVO FIJO $ 500.784,07
ACTIVO DIFERIDO INTANGIBLE
Otros Activos Diferidos (Software) $ 2.250,00
(-) Amortizacion Acumulada $ -505,48
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 1.744,52
ACTIVO LARGO PLAZO
Otros Activos Largo Plazo $ 11.718,25
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $ 1171825
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 514.246,84
TOTAL DEL ACTIVO $ 896.710,86
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores Relacionados Locales $ -
Proveedores No Relacionados Locales $ 186.919,18
Obligaciones con Ingtituciones Financieras Locales $ -
Préstamos de Accionistas Locales $ -
Otras Cuentas y Documentos por Pagar Relacionados Locales $ -
Obligaciones emitidas Corto Plazo $ 12.805,16
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 199.724,34
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con Instituciones Financieras Largo Plazo Locales | $ 277.805,08
Préstamos de Accionistas Locales $ 739.730,38
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 1.017.535,46
Otros Pasivos $ 45.026,14
TOTAL PASIVO $ 1.262.285,94
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 3.150,00
(-) Pérdida del Ejercicio $ -42.404,81
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores $ -326.320,27
TOTAL PATRIMONIO $ -365.575,08
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 896.710,86
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6.8.6.1.1. AndlissHorizontal

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

AN\ULT]

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

2012 SIN 2012 CON VARIACION | VARIACION

APLICACION APLICACION ABSOLUTA RELATIVA

DE POLITICAS DE POL{TICAS (2011-2012) (2011-2012)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja General $ - $ 1.150,00| $ 1.150,00 100%
Bancos $ - $ 1.000,00| $ 1.000,00 100%
Clientes Relacionados Locales $ 57.807,13 | $ 57.807,13| $ - 0%
Clientes No relacionados Locales $ - $ -1 $ - -
Provision Cuentas Incobrables $ - 578,07 $ -578,07 -100%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (I1SD) $ 9.648,75 | $ 9.648,75| $ - 0%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (IVA) $ 6139479 | $ 61.394,79| $ - 0%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (RENTA) $ 15558,32 | $ 15.558,32 | $ - 0%
Inventario Materia Prima $ - $ -1 $ - -
Inventario Producto Terminado $ - $ -1 $ - -
Inventario de Repuestos, herramientas y accesorios $ - $ -1 8 - -
Activos pagados por Anticipado $ 236.483,10 | $ 236.483,10| $ - 0%
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TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 380.892,09 $ 382.464,02 | $ 1571,93 0%
ACTIVO FIJO
Mueblesy Enseres $ 507535 | $ 5.075,35| $ - 0%
Maquinaria, Equipo e Instalaciones $ 460.909,74 | $ 460.909,74 | $ - 0%
Equipo de Cémputo y Software $ 352865 | $ 3.528,65| $ - 0%
Vehiculos, equipo de transporte y Caminero movil $ 137.01338 | $ 137.013,38| $ - 0%
(-) Depreciacion Acumulada Activo Fijo $ -105.743,05 3)5.743,05 $ - 0%
TOTAL ACTIVO FIJO $ 500.784,07 $ 500.784,07 | $ - 0%
ACTIVO DIFERIDO INTANGIBLE
Otros Activos Diferidos (Software) $ 2.250,00 | $ 2.250,00| $ - 0%
(-) Amortizacion Acumulada $ -505,48 E§)5,48 $ - 0%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 1.744,52 $ 174452 | $ - 0%
ACTIVO LARGO PLAZO
Otros Activos Largo Plazo $ 11.71825 | $ 11.71825| $ - 0%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $ 11.718,25 $ 11.71825 | $ - 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 514.246,84 $ 514.246,84 | $ - 0%
TOTAL DEL ACTIVO $ 895.138,93 $ 896.710,86 | $ 1571,93 0%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores Relacionados Locaes $ - $ -1 $ - -
Proveedores No Relacionados Locales $ 186.919,18 | $ 186.919,18| $ - 0%
Obligaciones con Instituciones Financieras Locales $ - $ -1 $ - -
Préstamos de Accionistas Locales $ - $ -1 $ - -
Otras Cuentas y Documentos por Pagar Relacionados Locales | $ - $ -1 $ - -
Obligaciones emitidas Corto Plazo $ 12.805,16 | $ 12.805,16 | $ - 0%
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TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 199.724,34 $ 199.72434 | $ - 0%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con Instituciones Financieras Largo Plazo Locales | $ 277.80508 | $ 277.805,08| $ - 0%
Préstamos de Accionistas Locales $ 739.730,38 | $ 739.730,38 | $ - 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 1.017.535,46 $ 1.01753546 | $ - 0%
Otros Pasivos $ - $ 45.026,14 | $ 45.026,14 100%
TOTAL PASIVO $ 1.217.259,80 $ 126228594 | $ 45.026,14 4%
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 1.000,00 | $ 3.150,00 | $ 2.150,00 215%
(-) Pérdidadel Ejercicio 4?2.404,81 $  -42.404,81 -100%
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores $ -326.320,27 3?26.320,27 $ - 0%
Utilidad del Ejercicio $ 3.199,40 $ -3.199,40 -100%
TOTAL PATRIMONIO $ -322.120,87 $ -365.575,08 | $ -43.454.21 13%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 895.138,93 $ 896.710,86 | $ 1.571,93 0%

Se incrementaron las cuentas Cgja y Bancos por las politicas establecidas de mantener un fondo

imprevistas.

Se increment0 la cuenta Provision Cuentas Incobrables por €l 1% que determinalaley.

para situaciones

Se incremento la cuenta de Otros Pasivos por € incremento del 4% que es 3% para pagos a proveedores y e 1% para

pagos a empleados.

Seincremento la cuenta de capital por la aportacion de |os socios para contar con saldo en la cuenta Cajay Bancos.

168



6.8.6.1.2. AndlisisVertical

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

VARIACION
PORC. CIFRA
2012 CON BASE
APLICACION (ACTIVOS)
DE POLITICAS | (TOTAL P+PAT)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja General $ 1.150,00 0,13%
Bancos $ 1.000,00 0,11%
Clientes Relacionados Locales $ 57.807,13 6,45%
Clientes No relacionados Locales $ - 0,00%
Provision Cuentas Incobrables $ -578,07 -0,06%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (I1SD) $ 9.648,75 1,08%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (IVA) $ 61.394,79 6,85%
Crédito Tributario afavor del sujeto pasivo (RENTA) $ 15.558,32 1,74%
Inventario Materia Prima $ - 0,00%
Inventario Producto Terminado $ - 0,00%
Inventario de Repuestos, herramientas y accesorios $ - 0,00%
Activos pagados por Anticipado $ 236.483,10 26,37%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 382.464,02 42,65%
ACTIVO FIJO

Mueblesy Enseres $ 5.075,35 0,57%
Magquinaria, Equipo e Instalaciones $ 460.909,74 51,40%
Equipo de Computo y Software $ 3.528,65 0,39%
Vehiculos, equipo de transporte y Caminero movil $ 137.013,38 15,28%
(-) Depreciacion Acumulada Activo Fijo $ -105.743,05 -11,79%
TOTAL ACTIVO FIJO $ 500.784,07 55,85%
ACTIVO DIFERIDO INTANGIBLE

Otros Activos Diferidos (Software) $ 2.250,00 0,25%
(-) Amortizacion Acumulada $ -505,48 -0,06%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 1.744,52 0,19%

ACTIVO LARGO PLAZO
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Otros Activos Largo Plazo $ 11.718,25 1,31%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $ 11.718,25 1,31%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 514.246,84 57,35%
TOTAL DEL ACTIVO $ 896.710,86 100%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores Relacionados Locales $ - 0,00%
Proveedores No Relacionados Locales $ 186.919,18 20,84%
Obligaciones con Instituciones Financieras Locales $ - 0,00%
Préstamos de Accionistas Locales $ - 0,00%
Otras Cuentas y Documentos por Pagar Relacionados Locales | $ - 0,00%
Obligaciones emitidas Corto Plazo $ 12.805,16 1,43%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 199.724,34 22,27%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con Instituciones Financieras Largo Plazo
Locales $ 277.805,08 30,98%
Préstamos de Accionistas Locales $ 739.730,38 82,49%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 1.017.535,46 113,47%
Otros Pasivos $ 45.026,14 5,02%
TOTAL PASIVO $ 126228594 140,77%
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 3.150,00 0,35%
(-) Pérdidadel Ejercicio $ -42.404,81 -4,73%
(-) Pérdida Acumulada de Ejercicios Anteriores $ -326.320,27 -36,39%
Utilidad del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO $ -365.575,08 -40,77%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 896.710,86 100,00%

La empresaimplement6 las politicas sobre Cgjay Bancos.

Serealizo €l 1% para Provision Cuentas Incobrables

Se determind otros pasivos por la provision para el pago aempleadosy

proveedores.
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6.8.6.2. Estado de Resultados

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

JLTI

HORMIGDNES

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

INGRESOS
Ventas Netas Locales Gravadas con Tarifa 12% de IVA $1.248.592,47
Utilidad en Venta de Activos Fijos $ -
Otras rentas gravadas $ 5.516,04
TOTAL INGRESOS $1.254.108,51
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
Compras netas |ocales de materia prima $ 434.363,13
(-) Inventario final de materia prima $ -
(-) Inventario final de productos terminados $ -
Sueldos, salarios y demas remuneraciones gravadas |ESS $ 230.348,95
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas |ESS $ 2.414,55
Aporte ala Seguridad Social $ 23.89510
Honorarios profesionales y dietas $ 6.051,90
Manteni miento y Reparaciones $ 139.557,40
Combustibles $ 44.578,68
Suministros y materiales $ 43.629,43
Transporte $ 75.278,05
Pérdida en venta de activos no relacionados $ -
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 6454570
Pagos por otros servicios $ 2147174
Pagos por otros bienes $ 26.550,00
Seguros y reaseguros (primasy cesiones) $ 9.371,97
Provision para pagos a proveedores $ 45.026,14
Servicios publicos $ 3.596,81
TOTAL COSTOS $1.170.679,55
GASTOS
Sueldos, salarios y demas remuneraciones gravadas |ESS $ 44.985,73
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas |ESS $ -
Aporte ala Seguridad Social $ 597142
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Honorarios profesionales y dietas $ 1.687,91
Arrendamiento de Inmuebles $ 1.500,00
Mantenimiento y Reparaciones $ 321057
Combustibles $ 1.001,43
Promoci6n y Publicidad $ -
Suministros y materiales $ 1.448,67
Transporte $ 394,15
Provision para Cuentas Incobrables $ 578,07
I ntereses pagados a terceros relacionados local $ 27.902,93
Seguros y reaseguros (primasy cesiones) $ 20.278,31
Gastos de gestion $ 440,34
I mpuestos, contribucionesy otros $ 2.048,29
Gastos devigje $ 1.576,17
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 1.452,22
Amortizaciones $ -
Servicios publicos $ 2.994,25
Pagos por otros servicios $ -
Pagos por otros bienes $ 8.363,31
TOTAL GASTOS $ 125.833,77
TOTAL COSTOSY GASTOS $1.296.513,32
Utilidad / Pérdidadel Ejercicio $ -42.404,81
(+) Gastos no Deducibles Locales $ 2.547,59
UTILIDAD GRAVABLE $ -39.857,22
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6.8.6.2.1. AndlisisHorizontal

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

o

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

2012 SIN. 2012 CON VARIACION VARIACION
APLICACION APLICACION ABSOLUTA RELATIVA
DE POLITICAS DE POL{TICAS (2011-2012) (2011-2012)
INGRESOS
Ventas Netas Locales Gravadas con Tarifa 12% de IVA $ 1.248.592,47 | $ 1.248.59247 | $ 0%
Utilidad en Venta de Activos Fijos $ - | $ - | $ -
Otras rentas gravadas $ 551604 | $ 551604 | $ 0%
TOTAL INGRESOS $ 1.254.108,51 $ 1.254.108,51 $ 0%
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
Compras netas locales de materia prima $ 434.363,13 | $ 434.363,13 | $ 0%
(-) Inventario final de materia prima $ - 1% - $ -
(-) Inventario final de productos terminados $ - 1% - $ -
Sueldos, saarios y demés remuneraciones gravadas |ESS $ 230.348,95 | $ 230.348,95 | $ 0%
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas |ESS $ 241455 | $ 241455 | $ 0%
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Aporte ala Seguridad Social $ 23.89510 | $ 23.895,10 | $ - 0%
Honorarios profesionales y dietas $ 6.051,90 | $ 6.051,90 | $ - 0%
Mantenimiento y Reparaciones $ 139.557,40 | $ 139.557,40 | $ - 0%
Combustibles $ 4457868 | $ 4457868 | $ - 0%
Suministros y materiales $ 4362943 | $ 4362943 | $ - 0%
Transporte $ 75.278,05 | $ 75.278,05 | $ - 0%
Pérdida en venta de activos no relacionados $ - | 3 - % - -
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 64.545,70 | $ 64.54570 | $ - 0%
Pagos por otros servicios $ 21.471,74 | $ 2147174 | $ - 0%
Pagos por otros bienes $ 26.550,00 | $ 26.550,00 | $ - 0%
Seguros y reaseguros (primasy cesiones) $ 9.371,97 | $ 9.371,97 | $ - 0%
Provision para pago a proveedores y empleados $ 45.026,14 | $ 45.026,14 100%
Servicios publicos $ 359,81 | $ 3.596,81 | $ - 0%
TOTAL COSTOS 1.125.653,41 $ 1.170.679,55 $ 45.026,14 4%
GASTOS
Sueldos, salarios y demas remuneraciones gravadas |ESS $ 44,985,73 | $ 4498573 | $ - 0%
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas |ESS $ - | $ - |3 - -
Aporte ala Seguridad Social $ 597142 | $ 597142 | $ - 0%
Honorarios profesionales y dietas $ 168791 | $ 168791 | $ - 0%
Arrendamiento de Inmuebles $ 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ - 0%
Mantenimiento y Reparaciones $ 3.21057 | $ 321057 | $ - 0%
Combustibles $ 1.00143 | $ 1.001,43 | $ - 0%
Promocion y Publicidad $ - | $ - | $ - -
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Suministros y materiales $ 144867 | $ 144867 | $ - 0%
Transporte $ 394,15 | $ 394,15 | $ - 0%
Provision para Cuentas Incobrables $ 578,07 | $ 578,07 100%
Intereses pagados a terceros relacionados local $ 2790293 | $ 2790293 | $ - 0%
Seguros y reaseguros (primasy cesiones) $ 20.278,31 | $ 2027831 | $ - 0%
Gastos de gestion $ 44034 | $ 440,34 | $ - 0%
I mpuestos, contribucionesy otros $ 204829 | $ 204829 | $ - 0%
Gastos de vigje $ 1576,17 | $ 157617 | $ - 0%
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 145222 | $ 145222 | $ - 0%
Amortizaciones $ - | 3 - % - -
Servicios publicos $ 299425 | $ 299425 | $ - 0%
Pagos por otros servicios $ - | $ - |3 - -
Pagos por otros bienes $ 8.363,31 | $ 8.36331 | $ - 0%
TOTAL GASTOS $ 125.255,70 $ 125.833,77 $ 578,07 0,5%
TOTAL COSTOSY GASTOS $  1.250.909,11 $  1.296.513,32 $ 45.604,21 1%
Utilidad / Pérdida del Ejercicio $ 319940 | $ -42.404,81 | $ -45.604,21 -1425%
(+) Gastos no Deducibles Locales $ 254759 | $ 254759 | $ - 0%
UTILIDAD GRAVABLE $ 5.746,99 $ -39.857,22 $ -45.604,21 -794%

Seincremento el Costo de Ventas en un 4% por las politicas establ ecidas.

Se incremento la cuenta de Provision Cuentas Incobrables por la aplicacion de laley.
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6.8.6.2.2. AnalisisVertical

MULTIHORMIGONESCIA. LTDA.

JILTI

HORMIGDNES

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

VARIACION
2012 CON PORC.
APLICACION | CIFRA BASE
DE POLITICAS | INGRESOS
INGRESOS
Ventas Netas Locales Gravadas con Tarifa 12% de IVA $1.248.592,47 99,6%
Utilidad en Ventade Activos Fijos $ - 0%
Otras rentas gravadas $ 5516,04 0,4%
TOTAL INGRESOS $1.254.108,51 100%
COSTOS Y GASTOS 0%
COSTOS 0%
Compras netas locales de materia prima $ 434.363,13 35%

(-) Inventario final de materia prima $ - 0%

(-) Inventario final de productos terminados $ - 0%
Sueldos, salarios y demas remuneraciones gravadas |IESS $ 230.348,95 18%
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas IESS | $ 241455 0%
Aporte ala Seguridad Social $ 23.89510 2%
Honorarios profesionales y dietas $ 6.051,90 0%
Manteni miento y Reparaciones $ 139.557,40 11%
Combustibles $ 44.578,68 4%
Suministros y materiales $ 43.629,43 3%
Transporte $ 75.278,05 6%
Pérdida en venta de activos no relacionados $ - 0%
Depreciacion de activos fijos no acel erada $ 64.545,70 5%
Pagos por otros servicios $ 2147174 2%
Pagos por otros bienes $ 26.550,00 2%
Seguros y reaseguros (primasy cesiones) $ 9.371,97 1%
Provision para pago a proveedores y empleados $ 45.026,14 4%
Servicios plblicos $ 359681 0%

TOTAL COSTOS $1.170.679,55 93%

GASTOS

0%
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Sueldos, salarios y demas remuneraciones gravadas |ESS $ 44.985,73 4%
Beneficios sociales y otras remuneraciones no gravadas IESS | $ - 0%
Aporte ala Seguridad Social $ 597142 0%
Honorarios profesionales y dietas $ 1.687,91 0%
Arrendamiento de Inmuebles $ 1.500,00 0%
Mantenimiento y Reparaciones $ 321057 0%
Combustibles $ 1.001,43 0%
Promocion y Publicidad $ - 0%
Suministros y materiales $ 1.448,67 0%
Transporte $ 394,15 0%
Provision para Cuentas Incobrables $ 578,07 0%
I ntereses pagados a terceros relacionados local $ 27.902,93 2%
Seguros y reaseguros (primasy cesiones) $ 2027831 2%
Gastos de gestion $ 440,34 0%
I mpuestos, contribucionesy otros $ 2.048,29 0%
Gastos de vigje $ 1.576,17 0%
Depreciacion de activos fijos no acelerada $ 1.452,22 0%
Amortizaciones $ - 0%
Servicios publicos $ 2.994,25 0%
Pagos por otros servicios $ - 0%
Pagos por otros bienes $  8.36331 1%
TOTAL GASTOS $ 125.833,77 10%
TOTAL COSTOSY GASTOS $1.296.513,32 103%
Utilidad / Pérdida del Ejercicio $ -42.404,81 -3%
(+) Gastos no Deducibles Locales $ 2.547,59 0%
UTILIDAD GRAVABLE $ -39.857,22 -3%

Las Unicas variaciones fueron en e costo de ventas por la aplicacion de las

politicas antes definidas

Aparecio la cuenta Provision Cuentas Incobrables por la aplicacion que hizo

laempresadel 1% acogiéndose alo que determinalaley.

6.8.6.3. Aplicacion de I ndicador es Financier os

6.8.6.3.1 Indicadoresde Liquidez
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6.8.6.3.1.1. Razdén Corriente

Activo Corriente
Pasivo Carriente

Razon Corriente =

Activo Corriente
Pasivo Carriente

Razéom Corriente =

382.483,10

Razom Corriente = m
Razom Corriente = 1,92

Interpretacion: Por cada dolar que la empresa debe en e corto plazo cuenta con

$1,92 pararespaldar esa obligacion.
Cabe sefidar que si la empresa posee € $1,92 para respaldar |a obligacion es porque
el 56% de su Activo corresponde alos Activos Fijos.
6.8.6.3.1.2. Capital Neto de Trabajo
Capital Neto de Trabajo = Active Corriente - Pasive Corriente
Capital Netode Trabajo = $382.483,10 - $199.724,34
Capital Neto de Trabajo = $182.758,76

Interpretacion: Significa que a finalizar € afio 2012 |la empresa tenia $182.758,76

de su Activo Corriente financiados con recursos de largo plazo.

6.8.6.3.1.3. Prueba Acida

Activo Corriente - Inventarios

Prueba Acida =

rueba Actda Pasive Corriente
Prueha fcida - 38248310 - 0
ruebafciaa = 5972434
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Prueba Acida = $1,92

Interpretacion: Por cada ddlar que se de en € corto plazo, se cuenta con $1,92 para

su cancelacion sin tener que recurrir alaventa de inventarios.

6.8.6.3.2. Indicador es de Endeudamiento

6.8.6.3.2.1. Nivel de Endeudamiento

Total Pasivo con Terceros
Total Activo

Nivel de Endeudamiento =

1.262.285,94

Nivel de Endeudamiento = 896.710.86
Nivel de Endeudamiento = 1,41 = 141%

Interpretacion: Por cada délar que la empresa tiene invertido en activos $1,41 han

sido financiados por |os acreedores, es decir son duefios del 141%.

6.8.6.3.2.2. Endeudamiento Financiero

Obligaciones Financieras
Ventas Netas

Endeudamiento Financiero =

277.805,08

Endeudamiento Fi i = —
ndeudamiento Financiero 124859247
Endeudamiento Financiero= 0,22 = 22%

Interpretacion: Las obligaciones con entidades financieras equivalen al 22% de las

ventas netas.

6.8.6.3.2.3. Impacto dela cargafinanciera

GGastos Financieros
Ventas Netas

Impacto de la carga financiera =
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27.902,93

I todel [ i =
mpacto de lacarga financiera 1248.592.47
Impacto de la carga financiera= 0,02 = 2%

Interpretacion: Del producto de las ventas hay que destinar €l 2% para pagar gastos
financieros.
6.8.6.3.2.4. Cobertura de Intereses

Utilidad de Operacion
Gastos Financieros

Cobertura de intereses =

-39.857,22

Cobertura de intereses = 27.902.93
Cobertura de intereses = - 1,43

Interpretacion: La compafiia generd una pérdida de -1,43 veces menor a los

intereses pagados.

6.8.6.3.2.5. Concentracion del Endeudamiento en e Corto Plazo

Pasive Corriente
Pasive Total con Terceros

Concentracion del endeudamiento en el cortoplazo =

199.724,34
1.262.285,94

Concentracion del endeudamiento en el corto plazo =
Concentracion del endeudamiento en el cortoplazo = 0,16 = 16%
Interpretacion: El 16% de los pasivos con terceros tienen vencimiento en menos de

un ano.

6.8.7. ADMINISTRACION

La aplicacion de politicas y procedimientos financieros para controlar e manejo de

los recursos, 1os mismos que permitan mejorar €l nivel de liquidez y apoye la gestion
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administrativa en la empresa Multihormigones Cia. Ltda., serdn gjecutadas por la

gerencia, jefe financiero, contadoray el investigador del presente trabajo.

El presente trabajo investigativo sera monitoreado periédicamente y evaluado através

de los indicadores que se plantean més adelante, el investigador conjuntamente con la

gerencia dara un seguimiento a la aplicacion de la propuesta establecida con la

finalidad mejorar e nivel deliquidez y contribuir ala adecuada toma de decisiones.

6.9. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

A continuacion se detalla los indicadores planteados para evaluar los resultados

obtenidos a través de la definicién y aplicacién de politicas y procedimientos

financieros que permitan mejorar € nivel de liquidez de la empresa Multihormigones

Cia. Ltda.
Tabla 34. Matriz de Evaluacion
MATRIZ DE EVALUACION
FASES ETAPAS ACTIVIDADES ACCIONES
FASE 1 Identificacion de los Examinar los Ingresosy 1 Mes desde lafecha que ingresa
Egresos e Ingresos Egresos de la entidad alaentidad
Identificacion de los
FASE 2 Eﬁfﬁiggﬁ”?ﬁgs Examinar y analizar el Balance | M ensualmente, para conocer la
queno 9 General y Estado de Resultados situacion real
situacion real dela
compafiia.
Andlisisde M ensualmente, para determinar
FASE 3 movimientos de Elaboracién de Flujo de Cgja el origeny laaplicacién del
cuentas dinero

Fijar procedimientos
parael cumplimiento

Politicas para Proveedores,

Al instante, desde la aprobacion

FASE4 depoliticasdela Clientesy Cgja-Bancos por parte de gerencia.
compahia.
Aplicacion de Al instante, de obtener los
FASE 5 Indicadores Liquidez, Endeudamiento ' X
. : Estados Financieros
Financieros
Eva uacion'y Andlisisderubrosy resultados | 6 mesesa 1 afio, posterioresala
FASE 6 comparacion de . licacion del i
resultados anteriores aplicacién de las politicas

Fuente: Capitulo VI

Elaborado por: Maria Fernanda Morales
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ANEXO 1-RUC

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES bt b bl af parisd
NUMERD RUC: 1891742408001
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES s Ri
SOCIEDADES

NUMERORUC: 1881742408004 . hace bien al paist
RAZON SOCIAL: MULTHORMIGONES CIA. LTDA.

ESTABLECIMIENTOS REQISTRADODS:

He. o o [EH WATRIZ . OBTM/201 1
NONBRE CONERCIAL FEC. CIERRE:

ACTIVIDADEE ECONOMICAR: FRG. RERNTHX

ENPLOTACION DE CRAVERAS ¥ CANTERAS

WENTA AL POR MA/YOR ¥ MENOA DE MATERIALES, PEIAS Y ACCESDRIIS DE CONSTRLUCCION
CONSTRUCTION DE OBRAS CIVILES EN GENERAL

WENTA AL POR MAYOR DF MAQUINARIA Y EQUIPDS DE CONSTRUCCION, NCLUSD PARTES ¥ PIETAS
ALTAILER D MACUINAR, ¥ ECUIPD DE COMETRUCTION

MRECEIBN ESTABLECIMIENTE:

Prandncid TUNGLILAHLIA Cantire AMBATT Parrogula: ATOCHA - FICOA Cale: SOLEDAD ETERNA Nimaro: =200 itameccan:
M AOORIGE PACHAND Raferarcin: 4 UN& CUADRA DEL CEMENTERIO Edifidn: HOTEL VIDA LINDA Teisions Trabein;
(E24F3566 Celidar JREG29355T Emall. mulihormigones{ihotnial.cam
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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

cODIGO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

PROYECTO: “INCIDENCIA DE LASPOLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
FINANCIEROSEN LA LIQUIDEZ DE LA COMPANIA
MULTIHORMIGONES LTDA.”.

DIRIGIDO A: Gerente, Jefe Financiero y Contadora

OBJETIVO: El presente cuestionario de entrevista se realiza con la finalidad de establecer politicas y
procedimientos financieros que nos permitan controlar la planificacion presupuestaria con la finalidad de

mejorar laliquidez.

MOTIVACION: Saudos cordiales, le invitamos a contestar con la mayor seriedad e siguiente
cuestionario a fin de obtener informacién valiosa y confiable, a procesar la informacion que Ud. nos
facilite cuidaremos su confidencialidad, ya que €l uso que le daremos serd exclusivo para propésitos de

investigacion.

1.- ¢(Cuentala empresa con una administracion eficientey eficaz?

2.- ¢Existen politicas y procedimientos financieros establecidos en la

compaiia?

3.- ¢Seaplica politicas en lo que respecta al pago de proveedor es?
Sl......... INIQUE CUAIES... ... e e e e e e e e e
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4.- ¢Seaplica politicasen lo que respecta al pago de proveedores?
Sl......... INIQUE CUAIES... ..ot e e e e e e e

5.- ¢Qué procedimiento se aplica con respecto al egreso de dinero?

OBSERVACIONES/'SUGERENCIAS:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!

ENCUESTADOR FECHA FIRMA
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