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RESUMEN EJECUTIVO

La presente Tesis busca mejorar la gestion de costos analizando la posibilidad
de implementar un modelo de costeo ABC en la empresa Planhofa, que se dedica
a la transformacion y comercializacion de pulpas, mermeladas y néctares de frutas
e identificar las dificultades que se pueden presentar al implementarlo. A lo largo
del desarrollo de esta tesis se relacionan los conceptos teéricos de sistema de
costos y su liquidez de la Empresa Planhofa, para descubrir las particularidades
que puede presentar una implementacion de costo ABC en una empresa de este
tipo. En este proceso se busca también identificar los requisitos necesarios para
que este sistema de costos por produccion pueda ser implementado en Costos
ABC y ser mantenido en el tiempo para que se convierta en una herramienta de

utilidad en la toma de decisiones.

Con este propdsito se hace primeramente una recopilacion de conceptos
acerca del sistema de costos y sus elementos, donde se mencionan las principales
teorias. Posteriormente, se introducen conceptos que permiten al lector
conocer la empresa y caracteristicas principales de la empresa planhofa, el
mercado, sus competidores, sus clientes y actividad principal. Y por Gltimo, se
desarrolla un ejercicio para determinar si es posible o no implementar un sistema
de costos ABC con sus actividades. Se identifican de forma detallada los
procesos, actividades, costos y su relacién con los sistemas de costo de

produccion.
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INTRODUCCION

Esta investigacion esta enfocada al sistema de costos y su liquidez de la Empresa

Planhofa Compafiia Anonima.

En un mundo global y de constantes cambios para poder competir en los negocios,
las empresas requieren tener informacion sobre los costos y la liquidez, para en
base a ello tomar decisiones activas y financieras en forma acertada. Esta
informacion sirve al personal Administrativo de la empresa Planhofa como base
fundamental para incrementar el rendimiento Financiero, reducir costos, aumentar

ganancias y en especial optimizar la actividad productiva.

Atendiendo a las necesidades y al tipo de produccion se considera aplicable el
Sistema de Costos ABC ya que permitird un mejor control de la produccion

mediante las actividades.

La informacién que desarrolla esta investigacion esta dividida en seis capitulos:

CAPITULO 1 Contiene todos los aspectos relacionados con el problema objeto
de investigacion, la contextualizacién a nivel macro mezo y micro las causas y

efectos una prognosis la formulacion del problema, justificacién y objetivos

CAPITULO Il Presenta los antecedentes investigativos del problema y tema,

contextualizaciones de las variables que constituyen el tema de la investigacion.

CAPITULO 111 Detalla la mitologia empleada en la investigacion la poblacion y
muestra analizada, operacionalizacion de variables se detallan las técnicas e
instrumentos que sirvieron de apoyo para que el investigador efectué el estudio,

con su debido plan de recoleccion procesamiento y analisis.

CAPITULO IV Muestra el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos

de la encuesta realizada a la muestra, utilizando cuadros estadisticos para su



interpretacion.

CAPITULO V Contiene las conclusiones y recomendaciones que ayudan tomar

las mejores decisiones.

CAPITULO VI Muestra la propuesta “Disefio de un Sistema de Costos ABC
orientado al mejoramiento de sus actividades en el proceso de produccion y

liquidez de la Empresa Planhofa.”



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 TEMA

Los sistemas de costos y la liquidez de la empresa Planhofa Compafiia Andnima.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Contextualizacién

Macro

Los procesos de Globalizacion, desarrollo 'y mejoramiento continuo  que se
puede observar a nivel global, organizacional e individual y el entorno tienden a
cambiar de forma vertiginosa que las empresas no pueden ir a la par de estos
cambios en la sustitucién de normas que rigen el nuevo orden social, productivo

y empresarial.

La asignacién de costos en los diferentes objetivos del costo, especialmente al
objetivo final que son los productos terminados, es uno de las situaciones mas
dificiles de resolver de cualquier sistema de implementacion de costos, debido a
que las organizaciones deben tener informacién confiable, oportuna y lo méas
exacta posible sobre el costo de cada producto que realiza, lo cual permitira una

toma de decisiones acertadas, inteligentes y sobre todo oportunas.

En este contexto el Ecuador es uno de los paises en que los sistemas de costos
de transformacion de productos no estan debidamente desarrollados debido a un

sin nimero de factores entre los cuales podemos detallar los siguientes:



e Empresas Familiares.

e Empresas si estructura funcional estructural.
e Sin delimitacién de responsabilidades.

e Escasa Cualificacion de personal.

e Determinacion de costos de forma empirica.
e Desarrollo de productos sin estudio técnicos.
e Escasos estudio de demanda y oferta.

e Deficiente informacion

e Erronea toma de decisiones.

La suma de estos factores hace que en el pais el rating de empresas que cierren en
el primer afio de operaciones, segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), el 80% de las pequefias y medianas empresas fracasan antes de
los cinco anos” y esto se debe en especial a la mala gestion y a la escasa

profesionalizacion de las personas que laboran en las pequefias empresas.

En adicién a todo lo expresado la ineficaz estimacién de un costo real, el
excesivo numero de competidores trae como consecuencia directa un problema de

liquidez que las empresas no pueden solucionar de manera eficiente.

Siendo la Empresa Hortofruticola Planhofa una empresa que se encuentra dentro
del sector de la Agroindustria, es de vital importancia analizar el sector
agroindustrial a nivel nacional con el fin de realizar un andlisis serio, coherente de
la situacion y el momento que vive el sector ademads de las cuotas y
participaciones que poseen las empresas en los diversos sub sectores que posee la

industria.

De acuerdo con datos del diario la (Hora, 2013) , en Ecuador no existe un censo
oficial que detalle el nimero de industrias relacionadas con el sector agropecuario.
Sin embargo, en 2006 se elabor6 un listado a partir de los registros de
dependencias gubernamentales y privadas en el que se detalla que existen 51.000

empresas, de las cuales 3.318 son agroindustriales. El 52% de éstas se encuentran



en Guayas, el 30% en Pichincha, el 4% en El Oro y el 14% en las provincias
restantes. El 48% se dedica a la elaboracion de productos alimenticios, el 23% a la
produccion no alimentaria y el 29% a otro tipo de bienes agricolas e industriales.
Asimismo, en el informe se indica que el 37% de las agroindustrias son

compafiias limitadas y el 35% son personas naturales.
Como se puede apreciar la mayoria de empresas agroindustriales se encuentran
en la region costa debido a la gran capacidad productiva agricola de la region , en

esencial a lo que hace referencia a frutas.

Grafico No. 1. 1 Mapa de empresas que se dedican a la Agroindustria

M Guayas
M Pichincha
W ElOro

M Provinciasrestantes

Fuente: (Hora, 2013)
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La agroindustria en el Ecuador es un factor muy importante en la Economia del
pais, debido a que la naturaleza de la misma es primaria exportadora, ademas
este tipo de industrias generan empleo, niveles de exportacion creciente, y sobre

todo contribuyen a garantizar la soberania alimentaria.

En este contexto la Agroindustria para (Gualavisi, 2011) la define como: “La
industria manufacturera mediante la cual se conservan y se transforman materias

primas procedentes de la agricultura, Acuacultura, forestal”.



Gréfico No. 1. 2 Empresas del Ecuador
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Como se puede apreciar en el grafico 1.1 muestra como se constituye el PIB

El mapa empresarial de las industrias que centran su actividad en el sector

agroindustrial, es diverso flexible y abarca el 4.34 % del Producto Interno Bruto,

siendo la producciéon mas significativa la siguiente:

e Agricultura, Ganaderia, silvicultura y pesca.

e Agroindustria

En este contexto siendo el Ecuador un pais exportador de bienes primarios; es
decir; transformados de materias primas es de vital importancia en el contexto del

cambio de matriz productiva fomentar actividades y estrategias que coadyuven al

desarrollo de estas empresas.




Gréfico No. 1. 3 Participacion de productos alimenticios y bebidas dentro de la
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El aparato industrial del Ecuador se constituye en la transformacién de bienes
primarios, es una industria escualida que adolece de falencias significativas en el
marco de tecnologia, desarrollo de productos , calidad y satisfaccion de la
demanda local, sin embargo en los ultimos afios la Industria del Ecuador ha visto
una transformacion paulatina debido a geopoliticas como el cambio de matriz
productiva, como la oportunidad que la industria necesitaba para salir del
subdesarrollo y desarrollar los tan ansiados encadenamientos productivos.

Empresas de Frutas en conserva y pulpas de fruta

Tabla No. 1. 1 Las mayores empresas productores de conserva de frutas en

el Ecuador.
~ Raking  Empresas
1 Provefrut S.A.
2 Tropifrutas S.A.
3 IAGSA S.A.
4 EXPROPALM S.A.
5 Futurcorp S.A.

Fuente: (Uzcategui Sanchez, 2007, pag. 8)



Grafico No. 1. 4 Composicion de la oferta total de frutas como materia prima

Naranja Mora Mandarina Tomate de arbol
Mango q Limoén
1% %
Maracuya _\ /Ot'ras tas
S e . 3%
Manzana
2%

Banano y
platano

84%

Fuente: (Gualavisi, 2011, pag. 8)
Elaborado por: (Gualavisi, 2011)

Las empresas dedicadas a la produccion y comercializacion de pulpa de frutas
centran en la produccion mayoritaria de pulpas de frutas tropicales como el
banano y el platano, primer producto de exportacion no petrolera del pais,

seguidos por pulpa de pifia y mora.

Produccion y ventas

De acuerdo con (Gualavisi, 2011) la produccién y ventas de productos derivados

de la fruta son:

La industria de jugos y conservas de frutas se divide principalmente en
cinco categorias: jugos y concentrados de frutas, pastas y purés de frutas,
pulpas de fruta, frutas deshidratadas, y mermeladas y dulces de frutas. La
produccion se concentra en jugos y concentrados con un 55,4% del valor
total, seguido por las pastas y purés con un 26% abarcando de esta manera
mas del 80%. Similar composicion se tiene al analizar las ventas con 9,5%
correspondiente a jugos y un 28% a pastas y purés. Al momento de
analizar volumen en unidades producidas, tanto en ventas como en
produccion, se mantienen las dos categorias anteriores como las

principales.



Grafico No. 1. 5 Producciéon de las industrias del Ecuador dedicados a

produccion de conservas y jugos de frutas
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Fuente: (Gualavisi, 2011, pag. 9)

Elaborado por: (Gualavisi, 2011)

la

La Industria de la produccién de conservas y jugos de frutas concentra mayor

participacién en el mercado con un 55% del mercado, seguidos por pastas y pure

de frutas en un 26% vy la diferencia restante se distribuye en pulpas de fruta, frutas

deshidratadas, mermeladas y pulpa de frutas, lo que significa que la produccién

local no abastece la demanda de este tipo de bienes y servicios lo que obliga a la

importacion de estos productos.

Meso

La provincia de Tungurahua y en especial su cabecera cantonal,

la ciudad de

Ambato, se han consolidado como una provincia de produccion y comercio,

siendo sus fuertes la produccion de:

e Textiles
e Articulos de Cuero
e Metalmecanica

e Agroindustria

e Productos pecuarios

e Servicios.



La transformacién de la matriz productiva brinda la oportunidad a grandes,
pequefias y micro industrias de los sectores manufactureros, de servicios y
agricola. En este contexto de acuerdo con datos del Gobierno provincial de
Tungurahua (2010-2011) y (MIPRO, 2011) “La Provincia de Tungurahua que al
momento se lo ubica dentro de la Zonas de Planificacion 3. Cuenta con 3.369

Km?2 aproximadamente, es decir, el 8% de la ZP3 y el 1% a nivel nacional.”

En la Provincia la segmentacion de actividades economicas se encuentra de la

siguiente manera:

Tabla No. 1. 2 Estructura sectorial de la PEA en Tungurahua

AGRICULTURA 34%
MANUFACTURA 18%
COMERCIO 18%
SERVICIOS 13%

TRANSPORTE 5%

CONSTRUCCION 5%

SERVICIOS FINANCIEROS 2%

OTROS 5%

TOTAL 100% ;

Fuente: Gobierno Provincial de Tungurahua

Como se puede apreciar en la tabla 1.2 la mayor parte de la concentracion de la
actividad econdmica de la Provincia se encuentra en el &rea agricola, por tanto la
provincia se postula para ser una gran proveedora de bienes alimenticios y ademas

contribuye de manera significativa a garantizar la soberania alimentaria.

En este contexto la Provincia no es ajena a la situacion que sucede en el pais,
debido a que la mayoria de empresas son unifamiliares, y los encadenamientos

productivos que generan estan viciados de empirismo y poca cuantificacion.
Es en este orden de ideas que la estimacion de costos de produccion es un tema

que no se ha abordado de manera amplia y ni las camaras de produccion y

comercio de Tungurahua no han abordando de forma directa para que los mismos
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se conviertan en una fortaleza de las empresas y no en su talon de Aquiles. Lo

que trae como consecuencia directa iliquidez y cierre de empresas.

Empresas dedicadas a la produccion de mermeladas y pulpa de fruta en

Tungurahua

La empresa Hortofruticola Planhofa es una empresa agroindustrial ubicada en el
canton Ambato de la provincia de Tungurahua siendo su principale competidora

la siguiente empresa:

e [Industrias de alimentos Andinos S.A.

Uno de los problemas que se evidencia al momento de estimar costos en
industrias que laboran productos alimenticios es que las mismas estan sujetas a las
variaciones existentes en el mercado, es decir la ley de oferta y demanda de
productos que se convierten en su materia prima, y esto se debe en gran medida a
condiciones climaticas, temporadas, plagas, controles sanitarios, altos niveles de
presencia de fruta y otras materias primas de las que depende esta industria que
ingresan al pais sin controles fitosanitarios, lo que hace que los costos se
incremente de manera significativa debido a su variabilidad .Esto trae como
consecuencia directa un decrecimiento del margen de utilidad y por ende de

liquidez.

Micro

De acuerdo con el sitio web Oficial (Planhofa, 2015) sefiala lo siguiente con

respecto a la empresa Planta Hortofruticola Ambato Cia. Anénima.

Planhofa es una Empresa dedicada al procesamiento industrial de frutasy
hortalizas; elaboramos pulpas, mermeladas, jugos, néctares y conservas de
calidad mediante el mejoramiento continuo de los procesos productivos

con miras a la obtencion de la certificacion 1ISO 9001 2000, satisfaciendo
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las expectativas de los clientes, entregadndoles productos de calidad,
precios competitivos y un adecuado servicio, que nos garantice la lealtad y

espacio en el mercado.

La filosofia corporativa de Planhofa sefiala mision, vision y valores que rigen la
vida institucional de la compafiia, ademas de ser un referente de encadenamiento
productivo a consolidado su area de accion con los pequefios y medianos
productores de frutas originarias de la region como mora, Fresa, Maracuya, lo cual
ha permitido de alguna manera estabilizar los costos de materia prima, Yy frenar la
variabilidad existente por cuestiones de oferta y demanda, ademas de garantizar
un flujo de materias primas que garantizan la calidad y las condiciones

fitosanitarias que la empresa requiere en su proceso productivo.

De acuerdo con los documentos historicos de la empresa su afio de fundacion y

constitucion a la vida juridica (Planhofa, 2015) sefiala:

En el marco del Convenio de Cooperacién Técnica, industrial y
Econdmica, el Gobierno de la Republica de Italia en el afio 1986, firma
con el Gobierno Ecuatoriano, un Acuerdo complementario para la
realizacion de un programa de comercializacion de productos alimenticios
perecederos e intervencién en las areas prioritarias de Tungurahua con la
instalacion de una Planta industrial para la transformacién de productos
hortofruticolas. Este Proyecto fue destinado para apoyar al desarrollo
Hortofruticola de la Provincia de Tungurahua sobre todo de los pequefios

y medianos agricultores.

PLANHOFA, es una industria que se constituyd0 mediante escritura
publica en el afio 1988, con el objeto de dedicarse a la seleccién,
acondicionamiento, embalaje, conservacion y comercializacion de frutas y
hortalizas variadas, asi como  tambiénla  elaboracion de
productos transformados en pulpas, néctares, mermeladas y jugos para

la venta, distribucidn y exportacion.
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PULPAS, producto natural elaborado en nuestra planta de produccién cumpliendo
con las normas de calidad. Elaborado enteramente de la extraccion del jugo y la
pulpa de fruta fresca. Libre de persevantes y colorantes y de cualquier sustancia

toxica y libre de cuerpos extrafios que alteren el contenido natural de la fruta.

Las presentaciones de las pulpas se lo realizan a través de presentaciones de
500 y 1000 gramos.

A pesar de su mercado de accion se ha visto ampliado de manera significativa, la
empresa utiliza métodos de estimacion del costo tradicionales y en el caso que
nos atafie Planhofa sélo utiliza el método de costeo basado en Ordenes de

produccion.
Y uno de las desventajas que presenta es la forma de estimacion del costo debido

a que las industrias han implementado tecnologias que reducen los tiempos de

proceso.
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Ademaés este sistema limita la gestion gerencial debido a que no involucra otros
gastos de fabricacion lo que trae como consecuencia una mala toma de decisiones

financieras, y por ende una reduccién constante de la liquidez de la empresa.

De acuerdo con datos del Ministerio Coordinador de produccion, empleo y
competitividad (2014) la empresa Hortofruticola Planhofa “posee ventas anuales

mayores al millén de dolares”

1.2.2 Anélisis Critico

Comportamiento
deficiente de los niveles
de liquidez

T | T

Toma de decisiones I\_li_veles de _
financieras erroneas rentabilidad minimos

I
1 | 1

Deficiente metodologia de Deficientes o
i Escasa cualificacion
la estructura de costos al aplicacion de los
. . del personal
producto final sistemas de costos

Grafico No. 1. 6 Arbol de Problemas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La empresa hortofruticola productora de pulpas de fruta y mérmelas Planhofa es
una empresa que nace de la integracion y la asociatividad de varios instituciones

publicas, y pequefios productores de frutas de la provincia de Tungurahua.

A pesar del gran esfuerzo que realiza el directorio institucional de planhofa y los
grandes cambios se han visto reflejados en los balances financieros, y de pasar
hacer como una empresa improductiva ahora la misma vende su produccion al
mercado Europeo y posee planes de expansion y crecimiento, mas sin embargo y
a pesar de tan alentadores resultados, la empresa adolece de tecnificacion a nivel

profesional en la asignacion de costos de produccion y desarrollo de actividades
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eficientes que ayuden a disminuir los tiempos de produccion y el uso de recursos
lo cual genera un efecto rebote en las finanzas de la empresa en especial en los

indicadores de liquidez de planhofa.

1.2.3 Prognosis

Los cambios trascendentales que vive el pais, y el abanico de oportunidades que
brinda el Gobierno Nacional a traves de los distintos productos emblematicos
que van desde la capacitacion, la asesoria técnica, el crédito barato y oportuno no
pueden ser aprovechados por Planhofa en un 100% debido al incipiente desarrollo
de la gestion financiera, y la toma de decisiones financieras incorrectas que han

sido la ténica desde su creacion.

A pesar del desarrollo sostenible, que ha presentado los Gltimos afios es necesario
contar con un sistema de costos eficientes que carguen los elementos del costo de
manera oportuna y ademas permitan a la empresa identificar actividades que
sumen y no resten al proceso productivo con el fin de generar efectividad en el
mismo, en este orden de ideas si Planhofa no cuenta con un sistema de costos
eficiente, su desarrollo se ralentizara hasta quedarse estancado y no podra hacer
uso de las oportunidades tan agresivas que presenta el mercado y el escenario
politico actual, y su futuro se marginara nuevamente a la situacion de estrés que
vivid hace tres afios la empresa cuya realidad la mantuvo al borde de la
liquidacién y la disolucion de su capital conformado por capitales privados y

publicos.

1.2.4 Formulacion del problema
¢Como inciden los sistemas de en la liquidez de la empresa Planhofa CIA.

Andnima?
1.2.5 Interrogantes (Subproblemas)

1. ¢Cdmo se calcula los costos que utiliza Planhofa al momento de otorgar

valor a sus productos?

15



2. ¢Cudl es la tendencia de los indicadores de liquidez de planhofa?

3. ¢Cuales son las alternativas de solucién?

1.2.6 Delimitacion del objeto de investigacion

El siguiente proceso Investigativo se realizd bajo los siguientes pardmetros:

Campo: Contabilidad y Finanzas
Area: Contabilidad
Aspecto: Competencias y Desempefio

Delimitacion Poblacional: Los elementos de Investigacion lo constituyen el

directorio institucional y los empleados de mando medio de la Empresa Planhofa.

Delimitacion Espacial: El presente trabajo Investigativo se desarrolla en las

instalaciones de la Empresa Planhofa

Delimitacion Temporal: El presente trabajo Investigativo se desarrolla en el
periodo Junio 2013 a Septiembre 2013.

1.3 Justificacion

Los sistemas tradicionales del costo que utiliza la empresa Hortofruticola planhofa
no permite generar un costo del producto confiable y acertado debido a que no se
contabilizan los tiempos muertos de las estaciones de trabajo ademas que no
cuentan con un sistema de costos que les permita generar un sistema de gestion
que coadyuve conocer el costo por actividad. En este contexto los cambios
profundos que ha establecido el gobierno nacional a través de sus proyectos
emblematicos que tienen como finalidad la transformacion profunda del sistema
productivo de la naciéon para pasar de ser un economia primaria exportadora a una
economia basada en la exportacion de bienes de capital y de conocimiento, han

traido a las empresas de los diferentes actores que componen la economia
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Ecuatoriana un escenario de oportunidades tacticas y agresivas que pretenden dar
ese gran salto y cambiar la matriz productiva, lo cual exige de las pequefias y
medianas empresas una grado mayor de esfuerzo y especializacion, con la
finalidad de mejorar sus niveles de eficiencia y productividad permitiendo de esta
manera alcanzar los objetivos del plan nacional de desarrollo y lo estipulado en la

carta magna Ecuatoriana.

Es por esta razon el interés de la investigadora en realizar el proceso investigativo
debido a que la empresa hortofruticola Planhofa es un ejemplo de encadenamiento
productivo y un eje de desarrollo para pequefios productores de fruta de las
mediaciones de Ambato y los demas cantones que componen la provincia de
Tungurahua, es necesario dotar a la empresa de herramientas financieras que
coadyuven el desarrollo de las actividades y generen mayor rentabilidad a la
misma. En este orden de ideas la investigadora pretende prestar su contingente en

la realizacion y el cumplimiento de la filosofia corporativa de la organizacion.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Determinar la relacion existente entre los sistemas de costos y la liquidez de la

empresa Planhofa.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar cual son los sistemas de costos que utiliza la empresa Planhofa,
para cargarlos al proceso productivo con el fin de identificarlos y
diagnosticarlos.

e Diagnosticar el comportamiento de los indicadores de liquidez en los periodos
2011-2012-2013con el fin de identificar su trazabilidad.

e [Establecer un sistema de costos basado en actividades “Costos ABC”, con la

finalidad de establecer el costo por seccion.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos.

De acuerdo con el trabajo investigativo de Salinas, G (2012) que versa sobre “los
costos de produccién y su efecto en la rentabilidad de la planta de vidrio Cepolfi
Industrial C.A. de la ciudad de Ambato.

Llego a un sinnimero de conclusiones que para efectos de estudio de la presente

tesis ha coadyuvado a entender el tema de investigacion de la siguiente manera:

Los sistemas de costos influyen directamente en la rentabilidad de la empresa
debido a que constituyen el método de asignacion de los elementos del costo
como son: Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de Fabricacion, con
el fin de identificar un costo fiable que permita establecer un precio de venta que
genere la suficiente utilidad para que absorba los costos operativos y los gastos en

los que se incurre.

En el trabo de Investigacion de Chacha, C (2011) que habla acerca de “La
determinacion de los costos de produccion y su incidencia en los resultados
economicos de produave CIA. Ltda. De la ciudad de Riobamba”. Luego de la
lectura critica y reflexiva de la investigacion la investigadora, concluye lo

siguiente:
Cuando los costos son determinados de manera empirica estos afectan

directamente a los resultados econdémicos de la empresa debido a que no se

contabiliza los elementos del costo debido a un escaso control interno.
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2.2 Fundamentacion Filosofica.

Todo tipo de Investigacion desde la documental hasta la Investigacion cientifica,
es un proceso de pensamiento y uso de la razon, que desarrolla una porcion de la
realidad que se estudia o donde se desarrollan los hechos, la valoracion de cada
posicion ontologica. La valoracion de la Investigacion siempre se ejecuta dentro
de una perspectiva filoséfica en el cual se asienta el investigador con el fin de dar

razones filosoficas del porqué de su investigacion.

Dentro del contexto que se expone es necesario entender la filosofia en la que
cimenta la investigacion, y debido a la naturaleza de las variables que son objetos
de estudio en la presente investigacion son de caracter Cuasi Cuantitativo debido a
que a la variable dependiente se la puede categorizar, es en este sentido que el
paradigma en el que se centra la investigacion que se presenta es Critico

Propositivo.

Este paradigma surge como una contraposicion a la vision tradicionalista de hacer
investigacion y se enfrenta a los paradigmas como el Positivista debido al mismo
se apoya en los hechos de que la vida social es de orden dialéctico, es decir,

cambiante, y los estudios deben abordarse desde la dindmica del cambio social

Es critico porque cuestiona la realidad en la cual se desenvuelve el problema
objeto de estudio y propositivo debido a que analiza el entorno cambiante de la
realidad y de forma inteligente propone alternativas de solucion préacticas.

2.3 Fundamentacion Legal

De acuerdo con la carta magna de la Nacion Ecuatoriana en su articulo 30 sefiala

lo siguiente:

La propiedad, en cualquiera de sus formas y mientras cumpla su funcién
social, constituye un derecho que el Estado reconocerd y garantizara para
la organizacion de la economia. Debera procurar el incremento y la
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redistribucion del ingreso, y permitir el acceso de la poblacion a los
beneficios de la riqueza y el desarrollo.

Se reconocera y garantizara la propiedad intelectual, en los términos
previstos en la ley y de conformidad con los convenios y tratados
vigentes.(Asamblea Nacional, 2008)

En el articulo 283 sefiala:

El sistema econémico es social y solidario; reconoce al ser humano como
sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre
sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por
objetivo garantizar la produccién y reproduccion de las condiciones
materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir. El sistema
econdmico se integrara por las formas de organizacion econémica publica,
privada, mixta, popular y solidaria, y las demés que la Constitucion
determine. La economia popular y solidaria se regulara de acuerdo con la
ley e incluird a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios.
(Asamblea Nacional, 2008)

En el articulado vigente del régimen Trabajo y Produccion en los articulos:

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacién de la produccion
en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales
publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autdonomas y
mixtas. El Estado promovera las formas de producciéon que aseguren el
buen vivir de la poblacién y desincentivara aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la
demanda interna y garantice una activa participacién del Ecuador en el
contexto internacional. (Asamblea Nacional, 2008)

Art. 320.- En las diversas formas de organizacion de los procesos de
produccién se estimulard una gestion participativa, transparente vy
eficiente. La produccién, en cualquiera de sus formas, se sujetara a
principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica,
valoracién del trabajo y eficiencia econémica y social. (Asamblea
Nacional, 2008).

Dentro del marco regulatorio que existe a partir del articulo 321 al 324
resaltamos lo que expresa el articulo 321. “El Estado reconoce y garantiza el
derecho a la propiedad en sus formas publica, privada, comunitaria, estatal,
asociativa, cooperativa, mixta, y que debera cumplir su funcién social y

ambiental. (Asamblea Nacional, 2008).
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De acuerdo con la ley general de Compariias sefiala en su articulado vigente lo

siguiente:

Art. 1.- Contrato de compariia es aquél por el cual dos 0 mas personas
unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles
y participar de sus utilidades. Este contrato se rige por las disposiciones de
esta Ley, por las del Codigo de Comercio, por los convenios de las partes y
por las disposiciones del Cadigo Civil.( Ley No. 000.R0O/312,1999).

Existen diferentes tipos de Compafiias y la ley en su articulo 2 sefiala:

e La compafiia en nombre colectivo;

e Lacompafiia en comandita simple y dividida por acciones;
e La compafiia de responsabilidad limitada;

e Lacompafiia anénima; y,

e La compafia de economia mixta. .( Ley No. 000.R0/312,1999).

Art. 20 de la Ley general de Compaiiias sefala:

Las compafiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control
de la Superintendencia de Compafiias, enviaran a ésta, en el primer

cuatrimestre de cada afo:

a) Copias autorizadas del balance general anual, del estado de la cuenta
de pérdidas y ganancias, asi como de las memorias e informes de los
administradores y de los organismos de fiscalizacion establecidos por
la Ley;

b) La némina de los administradores, representantes legales y socios o
accionistas; vy,

c) Los demaés datos que se contemplaren en el reglamento expedido por la
Superintendencia de Compaiiias. .( Ley No. 000.R0O/312,1999).

El balance general anual y el estado de la cuenta de pérdidas y ganancias

estaran aprobados por la junta general de socios o accionistas, segun el
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caso; dichos documentos, lo mismo que aquellos a los que aluden los
literales b) y c¢) del inciso anterior, estaran firmados por las personas que
determine el reglamento y se presentaran en la forma que sefiale la
Superintendencia. ( Ley No. 000.R0/312,1999).

2.4 Categorias Fundamentales

Graéfico No. 2. 1 Categorias Fundamentales

Supra ordinacion

Contabilidad de
Costos

Indicadores
Financieros

Sistema de
costos

Variable Independiente <:> Variable Dependiente

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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2.4.1 Constelacién de Ideas

Grafico No. 2. 2 Constelacién de lIdeas

Por
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Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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2.4.2 Categorizacion Variable Independiente “Sistema de Costos”

Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general, que registra
hechos econdmicos vinculados con las expectativas de costos y su objetivo es

registrar los costos de produccién y desarrollo de productos.

La importancia de la contabilidad de costos radica en que brinda informacion
financiera con relacién al proceso productivo eficiente que permite entre otras
cosas la toma de decisiones de produccion debido a que permite el prondstico

de los costos de produccién.

Sistemas de Costos

Los sistemas de costos son herramientas y métodos que permiten establecer y
calcular los elementos de costos y la adhesién de estos a los productos semi
terminado o terminado, con el fin de establecer un precio de venta al publico que
absorba los costos y gastos y provea una rentabilidad.

En este contexto para (Gonzéales Garcia & Serpa Cruz, 2008) define al sistema de

€OoSstos como:

Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas y
procedimientos, que rigen la planificacion, determinacion y analisis del
costo, asi como el proceso de registro de los gastos de una o varias
actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los
subsistemas que garantizan el control de la produccion y/o servicios y de
los recursos materiales, laborables y financieros.

Luego del analisis del concepto planteado por los expertos podemos concluir que
los sistemas de costos son normas procedimientos que permiten evaluar los

elementos del costo y garantizan un control especifico del consumo de recursos.
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En este orden de ideas es necesario recalcar lo que sefiala (Jiménez Boulanger,

2007) los sistemas de costos mas usados son:

Sistema de Costos por procesos
Sistema de costos Por unidades de Produccion.
Sistemas de costos ABC

Sistemas de costo Justo a tiempo.

Objetivos de los sistemas de Costos

(Gonzales Garcia & Serpa Cruz, 2008)Sefialan los siguientes objetivos del costo:

Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacion de
costos.

Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los
gastos.

Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los costos,
las modalidades de calculo, las bases que se pueden utilizar, como tienen
que ser tratados ciertos costos, forma de determinar los costos totales y
unitarios, asi como la metodologia para la presupuestacion de costos y

determinacién de estandares

Sistema de Costo Estandar

En palabras de (Welsch, Hilton, Gordon, & Rivera, 2005, pag. 444) define al

sistema de costos estandar como:

Sistema de costeo que centra su atencion en los procesos, debido a que los
costos estandar centran su atencidén en los costos unitarios y totales de los
materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion. Las variaciones de este item se asientan en el sistema contable
y son reflejados en la hoja de costos.
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De acuerdo con (Rodriguez, 2002)

El sistema de costos estdndar, fundamentalmente, es un instrumento
organico para controlar y reducir los costos en todos los niveles directivos
y en todas las unidades productivas u operativas de la empresa.

En otras palabras el sistema de costos estandar consiste en establecer los
costos unitarios y totales de los articulos a elaborar por cada centro de
produccion, previamente a su fabricacion, basandose en los métodos mas
eficientes de elaboracién y relacionandolos con el volumen dado de
produccion. Son costos objetivos que deben lograrse mediante operaciones
eficientes.

Los sistemas de costos Estandar es un tipo de contabilidad de costo que consiste

en identificar los costos unitarios fijos y variables de las unidades producidas en

un tiempo predeterminado.

Ventajas y desventajas del sistema de costos estandar

Ventajas

El autor enumera las siguientes ventajas (Rodriguez, 2002)

Medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a
qgue nos revela las situaciones o funcionamientos anormales, lo cual
permite fijar responsabilidades.

Conocer la capacidad no utilizada en la produccion y las pérdidas que
ocasiona peridédicamente.

Conocer el valor del articulo en cada paso de su proceso de fabricacion,
permitiendo valuar los inventarios en proceso a su costo correcto.

Un minucioso analisis de las operaciones fabriles contribuyendo a la
reduccion de costos.

Reducen el trabajo de la administracion al mostrar claramente las
operaciones anormales, las cuales merecen mucha mas atencion.

Facilitar la elaboracion de los presupuestos.

Los costos estandar son el complemento esencial de racional organizacion

presupuestaria.
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Generan apoyo en el control interno de la empresa.
Es dtil para la direccion en cuanto a la informacion, pues favorece la toma

de decisiones.

Desventajas

El autor (Rodriguez, 2002) sefiala las siguientes desventajas

Son aplicables para empresas cuya planta de produccion sea racionalmente
organizada.

No son adoptables a cualquier tipo de empresas.

No seria recomendable para empresas pequefias.

Exige la relacion de inventarios en periodos cortos de las existencias en
proceso de fabricacion.

Algunas molestias en los trabajadores pues se sienten bajo presion al tratar
de conseguir los estandares.

Un sistema de costos estandar es aplicable generalmente, a industrias que
producen en gran volumen o en serie, donde la fabricacion es repetitiva y
existe uniformidad en el proceso

No son recomendables para las operaciones por érdenes pequefias 0 que no

se volverén a producir.

Sistema de costos por procesos

El autor (Jiménez Boulanger, 2007)define el concepto de proceso como: “Un

conjunto de actividades variadas relacionadas ejecutadas de acuerdo con

procedimientos de tipo secuencial o simultaneo, destinadas a obtener un objetivo

especifico comun”.

Los procesos poseen inputs y outputs, los mismos que llevan una secuencia de

actividades que permiten convertir esas entradas en productos y servicios finales

con el fin de dar a la materia prima un valor agregado.
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En este contexto el sistema costos por procesos agrupa los procesos que se
realizan en un sistema productivo con el fin de cuantificar el uso de los recursos

de manera gradual a la realizacion de los procesos.

Para el autor (Jiménez Boulanger, 2007) define al sistema de costos por procesos

como:

El sistema de costos por procesos acumula costos para un proceso en un
periodo de tiempo para los tres elementos del costo Material, mano de
Obra y costos indirectos de carga fabril. El sistema de costos por
procesos, tanto el ndmero de unidades fabricadas como el costo es
contabilizado sobre una base departamental, seccional o para algin
proceso especifico y para un periodo dado, los informes de produccion de
cada periodo son preparados por cada departamento de produccion.

Sistema de costos por 6rdenes de produccion

Los sistemas tradicionales de contabilidad de costos presentan desventajas al
momento de generar un dato eficiente y exacto del costo de produccién, vy el
sistema de ordenes de produccion no es la excepcion, si bien es cierto es el mas

usado dentro de las empresas productoras posee ciertas ventajas y desventajas.

De acuerdo con (Jiménez Boulanger, 2007, pag. 153)

El sistema de costos por érdenes consiste en reunir, en forma separada de
los elementos del costo, material mano de obra e indirectos de fabrica
dentro de cada trabajo en proceso en una fabrica, agrupandolos en una
hoja llamada orden de trabajo. El objetivo de este sistema es precisar el
costo de las diferentes 6rdenes de trabajo, lotes o clase de produccion,
para obtener una comparacion con el precio de venta o el presupuesto
formulado.

Procedimiento
e Obtener la orden de produccién, el costo debe ser determinado por cada

orden.

e Utilizar un método de control de materiales de acuerdo con las politicas y
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el tipo de materia prima que usen.

e Valorar los elementos del costo mano de obra, cargas fabriles y materiales
primas.

e Por cada orden de produccion se debe contabilizar los elementos del

costo y el consumo del recurso.

Elementos del Costo

La produccion de un bien contiene tres elementos del costo.

e Mano de Obra
e Materia Prima

e Costos Indirectos de Fabricacion

Materia Prima

En palabras de (Rojas Medina, 2007, pag. 34)Constituyen el primer elemento de
los costos de produccion; se definen como aquellos materiales que se puede
identificar claramente, dentro del producto terminado y cuyo importe sea
considerable. En este contexto podemos definir a materias primas es el conjunto
de todos los materiales que intervienen en el proceso productivo, se lo conoce

como material directo y se constituye como el primer elemento del costo.

Mano de Obra

En palabras de (Rojas Medina, 2007, pag. 44)

Se entiende por mano de obra, todo esfuerzo fisico y mental que se
efectla dentro del proceso de transformacion de materia prima en producto
final, el costo de la mano de obra es la remuneracion que se le ofrece al
trabajador por este esfuerzo, al igual que la materia prima , la mano de
obra se divide en dos mano de obra directa, aquella que efectivamente
ejerce un esfuerzo dentro del proceso de transformacion de la materia
prima en producto final, y mano de obra indirecta los trabajadores cuyos
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servicios estan relacionados de forma indirecta con el proceso productivo.

El elemento mano de obra se constituye como el segundo elemento del costo, y
agrupa todos los rubros que se generan por cuestion de pago de empleados que

intervienen de manera directa o indirecta en el proceso productivo.

Costos Indirectos de fabricacion

En palabras de (Rojas Medina, 2007, pag. 57)

Los costos indirectos de fabricacion, también denominados costos
generales de fabrica, carga fabril o gastos generales de fabrica, comprende
todos aquellos cotos de produccion que no estdn catalogados como
materiales directos, ni como mano de obra directa dentro de ellos se puede
mencionar

Mano de obra indirecta

Material Indirecto

Servicios basicos.

Llamada también carga fabril constituye todos aquellos rubros que no sean mano
de obra directa y materiales directos, este tercer elemento se conforma por todos
los materiales indirectos como las depreciaciones, amortizaciones, Sservicios
basicos , repuestos de maquinaria seguros fletes y los empleados que intervienen

de manera indirecta en la realizacion de los productos.

La suma de estos tres elementos del costo toma el nombre de costos de

conversion y desarrollo de productos

2.4.3 Categorizacion Variable Dependiente “Liquidez”

Finanzas

Podemos definir a las finanzas como la rama de la economia que se encarga de la

correcta distribucién de los recursos financieros escasos. Con la finalidad de

generar una mayor rentabilidad.
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En este contexto el autor (Merton, 2003, pag. 2)

Las Finanzas estudian la manera en que los recursos escasos se asignan a
través del tiempo. Dos caracteristicas distinguen a las decisiones
financieras, de otras decisiones de asignacion de recursos: los costos y
beneficios de las decisiones financieras que se distribuyen a lo largo del
Tiempo.

En esta misma area los autores (Bodie & Merton, 2003, pag. 2) define a las
finanzas como: “Las finanzas estudian la manera en que los recursos escasos se

asignan a través del tiempo”.

A fin a las definiciones plateadas por los autores expuestos el autor (Andrade,
2005, pag. 293)

Area de actividad economica en la cual el dinero es la base de las diversas
realizaciones, sean éstas inversiones en bolsa, en inmuebles, empresas
industriales, en construccion, desarrollo agrario, entre otros., y Area de la
economia en la que se estudia el funcionamiento de los mercados de
capitales y la oferta y precio de los activos financieros.

Indicadores financieros

Los indicadores financieros son ratios de magnitud que permiten medir
especificamente en un tiempo determinado como se encuentra las finanzas de la

organizacion.
En este contexto de acuerdo con las palabras de (Soriano & Pinto, 2006, pag. 79)
define a los indicadores financieros como: “La relacion o proporcion entre dos

magnitudes financieras, las cuales han de guardar cierta relacion”.

Los indicadores financieros se encuentran divididos en los siguientes de acuerdo

con: Tamayo, (2013, pag. 147)

e Razones de Liquidez

e Razones de Endeudamiento
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e Razones de Rentabilidad

e Razones de Apalancamiento.

Razones de Endeudamiento

Son aquellas proporciones que permiten medir el grado de Endeudamiento a corto

plazo y a largo plazo que posee la empresa u organizacion.

Razones de Rentabilidad

Son las magnitudes que permiten observar el grado de rentabilidad que se genera a
y a través de la Rotacion de los activos ROA, o la rotacién sobre la inversion

propia de la organizacién ROE}

Liquidez

La liquidez es uno de los indicadores de gestion mas importantes dentro de
cualquier organizacion, en este contexto se puede definir a la liquidez como:

Disposiciéon inmediata de fondos financieros.

En este contexto la Autora Verdnica Ayala B. (2013 Pag. 145). “La conversion
de los activos en efectivo, especialmente los activos circulantes, como los
inventarios y las cuentas por cobrar, es el medio principal de una empresa para

obtener los fondos que necesita para liquidar sus cuentas circulantes”.

Para Tamayo, (2013, pag. 161). Los indicadores son:

o Posicion de liquidez inmediata

. indice de liquidez inmediata

o indice de activos corrientes inmediatos
o Posicion de liquidez trimestral

o indice de liquidez trimestral
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o indice activos corrientes no liquidos

2.4.3.1 Ratios Financieros

Los indicadores financieros son los datos o medidas de magnitud que le que le
permiten medir la estabilidad, la capacidad de endeudamiento, el rendimiento y
las utilidades de la organizacion.

En este contexto para: Soriano y Pinto, (2006, pag. 79) sefiala que los ratios
financieros se definen como: “la relacion o proporcion entre dos magnitudes

financieras, las cuales han de guardar cierta relacion”.

2.4.3.2 Indicadores de Liquidez

Es la capacidad que posee la empresa para hacer frente a sus obligaciones de
Corto Plazo

De acuerdo con el autor (Rojas Medina, 2007, pag. 44) los indicadores de

liquidez son:

Tabla No. 2. 1 Tabla de Indicadores de Liquidez

Indicador Férmula Interpretacion

Razon ActivosCorrientes Por cada dolar que

Corriente RC = - . debe la empresa tiene
PasivosColrientes

$ para pagar

Por cada dolar que
debe la empresa tiene

Prueba acida _ ActivosCorrientes— Inventarics | $ para pagar, sin la

RC : - venta de su inventario
PasivosCorrientes
Monto en dinero que
posee para realizar
Capital de | Activo Corriente — Pasivo Corriente sus actividades
trabajo normalmente
Nivel de NDI — PC—Bancos+(Cartera+v_anresreh‘zables Liquidez que depende
Dependencia Inventarie de la venta del
de Inventarios inventario

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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2.5 Hipotesis

Los sistemas de costos se relaciona con los indicadores de liquidez de la empresa

hortofruticola Planhofa.

2.6 Seflalamiento de Variables.

Variable Independiente: Sistemas de Costos

Variable Dependiente: Liquidez
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Enfoque de la Investigacion
El proceso de la Investigacion requiere de actividades sistematicas, planificadas
y evaluadas constantemente debido a que se encuentra relacionada directamente
con los métodos de Investigacion, los mismos que dependeran enteramente del
enfoque de la Investigacion.

Variables

Se puede definir a una variable en estadistica como aquella magnitud que puede

ser categorizada, y medida.

Naturaleza de las variables objeto de estudio

Las variables que presenta la siguiente Investigacion son: Sistemas de costos

como variable independiente y liquidez como variable dependiente.

Los costos pueden ser medidos y evaluados de manera numeérica, mas sin embargo
los sistemas de costos no pueden ser medidos en ndmeros, ellos pueden ser
evaluados por las cualidades que poseen, en este orden de ideas y debido a la
naturaleza de las variables el enfoque a usar en la presente Investigacion es el

Enfoque mixto.

En palabras de (Caguas, pag. 2)

La definicion del enfoque metodoldgico es el primer paso a la definicion
de la manera que se recogeran los datos, como seran analizados e
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interpretados. El enfoque incluye el disefio mismo del instrumento. A
grandes rasgos, en la dindmica del quehacer investigativo de las Ciencias
Sociales se puede distinguir dos enfoques metodoldgicos: el cuantitativo y
el cualitativo. Ambos se diferencian por su logica interna: disefio de
investigacion, técnicas e instrumentos que utilizan para recoger la
informacion, tipo de informacion recolectada, el proceso de analisis, entre
otras caracteristicas. A continuacion veremos cada uno de los enfoques.

(Creswell & Plano Clark, 2007) Sefialan que los métodos de investigacion mixta
son: “ Una estrategia de Investigacion o metodologia con la cual el Investigador
o la Investigadora recolectan, analiza y mezcla datos cuantitativos y cualitativos

en un unico estudio o un programa multifases de indagacion”.

En el orden de ideas propuesto la Investigacion que se presentd se encuentra bajo
el enfoque mixto de la Investigacion debido a que vincula variables de orden
cuantitativo y cualitativo. Con el fin de alcanzar objetivos significativos en la
investigacion y el uso de métodos e instrumentos que revelen con mayor

profundidad el problema de investigacion.

3.2 Modalidad basica de la investigacion

Para la Ejecucidn de la actual tesis de grado utilizaremos la siguiente modalidad

de Investigacion:

Investigacion Bibliografica Documental.

De acuerdo con (Pulido Rodriguez, Ballén Ariza, & Zufiiga Lopez, 2007, pag. 59)
la investigacion bibliografica puede ser definida como: “La Investigacion
documental es un instrumento o técnica de Investigacion, cuya finalidad es
obtener datos e Informacion a partir de documentos escritos 0 no escritos

susceptibles de ser utilizados dentro de los propdésitos de un estudio concreto”
La investigacion bibliografica documental aporta con el conocimiento teérico que

ha sido generado por los autores en la rama que se investiga, con el fin de dotar al

investigador del conocimiento tedrico existente acerca de las variables.
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Con respecto a la investigacion que se presenta se analizaron libros de
contabilidad de costos, manuales de procesos de Planhofa ademéas de todos los
balances comprendido durante los afios 2010 -2011- 2012 y 2013 con el fin de

tener una vision clara y holistica de lo que sucede en la empresa que se investiga.

Investigacion de Campo

La investigacion de campo es aquella que se realiza en situ, es decir es el proceso
investigativo que se desarrolla en el lugar de los hechos, donde se genera la
problematica estudiada con el fin de brindar a la investigadora una mejor

orientacion a las causas del problema que se investiga.

Para (Palella Stracuzzi & Martins Pestana, 2003, pag. 88) Definen a la

investigacion de campo como:

La Investigacion de campo consiste en la recoleccion de datos
directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o
controlar las variables. Estudia los fendbmenos sociales en su ambiente
natural. El investigador no manipula variables debido a que esto hace
perder el ambiente de naturalidad en el cual se manifiesta.

A partir de una investigacion clara in situ, a través de fichas de observacion,
encuestas y entrevistas a las personas que se encuentran intimamente ligadas al
proceso productivo con el fin de identificar las falencias que poseen la estructura
de costos.

3.3 Nivel o tipo de Investigacion

La presente Investigacion se enmarca en los diferentes tipos de investigacion

Investigacion Descriptiva

Este tipo de Investigacion aporta al proceso investigativo mediante el uso de:
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e Estudio con encuesta.
e Investigacion historica.

e Estudios de evolucién o desarrollo.

En este contexto para (Caguas, pag. 6) los estudios descriptivos aportan:

Este estudio se dirige fundamentalmente a la descripcion de fendmenos
sociales o0 educativos en una circunstancia temporal y especial
determinada. Los diferentes niveles de investigacion difieren en el tipo de
pregunta que pueden formular. Mientras en las investigaciones
exploratorias no se plantean preguntas que conduzcan a problemas
precisos, sino que se exploran &reas problematicas, en este nivel las
preguntas estdn guiadas por esquemas descriptivos y taxonomias; sus
preguntas se enfocan hacia las variables de los sujetos o de la situacion.

En palabras de (Zapata, 2005, pag. 255) la Investigacion Descriptiva “Ofrece
informacidn que pretende describir un fendmeno o situacion, sin preocuparse de

sus posibles causas”.

La investigacion descriptiva pretende de alguna manera cientifica y mediante el
uso de herramientas de investigacion describir aquellas causas que generan el
problema y como este problema genera las consecuencias que se percibe en el

area de Investigacion.

En el proceso de investigacion que nos atafie, se describieron cada uno de los
procesos de elaboracién de la pulpa de frutas asi como también cada una de las
actividades que generan costos de produccion y la manera en la que la empresa
estructura sus costos.

Investigacion Explicativa

De acuerdo con (Caguas, pag. 10)

Explicar es siempre un intento de responder a los porqué... ;Por qué algo
sucede como sucede?, ¢por qué algo es cOmo es?

38



Aqui nos encontramos en el nivel méas profundo de investigacion social
pero que, por ahora, constituye todavia un sector escasamente
desarrollado. Para algunos, este nivel se identifica con los estudios de
comprobacion de hipdtesis causales. Para nosotros esta identificacion no es
totalmente valida puesto que la explicacion, como nivel de conocimiento,
tiene estas finalidades principales:

» Explicar la causa de un fenébmeno, y/o
« Insertar el fenGmeno en un contexto tedrico, de modo que permita

incluirlo en una determinada generalizacion.

En conclusion la investigacion busca explicar como la empresa Planhofa
Compaiia Limitada implementa su estructura de costos y cual es la falencia que

ellos poseen al momento de aplicar las metodologias tradicionales
3.4 Poblacién y Muestra
3.4.1 Poblacion

La poblacion en estadistica se lo define al conglomerado de cosas y personas que

poseen similares caracteristicas a los que se va aplicar el estudio.
3.4.2 Muestra

El tipo de muestreo que se utilizo fue la probabilistica para llegar al resultado se

aplico la siguiente férmula:

z? pgn
n= 2 2
Z°pg+ne
Donde:
n= tamafno de la muestra
z=nivel de confianza
p= probabilidad de ocurrencia

g= probabilidad de no ocurrencia
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e= error de muestreo

Remplazando

z= 1.96 que es el valor de la tabla de datos de la distribucion de la curva normal

con un nivel de confianza del 95%

p=05
g=0.5
n=12
e=0.05
B (1,96)°0.5*0.5*7
(1,96)?0.5*0.5+ 7*(0.05)*
n=13.67

Debido al namero reducido de la poblacion la investigadora decide trabajar con la

poblacién total objeto de Investigacion, que son 14 personas.

La poblacion esté dividida de la siguiente manera:

Tabla No. 3. 1 Poblacién

Directivos No.
Consejo Directivo 5
Gerente general 1
Empleados de mando medios y altos 8
Total 14

Fuente: Planhofa (2015)
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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3.5 Operacionalizacion de las variables

Tabla No. 3. 2 Operacionalizacion de la Variables Variable Independiente “Sistemas de Costos”

Conceptualizacion

Dimensiones

Indicadores

items

¢ Técnicas e
Instrumentos?

Se entiende  por
sistemas de costos a
aquellas técnicas de
evaluacion de costos
donde convergen los
elementos del costo
de manera eficiente
para obtener el costo
de fabricacion de un
bien o un servicio.

Sistemas de Costos
Tradicionales.

Materia prima/ Costos
totales de produccién

Mano de Obra/ Costos
totales de produccién

CIF/ Costos totales de
produccion

¢Qué tipo de sistema usa la
empresa Planhofa al momento de
evaluar los costos de produccion?

¢Cual es el método que usan para
la asignacion del costo?

¢Como influye el costo en la toma
de decisiones de produccion vy
financieras?

¢Debido al tipo de producto que se
realiza, como se calcula la
desviacibn  de  costo  para
determinar el precio del producto?

Sistemas de costos
no tradicionales

Cost drivers por
activated/Cost drivers
globales

¢Existe un proceso de gestion de
costos?

Técnica : Entrevista
Instrumento: Guia de la
Entrevista
Ver anexo 1

Técnica : Observacion
Instrumento: Guia de
Observacion
Ver anexo 2

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Tabla No. 3. 3 Operacionalizacion de Variable Dependiente: “Liquidez”

Conceptualizacion

Dimensiones

Indicadores

Items

¢ Técnicas e
Instrumentos?

La liquidez es un
indicador financiero que
permite medir en un
momento determinado la
situacion de solvencia
que vive la empresa

Razon Corriente

Activo Corriente / Pasivo
Corriente

Prueba acida

Activo Corriente- Inv. De

Mercaderias/ Pasivo
Corriente
Dependencia de Pasivos  corrientes  —

Inventarios

(bancos+cartera+valores
realizables)

Capital de Trabajo

Activo Corriente- Pasivo
Corriente

¢.Los indicadores de
liquidez de planhofa son
debidamente evaluados?
(A qué  decisiones
financieras conlleva los
indicadores de liquidez de
la empresa Planhofa?
¢Los costos de
produccion afectan
directamente a los
indicadores de liquidez?.
¢Existen medidas
preventivas que
coadyuven a sostener la
operatividad de la
empresa  cuando la
liquidez disminuye?

Técnica : Entrevista
Instrumento: Guia de la
Entrevista
Ver anexo 1

Técnica : Observacion
Instrumento: Guia de
Observacion
Ver anexo 2

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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3.6 Plan de recoleccion de Informacién

Tabla No. 3. 4 Plan de Recoleccién de la Informacion.

Preguntas Bésicas

Explicacion

¢Para que?

Alcanzar objetivos de la investigacion

¢De qué personas u objetos?

Del Directorio Institucional y de los clientes
internos de los niveles jerarquicos altos de

la empresa.

¢ Sobre que aspectos?

Sistema de costos

¢Quién o quiénes?

Lourdes Tibanquiza

¢Cuando?

Enero de 2015

¢Donde?

Instalaciones de la empresa Planhofa

¢ Cuantas veces?

Una vez

¢ Qué técnicas de recopilacion?

La técnica a usarse es la encuesta

¢Con qué?

Recursos, cuestionarios, respuestas escritas.

¢En qué Situacion?

De persona a persona

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

3.7 Plan de recoleccion de la Informacién

El plan para el procesamiento de la informacion cuenta de dos etapas. La primera

etapa es la recoleccion misma de la informacion a través de la aplicacién de los

cuestionarios a las personas que fueron detalladas en la tabla 3.2. del presente

capitulo, para después ser sometida a un exhaustivo analisis, con el fin de

eliminar la informacion defectuosa a través de un proceso de seleccion de

respuestas claras que poseen sentido o concordancia con lo que se pregunta y

condensar estd informacion en barras y tablas dinamicas, que permitan al

investigador tener una vision mas calar del problema que se investigo, y brindar

una alternativa viable y efectiva que coadyuve a solucionar el problema.
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3.8 Plan de procesamiento de la informacion.

Una vez recolectada la informacion la misma serd condensada y ordenada a
través de graficos de barras y tablas de contingencia que coadyuvaran a entregar
una informacion comprensible , la misma que serd sometida a anélisis para la

comprobacion de la hipotesis.

Tabla No. 3. 5 Ejemplo de tabla dinamica usada.

Opciones de Frecuencia Frecuencia Frecuenci a
respuesta Absoluta Relativa relativa

Acumulada
Total

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

A través del uso de la siguiente tabla dindmica se procedera a condensar la
informacidn de las preguntas de formuladas a través del cuestionario con el fin de
tener una vision holistica en valores porcentuales que permitira una interpretacion

mas eficiente de los datos presentados.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Debido a la Naturaleza de las variables que son netamente cuantitativos y con el
fin de identificar si existe o no incidencia entre las variables objetos de estudio, en
la que se decidi6 realizar una evaluacion de la situacion financiera de la empresa
a través de ratios de liquidez. A través de la aplicacion del estadigrafo Ji cuadrado
se testeo la hipotesis planteada que se sefiala: “Los sistemas de costos se
relacionan con los indicadores de liquidez de la empresa Hortofruticola
Planhofa”

4.1 Analisis de los datos e Interpretacion de Resultados

Pregunta No. 1 ¢Existe un proceso de control, socializado y sefialado, en la
produccion de Pulpas de frutas?

Tabla No. 4. 1 Procesos de control

Si 10 71% 71%
No 4 29% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Gréafico No. 4. 1 Procesos de control

ESi MNo

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de datos

El 71% de los encuestados sefialan que dentro de las instalaciones de Planhofa
existe un procedimiento de control socializado y en marcha para la produccion de
la pulpa de frutas, mientras que, el 29% sefiala que no existe tal instrumento de

control.

Interpretacion de resultados
Los procesos de control garantizan el desarrollo de las actividades conforme ha
sido planificado ademas que permiten controlar las desviaciones existentes en los

procesos con el fin de cumplir las metas realizadas.
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Pregunta No. 2 ¢Si usted contesto que si en la primera pregunta, el proceso

de control instaurado en la produccion de la empresa se centra en?

Tabla No. 4. 2 Areas en el que se centra el proceso de control

Calidad del producto 6 60% 60%
Inocuidad 3 30% 90%
Desperdicios 0 0% 90%
Proceso de produccion 0 0% 90%
Gastos 1 10% 100%
Total 10 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 2 Areas en el que se centra el proceso de control.

0,
0% 2

M Calidad del producto
M Inocuidad

M Desperdicios

M Proceso de produccion

M Gastos

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de datos

El 60% de los encuestados sefialan que el control instaurado se centra en el

proceso de calidad del producto, mientras que el 30% sefiala que el control se

centra en fortalecer la inocuidad de los productos, y el 10% sefialo que se centra

en reducir gastos.

Interpretacion de resultados

Las empresas que desarrollan productos alimenticios, deben establecer proceso de

control en todas las areas que se establezcan en el proceso productivo, debido a

que se debe cumplir con procesos sanitarios , que garanticen la inocuidad y los

procesos de calidad establecidos por las normas Nacionales e Internacionales.
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Pregunta No. 3 ¢Dentro del proceso de encadenamiento productivo, y
produccion considera usted que los desperdicios que se generan son?

Tabla No. 4. 3 Porcentaje de desperdicios

Elevados 7 50% 50%
Medios 3 21% 71%
Normales 1 7% 79%
Bajos 2 14% 93%
Inexistentes 1 7% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 3 Porcentaje de Desperdicios

M Elevados
M Medios
» ¥ Normales
M Bajos

M Inexistentes

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Analisis de Datos
El 50% de los encuestados sefialaron que los desperdicios que se generan en el

proceso productivo de pulpa de frutas son elevados, el 21% especificd que el
desperdicio es mediano, el 7% que el desperdicio se encuentra dentro de los
parametros establecidos como normales, el 14% especificaron que los

desperdicios son bajos y el 7% restante sefial6 que el desperdicio es inexistente.

Interpretacion de resultados
La generacidon de residuos dentro de las plantas de produccion necesita ser

controlado, no sélo por el impacto ambiental que ocasiona si no también debido a

que los residuos no controlados generan mayores costos de produccion.
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Pregunta No. 4 ¢La maquinaria utilizada se encuentra en O&ptimas
condiciones y permite un procesamiento libre de desperdicios?

Tabla No. 4. 4 Estado de Maquinaria

No definitivamente No 2 14% 14%
Si parcialmente 5 36% 50%
Si limitadamente 2 14% 64%
Si definitivamente si 5 36% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 4 Estado de maquinaria

M No definitivamente No
M Si parcialmente
m Silimitadamente

M Sidefinitivamente si

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de Datos

El 14% de los encuestados sefialaron que la maquinaria usada para la elaboracion
de pulpas de frutas no se encuentra en buen estado, el 36% sefialé que se
encuentra parcialmente bien, el 14% especifico que la maquinaria se encuentra
limitadamente bien, y el 36% sefialo de manera categ6rica que la maquinaria

usada se encuentra definitivamente en Optimas condiciones.

Interpretacion de resultados
Realizar operaciones de mantenimiento constante a las maquinarias usadas en el

proceso de fabricacion de bienes es necesario mantener los equipos operativos al
100%, con el fin de prevenir el constante riesgo de fallas y costos por reprocesos
que se generan Yy el aumento de los desperdicios por contar con maquinaria

obsoleta.
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Pregunta No. 5 ;Qué tipo de sistema usa la empresa Planhofa al momento de
evaluar los costos de produccion?

Tabla No. 4. 5 Sistemas de costos

Unidades de produccion 12 86% 86%
Por proceso 2 14% 100%
Costeo ABC 0 0% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 5 Sistemas de costos

0%

M Unidades de produccién
M Por proceso

[ Costeo ABC

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Anélisis de datos
El 86% de los encuestados sefialaron que los sistemas de costos usados en la

contabilidad del costo de produccion es el sistema basado en Unidades de
Produccidn, el 14% de los encuestados sefialaron que el sistema que usa Planhofa

es costeo basado por procesos productivos.

Interpretacion de Resultados
Los sistemas de costos son el conjunto de métodos y procedimientos que

permiten evaluar los elementos que conforman el costo de produccién, con el fin
de evaluarlos y contabilizarlos de la mejor manera dentro del proceso productivo.
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Pregunta 6. ¢La persona encargada de entregar las 6rdenes de produccion a

los obreros es?

Tabla No. 4. 6 Ordenes de Produccién

Jefe de produccion 10 71% 71%
Bodeguero 4 29% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 6 Ordenes de Produccion

m Jefe de produccion

B Bodeguero

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de Datos

El 71% de los encuestados sefialaron que el encargado de entregar las 6rdenes de

produccion es el jefe de produccion, mientras que el 29% sefialo que es el

encargado de bodega.

Interpretacion de Resultados

Contar con un manual de funciones socializado y definido coadyuva a fijar

responsabilidades y evaluar los resultados dentro del proceso de produccion, con

el fin de tomar acciones correctivas cuando sean necesarias.

51




Pregunta 7.- ¢ Las horas improductivas del obrero son contabilizadas?

Tabla No. 4. 7 Horas improductivas

Si 4 29% 29%
no 10 71% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Graéfico No. 4. 7 Horas Improductivas

Wi

Hno

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Anélisis
El 29% de los encuestados sefialan que las horas improductivas de los obreros
son contabilizadas, mientras que el 71% de los encuestados sefialan que las horas

improductivas de los empleados no son contabilizadas.

Interpretacion de resultados

Las horas improductivas y los tiempos muertos entre los procesos deben ser
contabilizados con el fin de especificar cémo estos afectan a los costos de
produccion, hacer que el proceso sea mas eficiente sin tiempos muertos requiere
una planificacion constante para disminuir los costos que incurre la empresa por

este motivo.
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Pregunta 8. ¢;Considera usted que las horas improductivas de los obreros
son?

Tabla No. 4. 8 Horas Improductivas

Excesivas 6 43% 43%
Moderadas 4 29% 71%
Normales 4 29% 100%
Total 14 100% 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
Grafico No. 4. 8 Horas Improductivas

M Excesivas

B Moderadas

= Normales

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de datos
El 43% de los encuestados opinaron que las horas improductivas semanales son

excesivas dentro de las instalaciones de la empresa Planhofa, mientras que el
29% sefialan que las horas improductivas son moderadas y el 29% restante que
las horas improductivas son normales dentro del proceso productivo.

Interpretacion de Resultados

Las horas improductivas deben ser monitoreadas con el fin de ser cuantificadas
en los procesos de produccion con el fin de tomar acciones correctivas.
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Pregunta 9. ¢;Debido al tipo de producto que se realiza cuyos componentes
dependen enteramente de factores externos como es la demanda, el clima,
entre otros, existe un método que calcule la desviacion de costo para
determinar el precio del producto?

Tabla No. 4. 9 Desviacioén del costo

Si 1 7% 7%
no 13 93% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 9 Desviacion del costo

L

Hno

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de datos
El 7% de los encuestados sefialaron que la empresa posee sistemas que permitan

medir las desviaciones del costo por ley de Oferta y Demanda y los factores
externos que afectan directamente a las fuerzas de mercado, y el 93% sefiala que
no existe ningdn método o sistema que permita medir estds desviaciones

instaurados en la empresa Planhofa.

Interpretacion de resultados
La oferta y la demanda ejercen un efecto directo en los costos de produccion

debido a que la materia prima de este sector se encuentra correlacionada
directamente con factores que influyen la oferta y la demanda de esa materia

prima como el climay la disponibilidad por temporada.
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Pregunta 10. ¢Los indicadores de liquidez de Planhofa son debidamente
evaluados?

Tabla No. 4. 10 Indicadores de liquidez

No definitivamente No 1 7% 7%
Si parcialmente 2 14% 21%
Si limitadamente 5 36% 57%
Si definitivamente si 6 43% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Graéfico No. 4. 10 Indicadores de liquidez

/

M No, definitivamente no

M Si, parcialmente
W Silimitadamente

M Sidefinitivamente si

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Anélisis de datos

El 7% de los encuestados sefialaron que los indicadores de liquides de la empresa
Planhofa no son exactos, el 14% sefala, que son exactos de manera parcial,
mientras que, el 36% de los encuestados sefialan que los indicadores reflejan la
realidad de la empresa de manera limitada, y finalmente el 43% de los
encuestados sefialan que los indicadores financieros de liquidez reflejan con

exactitud la realidad de Planhofa.

Interpretacion de Resultados
La importancia de evaluar cada uno de los indicadores del analisis de liquidez

radica en que cada uno brinda al analista financiero una perspectiva clara de lo
gue esta sucediendo en la organizacion lo cual faculta tomar decisiones
importantes en momentos cruciales de la organizacion en areas de inversion,

apalancamiento.
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Pregunta No. 11 /A qué decisiones financieras conlleva los indicadores de

liquidez de la empresa Planhofa?

Tabla No. 4. 11 Decisiones financieras

De inversion 2 14% 14%
De apalancamiento 12 86% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 11 Decisiones Financieras

B De inversiéon M De apalancamiento

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de datos

El 14% de los encuestados sefialan que los indicadores de liquides permiten

tomar decisiones financieras de Inversion, mientras que, el 86% sefialan que los

resultados arrojados por los indicadores de liquides permiten tomar decisiones de

apalancamiento.

Interpretacion de Resultados

Las decisiones financieras tomadas de forma correcta coadyuvan a desarrollar y

ejecutar las metas organizacionales, y los objetivos propuestos, mas sin embargo

también depende enteramente de procesos exdgenos que vive el sector donde se

desenvuelve la empresa, o las condiciones macro y micro econdémicas del pais
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Pregunta No. 12 ¢Los costos de produccion afectan directamente a los
indicadores de liquidez?

Tabla No. 4. 12 Costos de produccion vs Indicadores de Liquidez.

Si 13 93% 93%
no 1 7% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 12 Costos de produccion vs Indicadores de Liquidez.

o si

H no

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Anélisis de datos

El 93% de los encuestados sefialaron que los costos de produccién afectan a los
indicadores de liquides de la empresa, mientras que el 7% de los encuestados
coinciden en que los costos no afecta a los indicadores de liquidez de la empresa
Planhofa.

Interpretacion de Resultados
Los requerimiento de liquidez de las empresas pueden venir especificamente de

dos fuentes internas y externas, en los que se refiere a fuentes internas, no solo
provienen de la reservas estatuarias y de otro tipo de fondos que posea la empresa
también son generadas por la eficiencia operacional, el aumento de la produccién
y la reduccion de los costos de produccion, en este orden de ideas es de vital
importancia que la empresa reduzca sus costos y aumente su productividad para
que estos generen e inyecten liquidez a la empresa.
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Pregunta No. 13 ¢Existen medidas preventivas que coadyuven a sostener la

operatividad de la empresa cuando la liquidez disminuye?

Tabla No. 4. 13 Medidas preventivas

Si 2 14% 14%
no 12 86% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 13 Medidas Preventivas

B De inversiéon M De apalancamiento

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Andlisis de datos

El 14% de los encuestados sefialaron que e la empresa Planhofa Cia. Ltda.

Exciten planes, politicas y procedimientos para manejar situaciones de estrés por

causa de falta de liquidez, mientras que el 86% sefialo que: no existe planes de

accion y desarrollo que permitan corregir situaciones de estrés cuando los niveles

de liquidez se reduzcan significativamente por debajo de la expectativa manejable.

Interpretacion de Resultados

Contar con un plan establecido de la manera de como obtener liquidez en

momentos de estrés, es sin duda una decisién sabia al momento de que la

empresa no cuente con la liquidez necesaria para honrar sus deudas a corto plazo.

Establecer lineamiento y estrategias coadyuvaran a disminuir el riesgo de liquidez

y permitiran el logro de los objetivos institucionales y de desarrollo.

58



Pregunta No. 14 ;Considera usted que es necesario implementar un sistema

de costos mas eficiente?

Tabla No. 4. 14 Sistemas de costos

Si 11 79% 79%
No 3 21% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 14 Sistemas de Costos

mSi

B No

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Anélisis de datos
El 79% de los encuestados que es necesario implementar un sistema de costos

mas eficiente, mientras que el 21% considera que no es necesario.

Interpretacion de resultados
Los sistemas de costos poseen ventajas y desventajas en su aplicaciéon y

desarrollo, a lo largo de los capitulos de la presente investigacion se ha definido a
los sistemas de costos como métodos y procedimientos que permiten anexar los
elementos del costo al proceso productivo, es por esta razon que es importante y
urgente contar con un sistema que permita identificar las actividades los
desperdicio las horas improductivas para mejorar los indicadores de efectividad

operacional de la empresa.
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Pregunta No. 15. ¢Considera usted que los niveles de rentabilidad que la
empresa arroja son?

Tabla No. 4. 15 Niveles de Rentabilidad de Planhofa

Malos 8 57% 57%
Suficientes 3 21% 79%
Buenos 3 21% 100%
Total 14 100% 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
Gréafico No. 4. 15 Niveles de rentabilidad
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M Suficientes

¥ Buenos

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Analisis de Datos
El 57% de los encuestados sefialan que la empresa Planhofa posee indicadores de
rentabilidad minimos, mientras que el 21% sefiala que los indicadores de

rentabilidad suficientes, y finalmente el 21% sefialan que son buenos

Interpretacion de Resultados

Los niveles de rentabilidad de una empresa sefialan la situaciéon econémica que
vive la organizacion, ademaés permite evaluar la habilidad gerencial y el desarrollo
de productos, y la manera de coémo aportan estos a los niveles de rentabilidad.
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Pregunta 16. ¢Los indicadores de liquidez de la empresa Planhofa, son

exactos y confiables, es decir; reflejan la realidad financiera de la empresa?

Tabla No. 4. 16 Indicadores de Liquidez

Si 7 50% 50%
no 7 50% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Graéfico No. 4. 16 Indicadores de Liquidez

Hsi Mno

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Analisis de datos

El 50% de los encuestados sefialan que los indicadores de liquidez de la empresa

Planhofa son exactos y confiables, el 50% restante sefiala que existen fallas en los

indicadores y que no representan una evaluacion clara ni precisa.

Interpretacion de Resultados

Contar con indicadores exactos que reflejen la calidad de la informacion

coadyuvara a tomar decisiones claras y concisas que aporten al logro de

objetivos estratégicos y situacionales.
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4.2 Verificacion de la Hipdtesis

A continuacién Verificaremos la Hipdtesis a través de la Realizacion de una tabla

de Contingencia, y la aplicacion del estadigrafo Chi Cuadrado para lo cual

seguiremos la siguiente secuencia l6gica

4.2.1 Planteo de Hipdtesis

a) Modelo Ldgico

b)

Ho: Los sistemas de costos no se relacionan con los indicadores de liquidez de
la empresa Hortofruticola Planhofa.
Hi: Los sistemas de costos se relacionan con los indicadores de liquidez de la

empresa Hortofruticola Planhofa.

Modelo Matematico
Ho: O=E
i: O£E

c) Modelo Estadistico

En palabras del sitio web http://www.ub.edu/aplica_infor/spss/cap5-2.htm

Esta prueba puede utilizarse incluso con datos medibles en una escala
nominal. La hipétesis nula de la prueba Chi-cuadrado postula una
distribucion de probabilidad totalmente especificada como el modelo
matematico de la poblacion que ha generado la muestra.

Para realizar este contraste se disponen los datos en una tabla de
frecuencias. Para cada valor o intervalo de valores se indica la frecuencia
absoluta observada o empirica (Oi). A continuacion, y suponiendo que la
hipébtesis nula es cierta, se calculan para cada valor o intervalo de valores
la frecuencia absoluta que cabria esperar o frecuencia esperada (Ei=n-pi ,
donde n es el tamafio de la muestra y pi la probabilidad del i-ésimo valor o
intervalo de valores segun la hipotesis nula). El estadistico de prueba se
basa en las diferencias entre la Oi y Ei y se define como:

) O -E)?
X :Z( E)
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Donde:

O= Frecuencias Observadas
E = Frecuencias Esperadas

> = Sumatoria

Preguntas de Cruce, son aquellas preguntas que posee informacién oportuna,
relevante y pertinente sobre las variables que son objetos de estudio.
Variable Independiente: “Sistema de Costos”

Variable Dependiente: Liquidez

Las variables que son estudiadas en esta investigacion, han sido seleccionadas en
base del estudio diagnostico realizado en la empresa Hortofruticola Planhofa,
debido a que las mismas aportan informacion que nos permite evidenciar y
diagnosticar la situacion financiera de la empresa, asi como brindar una solucion
viable inteligente que aporta soluciones efectivas para el tamafio actual de la

organizacion

Pregunta No. 14 ;Considera usted que es necesario implementar un sistema

de costos mas eficiente?

Si 11 79% 79%
No 3 21% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Variable dependiente: “Liquidez”

Pregunta 11 ¢A qué decisiones financieras conlleva los indicadores de

liquidez de la empresa Planhofa?

De inversion 2 14% 14%
De apalancamiento 12 86% 100%
Total 14 100% 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Tabla No. 4. 17 Frecuencias Observadas.

Sistemas de costos 11 3 14
Liquidez 2 12 14
Variable Dependiente Inversion Apalancamiento

H

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Tabla No. 4. 18 Frecuencias Esperadas.

Sistemas de costos 6,5 7,5 14
Liquidez 6,5 7,5 14
Variable Dependiente Inversion Apalancamiento

H

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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_(TF*TC)
TG

E

La formula sefala la forma en la que se calcula las frecuencias esperadas, con

relacion a las frecuencias observadas.

Donde

Tf = Total Filas

Tc= Total Columnas
Tg = Total Global

4.2.2 Regla de Decision

1-0.95 = 0.05
a) Grados de Libertad

Gl= (Tc -1) (Tf-1)

Donde

Gl = Grados de Libertad
Tc = Total Columnas
Tf = Total Filas
Entonces:

Gl=(Tc-1) (Tf-1)

Gl =(2-1) (2-1)

Gl=1

e Se acepta la Hipotesis Nula si el valor de X * a calcularse es menor a 3.84
este valor se obtiene de los valores criticos de la tabla de distribucién Ji
cuadrado (Ver anexo 2), con un rango de error del 0.05 y un grado de

libertad de lo contrario se rechaza
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4.2.3 Célculo del Ji Cuadrado

Tabla No. 4. 19 Calculo del Ji Cuadrado

11 6,5 4,5 20,25 3,11
2 6,5 -4,5 20,25 3,11
3 7,5 -4,5 20,25 2,7
12 7,5 4,5 20,25 2,7

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Grafico No. 4. 17 Ji Cuadrado

Zona de Rechazo
Ho

Zona de
Aceptacion

X% =384 X?=11.63

En funcion de X ? calculado obtuvo un valor de 11.63, se rechaza la Hipotesis
nula y se acepta la hipétesis alterna que sefala “Los sistemas de costos se
relacionan con los indicadores de liquidez de la empresa Hortofruticola Planhofa”

con un alfa de 0,05 y con 1 grado de libertad.
4.3 Razones de liquidez de la empresa Planhofa
Los datos obtenidos para la realizacion del andlisis y comportamiento de los

indicadores financieros de Planhofa pueden ser observados en el Anexo numero
dos del presente documento:
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Los indicadores a calcularse son:

e Razoén Corriente

e Prueba acida

e Capital de Trabajo

¢ Nivel de dependencia de Inventarios

Tabla No. 4. 20 Indicadores financieros “Liquidez”

Indicador Formula Interpretacion
Razon ActivosCorrientes Por cada dolar que debe la
Corriente - PasivosCorrientes empresa tiene $ para pagar
Por cada dolar que debe la
empresa tiene $ para pagar,
Prueba PC ActivosCorrientes— Inventarics sin la venta de su inventario
acida - PasivosCorrientes
Monto en dinero que posee
para realizar sus actividades
Capital de | Activo Corriente — Pasivo Corriente | normalmente
trabajo
Nivel de NDI — PC-Bancos+(Cartera-valoresretizables Liquidez que depende de la
Dependenci Inventarie venta del inventario
a de
Inventarios

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Los datos analizados corresponden a los periodos 2011 -201- y 2013, con el fin de

brindar una mejor comprensién de lo que sucede en la Empresa hortofruticola
Planhofa CIA. Ltda...

En la tabla que sigue a continuacion se realizd el célculo de los indicadores

sefialados en la tabla 4.20 de liquidez,

la misma

que refleja la realidad y la

tendencia de los mismos y como afectan a la estabilidad financiera de

PLANHOFA.
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Tabla No. 4. 21 Tabla resumen de Indicadores

DATOS Indicadores de liquidez
Nivel de
. Activos Pasivos . Cuentas por Capital de Razon Prueba | dependencia
Periodo . . Bancos Inventarios . - e
Corrientes Corrientes cobrar trabajo Corriente acida de
Inventarios
2011 | $ 614.716,27 | $ 4780243 | $ 6866743 | $ 260.34952 | $ 21594834 | $ 56691384 |$ 1286 |$ 741 -91%
2012 | $ 657.756,86 | $ 77.990,01 | $ 6280705 | $ 34517096 |$ 147.07517 | $ 579.766,85 | $ 843 | $ 401 -38%
2013 | $ 705.017,16 | $ 108.319,37 | $ 99.603,84 | $ 365.67500 | $ 20132364 | $ 596.697,79 | $ 651 | $ 3,13 -53%

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Como se puede apreciar la tabla 4.21 muestra los indicadores financieros obtenidos para cada periodo analizado, con el fin de que los

mismos coadyuven a diagnosticar la situacion Financiera de la empresa Planhofa.

Los indicadores financieros analizados en la presente tabla corresponden a los indicadores de liquidez, Razén Corriente, Prueba &cida, y

capital de trabajo, correspondientemente, lo que permite entrever en los dos primeros indicadores poseen una tendencia a la baja, y el

capital de trabajo posee una tendencia a la alza lo cual es facilmente explicado debido a que la organizacién financio activos corrientes con

pasivos a largo plazo.
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Capital de Trabajo

Tabla No. 4. 22 Comportamiento y evolucion del capital de trabajo.

2011 $566.913,84 0
2012 $579.766,85 $12.853,01
2013 $596.697,79 $16.930,94
Suma $1.743.378,48 29783,95
Promedio 14891,975

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La tabla muestra cdmo ha ido evolucionando el capital de trabajo creciendo en un
valor promedio anual de $14891.98, este factor de crecimiento se debe a que la
empresa desde el afio 2011 incursiono en el mercado internacional a través de
sus productos pulpa de frutas y conservas. Siendo sus principales mercados, el

conformado por la union Europea, y la Comunidad Andina de Naciones.

Gréfico No. 4. 18 Comportamiento del capital de trabajo
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Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Como se puede apreciar en el grafico 4.18 el capital de trabajo de la empresa

Planhofa posee una tendencia a la baja, arrojando una ecuacion de la recta.
Y= 14892x+551342

La cual permite pronosticar el comportamiento del capital de trabajo de Planhofa

de la siguiente manera a través del método de minimos cuadrados.
Y= a+bx

Donde

a=551342

b =14892

Entonces:

Tabla No. 4. 23 Prondstico de la evolucion de capital de trabajo

Periodos Valores

2014 $. 610.910.00
2015 $. 625.802.00
2016 $. 640.694.00

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Razon Corriente

Tabla No. 4. 24 Comportamiento Razon Corriente

I

2011 $ 12,86
2012 $ 8,43
2013 $ 6,51

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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(6.51/12.86)= 0.50*100%= 50%

La tabla muestra la razén corriente de la empresa Planhofa, arroja resultados
elevados para cada periodo de andlisis, mas sin embargo se identifica un
comportamiento inquietante debido a que el afio 2013 el indicador razén
corriente cay6 en 50 puntos porcentuales con relacion al 2011 esto es debido a que
los activos corrientes de la empresa han sido financiados netamente con pasivos a

largo plazo.
Férmula
y =a+bhx
Donde
Y= variable dependiente, es decir, aquella que viene definida a partir de la otra
variable x (variable independiente). Para definir la recta hay que determinar los
valores de los parametros "a" y "b":
El pardmetro a
El parametro "a" es el valor que toma la variable dependiente.
El pardmetro b

El pardmetro "b" determina la pendiente de la recta, su grado de inclinacion.

La regresion lineal nos permite calcular el valor de estos dos parametros,

definiendo la recta que mejor se ajusta a esta nube de puntos.

El parametro "'b"" viene determinado por la siguiente férmula:
1 1/n*y" (xd—xm)*(yl— ym)
o Un*Y (- xm)?
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Es la covarianza de las dos variables, dividida por la varianza de la variable X
El parametro "a" viene determinado por la siguiente formula:
a=ym(b —xm)

Es la media de la variable "y", menos la media de la variable "x" multiplicada por
el pardmetro "b" que hemos calculado.

Calculo del parametro b

1/n*Y" (x1—xm)*(yl— ym)
b=
1/n*> (xd—xm)?

, _ 1/3*(-6.35)
1/3%2

b=-3.175
Célculo del parametro a
a=ym*(b—xm)

a=9.2667 *(~3.175 + 2)
A= 15.617

Por lo tanto, la recta que mejor se ajusta a esta serie de datos es:
y =15.617 —3.175(x)

Tabla No. 4. 25 Calculo de la regresion lineal

1 -1 12,86 3,59333333 1 -3,59333333
2 8,43 -0,83666667 0 0
3 1 6,51 -2,75666667 1 -2,75666667
Total 6 27,8 0 2 -6,35
Media 2 9,26666667

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Grafico No. 4. 19 Proyeccion del indicador razon corriente
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Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La ecuacion resultante es y=-3.1754x+15.618 la misma que fue obtenida a través
del método de regresion lineal, y por la cual se podra prever de la manera mas

exacta el comportamiento de este indicador financiero.

Tabla No. 4. 26 Razdén Corriente

I = e ez o e

2014 $ 2.92
2015 $ -0.26
2016 $ -3.43

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La tabla muestra las proyecciones de la empresa Planhofa para este indicador
financiero lo que permite ver a la investigadora que es necesario implementar
medidas correctivas para evitar que eso suceda.
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Prueba acida

Tabla No. 4. 27 Prueba 4cida

2011 $ 7,41
2012 $ 4,01
2013 $ 3,13

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
La tabla muestra el comportamiento del indicador prueba acida al igual que la
razén corriente su tendencia es a la baja, en este contexto la investigadora obtuvo
la ecuacion de la recta
Formula

y =a-+bx
Donde
Y= variable dependiente, es decir, aquella que viene definida a partir de la otra
variable x (variable independiente). Para definir la recta hay que determinar los
valores de los parametros "a" y "b":
El parametro a
El parametro "a" es el valor que toma la variable dependiente.
El pardmetro b

El parametro "b" determina la pendiente de la recta, su grado de inclinacién.

La regresion lineal nos permite calcular el valor de estos dos pardmetros,

definiendo la recta que mejor se ajusta a esta nube de puntos.
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El parametro "'b"* viene determinado por la siguiente formula:

b_1/n*2(x1—xm)*(y1— ym)

1/n*>" (x1—xm)?

Es la covarianza de las dos variables, dividida por la varianza de la variable X

El parametro "a™ viene determinado por la siguiente formula:

a=ym(b —xm)

Es la media de la variable "y", menos la media de la variable "x" multiplicada por

el parametro "b" que hemos calculado

Tabla No. 4. 28 Calculo de regresion lineal

X (x1-xm) y (yl-ym) [ (x1-xm)"2 | (x1-xm)(yl-ym)

1 -1 7,41 2,56 1 -2,56

2 0 4,01 -0,84 0 0

3 1 3,13 -1,72 1 -1,72
Total 0 14,55 0 2 -4,28
Media 4,85

Calculo del parametro b
b 1/n*>" (x1—xm) * (y1— ym)

Célculo del parametro a

1/n*>" (x1—xm)?

o 1/3%(-4.28)

1/3*2

b=-2.14

a=ym*(b—xm)

a=4.85%(-2.14+2)

A=9.13
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Por lo tanto, la recta que mejor se ajusta a esta serie de datos es:
y =9.13-2.14(x)

Grafico No. 4. 20 Ecuacion de la recta Prueba acida
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Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La ecuacion resultante es y= -2.14x+9.13 con la misma se permitira proyectar

para los periodos comprendidos desde el 2012 al 2016.

Tabla No. 4. 29 Proyeccion

2014 $ 0.62
2015 $ -1.52
2016 $ -3.66

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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4.4 Estimacion del Costo por Unidades de Produccion.

Tabla No. 4. 30 Materia Prima

Maracuya 0,24 1000 240
Fundas 38*70 0,0213 1000 21,3
Azlcar 41.00 1000 41.00
Total 302,3

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La producciéon de una funda de 500 gramos de pulpa de maracuya, utiliza las
materias primas detalladas en la tabla 4.30, los valores establecidos en la misma

son para una unidad de 500 gramos de pulpa.

Mano de obra Directa

El personal encargado en la trasformacion y produccion de pulpas frisco, son once
obreros los mismos que trabajan 8 horas diarias, cinco dias a la semana, en el
proceso productivo de la pulpa se encuentran afiliados al IESS (Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, ademas perciben beneficios como Alimentacion

y uniformes.
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Tabla No. 4. 31 Rol de pagos

Ndmero Sueldo Horas Extras | Total Sueldo | 9,35% Aporte Total Décimo tercer Décimo Vacaciones Fondo de Aporte Total
Personal sueldo Cuarto reserva patronal Provisiones
1 $35400( $ = $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
2 $35400( $ - $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
3 $35400( $ = $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
4 $35400( $ - $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
5) $354,00| $ = $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
6 $354,00| $ - $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
7 $35400( $ = $ 354,00 33,099 $ 320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
8 $35400( $ - $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
9 $354,00| $ = $ 354,00 33,099 $320,90 29,5 29,5 14,75 29,5 43,011 146,261
$3.186,00 | $ - $3.186,00 $297,89 $2.888,11 $ 265,50 $ 265,50 $ 132,75 $ 265,50 $387,10 $1.316,35

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La tabla muestra el rol de pagos de los obreros que intervienen en el proceso de produccion de la pulpa de maracuya en presentacion de

500 gramos, ademas de las provisiones que se generan por ley.
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Tabla No. 4. 32 Establecimiento del costo de mano de obra directa

Total Costos Costo Diario Dias de Produccién Costo mano de
Obra

$ 4.502,35 $ 225,12 2 $ 450,23

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Los dias de produccién que se demora la planta en producir las mil unidades de
Pulpa de maracuya es de dos dias, prorrateando el valor mensual resulta un costo

por mano de obra directa de $450.23.

Tabla No. 4. 33 Calculo de los Costos de Mano de obra Indirecta.

Ndmero Sueldo | Horas | Total | 9,35% | Total | Déci | Déci | Vacacio | Fond | Aporte | Total
Extras | Sueldo | Aporte mo mo nes ode | patron | Provisio
Person tercer | Cuart reser al nes
al sueld 0 va
0
Bodeguero | $ 450,00 $ $450,00 | 42,075 | $407,93 | 37,5 37,5 18,75 375 | 54675 | 185925
Jefe de | $ 750,00 $ $750,00 | 70,125 | $679,88 | 625 62,5 31,25 625 | 91,125 | 309,875
Planta -

Quimico | $ 750,00 $ $750,00 | 70,125 | $679,88 | 625 62,5 31,25 625 | 91,125 | 309,875

$|$ $|$182,33 $ $ $| $132,75 $ $| $80568
1.950,00 | - 1.950,00 1.767,68 | 162,50 | 265,50 162,50 | 236,93

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Los costos de mano de Obra Indirecta son contabilizados a través del siguiente
Rol de Pagos, siendo los intervinientes los siguientes:

e Bodeguero

o Jefe de Planta

e Quimico Responsable

Tabla No. 4. 34 Establecimiento de los costos de mano de Obra Indirecta.

Total Costos Costo Diario Dias de Produccion Costo mano de
Obra

$ 2.755,68 $ 110,23 2 $ 220,45

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Tabla No. 4. 35 Hoja de Costos Indirectos

Items Valores
Agua potable $19,93
Desalojo de desechos Productos $11,47
Alimentacion personal $11,59
Consumo de materiales indirectos $ 13,00
Combustible $ 18,32
Servicios de Comunicacion $784
Energia Eléctrica $ 84,28
Fumigacion y desratizacion $9,53
Insumos microbioldgicos $1,69
Material de embalaje $17,27
Mantenimiento equipo y repuestos $12,73
Mantenimiento de planta $ 64,00
Gtiles de escritorio $9,26
Depreciaciones $1.142,81
Total $1.423,72

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

Los costos indirectos de fabricacién, son tomados de los anexos presentados, a
través de la aplicacion directa en la produccion y puesto a consideracién para el
establecimiento del costo por unidad.
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Tabla No. 4. 36 Hoja de Costos

Producto Pulpa de Maracuya Orden de Produccion 1
Costo Unitario 2,3552 Cantidad 1000
Fecha de Inicio 03/01/2015 Fecha de Finalizacion
Precio de venta 2,75
FECHA Requisicién Materia Prima Directa M.0.D CIF
Descripcion Cantidad Costo Costo Total Fecha Valor Fecha Detalle Valor
03/01/2015 Maracuyé 1000 $ 0,24 $ 240,00 03/01/2015 $ 450,23 03/01/2015 | MOI $ 220,45
Fundas 1000 $ 0,02 $ 21,30 CIF $1.423,72
Azucar 1| $ 4100 |'$ 41,00
Total $ 302,30 $ 450,23 $1.644,17
Resumen
Materia Prima directa $ 302,30
Mano de Obra Directa $ 450,23
C.lL.F $1.644,17
Nudmero de Unidades 1000
Costo por Unidad 2,39670957
Utilidad 0,35329043
Precio de Venta 2,75

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La hoja de costos muestra el establecimiento de los costos por érdenes de produccién integrando cada uno de los elementos del costo
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Tabla No. 4. 37 Estado de Costos

PLANHOFA

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

AL 31 DE NOVIEMBRE DE 2012

Materiales Directos Utilizados

Inventario Inicial de Materia Prima

(+) | Compras de Materia Prima Directa

$

302,30

(=) | Materiales disponibles para la produccion

(-) | Inventario Final de materia prima

$ 302,30

(+) | Mano de Obra Directa

$ 450,23

(=) | Costo Primo

$ 752,53

(+) | Costos Indirectos de Fabricacion

$1.644,17

(+) | Mano de obra indirecta

$ 220,45

(+) | Otros Costos Indirectos de Fabricacién

$1.423,72

(=) | Costo de Fabricacion del periodo

(+) | Inv. Inicial de productos proceso

$2.396,71

(=) | Costo de produccion en proceso disponible

$2.396,71

(-) | Inv. Final de productos en proceso

(=) | Costo de produccién de producto terminado

$2.396,71

(+) | Inv. Inicial de productos terminados

(=) | Productos terminados disponible para la venta

$2.396,71

(-) | Inventario Final de Productos terminados

(=) | Costo de Produccion y ventas

$2.396,71

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

El costo de produccion de las 1000 unidades de maracuya es de $2.396.71

dividido entre un costo primo de $752.53 y costos indirectos de fabricacion que

asciende a $ 1644.17
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Tabla No. 4. 38 Estado de Resultados

PLANHOFA
Estado de resultados
AL 3 DE Enero de 2015

Ventas $ 2.750,00
(-) Costo de Ventas $2.396,71
Utilidad bruta $ 353,29
(-) Gastos Administrativos

Servicios profesionales $0,00
(-) Gastos de movilizacién y ventas

Transporte $ 13,50
Utilidad Operacional $ 339,79
15% Participacion de empleados $ 50,97
Utilidad antes de impuestos $ 288,82
Impuestos $ -
Utilidad Neta $ 288,82

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

El estado de resultados permite generar la utilidad obtenida por la orden de

produccién emitida.

4.5 Entrevista Estructurada al jefe de Produccion de la empresa
Hortofruticola Planhofa

Luego de la debida recoleccion de la informacion y de su procesamiento conlleva
realizar la comprobacién de la hip6tesis a través del estadigrafo Ji cuadrado
debido a que la investigacion utiliza métodos mixtos para su realizacion, se
procede a realizar la entrevista la misma que nos permita tener mayor nimero de
elementos de juicio para obtener conclusiones valederas, reales y confiables a la

investigacion que se presenta.
Objetivo de la Entrevista
Indagar acerca de la metodologia usada para la implementacion de una estructura

de costos y cuales son las falencias existentes al momento de estimar el costo de
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la pulpa de maracuya presentacion 500 gramos en la empresa Hortofruticola
Planhofa.

Preguntas

1. ¢La empresa Planhofa es una empresa conformada por capital
mixto?

Planhofa se encuentra ubicado en predio del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipalidad Ambato, que fue cedido en comodato ademas

que la municipalidad posee el 20% del paquete accionario.

2. ¢Existe una estructura de costos implementada en la empresa?
Los sistemas de costos que usa Planhofa, se basan en costos basados en
unidades de produccion, el cual se establece por orden de produccién que

provienen de los pedidos para exportacion o suplir la demanda nacional

3. ¢Cual es el sistema de costos que ustedes aplican a la produccion?
Sistema de 6rdenes de produccién, pero en la actualidad se esta pensando
cambiar a un sistema por procesos, debido a que los mismos se ajustan mas

al tipo de industria donde se desarrolla nuestra empresa.

4. ¢Cuales son las razones por las cuéles ustedes utilizan este sistema de
estimacion costos?
Debido a que el sistema de costos se ajusta mas a las necesidades de la

empresa.

5. ¢Existe una metodologia implementada para contabilizar las horas de
trabajo improductivo?

Existe tiempos muertos en el proceso productivo de los obreros, esto se debe

al tiempo que la maquinaria tarda en pasar al siguiente punto de produccion,

sin embargo en la empresa Planhofa no contabilizamos los tiempos muertos

debido a que el costo se integra al producto terminado, pero no se optimiza el
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tiempo en las estaciones de trabajo.

6. ¢Existe una metodologia implementada para contabilizar los
desperdicios de la fruta?

El proceso de mayor desperdicio, es el despulpado, descascarado de la fruta

debido a que a empresa no cuenta con las cuchillas especializadas para cada

tipo de fruta lo que genera un mayor desperdicio, el mismo no se contabiliza

y se envia a manejo de desechos.

7. ¢Se conoce el costo por actividad del proceso de produccion de la
pulpa de maracuya de 500 gramos?
No debido a que el sistema de costos arroja los valores por elementos de

costos y no por actividad del proceso productivo.

8. ¢Se establece indicadores del costo de produccion por producto?

Si existen indicadores de costos, que nos permita identificar las desviaciones

existentes debido a la votalidad los costos de materias primas debido a la

oferta y demanda del producto ademas del clima.

9. ¢Como se maneja la votalidad de los costos de las materias primas
bésicas en la elaboracion de pulpa de maracuya de 500 gramos?

Trata tamos de garantizar  los ingresos de materias primas a través del

encadenamiento productivo y la asociacion estratégica con pequefios Yy

medianos agricultores de la fruta.

10. ¢Como funciona el sistema de alianza estratégica?

Los pequerios agricultores garantizan la venta de frutas a parte del pago de un
precio justo, los agricultores poseen capacitacion permanente, asesoria técnica
por parte de la empresa.

Interpretacion

La empresa Hortofruticola Planhofa es una empresa de capital mixto que utiliza el
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encadenamiento productivo y la asociatividad con la finalidad de generar
procesos que garanticen el buen vivir para los pequefios y medianos agricultores

que trabajan directamente con la empresa.

Ademas la empresa se encuentra dentro del desarrollo de cambio de matriz
productiva y el plan exporta facil politicas emblematicas del Gobierno nacional,
sin embargo la estructura de costos que utiliza la empresa es deficiente debido a
que la misma no permite estructurar las actividades del procesos con el fin de
identificar cudl de las actividades son mas costosas, y gerencial el costo de manera
eficiente.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Luego del anélisis estadistico y la condensacion de la informacion la investigadora

llegé entre otras a las siguientes conclusiones:

La empresa Hortofruticola Planhofa Cia. Ltada. De la ciudad de Ambato,
es una empresa productora de productos de consumo humano, los mismos
gue poseen una demanda importante en el mercado Nacional e
Internacional, pero a pesar de su vertiginoso crecimiento y desarrollo la
empresa posee sistemas de costos por unidades de produccion los mismos
que se encuentran obsoletos que no permiten calcular las desviaciones del

costo dehido al mercado donde centra su accionar.

Los Indicadores financieros analizados que la empresa Planhofa poseen
una tendencia a la baja desde el afio 2011, donde la razén corriente tenia
un valor de $12.86, la prueba acida arrojaba un valor de $7.41, y las
proyecciones arrojan niveles negativos decreciendo al 2013 de la
siguiente manera:

Razon Corriente $6.51

Prueba acida $3.13

Lo que permite evidenciar una reduccion progresiva de los indicadores
financieros de liquidez, a través del método de proyeccion de minimos
cuadrados se establecié lo siguiente para los afios:

2014 $2.92

2015 $-0.26

2016 $-3.43, en el indicador razén corriente, similar situaciéon sucede con
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el indicador Prueba &cida que en los afios proyectados arroja los siguientes
valores:

2014 $0.62

2015 $-1.52

2016 $-3.66

Luego de un profundo andlisis de los datos obtenido en el proceso de
Investigacion del presente trabajo de tesis, se puede concluir que la
empresa Hortifructicola Planhofa desconoce los costos por actividad
dentro del proceso productivo de la pulpa de maracuya. es en tal virtud que
se concluye es necesario implementar un sistema de costos que coadyuven

a la empresa a mejorar su estimacion de costos.

5.2 Recomendaciones

Es necesario identificar las falencias y errores en los que la empresa recae
habitualmente al momento de estimar sus costos de produccion a través de
del método costos por unidades producidas, con la finalidad de conocer
sus desventajas y falencias al momento de brindar una informacion exacta

gue coadyuve a la toma de decisiones financieras.

Los Activos corrientes deben ser financiados con pasivos a corto plazo y
capital de trabajo, al momento que los activos corrientes son financiados
con pasivos a largo plazo hablamos de apalancamiento, es decir el grado
en que una empresa depende del volumen de deuda, y esto se lo hace
habitualmente con el fin de salvaguardar las finanzas corporativas en

épocas de iliquidez.

Es necesario y urgente implementar un sistema de costeo basado en
actividades, debido a que el mismo coadyuva a identificar cada actividad
del proceso productivo, con el fin de conocer y evaluar en qué actividad el
consumo de recursos es importante, con el fin de reducirlos sin afectar la

calidad del producto.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1 DATOS INFORMATIVOS

6.1.1 Titulo

Disefio de un sistema de costos ABC para el producto pulpa de maracuya de la

empresa Planhofa Cia. An6nima

6.1.2 Institucion Ejecutora.

e Planhofa

6.1.3 Beneficiarios directos e indirectos

e Directorio Institucional Planhofa
e Gerente General

e Departamento Financiero

e Director Financiero

e Investigadora

Beneficiarios Indirectos

e Agricultores

e Instituciones puablicas como: Ministerio de Industrias y Productividad

(MIPRO). Instituto de Promociéon de Importaciones e Inversiones. “Pro

Ecuador”.
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6.1.4 Ubicacion

Planhofa Se encuentra ubicada en la Intercesion de las avenidas el Condor y

Bolivariana, junto al mercado Mayorista Textil de la Ciudad de Ambato, en el sur

este de la ciudad de Ambato.

Grafico No. 6. 1 Ubicacion
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Fuente: https://www.google.com.ec/maps/place/PLANHOFA

6.1.5 Tiempo estimado para la ejecucion

La siguiente Propuesta tendra un tiempo estimado de 10 dias los mismos que han

sido distribuidos de la siguiente manera:

Graéfico No. 6. 2 Diagrama de Gantt por actividad desarrollada

w Do e - -0 D

Establecer los procesosde producciéondela pulpa de maracuya

5/12/14  15/12/14

Fechas
25/12/14  4/1/15 14/1/15  24/1/15

Etapa Diagndstico H
|

Cadena de valor

Etapa Planeacién

Establecer Cost Drivers
Etapa de Desarrollo
Desarrollo de actividades
Aplicacion de los cost drivers

Evaluacion

Hoja de costos ABC

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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6.1.6 Equipo Técnico Responsable

Investigadora: Lourdes Tibanquiza
Gerente General: Ing. Homero

Director Financiero:

6.1.7 Costo
Tabla No. 6. 1 Costo de la elaboracion de la propuesta
RUBRO CANTIDAD TOTAL, USD $

Fotocopias 3 20.00
Materiales de Oficina 100.00
Movilizacién y Transporte 120.00
Internet 40.00
Alimentacion 50.00
Otros 40.00
Sub Total 370.00
10% de Imprevistos 37.00
Total 407.00

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

6.2 Antecedentes Investigativos

Previo al andlisis de los resultados obtenidos en la Investigacion el autor entre

otras llega a las siguientes conclusiones:

e La empresa Hortofruticola Planhofa Cia. Ltda. De la ciudad de Ambato,
es una empresa productora de productos de consumo humano, los mismos
que poseen una demanda importante en el mercado Nacional e
Internacional, pero a pesar de su vertiginoso crecimiento y desarrollo la
empresa posee sistemas de costos por unidades de produccién los mismos

que se encuentran obsoletos que no permiten calcular las desviaciones del
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costo dehido al mercado donde centra su accionar.

e Los Indicadores financieros analizados que la empresa Planhofa poseen
una tendencia a la baja desde el afio 2011, donde la razon corriente tenia
un valor de $12.86, la prueba acida arrojaba un valor de $7.41, y las
proyecciones arrojan niveles negativos decreciendo al 2013 de la
siguiente manera:

Razon Corriente $6.51

Prueba &cida $3.13

Lo que permite evidenciar una reduccién progresiva de los indicadores
financieros de liquidez, a través del método de proyeccion de minimos
cuadrados se establecio lo siguiente para los afios:

2014 $2.92

2015 $-0.26

2016 $-3.43, en el indicador razon corriente, similar situacion sucede con
el indicador Prueba &cida que en los afios proyectados arroja los siguientes
valores:

2014 $0.62

2015 $-1.52

2016 $-3.66

e Luego de un profundo andlisis de los datos obtenido en el proceso de
Investigacion del presente trabajo de tesis, se puede concluir que la
empresa Hortifructicola Planhofa desconoce los costos por actividad
dentro del proceso productivo de la pulpa de maracuya. es en tal virtud que
se concluye es necesario implementar un sistema de costos que coadyuven

a la empresa a mejorar su estimacion de costos.
La empresa Hortofruticola Planhofa, requiere de manera urgente implementar

nuevos sistemas de evaluacion de los elementos del costo y como cargarlos en las

diferentes etapas del proceso productivo.
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6.3 Justificacion.

Los procesos de desarrollo en areas estratégicas, asi como también el cambio de
matriz productiva que impulsa el gobierno nacional, debido a que la economia del
Ecuador era de tipo primaria exportadora de recursos y materias primas y no de

bienes de consumo final.

Es en este orden de ideas, a traves de las distintas instituciones publicas creadas
por el Gobierno nacional , las cuéles buscan cambiar la estructura productiva de
la nacién en un contexto de especializacion y basada en el conocimiento con el fin

de alcanzar objetivos tan loables como:

e Reduccion de la pobreza.
e Pleno Empleo.
e Encadenamiento productivo.

e Equidad territorial entre otros.

Para integrar las cadenas de produccion es necesario y urgente que las empresas
de produccion y transformacion de productos como es el caso de Planhofa busque
integrar a su gestion, herramientas financieras que coadyuven al desarrollo de
estrategias que eliminen los costos por reproceso y el uso de recursos de manera
ineficiente, colmando al proceso productivo de variables importantes en el

desarrollo de las actividades que se realizan en el proceso productivo.

En este orden de ideas un modelo de costos basado en Actividades coadyuvara al
desarrollo de sistemas de gestion financiera eficiente debido a que los costos son
asignados por las actividades que se realizan en cada subproceso del proceso
productivo, lo cual permite identificar aquellas actividades que generan un costo
mayor debido al deficiente uso de los recursos en la actividad donde se

consumen.
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6.4 Objetivos

6.4.1 Objetivo General

Desarrollar un sistema de Costos ABC para el producto pulpa de maracuyé de la
empresa Planhofa Cia. An6nima

6.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar cada uno de los Centros de Responsabilidad, en el proceso de
produccion de maracuya.

e Analizar la cadena de Valor

e Agrupar Actividades en principales y secundarias

e Distribuir los costos Indirectos hacia las actividades

e Asignar los costos Directos a los productos y Servicios

e Establecer un cuadro comparativo entre el sistema de Costo ABC y el sistema

de costos unidades de produccion.
6.5 Anélisis de Factibilidad
Factibilidad Politica
Debido a los procesos de cambios que vive la nacion. La propuesta planteada es
factible desde el punto de vista politico debido a que la estructura productiva del
pais se encuentra viciada de empirismo y poca especializacion. Lo mismo sucede
en empresas como Planhofa es por esta razon que la empresa necesita establecer
procesos estratégicos de cambio, y para eso es de vital importancia establecer
politicas institucionales que vayan acorde con las politicas gubernamentales

Factibilidad Tecnoldgica

La Empresa Planhofa Compafiia Anonima cuanta con los recursos tecnologicos
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necesarios para la aplicacion de la propuesta planteada la misma que debera ser
replicada a cada producto que labora la empresa.

Factibilidad Econdmica Financiera

La Empresa Planhofa cuenta con los recursos financieros necesarios para la
aplicacion de la siguiente propuesta la misma que permitird reducir los costos y

mejorar los niveles de liquidez.

Factibilidad Organizacional.

Planhofa es una compafiia an6nima la misma que cuenta con la estructura
organizacional dispuesta por la superintendencia de Compafiias para este tipo de

empresa.

Factibilidad Legal

En el marco de la transformacion productiva que impulsa el Gobierno Nacional
compafiias como Planhofa son de vital importancia en este proceso evolutivo de la

matriz productiva del Ecuador en este contexto:

La carta magna del Ecuador en su articulo 276 literal 2 sefiala lo siguiente:
“Construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo, solidario y
sostenible basado en la distribucidn igualitaria de los beneficios del desarrollo, de
los medios de produccién y en la generacion de trabajo digno y estable”.

Asamblea Nacional (2008)
Ademas sefiala en el articulo 284:
Art. 284.- La politica econdmica tendra los siguientes objetivos:

1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza nacional.

2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad
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sistémica, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional.

3. Asegurar la soberania alimentaria y energética.

4. Promocionar la incorporacion del valor agregado con maxima eficiencia,
dentro de los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida y a
las culturas.

5. Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion
entre regiones, en el campo, entre el campo y la ciudad, en lo econémico,
social y cultural.

6. Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo, con respeto
a los derechos laborales.

7. Mantener la estabilidad econémica, entendida como el méaximo nivel de
produccion y empleo sostenibles en el tiempo.

8. Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y servicios en

mercados

6.6 Fundamentacion tedrica

Costos ABC

En palabras de (Solano Morales, 2003) e define a los costos Abc como:

El ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costeo Basado en
Actividades™) se desarroll6 como herramienta practica para resolver un
problema que se le presenta a la mayoria de las empresas actuales. Los
sistemas de contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron
principalmente para cumplir la funcion de valoracion de inventarios (para
satisfacer las normas de "objetividad, verificabilidad y materialidad"), para
incidencias externas tales como acreedores e inversionistas. Sin embargo,
estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente cuando
se les utiliza con fines de gestion interna.
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En este orden de ideas para el autor (Aguirre Flores, 2004, pag. 95)

El costeo basado en Actividades ABC costing, es un procedimiento que
propende por la correcta relacion de los costos indirectos de produccion
y de los gastos administrativos con un producto, servicio o actividad
especificos, mediante una adecuada identificacion de aquellas actividades
0 procesos de apoyo, la utilizacion de bases de asignacion - Drivers y su
medicion razonable en cada uno de los objetos o unidades de costeo.

Dentro de este orden de ideas y argumentos definimos al sistema de Costos ABC,
como una metodologia de asignacion de costos basado en las actividades que
posee un proceso productivo, por consiguiente este sistema se considera mas

como un modelo de gestién financiera que como un modelo contable de Costos.

Objetivo del modelo de Costos Basado en Actividades

En palabras de (Aguirre Flores, 2004, pag. 96) Los objetivos del modelo son:

e Medir los costos de los recursos utilizados al desarrollar las actividades
en un negocio o entidad.

e Describir y aplicar su desarrollo conceptual mostrando sus alcances
en la contabilidad Administrativa y Gerencial.

e Ser una medida de desempefio que permita mejorar los objetivos de
satisfaccion y eliminar el desperdicio en actividades operativas.

e Proporcionar herramientas para la planeacion del negocio,
determinacion de utilidades, control y reduccién de costos y toma de

decisiones estratégicas.
Importancia del sistema ABC
De acuerdo con el autor (Aguirre Flores, 2004, pag. 97) sefiala que la importancia
del sistema de costos es: “El sistema de Costeo ABC es una herramienta til para

reducir los costos, pues provee informacion necesaria para el analisis y control

de actividades y de los recursos inherentes”.
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Metodologia para trabajar con el sistema de Costos ABC

De acuerdo con los autores (Berrio Guzman & Castrillon Cifuentes, 2008, péag.
213) sefiala que la metodologia para trabajar con el sistema de Costos basado en

Actividades es la siguiente:

a) Centros de Responsabilidad

b) Analizar la cadena de Valor

c) Agrupar Actividades

d) Distribucion de los costos Indirectos hacia las actividades

e) Asignar los costos Directos a los productos y Servicios

Gréfico No. 6. 3 Metodologia
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Fuente: Libro sistema de Costeo de (Aguirre Flores, 2004, pag. 98)

a) Centros de Responsabilidad
De acuerdo con (NuUfiez, 2007)Un centro de responsabilidad se define como: “Una

unidad a la cual se le han encomendado una mision especifica dentro de la

organizacion, cuyo propdsito es entregar productos de calidad a sus usuarios”.
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En este contexto para el autor (Welsch, Hilton, Gorddn, & Rivera, 2005)

Para incrementar la eficiencia Administrativa y operacional, practicamente
todas las empresas, excepto quizas las muy pequefias, deben dividirse en
subunidades organizacionales. Al gerente de cada subunidad debe
asignarsele autoridad y responsabilidad especificas para las actividades o
areas o centros de responsabilidad. En adicion sefiala Un area o centro de
responsabilidad (o centro de decision) puede definirse como una unidad (o
subunidad) organizacional que es dirigida por un gerente con autoridad y
responsabilidad especificada.

Podemos definir  al centro de responsabilidad como a la subunidad
organizacional encargada de vigilar y desarrollar cada uno de los procesos que se

desarrollan en esa subunidad.

b) Cadena de Valor

De acuerdo con (Porter, 1985) en su libro ventaja competitiva define a la cadena

de valor como:

La cadena de valor es un modelo tedrico que gréfica y permite describir las
actividades de una organizacion para generar valor al cliente final y a la
misma empresa. En base a esta definicion se dice que una empresa tiene
una ventaja competitiva frente a otra cuando es capaz de aumentar el
margen (ya sea bajando los costos o aumentando las ventas)”.

En este contexto para el autor del libro (Berrozpe Martinez, 2004, pag. 74) sefiala

que los aspectos relevantes de la cadena de Valor son:

e Logistica de Entrada.
e Operaciones

e Logistica de Salida

e Marketing y Ventas

e Servicio
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El fin mismo de la cadena de valor es identificar los procesos de apoyo,
estratégicos y desarrollo, con el objetivo de mejorar el rendimiento de las

actividades afiadiendo valor a los procesos.

El enfoque de la cadena de valor de Michael Porter, el cual tiene una perspectiva
mas interna, centrdndose en la empresa. Como aspectos diferenciadores, se
puede sefialar que la de Porter incluye una perspectiva horizontal de las
relaciones interdependientes que agrupa en la categoria que denomina actividades
de apoyo; y que enfatiza las interrelaciones de la empresa con sus proveedores y
clientes, a través de los eslabones que domina logistica de entrada y logistica de

salida.

c) Agrupar Actividades

El agrupamiento de actividades de divide de acuerdo con: (Berrio Guzman y otros
2008, pag. 210) sefiala:

Actividades a nivel de unidades.
Actividades a través de lotes.

Actividades a nivel de linea.

M W o

Actividades a nivel de planta.

1. Actividades a nivel de Unidades
De acuerdo con (Berrio Guzman y otros 2008, pag. 210) las actividades a nivel
de unidades son: “Agrupa las tareas que se deben realizar cada vez que se
produce una unidad, de forma tal que a medida que mas unidades pasan por este
nivel se incurre en mas costos”.

2. Actividades a través de lotes

De acuerdo con (Berrio Guzman y otros 2008, pag. 211) las actividades por lotes
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son: “las actividades asignadas en lotes, no en las partes individuales, de manera

que el consumo de los recursos esta en funcion del numero de lotes procesados”.
3. Actividades a Través de linea
De acuerdo con (Berrio Guzman y otros 2008, pag. 211), “Las actividades se
originan en el desarrollo y mantenimiento de una linea de productos o servicios.
Los costos no estan relacionados con el numero de unidades ni con el nimero
de lotes, sino con el nimero de lineas.”
4. Actividades a nivel de planta
De acuerdo con (Berrio Guzman y otros 2008, pag. 211), “Son las relaciones con
el proceso general de elaborar un producto, prestar un servicio 0

comercializarlo”.

Grafico No. 6. 4 Costeo basado en Actividades consumo de recursos

RECURSOS ECONOMICOS
MATERIALES Y SUMINISTROS GASTOS DEL PERSONAL
DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES
HONORARIOS Y CONTRATOS SERVICIOS PUBLICOS
SEGUROS IMPUESTOS CONTRIBUCIONES
SERVICIOS GENERALES COSTOS FINANCIEROS OTROS
COSTOS OPERATIVOS / ¥ COSTOS Y GASTOS DE
ACTIVIDADES DETERMINANTES APOYO Y ADMINISTRATIVOS
DE LOS PROCESOS OPERATIVOS ACTIVIDADES DE TERMINANTES
DE LOS BIENES ECONCMICOS DE LOS PROCESOS
+ PRODUCTOS « DE SERVICIOS
« SERVICIOS + DE APOYO
« ACTIVIDADES + ADMINISTRATIVOS
$ 4
COSTOS DIRECTOS YO o
J COSTOLY GASTOS POR CHTERIS D8
ESPECIFICOS DE C‘obl BIEN ECONGMICO AW;C‘AOW
‘ DISTRIBUCION
COSTOS DMECTOS
Y
COSTO TOTAL BIEN ANALISIS
- g ES ECONOMICO COSTO-BENEFICIO
SERVICIO ¥ DE APOYD

Fuente: (Aguirre Flores, 2004, pag. 100)
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Actividades

(Solano Morales, 2003) Sefiala que:

En el proceso de identificacion dentro del modelo ABC se debe en primer
lugar ubicar las actividades de forma adecuada en los procesos productivos
que agregan valor, para que en el momento que se inicien operaciones, la
organizacion tenga la capacidad de responder con eficiencia y eficacia a
las exigencias que el mercado le imponga.

Después que se hayan especificado las actividades en la empresa y se
agrupen en los procesos adecuados, es necesario establecer las unidades de
trabajo, los transmisores de costos y la relacion de transformacion de los
factores para medir con ello la productividad de los inputs y para transmitir
racionalmente el costo de los inputs sobre el costo de los outputs.

d) Distribucion de los costos Indirectos
Una vez terminado el proceso de inventariar las actividades de los procesos
productivos se procede a distribuir los costos indirectos de fabricacion a las
actividades.

e) Método para asignar Costos ABC
Los costos ABC utilizan dos etapas para asignar los costos:

Primera etapa: Carga de Costos generales.

Segunda Etapa: Carga de costos generales a través de los cost drivers.
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Gréfico No. 6. 5 Método para asignar Costos ABC

[_personaL_| | ma s | [_eauros_] [_eoiFicios_] | varios

2
g
b
4
CONDUCTORES -——"//7 ‘ \»\‘
PRIMER NIVEL | PROCESO INFRAES- PROCESOS PROCESOS PROCESOS
~ s TRUCTUR TECNICOS COMERCIALES menvo
INVERSION pe
& | [ comexém | [ comeas | CORPORATVG
a [ rmovecros | [Toremacion | [ wencasso | [ o rrasovaves |
3 [wwromso | [ voms |
5 o mmmon |
— "
&,
SEGUNDO MIVEL s ]
OBJETOS DE COSTO

Fuente: (Aguirre Flores, 2004)
Asignacion de Costos Sistema ABC VS Sistemas Tradicionales

El proceso de asignacion de
costos indirectos por los Sistemas Tradicional y ABC

|
TRADICIONAL ABC
Costos Indirectos | Costos Indirectos |
"~ Medida delos
‘ — Recursos . | " ‘

Centros de Responsabilidad Centros de Responsabilidad

Centrode | Centrode | Centrode Centrode | Centrode | Centrode
Costos A Costos B Costos C Costos A Costos B Costos C
2 - "¢ ; - Re '
- _Tasas de Reparto | ' Medidas de Actividad |
Productos Productos
Producto A | ProductoB | ©10G ProductoA | ProductoB | ©"O%'°

Fuente: (Aguirre Flores, 2004)
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Ventajas del sistema de costos ABC

Las ventajas que presenta el modelo son las que detalla (Solano Morales, 2003):

Una de las ventajas mas importantes derivadas de un sistema de gestion
por actividades es que no afecta directamente la estructura organizativa de
tipo funcional ya que el ABC gestiona las actividades y éstas se ordenan
horizontalmente a través de la organizacion. Es precisamente ésta la
ventaja de que los cambios en la organizacion no quedan reflejados en el
sistema.

Ayuda a entender el comportamiento de los costos de la organizacion y
por otra parte es una herramienta de gestion que permite hacer
proyecciones de tipo financiero ya que simplemente debe informar del
incremento o disminucidn en los niveles de actividad.

La perspectiva del ABC nos proporciona informacion sobre las causas que
generan la actividad y el analisis de como se realizan las tareas. Un
conocimiento exacto del origen del costo nos permite atacarlo desde sus
raices.

Nos permite tener una vision real (de forma horizontal) de lo que sucede
en la empresa. Sin una vision horizontal (sin conocer la participacién de
otros departamentos en el proceso que se ejecuta) perdemos realmente la
visién de la necesidad de nuestro trabajo para el cliente al que debemos
justificar el precio que facturamos.

Este nuevo sistema de gestion nos permitira conocer medidas de tipo no
financiero muy Utiles para la toma de decisiones.

Una vez implementado este sistema el ABC nos proporcionara una
cantidad de informacion que reducira los costos de estudios especiales que
algunos departamentos hacen soportar o complementar al sistema de
costos tradicional. Asi pues el efecto es doble, por una parte incrementa el
nivel de informacion y por otra parte reduce los costos del propio
departamento de costos

Lo dificil de un sistema es que sea sencillo y transparente y el ABC lo es

porque se basa en hechos reales y es totalmente subjetivo de tal manera
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que no puede ser manipulado de ninguna manera dado que esta basado en
las actividades

En conclusion el sistema de costos basado en actividades genera ventajas
importantes y necesarias para la gestion eficiente de la alta gerencia, debido a qué
brinda la oportunidad de conocer cada actividad que posee el proceso productivo,
permite una mejor organizacion en subunidades de produccion, establece
responsabilidades y metas a cargos intermedios, y genera una representacion del

costo mas exacta que cualquier otro sistema de costos.

Desventajas del sistema de Costos ABC

(Solano Morales, 2003) Sefala las desventajas que presenta la implementacion del
modelo

e Hay una aceptacion clara por parte de todos los expertos de que el ABC
consume una parte importante de recursos en las fases de disefio e
implementacion.

e Otro de los aspectos a tener en cuenta que pueden hacer dificultosa la
implantacion del ABC es la determinacion del perimetro de actuacion y
nivel de detalle en la definicién de la actividad.

e Un tercer aspecto es que si se nos puede hacer dificultosa la definicién de
las actividades, en donde realmente vamos a tener un mayor nimero de
problemas es en la definicion de los "inductores" o factores que
desencadenan la actividad. Para determinar los inductores deberemos
utilizar el método de causa - efecto con el objeto de analizar las causas
inmediatas hasta obtener la verdadera causa que desencadenan el cimulo
de actividades.

e Por Ultimo es cierto que cualquier cambio en un sistema siempre va
acompariado en las primeras fases de un proceso de adaptacion y para
evitar que el nuevo sistema implantado se haga complejo en el uso y no
suponga un proceso traumatico, se debe educar a los usuarios que
mantienen la informacion y a las personas que usan la misma para la toma

de decisiones.
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En conclusidon sefialamos que las desventajas principales del modelo de costeo

ABC, es la dificultad de inventariar las actividades de los procesos productivos

ademas de asignar los cost drivers o inductores del costo.

6.7 Metodologia del modelo Operativo

La realizacion de la presente propuesta se cimenta en las siguientes etapas:

Etapa 1

e Identificacion de cada uno de los Centros de Responsabilidad, en el proceso

de produccion de maracuya.

Etapa 2

e Cadena de Valor

Etapa 3

e Actividades principales y secundarias.

Etapa 4

e Distribucién de los costos Indirectos hacia las actividades.

Etapa 5

e Asignacion de los costos Directos a los productos y Servicios.

Etapa 6

e Establecer un cuadro comparativo entre el sistema de Costo ABC y el sistema

de costos unidades de produccion.
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Tabla No. 6. 2 Etapas del Modelo Operativo

Identificacion de cadaunodelos e Identificar cada uno de los Centros de Identificar los recursos fisicos Materiales
o - - Tecnoldgicos, humanos.
Centros de Responsabilidad, en Responsabilidad, en el proceso de produccion humanos y Lourdes 2semanas  Sistema de
el proceso de produccion de de maracuya. materiales Tibanquiza costos
maracuya.
Cadena de Valor e  Analizar la cadena de Valor Identificar los elementos de la cadena de humanos y Lourdes 1 semana Cadena de
valor materiales Tibanquiza valor
Desarrollar cada elemento identificado

Actividades  principales 'y e  Agrupar Actividades en principales y ldentificar cada una de las actividades del humanos y Lourdes 1 semana Diagrama

. . proceso productivo de la pulpa materiales Tibanquiza s de Flujo
secundarias. secundarias
Distribucion los costos Indirectos o Distribuir los costos Indirectos hacia las Identificar actividades y consumo de humanos y Lourdes 1 semana Cost

. . . recursos materiales Tibanquiza drivers

hacia las actividades. actividades
Costos Directos a los productosy e Asignar los costos Directos a los productos y  Asignar los costos de materia prima, mano humanos y Lourdes 1 semana Conclusio
Servicios Servici de obra directa a cada fase de produccién materiales Tibanquiza nesy

. ervicios recomend

aciones
Cuadro comparativo entre el e  Establecer un cuadro comparativo entre el Establecer las diferencias entre los sistemas ~ humanosy Lourdes 1 semana Diferencia
- . . materiales Tibanquiza

sistema de Costo ABC y el sistema de Costo ABC y el sistema de costos 9
sistema de costos unidades de unidades de produccién.
produccion.

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Sistema de Costos Basado en Actividades

PLANHOFA

S, PLANHOFA C.A.

lU.h\L (HORTIERUTCOEAMBATCIGUMPANTAFANUNIME

Planta Hortifructicola Ambato Compariia Anénima

Producto: Pulpas Frisco

Elaborado por: Lourdes Tibanquiza
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6.7.1 Etapa 1: Identificacion de cada uno de los Centros de Responsabilidad,
en el proceso de produccion de maracuya.

En el proceso productivo de la Pulpa de maracuya podemos identificar cada

centro de responsabilidad de la siguiente manera:

a) Recepcidn pesado lavado y clasificacion de la fruta

6.7.1.1 Descripcion de procesos

Recepcion

Se recepta las gavetas de maracuya se paga al estibador y se recepta la fruta, la

misma que es pesada con el fin de verificar la cantidad necesaria, asi como

también el grado de maduracion, y el estado general de la fruta.

Pesado y lavado
La fruta es seleccionada, pesada y escogida para luego ser llevada al proceso de

lavado en agua a temperatura de 40 grados centigrados con el fin de eliminar las

bacterias existentes en la cascara y pulpa.
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Tabla No. 6. 3 Microbiologia de la pulpa

Grupo Bacteriano Termo resistencia promedio

D(F) Z(F)
Microorganismos D 150
patbgenos

Brucelosis 0.10-0.20 8al0

Salmonella 0.02 - 0.25 8al0

Staphylococus Pyogenes 0.02-2.0 8al2

Hongos levaduras y 05-3 8al2
bacterias no esporuladas

Fuente: laboratorio PLANHOFA
Elaborado por: Tibanquiza, L

Seleccion

La fruta es seleccionada, de forma cuidadosa, tratando de eliminar la fruta que se

encuentra rota, y con algun tipo de evidencia de putrefaccion.

b) Despulpado

En este proceso se logra extraer la pulpa de los demas residuos de la fruta como

la cascara y las semillas.

c) Estandarizado y pasteurizado

Este proceso garantiza la inocuidad de los productos, ademas permite garantizar la
calidad del mismo, debido a que el mismo sefiala el proceso o secuencia l6gica de

produccién:

Tabla No. 6. 4 Estandarizacién del producto pulpa de maracuya.

Objetivo Elaborar pulpa de maracuyéa

Responsable Manipulador de la fruta

Alcance Aplicable a todo el proceso productivo.

Normas de seguridad Usar guantes térmicos, redes para
cabello, y el uniforme reglamentado

Fuente: laboratorio PLANHOFA
Elaborado por: Tibanquiza, L
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Pasteurizacion

El proceso de pasteurizado garantiza que las bacterias comunes de la fruta sean
completamente eliminadas, y asi garantizar un producto confiable para el

consumo familiar.

d) Empaque y bodegaje.

Una vez terminado el proceso se lo lleva a congelacion, hasta su comercializacion

que no puede ser mayor a un dia.
6.7.2 Etapa 2: Cadena de Valor
Cadena de valor es un modelo o herramienta administrativa que coadyuva a
inventariar las actividades y agruparlas en proceso de apoyo, procesos

estratégicos, con el fin de brindar mayor valor del producto hacia el cliente.

Grafico No. 6. 6 Cadena de valor

Finanzas, Calidad y Economia

\4 \4
estion de Talento Humano

Recepcion,

seleccion

Elaborado por: Tibanquiza, L
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6.7.2.1 Flujogramas

4

2

[REANTRHORTIERUTICUNFAMBATGIGOMPAN TR ANGNINGS

Proceso: Produccién de
pulpa de maracuya

Hoja: 1del

Realizado por: Tibanquiza, L

Fecha : 03/01/2015

Responsable

Documentos

Observacioén

)

A 4
Recepcion

Bodeguero

A

A\ 4
Toma
muestra

|

¢Es apta
para el
consumo?

Lavado y
seleccionado

v

Despulpado

\ 4
Refinado

B

otecnologoo

Obreros

Hoja de pedido

Informe
bactericida

Manual de
estandarizacién

La hoja de
pedido de tener
firmas de
responsabilidad

El informe
debe contener
firmas y sellos
de
responsabilidad
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4

)

[QEANTRHORTIERUTCUNFAMBATGIGOMPAN TR ANGNINGS

Proceso: Produccion de pulpa | Hoja: 2de 1
de maracuya

Realizado por: Tibanquiza, L | Fecha : 03/01/2015

Responsable | Documentos Observacion

Envasado

A\ 4
Almacenado

Bodeguero Tarjeta Kardex | EI método
usado para el

A 4

Contabilizado manejo de
inventarios es
FIFO firs in
v Contadora Hoja de first out

[ FIN ] Costos.

6.7.3 Etapa 3: Actividades Principales y Secundarias

6.7.3.1 Recursos

Se conoce a los elementos de los costos como: materia prima directa, mano de

obra directa y costos indirectos de fabricacion.
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Para este proceso identificaremos los materiales y actividades que se realiza en la

fabricacién de pulpa de maracuya.

Tabla No. 6. 5 Identificacion de materiales

Maracuya
Empaques 38*70
Cloro
Etiquetas
oy bn fruts NI Y Aoz,
P Azlcar
*%

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La tabla 6.20 muestra los materiales directos que se utilizan en la fabricacién de

pulpas Frisco.
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Mano de Obra Directa

Tabla No. 6. 6 Persona

Proceso NuUmero de personas

Recepcion, pesado, lavado 2 obreros

y seleccion

Despulpado 2 obreros
Estandarizacion 1 obrero
Pasteurizacion 1 obreros
Enfundado 2 obreros
Congelacion 1 obrero

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Gréfico No. 6. 7 Proceso de Elaboracion de la pulpa de frutas

Conservacion

Envasado Tratamiento térmico
y congelado

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

El proceso de fabricacién de pulpas requiere en total de 11 obreros y de 5
maquinas especificas para cada area de los 3 procesos que requieren del sistema
de produccion.

Tabla No. 6. 7 Equipos

Proceso Actividades Gréfica Equipo
e Recepcion — e Transportador
Adecuacio e Lavado a
n e Desinfeccion e Balanza
UWEDMS3000
Separacion e Pelado e Licuadora
e Corte Industrial

e Homogeneizador

e Extraccion .

* Molido e FEvaporadora

e Despulpado e Peladora

e Refinacion Industrial

e Desairado e Tunel de Vapor
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Conservaci e FEnvasado e Codificadora

on e Tratamiento e Selladora
Térmico Automatica
e Congelado e Camara de
codificacién
e Balanza
Electronica
80*80 acon
e Carretillas
Hidraulicas
Fuente: Planhofa, 2015
Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
Tabla No. 6. 8 De Procesos técnicos
Mano de obra Indirecta
Bodeguero 1 persona
Jefe de planta 1 persona
Quimico relacionado 1 persona

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

6.7.4 Etapa 4: Distribucion los costos Indirectos hacia las actividades.

6.7.4.1 Carga de los Costos generales a través de los cost Drivers.

Para poder asignar los directores del costo se necesita identificar las actividades y
sub actividades que se desarrollan dentro del proceso productivo de la pulpa, a
través de la cadena de valor, se ha permitido identificar actividades principales
para la produccion y esto coadyuvara a un mejor analisis de las sub actividades en

la produccion de pulpas de maracuya.
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Tabla No. 6. 9 Inventario de actividades

Actividad Descripcion

Recepcion Estibaje de las cajas hasta banda transportadora de las
frutas con grado de madurez 5

Pesado Seleccionar las frutas con un peso mayor a los 90 gramos

Lavado El lavado de la fruta se lo realiza en agua caliente con
una temperatura de 60 grados ademas de hipoclorito de
sodio en proporcion 100 ppm durante 3 minutos

Secado La fruta debe ser llevada en canastas plasticas para que
sea la fruta se seque atemperatura ambiente.

Descascarado El proceso de apertura de la fruta se lo realiza con dos
empleados

Despulpado El proceso de despulpado debe ser hecho en la maquina
despulpadora, la misma que debe ser desinfectada con
hipoclorito de sodio. Ademas para poder sacar la semilla
del maracuya se debe usar &cido citrico como acidulante

Microbiologia Muestra de pulpas para el examen bacterioldgico.

Estandarizacion

La estandarizacion es un proceso de disolucion de
grumos.

Pasteurizado

Calentar la pulpa a 85 grados centigrados, con el fin de
eliminar bacterias que causa la fermentacion de la pulpa y
luego enfriar a -85 grados centigrados

Enfundado y El proceso de enfundado se lo realiza en una maquina
etiquetado especial que pesa 500 gramos de pulpa.
Congelacion Las fundas listas son llevadas a congelacion a

temperaturas que oscilan entre 5 grados y -10 grados
centigrados

Fuente: Planhofa

Elaborado por: Tibanquiza, | (2015)

La tabla 6.18 muestra las actividades que se realizan para la elaboracion de pulpas

de frutas, ademas de los ingredientes y técnicas usadas para eliminar las bacterias

que pueden ser peligrosas para la salud humana.
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Tabla No. 6. 10 Clasificacién de actividades

Seccion Actividad Clasificacion
Lavado y clasificacion Recepcidn Principal
de la fruta
Pesado Principal
Lavado Principal
Despulpado Secado Principal
Descascarado Principal
Despulpado Principal
Pasteurizado Microbiologia Principal
Estandarizacion Principal
Pasteurizado Principal
Empaque y bodegaje Enfundado y etiquetado Principal
Congelacion Principal

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La tabla muestra como se han clasificado las actividades del proceso productivo
de la pulpa de maracuya con el fin de desarrollar un sistema de costos ABC que

permita medir de manera mas eficiente los costos de fabricacion.
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Tabla No. 6. 11 Criterios de reparto en porcentajes

COSTOS INDIRECTOS

SECCIONES Mano de Otros

Obra Servicios costos
Indirecta |Depreciaciones| basicos [ indirectos
Lavado y clasificacion de la fruta 25% 25% 30% 0,00%
Despulpado 25% 25% 25% 0,00%
Pasteurizado 25% 25% 10% 100%
Empaque y bodegaje 25% 25% 30% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

La tabla muestra cémo se distribuyen los costos indirectos por cada una de las

secciones del proceso productivo dentro de la planta Industrial Planhofa.

Determinacién del costo de cada actividad

La seleccion de los inductores de costos mas significativos se encuentran en

funcién de los pardmetros mas influyentes en las variaciones de los costos, y las

formas de obtencién son:

e Cuantitativa

e Cualitativa

Tabla No. 6. 12 Costos generales.

Mano de Obra Directa $ 450,23
Mano de Obra Indirecta $ 220,45
CIF $1.423,72

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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Tabla No. 6. 13 Asignacion cost drivers

Seccion Actividad Cost Driver Obreros | Cost Drivers | Horas | Costo unitario Costo Total diario Dias de produccion | Total costo
Lavadoy Recepcion | Hora hombre 2 1 hora 4 |s 313| $ 25,01 25,01305 2 $ 25,01
clasificacion de la Pesado Depreciacion 25% $ 285,70 $ 28570 2 $ 285,70
e Lavado | servicios basicos 30% $ 33,62 $ 3362 2 $ 3362
Total costo Seccién $ 344,33
Secado Hora Hombre 2 1 hora 8 |s 313] $ 50,03 50,03 2 $ 100,05
Despulpado | Descascarado | o0 o icign 25% $ 285,70 285,70 2 $ 28570
Despulpado | sorvicios basicos 25% $ 28,01 $ 28,01 $ 28,01
Total costo Seccion $ 413,77
Microbiologia | -y . ombre 1 1 hora 3| $ 662 $ 1987] $ 19,87 2 $ 19,87
pasteurizado Estandarizacion | .2 Hombre 2 1 hora 8| s 313] $ 50,03 | $ 50,03 2 $ 100,05
Depreciacion 25% $ 28570| $ 28570 $ 28570 2 $ 28570
Pasteurizado | goicios basicos 10% $ 1121 $ 1121 $ 11,21 2 $ 11,21
Total costo seccion $ 416,83
E:t‘:‘é’l]gf‘: oY Depreciacion 25% $ 28570|$ 28570 $ 28570 2|$ 28570
Empaque y Hora Hombre 2 1hora 6] $ 3,13 37,52 37,52 2| $ 75,04
bodegaje Congelacion | 3 Hombre 1| lhora 2 $3,97 7,95 7,95 AR 15,90
Servicios Basicos 30% $112,05 $112,05 $112,05 2 $112,05
Total costo Seccién $ 488,69

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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La tabla muestra el costo de fabricacion de la pulpa de maracuyd por secciones sin contar los costos de mano de Obra indirecta “ Jefe de

Planta” y otros costos indirectos de fabricacion, que son detallados en la siguiente tabla:

Tabla No. 6. 14 Costo seccion Cost Drivers

Secciones Costo de seccién Porcentaje | Hora Hombre MOI Total Dias de Produccion | Total Porcentaje| CIF | Total Total seccion
Lavadoy clasificacion de la fruta | $ 344,33 25% | $ 6,62 2| $ 13,25 21 $ 26,50 0 $ 370,83
Despulpado $ 413,77 25% | $ 6,62 2| $ 13,25 21 $ 26,50 0 $ 440,26
Pasteurizado $ 416,83 25% | $ 6,62 2| $ 13,24 2| $ 26,48 100% | $168,86 | $ 16886 | $ 612,17
Empaque y bodegaje $ 488,69 25% | $ 6,62 21 $ 13,24 21 $ 26,48 0 $ 51517
Total costo seccién $ 1.938,43

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)
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6.7.5 Etapa 5: Asignar los costos directos a los productos

Tabla No. 6. 15 Estado costos ABC

Hoja de costos

Producto Pulpa de maracuya 500 gramos Orden de produccion 1
Costo Unitario Cantidad 1000
Fecha de Inicio 01/11/2013 Fecha de finalizacion ~ 01/03/2015
Precio de venta Costo por actividad Proporcion
Materia Prima $ 302,30 13%
Seccién 1 $ 370,83 17%
Seccion 2 $ 440,26 20%
Seccién 3 $ 612,17 27%
Seccidn 4 $ 515,17 23%

SUMA $ 2.240,73 100,00%

Elaborado por: Tibanquiza, L (2015)

El estado de costos por actividades muestra que existe un porcentaje significativo
de la mediacion de costo por los sistemas establecidos en la empresa lo que
significa que existen desperdicios de recursos y por ende la reduccion

significativa de la liquidez.

6.7.6 Cuadro comparativo

Tabla No. 6. 16 Cuadro comparativo entre los sistemas de costos

$239%,71 $ $

Costos ABC $ 2240,73 $ 2,24 $ 2,75 $ 2.750,00 $ 509,27

Costo de 6rdenes de produccién 2,40 $ 2,75 $ 2.750,00 353,29

Elaborado por: Tibanquisa, L (2015)

A través del sistema de costos ABC el costo de la pulpa de maracuya de 500
gramos, a un costo de $2.24 centavos mientras que a través del sistema de 6rdenes
de produccion el costo es de $2.40 en esta coyuntura se puede entrever que la
aplicacion de un sistema de costos permite generar un costo significativo
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6.8 Administracién.

Las personas que se encargaran del manejo y evaluacién de la propuesta seran el
Sr. Gerente y el directorio Institucional de la empresa hortofruticola Planhofay
el encargado de llevar la contabilidad, deben estar pendiente de los documentos
contables de produccion y compras siendo uno de estos los primeros pasos para
que el sistema se mantenga eficiente. Es necesario tomar en cuenta que adoptar
nuevos sistemas de costos diferentes a los tradicionales genera informacion de
calidad y fiable para la buena gestion y administracion de la empresa es en este
sentido que el investigador ademéas de la implementacion de los sistemas de
costos por actividades plantea también una estructura organizacional como una

herramienta adicional de gestion.

6.9 Evaluacién

PREGUNTAS PLAN DE EVALUACION
¢ Que evaluar? La estimacion de los costos
¢Por qué evaluar? Para tomar decisiones adecuadas.
¢Para qué evaluar? Para mejorar la liquidez de Planhofa
¢Quién evaltua? Los Funcionarios
¢Cuando evaluar? Abril de 2014
¢Como evaluar? Observacion de campo
¢Cudles son las fuentes de | La empresa de produccion y venta de
informacion? pulpa de frutas Planhofa

Elaborado por: Tibanquiza, L 2015
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ANEXOS



Pregunta No. 1 ;Existe un proceso
de control, socializado y sefialado,

en la produccion de Pulpas de
frutas?
Si () No ()

Pregunta No. 2 ¢Si usted contesto
que si en la primera pregunta, el
proceso de control instaurado en la

produccion de la empresa se centra

en?
Calidad del producto ( )
Inocuidad ()

Desperdicios ( )
Proceso de produccion ()

()

Pregunta No. 3 ;Dentro del proceso

Gastos

de encadenamiento productivo, Yy
produccion considera usted que los
desperdicios que se generan son?
Elevados ( )
Medios ()
Normales ( )
Bajos( )
Pregunta No. 4 ¢La maquinaria
utilizada se encuentra en O&ptimas
condiciones y permite un
procesamiento libre de desperdicios?

No definitivamente No ( )

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Carrera de Ingenieria Financiera

132

Si parcialmente ()
Si limitadamente ()
Si definitivamente si ( )
Pregunta No. 5 ;Qué tipo de sistema
usa la empresa Planhofa al momento
de evaluar los costos de produccion?
Unidades de produccién ( )
Por proceso ()
Costeo ABC ( )
Pregunta 6.;La persona encargada de
entregar las drdenes de produccion a
los obreros es?
Jefe de produccion ()
Bodeguero ( )
7.-

del

Pregunta ¢Las horas

improductivas obrero  son

contabilizadas?

Si( )

No( )

Pregunta 8. ;Considera usted que las
horas improductivas de los obreros
son?
Excesivas( )
Moderadas( )
Normales( )
Pregunta 9. ¢Debido al tipo de
producto que se realiza  cuyos

componentes dependen enteramente



de factores externos como es la

demanda, el clima, entre otros,
existe un método que calcule la
desviacion de costo para determinar

el precio del producto?

Si( )
No( )
Pregunta 10. ¢Los indicadores de
liguidez de  Planhofa son

debidamente evaluados?

No definitivamente No ( )

Si parcialmente ()

Si limitadamente ( )

Si definitivamente si ()

Pregunta No. 11 (A qué decisiones
financieras conlleva los indicadores
de liquidez de la empresa Planhofa?
De inversion ()

De apalancamiento ( )

Pregunta No. 12 ;Los costos de
produccién afectan directamente a
los indicadores de liquidez?

Si()

No ()

Pregunta No. 13 ¢ Existen medidas
preventivas

que coadyuven a

sostener la operatividad de la
empresa cuando la  liquidez
disminuye?

Si()

No ( )

Pregunta No. 14 ;Considera usted

133

que es necesario implementar un
sistema de costos mas eficiente?
Si()

No ()

Pregunta No. 15. ;Considera usted
que los niveles de rentabilidad que la
empresa arroja son?

Malos ( )

Suficientes ()

Buenos ()

Pregunta 16. ¢Los indicadores de
liquidez de la empresa Planhofa, son
exactos y confiables, es decir;
reflejan la realidad financiera de la
empresa?

Si()

No ()



Apéndice IV
= A e Valores percentiles () para
la distribuciin ji-cuadrads
con v grados de libertad
(area en sombra = p)
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Fuente; Catherine M. Thompson, Table af percentage points of the 3* disiribution, Biometrika, Vol. 32 | 1941, con autorza-
cién del autor y del editor,

134



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO PR
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA || (g}
CARRERA DE INGENIERA EN FINANZAS. 3

Objetivo de la Entrevista

Indagar acerca de la metodologia usada para la implementacion de una estructura

de costos y cuales son las falencias existentes al momento de estimar el costo de

la pulpa de maracuya presentacion 500 gramos en la empresa Hortofruticola

Planhofa.

Preguntas

1.

2
3.
4

10.

¢Laempresa Planhofa es una empresa conformada por capital mixto?

¢ Existe una estructura de costos implementada en la empresa?

¢Cudl es el sistema de costos que ustedes aplican a la produccion?
¢Cuales son las razones por las cuales ustedes utilizan este sistema de
estimacion costos?

¢Existe una metodologia implementada para contabilizar las horas de
trabajo improductivo?

¢Existe una metodologia  implementada  para contabilizar los
desperdicios de la fruta?

¢Se conoce el costo por actividad del proceso de produccién de la pulpa
de maracuya de 500 gramos?

¢Se establece indicadores del costo de produccion por producto?

¢Como se maneja la votalidad de los costos de las materias primas basicas
en la elaboracion de pulpa de maracuya de 500 gramos?

¢ El encadenamiento productivo, garantiza el suministro constante de fruta

para la elaboracion de pulpa de frutas?
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Inv.Pulsas Frisco PFELO
Inv.Prodecte Peepiionide FR2LY
Tov.Frodects Lavade FRLIZ
Inv.Producio Pelade PRFLZ
Tav.Producto Troceado PRI
Tav.Pelpas Fundas PUFLS
Inv.Pulpas Granel PUGLT
Tnv.Susinist/Bateriales SURLS
Tov.Alnibares ALKZO
Iay.Lesuabres/Hortalizas LONZ!
lav.Paloa Balde PUR24
INVENTAR10S

PROBUCTOS EN PROCESQ
PRODUCTOS EN PROCESD

REALTZABLE

PRGOS ANTICIPADOS

INPUESTD PASADD POR ADELANTALO
Ispuesto a 12 Reats
Relenciones &0 1a Fusntz

INPUESTD PAGADD POR ADELANTADG

PAGOS ANTICIPADOS

F138
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B33
7.885.49
1.364.18
2.053.1
622.32
633.10
1,611,090
3337706
2.481,76
7,918, 0
19.189.13
T6.811.14
78.930.9¢
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 TERRENDS

N0 DEFRECIANLES

JEPRECIANLES

ELIFILI0S
Hificies
EDIFICINS

MUEBLES ¥ ENBERLS
Byebles v Enseres
MUEBLES 1 INSERES

EQUIPD BE OFICINA
Eosiso de Dfitine
EQUIPD DE DFICINA

EQUIPE BE CONPUTD
touivo de Cosoule
EGUIPD BE COWPUTD

PLANTA TNDESTRIAL
Flania Industrial)
PLANTA INDUSTRIAL

KEI0RA DE TERREWDZ
Feiorz de Terresss
REINRS DE TERRENGS

EOUIPD DE LABORATORID
tosiso £ Leboratorio
ECUIPD BE LABOR&TORIS

J;:Et.tt‘.‘ \
B5.4%0
91.397.?5/
91,3977
745,17,
7.455.47
14,881,87 /
14.861.87
1 m.so,/
13,3830
§8.928.75 /
30.928.78
136.338.80 /
738,80
20324
2.832.44
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8 BAKCD BE LONBEMSRUOREZ
.01 Basro e Deadeazaforss Larhat /S
£.2.08. BARCY 2 COMDENSADORES LiFAR
9, BATERIAS MANUINARIS
0. NEJOKA PLANTS IMDUSTRIAL |
10.01 frreple de cubrerte-lants lod a0/
182,10, EEJORA PLANTA INBUSTRIAL 592310

s e e —————

n@ e

{1.01 Yehitelos §L1N.% /S
{.6.2.11, VERICULOS 51.150.58
]
1z BALAKTES
120 Enetoo Cosutarizado de Laborat 1.440.06 /
12.0 Balanta UNE DA3000 215,00

12.43 Balanza Electr/Plataforsa 1.110.»/

04 Balanza AKD 106 X 56R 390."/

8.2, BRLANZAS 3,384.06
13 N&QUINARIA Y EQUIPOS

3.01 Fawines para Deaustacits 1,086,582 /

.02 Esuiso gara Funigacide .00,/
13 Codificadora 376 Videoset 177500/
1‘ Licvadors Tedustrisl 51700,/

13.04 Instalacion Buela L8N
430 Ceniritusa/dnons $00/1/h 24.000,00
1308 Hosoeenizador 21,000,08,/

1.0 Evaporador/Bela 2l Vicio 43,000,060,/

310 Soldadora Coavarc TH 2007300 0.9/
A Mescladora Tedusatic 1.395,00 /)
AL12 Eetisos pars Exhibicida 10,294,712 /
REAH Peladors Indusirial 150,00,/
Al Banderas de Scere Inonigasis Lo43.79 «
BHS ] Selladers mtematice L9290 ,
ALb2.13. BEGUIRARIA Y EQUIPDS 122.094.18
1
J4 REPUESTOS FARA NAZUINARLS
RLR Repuestos pera Macuimaria g.065.20
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4.2, 14, BEFUESTOS PARA BMADLINARTS
15, TONEL BE WALID
13.0! Tened de Varar &l wcie
1.8.2.15, CTUMEL BE VACL
18, REPARACION MAQUTNARIE
1.8.2.18, REPARACION RABLINAS IR
\
1.6.2, DEPRECIABLES
’ MGRTIZALION ACUAVLARE
1,63, BRORTIZACIEN sCUMULADA
[}
(:
[ 3
¥ PEPRECTACION ACUmULADE
i
t.- ‘ JEPREC. ACUM. POR REVALUACION
498 DEPREC. ACUN. POR REVALUACIOR
F DEPRECIACION ACUNULADA
01 Hdificios
9.02 fuebles v Enseres
M Eseioe de Biicise
E.ﬂ Equio de Céapute
L0 Planta Tndusirial
9.0 Reiora de Terrenes
2 1N Eseipo de Laboratorin
9.08 Banco de Condensadores
8.0 hrreglo de Cebieria-Planta Ind
A0 Vehictles
Al Equioc Conputarizado de Labora
9,13 Repuestos de Mageinaria
916 Equise para Deoustacide
R Eonive de Fusigacida
918 Tunel de vasor 2] vatic
519 Cofificaders J7€ videnie!
5.22 Liceadors Intustrial
5.3 Instalacidn duola
S Centrifuna/juooe S00/1/k
9.2 Honogenizadar
S0 Evaporador/Eols al Vacio
0.0 Balanza UHE 2m3000
S8 Balanza Electr/Platafores

L L TS

..................

1.098.671.08

e

0.00

——m et et ——————

913,13/
-5,632.24/
-14,088.64.
10,326,467 /
-429.082.73 .//
-97,286.41 /
2,600.60 /)
-2.263.4
-3,480.45 /
-25.:19.,7;
-1,668.06
0.2/
1,030,257
58,00
I3
-3.481.31
33618
-2 08,87
-14,400,00 /
~12.600.00 ./
“2.000.00 /
218,00 /
-1.108.00 /
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1.9.68
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BEPRECIACION ACURLLENS
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BEPRECIACION AURULAYA

BIFERIDA

AMORTIIRELE
Pasuete Lantable
Reparacida/Revsestos Rasulnarl
Soitpare lapulsoft key ver &1
Resistrn Sapitario-Balos
Reparacits / Nentacsred
Reparacidn / cdmara fria
Besad-Instel-Buola
Manten.Kepistros Senitarios
Refractoneiros
fotinz
Boteres para Meminaria
pateriz Wootacarsa OFTIRR D3IA
Balanzz BHWISO Electric/EXCELL
arriendo Perchas Frisorificas
bcivaliz Resistres Samitarie:
Capacitacitn 150

ANIRTI2ABLE

ANORTIZACION ACUNULABA

ARORTIZOCION ACURULADA
Faguete Lontsbie
Reparatite/Seouesios Nagninat

feparacits de Hontatarsd
Begarar.Cinare Fris

Pesad, instal, Beoli
Rantes,Resistros Sankiferies
Refractdestros

facine

Notores pars Maselsaria
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19192

175,00
L2812
1.680.00
2,000.00
3.352.10
g.07e.12

340,00

263,00

81340
1.45¢6.89
1.300.00
1.718.66
37040
1,580,900

§6.872.57

..................

-3.240.00
-1, 382,52
175.00
2,284,132
<1.690,00
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=340.00
-263.80
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| PATRINGHI
PRSIVE
PRSIVD CORRIENTE
. FROVEERORES
W01 Provegares Viries
t.1.01. PROVEER0RES
\
: DOCUNERTCS POR PAGAR
2.1.02, DOCUNENTOS POR PAGAR
; . COENTAS POR PAGAR
03 Sandra Villafuerte
A2 Nizer ¥elastesui Santlavo
13 Nediza Fabiols
14 Rosa Toalaabo
a7 Jose Llasganate
] ferocalidad
2.1,08. CUENTAS POR PASER
l; SOBREGIROS BANCARIOS
2.1.08, SOBRECIRDS BANCARIOS
|
s 15% PARTICIPACION TRABAJADORES
e B 3 15% PARTICIPATION TRARAJADORES

DIVERSOS ACREEDORES
1) fsorte Patromal -
14 fvorte Persenal
8 1ECE-SECAR
04 Y1 Suelde
08 11V Sesldo
R ) Vicicioeos
A7 Foado de Reserva
L9 Préstasns ESS
1.5 DIVERSES ACREEDORES
¥
hoe SUELBDS POR PRGAR

144

MK
-78.80
80,36
=30.00

1.9
2500
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1 Suelde Usificade mor Fanur
Il‘l‘l s“Ei}gE VUF "bi{

ATICIPG DE CLIENTES
1. AMTICIPD BE CLLENTES

INPEESTRS RETENIEDS 0¥ 7B

0 Ketencitn lsvtoRents 13

[ Retencidn Ievlo/fenls B2

(1] Retencios IV4 30¥

05 Retencifn VA 70%

06 Reteacita 1VA 100%

(]} Refeacidn Iepto/Rents 2%

09 Retencios Iesto/Rents 16%

| Retescifs Imsto fata Esplesdos
2.1°8, INPEESTOS RETENIDGS FDR PAGHR
; BLIGACIONES £ INPUESTOS

01 12% lapuesto 194 Cobrads
L1, ORLIGATIONES E TNPESTOS
2L PASIVO CORRIENTE

B

{.f

PASIVO A LARGD PLAZO

1. CUENTAS POR PAGER & LARSG PLAZ
1.02 Provisién Jebilacibe Patrenal
.M Provision Jesahecio

z‘-; CUENTAS POR PAGAR A LARGD PLAL
FEd: PASIVO & LARGD PLAID
]

0 PASIND

FATRIAGRIG RETD

TAPITAL
{s ACCIONES O PARTICIPACIONES
[.0¢ 4.6,
162 1, Bunitisic d& Asbate

32t R S S SRS S

e
T
¢.00
0843
20,38
=127
=418
'2‘20‘7
42,9
=144,48
'76-07
’1.121-65
-2.602,29
’2-602.2’
-§9.978.69
-36,049.80
11,752,683
"7-80214}
"79'02043
-107,381,08
-376.962,00
-33.235.00
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URHFERAT

ACTIGES D PRTICIFACISIE:

EPURTES SOCIGS FUTURE CATITALS
APOETES 500108 FUTDRM CeFlTall

[AF17AL SOSCRITD HO PREARL
CAPITAL SESCKITE NG Fesadl

CAPETALTZACTON
CAPTTALIZACION

CAPTTAL

RESERVAS
Reseva Leoal

RESERVA POR REVALORIZACION PAT

Reserva de Capital
RESERVA POR REVALORIZACION PA

RESERVAS

RESULTADOS

UTILIDARES

Otilidad/Perdida no Distribaid

pordida Eiercicio 2008
UTILIBADES

RESULTANDS

PATRINONIG KETE
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6.00
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-1.788,376.00
-18.504.71
-1m.078.3
-21%.7718.31
-290.403.02
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20,716.04
19.05.5
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1010205
101020501
14,0002 08,61 01
10102050102
101020808 (5
1010208,
08,04
DL020801.01
10102060102
1010208 103
1.0102.08.0506
1000208 0107
10102.08.0002
LR 0805 12
1R 6013
L0801 4
1010208012
101L.0205.02
101020602 11
10102 08.02 34
10102.06 02.17
10102080219
1010206 0371

Tyt £ "'UVX
NOMESE CGF La CUBTS

Pasi -

ACTIVO CORRIENTE

FECTVO YEQUIVABTE s =TIV
b AL

T

Ca)a CHICH

Foroc Fi

Sanda Fiiz Alimartaten
IINTTS

Eanco Gumyesd

Boss fcewrins

Tooperati-s Unase et
Locperetve Codeserolo Ambee
Crcperatve Codesmole ik

Bavs Heckra! e Fomerts

Barco Pietinche

Boncs Immenmcorel

ACTIVOS FINANOSOS

ACTIVOS FINANCIEROS MARTENIDOS HasTa 2
Lertficads de Descgts ¢ plees Bares Gumposdl
DOCUMENTOS ¥ CUBIKTAS POl COBRAR CLISNT
OLIENTES

Clierses

(= Frovisdn por Cusrtas Inccbratins

(= Preon miery por Dotriors Cliantes
OTRAS CLEWTAS POR JOBRAR
DIVESSOS DELDCRES

Vimadrome

Sendra Vilsfueres

Patrica Gevilanex

T

Reme! Espinoas

Saires Jusn

Servter Eamfs Paut Sfen

2coare Yenchs Feves

Irmereses por Cotrar Bars Guereas
Vares Daudiens

PRESTAMOS Y aNTICIRCS & EMPLEADCS
Lulss Rulence

Moncey o Ruth

Notos Gabriel

M‘Vl‘g‘l

Salneg Jue-
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WOPBGE DE L3 C.aNTa
Sewne: Core
Toran Maur 3435
INVENTZRIOS 517095
INWVERTATIO CEFRCOD =R Y VERCAD v M b3 =
[ Cercentrases TNCT P31 %5
Irw Cengerves COSTT =24
I Jniees 80D b5 )
Irn Mmtere Frame MARE ST SS
I Mermeiaces Srenel IS S545.=
Irw Mermeindes Fracos MEDT /R
1rw Mermeindes Fundes MFUD5 |
o Pulpas Fricco PRRID 40265
0511 Trv Proaucts Despsrnds 90032 2mN
101030812 Irw Procusis Leesss P24 12 $5,088.50
_‘VM.GLE I Produces Pelade PRELY =T
[ fonosomse 1w Products Troceads FRT 14 64051
101030515 Inw Pulpes Fundes PUFLE AIIME
101 Cs 1Y Iriy Puipes Granel RUGTD 20,212 18
101030518 v Sumirisros ¥ Metwr inies v >
10BN Inv Aimbares ALMZD 12554
1010811 (-PROVISION DE INVENTARICS POR VALOR NET S
0B un (= Proviscs de lrventarcs por Vel Neto gz Ree Sz
10808 ACTIVOS #OR IMPUESTOS CORRIENTES 40,266.07
1010500 Semipo de lroueso & k= Reme ST
1010504 Remrciones eon In Fuerte Cloms 25,855.06
1000508 12% Impuests lve Pagade 67596
.(2 ACTIVO NO CORRIENTE 215699723
0201 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIRD FALE o]
100101 NO DEFRECLABLES LIES A0 0
1200n Terrencs 1,285 45C.80
1020102 DEPRECIASLES Eet el
10201.0201 DIFAeS W0
1R01Ro0 Eddcac 89,500 82
LRnRE LS Y eSS SO
LmRolo0e0 Mates v Engerss b By
LRnaee EQUIRCS DE OFCING 1 500G
1L0201.0205 02 Egquzc de Ofcine aimce
102010204 EQUIFC DE COMPUTD 485218
LRO10Z04 01 Equeo de Compun 4556
1.02.01.0205. PLANTA INDUSTRIAL €01,385 00
10201020501 Flarme industriel 60126200
102.0002 06 MEIORA DE TERENDS 0neEN
1.02.01 02.0% 02 Vayre oz Terencs BO s 50
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o160 WIEERESE LA G=eTh
T—OZQICE.D? EGUTRC DE LB RATI83C W
102010207 ;1 Egueo de Lmoratetio 550
L2 0L 0z8 BANCD DE CORCEVEADORES 122ne
8- A ) Bardc er] Bereo se Congerunocrez 2|6
302030220 MEXCRA PLANTA INDUSTRIA el
10201021002 Lregp de CtarnsFarts ES10
1020309t YEHICULOS £0/ DE TRUASSORTE Y SCCUMING =S a
LRoitE i Yehuics ST
1ROz e Balanlas LB
e PO XSRS Baupe Computerzatic de Laberarie «@n
120 EEmR Daiarsn LUWE 00000 x=
1RoLRZE Belargs Siecwrca Fimsforms =63
-Rrd ] Talerws AND LN GISGE 85354
10201021206 Eglargs Berrice Too Palet 150
102010018 MACUINERTS ¥ EQRIIFCS 1=
1gzm.0eiam Equipts pers Dagustacn 3
20121302 Equpo pars Fumigasiin S0
LR on Codtficadors 378 Viceoyet 267700
120102 13.0% Licuadors Incsriel 14538
1020102 0,05 instslacan Bucle 3534
10201021506 Cermriuge/Jugce S0/1M 1A
10201021307 Famegenaador 936011
10201021308 Evaporader Bols ol Vack B
10201021308 Soldadors Compare TH 200500 M7 a2
10121320 Mesziadora Indumesc s
1020102511 Sauipos pare Bxnbickn 4 EE3ES
01021382 Peladors Indusiriel a4
120z Bandeja de Acero Incxideble 5071
102000213 34 Salladces Ausmatics 355108
T1oR01021315 Cabina de Svasade LTNE
1020121318 Exprimidors de Naranje pA
1RoL213 17 Coebine de Coddeac y Snvesads 104564
10201023335 Codificadiors Lenbeoer JeONEG (W7 1050000
1L OLGE e REDJESTUSTARA HAQL thiiaias 2
1020102 2438 Regussts owra Maours s X
1R01 021 TUKEL DE VACIO oL b
10201021502 Tinel de Vecic M
102012 (-DEFRECIACION ACUMULADA HI0e
iRotm DEFRECIACION ACUMUILADE 7851318
10201120200 Edificios 4,132 66
1001020202 Mutbies y EBnseres 54246
Pl B Ed ] Equipes de Ofcrie 38 51
10201 12.00 04 Eqube ot Compun 2,388 42

150



LANBROTA "oyt v
BALANCE GENERAL Fache 282705
[ S T e
CODIGE WOMBREDE c 2 O BNTA
LRG0 E Fm irasrae) 50N
10201 13020 Meirs de Terares 3010618
1020tz os Barco e Sonodersadotes ETH
1.02.01.12.02 95 g de Ltiernnd i £ W
102044202 0 Vahtiss 10,935 €0
1201120002 Eaups Tompuasrasss de Lstore <04
102001200 1% g naEE o Maninre B -
U IO R rEirRld Eguon prs Degusteon 2.2
iR 29,00 ge Pumgaten <5
1OLI20Z.15 Turnwi an Yoper al Veco =%
10201.12.02 45 Codficadors 378 Yesiet 5748
1001 120222 L cumdern [ndsral £5
rmn Irssiszion Fuole 24020
102014202 Cormilgailuses 0040 274053
iR FHomogemassor 23288
102012023 Eveperaor Soe 8 Vaze L4140
10201120227 Slaras UWE DVEDD 452
1R 0N Bulsrus Eecrics Plsteforme -3
10201120223 Soldedorn Campars TH 20050 -70.15
L 1201120230 Magcisdore incumesc 4374
| 102O1LZRI Euisrus AND 100G X 5GR 1280
| 10201120233 Equtos pars Eahbiion 2,15547
1012024 Peladore Indisril -210.68
LR ZRE Eorddeias 3 fowrs lrockimbie a1
102014202 % Telmiors fotpmstica A57 0
1ROLIZ R Balerze Elecr(Tes Paller 1558
g 02 0112 0233 Cstre de Ervasaco %2
ﬁ:::.u Eage imidees da Novare 7543
1201120240 Cabia de Catificoe v Erwasade )
’}muz.nux Codficadors Leinbingsr JeNED (W/T} M200
;ﬁi‘otm OTROS INTANGIBLES WS
1@R40801 MRRTIZABLE 45597 57
102.04.06.01.01 Foxme Consbie 324000
1204060130 Repwaconlepuerss asre %2
10204.0600.33 Sofmare Trpussf hay vwde o=ac
1.02.0806.04 04 Fegiero Santrc-Eats IM4:
10204060108 Regerscon | Merescerge 600
10204060106 Repermcin /Camers Pria 200000
10204060107 Dasad- InctnEuois 33w
1.0204.06.01.08 Herian Registros Saritarios sTosz
1.02.04.06.01.09 Rekacrmerss 4000
102.040504.30 Cocnn ==m
10204020118 Motess pars Masuneris aoes
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102.08.07. AR IS IO ATUNRL DE OTROS AOTVS e
10204.07.03 Fagens Jouse S0
10204072 Fepersconiimuesns Mogrris TR
1R 040713 Scftmars I mpulach rey Vel 47800
102,04 07 04 Regsrs Do o-Boks 2242
10R0A07 Reserscin | Monmesrce 78000
706 Reowaswn ' Cames Prie -ZR2a0s
AmRoAYOY Decac-iramiunie 230
102040706 Mamer Reziares Seiwoe B S )
102045708 Refrocmmeras 38000 A
102040710 Cocie 2500 -
102040722 Motores pere Mecure s 1040
_AgMo2 Petare Montazarge OPTIMA D314 34660
AN Eolarmn DHWISS Elner i EFELL -1300,06
102040714 Leviendo Ferchas Frigarficss 291656
| ARMMO7IS Aenusly Regores Semiterios 3,704 40
1020407 36 Capacitacidn 150 -158%000
10040717 Livencis Sex Corsile Mirchis 2 0em
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! PASVO
i\n PAGVO CORRIBNTE g0 m
20108 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGER 236420
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y ‘200030101 PROVEEDCRES 4i3ED
20103010101 Froveedores “pEm
20150002 CUBNTAS POR PAGER 10387
2010304 Q.06 Herry Seinec T
201 o 0 Soslde Undficsdsy por Page A=
20000010230 Homers Medns -4 GE
20103010212 Selerio Do S
S20107. OTRAS OBLIGACIONES CORIENTES 2506
2010000 CON L& sDMINISTRACION TRIEUT23]c ATRE
201020500 Retencion Impussm R 1% -552.88
200070103 Resncén Irpuesn Sem 35 -3241
201000104 Retancion IVA 30% -3
20107 01 0% Hemncen VAT TR
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CODIGE NCVESE SE Lo CLBNTA
T Remrcien v 4 (0% BlE-
20007 108 Remsrcion Irpuesic Sermn 1% A7
207010 Fetncen D mpuest Faess 10N Sesy
201070110 Setyrwon I mpuest Seres Erriescts -4
2080704 4% 2% Impuanes fes Cocepe SN0
2010703 CoNEL IS -0 %
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Bateria Montacaroa

Yehitulo
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Eenioe pars beoastacién
Resuestos sara Masuinaria
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Q@

%.2.20. DTR0S

W BASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIERGE

. INTERESES BARCARIDS

W0 Banto Guavacei!

3.3.01, TRTERESES BARCARIOS

& NOTAS BC 3EBITE

Lo Banco de Buarasmal

!.b Banco Balivariano

L ' Banco Pichincha

40 Banco Internacional

$.3.02, NOTAS 3E BERITE

CERTIFICACIN CHEQUES

53,03, CERTIFICACT«N CHEQUES

Sl SASTOE FINAMCIERQS
CONPRAS

5.4 CONPRAS

T ..

0.9
0.0
090
LT
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JE.15
670,08
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CONSURD BE MAND DE OBRA BIRECT

0,40
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2374,
1.504,83
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Vermes excetini
PRESTRCION D =005
Lk Gone

Servzic Eainlie

v tis Procusemers
L

Servclo Corgelamers
Servicios Veres

Serycio brrieree
Resmioisn oo Ceang
Reembokn Gusm Agus
Reemtcics Gast Lux
INTERESES

INTERESES BANCARICS
Cucoetatyyn Codeserrole
Falizs de Acumuisccn
Eanco Nacone! de Fomern

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES EXTRACROINARIAS

Irgrescs NITFS

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES CRUINARTAS
Migseigrnss

(~DESCUBKTOS EN VENTAS

Grovedes

Excarens

- DEVOLUOONES BN VETAS

Sravedns

Eacernns

EGRESOS COSACIONALES
GasTos

GASTOS LOVITISTRATIVOS
EEDOEYSLMANS
Rerurerecern Unficeds
Comgionss Geransia
BENEFIOCS SOCTALeE
Aporia Peronel
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520104 03 Lo Pomtle 194 82
Ezoi0an: Teittone [ Fax | lrpemas/Ter 3Z=M
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520104 07 Publicscones v selios 3520
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52000411 Pemms 200
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S2010518 Cuepe ae forcess b o1 o]
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52010515 Irpussts Saicy o e 1
S200.80 Fradis Uese 8]
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S201 0603 Copes Won
2010604 Libres ¥ perodecs pLaX
S201080= Retigere Descro L s
52010608 Bap tvemeres 3456 45
2010006 Gasms no desckins 50N
S2010617 Scawlon de foe 4244
52010626 [Mterimies par e umescion Nax dee 14250
52000627 agesaje Drectoris Accorstas 5920
5200089 Re#genos Fersenal 247
$2010631 Atencon Medce-Medicre: 7280
S201063%2 Colsboracion Econgmice 1%
52010633 Gasto [Vav e Birgisados TSN
S2.010836 Yestimerss Trabajedores 126600
52010637 Alimentec Panel Empress 15654
S2010638 feregics Florsles 65 64
52000840 Alimentacicn y hospedae 47505
22010648 Pesae Vehioulog Erprese S5.66
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520107 HORCRARICS 712044
sanmmn Comamo Never 300,00
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S201.0706 Paritc Ez00
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S2mane Squec e Ofcre T
si0 e Edfices o
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s2020e02 1 Sumice AFNS
samu e oY Semia; 1555
Sz Apotis Veronel 20 37
S22 w0 IECF- s =48
S2020210 Fondo de Rezerve 15330
S0t Neres Esves 24023
52020212 Tubsle:ién Fwtrome’ 13548
sa2pe5 Vecacanes BEE 40
£2.16 Desshucio 582
S.20203 SUMINLSTROS 12,806 54
52020201 e de Az=c v Larpeas 6133
s2momm Utles e Oficine 321267
szoa Comtustbie 687245
5202030 Repuestas Vehiauic - rees]
52020306 Sumineros Verics @55
S2003.94 Alererese Feneltrpress 115438
520204 FIVIC0S 12,105 4
2204800 Agus 2B
£202.04.00 Fnergis Ecrics 302
52020400 Teifrw Correspendencie Tare 302
S2.02.04.0¢ Servicos Ocescnles 1,532
S2R0AA Certfencion 254 L
520w Ravisisn Vahisuler CORFAIRE s
!;mmzs Aseguram. /Calced-AGROCALIDAD 100
R4S Csioule Acmuwisid ogerems 110.00
52020420 Mantenimiento Equeces Compue 65457
S20205. COMISIONES DE VENTA o0.5¢
S2R0804 Coengdn S Juen Sslnes S20.98
| 520206 OTROS GASTOS DE VENTA 51,854 63
S2020801 Moy lmncan Trabemdores 1,107 6
S20R0804 amje Szt Ztigne
S22 Asicces 817324
bl g Evios y Encomiandes S8
S200.06.06 Curses on Capacnncion 11135
Bamos0e Flewes 1,15840
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SZ202063% Mertami=erts yehicuke-Repuest 330 43
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S2moEs Mermenimiermo Equpce-*Oore €4
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5205 Marten Bn Esbicon-Suminet. 5|
S20:08 Searo de Vehiouos 130
52020654 Veylarcis Frivade se=o0
52020659 Martanimieo gai Gomirio Web =0
Sganse fickiprise 17451
| B2020650 Parsien Vehic Repus Chevr Roje 2912
" s2moes: Marten Vebic Repue Chevr Blane Lo
52moma Marm=n Venic Reposstes Toyots 1,167.58
SZ2020653 Ldeouscen Oficriss pars TTA 1588
S200884 Regkre, Tramess Exportecon 21900
52020604 Colsber acion Ecoromica Clieress 10204
m” Servelemgrs, No Davolus/TIA s
8 Bevisin, Prowbes Toncertr acyr 356358
3200669 Servico por Cumpimientoems TT4 P
R0, DEFRECIACTONSS ¥ AMORTIZACIONE sem
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Cneee Prarns sy al SN
52.02.07.04 S Condencadores 007
S2m 070 Voo e
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",-u. COSTO DE PRODUICCICN €00
612 CONSUMO DE MANG DE C8HA DIRECT 200
6121 SUELDOS Y SALAFIOS 200
"612101 Sieldos y salacs 500
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si2108 Rem s ooo
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41353 Mecicims 00001 135 5800 198530 Q00
013837 Flarr Forte S ieadcedrternnt om0 2195317 216N 000z
PRELE™ Desaishs 4 Deasncha Froducsan Q000 24 0000 33445088 Q0000
(SE1% 7 Alasier Morescerss 0.oxe 343.0000 SH0. 000y 20001
134940 Abmascen ¢ Heoeceie 00000 0 .20 o000
LSS LT Hemrawras en Trrws 0.0000 3 98 100 QR oot
=TOTAL = DIVERSSS Qoms 54572 A WA Loms
6139 DERECLACIONES Y AMORTIZACIORE

£13501 Desre: Pleres Indaral o000 12,363 5500 2365 5500 Q0002
6135 Derec. Baups de Lsbormoria 20003 02000 0.0000 Qo
613504 Degeas Turse! da Vapor 0.0X00 7 500 752 o006z
£13906 Desrac. Godificadors 00001 196,500 ERm 20003
€130 Dacrec Licusoors Ircharat 00001 n=w w37 aos
£1380S Drorec Iramiscir Busla 0.0000 3534000 8 400 Q0
A13084 Do Cormiaomduse Q000 40 =00 0 Q00
16 Depras Homogeriender 0000t 225800 230 gy 0,008
513616 Dnproc Ssaporador 00004 030 £70.5558 30002
£130.47 Decrec Bafmins UNEDMI000 0.0000 4.5600 = 0,0002
£135.10 Desrnc Salarns EiactPlisexir 2,000 B4 =% 00003
[ SELET] Desree Solaasers Compars TH 200 Q0002 S0 Ss00 0000y
E13830 Dpres. Mescisdors INDUMAC 0000 45 5000 45,3004 50004
L1382 Desrwc Baiarss ot (06 62000 Ew0 LA noces
139w Dacrwc Faisdera Indstrial 00002 £6.0400 e L0000
813528 Dasre:r Bandeima/iosrs I 0000 511300 11308 -0.0008
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PLANHOFA w3
BALANCE DE COMPROBACION fide Dnamm
[ QLOLZ01F Haste Nnaes
L0IC0 NOYBRE OF LA CUENTS SULES STt DEBe e SALDO aCTUK
6139 Deorec Selladore Anometcs o.com 204100 320 4057 000
§135C Deorec. Datyras BecryTos Faliee Q000% TE S0 BN Loe
£1343 Degrec. Csbre de Envsssio 0o 48 500 eI 008
£313333 Deorsc Sxoromcars de Neras <0001 266 400 EE N L0000
81353 Decrec. Comers de Cad¥icacion «0.000) #4080 Home g
£133M Degrec Cedfvaders Lakinosr 00002 e R R Qoo
613483 Degr=c. Balarun Blacy dnice 80e00 ACOM 00000 BN sST2 Q0008
$13393 Deprec. Caretiles Hkaiicas Thor 3 0.0000 44,0000 439565 %
=TOTAL = OEPRECIAQONES Y AMORTIZACICNRE 00008 17342 1800 .142 1502 00000
=TOTA = CONSUMO DE GASTOS INGIRECTOS Q0R:  ZOSONGY BOSS03UE ooms
»TOTR = COSTO DE FRODUCION OO0 ISR XEET M i
«TOTAL » cosTos -0 oo I en Xm=ITIne Q0=
TOTAL FINAL Q00 2WETT T WIS o0
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£13204 Vecscanes el v o £ R 30
513202 Pordks do Beserva oo 41500 174.1500

BALAMNCE DE COMPROBACION bl Seaais
Daste  OUOZZ0D Masw 25027200
<on1GO NOMERE O LA QUERTS SUDO ANTERION neae MABSR  SND0 ACTUAL
) COSTOoS
61 COSTO DE PRODUCEICN
612 CONGMG B2 MAND DE OBRA GIRECT
81321 STLO0S Y SULAINCS
§1210: Susidos ¥ sslrce 00001 1,.92¢ 370 1934.3538 .00z
$121m Horms aaves | apmmertym Q0002 200 2101 20003
si2103 Frmunersoones scesnnsles a0 1237 2400 L2 20002
PREStS Sldes ¢ Smmrce oun 1282 540 13023101 Q0004
=TOTAL = SELDOSY SALARINS Q0008 4367 1400 4967 1801 Qa2
81232 EEERQSSIONE
PRES Décirn Tercar Suwide 20002 235500 2033801 00001
61270 - Deciow Cusrio Susldo 0.000% 166,500 2662601 -0.0000
612208 Vecaciones 00 1949400 103 9% 000t
£13205 Fonde de Rmseren 000 184 7500 1 T 00s
12308 soorm Paporl L0 220 mm <03
a2y o T 6000 4480 0w 6000
1221 1 Somids Q000! 135 9200 1 0159 Q000
012341 Y S 00004 110540 105%9 0.00s
s1220 Vesanes 0034 &7 400 & 0,000
e122n Fonda de Sesarre 20002 1200 D 200
L1234 focew Faranal 00000 1818600 15136 Q000
613218 1802 - SECaF oo 1300 163087 0008
§1231 Herme Exrac 0.5000 3 100 45 1100 o000
ti22r Desshcis somE  wrEn 127 TR <000
. TOTAL = BEREPICIOS SOCIALES 010600 2048 6800 2098 5098 Q0008
. TOTAL = CONSLMO BE MANO OF D8R4 DIZECT 0000t 70133400 2018 308 o000
613 CONSMO DE GASTOS INUIRECTOS D
6131 SEDOSY SRS
613101 Smics y Salwos 000 23612000 2361005 2037
e13Lm irarne o ores Orac cemes 00004 00000 0,000 0000
£13104 Sueldca ¢ Salree 00004 L™ .5000 1574 0000 Goooy
=TOTAL = UELDOS ¥ S8 ARIOS 41.0002 3538 0oce 250 oo 0,000
€132 FHEFICS SOCIALES
d132m Decrmo Terce Sakis 92,0000 190750 156 50 -0.0002
18308 Dacimo Cumrs Suekds oo00 190100 W00 0,000
2000
Go0m
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BALANCE DE COMPROBACION Uit -SRI
Desde OLRA0D Mesw 20200

OGO HOMERE DELA CUERTA SALDO ENTERICR OERE WiBER SU00 WCTUM
€13206 o= Swwe somt %320 263 200 00004
81320 IB= - AP 20000 8100 st ) 40001
1321 M Suebis 0000 131 000 1300 000t
61321 Y Sk 0000 }|EW 55 €633 £.0002
£13212 Yacacones 0.0000 £5.5800 55500 0.0000
$13213 gy e Amserre ame 116,000 116 00g noe
6137234 Aporm Fawraml 0.0001 1755000 17 500 0001
s13218 L T oo 1240 PLEY L.o%E
41320 Abilimcien Paworal __-booos 3770 mEs D005
«TOTAL = ANEICIOS SOOME 00003 LeEs LU55.5002 0.2005
£133 F|IacS

13304 Erecas Sacrie 0.0002 3555560 3535 5863 Q0001
€132@ Ao Prosbin 0.0001 12065000 1,206 5001 00000
643303 Flems 2n somerns DO0GE 4250 A 00003
133 Taeforo, e it = =0 = cIocy
=TOTA = TS 00008 48 T 4,566 728> 000
ei3d MANTENIMEEN TOS ¥ R ARACIONES

13401 Mertarimamn on mea el o000z 4% i AE20 0.0002
C1IAD Partmriman e Eaioce Senesics 0004 wam 0.8 0000z
t13e08 Marnarrart Fiarce e aies 00063 1596700 1,896 6495 S poot
13400 Parrtrmsnes Taucea/C: mputs 2.0000 75,2000 .00 00002
=0T = PUNTERIMIEIVTOS ¥ REDARACTONSS 0.000% P10 TS 00063
e13% Dlvss

£135Mm Corums de Contsatbies 00000 653 =0 653 702 G000
si3sm Mizsmrimies de Limpiass 000 2 540 R oo
€13503 Vestiments Trateinds =5 Q0003 20000 = oot Lo
EL3E08 Mireriai de Entislein oo 573.6000 79 5002 0.0000
[SELY. [T R 0001 0.0000 Dox0 Q000
i B ] 000G 433000 G208 Q.0008
1308 Sovrverca ¢ Mt eles 0000 35 190 3% 1902 o000
853510 Cormimo de Hursmaros -0com o000 2000 o0t
4131518 Lt de meme perna < o0t 50000 20000 Som
[SAL 84 Utles dz eamre Ibormore Reler 3 IR L P X R 30004
613513 G e ~ fio. 2000t 300 0000 LR Q0002
€13514 Mowfacon 000 00000 o Lom ©0.0001
13518 traumos pers Ansisis Micrgloacos ot =000 =000 o
[FELS Ml e Frman 00T 170400 7040 0008
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PLANHOFA Pogre: x4
BALANCE DE COMPROBACTION Pofw- v
Deste QUR/RS  Hesta 022018

COUIGEe NOMERE OF L QUETA SHDO MITEIOR oEE RS S0 ACTUN,
613527 Camacitacian Tamics 2.0000 145 1500 1454501 .0008
61355 Imasncs Mussras Lanorseores 00001 00000 00000 30004
41353 Fumoecan v Deswtsacon <00 20,0000 3200001 L0008
613534 Fotmlon de Soue [T 136500 116000 <00
4133 AlimeTe Few Erpress Q0001 251200 291201 L0%2
6135@ Masicras L0 000w 0.0000 L1000
(SELR Plar Fort Emplescog Imerrer oo 545800 L5404 QoM
FYars Desniols de Desache Froducin .00 3FO01 000 2.0000
613848 Lomsw o6 = Traems 5.0000 1,68 5600 IS0 02000
=TOTAL = DIVERSDS <.posz A5 OR $ =2t < oam
£138 OETECTACIONES ¥ AMORTIZACIONE

613301 Deagrec. Flarts Inoris Dom3 1037400 4,536 7400 Qom
XS T Depres Exuivo ge Lorsmro aumz 00000 000 Q0002
L1390 Degree Turm| de Vaser <o Q6600 DEER Q0003 -
ERET-T Y Cepree Codicados 50001 18410 184059 oooe:
813512 Darec. Licusdors Indatinl 2.0002 08600 03600 20000
sL59.1) Coorec. [nemiscdn Fuale 0.0002 319900 31 9652 £,000%
013514 Dagrec Correfianlluace 00000 28300 283300 Dooes
61391 Derac Memoasnassy 0,008 1530 18,505 oo
(XS TR Dngrec Ty e aser 3.0004 =00 S0% Qo
$13317 Dmrac. Balwies IWSDIEN0 G.0000 o500 (5] Qo2
€13945 Cegre- Esisrge EctPicyis 40000 1=m 1w 9002
L1331 Depres Soidesurs Campsee Tr 200 800035 TEND oa00 oo
013320 Deprec. Mescisiors INDUMAC Goz 1500 41450 L 0ogt
s135: Deprac Beame and 10ke C.0008 Lo70 100 oo
S133 Gipres. Feindors Induseinl -0.0002 20300 0000 0002
[YRES ] Depres Bandeisy/Acere I 00003 2s51m 0.0002
£133% Cegras Selladiors Aummatice 0000 %700 267000 00002
£133%W Depres Ssras BecriToo Feie: 00005 183500 15 5805 0,008
61333 Dagres. Catrs ce Ewsssss Q000 A=D S <000
t13I30 Dagree Exgrimiciors de larmiis 0ome Zm =220 oooey
81150 Qesrec. Camars de Codificacion S50t =50 a8 <0000
8135 Dapres. Codficadors Lakinae o002 810000 810000 L0002
= TOTAL @ DERECIACTONSS ¥ AMOSTIZACIONS Relecag L4720 1447 M 00053
= TOTAL = CONSITMD PE GASTOS INDIAPCTOS O 00023 2035 0250 200 COoE
= TOTAL = COSTO D PROOUCCTON .00 29,160 DA E 0 0E
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PLANHOFA I
BALANCE DE COMPROBACION P SR
Desde: QUIZOOE Heme BRAS
CoRIGo WHERE OE LS QUSRTA SO0 INTERIOR OEE HEER SUDO sCTUML
=TOTAL = cosTos 0,004 TV A6% TITBSE <003y
TOTAL VAL a0 20 D20 <00
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PLANHOFA oD

LISTA DE ORDENES DE PRODUCTION
ARTICAD  ASIN PRODUCCION NO  ommew
:"mnmn' 6 0000 ? FECHRa DESSRON 0022000  ALMACEN SALIOK
P"m oo, FECHADE TEWMING T7AZ2M3  ALMACEN BNTRADA
e Codigo Desrecon Unided  Carsided Caem Unitrlo Toul
1] wosa WACSTIZACION REPARACION FONTACIRGH ) 0000 2.0
21 wson UMORTIZACTON BALANIA DHW 150 S0 L Lo Qoo nm
3| yao2 AMOSTIZACION BATERIA MONTACAAGA 1000 8.000¢ p.od
4| wom AMCRTIZALION CAMRS FRtd 1900 2000¢ oo
s | \wooot SMORTIZECION DEGAD-IRST-BU0LA 32000 f.0001 020
v | ez EORTIZALION REFRACTOMETROS Lo oo 200
7| weaot NG PETAILE 100 20008 5
5| wom ALIVENTGENAL STRES 10000 o004 0
F | wmat AVALISIS DE MUESTRAS L0000 0.000¢ 200
0] W AMORTIZACION MOTORES 10000 foom oo
1) w00y RHORTIZACION FEGISTROS SINTTARIOS 10000 0. 520
0w LPORTE RATRONAL L0008 o 8D
0| weos2 BPORTE FATRONAL 10000 00003 430
14| weon RO TIZALTON SEUESTOS 10000 oo 00
15 | S0y AMCRTIZACION SOPTWARE LASOR ATERIO 2000 Qoo 0.0
16 ) Bano: BOTELLONES DE 5GUA 10000 00004 ox
17| BEA BALKNZA ELECTS /TR0 FALLET L0 0001 )
| voom 1Y S/200 1000 Qom1 3%
19 ( oo CONTIMO DE HERRAMIBINTAS 1.0000 ool 000
% | \aaot COLEGIO REGIONAL DE ING W ALINENT 1.0000 Q00m oo
21 | wom CONGMO MATRULL 9% HDIRETTS 10000 nao0y noe
| woees LOMBUSTIBE 10050 000 ne
o | et CARCITACION TEORICA 10 s a0
24_|_xoon L oonsimg os seuESTOS 100004 001 [ 33/
= ol COMELIMO TELERONG INTERNET 10000 oot T8¢
¥ 0800L_ s ppieed THSTRLAIION B000A 100 4, 0oBlg V)
7 _\0osoee OEBIACEALANTA AHD 10N __to0eg 0001 anJ
28  DSUEC BANGEMSACERD INGHIDAR 10020____ oo0s_ L4
=__ oo __AVEEDO 10006 oot 4%
0__oom ___DEPRECIACION CABTNA DE BNVASADO LO000_ uos__ .ov
3P _DEGECLACION CABTHA DO0TFISENY AG40 1000 oMy o
2o — DNESILOIO DE DEECHOLATEUCTDS 10000 0001, 1147
33 PN DEFRECACION EQUIPQA ASORATOR IO £.0000 00001 .00
opER L DSRECIACION EFRIMIDORA DE NAR IV 000 2 (53
= om0 _ QFSECAOIN (OISO 100 omer 055 |
* T ora DERETIMCION CODTRCADGS LEHBINGES L0000 LE 0 P32 ]
T onoe: DEPRECIACION HOMOGENIZADOR 1.0000 .04 063
3 e DESUCO 10000 Q0061 o0
¥ pon PEFECIACION CENTRIFLGA DE 21605 1.0000 naocy [
« puom DEPRECTACION LICLUDORS INOLSTRLAL. L0 o008t ¥
41 PR DEFAACION MLQUINA ETICUETADORA La000 0000 000
« o OEPRECTACTON MESCLADON A INDUMALT 12000 20001 =1}
& pooot DEFRECIACION SIAPORADDR: 10000 G031 148
“ o peont DEFRBCIACION PLANTA INOLSTRIAL 10000 2400 »
©  oPNe DETACIACION SLANTA INOUSTRIAL N 10000 00051 o
% oeon UERRECIACION FELADGRA THDUSTRIA 10005 20004 018
4 DR OEPRECIACION BALANIA B ECTRICAFLA 10000 a.0004 (8 1]
% o= DERICICION SLOIDORA COMPARS Tr2 10000 D0 s
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PLANHOFA ol dns
Podw 22016
LISTA DE ORDENES DE PRODUCCION
IIRO. AT PRODUCCION NO  omoums
CONCETRADAMERACUY

&”&n £56 0000 : SECADEBNRON 072200 ALMACEN SUIDA
emomrm - FECHASETERMING 022013  ALMACEN ENTRADA
No.  Codin Bescrpcke Unided  Cermtided Costs Uniterie Total
% | oo DEPRECTACION LLADORA ALTONATICA 1000 0303 aﬂ
0| nses DESYACIO 10000 00001 255
st | o1z I RIE 00 10000 o000t 607
=2 | ot DESREC AN TUMEL OF APDS L1000 oom om
€ | pzoor DEPRECIACION BALANIA LWE DPEO00 10000 0.0004 a0t
% | wcon eor 1000 2000t 0.00
=5 | \sio0t HORASENTRAS 10000 00001 am
S5 | |0t ENERGIA 10000 g.0001 5428
= | AETESEH CIFRAS 10000 o L4
| o PUPBGACIEN Y DESILATTZACION 100 0000t LT ]
S | o FORDO DE RESEVA 1.0000 00001 2%
6 | WEDL HORUS EXTRAS 10050 asets 153¢
61 | y=on HERGAMIENTAS 10000 P00 006
&2 | gEOL [ECESEOap 10000 oot uss
€3] yoos INSTUTUTO [2OUMETA PSiEY. L0000 oo an
o4 | yuoos INSUMOS MUESTRAS LABCRATORTO 1.0000 0.0001 am
€5 | whooL INSUMOS PARA ANALISS MICROBIY 14000 4oL 185
86 | ysoe TECESECAP 10000 0000 08¢
& | ypoor JUBILACTON PATRONAL 10000 o.0%01 ooe
6 | \wu B ACION DATRONAL 10000 201 258
& | wsoo: LUBRICANTES 10000 ¢ 0o
70 | anpor MATER(AL DE SMRALUIE 10000 o000t vr
71 | wicons PIATERIAS FRIMAS SONSLVIDAS 1.0000 25001 000
7l s L MANTENIMIENTO SQUIPOSCOMPUTO 1oe pooos | 267)
T D0 MATERIAL OF PINTURA 10000 03001 508
(7‘ T ioom gy | 1Wig 0
=_ee MANTENIMIERTO OF SQUIFDS ioxo oooc: a0
%__vEe o MANTESIMEIN IO EAIPOS SEUESTOS 10000 o0 s
77 __ ooy __MATERLALES INSTALACION BLACTRICE 1000 0mot__ 0w
®™__yaer _ MuTSIALES DE LMPTEZR 10000 00001 1%
7S__PO0L —_ NTBIMISATO DE MAUTHSRIL 100m gomoL 15
0__peoe o PANTENIMERTOMAQUIN A A-REPUESTIS L0000 00001 oo
a1 yweon MATERIA PREMA MUESTRAS L0000 0.0001 200
BOURER o MANTERIMIENTO L ANTA MATERIALE e eooo 400
|83 whoo MOVILIZACION 19000 00004 020
W oRon T REMUNER ACONES COATITHALES. LT Gooas 1
& oo OIS 10500 o.o00t 000
86 PaNsL APORTE FATRONAL 1.0000 00001 204
& pront SLAN PORTA EMPLEADOS L0000 o ooot >
88 pon PESAIE VSICLLOS EMPRESA 10000 00001 (£cd
E 1 PORDOS [E REiVA £.0000 5.0001 19
50 \Boot ABUNER ACIONES OCAQONAL =S 10000 00904 ¥y
94 @00l REFRIGERIO FERSONAL 10000 00001 1%
R Eon SUADOE Y S8 AGI0S 10000 (7 n¥
1@ SUELDOS Y SALARICS 1.0000 c.000s k)
o \sTooL ESTISAIE 1000 0.0001 000
4 Dot EHETET 10000 00004 588
% i LTILESDE A0 L0008 08001 0



PLANHOFA e
LISTA DE ORDENES DE PRODUCCTION

(emons  mugomse J ’ PRODUCCION NO oo

A CONCSCTRASANUR
cwmmno 56,0000 o FECHA DESMESION  (TA22013  ALMACEN SALIDA
FECHADETERMING 07/0R/2013  SLMACEN ENTRADA

COSTO UNITARIO T
No.  Cedie Oesarocon Unidad  Cerided Coete Unesro Yotn!
(‘97| weom UTHLES DE SRRITORID 1000 Q0001 uﬂ
%e| Wicos UTILES DE LABORATORIC 12000 G.0003 000
% | Wnoot UNIFORIMES 10000 20001 o.00
90 | Wt VRCACIORES $0000 20008 23
101 | wooo VAGACIONES 1.2000 0,000 I
o | \vio2t VIATIOOS Y AGASAIOS 1.0%00 .00t Qo
103 | winet VESTIMEVT2 D TRABALADOSES 12000 0,001 0.80
104 | MeeTs0s M MARACLIYE 10 0000000 esx0 5000
S| SunoEs RZUCHR 200 2000 08%0 an
108 | Saavats o0 0540 2 L
107 | aaisme FINDAS PLASTICAS 3100 TANQUES 189000 11833 2%
108 | SUpISREE WMISER v 0350 R R
3 >
621357
( WUMERY OF PARADAS NUMESIO DE CAIAS b
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PLANHOFA R 1ot
RESUMEN DE EXTSTENCIAS HASE A U0 e TR

0G0 NoermRs TASTENCA QOSTOPROMEND s TaTA

MM o1 ALMICEN

CLASE: AMBARES
ALiEmIL ALMIBAR PaSa FRIOCESD DE FRUTR I 081 438
Lpposa ALMEaR nm a5 e
ALIMBARES Tetn) W0 1 58
QAT CNSRVES
coscats DURAING B4 ALMIBAR SE6000 15 94”20
RS BN ALMINER o 14 an
CONTAS Totm) 66050 2% 1647180
L ke
I D) JALEA BE MORAGING s 198 b1
LoD 124 DE FREZA-GING 21900 13 =0
IXES Tom S 218 106490
QAE MATERIA PRIMA
MAPOSI03 PP FRESE TRA n® 12 0
turcELis 9 Cen Lo 1iE 12023
MARCRL P PAPAYA CRONICA =0 RE B
VARSI IMILAND CHOCDLATE 30 am s.08
MAROSETS P MORA, 1RA 478 12 ETLeeY
PMATESLE FRON. Taint L0620 14 1000
CLASE MERHE ADASTANIEL
[RGON4S FERVELADA OF DURAZNO T/T = 1= 1437
MESORED JMERIMELAD A OF FRESH =00 12 s
FEGOSOE PERELADE OF MORA 1350 10 2105
HEGOAE MERFELADA DI MOBA INPEOL A€ e x n%
PEGDALY? HERMELADA DE FESA FRAMBLESS TON S5m0 i 12093
MEn RS MERMEL ADA CIRUE & PASA TOHI 70 0a 073
FEGOEAEE FISEL AD)A DE FRESA PANADERIA 1930 e nea
MECOMA2 MEUMBLADS D8 MANGD 1o 158 1531
MEGIEND MESHEL ADA O MANDARINA €215 14 TS
MERMEADASGRANE. Total M5 L3 ] 20500
QAT MERMEADASYRASO
RIS FERMELADS CREANICA SUAYALZ PINA TROZ0S MASTD MEGE L5540 0% 1S
MR MESIMELADA SRGANICS INAR ANIA LIMGR PRASCD 240GH A5 118 496176
MRROTION MESHEADA DF MORA PRASKD 500G %00 15 754
MRCTIS MEIFELADA DE MORA FRaS0 506 =00 18 18
MPRGTALY MEHELANA DS FRESA FRASCD 2506 o Ly =
PR FMERMEL 2D DE MANCARIIVA FRASID 30GR mw o e
R MERHE DA O MARACUYA PRS00 250G € ) ss.02
[l MERFELAD & DE FiRe SUAYASA MARACLIYA FRASCO 30063 I ox 814
FEROTSE METELADA DE FAPAYA FRASCD 206K 0.0 e =%
PRI MEUIELA0A DE FOSGA BADE ONG 100 M T
YEREADASFUNDAS Tetml 704100 @y 1
CLASE: PULPS PRISCO _
PR 1002 PLLPA DB TOHATE DE 580 FRISC0 2o o= ol
PLLER FRISCO Teest nw o oL
CLAE. FRODUCTO DEFTTONAGD
010D MORA DESSITONADS 290,571 €2 Lo 405754 14
faLIBE MORA LAVADA UL 134 143,700.62
PRLI2MS MORA LAVADA OREANICS Mo am 14113
PRLIDER FRESA LAVAOA D0 109 1579650
PRL12203 FRESK LAVADA/CIRTORES iz 144 13159
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PLANHOFA ::: m’;’;
RESUMEN DE EXISTENCIAS HASTA: JUA22084
fecniire] [ MSTENGs  COSTO PROMEDIC oSO TOTR.
AMACEN: O ALMACEN 01
CLAZE: PRODUCTC PELADD

e GUANABANA PELADS ph 4 - 330
P30 TOMATE DE ARBOR. PELADD 4877 o.M LIS
PRP13302 P FELADA OHGANICA THCCDS PARS BURE A 0a 8088
PP BASACT PEADD =0 o84 1440
RPN FIRA P2 DA g LF=3 7006
FRTIA055 CESA TROGESDA X000 e 2,466 00
w0 CURATINO TROCEADD S55E00 135 BeGa

FROCUCTO TROCEALO Tam 25 W M5 219,088 62

QAT ALSARINDLS

AFIS0Ed FULPACOCD FUNDA D 10008 2000 &) =
PUFIA0ES PULPAFRESA FUNDA 02 30058 TELW () 33
PUFLE0EE SULOAGUMNABINE FUNDA DE 100GR Pk o 87
PUFLA067 PULFAMNGO FUNDA DE 100GR 30 o o6y
PURIB08 PAFAMIRACUYA FURDA DE 10GE TG () W
PUF1ECER FULPASCRA FUNDA D2 130GR <EW o i o33
PUFLSIT FULPANARINILLLA PURDA DE OGS R0 (-5 3 b 8 2
P02 FAPATOMATE D2 ARBOL FOA OF 300GR 8300 o3 IE043
PUFLECTS PULRATAMARINGD FUNDA DE 100GR 255000 N 018
PUFIST™ PLLPAMANIANE FUNDL DE 100GR i o0 or R4
PUFLSLD FULFA 02 MARACLIYA PUNDA OE 06 1500 o L - S5
A1 PAPA DE TOMATE DE ARBOL FOSS00GR 185500 ar L4408 05
FUF16124 PULRA OF COCO FUNDA OE 118 TRL 2 2000
L Ugliti] FAPA OE CO00 FDA S0GR Hri xd & 156867
RUF16518 FULPADE GUAYASA FUNDADE {4G MW tod ESE
PUPLSY FULDA DE TOMATE DE AR20L PUNDA 16 7300 Lne 1M
s PLLPA DE PUNCO FUNDA LK 110 ] isRX
RIFISIT PULPA DF PB4 FUNDA OF (K6 | 197 6354
AFIS08 PLLPA DE DLSADNO PUNDA DE 2 KG 2000 X e
RIS PULPA D NARLNTILLA FONDA DE L 4G 16500 o 55
AUFI6IR FLAPA DB MORA FUNDAS L 40 Y00 b3 160825
PP PULPA OF SUMNABANAMIOA 1 KE 019.00 0 165438
AF183% PULPA DE FRESIFUNDA 110G 200 15 a7
PUF1ES FULFS DE MaATANATURDA L RG -0 gi 12064
RIPLAMG FUAPA DE TAMARINDO PUNDIA 1 K5 2400 k1 120820
PUFISS2 FULPA DE TAMARINDO FDA 500 GR 1.189.00 113 L2043
FUFLERY FLLPA DE FRES MOA WOCK L4 o PLILL
FUF1E54 PULP& DE MORS FDA 500 GR 1200 110 %
PUF1E545 PUPA DE DURAZNC FDA 500GR L1647 00 143 253570
BUFIE5AT PULPA DE MANGO F0A S0E8 =0 113 L0532
PUFLESSD PUAPS DE NARANIRL A FOS B00GE 16200 0% 156036
[ gl r FULPL DE GUANAR ANA PDA S00GH 15150 in &, S
LIS DULPA OF PIRA FD= S0GH SR L) 41
PUFIESE2 FULRR DEMARACUYA FD4 S00GR 13%90 1 N
FLUFIE56 FULPA DE GUAYARA FO2 50058 138700 ne&s L0885
PP Ly FLAPA DE MANIINA FDA SXGA 120 14 2508
PUGILIA FULPA OF TaMARTNDO How i po18 L]
RGO PP CONCENTRADA SER A =0 IM 1%
AGIS PULPA CONCBNTRADADIURATHG 0600 £ 313 20055
RIGANS PLETA CONDERTRADA MURADITA 700 £8 S5
PGS FULPA OE DURAZNG 0w % ) 3=
UGS PUPA DERES 1E09.00 1 3WR
PGINN TP DE GUANSDANA 200000 9 PR )
PUGTAE PULPA DE GUAYESA LS s =N

203



204

PLANHOFA N3
RESUMEN DE EXISTENCIAS e — e
Co0Iss NOWERE EASTERCIA  COSTO MOSEDI0 COSTO TOTAL
ALMACEN, 91 AMACEN 2L
CLASE PUAPR/GRENE.

AUGLGE2 PULPA OF MARGO IsMsE 13 4o088
UG LT FULPA DE MARACUTA =0 b > vsay
UGS PULPE DE MORA B -Sirk 3 217 SN
RIS PULSE OE PaPAYA Zi %0 08 18520
AGLUR PULFS DR IR s=om M wis
FUCT0N PULPA DE GUAYARA ORGANICA #0909 90 & ssR0
PGS0 FULPA DE FIRA ORGANICA 600 2| 131833
IS8 FULPA D2 DURAIND BEFROCETD 271m N 5340
G TULFA DERRA 7 () 6906 11
UGS PULPA DE LIMON ORGANICO 1% 73 1580344
PUG LI PLRE OF PIRA CRGANICA 00 oM «<an

PULPAGRARE. Tl A5G me Bk A

QAE SAMGSTROSY MATIRIALES

Ssees ToR A0 ook ] b3 »m
SIS0 PELADOR A DE NARRICA 300 xR 5]
=Mmisis RAVETA ROB 32 kRO .AML 1oeem E 3 ] s
KNLeiLe AQD Qi34 b5 &3] R
SASIS (SOLSDS PLASTIONS aon 02s 163
UMk RO¥-BOUIS-LIGNT “s50 19 P
M9 DCCAL-2050-4 (CALDERD) 26,00 by ] 48
Soenees TANOUES METALICOS 2005 L3300 61 L L5~
SIMISLN PALETSTE MADERA TRATADS 74 25 L S i
Sms FIRRA I MULTIFROPOSITC oo 20 pral g
B A EIT ] PUNDAS POLIOTFVARS IS/ B ANDE A A00.00 S e
SN DTCAL-Z6C (CaLDERD) L8000 25 ZIM At
Sirace D108 (CALDERD X0 198 »o
SS4s D53 [CALDERD) uce 436 ™
SUMLs4Y PAETS HLASTIOOS 2% =W 0L
SRS CAMARK FOTOGRAFICA 100 3000 .08
Sirasiss TEA GARRA BLANCE 70 MY 0 IE7S g1 I
KMl TAPA CERR & BLANCA S8 CL000 L4200 5 &) 4500
SuMase FRASCO B7A 370 ML TUADRADC TA40 o= 1
M TAPS TWAST-OFF 83 MM D0R D4 T et ) 2450
TG FRASCO 212 ML 00W03szet 4,647 00 o 101147
SMss TAP2 TWIST OF €3 mim 2LANCD SN 2QTO 13500 o rLa
SMuIs CRRTON LRAFT QTR = ROR T 20100 bo_ %) e “wee
S PUNDAS 2554000350 K 6 440,00 o 8 ==l
SAMUSIEC CARTON INTERID IKG S0 o K8
SUIMLRLES PETRIFILM OF ENTERCEANTERIASL W ¥ ) w
SMNEEE FETRIFILM DE MOHOS Y LEVASURAS =X ES L) o
SUMLLGe PETRIFLM BOOL) Nroe M 0
SIMIBLES FETRIFILM OF AGROBILS S b3 b-) Bl
[rnusse RIMACID - 72 24 19 nae
SUMIBING CARTON EXTERND UKG Lo o4 40T
[upusiss PRCEETA GRADUADA 100 M. VIDRIO 100 450 &5
s PATRA MFORADO WL e 20 20
Saneise SSNCA DE FRUTILLA FFZ740 o WX uns
UM ESEWCLa DE 2184 307005 0 b3 £85
SMis00 ACIDO ASCORBIDO 00 e 46471
Mgt ATD0 aTRICS 45 i =35
AN ARICAR B8 o™ AR .4%008
UMISAE BALDESAG. wow 13% 185
KIMS08 RALDEONG =000 L iR
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PLANHOFA -l
RESUMEN DE EXISTENCIAS AASTA: SUEIA “c
L00IGO NOFBAE ENSTENCA COSTOTROMEDTD COSTO TOTAL
AMACEY: 01 ALMACEN OO
CLAZE: SUMINISTROS ¥ MATERIALES

S EMLON AFURADO o i p-E" ] 2
areens BANDEIA SLASTICAS 10 A2 MDD oo 018
UMz ‘BEROATO DE 010 5= E b % S0
LM BICARBONATO DE SOIO 25057 LES 14149
SHsai? CITRATO DE 50010 S AL, in <0
SONKEE QRO s b3 5807
SR o £BE 55 38338
ER s SNDESTLASTICNS XS5 8 680 810 we
MRS FUSDAS 0006 XRBUDES G 213096 09 916 ~36 43033
KNS PUNDAS SLASTICAS 00 TANOURS 5550 111 LS P
ST ANOAS BSOS B GS S8 L am FE o8 o
S S05a CRUSTICA 000 0% mnxe
SuMnRe2 JEBASPLASTICAS 3[40 % LN
SRRt MATRAZ ARCRADD 500 100 w2z 193
NSNS METASIS A FTTO OE S00I0 P o %
ST CXCELA ACTIVE P2 2 ED4 LBl
SMENG SECTINA CITRICA A8 28 wn AR
[N PHMETRO DIGITAL 3404 e 12 X
SUMIeE SELADORL D00 100 “wm “Wws
aMnseEs RBATO DE FOTAID e s oS
B L3I SHICSDE SHARDY xR oo L d
SIMNREE VOLTAMPSRIMETRO m nm =
SEass CTARTON FARA COMPOTA 12 UND €000 ae W0
L waseg v M RRC) 2377
QUMD RIMALLAN MANO F_1*3 4% st
b8 rapd SBICAR TRGANICA COSTO FNAL wore N IEI e
UM PECTUA CTRICA Sl 13 8s i
| JARRA OF ANLERCHECS 1% M WM
SaRsT WITRASHUET POWDER =31 £ 133566
ISR |aSOoEVIQID0 L LegLon o B/EX
Seaaon TAADRO FEMC DWE2Dr 2 b8 = - 34
SiMis3is TARRINA 250 GR P ) 018 - 1)
ST TARRINA REGTANGULAS 1574 00 o= 45625
KM TARSINAS THSAL ADER AS 1% List AM50 epra) 7RSS
IS FIOLA B X N0DEINE 2000 oo We
ey FUNDA 5520 LR 100GR 333000 om ues
S FUNDA 8,0 9"513" EFPAQUE PULYA DE 10085 M 0500 am 3020
ngETs COMA CANTAN 53 "= =4
SIMETN CARTON PARA PULPASSO) GA (D LNIDAD SER 0 (18] 3400
Sanssw CARTON PARA MERME, ADS SOOGH-GRANCE 15003 0 1006 05
IUMISTF CARTON PARA FERMELADS 250G3-P0UER A0 ue »
A CERTON INTERNO C PO G 4431 R i560m
Sirizsen CARTON EYTEINO CP20NG 44720 0as L LD A
SMs0e3 CARTON PASA PULPAM KG (10 LXIDADES 331100 L 1M
UMM CARTON 8§ FRATSCOS PRRA EXPORTACION AW an 1380
ST ETIQUETASAE MOTIVOS PARA FUNDA G sm 0.08 4maE
s ) E2NCla DE DUNAND 0> 1509 33
SIML9eN ETICUETAS MBUTASHORTALIZAS w0 oos 2
Sns ETIQUETAS EXPORT FAPAY, CRANG, 745 1529300 o @«x
MR ETICLETASTERCMEL ADA MINA GLAYARS MARAZUYA N0 63 oo 0 30
Lougin ETIQUET ASPEREL T00GR /2506R 93100 000 By 2 4]
JoALeLL ENQETASIMSIMERADA m Hle(e =000 aw 20
[oouses ETIOUETAS TANQUE JUGD DE LIMOK ORGANICD N0 on 40
Qpusals EENCIA DE MARGO CLLIEY ou $ES ) 1%



PLANHOFA "Vﬂm: % sgen
RESUMEN OF EXISTENCIAS WaBTA: SiRR0ie i
L00IG0 NOMBRE EQSTENGA  COSTO PRCMEDIO COSTO TOTAL
ALMACES RUMACEN Ut
QAR SUMINISTROS ¥ MaTERTALES

0MI0 PEPOSCe EXMALALDERD) wow s 2900
LML ESENCIA DEMORA s == %08
LPuseeT ETIOUETAS SIXGR L4 MOTIVES 42150 o INCM
SUM19ess ETIQUETAS 50GR-GRATIS 2600 0.0 667
JrussTL A0 PRISCD SCS AL COCD 1246 .80 o 350 48
QUM ENASEAASTICO UL W os a8t
TMigass £ENaA OE COOg o i 435
fmEsin TARRINA kG 48800 e o 3 8
NS TARRINA L2710 =05 X sTE
SUrasen PAMETRO DESLSILLO 100 mn festi 3
oMy FREFRACTOMETRO D2 1AN0 0 A 32 GRADQS 10 12800 2500
SaMies SERACTOMETRO DE MANO 35 4 82 GRADCS L0 =0 W,
Ui RERACTOMETRO DE MAND 52 & 52 DE GRADS 18 H00 2000
UMiese ECENCIL DE MARACYA 400 aw 13%135
LU BSTENCLA OF GUANABINA 12 ne ca
NER ECENCIE DE GIAYARS i un 17
UMITEEI ESCENCIA DE LIMON 103 E P
S ESTENCIA OF MARNA 8- ) 208 pLY. ]
EiEt) ETIOUETAS Peas TANCUES 708,00 015 515
S TAFA TVIST OF 70 DORADA im0 5 pivd -
TUMLIEE TOALL &5 DECOCINA 360000 206 Rl
SAMLOTA RIDONCS OF 50 K08 E5. X ] a3 2308
Luaeess RIMADET <R30 “is L1 =3
Sy ROWALINHT Russg =% inm 8B/
M WELOTPER-O an “w bt b o
910419080 FALOSPLAST METSEN O MCE 408 34 5= P S
ST FOLLO ALASTIOO PERD EOM-SMICES wan v e
Qirdess KLINOET-DERM picq € A6
LU HAND-DR 18 14 =%
S WEILLEAN 520 RULVE weE 310 »x
SHINISTROS Y MATEIRES Towml 4SSN 2810 LTSI

MMACHY Of Tomw — S€)8=20F 248555 -1,218,662 5%

ryes A4, 52 7% pL L 55515
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PLANHOFA

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS

DEDE- N1A02N2 HASTA: 322002

Pagine 1deS
Pechia’  12/12/2014

FECHA 80 TP NUMERO ORG NOMBRE CARTIDAD  COSTOTOTAL  VENTATOTAL
AAE e JALERS 108330503 m 411004
3102012 01 BN OTO00719 PRO- JALER DE MORA-GING 155300 27131955 Q.0000
302002 0t By OTOOO7IE PRD  JALEA DS FRESE-GINO 5100 AE5TW 00000

Zo4.00 3436750 000
QA MAPOS  MATERIS PRIMA 101020598 4808 411002
MABRM2 0f BN OTOO0SS2 PRD TOMATE RINGH FRISCO MALLA =00 6% ©.0000
30012 01 BN OTOO0ESS PRO UVA VERDE FRISCO TARRINA 5 =0 SBD 0.0000
O3AD/Z012 01 EN OTOCOSSE PRD. UVA ROSADA FRISCO TARRINA 2000 412637 00000
@EADZOIZ U1 BN OTOODEST WD MANZANA VERDE FRISCOMALL 50 /60 10,0000
OVAD2042 0F BN OTO00S50 FRD  MANZENA RO): FRISCO MALLA 2000 37,6039 0.0000
03102012 0 BN OTO00S5S PRD- MANZANA ROYAL GFRISCO MY 2000 TR 0.0000
OINR0 0L By OTO00SE0 PRD CEROLLA COLOREDA FRISCOM 3o s ©.0000
0302012 Cf BN OTODIES1 PRD CEBOLLA PERLA MISCOMALLA 200 202583 00000
03402012 01 BN OTOODEES PRO TOMATE 4RSQN FRISCO MALLA 20 129593 ©.0000
G5A0R012 0f EN OTD00664 FRO TAXO FRISCOMALLA BG CE: ) 75831 0.oxo
@A0F012 0F BN OTOO0SES PO INARANDA TANGELOD FRISCO MA LY 16,5367 0.0000
O4I0EM2 Q1 BN OTON0SET FRD MORA FRISOD TARQINA 26062 12000 05065 00000
ORI 01 BN OTON0EE1 PRO MORA FRISCO TARRINA 250GR 00 2555 0.0000
14102012 ©f BN OTONOESE PRD  TOMATE RIRON FRISCC MALLA 4500 472403 0.0000
WAGZOIZ 01 BN OTOIOSSS RO Uva VERDE FRISCD TASRINA 5 2o 4 5959 00000
WAGROIZ 0f BN DOTOO0S3E PRD  UVA ROSADA FRISCO TARRINA = 1995 0.000¢
UWAG2012 01 BN OTO00GS7 PRD  MANZANA YERDE FRISCO ML 20 4091 0.0000
UA0Z012 0f BN OTOO0S3E FRO  MANZANA ROJS FRISCO MALLA §L3r o M 0000
W0 01 BN OTO0OMG FRD  IMANZANA ROYAL G PRISCO MA =0 RE ) 0.0000
1410212 01 BV OTOODS0 FRD  (EBOLLA COLORADA FRISCOM 4500 20457 0.0000
WA0R012 01 BN OTOODER FRD  CEOLLA PERLA FRISCOMALLA 150 bes 3 000
#0402 0f BN OTO00633 PRD TOMATE ARBOL FRISOD MALLA @ 191412 0.0000
1102002 1 BN OTOMSM PRD  NASANIA TANGEO FRISCO Ms 1000 == 0.0000
0114202 0} BN OTOOOVZ FRD  MORA FRISCO TARRINA Z0GR 300 Z754 0.000
CE/AL201Z 01 EN OTOGOPSE PRC MORA PRISOD TARRINS Z50GR 247.00 002540 0.0900
12112012 0t BN OTOO/S3A PRO. MORA FRISCO TASRINA Z0GR 500 2957 0.000
A0 04 BN OTDO0ESO FRO MORA FRISCO TARRINA ZSDGR 25000 1541975 £.0000
19942012 01 Bl OTIOES PRD  MORA FRISCO TAARINA 250GR 24,00 $1.9000 00000
A0 0 BNV OTDNOPEE FRD  MORA PRISCO TARRINA 290GR a0 1142625 0000
2412012 08 BN OTOM7H PRD  MORA FRISCO TARRINA 250GR 20,00 % 5006 0.0000
21202 0f BV OTOOOROL PRD MOKA FRISCO TARRINA Z50GK 146.00 770008 20000
C3122012 0L BN OTOMM03 PRD MOGA MRISCO TARSINA 2GR 19 .00 80,479 0.0000
P5M2/2012 T1 BN OTOO0SOS FRED  MORA FRISCO TARRINA 2950GR 14800 801210 00000
06272012 0f BN OYOOOBI4 FRD  TOMATE RIRCN FRISCO MALLS 1300 18 5364 0.0000
DE21272012 01 BN OTOOOAID FRD  UVA ROSADA FRESCO TARRINA 2 266852 0.0000
06272012 D1 BN OTOXSIL FRD  MANZANA ROJA FRISCOMALLA 2000 $1.0347 0000
08122002 04 BN OTHOOSIZ PRO CEBOLLA COLORADA FRISCOM 15,00 %2522 0.3000
061272012 01 BN OTOO081Y PRD CESCLLAFSRLA FRISCOMALLE w00 18 4514 0.00%0
06272012 0! BN OTOO0SS FRO  TOMATE AREOL FRISCO MALLA nw 143160 0,000
061272012 O BN OTDOOSIS FRO NARMNIA TANGE O PRISCO M8 10,00 3708 0,000
1427012 01 BN OTDOOSIS PRD  MORA FRISCO TAARINA 250GR 90.00 57304 00000
WAZA0R 0f BN OTOM0EZ. PRD  NARANIA TANGELO PRISCO M 1000 ks 38 0.0000
12422012 01 BN OTDOGEM PRD  TOMATE RIFON FRISCO MALLA 1500 =an 0,000
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PLANHOFA

Pagirm
Teche  2/42/8004

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS
DEDE: 01A0/2012 HASTA: 317272012
FEHA B0 TP NUMERO ORG NOMBRE CANTIDAD  COSTQ TOTAL  VENTA TOTAL
s MARPOS MATERLS PRIMA IATNOSGE 10 sas 41100
Wz 04 BN OTODOGZR PRD  UVA ROSADA FRISCO THRRINA 1000 ven 0.0000
22212 ;1IN OTON0SR1 PRD  MANZANA RUIA FRISCOMALLE =00 N 02000
ZRsnz 01 N OTONEZS RO CEBOLLA COLCRADA FRISCO M 0.0 176384 20000
LAY 0L 8N OTUO0EE PRD  TOMATE ARSCL FRISCO MALLA 1200 15,9040 00000
2R2012 01 BN OTOG0S26 PRD  TAXO FRISCO MALLA G 400 54566 0,0000
IVRAZ 01 SN OTO00S31 PRD  MORA FRISCO TARRINS 250GR 1200 RN 00000
UnezoE 01 BN OTI00S34 FRD  MORA FRISCO TARRINA 250GR 15.00 £7.7956 0.0000
20012 01 BN OTOODMAE PRD  MOAA FRISCO TARRINA 250GR 2400 1673593 0.0000
343300 2704172 0.0000
CAE: MEGDE  MERMELADASGRANE 101030508 410104 2308 41100
2002012 01 BN OTIOOPIS PRD MERMELADA DE MORA INPROLI 300 1672 0.0000
IVHRNZ 01 BN OTO0OTZ1 PRD MERMELADA OE DURAZNG /T 145500 2,064 0.0000
NAGRN2 01 BN OTIOO7LT FRD  MEIMELADA DE MORA 41,3300 23603682 0.0000
0712012 01 BN OTG007I2 PRO  MERMELADA DE MRESA 1051.00 1,583, 7760 00300
08112012 01 =4 OT000M5 FRO MERMELADADEFRESA S0 1258 568 0.0000
WALR0Z 01 BV OTDOCPSE FRO  MERISELADA DE FRESS L3300 1985322 092000
LA 0 SN OT00077 PRD  MERMELADA DE MORA L7400 23877 0.0000
Q102002 01 BN OTOOOS00 PRD  MERMELADA DE DLRAING O/T 143200 22X 00000
B8,855.00 18,191 1559 0000
Qaas, MR MEMELADLSFR AR 101030507 aimom 2007 4100
W02 01 BN OTO00P08 PRO MERMELADA [E FRESA FRASCO 143.00 2936048 0.0000
02012 01 BN OTOQONA FRD  MERDELADA DE FRESS FRASCD 35 5N 02000
2102012 01 BN OTDOOCY4 GO MERMELADA DS MORA FRASCO maow M0 02000
307012 01 BN OTO0VZZ PRD MERMELADA DE GUAYARA FRA! 144.00 2100008 0.0000
77400 11245676 0.000
QAsE P06 MERMELADASFUNDAS 101G B8 41010 5308 411004
MN02012 01 BN OTOOONOT PRD  MERMELADA OF FRES BALDE] 3% 140 2651 08000
08142012 01 BN OTIOO74E PRO MERMELADA CEFRESABAIDE! 25 497 3053 0.0000
820 3 T4 0.0000
(=¥ 3 MmO FRODUCTG DESFTTONADD 10103 05 48 Almo ssu ARS8 UE=
UANR012 01 Bx OTO00EE3 FRD  MORA GESFTTONADA 200 v 0000
WANA0IZ 01 BN OTDOOSSD PRD MORA DESPITONADA =0 2181730 .0%00
202012 G BN OTDOOPIL PAD  MORA DESPITONADA S2.00 L6093 a.000e
0112012 0f BN OTDOOTES RRD  MOSA DESPITONADA .00 0.5 0.0000
A0 G1 BN OTOROTHI FRD MDA DESFITONADA 21445 4445456 0.0000
HA12012 01 BN OTDOORSD FRD  MORA DESPITONADA 50 124612 £.0%0
111855 14856537 0.0030
QasE, Rl FROCUCTO LAVADO 101030512 410002 52 di10@
042072012 (1 BN OTOOOOAE RO PMORA LAVADA 151940 LR 0.0o0
MoR0L 01 BN OTOO0MES PRD MORA LAVADS ORGANICE s2 s Q0200
0410012 01 BN OTDODSSS PRD FRESA LAVADA 20 861270 0.0X0
V0012 0 BN OTDOOSSI FRD  PRESK LAVADR/CARTONES 148500 \an e 200
402012 01 BN OTOO0ES: PRD FRESA LAVADA/CAERTONS 154300 24087397 v
1120/2012 01 BN OTDODSER PRD  MORA LAVADA 130030 15111907 00000
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PLANHOFA

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS
DESDE: (1102042 HBETA. 31/122042

Fagine 3deS
Fedm /122014

FEHA B0 TP NUIMERC ORG  NOMBRE CNTIDAD  COSTOTOTAL  VENTA TOTAL
Qas: FRLi2  PRODUCTOLAVADD 1M E0s5 12 410100 s 411000
L0012 0L BN OTOOOETD PRO  PIORA LAVADL 21840 @204 0.0000
07012 01 BN OTONOSSd PRO MORA LAVADA CRGANICA B4 80 2N 40600
02012 Gf BN OYOODS9S PROD FRESALAVAD: Sa20 9364251 0000
WA0Z012 01 BN OTOO0SSE 2RO MORA LAVADA 101550 1274 0044 4,000
WANZ012 G BN OTODOTOC PRD  MORE LAVADA ORGANICA =80 1130020 0.0000
WAOZ0LZ 03 BN OTOODSSR PRD  FRESA LAVADA S22 1,090.3831 2000
19102M2 24 ER OTOO0M0L FRD MORALAVADA €0 3203 0.0000
2102012 0L BN OTOO0PN6 RO FRESA LAVADA §5.76 6370137 ©.0000
TA0R0IZ 0y BN OTOOO7TIO PRD  MORA LAVADA =100 =4 0.0000
BN02012 0f B OTOO0TIZ PED  MORA LAVADA OEGANICA 50 137 %30 0.0000
01412012 01 BN OTDNU2 FRD MOGALAVADA 220m 3388567 0:0000
012012 Of BN OTOOO7ZS PRD  MORA LAVADA ORGANICA 2850 e1083 0,000
037112012 01 EN OTOOO7SS PRD  MORA LAVADA RW 124 708 00000
W04/2012 0f BN OTOOOSS PRD  FCRA LAVADA ORGANICA 500 1894072 0.0000
1512002 01 BN OTDOOPSS PRD FRESA LAVADA 151500 1,68 7308 2000
165112012 ©f BN OTOOD76D FROD MORA LAVADA 164100 2145550 0.0000
18112012 0 BN OTOOOMS FRD  (MORA LAVADA CRGANICA WS 20 221547 00000
2UN2012 01 BN OTONOPSE PRD  FRESA LAVADA 9605 2,540.0004 0.000
2A12082 01 BN OTDOOY0 PRD  MORA LAVADA 230480 2,940 229 om0
WAR0IZ 01 BN OTOOOMSE FRD  FRESA LAVADA 108500 1,820.9280 0:0000
DNL02 01 BN OTOO07S PRD MORA LAVADA CRGANICA 144,20 7490 00000
W20 01 By OTHOOMA BRD MORA LAVADA 2= 35619 2530
WALEER 01 BN OTOOIOS PRD  MRESA LAVADA 441100 1,367 063 00000
U0 01 BN OTOOITTR PRD  MORA LAVADA ORGANICA 19500 3100074 0000
OVRZ012 01 BN OTIOBIS FRO FRESA LAVADA 1Z2m 12915 00000
06/127082 01 BN OTDO0B09 PRD  MORS LAVADA CRGANICA oe00 2811540 0.0000
12202 i BN OTOOOSXS FRD FRESALAVADA 140384 1,401 4345 .00
WI22012 01 5V OTOOOET FRD. MORALAVADS 11420 1445471 om0
14722042 01 BN OTOOOA3E FRD MORA LAVADA ORGANICA 5650 77,0825 0.0000
9122012 01 EN OTOOGEST FRD FRESA LAVADA 1,356 60 3,385 =8z 0.0000
012202 0f BN OTOO0SXE PRD  MOOA LAVADA 163820 21518226 Q.00
/132012 €@ BN OTOODE33 FPRD MORA LAVADA CRGANICA 0740 Z7rsmoa 0.0000
WRAIZ 0 B4 OTOOOSAL FROD  MORA LAVADA t 1) 16272 00000
/22012 01 BN OTIOOMC FRO  PRESA LAVADA 288 2007 0.0000
VA0 0F BN OTO00BA4  PRD MIORA LAVADA 218350 2,866.0602 00000
W20 01 BN OTIOOSSL PED MORALAVADA 5.40 9733 .0000
W0 0L BN OTDODSS FRD  MORA LAVADR ORGANICA 17350 3605612 0.0000
26722012 01 EN OTDDOSNS PRD  FRESR LAVADA 400,00 03 4052 0.0000
WH2R012 04 BN OTONOVTE PRD MORA LAVADA 234130 3,072 3567 00000
31,551.18 40,313 1479 00000
CASE: FRFLY  PRODUCTO FEADO 10103080 aiom €513 411008
0110R01Z 01 BN OTOO0S4E PSC  TOMATE DE aRBOL PELADG =20 435 6354 .0000
002012 0t BN OTDO0EM4 RO PINASELADA 152500 L= 0000
BAORGIZ 0 B OTO00704 FRD  GUANABANA FELADA 700 548 £744 0.0000
BALR002 0fF BN OTOO0728 PRD GUANASANA PELADA 1314 2,741.0643 00000,
WALR0EZ 1 B¢ OTDOOTES FROD FIRAPEADA 3N ML 0,0000
0ML012  0f BN OTOO0MZ PRD  TOMATE OF 2380l PELADO 200 P67, 4501 0000
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PLANHOFA W- ddes
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS Facm: e
DESDE: 04/10/2062 MASTA: 31422002

%
&
|

CANTIDAD  COSTOTOTAL  VENTATOTAL

30
PP PROCUCTOPELADG 101030813 410102 5813 1130m
01 BN OTOO0SIY PO GUANABANA FELADA 2,695 00 47443508 0.0000
0f BN OTOOOM2 PRD  GLANABANG FELADA WAGIH0 20514 05000
=51980 2 BIRED Q3000
FRTI4  PRODUCTO TROCEADO  1MMOSCS 14 «10102 S84 41i0m
01 EN OTO0O7S! PR FRESS TROCEMERMEADA 52480 SI0.2626 2.0000
01 BN OTOODFM FRD. FRESA TROCEADA 500,00 545 4434 00000
01 IN OTOMO7S FRD TRESA TRCKEMERFEADA 540,40 E40.5078 a.0000
166520 369356 0.0000
PUFi6 PULFA FUNDAS 1010305 1% 410002 5816 4100
01 BV OTIND&43 PRD FULPA DE TOMATE DE AR8CL F 118,08 12495573 20000
01 BN OTODDSSS FRD PULPA DE TAMARINDG #DA 50X 153500 20033355 20000
01 BN OTOO0ETZ PRD  PULPA DE NARANJILLA FOR 500 Zi00 2,206 5256 20000
01 BM OTON067S PRD PLLPADE MORA FOA SO0 GR 2,048 00 240630 0,000
04 EN OTONET PRD PULPA DE FRESA FlIA SOOGR 285600 3120887 2000
0L EN OTOG0ESE PRD  PULRA DE FIRA FDA %00G2 2,083.00 1,00 4525 0,0000
0F BN OTOMOOUZ PRD  PULPA DE GUANABANA A 20 25000 &880 1982 0.0000
01 BN OTO000US PRO PULOL DE MANZANA FDA S00GH a0 1,600 A% 0.0000
01 BN OTO007IY PRO - PULPA DE [MORA FDA S00GR 248200 sy 0.0000
01 BN OTOOO7IS FRD PULPA DE GUAYASA FDA S0GH 177300 5752044 0000
0f BN OTOOOTR0 PED  PULPA OE FRESAPUNDA LKG 1,300 2007 1379 0.0000
01 BN OTONP2? PAD FLLPA DEMORA FUNDAS1XG 182000 48035538 000w
0f BN OTOOO72% PRD  PULPA DE TAMAKINDO FDA 30 1.356.06 1E1E0 G.0000
01 BV OTONM4T RO PULSA BE FRESE FDA S00GR 211600 2877.3%5% 00000
Ot BN OTOOO74E PRD  PULPA DE MORA PDA SOOGR 1,360.00 190586470 20000
0f =y OTONOTS2 FED PULPA DE MARANMLLA FDA SH 288000 313290 0000
0L BN OTOOOTSA PRD  PULPA DE GUANANANA FOA 55 39500 640 =% 0.0000
01 BN OTOOOOST PRD PULPA DE TCMATE DE ARBOL F 154800 1,920 7271 0.0000
01 BN OTO00MEZ PRO  PULPA DE COCO FDA S00GR 1484 00 1300 M3 o.00m
01 BN OTO0072 PRD  PULSA DE BINA FOL S0(GR 151500 1,603 %055 0000
0f BN QTOOO77S PRO PLLPA DE MARACUYA FDA SO0 L5300 2,461 1066 0.0000
0f BN OTO00S0S PRD OLLSA DE TOMATE DE ARSCL 7 0000 24302261 0503
0L BN OTOO0S20 PGO PULPA DE GUANABANAFUNDA 125400 § 455 7455 0.0000
01 BN 54 PRC PULPA DE MANGO FUNDA 1KG 133600 33909767 0.0000
01 BN OTOXOSES WD PULPA OF DURAZNOG FUNDA O 1,034.00 27504 0.0000
0f B OTOMSS PRD PULPA DE COCOFUNDADE 1¥ 86400 25200110 00000
01 B¢ 01000830 FRD PULPA DE MORA FOA 500 GR 38500 4,607.0550 0.0000
Of By OTIOOMY RO PULDA DE GUANIRANA FOASD 358610 5050.0115 0.0000
0% BN OTOOOMG B0 PULPA DE FRES: FDA S00GE Lt 1142 1935 0.0000
Sese e gEEs 000
FUGLY  PULPA/GRANEL 104030517 4100 sAn 411002
01 BN OTOOOESA BRD  PULPA BE TAMARINDO 8600 3 0.00m
0f BN OTOO0SS) FRD PULPA DE TOMATE DE AR8CL 88.00 154 552 00000
1 BN OTONOSTD PRD PULPA CONCENTRADAMARACL 1,347.00 7305 0,000
01 BN OTOOD6T PRD PULPA DE NARANIILLA 000 2 5565 0.0000
Q! BN OYOOOE7Y PRO PULPA DE SUANABANA 300 U.I[0ENS 0.0000
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PLANHOFA Pagins
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS e, DU
DESDE: 0011073082 HASTA: 31122012
PECHA 80 T¢  NUMERO ORG NOMERE CANTIDAD CQOSTO TOTAL  VENTA TOTAL

QASE: PUGL? Wm 1M 41012 S8y 110
w01z o N CTOXEe FRD PULPA DE MOSA 24600 22557 02000
w0202 0o BN OTOCOS?8 PRD  PULPA DE fRESA 880,00 LNz 0.0000
e o BN OTDO06F7 PRD RULSA DEPIRA 7700 62495 0.0000
2102082 9 EN OTOOOADS RO PULPA DE GUANABANA Lo parZ AL} .00
oS0 0 BN o707 PROC PULPA OF TAMARINDO £0.00 1433378 0.0000
057112002 ot EN OTOC0748 FROD  FULPA DE MORA 400.00 1,002 0259 00000
1S12012 01 2N OTONOSS PRO PULPA DE TOMATE DF ARGOL 20 1994232 20000
11202 ot By OTOOOPGY PRD  PULPA CONCERTRADAMURACL 75500 4 50973 o000
Wz 01 SN 07000777 PRO  PULPA CONCENTRADAMARAQ 600 244510% 0.0000
MERE ot N OTU0DAIT PRD  PULPA DE MORZ 172000 4 B31 194y o30m
Caee o N OTOO0E3S FRD  PULPA CONCENTRAD A/MARAC, 11580 8 667.97°88 20000
wRme ot £V OTO00S3E PRD  PULPA CONCENTRADAMARACL 1,001.00 7,408 3350 0.0000
\A2RM2 0 BN OTUOOMET PRD  BLLDBA DEFRESA a0 o 2401 iy 20000

128520 sSEan 2000
TOTAL 14179613 m'nlf 06 L0000
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PLANHOFA

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS
$ DESDE: 0LOL2015 HASTA: 322003

Fagna: 1403
Feche:  17/272014

FEOHA B0 TP NUMERQ CRG NOMERE CANTIDAD  COSTOTOTAL  VENTATOTAL
arz T2  CONERVES 101030502 4100 sa 410101
DRALZ0E 01 BN OTO00220 PRO DURAINO EN ALMIEAR 1730.00 22021% 0.0000
URAR0LE 04 BN OTOO0ZE FRD DURADNGEN AMIBAR 200000 23357950 0.0000
10052003 01 BN OTOJ0ZSY PRO MORA BN ALMIBAR ®.00 126 1621 0.0000
16052003 01 BN OT000254 FRD  DURAING BN AUMIBAR 3E0Rm 46370457 0000

TAZ00 55002247 0.000

QAsE: MO JALEaS 101030803 41,0304 58 411008
D010 01 BN OTON0MRS FAD  JALER DE FRESAGING 1,095.00 1,026 2925 0.0000
WOLR01E 01 BN OTOONSS FRD JALEL DB FRESLGING 54000 9302283 0.0000
010272013 01 BN OTOMCAD PRO JALEA DS MORA-GING 8 1134 7415 G000
1062013 0 4§ OY00I03 FRD JALER DE MOPAGING =500 1226975 0,000
15062013 01 BN OTDOOS04 PRD JALEA DE FRESLGING =W 1279 442 0.0000

3,294.00 84577304 4.0000

QA MASE  MATERIA PRIMA L0LTR 08 410102 S8 4416t
3012013 Of BN QTO0XO7 FRD MOR: MRISCO TARRIN 2S0GR 1.0 AL 1704 0.000
7012015 0i BN OTDNOOL: PR MORA FRISCO TARRIVA ZS06R 15500 250195 0.0000
0012015 01 BN OTOOXSS FRO  MORA FRISCO TARSINA 250GR H5.m 1021514 0.0000
WOLA0 01 BN OTN002L PRD  MORA PRISCO TARRINA 250GR 86.00 54 0942 0.0000
17012003 04 BN OTOOCON FRD  MORA FRISCO TASRINA 250GR 18400 ST 0.0003
7012015 01 BV OTOOOES PR TOMATE RIRON FRISCO MALLA =m0 2 6284 00000
17012013 0t BN OTIONG: PO UVA VERDE FRISCO TARRINA S 5 117704 0.0000
003 01 BN OTOXORR PRD UVA ROSADA FRISCD TARRINA 1130 =9 0.0000
042015 01 SN OTONXNSS FRD  CEBOLLA GRLCRADS FRISCOM 2000 3L01% 0.000C
V012000 01 BN OTO000M PRD CEBOLLA PERLA FRISCO MaLLA 600 11595 0,0000
04043 0 BN OTONGX PED  TOMATE ARS(L FRISOO MALLA o0 131535 0.000
17912053 01 BN OTODODST PRD TAMORRITCO MALLA G s 53980 0.0000
OLAC Ot  EN OTOOOSE PRO  NARANIA TANGE.O FRISCO MA 0.0 257088 0.0000
MO0 01 BN OTOXIMS FRO MOGE FRISCO TARRINA 206 = 118 3415 0.0000
A0S 01 BV OTOOO0MS FRC  MORA FRISCO TARSINA 0GR 14400 6% 0,0000
IULAMT  0f BN OTIONSY PR MORA AYSOO TARRINA 290GH 24600 128 7850 0.0000
44272013 01 BN OTDX0B: FRO  MORA FRISCO TARKIvA =05 = 1211113 0.0000
1022018 0f B OTOOOOY7 PRO  MOSA PRISCO TARQING 25060 16100 103 0260 o om
15272013 01 BN OT000S6 FRD MORA FRISCO TARRINA 250GR 16600 %9122 02,0000
18RS 01 BN OTODOORR FRD  TOMATE RIGON FRISTO MALLA =00 #3616 0000
WO2R01S 01 BV OTON036T ARD UVA VESDE FRISCO TARRINA S Y] 55653 cooo
W20 0F BN OTDXG08S PRD UVA ROSADA FRISCO TARRINA 5.00 209847 0.0000
152015 01 BN CTOMDES 7RO MANZANA ROYAL G FRISCO MA 1929 5% 00000
13022013 01 BN OTOOO0SL FRD CEBOLLA FERLS FRISCO MALLA 10.00 20715 0005
18022013 01 BN OTOOOORS FRD  TOMATE ARBOL FRISCO MALLA %00 3003 0.0000
18022013 0f BN OTDO0OM FRO  NARANIA TANGE.OQ FRISCO Ma 14.00 B2 0.0000
19022008 01 BN OTOOONO PRD  CESOLLA COLORADE PRISCO M 3520 543130 0.0000
MG 01 BN OTOON0W FRD  MORA FRISCO TIRRINA Z80GR 2300 1140107 0.0000
22013 0f BN OTOONMDT FROD MORA FRISCH TARRINA 0GR 15700 @7 0.0x0
022013 01 B OTODONS PED  MORA FRISOD TARRINA Z50GR 2300 122 5881 0.0000
4032013 01 B4 OTO0XSED PRD  MORA FRISCO TARRINA 280GR 1500 #0155 0.00%
AN o1 BN OTO00MZS FRD MORA FRISOO TARRINA Z50GH 24.00 1561078 0.0000
WAGZ0E 0F B OTO00NT FRD  TOMATE RIRON FRISCO MALLA 0 AL Q000
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PLANHOFA Pagire
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS Fude  Vyaa
DESDE OLO12003 HASTA: WA/
FECHA 80 TP NUMERC ORG NOMERE CANTIDAD COSTOTOTAL.  VENTATOTAL

QA MAPDE MATERIA PRIMA ioamnses AL 4.8 4411082
WEReE 0 BN OTOO0ISR PRD VA VERDE FRISCO TARRINA 5 500 115854 09000
708k O BN OTOOMEI PRD UVA ROSADA PRISCO TARRINA 300 NS5831 0.0000
oS o By OTO00IM  PRD  MANZANA ROYAL G FRISIO MA M0 7277 0.0000
ARy 0 BN OTOODIYE PR CEBOLLA COLORADA FRISCOM X0 N 20000
o201 o EN OTO00L38 PRC ROLLA FSSLA FRISCOMELLS 1000 217568 0.0000
oS 0 BN OTOOCISE PRD  NARANIA TANGE O PRISCO M2 1200 B5A 00000
nwoRes o B¢ OTO00L44 FRD  MORA FRISD TASRINS 30GS by o) 01 9255 o000
WS o0 EN COT00015: PRO MORA FRISCO TARRINZ ZS0GR 32490 1776153 00000
BOsR01 = EN  OTOOOAST SRD  MORA FRISCD TARRINA 250G= 14300 BT 0.0000
WOOR05 01 BN OTOO0ISE FPRD  PRESA PRISCD TARRINA Z50GR 0100 2075 £.0000
UMLMT 08 B OTOO0I6A4 PRO  MORE FRISDOD TASRING 25068 1300 2030 0,020
2035 01 BN OTO00172 PRO TOMATE RINON FRISCO MaLLa %00 4L S8 00000
23015 01 T OTIOCIST FRD  UVA VESDE FRISCO TARRIMA S 300 1074 00200
DAVHOS 0 BN OTO00168 PR UVA ROSADA FRISCO YARRINA 5,00 .25 0000
RO A EN OTOOOLEF FRD  MANZANA ROYAL G FRISCOMa 200 330154 0000
205 0 EN OTO0170 PO CEBOLLA COLORADS FRISCO M How 630644 00000
D30 o BN OT00I71 FRD CERGLLAPERLAFRSISCOMSELS 5.00 12 9044 00000
2oas o Bl OTO00LY3 PROD NARANIA TANGELO RISIO M2 B0 43 1045 2.0000
AD42040 01 EN OTD00198 PRU  TOMATE RIRON FRISCO MALLA 3500 okl 0000
D203 M EN OTOD01S2 FRD UVA VERDE FRISCO TARRINA 5 =W 14 6580 0.0000
A0 o BN OTOOCIET PRO  UVASCSADA FRISOO TARRINA 1500 314650 el v ¥)
DAoHE0S O §if OTOOOMSS PRD MANZANA ROYAL G FRITCO M& 2000 52788 0000
A0aa0 04 BN OTOOOE PRO  CEBCLLA COLORADS FRISCO M 000 = Hek 40000
Mo201: o EN OTNDC PRD (HOLLATERATRISCOMALL: =00 7212 00000
MG 01 BN OTD00196 FRD TOMATE ARSOL FRISCO MALLA B Z 200 00000
08001 o EN OTOODLSE FPRD TAXC FRISCOMELLA MG 200 1M 2.00
Moo o1 N OTOOCISE PRO  NASANIA TARSELO FRISCO M4 pLA1 1) 403134 0.0000
445500 3,261 9520 00020

CLase VEGDS MERMELADASGRANEL 101356508 410100 5806 411004
GBo/2s ot EN OTOO04 PRD MERMELADE DEFRES2 206200 31603125 0.0000
woizes o BN OTOOOOIS FRD  MERMELADA DE DURAINOG /T 1450 2,320 2041 0.0000
woRes o EN OTOOOOIS FRD MERMELADA DE MORA L3500 2,544 90 0.0300
R0 o EN OTDOCOSS PRD MERMELADA DE DURMINQCT 22200 3176 38677 00000
SA2A013 01 EN OTOONES PRD MERMELADADEMORA 130 23810844 0.0000
o820 of EN OTOC0055 PRD PMERMELADA DE FRESA 1.807.00 1507573 00000
DR0B 0 BV OTDO0I12 FPRD MERMELADA DE FRES: 15200 1,658 5759 0.0000
SO0 o BN OTO0OIS4 RO MERMELADA DE FRES: s15.m 13536485 Q.00
oo o EN OTDO0I8S PRD MERMELADA DE DURAING C/T L4770 19N 75EE 0.0000
NO0E O EN OTOOORI4 PRD MERMELADA DE PRESA 1.59%.00 2201.76% 0.0000
2oz o BN OTDOG22Y FRO MERMELADA DE MORA 1,000 2344 AL 0.0xe
050G 01 BN OTOOORS4 PSD MERMELADA DE MORASANADE 200 862778 .00
1SS0S m BN OTOO0RS: FRD MERMELADA DE MIESS D 10856479 Q.0000
So5200 o BN OTOXRE: PRO PMERMELADA DE MORA 13550 23203966 0.0000
DOS2013 o EN OTDORZY FRD MERMELADA GE DURAING /T o 1,026,690 0.0000
aosme 0t BN OTO0OS PSD MERMELADA DE FRESA 13Mm 17851931 Q.00
=501 o BN OTOOIT PRO MERMELADA DE DURRZNO T 7500 1oo s o000
Vo623 o1 EN OTOO0308 ARD MERMELADA DF DURAING O/ 14700 2540.2965 0.0000
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PLANHOFA

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS

DESDE. 01002013 HASTA: 311272000

Pagine

Jde

Pechw: /0372014

FECHA  BO TP NUMERO ORG NOMBRE CANTIOAD  COSTOTOTAL  YENTATOTAL
CLASE:  MIGDE  MESMEDASGRANE  1DI030S0F €1010; £30¢ 41100
18082013 01 BN OTINGNS PED  MEEMELADA DE MOGA 13400 3Me0ees2 0.0000
WOSR01F 01 BN OTO0O31L FRD MERMELADA DE PRESA 192100 33E2ees 0.0000
A0S 01 BN OTOSIR FRD  MERMELADA DE FRESAPANADE 40700 858 0.000
WWRNE 01 BN OTONG3 MR MRMELADADEFRESA LS00 20seeE 0.0000
W70 01 BN OTONAC FRD MERMELADADEFRESS 798,00 15036845 0.0000
HWME 01 By OTO00%3 PRD MERMELADA DE MORA 13700 L0 0.0000
DO 0 BN OTONBE PRD MERMELADA DE DURAINO /T 14EN Z7EE 0.0000
0S2013 0L BN OTOOM2! PRO MERMELADA DE FRESA i4i0c wmLpE £.0000
DS 01 BN OTO0ON2Y FRD MERMELADA DE DURAZNG C/T 148800 23073690 0.00%
051072013 0f BV OTDO04M PRO MEWELADA DEFRESA LD 4TI 0o
0IA0AIY 01 BN OTO0044Y RO MESMPLADA DE MORA 13000 ZOSASAR 0.0000
UAGZOES 01 EN OTOXASS PRD MERMELADA DE OURAZNG C/T 159500 1,899 074 00000
2AADR0E 01 BN OTOOMG! PRD  MERMELADA DE MORA ORGAN! =00 BTy 0,000
102013 01 EN OTOOMEE PRO MESMELADA DE NARANJALIMG 54.00 377831 00000
OSN3 0f BN OTO00481 RO MERME.ADA DE FRESASANADE w0 722954 0,0000
R0 01 BN OTDUMED FRO MERMELADA DF FRESR 2006 345 5244 %0000
15412019 0f BN OTOOMGE FRO MERMELADA DEMORA 1MI0  1emeDs 00000
203 01 BV OTONOSOS FRD MERMELADA DE DURAZNO C/T 15200 1768743 0.0000
Q4AZEOLS 01 BN OTOOMSRL PRD MERMELADA DE MORAPANADE 27 107 5740 20000
A0 01 BN OTOOSM PRD PERMELADA DEFRESE 142000 17730949 0,000
3BT bERITT 0.0000
QAS:  MRO?  MERMEADASERASCO 101030507 410108 sa07 §11001
10052013 01 BN OTOXRSS PRD MERMELADA DE MORA FRASCO 89 218881 0.0009
1320 2esat 000
QAE D14 PRCOUCTO DESITONADO 101030511 410000 s34 a0
DOL261Y 0f BN OT000 PRO  MORADESTITONADA =S 41971 0.000
PH0L2013 01 SN OTOOO0S ARD MORA DESPLTONADS 5.0 10,9630 0000
OO0 01 BN OTONOSE PRD MORA DESITONADA eas == =57 £.000
WOIE0I3 0L BN OT00I04 FAD MORA DESPITONADA 10500 e 00000
U400 01 BN OTOOI2E FRD MORA DESPITONADA $9.00 2558 0.0000
WANR0E  0f BN OTOOOZE FRO  MORA DEFTTONADA 00 118 5182 0.0000
10OS2013 01 BN OTOOOXST FRD MORA DESTTONAOA 6o 15350 0.0000
ZMBE01 0L BN OTO0I280 FRD  MORADESPITONADA wn 1601056 0.0000
WOER01Y 0f BN OTOOCNE FRD MORADEITONADA =0 UHO 0,0000
20672013 0F BV OTOONMY RO MORA DESPITONADA 6200 o5 5068 0.0000
WO 01 BN OTOCAIN FRD MORA DESFITONADA 230 Pl 0.0%0
W05 0F BN OTOOOSM PRO  MORA DESITONADA 13340 1S 30000
172013 01 BN OTOOCIS FRD MORA DESITONADA 15400 1565014 0000
02062012 01 BN OTOOON PRO  MORA DESPITONADA =@ 3604 20000
05UBR0( Of BN OTOMM3 PRO MORA DESPITONADA w7 127 0,000
SOR2013 0L BN OTO00384 PR MORA DEPITONADA 14200 1443520 0w
1608203 01 BN OTDOONS FRD  MORA DESFITONADA 160,00 018574 0.0000
20007015 01 BN OTONONAS PO MORA DESPITONADS 2000 165 2004 .0000
DRI 01 EN OTOUISS FRD  MORA DESFITONADA mw 28 4468 0.0000
6082013 0f N OTOONOR PRD  MORA DESPITONADA 0850 840.0819 0.0000
SOHAME 01 BN OTONMIS FRD MORA DESPITONADA =T 135 0.0000
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PLANHOFA Fighie 413
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS ol o o
DEDE: DIAUEDE HASTA. 3U/R/2013
FECHA BO TP WUMEROC ORG. NOMERE CANTIDAD  COSTOTOTAL  VENTA TOTAL

CASE: FRO1:  PRODLCTODEFITONEDO 10105051y LETTE: 5541 4LLWm
GRG0 AL BV OTUOONES PRO MORA DESPITONADA ST 102 4358 00000
0082013 01 N OTOOMZS PRD  MORA DESITONADA 4500 575154 0.0000
B/10/2013 0f BN OTO0D#4: PRD MORA DESTTONADA m SLE ¢.000
INI0/2013 01 BN OTOOMSA RO MORA DESPITONADZ 1M MisE 00000

4TRSS 47915943 0.0000
TAE; PRLIZ  PRODUCTC LAVADD 1N GEHR 410102 581 a1.1002
DAL 01 BN OTO0X0S FRO [MCRA LAVADA 179120 LB 0.0000
D03 01 BN OTOONN0S FRO MORALAVADA ORGANICE 148,40 M58 40000
03012013 04 BN OTO00XG3 PRO FRESSLAVADA 5300 276704 0.0000
DAOL2013 01 BN OTOO00ID FRD  MORA LAVADA 100 21.0585 00000
10012013 01 BN OTOMO0IS FRD MORA LAVADA 1,580.20 Lane 0.0000
0012012 01 EN OTOO00IS PRD  MORA LAVADA CRGANICZ 700 3559850 0u0000
W03 01 BN OTOOOOZZ PRD  MIORA LAVADA 1@ 59981 00900
UOL2013 0 BN OTIOOMT PRO MORALAVADA 1,00 % 1,257 047 0000
001205 01 EN OTO0002X PRD  MORE LAVADA CRGANICA 10390 29,0144 £.0000
A0 01 BN OTO000ZS PRD  FRESALAVADA 6353 .57 0.000
2012013 M1 BN OTIONNS PRD  FRESA LAVADA 1M 124 768 0.0000
MO0 0f BN OTODODM FRD  MOGA LAVADA 3,10630 28403118 0.000
MOL013 01 BN OTOOOO7 PR MIORA LAVADA ORGANICR =N 200476 000w
WOL2013  0F BN OTOONCSD FRD MORALAVADA =00 82920 0.0000
SLMP0IY 24 BN OTDIXCSS PGD  MORR LAVADA 444 00 574902 0.00%0
0L 21 BN OTD00OSS PRD  MORA LAVADA ORGANICE Xm0 129515 0.0000
R0 0f BN OTOO00SO PRD MORA LAVADA 1,081.08 %5 00003
B0ZR0M3 0L B9 OTION0ET FRD FRESA LAVADA 4020 SIS 5D 0.0000
WRAOEY 41 BN OTO00ME FRD  MORA LAVADA ORGANICE 5740 200347 0.0000
BEZ25 D1 BN OTOOOOS FRD MORA LAVADA b ) 57 414 20000
15022015 0f BN OTIOOS PRO MORA LAVADA 41860 SmumE 0.0000
seans o BN OTDXOGEL FPROD  MORA LAVADA ORGANICA 7.9 751813 0.0000
15015 03 S OTO00082 PRD FRES LAVADL 14130 35 0000
22013 01 BN OTO00ME PRO MORA LAVADA 20500 1386 o000
DO2A0S Of B9 OTO00I0R FRD  MORA LAVADA ORGANICS e 1907245 0o
TAZZ0 0f BN OTOO0I1E1 PRO  MORA LAVADA 04 15 765.009¢ 0.0000
PN 01 BN OTOOMD FRO  FRESA LAVADA 15 eI 0.0000
OsN/Z013 01 By OTO0O14S PRD  MORA LAVADA CRGANICA 8000 152 50726 00000
(BA32013 01 BN OTOOMZ PRO FRESRLAVADA LSy LISl 00000
06MER013 0! BN OTDIOI2S PRD FRESA LAVADE 73788 271 0.0000
7AGR013 01 BV OTOOOIS PRD  MORA LAVADA 12360 1594515 ooom
R0 01 BN OTOONIN PRD MORA LAVADA 15 2625 G000
082013 01 BN OTHOO4) FRO MORA LAVADA ORGANICA 95.40 1633002 0.0000
MO32013 01 BN OTDOMSO FRD  MORA LAVACA 13% 50 1,693.9115 0.0000
1405205 01 BN OTDOUISS PRO  MORA LAVADA ORGANICK &0 1362682 0.0000
W032013 01 BN DTOONSS FRD  MRESA LAVADA Tz 0393 ©.0000
ANAGADIE 01 BV OTOO0MES FRD MORA LAVADS nE .77 SO0
M2 01 B¢ OTOONE FRD MORS LAVADA 109115 1332 0.0000
MA03 01 BN OTONDIE3 PRO  MORA LAWADA ORGANICA 5000 BRe 0.0000
BM/013 01 B¢ OT00I81 FRD  MORA LAVADA oSN 1,123 7520 0.0000
WUIZ0I5 01 BN OTOONMED PRD  MORA LAVADA ORGANICA SR 1015584 0.00%0
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PLANHOFA
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS

DESE: 0401015 HASTA: 31122013

Faane.

Sde 3

Fachm  17/12/2034

FECHR B0 TR NUMEC ORG NOMBRE

CANTIORD  COSTOTOTAL  VENTATOTAL

Qs PRLI2  PRODUCTO LAVADOD 101030812 aamm 4y 41100
4092013 01 By OTOO0204 FRD  MORA LAVADA CRGANICA o s 0,000
SOAR013 D EN OTONORY PROC  MORA LAVADA =00 A2 06 0 o0
142013 01 B¢ OTOO02IS PRD  MORA LAVADA o750 376 7824 0.0000
UO4R01 0F BN OTOOGRIT PRD  MORA LAVADA ORGANICA prX ] 467943 0.0000
11042013 01 BN OTOMORL FRD  FRESLLAVADA 104781 110 I 90,0000
15042013 D1 BN OTDXGZ28 FRD MORA LAVADA 380 Faatard 0.0800
HA4E3 O EN OTODIZS RD  MORA LAVADA ORGANICA 1330 401158 06,0000
E042013 01 Bl UTO0ZES RO MORA LAVADA ORGANICA 580 184557 0.0000
QZOSR0NY Ot BN OTOOO244 PRD  MORA LAVADA CRGANICA 510 195608 0.0000
WES2013 01 BN OTOUOZE PRD  MORA LAVADA ORGANICA 680 DADS 0.0000
I5TSR013 0f BN OTONOXS PRD FRESA LAVADA M 61.5560 0000
18052015 01 BN OTOOU286 FRD  MORALAVADA 1160 125.5800 0.0000
WASR013 01 BN OTOKGS? FRD  MORA LAVADA ORGANICA 750 15,4508 0000
1HA52013 01 B OTONGES FRD FRESA LAVADA =) =5 0.0000
E052013 0f BN OTONOE9 PRD FIORA LAVADA o0 4 gesE 00000
JMSEM3 0t BN OTOIG27S PRO MORA LAVADA CRGANICA 220 156705 0,000
WSS 0F BN OTOXRMR FRO MORA LAVADA ¥4 7S 00000
0052013 01 BN OTUO026S FRD MORA LAVADA ORGANICR 430 s 0.0000
05203 01 BN OTOOORSZ FRD MORA LAVADA $.100.00 1,703 5@ 0.0000
WOS/AA3 01 BN OTODOSE FAD  MORA LAVADA 1,155.00 1868 1544 0.0000
07062015 01 BN 00005 FRO MORA LAvaDa =9 3665004 00003
0706/2003 ©01 BN OTDOO2M FRD  MORA LAVADA ORGANICA 740 150432 0.0000
OSALS 01 N OTOXRY FRD  MORA LAVADA 219000 3 nS: 0.0000
IN0S20I3 01 BV OTOOONE PRO MORA LAVADA 1,104 20 1,009 4% 9.0000
13082013 01 BN OTIOC306 PRD  MORA LAVADA ORGANICA 280 15 4498 00000
U060 01 BN OTOOUIE RO MOSA LAVADA 16545 w0483 5000
2062013 01 BN OTOOCRIS PRO  MORA LAVADA ORGANICA 940 10 1035 0.0000
BOSE0II 01 BN OTOO0N0 FRD MORALAVADA 48200 544 0340 £.0000
W/OSR0I3 01 BN OTOOOMS PRO  MORALAVADA 448800 4911 4510 .00
MRS 0L BN OTONES FRD MORALAVADL 131700 1,410 299 00000
04072043 Di BN OTDOOZZS FRD  MORA LAVADA 108250 1,150 2428 00002
4072013 Of BN OTOOOX2S FRD MORALAVADA 290 2,53 8204 G.000
(SA72015 01 BN OTDOOI3T RO MORALAVADA 1 2o 504 ooom
SO7/203 03 BN OTOOONNZ PRO  MORA LAVADA ORGANICA 1290 2030 0.0000
MOPANLY  0f BN OTODONM FRD MORALAVADA L5720 1553356 oo
0072015 04 BN OTOOGE PR MORA LAVADA 2000 18 0577 0.0000
WW7A01 0f BN OTO0OMS FRD  MORA LAVADA Fe 4r 1,007 3932 0.0000
MRS 01 BV OTONOBAZ FRD MORA LAVADA 451840 458 0.0000
107013 0f BN OTDOOME PRD  MORA LAVADA CRGANICA 1% pa bl 00020
UA7203 01 BN OTOO0D4L PRD  FRESALAVADA 0180 265 M53 0.0000
OR03 0 BN OTOOMSC MD  MORA LAVADS 1556140 2594 3055 0.0000
WOr20S 01 BN OTOOOSSE BRO  MORA LAVADA 45000 415770 0.0000
1507/2013 Gt BN OTOOGER FRD MORALAVADA S4T30 5326 5218 0.0000
MOV 01 BN OTOOOSSS FEO0  MORA LAVADA ORGANICA n0 Qe 0.0000
2ZWAMS 01 BN OTDOOMTY PRO MORA LAVADA 2040 268 o554 00000
SO7R013 01 BY OTDOO3S4 FRO  MORALAVADA 236390 260251 ©.0000
B0 T EN OTOUME PRD MORA LAVADA ORGANICA 1010 2037 0.0000
HR0ES 01 BN OTONIET PRO MORALAVADA 152500 1,744 5005 00000
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PLAMHOFA

Pagns

8de1d

Feche:  17/122014

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS
DESDE: 01,04/2013 HASTA: 317122013
FEoHA BO 1 NUMERO ORG NOMERE CANTIDAD  COSTOTOTAL  VENTA TOTA
LAz LIz PRODUCTO LAVADD 10103052 10102 s312 41300
H000013 01 BN OTOOODSE PRO MORA LAVADA 234720 23012142 0.0000
2082043 €1 EN 0T FRD MORA LAVADA =90 310 3487 0.0000
(2057013 01 EN OTOOOII FRO  MORA LAVADA 155 20000915 0.0000
(206201 01 &K OTOOONS FeD MORA LAVADA ORGANICA x5 snn 0.0000
05087013 0Of BN OTOOG3SS PRD MORA LAVADA =W M98y 10,0000
SAAR00 01 BN OTOONR FRD  MORA LAVADA 135 I/ 0.0000
050872015 01 BN OTOOSSER PRO MORA LAvAD: LGN 177 44 1.0000
05052013 01 BN OTO0O356 FRD MORA LAVADA 22000 124564100 0.0000
05082083 Of B OTOO3SE FRO MORALAVADA ORGANICA s L 257 0.00m
15052013 01 BN OTOOOS5L PRD  MORA LAVADA EMEN 155008 01.0000
082013 01 BN OTO00S2 PRO MORA LAVADA 404170 4120654 00000
WO 01 BN OTIOOEM RO MORA LAVADA CRGANICK 1080 2790 0.0000
00872043 04 BN OTOO396 PRO MORA LAVAD: 00 2 20000
BAOSR01S 01 EN OTODI0D FRD MORALAVADS 550677 5406, 9605 0,0000
208200 01 BN OTODOR FRD MORA LAVADA 1900 166 347 0.0%0
BE082013 01 EN OTOO0M0L FRO MORA LAVADA ORGANICK @M 19907 00000
B/OBR0S O BN OTOOONS FRD  DIORA LAVADA 137400 1,1357.8055 0.000
JB0505 01 BN OTOOONE FRO MORA LAVADA 1288 1318 4051 Q.00
BOBOD 2 B OTONMO? FRD  MORA LAVADA ORGANICA 330 i 00000
0082012 01 BN OTOOMID PRO MORA LAVADA 200780 2,457 9%6 0.0600
D020 01 BN OTDO003 FRD MOSA LAVADE 135740 1,100 2% 0000
DEOGR0ES DL BN OTODAL7A FRO  MORA LAVADA CRGANICA %30 54,3401 00000
OOR03 01 BN OTOMMZ PRD MORA LAVADA 135670 2043 7858 00003
L6200 01 BN OTOOSX PRO  MORA LAVADA ORGANICA 39 152571 0.0000
DRGS0 BN OTONAN FRD  MORA LAVADA L9270 2465 7748 00000
0203 01 BN OTG431 PRO MORA LAVADA ORGANICA 210 511514 0.0000
TRRROG U BN OTOOMY PRD MORA LAVADA CRGANICE 1430 Pt 00000
OA02013 01 B{ OT00MM40 PRD  MORL LAVADA 175710 2 M58515 0.0000
03402013 01 BV OTOODMZ FRD MORA LAVADA ORGANICA 1700 WESE 00000
10007003 0 B¢ OTONNSD FRD MORA LAVADA 172650 21983678 2000
WA0RC3 01 BN OTOSI PRD MORA LAVADA ORGANICE B30 BIG 0.0000
171072013 01 BN OTOO04ST FRD MORA LAVADA CRGANICA 2% a8 216 0.0000
0200 Of BN OTOONSI FRD MORALAVADA 145320 1,847 7600 0.0000
NADRODY Of BN OTOO0473 PRO  MORA LAVADA 420 5158 £.0000
M50/2003 01 BN OTDIMTZ PRD  MORA LAVADA ORGANICA =0 5.5408 00000
QAL 01 BN OTOGNT FRD  MORA LAVADA ORGANICA o 5 573 00000
GH11/2013 01 B4 OTOXMEZ PRU MORALAVADA ORGANICA aw 535957 0.0000
1WA12053 01 EN OTDDOMBE PRD GLIAYARL LAVEDA S0 65 20000
MA2013  0F BN OTOO0SSC FRO  MORA LAVADA oo 162225 00000
WAL 01 BN OTOUMSL SRO  MORA LAVADA ORGANICA =0 515149 0.0002
2A1/2013 01 By OTOOOSM PRD  MORA LAVADA s 112258 6.0000
212013 01 BN OTUSIE PRD  MORA LAVADA OSGANICA k) Qo 000m
2132013 01 BN OTOO0SId FAD MORA LAVADA 1120 e 01,0000
F[AOE 0 BN OTOXNSI3 FRO MORALAVADA ORGANICA zn® 44 4443 0.0000
512208 0L BV OTOOESN FRD MORA LAVADA 1820 nER 00000
05/122083 01 BN OTOOOSE3 PRO  MORA LAVADA ORGANICA bad) SE=4 0.0000
WAD 01 BN OTOO0S2S FRD  MORA LAVADA ORGANICA 270 70w 0.0000
/1272053 01 BN OTOCOSAD PRD  MORA LAVADA CRGANICA M 483917 0.000
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PLANHOFA Pagna. Ve ts
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS i
DESDE: 004203 HASTA: 31723013
FECHA 80 TP NUMERO ORG NOMBRE CANTIDAD ~ COSTOTOTAL  VENTA TOTAL

CLAE: B FRODUCTOLAVADD 101830542 aimm 2512 <100
WRR013 01 BN OTO00SA3 PRD MORA LAVADA 0 138 2060 ©.0000
WHAZR0L 01 BN OTOOOSA: PR (MORA LAVADA CRGANICA =80 47383z 0.0000

AN EISBINR 0.0
AT FRPLS  FRODUCTO FELADO 1.010305.09 410102 s803 4100
02012013 01 AN OTO00GR PRD  SIRA FELADA 1,268 00 W Tsan 20000
4OLZ01F 0f BN OTOMO0S PRD  TOMATE DE ARBOL FELADO %0300 #23.0508 Q00
ZE012013 0 BN OTO00IEZ PRD  GUANABANA FELADA =% 6Tomo 0.0000
ARR015 ©f BN OTO00O7L PRD  PMRA PEADA 1,224 00 648 3577 0003
22022013 W &N COT000453 PRD GUANABANA PEADA 86,7500 $. 2283578 2.0000
TRAME 01 BN OTO0010F FRO FIRA FELADA 115000 3053574 0.0000
DUOAZ0ES 01 B OTOEAA PRD  TOMATE DE ARBOL PELADO 0.0 52 4204 00000
04052013 0F BN OTOO0M4 PRO TOMATE DE ARBOA PELADD 71390 7% 5145 0.0000
WEM2NE 01 BN OTOOROS PRD FIRA PELADS 240620 LATS 78 0,0000
S6R013 01 Bl OTO0RZZ PRD FIRAPELADA 179600 0.1146 0.0000
OSASAMS D) BV OTO0OZSD FRD  TOMATE DE ARBOL PELADD 706.00 302 7640 0.0000
006R013 T1 BN OTDOO253 PRD  TOMATE DE 4RBOL PELADO vt S 155345 0000
0062013 01 EX OTOOOGT PRC FIRAPELADA 23830 L1735 0820 0.000
082013 0f N QTO0NSI0 FRD TOMATE OE ARSOL PELADO 72800 £34.9538 0.0000
WO7R0S 0f BN OTIOD3S PRD  GLANABANA FELADA pr=tis] L AN 00000
fLO72013° 01 BN OTOONES PRD  TOMATE DE ARBOL FELADO 19020 15712290 G000
ZAPZ01 04 BN OTOONSE PRD  PINAPELADA 31600 417 4650 0.000
W/2NS 03 BN OTIOOSTZ PRD TOMATE DE 4RSCL FELADO 15710 391 6520 0.0000
RABROIS 01 BN OTOOCIBE FRO FINA PELADA a0 105 257 00003
03/10/2013 ©1 BN OT000M38 PRD FIRAPEADA Z11.00 143473 0.0000
UA0R0E 01 B4 OTO00MIF FRD  TOMATE OF 2RSOL FRLADO 65300 474 251 0.0000
WILZ00 01 BN OTOOOSES FRO GUANABANA FELADA 138500 15104753 00005
WALE01 ©F BN OTODMNSE PRD GUANABANA PELADA 1647.00 27461955 0.0000
FA0E 01 BN OTINE0S FRD  PIRA FELADA Eok) 54312 0.0000
W00 0L BN OTOOS9 FRD  GUANABANA BELADA 235400 3,414 410 00000
OMRADIE 0f BN OTO0S01A PRD PINAPELADA ORGANICA TROX! 590 260 8456 0.0000
WSA22005 01 BN OTDOSOE: FRO FIRA PELADA CRGAKICA PARA 64 40 241 3002 oo
US/A27013 0L BN OTO00S22 FROD  GUANABANA FELADA 05500 5,739 5856 00000
BAAMY 0f BN OTDXSST RO GUANABANA PEADA 442700 & 655 0180 0.0000

SBASE  S23E2Te oo
QAT PRTIA  FROOUCTO TROCEZDO 101030514 o 58,14 411002
0BU3/2003 01 EN OTO00LM FRO OURAING TROCEADO A0 2,505 057 0.0000
HADR013 01 BN OTHO0147 RO DURAZNO TROCEADO 3,96000 40270528 0.0003
0M2013 0t BN OT00M61 FRD DURAINO TROCEADO 25EW 25714503 0000
D0 DI BN OTOO0M%E PRD  DURAING TROCEADC 4800 AT 0093 o 0o
(4200 01 BN OT000I55 PRO  DURAING TROCEADO 365 00 #3927 0.0000
247003 01 BN OTOOIRMS PRO DURAZNOG TROCEADO L3000 1430w 0000
6042043 01 BN OTOOINRS FRD  DURAING TROCEADO 2z 55381 00000
5082013 01 BN OTOOO357 PRO PINA TROCEADA 2000 208 80% 00020
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PLANHOFA Régiea:
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS ;AR
DESDE: 04002003 HASTA; 31122043
FEMA B0 TP NUMEROD ORG NOMERS CANTIDAD  COSTOTOTAL  VENTA TOTAL
cLagE PUFIE  RULPAFLNDAS 101 0E05 38 1.0 S5 41100
U201/8013 01 BN OTOONOUL PRD PULPA DE MANGO FDA S00GR 163200 1504 0309 0.0000
02012013 01 BN OTODOOLZ PO PULPA DE NARANJILLA FDA 501 351700 2618075 0.0006
04EIENME 01 BN OTDOOO0S PRO  PULDADESIRA FDA SOOGR 211800 1,67 =47 00000
WRARAT 0f B OTOI00IE FRD FULPA DE TOMATE DE ARBOL # 2,028.00 2V TU0 00000
0012013 01 BV OTDX00IT PRD  PULPA DE FRESA FDIA S00GR 2376% 344120 0.0000
WOL2013  0F BN OTOONRN FRD FLLPA DETADRA FOA SO0 GR 10800 333 W61 Q0000
16012013 01 By OTOOOOZS PRD  PULFA DEMORS SUNDAS 1 KG 1,047.00 2,126 %650 0.0000
TOANS 01 BN OTOONE0 PRD PULPA DE COCC FDA SOGR 130500 1535 3011 0.0000
[P0 01 BN OTOOWSI FRO  FULPA OF GUAYABA FDA SIOGH 2340 18 o.00m
012043 01 BN OTODCOSS PSD  RULPA D DURAING FDA 300! 1,540.00 2314 9002 00000
R0t 0L EN OTOOD6R FRO  PLLPA DE GUANOGBANA 24 SD 3,06.00 33NN 0.0600
OS220M3 01 BN OTOOMOSA FRD  PULPA DE MORA FUNDIAS 1 KG 1,46200 2M7385 0.00
08022013 Gf EM OT000073 FRD FULPA DEMORA MDA U0 GR 2520 200 0000
18022043 01 BN OTOOO0SY PRD PULPA DE PIRA MDA S00GR 121400 s nE 0.0060
19022013 (1 BN OTOU0NS PRD PULPA DE TAMARINDO FDA 5 455000 47D 453 0.000
0022015 01 BN OTUO00SE FSO PULPA DE COCO FDA S3GS Lm0 1,208 2324 0.0000
20022013 0f BN OTOO00G4 PRD PLLPA DE PIRA FUNDA DE G 0200 £14 5233 0.0000
022013 0f BN OTIOO0ST PO AULPA DE FRESS FDA SXGR 13000 1 345.0065 0,0000
A@A0C 0 BN OTOOM0D RO PULPA DE FRESAFUNDA LKG 115600 2329 7S 42000
WO 04 BN OTO00NS PRD  PULPA DE MARAGUYA FUNDA I ) % d 0,000
2B/W@ANI 01 BN OTO0IO0 FRO  RULPADEMORA FOA SR GR a0 2,064 3540 0,000
/MRR013 01 BN OTONLII FRD  FULPA DE MARACUYA FDA 300 158000 2342 8630 Q0o
LS o™ BN OTO001L7 MO FULPA OF MORA FUNDAS1KG 12N 00 b L5 3 0.0000
SOERM3 01 BN OTO00IE PRD  PULPA DE MANGO FDe S00SR 257700 27043 0000
OVN 01 BN OTDOOIY PRO PULPA DE GLUNABANA FDA 50 1,056 00 2,099 1003 0.0000
2037013 01 BN OTOOCISS FRD  PULPA DE FIRA FDA SO0GR L5 295 0861 0,0000
(3A8200S  Gf AN OTOOOI4 FRO FULPA DE FRESA FDA 300G 355700 314 B 7,005
BO2013 01 EN OTOOOMSS FRO  AULPA DE MORA FDA S0 GR 308100 3,15 4043 000
1903/2083 01 BN OTO00ISE $RO PULPA DECOCO FDA SOOGR $67.00 3355116 00,0000
B0 0L BN OTOONIZS FRO PULPA DE NARANJTLLA FUNDA 31700 15 EE 5000
ELIR0S 0L BN OTOM0IM4 RO PULPA DENARANILLA FDS SO 200800 1,953 2408 0.00m
26032013 0f &N OTOOOL7S FRD OULPA DE GUANABANA FOA 10 3823.00 IS 00000
MNA4Z013 01 BN OTDO0RRR SRO  PLULDA DE DURAING FUNDA DE 114500 2,040,706 0.0000
NO4R0E 01 BN OTODMEY FRO PULPA DE DURAING i 530G/ 23m 2136699 0,000
OS/NR00 D1 BN OTOONS0 PRD RULPA DE TOMATE DE AREOL F 13000 14022018 0000
5S40 0f B 0700023 FRD  PULPA DE MORA FOA SIO G 495700 4,024 2660 00000
OADS203 01 BN OTOURGS PRD PULPA DE MANGO FUNDS LKG 154500 3645294 2,000
0RO/ 0f BN OTONZGY PRD  PULPA DECOCO FDA S00GR w00 956 9530 0000
0304F013 0f SN OTOON205 PRD FLAPA DE TAMARINDO FUNDA 20100 30720 0.0000
WS 01 BN OTONGIS OR0 MULPA DEMORA FUNDAS 1 KG 155700 1804778 0000
04401 01 BN OTDI2IY PRO  PULPA DE FRESAFUNDA 1KG LN 2007143 0.0000
E04205 01 BV OTOORZE FRD  PLLPA DE NARANDILLA FDA SO 263000 26450612 0,000
ROARGS 0% BN OTONESD 950 PULPA DE MANZANA FO& S00GI a1 1ERd4n 0.0000
W40 01 BN OTO0MZER PRD  BLLPA DE FINA FDE& S00GR 2,500,00 23S 0.0000
EMA0S5 00 BN OTONOZSY PRD  PULPA DE FRESA FDA SU0GR 305300 2,943 6705 0.0000
MO4Z0I 01 BN OTOOCZM BRO PULPA DE PIRA FUNDA DE 86 120200 1550 5757 £.0000
WO 01 BV OTONA233 RO PLLPA DE GUANABANA FoA 5 24200 24%.57%2 0.0000
CLNSA013 0t BN OT00NMO FRD FLLPS OE CUSNABNATUNDA =00 1,735,0805 02000

219



PLANHOFA Paga:
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS il S
DESDE: 01012013 HASTA: 3142203
FECHA 30 TP NUMERO ORG NOMBRE CANTIOND  COSTOTOTAL  VENTA TOTAL
s RiFIE  PULAS FUNDAS 1oImR s 10120 3. 41mm
052013 01 B OTOOOML PRD  BULPA DF TOMATE DE ARBOL ? 1,826 00 14312908 0000
05082013 0F BN OTO0XE PRD  FULPA DEMARACUYA FLNDR [ 78500 27970977 0,000
OS2 T IN OTDXORMS FRD  FULRA DE MARACLIYA FDIA S0 206400 37087 0.000
7052043 01 BN OTOOONA FS0  PULPA DE COCO FDA S00GR 153500 1378755 60000
WOS@00 Of  FN OTOOOZB: FRD  PULFA DE TOMATE DE AGSOL 7 27.00 1,005 4158 00000
ISOE2043  0F BN OTONMSSD PRO PULPA DS GUAYARA FDA S00GH 154500 oRe2 20000
MO0 01 By OTONRN PRD PULSA DF NACANIILLA FUNDS azm 806 2902 0.0000
0052013 0t AV OTOIOMS PRD  PULPA DE NARANIILLE FDA SO 1,554 00 10472808 40000
GG 01 BN OTOXRIZ FRD AAPA OE COCO FUNDA DE 1K %7.m 1,377 5697 0,000
2OSROIY 01 BN OTDOOXTS PO PULDA DI GUANABANA FOA SO 25800 3,008 5302 00000
03062013 01 BN OTOONRSE PRD PLLPA DE MORE FUNDAS14G 97100 273737 0.0000
06015 OF BN OTDOORES PRD ALASA DE MORA MDA 500 GR 141500 2288 5162 0.00%0
OACER0E 01 B OTIO0383 PRO  PULPA DE MANGO FOA S00GH Z350 23450602 0.0000
05462003 91 BN OTO0OZS0 PRD  FULPADE GUANREANAFINDA $,102.00 3720 4451 60000
WOSZMI 01 By OTOOIM0 FRD FULPA DE FRESA FDA 0GR 1,537.00 2550 759 00000
UOBR0IS 0t BN OTNNOSIS FRD FULPA DEPINA FDA SOOGR 25| 33516148 00000
13052013 01 BN OTONON0L RO PULPA DE MORA DA 500 GR 23500 4035305 0.0000
0620 01 EN OTDOG3W PRD  PULPA DE COCO FRA SONGR 102800 1E76.6077 200m
2062613 01 BN OTDO0Si7 PRD FULPA DE COCO FDA 0GR 000 L SE7 0538 0.0000
07043 01 BN OTODGIZS PRD  PULPA DEMORA FDA 550 GR 295800 3,289.0043 0.0000
(3072013 01 B OTDOGEEY FRD  PULPA DE GUAYABA FDA SODGF 356400 2,193 1908 0.0000
MO7ECES 01 BN OTOOON2E FRO PLADA DE TOMATE DE AR80L ¢ 2=5m 20 571 00000
MA7Z0I3 01 B OTION FED RULPA DE PRESE FDA SX0GR 2570.00 2,760 2956 0.0000
BOAS o EN OTOOOXE0 PRD ALLPL DE GLIANASANA FDA SO 2774006 340110773 0000
0572013 01 SN OTIOES FRD RULPA DE DURAING FOA %0G! 3IZ0 329503 0.0000
10072019 Of BN OTOOGI3S PO PULDA DE MO FOA SO0 GR 100000 938 0596 0000
1607/7083 01 EN OTODOS4E PRD  PULPA DE COCO PDA S00GR 147800 1,600 8222 0.0000
HTAMS 01 BN OTOOO36C PRO  FALLRS DEMORA FUNDAS 1 KG 126300 24m0Ss0 0.0000
TR0 01 B OTONGES PR PULPA DE FRESA FOA SDOGER 199 m 1,544 5550 o000
/07RO BN OTO003ES FRD  PULPA DE TAMARINDO FDA S 220700 2,500 0828 0.0000
0002013 01 EN OTONOI0 RO FURDaDENARANNLLA FUNDA 81000 1508 7310 2.0000
WATROLS 0L BN OTDOOISE PRO  PULPA DE NARANJILLA FOA SO 197500 L NR 0.XmW
020G 01 BN OTONOEN FRD  PULPA O MORA FDR SCOGR 484500 5,722 9480 0.0000
WABANS 01 BN OTOIGS78 PROD  FULPA DE GUANABANA FDA %0 4,750,00 7,5157 ©.0000
05082013 01 BN OTOOONSY PRD  RULPA DE MARACUYA MUIOAL 0o 3,708 #5381 00000
050601 01 BN OTO003AC PRD  PLILPA DEMARACLIYA FOA S0 236300 9824 745 0.0000
QO8RS 01 BN OTDURSS FRD  PRSaDEFIRA FDA S00GK 1sE 15732470 0.0000
1G8R0IS 0L BN OTOOONN0 FRO PLLPA OF NARANJILLA FOA 3 393500 4,805 7585 00000
WOBROS 0t BN OTIO03 FRD  PULPA DE COCO FIA S00GR 1,198.00 1,917, 0478 00000
TMBZ00 01 BN OTDOOMIZ FRD  PLLPS DE TOMATE BE ARSOL P 251000 158608 0.0000
AGR0D 0L BN OTOOORL) FRO PULPA DE FRESA FDA S00GR 198300 2242 6055 0.0000
0605013 0f BN OTOOONE FRD FLAPADE MORA FUNDRAS L KG 157900 41537924 0.0000
QM0S2015 U1 BN OTOORIS PRD  PULPA DE NARANIILLA FOA S 27EW 2948 8548 ©.0000
WOSRCH 1 BN OTOOOM20 FRO PULPA DE MANGG FOA SO9GR 44100 2516 1553 0.000
ZOURMS 0f BN OTOOMZ2 PO FULPA DE MANZANA DA S00G) 214700 2,308 9505 00000
BOSRMI 01 BN OTHOMZ PRD PULPA DF PRESAFUNDA LIG LOM0 FRL-T T 0.0000
1909015 0L BN OTDOOM3S DD PULPA DE COOD FOA SIOGR L1SS00 LASS 1764 conn
HBARROIE 01 BN OTOOMIS FRD  PULPA DE FRIESA FOA S00GR 4,054 00 4,260 4138 £.0000
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PLANHOFA Paghs  10de1d

Pacra 4
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS i
DESDE: 03/01/2013 MASTA: 3312218
TP NUMEC ORG NOMERE CANTIDAD COSTO TOTAL VENTA TOTAL
PULPS RUNOEE i1 s1s 4romam S31=s 41100

0
PUFLS
o & FRD  PULPA DE MOSA FDA 500 GR 4100 4520 394 D 0000
0 N FRD  PULPA GE FINA FOA SO0GR 33700 275 20% 0.0000
n =W FRO  AULPA DE TOMATE LS s&RBOL F LA TN Qoo
0 = PRD  PULPA DE FRESA FDA S00GR 18700 22005140 0.0000
0 = FRD  PULFA DE DURAING FDA& Z00GH 150 23880 2000
o =N FRD  PULPAMANGE FUND A OE 103 L8xm 250355 0.0000
o = PRO  PULPA DE MANGO FUNDA L KG S0L00 1,154 3610 0.0000
an =W PRD FLLPAFRESS RUNDA DE 100G 2,35000 SuL56s 0.00c0
i = FRD  PULPA/GUANAZANA FUNDA D 131m 255955 a0x0
n & PRC  FLELPAMORA FUNDA DE 100GR 1.940.00 .05 00002
0 ™= PRD  PULPA DE GUANABANA DA 50 56400 1,186 1406 2o
o0 N RO PULPANARAMIILL S FUND2 DE =0 384 5585 Q.0000
0 B PR PULPASIRA FUNDA DE 100GR 700 ST o0x0
0 = PRD  PLLPA/TOMATE DE ARECL #DA V50 B0M 00000
0r = #R0  PULPA DE PIRA 7D A SI0GR =W =8 ¢oxe
o s FRO  PULPACOCOTUNDA DE 100GF L0000 2:W\I 0503 0.0000
oL ER FRD  FULPA DE COCD FDA SO0GR 1,38000 1,020 5586 00000
0f = PO PULPA DE TAMARINDD FDA 5 4 < 4eE 6154 20000
0 ™ PRD  PULPA DEFRESAMUNDA 1KG 130600 2771552 20003
o1 &N . PRD PULPO/NARANJILLA FUNDA GE 114400 =4 0.0000
a = FRD  FLLPA OF MORA DA SO GF 3Is=sm 415 €341 00000
0 = FRD. PULPA D€ MORS FUNDAS L 1G 1,100 33813887 200
o BN FRD  PULPA DE GLIANABANAFDA 50 235510 83 0.000
i = FRO  PULPA DE MARACUYA FUNDA | w0 2278 0.0000
o FRD  PULPA DE MARACUYA FDa S0 17800 AT 0.0000
03 EN PRO PLLPA DE O0C0 FOA STOGR 12200 L5 672 0.0000
u = PR PULPAFRESE TUNOA DE :00GI 170 3058077 o000
o & PRD PLARPA/GUANASANA PUNDA TF 130000 3z 243 0.0o00
o ™ PED  RULPA DE GUANAZANA FOA 50 1250 10114590 0.0200
0 BN FRO PLLPAXDOOC FUNDA DE 10063 215800 260557 0.0000
o RO PULPAMORA FUNDA CF 100GR 259830 5562652 0.0000
o N FRD  RULPA DE COCO FUNDA DE 3 ¢ 210.00 Bae 00000
0 = RO PULPA DE 0000 FDA S00C8 “o ;X 65 067 0o0G
o N FRD  PULPA DEMORA FUNDAS 1 KG 200 WE4¥E 0.0000
i & D FULPA/TAMARINDO FUNDA DE 85500 1w Co0m
0 &N RO FULPA DE COCO FOA WOGR 127150 1706350 oo
ot N FRD  PULTA DE MORA FUNDAS 1 KG LOLEs ) 1995 1263 00000
gt BN 0 PULPA DE MORA FDA SDI GR L0 1404 8052 0.0000
u =N FRO FALLRS DE AIRA FUNDA DE 16 5100 S1154%0 00000
o &N FRD  PULFA DE PIRA FDA S00GR 33000 3792004 coon
0 = FRO  PULPA OE FRES: FOA SOOGR 2,40.00 2,436 6357 0.000C
o =N FRD  2UL2A DE MANGO FUNDA L KG 109500 2.068 2055 00000
0 =N PRC  PLULPA OE MANGO FO & SO0GR 2,550.00 2,214 2512 0 0600
STOR300 X 05eS53s G030
G 10030517 uss 5847 4100
oL &N PLLPS DF NaRANIILLA §:8.00 1,090 3056 Q0000
o =N PULPA OF GUANABANA 50100 12,963 0577 0.00cC
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PLANHOFA Pegra:
MOVIMIENTOS DE ARTICULOS PRt; Lo
DESDE: 01,04/2013 HASTA: 33/12/2013
A B0 TP NUMERD (RG NOMBRE CANTIDAD  CUSTOTOTAL  VENTA TOTAL
Gas; MG AARGRANE 1NmEEY 101 s3U 41102
BONS 0 BN CTDOOUZS FRO PULPA DEMORA L1180 2153 153 0.0000
WOLZN3 01 BN QTOOOMZ PRD  FULPA CONCENTRADANMARAC, TR 4,945 7038 0.0000
ZANMAI3 01 BN OTDOGAS PR FULPA DE MORA 2300 5,570 4755 0.0000
WOIR0EY 01 M OTONOSS2 PRO AULPADEGUAYARA 14300 225 00000
NOL0I3 01 BN OTO0O0SS PRD  PULPA DEMIRA 1970.00 4,098 4557 0000
5022015 Of ©N OTIO0OSS FRO PULPA DEMORA et ™S 0.0000
QEADR0IZ 01 B OTDOOSAL PRD  MULSA DELIMON CRGANICO Lom 00 5,255 15 oo
P23 0 BN OTONO PRO FULPA CONCENTRADSMARACL |00 s208M1 0.0000
DU 01 BN OTOO07R  PRD PULPA DE FRESA 1.2%0.00 1,536 3430 00000
OBMZANLY  Of BNV OTOOOOTY RSO MULPA DE MOGA »800 (758720 a.0000
13027013 01 BN UTDXNO7S PRD  PULPA DE FRESA 1,700.00 3,1075563 £.0000
WEAN3 01 BN OTOO0DSO PRD FULPA DE MORA 23000 4002 267 00000
022013 01 By OTOOOM PO PULPA DE FRESA 700 B2 0000
ME2RAHE 01 BN OTOON0SE PRD FULPA DERIRA 200 az548 0.0000
2/R013 01 BN OTOO0L01 FRD  PULRA DE FIESA =00 EoE T 0.20m
V@AM 01 B TO0INS PED  PULPA CONCENTRADS/MERACL 125900 9035 1056 G000
ZOA00 01 BN OTOOWG PRD  PULPA DONCENTRADR MARAC. w200 2,800 8658 0.0000
W01 O By OTOOLOPA FRD PLULPA DE LIMON ORGANICO 2285 97270.488: £.00m
TAREOS 0 BN OTDOOME RO RULPA DE GLANABANA L4000 3,011 008y 0.000G
/OO 01 BV OTOODME FRD  FULPA DE DURAINO 2900100 457302 Q.0000
OME3R013 01 BN OTOO046 PRD  PULPA DEMORA k1 14,1718 0.0000
432013 2 Ey OTOONIRt RO RULPA DE MORA 6350 10220130 0.0000
CPAOSE0LY 0L BN OTOOOIM PRD  BULEA DEFRESE 21800 3,7052107 0.0000
O3 0f BN OTOICLIS PRO PULPADEGUANABANA 1,400,00 2,467 1455 £.0000
OROERNE  0f N OTON0IZT FRD. PULPA DEDURAING SN 100484294 0.0000
AON2013  0f BN OTOOOIMZ  PRO  FULPA D2 GUANABENA 112000 22615043 0.0000
REANS 01 BN OTO046A PRD PULPADEFIRA R 35331 0.0000
032005 01 BN OTONOISY PRD  PULPA DEGUANABANA IMN0M  23neET 00000
14032063 01 BN OTOOMS FRD PULPA DE DURAINO 2488 12 016 5342 0.0000
037013 01 BN OTOC0MG PRD  PULPA DE FRESA 10 71824 £.0000
20052013 0: BN OTOONMED FRD FLLDA OE DURAZNG SCT DTG 0,0000
2LERME 01 BN OTOO0I66 PRD  PULPA CONCENTRADAMARACL 1N 7,604 7728 0000
2032015 01 BN OTOOI73A FRD FULPA DE LIMON ORGANICO 2,567.00 7,160 5363 0.0000
T3R0S 01 BN OTOMLTT PRO PULPA DEDURAZNO 45000 24mTEs 0000
/ACAOI 01 BN OTOOOL FRD PULRA CONCENTRADASMURACL 122300 3,201 7962 0.0000
MO42013 01 BN OTOOOISS FRO PULPADEMORA 244000 54935755 0.5009
40472013 01 BN OTDODISE FRD PAULSA CONCENTRADAMERACL 1,308.00 5,146 7751 00008
4042013 O BN OTOOOIEE FRO  PULPA DE DURAIND TEOM 1,32 00000
04042013 01 BN OTO0R0RA FRD  RULEA DE DURAZNG 1300 177.1968 00000
O40%2013 0L BV OTOOONI1 PRO  PULPA DEFOESS 253w & 945 a5 00009
W40 01 BN OTO0OMO0 PRD  BULSA DEMORA 300.00 LS 0.0000
L0403 0F BN OTOOCRMS FSD  PULPA DEFRESL 16 216 3446 00003
50872013 0L N OTOXCI8 PRO PULDA DE DURAING 300000 666 0307 0.0000
042081 01 EN OTOOCS24 PRO. AULPA DE NARANIILLA 128 oS 50E6 00000
1304015 0F BN OTOOCZET. FRO FULPA CONCENTRADAMERACL 89100 3,460 8250 0.0003
HOH043  OF BN OTOORIRA PRD PULPADEFINA 5 572 3.0000
MOA201Y 01 BN OTICMA FRO PULRA DEFIRA B 15 1408 0o
J04Z0 0L BN OTOOORY PRD PULPE CONCENTRADE/MARACL %z 0 3919 732 0.0000
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PLANHOFA Paine 2de D

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS Pahe: Sy
DESDE. 010172003 HASTA: 311272013
FECiA 20 TP NUMERO ORG INOMBRE CANTIOAD  COSTOTOTAL  VENTA TOTAL
O2F  PUSY  AUDAGRANE 1M mes L7 q10im 330 Aalm
0LOS2ME 01 SN OTOD4I8 FRO  PLLPADE MORA CRGENICA 218000 60031535 0.0000
OIOSZ0LY 01 BN OTONMim RO PULPA DEMORA CRGANICA 134000 IMa09 0,0000
0245012 01 N OTOOMZ FRD PULPADEMORA 44020 1012 3754 0.000
QIOSAMI 0f BN OTOMNZ RO PULPA DE TOMATE DE ARECL 1.0 180304 0.6000
05052013 0L BN OTOOMSA PRD FLEPA DE LIMON CRGANICO BT 99T ANE £.0000
o7 os/203 BN OT000247 PROD  PULPA CONCENTRADA/MARACL =500 47457132 00050
05052013 01 SN OTOOING FRD PULPA DE MORA 23X 44E 00t 0.0000
WSROI 04 BN OTONNRS2 RO PULPA DE TOMATE OE ARBOL 7100 1274281 0.00%0
GUSA0E 01 BN OTO00SH PRD PULPA DE MORA 200500 4053578 0.0000
UOSAME 0L BN OTONZSE FRD  PULPA CONCENTRADAMARACL LERM  1e3EmAYS 0.000
17A5R013 01 BN OTO00RES FRD PLLPL DEGUANABENA 40.00 611180 £.0000
TSR0 0 BN OTOOOM PRD  RILPA DE GLANABANA 7%.00 W3S oo
DEAME 0L BN OTOO0DE FRD PUAPA DE MARZANA 1700 S 8E 00000
2005013 01 PN OTONR8S FSD  PULPA DR GUANABENA 45000 9151967 0,000
JASZ0 Of BN OTOONZ4 PRD FULPA CONCENTRADA/MERACL M@O00 795267 00000
MOS0 OF BN OTONNR07 FRO  PULPA DR MORA = 1558097 0,000
05062013 01 BN OTO0ISL PRD AULPA DE GUANABANA &318 434 1608 00000
8082013 01 BN OTO00Z9S PRD PULPA DEPRESA LES000 44133440 0.0000
13082013 01 BN OTOOO0S RO PULPA DE MORA 146,00 =0 00000
70EE053 01 BN T3S PRD FULSADEFRES: 190000 5300048 0.0000
B/OSRIT 01 BN OTOODNZZ RO PULPE CONCENTRADA/MARACL 81500 78455892 0000
100772013 01 BN OTODE6 PRO PLLPADEMORA 1,088.00 1523 00000
672013 0t BN OTOXNNY FSO  PULPA CONCENTRADAMARACL 1,050:00 103363343 0.0000
DAOPR0E 01 BN OTO0OS4S FRD  PULPA DE MORA LNL0D 32025386 0.0000
1572013 01 BN OTUO0SS! PRD PULPA DE RRESA 266000 43546457 0000
RS 0L BN OTO00ISE PRD  PULPA CONCENTRADAMARAC 113600 108676100 0.0000
MOP01 Of BN OTONES: PRD  PULPADEMORA 2600 244 4533 0.0000
HA03 01 BN OTOOOS7S PR PULPA DE NARANMLLA =0 W HLE 0.0000
02052043 0f &N OTOODIS PRO PULPA DE MORA 3.5%0.00 75008228 0.0000
T8R0T 01 BN OTO003ST FRD  FULPADE MORA EE T Y -8 11 00000
082013 Of BN OTOODER PRD TAULPA CONCENTRADAAMARACL =W 3w 0.0000
HOER0IE 0L BN OTI00A0S PRD  BULPA DE MRPSA LIN00 2749380 0.0000
C2MGA0 01 BN OTONLY PRD PULPA CONCENTRADAMMRACL 107300 9a04s0iz 0.0000
MO9S 01 BN OTONGAI4 FRD FULFA DE FRES: =0 23575 2000
06NGZ015 01 N OTONALT FED PULPA DEMORA 10,00 1,916 3673 0.0000
OSRMT 01 BN CTOOMIS PRD FULPADE HARANTILLA £00.50 5342708 00000
0062013 0F BN OTOONR PR PULPA CONCENTRADAMARACL 10500 Spm0.08 0.0000
2062013 01 MY OTO004ES RO PULEA CONCENTRADAMMARACL 12200 355750 0.0000
BOSEIT 01 EN OTOOGDN PROD  FULPA CONCENTRADAMARACL LAT00 SHNE70 00000
U003 01 BN OTOODMM4 PR PULPA OE TOMATE DE ARBOL 11600 61083 0.0000
05/02013 0L BN OTOOMME PRO  PULPA DE MORA CRGANICE R e 00005
UANROL D EN OTOODNR PRD  PULPA CORCENTRADAMARACL 12900 101293088 .0000
A0 04 BN OTO04SS PRO  FULPA DEMORA 1.3%0.00 1,496.7245 0.0000
DAORNS 01 BN CTOOMS FRO  PULPA DEFRESA BOOD 17123440 0.0000
MA0R053 01 BN OTO073L PRD PULPA DEGUAYARA ORGANICA 401800 56855384 £.0000
WA12013 Of BN OTONMES PRD FULPA CONCENTRADAMARACL 200600 159739299 0.0000
WAIZ0IE 01 BN OTODMSE PRD  PLLDA CONCENTRADSMARACL B0 22413 0.0000
/L2013 0f BN OTOOMNSE PRD RULPA DEMORA m 0145477 0,000
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PLANHOFA

MOVIMIENTOS DE ARTICULOS
DESDE: 0101/2083 HASTA: 3121272013

Pagina.
Fehm: (7122004

FECHA B0 TP NUMERG ORG NOMERE CANTIDAD  COSTOTOTAL  VENTA TOTAL
arsE: GIT  BAPACRINE 1MmozoE sy imm S8 $11002
BAR0E 01 BN OTIOOWE PRD  PLLDA CORTENTRADAMARALL g0 4185762 00000
19412013 01 BN OTOO049S FRD PULPA DEFRESA 4000 13558 0.0000
WALEE 0F BN OTO00SI0 PO PULPA DE FRESA ®020 1,570 4658 0.0000
2N 01 BN OTOOOSOZ FRD  PULPA DE GUANABAN: 1,783.00 4 M1 9065 £6:0000
42013 0L BN OTOOMS07 FRO PULPA DE MORA 2420.00 £,708.73%4 0.0000
ARG 01 BN OTONOSOS PRD  PULPS DEFRESA 1,040.00 21120008 0000
WAL0G 01 BN OTOONSI0 PRD  PULPA OE GUANALANA 7300 157 T 0:0000
12122013 D1 BN OTOMGSES PRD FLLPADE MORA 1,540.00 3170345 0.0000
®A2013 01 BN OTOOS0 SO RULPA DEMORA F31.00 276535 0.0000
DH2E015 01 BN OTOMSE ARD FULPA DERINA 2w 21701 0.0000
071200 04 B OTO0053 PRD  PULPA DE MANGO 1,000,100 1472676 0.0000
MNU2R013 0L BN OTOOOSA PRD  PLLPA DE MANGO 000 1362058 0.0000
UAR 01 BN OTOONSM4 PED  PULPA DE PIRA ORGANICA 115.00 29210509 00000

1506015 SEETI[T G.00T
TOTAL| EA20054 1 104 340 4500 2.0000

224



