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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion trata del inadecuado manejo de las inversiones que
tiene la Fabrica de Brasieres Boleyn en funcion a la rentabilidad por lo que
necesita un cambio en la toma de decisiones en las areas administrativa y
financiera en lo referente al manejo de sus recursos econdémicos, permitiendo que
la rentabilidad aumente y asi poder encontrar las debilidades y dar solucion a las
mismas, dénde se ha determinado que el problema principal es el inadecuado del
manejo de las inversiones por lo que genera una baja en la rentabilidad lo cual no
ha permitido el crecimiento de la fabrica, motivo de un deficiente administracion
financiera y administrativa, estados financieros atrasados, dificultades que han
presentado desde hace un tiempo atras. Por ende se ha propuesto realizar un plan
estratégico financiero orientado al crecimiento de la rentabilidad que les ayude a
normar las dificultades que ha venido teniendo hasta el momento, el mismo
ayudara a regular los gasto y los ingresos y tomar dediciones acertadas ademas
mantener un equilibrio favorable que de esa manera se llevara una mejor
organizacion y asi generar mayor rentabilidad Mediante el plan estratégico
financiero se tendrd una mejor organizacién y planificacion dentro de la misma ya
que es uno de los factores importantes el organizar para crecer. Finalmente se
concluye que un plan estratégico financiero permitird a la fabrica mejorar la
productividad y por ende la calidad del producto, la seguridad, la satisfaccion del

cliente, mediante el compromiso de cada uno de los que conforman la fabrica.

Palabras Claves: manejo de inversiones, rentabilidad, toma de decisiones,

recursos, administracion financiera
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ABSTRACT

This research is the inadequate management of assets which the factory Bras
Boleyn according to performance so you need a change in decision-making in
administrative and financial areas as regards the management of their financial
resources, allowing profitability increase, and find weaknesses and resolve them,
where it has been determined that the main problem is the inadequate
management of investments by generating a drop in profitability which has
prevented the growth of the factory grounds of poor financial and administrative
management, overdue financial statements presented difficulties for some time
ago. Therefore it is proposed to make a financial strategic plan aimed at profitable
growth to help them regulate the difficulties that has been taking so far, it will
help regulate the expenditure and revenue and take dediciones also wise to
maintain a favorable balance that way better organization will take and generate
higher returns Through financial strategic plan better organization and planning
will have within it as it is one of the important factors to organize to grow. Finally
it is concluded that a financial strategic plan will allow the factory to improve
productivity and hence product quality, safety, customer satisfaction, through the

commitment of each to make the factory.

Keywords: investment management, profitability, decision making, resources,

financial management
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INTRODUCCION

Dentro de este mundo globalizado, las empresas para sobrevivir y las nuevas
inversiones que ingresan al mercado para poder desarrollarse, deben orientar sus
esfuerzos a ofrecer productos y servicios de valor agregado o nuevas formas de

comercializar, pero manteniendo la calidad y los niveles de precios.

Ante esto, se ha constatado que las inversiones realizadas se suele tomar sin
realizar un previo estudio lo cual corresponden a decisiones de caracter emergente
y que solucionan problemas inmediatos provocando esto que a largo plazo
recursos que debieron haberse destinado a rubros de planificacion estratégica

disminuyan los margenes de rentabilidad esperados por la empresas.

Por lo tanto se buscara introducir un plan estratégico financiero orientado al
crecimiento de la rentabilidad para la Fabrica de Brasieres Boleyn el cual nos
permitira analizar a fondo la rentabilidad y si la misma esta generando las
utilidades esperadas en donde se tomara muy en cuenta diversos aspectos los
cuales tienen que ver principalmente en la parte financiera y toma de decisiones

que en ocasiones en vez de generar utilidades estas generan pérdidas

Este es el caso de muchas empresas en el pais que no saben si estan invirtiendo o

jugando su patrimonio

En el Capitulo I, se estudia el problema en su profundidad, evidenciando su
magnitud en todo su contexto, formulando su justificacion y los objetivos

propuestos.

El Capitulo 11, contiene el marco tedrico, el cual se desarrolla bajo un argumento
tedrico, el mismo que servira como instrumento para poder analizar e
interpretarlos resultados obtenidos en la investigacion y de esta manera desarrollar

la propuesta bajo los pardmetros normales de ejecucion.



En el capitulo Il, se ha incluido el marco tedrico suficiente sobre varios
indicadores que miden el manejo de las inversiones y la rentabilidad, el mismo
que servira como instrumento para poder analizar e interpretarlos resultados
obtenidos en la investigacion y de esta manera desarrollar la propuesta bajo los
pardmetros normales de ejecucion, asi como alternativas de destino de los
recursos para cubrir los requerimientos de un buen manejo de las inversiones, lo
que ha permitido plantear la hipdtesis que se verifica con los datos obtenidos en la

investigacion.

El estudio del Capitulo 11, presenta la metodologia de la investigacion, en la cual
se analiza la modalidad basica de la investigacion, el nivel de investigacion
Operacionalizacion de las variables, técnica de la investigacion, y se calcula el
tamafio de la muestra para poder realizar el trabajo de investigacion a través de la

elaboracion de las respectivas encuestas.

En el Capitulo IV, se centra en el analisis e interpretacion de resultados,
presentando los datos obtenidos luego de la tabulacion de las encuestas realizadas
a las &rea financiera, administrativa y produccion, los que se muestran en los
diferentes graficos y cuadros estadisticos, acompafiados del analisis e
interpretacion de cada una de las preguntas, se plantea la verificacion de las
hipdtesis, usando como herramienta estadistica la prueba del chi cuadrado,
rechazando la hipotesis nula y aceptando la hipdtesis alternativa por consiguiente
se acepta la aplicacién del plan.

En el Capitulo V, se obtiene las principales conclusiones y recomendaciones de la

investigacion.

Finalmente en el Capitulo VI, se plantea la propuesta, motor fundamental del
presente trabajo, donde se enfoca las estrategias que se proponen para que un
buen manejo de las inversiones pueda cumplir con las actividades planificadas a

través de un plan estratégico financiero que ayudara a aumentar la rentabilidad.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. TEMA

“Manejo de las Inversiones y su incidencia en el crecimiento de la rentabilidad de
La Fabrica de Brasieres Boleyn de la ciudad de Ambato durante el primer

semestre del afio 2013”

1.2. Planteamiento del Problema

1.2.1. Contextualizacién

Microcontextualizacion

Las provincias con mayor produccion en la confeccion de ropa interior en el
Ecuador son Tungurahua, Guayas, Azuay y Pichincha. Segin la Asociacion
Nacional de del Ecuador ANCE (2010) “que cuenta con 41 socios a nivel
nacional, Tungurahua registra un 60% de la produccion nacional, Guayas con un
30%, le sigue la provincia de Azuay con un 20% y Pichincha con un 10% a nivel

nacional.

La fabricacion de ropa interior y lenceria es una de las mas exitosas en el pais,
por ende se debe invertir en tecnologia, asesoria técnica y mano de obra calificada
ademas de estar sujetos a estrictos controles ambientales que ha dado lugar a que

las empresas busquen la manera de disminuir la contaminacion a través de nuevos



procesos para lo que es necesario de una minuciosa investigacion.

“En la actualidad las empresas Ecuatorianas confeccionista de prendas de vestir,
ropa interior de mujer y lenceria se han visto en la necesidad de destacar la
importancia de un adecuado manejo de inversiones que permita proceder y
determinar los costos, lo que permite a la empresa establecer un costo para

obtener una rentabilidad.

El sector de la produccion viene mostrando un gran potencial para el desarrollo
nacional traduciendo en términos de produccion, generacion de empleo y por lo

tanto generacion de divisas.

Para Hasmalin (2010) cuenta con la ventaja relacionada a la calidad de la materia
prima y el desarrollo se puede sefialar que en el rubro de confecciones es uno de
los segmentos importancia de la pequefia industria regional. Hay elementos para
indicar que las ventajas del sector de la confeccion esta centradas y cuales se

encuentran afectadas”

Para Martinez (1999, péag. 15). “Rentabilidad es la capacidad que tiene una
inversion para generar 0 no un beneficio neto, relacion existente generalmente
expresada en términos porcentuales entre un capital invertido y los rendimientos
netos que de él se obtienen con respecto a la variable independiente “Manejo de
las inversiones”; no existen propuestas que hablen directamente del tema, sin
embargo existe gran material bibliografico que habla sobre las 2 variables:

Inversiones y Rentabilidad.

Puedo sefialar que la rentabilidad de una empresa mide la efectividad de la
gerencia, y el compromiso que tiene cada uno de los que conforman la misma, por
ello es importante que todo el trabajo dentro y fuera de la fabrica sea planificado y
supervisado dentro de ciertos pardmetros de eficiencia y calidad, todo esto se vera
demostrado en las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y la utilizacion de

las inversiones. En el &mbito de la produccion.



Mesocontextualizacion

En la actualidad en la provincia de” Tungurahua las empresas confeccionistas, se
encuentran afectadas con un deficiente manejo de las inversiones de produccion
los cuales no permiten que la empresa tenga un crecimiento en la rentabilidad y un

adecuado analisis de costos de produccion” (Balseca, 2010).

Ambato es poseedora de un gran nimero de fabricas de ropa interior de gran
importancia para la economia de las industrias predominantes que se encuentran
en la ciudad que se dedican a la confeccion de ropa de mujer, lenceria, Brasieres
(Balseca, 2010).

Las empresas dedicadas a la produccién de ropa interior por ser esta su principal
funcion siempre deberan cumplir a cabalidad sus controles ya que esto dara origen
a todas sus operaciones, necesitando actualizaciones contantes para un

desenvolvimiento sin problemas ni errores.

Por eso es importante tenga muy claro el analisis del manejo de las inversiones ya
que el gran problema de todas las empresas es que no lo tienen claro 0 no cumplen
generando como resultados dificultades dentro de la misma. Ademas es necesario
que como parte principal es tener un equipo de trabajo integral que laboren en la
fabrica cumpliendo funciones asignaciones quienes seran los que reflejan una

estructura adecuada en el area de la produccion.

Existen alrededor de 75 empresas en esta ciudad que se dedican a esta labor, uno
de los inconvenientes que tienen la mayoria de estas empresas es la falta de
conocimiento técnico formal del personal que trabaja en las pequefias y medianas

fabricas, haciendo que los procesos que se desarrollan en menor proporcion.

Esto ademas de generar altos niveles de pérdidas, influye en los costos de
produccion, debido al desperdicio y sub-utilizacion de la materia prima, y en la
calidad del producto final, lo que a su vez incide en la comercializacioén de ropa



interior obtenido, con las consiguientes pérdidas econdmicas para la empresa.

Microcontextualizacion

La presente investigacion esta dirigida a la Fabrica de Brasieres Boleyn que esta
ubicada en la ciudad de Ambato parroquia Huachi Grande Sector LA Y Tisaleo-
Tungurahua- Ecuador que confecciona brasieres y lenceria interior para mujer por
lo que es necesario un adecuado manejo de inversiones para la compra de
materia, prima la adquisicion de maquinaria, muebles y enseres y asi tener como

resultados un producto de calidad.

Pero lamentablemente no es asi ya que muchas de las veces se invierte en materia
prima que permanece embodegada por mucho tiempo debido al desconocimiento
técnico de los materiales o a su mala utilizacién ocasionando pérdidas para la

fabrica y bajando la rentabilidad de la misma.

En la actualidad la Fabrica de Brasieres Boleyn se ve en la obligacion de tomar
medidas necesarias para disminuir la pérdida de materia prima, para lo que
necesita invertir en personal calificado que oriente al personal en el manejo de los
procesos de produccion, demostrando la efectividad de los mismos y asi permite

optimizar y evitar mayores gastos.



1.2.2. Analisis Critico

1.2.2.1. Arbol de Problemas

DisminUCién en Ia Retraso en el Crecimiento de DedUCCIén en el
rentabilidad la fabrica Capital de trabajo

Desconfianza de los socios

Deficiente aplicacion financiera y administrativa

Incorrecto analisis de
Inadecuado Manejo los objetivos de
de inversiones inversion

Deficiente organizacion y
mala planificacion financiera

Graéfico No. 1. 1 Arbol de Problemas
Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn
Elaborado por: Nancy Salguero

1.2.2.2. Relacion Causa —Efecto

En la Fabrica de Brasieres Boleyn se ha constatado que las inversiones realizadas
por la administracion corresponden a decisiones de caracter emergente y que
solucionan problemas inmediatos provocando esto que a largo plazo recursos que
debieron haberse destinado a rubros de planificacion estratégica disminuyan los

margenes de rentabilidad esperados por la empresas.

El incorrecto anélisis de los objetivos de inversion no permite contar con personal
administrativo y operativo con experiencia, esto acarrea un mal uso de la materia
prima, desperdicios frecuentes, disminucion de la calidad, una apreciacion
inadecuada del cliente y a largo plazo un estancamiento permanente de la fabrica

en lo que respecta a volumenes de venta y por ende las ganancias de los



propietarios.

La deficiente organizacion financiera y mala planificacion ha permitido que la
fabrica priorice la innovacion y adquisicion de nuevas materias primas
estoqueandose innecesariamente de materiales ya existentes sin un programa de
reciclaje de los mismos. Esto a su vez ocasionara grandes desequilibrios
patrimoniales y una disminucion de capital de trabajo evidente en el accionar

cotidiano de la fabrica.

La disminucion del capital se debe por una deficiente aplicacion financiera y
administrativa por lo que encamina a tener problemas de rentabilidad y esto se
debe a un inadecuado manejo de las inversiones por lo que no se esta observando

los resultados y metas establecidas.

El retraso en el crecimiento de la fabrica esta provocando desconfianza en los
socios y esto corresponde a una deficiente aplicacion administrativa y financiera 'y

por ende surge un inadecuado manejo de las inversiones.

1.2.3. Prognosis

Al continuar manejando las inversiones de forma inadecuada, invirtiendo en
materia prima y maquinaria que no se da su respectiva utilizacion, la Fébrica de
Brasieres Boleyn a mas de tener un nivel bajo de rentabilidad, tendra problemas a

futuro.

Y al no darse una solucion al mal manejo de la inversiones y al no contar con un
personal administrativo y operativo con experiencia se genera problemas en la
adquisicién de activos fijos por ende el dinero no estd siendo utilizado para
aumentar la rentabilidad lo que generaria el cierre la fabrica y el | despido del

personal.



1.2.4. Formulacion del Problema
¢Como incide el manejo de las inversiones en el crecimiento de la rentabilidad de
la Fabrica de Brasieres Boleyn en la Provincia de Tungurahua de la ciudad de

Ambato durante el afio 2013?

1.2.5. Preguntas Directrices

¢Como influye el manejo de inversiones en la Fabrica de Brasieres
Boleyn?
e ;COmo se puede mejorar el crecimiento en la rentabilidad en la Fabrica

de Brasieres Boleyn?

e ;Qué alternativas de solucién son los mas factibles para el manejo de las
inversiones que permitan el crecimiento de la rentabilidad en la Fabrica de
Brasieres Boleyn?

1.2.6. Delimitacién del objeto de investigacion

Campo: Finanzas

Area: Inversiones

Aspecto: Rentabilidad y Manejo de inversiones.

Delimitacion Espacial

El presente trabajo investigativo se desarrolla en la Fébrica de Brasieres Boleyn
en de la Ciudad de Ambato Provincia de Tungurahua Tisaleo —Ecuador (Huachi
La Libertad Sector La Y)

Delimitacion Temporal

La presente investigacion esta considerada durante el afio 2013.



Delimitacion Poblacional

En esta investigacion las fuentes de informacion estan representadas en el staff

administrativo y contable de la Fabrica de Brasieres Boleyn.

1.3. Justificacion

La presente investigacion se realizd con el fin de demostrar la importancia que
tiene las inversiones para en el crecimiento de la rentabilidad lo cual nos ayuda a
enfocar el direccionamiento de la Fabrica de Brasieres Boleyn en la Provincia de

Tungurahua de la ciudad de Ambato.

Ademas beneficia principalmente a la Fabrica de Brasieres Boleyn porque a través
de esto puede orientar para tomar las mejores decisiones de invertir, se trata del
incrementar su rentabilidad y ganar mercado a la vez que también me beneficia
por la oportunidad que se me brinda al realizar mi proyecto de investigacion en

dicha fabrica.

También ayudard a cumplir con las expectativas de la Fabrica de Brasieres
Boleyn ya que fortalece su crecimiento de rentabilidad y medir adecuadamente ,
facilita a la continuidad de la fabrica y evitar pérdidas y aumentar el crecimiento
en la rentabilidad por lo tanto genera beneficios expresados a los directivos de la
fabrica y clientes mediante el segimiento y evaluacion de los procedimientos
aplicados para la consecucion de los objetivos, a fin de mejorar el crecimiento
econdmico y la satisfaccion de crecer en el mercado. Esta investigacion es factible
y viable ya que se cuenta con toda la apertura de la Fébrica de Brasieres Boleyn
para brindar informacién necesaria para llevarlo a cabo, y la disponibilidad de
recursos economicos, materiales y humanos con la posibilidad de aplicar los
diferentes instrumentos de investigacion tiempo para el desarrollo de la

investigacion y un alto espiritu de trabajo.

10



1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General

e Determinar el manejo de las inversiones y su incidencia en el
crecimiento de la rentabilidad de la Fabrica de Brasieres Boleyn durante el
afo 2013.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Analizar los factores que inciden en el manejo de las inversiones que
realiza la Fabrica de Brasieres Boleyn, con la finalidad que permita una
adecuada toma de decisiones.
e Comparar la rentabilidad de la Fabrica de Brasieres Boleyn durante el afio
2013 con periodos similares, con la finalidad de conocer el nivel de

disminucion del capital.

e Evaluar una alternativa de solucion para el crecimiento de la Fabrica de

Brasieres Boleyn.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

En la presente investigacion es importante realizar la exploracion de distintas
fuentes sobre el manejo de las inversiones y el crecimiento de la rentabilidad, con
la finalidad de determinar la linea base que oriente las fases del proceso

investigativo.

Toda empresa debe contar con un buen manejo de las inversiones y estas deben
ser claras y facil de alcanzar por ende ayuden a mejorar la situacion actual de la

empresa para que constituya una herramienta para la permanencia en el mercado.

De acuerdo con Delgado Tena (2011), su trabajo de graduacion previo a la
obtencion del Titulo de Ingenieria en Gestion Financiera; en la Universidad
Técnica de Ambato;; cuyo tema es: “La Planificacion Financiera y su
Rentabilidad de la Distribuidor Skandinavo en el afio 2010” , plantea los
siguientes objetivos: a) determinar la incidencia de la planificacion financiera en
la rentabilidad de la distribuidora Skandinavo en el afio 2010; b) analizar la
planificacion financiera en la distribuidora Skandinavo; c) analizar la Rentabilidad
existente en la distribuidora Skandinavo en el afio 2010como resultado de su
planificacién financiera ; d).disefiar un modelo de Planificacion Financiera que
permite utilizar apropiadamente de los recursos existentes generando rentabilidad

en la distribuidora Skandinavo.
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En la tesis antes mencionada se utiliza una investigacion de campo debido a que
se la realiza en el entorno en donde se presenta el fendmeno de estudio;
apoyandose de esta manera en una investigacion documental- bibliografico para
el sustento tedrico de la misma; asi mismo se sustenta en una investigacion

exploratoria y descriptiva.

Finalmente, luego de un analisis pormenorizado de la informacion recogida en el
trabajo de campo y habiendo utilizado estadistica inferencial para la verificacion
de la hipdtesis, la autora llega, entre otras, a las siguientes conclusiones: a) en la
distribuidora Skandinavo la administracion es empirica , no se establecido un a
planificacién estructurada en base a metas y objetivos previamente definidos , no
se toma en cuenta las variables del entorno y la competencia para determinar las
estrategias que guien a la consecuencia de los objetivos de la organizacién ; b) en
la empresa no se ha fijado , las compras se realizan de forma rutinaria basandose
en el comportamiento de las ventas en los afios anteriores por lo que en ocasiones
ha faltado mercaderia para abastecer la demanda de los clientes o por el contrario
habiendo productos que se gquedan demasiado tiempo en bodega antes de ser
vendidos , esto hace necesario establecer politicas presupuestar donde se tomen
encuentran las variables existentes y las metas de la organizacion con la finalidad
de brindar un mejor servicio ; ¢) se comprobo que es preciso disefiar un modelo de
planificacion financiera acorde a las necesidades de la empresa con la finalidad de
que las previsiones en el ejercicio econdémico para que cumpla con las necesidades
de la empresa a fin de incrementar el crecimiento de la rentabilidad en la misma.

Por lo que se deberia analizar bien las compras de sus activos fijos realizando una
planificacion financiera la misma que deberia ser basada de acuerdo a sus

necesidades.

Mientras que Mosquera (2011), en su trabajo de graduacion previo a la obtencion
del titulo de Ingenieria en Gestion Financiera; en la Universidad Técnica de
Ambato; titulado: “Analisis de los costos y su incidencia en la Rentabilidad de
Megavihal ”; presenta los siguientes objetivos: a) realizar el analisis de los costos

y determinar su incidencia en la rentabilidad de MEGAVIHAL , mediante la
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asignacion de manera eficiente a los elementos del costo en el servicio ;
b)Determinar el analisis de costos , con la finalidad de que el costo de los
productos sean reales; c) optimizar los precios de los productos, con la finalidad
de mejorar la rentabilidad de la empresa MEGAVIHAL ; d) Proponer un sistema
contable de costos de érdenes de produccién que ayuda al correcto anélisis de los

costos reflejandose en la rentabilidad de la empresa MEGAVIHAL

Donde la presente investigacion tiene como base el enfoque critico propositivo
debido a que el problema que se plantea afecta directamente a la rentabilidad de
la empresa por lo que se utiliza técnicas cualitativas que permitiran la

comprensién del tema.

También se desarrollara con la modalidad de dos investigaciones bibliografica o
documental la misma que analiza la informacion escrita sobre el problema
planteado, aportando de alguna manera a las consecuciones de los objetivos se

apoyara en la contribucion cientifica del pasado

Por lo tanto la investigacion de tipo descriptiva profundizard el problema
involucrando al personal de la misma, para la verificacién de la hipdtesis se
utilizara el procedimiento estadistico no adoptado ningln supuesto acerca de
como se distribuye la caracteristica bajo un estudio en la poblacion que solo
quiere datos nominales u ordinales como es la prueba no paramétrica chi cuadrada
X?donde frecuencias esperadas son comparadas en relacion con frecuencias

observadas.

Donde una vez procesados, analizados y discutidos los datos obtenidos y en
funcidn de los objetivos e hipotesis se llega a las siguientes conclusiones: a)en la
empresa MEGAVIHAL sus servicios automotrices no tienen un costo razonable ,
que ademas el margen de utilidad no persigue objetivos especificos a cual regirse
por la variedad de clientes ;b) ;los clientes de la empresa, se encuentran
insatisfechos con los precios establecidos para la reparacion de los vehiculos ya

que ellos tienen referencia de otros talleres c) se detecta falencias en los procesos
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que por costumbre se realizan originando un incumplimiento en la entrega del
vehiculo reparado en la fecha y hora pactada causando inconformidad y malestar a
los clientes ;d) la empresa MEGAVIHAL no cuenta con un sistema de costos que

ayude a evaluar de mejor manera el costo y sus tres elementos

Un adecuado analisis de costos mejorara la rentabilidad de la empresa y definir
claramente los objetivos que con lleven a tomar las desiciones correctas las cuales
permiten medir eficientemente los recursos y deterninar la oportunidades
ayudando a la empresa a convertirse en un ente competitivo para asi lograr con lo

planteado y esperado.

En la Universidad Tecnica de Ambato, Facultad de Contabilidad y Auditoria, de
acuerdo a la autora, Guanina (2010)segun su trabajo de investigacion con el tema:
“El Control Interno y su Incidencia en la rentabilidad de la Escuela de
gastronomia Lescoffier en el Segundo Semestre del afio 2010, nos manifiesta
que: “;a) Analizar los procedimientos de control interno y su incidencia en la
rentabilidad de la escuela de gastronomia Lescoffier en el segundo semestre del
afio 2010 ; b)ldentificar el nivel de aplicacion de procedimientos del control
interno de la escuela de gastronomia Lescoffier en el segundo semestre del afio
2010 ; c)Valorar los componentes de control interno e identificar los de mayor
incidencia en la rentabilidad como conclusiones tenemos que no se ha
desarrollado mecanismos para evaluar el desempeiio del personal , ni tampoco

eficientes modelos de contratacion para lograr cubrir las necesidades de la escuela

En la tesis antes mencionada se utiliza una investigacion de campo documental
para su sustento teorico; asi mismo se sustenta en una investigacion y descriptiva.

Donde despueés de un a analices se llegé a las siguientes conclusiones: a); no hay
control interno que permita tener un adecuado segregacién de funciones b); la
rentabilidad obtenida no es la esperada c); no hay un responsable para monitorear

los procesos y actividades d); el control aplicado no identifica riesgos.
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Deberia aplicar herramientas de avaluacién para mejorar el control interno ya que
es primordial para el desarrollo de las actividades y el desempefio del personal;

generando un mejoramiento continuo de la misma.

Sin embargo; en la Universidad Técnica de Ambato, Facultad Contabilidad y
Auditoria, en palabras de Andrade (2010), en su trabajo previo a la obtencion de
economista: “: La Produccion y la Rentabilidad en la Empresa de Construcciones
y Hormigones "ECOHORMIGONES "Cia. Ltda. En el afio 2010” “a) estudiar el
impacto que tiene la produccion e la rentabilidad de la empresa
"ECOHORMIGONES "Cia. Ltda. ;b) Analizar la rentabilidad de la empresa en la
Empresa de Construcciones y Hormigones "ECOHORMIGONES "Cia. Ltda. c)
Disefar un plan estratégico de mejoramiento de la produccion en el area hormigon
para el incremento de la rentabilidad en la Empresa de Construcciones y
Hormigones ECOHORMIGONES Cia. Ltda.

La investigacion tendra la modalidad bibliografica — documental porque se
acudira a informacion secundaria y de campo porque se acudira al lugar en donde

se produce los hechos para interactuar y recabar informacion

Por lo consiguiente para comprobar la investigacion se utilizara la prueba de Chi-
cuadrado que permite determinar si el conjunto de frecuencias observada se ajusta

a un conjunto de frecuencias esperadas.

Finalmente se terminara a) existen fallas en el control del uso de material por
parte del encargado asi como la excesiva produccion que origina los desperdicios
de este dando a conocer que no hay un adecuado manejo del material en el
momento de la produccion; b las actividades que realiza la empresa han permitido
constatar las diferentes posiciones que han experimentado en el periodo de

estudio.

Para que la empresa tenga un buen desempefio no deberia tener mal uso de su

material de produccion y entregar los pedidos a tiempo para que no genere
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malestar en los clientes

Finalmente como resultado de la busqueda de trabajos de investigacion:

2.2. Fundamentacion Filoséfica

La investigacion que se presenta se desarrollard en base al paradigma critico
propositiva porque tiene como finalidad interpretar la realidad y con ello se podra
diagnosticar las causas del problema mediante técnicas de investigacion para de
esta manera poder contribuir al cambio para el mejoramiento continuo de la

fabrica.

En el trabajo también se propone, la relacion sujeto — objetivo serd totalmente
dependiente, en la investigacion se aplicara criterios de calidad con fines de
credibilidad, confirmacion y transferibilidad, que permite aplicar técnicas e
instrumentos de investigacion cuantitativas que facilitaran el andlisis de datos lo

cual permitird conocer las causas y efectos que rodean al problema.

Por lo consiguiente para Blasco (2007). Ademas este tipo de paradigma nos ofrece
una serie de ventajas al momento de recolectar informacion ya que nos permite
utilizar una variedad de instrumentos como ‘“las entrevistas, imagenes,
observaciones, historias de vidas, en los que presiden las rutinas y las situaciones
problematicas, asi como los significados en la vida de los participantes.

2.2.1. Fundamentacion Epistemoldgica

La presente investigacion desde su epistemologia busca generar, modificar,
transformar el conocimiento de la realidad existente entre el manejo de las
inversiones y el crecimiento dela rentabilidad. “Es fundamental la epistemologia
porque mediante su estudio determinamos las posibilidades del intelecto para
alcanzar, con seguridad, diversos aspectos de la verdad", menciona (Aguayo,
2004).
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2.2.2. Fundamentacion Ontoldgica

El desarrollo del presente trabajo investigativo posee la esencia de solucionar
todas y cada una de las falencias que ha venido presentando la Fabrica de
Brasieres Boleyn

“Es una parte esencial de la filosofia por que estudia al ser y su existencia en
general. Es aquello que estudia el ser en cuanto al ser, el interés de estudiar al ser
se origina en la historia de la filosofia cuanto esta surge de la necesidad dar
explicacién racionales, no mitoldgicas, a los fendmenos del mundo fisico también
no debemos recordar que el caracter universal de la filosofia, tuvo su origen en la
necesidad de un conocimiento valido a todo fendmenos fisicos” menciona
(Aguayo, 2004).

2.2.3. Fundamentacion Axiologica

La presente investigacion a desarrollarse estara fundamentada en valores éticos y
morales como la transparencia en la informacion, confiabilidad y credibilidad en
los datos ,exactitud numérica, la honestidad y honradez cientifica, académica y
profesional en el momento de manejar todo la informacion, con las finalidad de
poder establecer conclusiones que sean satisfactorias tanto para el investigar como
para la Fabrica de Brasieres Boleyn para que de esa manera puedan mejorar los
resultados de la organizacion.

2.3. Fundamentacion Legal

Para respaldar la probleméatica de investigacion, se debe basar en leyes y

reglamentos por lo que el trabajo se fundamenta en la siguiente Norma:
La fabrica fue inscrita con un capital suscrito y pagado por valor de ($42.000)

cuarenta y dos mil dolares americanos representados en 3 acciones cada una con

un valor nominal de ($14.000) catorce mil ddlares americanos.
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La fabrica tendrd Gerente que serd a su vez el representante legal y un

subgerente.

Actividad econdmica: Disefio, produccion y comercializacion de prendas intimas

femenina

Ventajas o desventajas legales e impositivas

La Fébrica de Brasieres Boleyn fue creada mediante ventajas y beneficios en lo
relacionado con la facilidad para su constitucién y responsabilidades, como las

gue se mencionan a continuacion:

a. Se constituyé mediante documento privado y con dos accionistas (el nimero
indeterminado de accionistas, brinda la facilidad y posibilidad para su

constitucion).

b. La clase de las acciones podran ser muy variada, incluidas las siguientes:
acciones privilegiadas, acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto,

las acciones con dividendo fijo anual y acciones de pago.

Libertad para establecer el voto singular o maultiple, en cuanto a este Ultimo se
puede pactar en los estatutos sociales que alguno o algunos socios por cada accién

tengan derecho a emitir no un solo, sino varios votos.

Tambien se permite fraccionar el voto cuando se trate de eleccion de miembros de

junta directiva u otros 6rganos plurales o colegiados.

c. Duracién y Objeto Social. La duracién puede ser definida o indefinida.
Ademas, no estan obligadas como las demas sociedades reguladas en el Codigo de
Comercio a tener que especificar el objeto social al que se dedicaran. La fabrica se

constituy6 a término indefinido.
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d. Organizacién de la Sociedad; no se les exige tener todos los 6rganos de
administracion, pues es suficiente con que tengan solamente a su representante
legal. Ademas, si funcionan con un Unico accionista, este puede ser al mismo
tiempo su representante legal. Y si en los Estatutos se contempla la creacion de

una “Junta directiva”, esta puede estar formada con “un solo”” miembro.

e Revisoria Fiscal: no van a requerir tener revisor fiscal por el solo hecho de ser
sociedades por acciones, sino que sélo deberan tener dicho Revisor Fiscal por las
exigencias de leyes especiales tales como el paréagrafo 2 del articulo 13 de la ley
43 de 1990, que exige nombrar revisor fiscal a las sociedades comerciales cuando
sus activos brutos al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior sean o
excedan el equivalente de cinco mil salarios minimos y/o cuyos ingresos brutos
durante el afio inmediatamente anterior sean o excedan al equivalente a tres mil

salarios minimos.

f. Los accionistas son andénimos y no aparecen en el registro mercantil y las

acciones son registradas en el libro de acciones
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VARIABLE INDEPENDIENTE: MANEJO DE LAS INVERSIONES
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Grafico No. 2. 2 Subordinacion del manejo de las inversiones
Fuente: Elaboracion de acuerdo a los resultados de investigacion
Elaborado por: Nancy Salguero



VARIABLE DEPENDIENTE: RENTABILIDAD

Gréfico No. 2. 3 Subordinacion de la Rentabilidad
Fuente: Elaboracion Propia de acuerdo a resultados de investigacion
Elaborado por: Nancy Salguero



2.42. VISION DIALECTICA DE CONCEPTUALIZACION QUE
SUSTENTAN LAS VARIABLES DEL PROBLEMA

2.4.2.1. Marco conceptual de la variable independiente

Variable independiente: manejo de las inversiones.

ADMINISTRACION FINANCIERA

De acuerdo con Stephen P. Robbins, la administracion financiera “es la
coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se realicen de manera
eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas”, aprovechando cada uno
de los recursos que se tienen como los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos, para cumplir con los objetivos que se persiguen dentro de la

organizacion.

Para Wesley & Brigham (2001, p. 4), sefialan que la Administracion Financiera
“es importante en todos los tipos de empresas, indistintamente de que sean
publicas o privadas, los administradores financieros tienen la responsabilidad de
decidir bajo que términos de crédito los clientes podran hacer sus compras; la
cantidad de inventario que deberd mantener la empresa; la cantidad de fondos en
efectivo que deberé tenerse a la mano; si deben adquirirse otras empresas y qué
cantidad de utilidades deberd reinvertirse en el negocio o pagarse como

dividendos.”

Macias (2002); indica que la administracion financiera “es la toma de decisiones
con relacion a la expansion; define los términos de crédito sobre los cuales los
clientes podran hacer sus compras, la cantidad de inventarios que deberan
mantener la empresa, el efectivo que debe estar disponible, las utilidades para

reinvertir en lugar de pagarse como dividendos, etc.”
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Por otro lado la Administracién Financiera se encarga de ciertos aspectos
especificos de una organizacién que varian de acuerdo con la naturaleza de cada

una de estas funciones, las funciones mas basicas que desarrolla la Administracion

Financiera son: La Inversién, El Financiamientoy las decisiones sobre los

dividendos de una organizacion; siendo la administracion financiera el area de

la Administracion que cuida de los recursos financieros de la empresa.

La Administracién Financiera se centra en dos aspectos importantes de los
recursos financieros como lo son la rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la
Administracion Financiera busca hacer que los recursos financieros sean

lucrativos y liquidos al mismo tiempo.

Cabe recalcar que en contraposicion con los conceptos antes mencionados Lutsak
Y. Natalia (2011, p. 15) menciona que la Administracion Financiera es “un area
de las finanzas que aplica principios financieros dentro de una organizacion para
crear y mantener valor mediante la toma de decisiones y una administracion

correcta de los recursos”.

Segun Gallagher (2001, pag. 3): “La Administracion Financiera esencialmente es
una de las combinaciones entre contabilidad y economia. En primer lugar los
gerentes financieros utilizan la informacion contable; Balances generales, Estado
de resultados etc. Con el fin de analizar, planear y distribuir recursos financieros
para las empresas. En segunda instancia ellos emplean los principios econdmicos
como guia para la toma de decisiones financieras que fortalezcan los intereses de
la Decisiones de inversion riesgo de inversiones volumen de Activos fijos Manejo
de inversiones estructura de la planta fisica estrategias de portafolio seleccién de
activos evaluacion de desempefio determinacion de la cantidad del capital de

trabajo organizacion.

En otras palabras las finanzas constituyen un area aplicada a la economia que se

apoya en la formacion contable”.
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Finalmente la administracion financiera engloba la toma de decisiones las cuales
deben ser tomadas por el gerente financiero en donde se debe definir el destino
de los fondos de una forma muy eficiente, como también se debe encargar de
obtener los fondos en las condiciones mas convenientes. La administracion
financiera en si suele estar concentrada en el analisis de las decisiones que puede
resultar definitiva para la empresa, por lo que es importante conocer que también
se debe hacer hincapié para lograr cumplir con los objetivos generales de las

empresas.

PLANIFICACION FINANCIERA

“La planeacion financiera es una técnica que retne un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer los prondsticos y las metas
econdmicas y financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios que se
tienen y los que se requieren para lograrlo.” (Moreno, 2003, pag. 1).sim embargo
ayuda a estructurar el manejo y administracion de los recursos econémicos en una

organizacion

También se puede decir que la planeacion financiera es un procedimiento en tres
fases para decidir qué acciones se habran de realizar en el futuro para lograr los
objetivos trazados: planear lo que se desea hacer, llevar a la practica lo planeado y
verificar la eficiencia de lo que se hace. Mediante un presupuesto, la planeacion
financiera dard a la empresa una coordinacion general de funcionamiento.
Asimismo, reviste gran importancia para el funcionamiento y la supervivencia de

la organizacion. (Moreno, 2003, pag. 7)

La planeacion financiera es util para:

a) Analizar las influencias mutuas entre las opciones de inversion y financiacion
de las que dispone la empresa.

b) Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes, a fin de evitar
sorpresas, y comprender las conexiones entre las decisiones actuales y las que se
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produzcan en el futuro.

c) Decidir qué opciones adoptar (estas decisiones se incorporan al plan financiero
final).

d) Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan

financiero.

DECISION DE INVERSIONES

Para Ledn (2007, pag. 30)“Son aquellas que se relacionan y afectan al lado

izquierdo del balance general de la empresa, o sea los activos.”

En lo que a decisiones de inversion se refiere, la decision trascendental que se
toma en una empresa es la referente a la determinacion de su tamafio, es decir del
volumen total de activos que se utilizaran para mantener una operacion eficiente,

que igualmente sea rentable y genere valor agregado para los propietarios.

Las decisiones de inversion tienen que ver con aspectos tales como:

e EIl volumen de activos fijos que se desea mantener, es decir, la estructura
de la planta fisica.

e El plazo que se concederd a los clientes en las ventas a crédito

e La cantidad de inventario (materias primas, producto en proceso y
producto terminado), que se mantendra para soportar la produccion

e Lacombinacion de activos entre fijos y corrientes

Se observa pues que las decisiones de inversion conducen a la determinacion de la
cantidad de capital de trabajo operativo y de activos fijos que la empresa requerira
para su operacion, valores que no representan una cifra Unica o rigida sino que por
el contrario dependen del riesgo operativo que el empresario esté dispuesto a

asumir con el mantenimiento de un determinado nivel de inversion en activos.
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Para gestiopolis también las decisiones de inversion: implican la adquisicion de

activos de corto o largo plazo.

MANEJO DE INVERSIONES
INVERSION

La inversion se refiere al uso de recursos en la produccion de satisfactores con el

objetivo de obtener ganancias potenciales en el futuro

Colocacién de capital en una operacién, proyecto o iniciativa empresarial con el
fin de recuperarlo con intereses en caso de que el mismo genere ganancias. Toda
inversion implica tanto un riesgo como una oportunidad. Un riesgo en la medida
en que la devolucion del dinero invertido no esta garantizada, como tampoco las

ganancias.

Una oportunidad en tanto el éxito de la inversion puede implicar

la multiplicacion del dinero colocado.

También se la define “como cualquier activo o derecho de propiedad adquirido o
poseido con el propodsito de conservar el capital u obtener ganancia” (Amling.F,

2010, pag. 4)

Para Amling (2010, pag. 4) la inversion puede ser definida como la compra de
cualquier activo real o financiero, que ofrece una utilidad en forma de capital,

ganancia, interés o dividendo.

Decision de inversion

“Las decisiones de inversion son una de las grandes decisiones financieras, todas
las decisiones referentes a las inversiones empresariales van desde el analisis de

las inversiones en capital de trabajo, como la caja, los bancos, las cuentas por

cobrar, los inventarios como a las inversiones de capital representado en activos
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fijos como edificios, terrenos, maquinaria, tecnologia etc.” (Gomez G. , 2002).

Para tomar las decisiones correctas el financista debe tener en cuenta elementos de
evaluacion y andlisis como la definicidn de los criterios de analisis, los flujos de
fondos asociados a las inversiones, el riesgo de las inversiones y la tasa de retorno

requerida.

Finalmente se puede decir que es un proceso administrativo, planificacion,
direccion y control; en el cual una persona debe escoger entre dos o mas
alternativas para dar solucién a los problemas de inversion implantando

estrategias a corto plazo

RIESGO DE INVERSION

“El riesgo de una inversién viene medido por la variabilidad de los posibles
retornos en torno al valor medio o esperado de los mismos, es decir, el riesgo
viene dado por la desviacion de la funcion de probabilidad de los posibles
retornos.” (Gomez G. , 2002)

GANANCIAS INCIERTAS

Las inversiones no son seguras, incluso las que se hacen en papeles
gubernamentales, pues estan sujetas a riesgos de mercado, crédito y operacional.
El riesgo de una inversion condiciona la rentabilidad ofrecida por la misma en
funcidn del coste de oportunidad. Asi, se tiene que a mayor riesgo se exige mayor

rendimiento.

Una vez entendido el concepto de inversion el siguiente paso es analizar la

conveniencia de una inversion sobre otra.
En la inversion directa existen técnicas de evaluacion de proyectos de inversion

mientras que en la inversion en cartera se hace analisis bursatil y se tiene la Teoria

del Portafolio Moderno que es el tdpico de esta exposicion
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PRODUCCION DE SATISFACTORES EN LA INVERSION

El uso de recursos para producir bienes y/o servicios que no satisfacen ninguna

necesidad es inviable debido a que nadie desearia comprarlos.

DECISION DE INVERSIONES

Las decisiones de inversion son una de las grandes decisiones financieras, todas
las decisiones referentes a las inversiones empresariales van desde el andlisis de
las inversiones en capital de trabajo, como la caja, los bancos, las cuentas por
cobrar, los inventarios como a las inversiones de capital representado en activos

fijos como edificios, terrenos, maquinaria, tecnologia (Gesteo polis )

Para tomar la decision de inversion en una empresa deben tomar en cuenta
principalmente las utilidades que se esperan obtener. Aunque es necesario hacer
un analisis detallado, incluida una evaluacion técnica y financiera de las

operaciones.

SELECCION DE ACTIVOS

En este paso se deben seleccionar los activos especificos a ser incluidos en el
portafolio de inversion. El gerente de portafolio tratara de construir un portafolio
eficiente. Un portafolio eficiente es aquel que provee el mayor retorno esperado
para un determinado nivel de riesgo, o de manera equivalente, el menor riesgo

para un retorno esperado dado.

EVALUACION DEL DESEMPENO

La etapa final del proceso implica el analisis del desempefio del portafolio,

comparado el mismo frente al rendimiento esperado.
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ESTRATEGIA DE PORTAFOLIO

La eleccion de una estrategia de portafolio debe ser consistente con los objetivos y
politicas de inversion previamente definidas y sin descuidar, obviamente, los

requerimientos de liquidez y tolerancia al riesgo del inversor.

Por lo que cada inversor debe elegir la estrategia 0 estrategias que mejor se
adapten a sus necesidades, dependiendo de multiples factores. No hay por qué

elegir una Unica estrategia, pueden combinarse.
DIRECTA
Se realiza en activos tangibles tales como maquinaria y, activos intangibles como

la educacion. Esta inversion es generalmente de largo plazo dada la poca liquidez

que presenta.

INDIRECTAS O INVERSION EN CARTERA

Se refiere a la compra de instrumentos financieros como acciones. Generalmente
de corto plazo dada la existencia de mercados secundarios que otorgan liquidez a
los activos financieros.

TIPOS DE INVERSION

INVERSION A LARGO PLAZO

Estas son las inversiones que méas tiempo requieren, pero normalmente permiten

obtener los mejores beneficios. Estas suelen ser colocaciones mayores a un afio,

las acciones adquiridas a cambio de valores que no son efectivos, sin embargo no

estan disponibles facilmente porque no estdn compuestas de efectivo sino

por bienes.
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Objetivo de la inversion a largo plazo

e Aumentar su propia utilidad, lo que puede lograr directamente a través
del recibo de dividendos o intereses de su inversion o por alza en el valor
de mercado de sus valores, o indirectamente, creando y asegurando
buenas relaciones de operacion entre las compafias y mejorando asi el

rendimiento de su inversion.

Finalmente consiste en valores de compafiias: bonos de varios tipos, acciones

preferentes y comunes

INVERSIONES DE PLAZO MEDIO

Si bien en estas inversiones los beneficios no son adquiridos de manera inmediata
como en las inversiones de corto plazo, tampoco es necesario esperar afios para

poder ver los frutos de la inversion.

INVERSIONES TEMPORALES

En este caso el capital invertido es retribuido, junto con las ganancias de manera
muy rapida. Se considera que el tiempo estimado para recuperar el dinero debe ser
menor a veinticuatro meses, pero no se pretende que sea antes de los seis. En este
caso las ganancias obtenidas son resultan tan altas como las de los otras clases de

inversiones.

Por ende consisten en documentos a corto plazo, las acciones se venden con mas
facilidad, se convierten en efectiva cuando se necesita permitiendo que las
transacciones de las inversiones permanentes deben manejarse a través

de cuentas de cheques.

Donde estan inmersos los certificados de depdsitos, bonos tesoreria y documento

negociables.
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2.4.2.2. Marco conceptual de la variable dependiente

Variable Dependiente: Rentabilidad

ESTADOS FINANCIEROS

Para Jaramillo (2009, pag. 9), “El analisis financiero es una metodologia que
perite conocer el pasado, visualizar el presente y planear el futuro de las
organizaciones en términos financieros y economicos” también menciona
Cordova, (2007, pag. 63) “que es la recopilacion, interpretacion, comparacion y
estudio de los estados financieros y datos operacionales de un negocio. Esto
implica el célculo e interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores o
estados financieros complementarios o auxiliares, los cuales sirven para estudiar
las relaciones existentes entre los diferentes grupos de cuentas y evaluar el

desempefio financiero y operacional de la empresa.

El analisis financiero permite a la gerencia medir el progreso comparando los
resultados alcanzados con las operaciones planeadas y los controles aplicados;
ademas informa sobre la capacidad de endeudamiento, su rentabilidad y su
fortaleza o debilidad financiera, lo que facilita el analisis de la situacion

econdmica de la empresa en la toma de decisiones.”

ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero es el estudio que se hace de la informacién contable,
mediante la utilizacion de indicadores y razones financieras. Segun (Moyer,
McGuigan, & Kretlow, 2005) menciona que “Un andlisis financiero permite
identificar las principales fortalezas y debilidades de una empresa. Ademas, indica
si una compaiiia tiene efectivo suficiente para cumplir con sus obligaciones o si
tiene un periodo razonable de las cuentas por cobrar una politica eficaz de
administracion de inventarios, etc.” El analisis financiera también puede

utilizarse para evaluar la viabilidad de una empresa y de esa manera determinar si
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recibe un rendimiento satisfactorio a cambio de los riesgos que asumen en el

desarrollo de su actividad laboral.

Sin embargo Elizondo (2006, pag. 156) explica que “Los métodos de analisis
constituyen técnicas especificas que permiten conocer el efecto de las
transacciones de la entidad sobre su situacion financiera y resultados. Ahora bien
los métodos de analisis se fundamentan en la comparacion de valores, los cuales
pueden ser verticales u horizontales.” En consecuencia, la funcidén del analisis
financiero es convertir los datos obtenidos en informacion util, razén por la cual el

analisis financiero debe ser basicamente decisional para la toma de medidas.

Por lo tanto “El analisis financiero implica la determinacién de los niveles de
riesgo y rendimiento esperado de activos financieros individuales, asi como de

grupos de activos financieros.” asi lo menciona Gordon (2003, pag. 150).

Finalmente podremos decir que el analisis de estados financieros es el proceso
critico dirigido a evaluar la posicion financiera, presente y pasada, y los resultados
de las operaciones de una empresa, con el objetivo primario de establecer las
mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados

futuros.

INDICADORES FINANCIEROS

Las razones financieras o también conocidos como indices financieros para
Aching, (2000) “son el método mas conocido, que nos brinda la contabilidad,
para la toma de decisiones de negocios en la empresa, es el analisis de estados
financieros que son los muestran la evolucion de las principales magnitudes de las

empresas financieras, comerciales e industriales a través de un lapso de tiempo”.
Mientras que Sanchez (2006) indica que “Las razones o indices financieros no

son més que la relaciones que se establecen entre las cifras de los estados
financieros, para facilitar su analisis e interpretacion. A traves de ellas se puede
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detectar las tendencias, las variaciones estacionales, los cambios ciclicos y las

variaciones irregulares que pueden presentar las cifras de los estados financieros.”

Por otro lado Aching, (2000, pag. 14) indica que “Uno de los instrumentos mas
usados para realizar un analisis financiero, es el uso de las “razones financieras”.
Estas tienen la capacidad de medir en un alto grado la eficacia y el
comportamiento de la empresa. Presentan una perspectiva amplia de la situacion
financiera; pueden precisar el grado de liquidez, de rentabilidad, el
apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su

actividad”.

Las Razones Financieras, son comparables con las de la competencia y llevan al

andlisis y reflexion del funcionamiento de las empresas frente a sus rivales.

Es decir “Los ratios proveen informacion que permite tomar decisiones acertadas
a quienes estén interesadas en la empresa, sean estos sus duefios, banqueros,

asesores, capacitares, el gobierno, etc.” Segtin (Aching, 2000)

Para esto existe una serie de indicadores o indices que nos permiten hacer estas

comparaciones y/o cuantificaciones.

RENTABILIDAD

Segun Sanchez (2002, pag. 1) afirma que la “Rentabilidad es una nocién que se
aplica a toda accion economica en la que se movilizan unos medios, materiales,

humanos y financieros con el fin de obtener unos resultados.

También es la comparacion entre la renta generada y los medios utilizados para
obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia
de las acciones realizadas.” Es decir, que la rentabilidad es la capacidad que tienen

las empresas para generar suficiente utilidad o ganancia.
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Sin embargo Preve (2005, pag. 50) indica que “La rentabilidad es uno de los
conceptos mas importantes en las empresas modernas y uno de los mas utilizados
por la comunidad de negocios. Es lo que buscan, basicamente, todos los
inversores, la rentabilidad es, al menos en parte, lo que busca el management con
sus decisiones directivas y lo que miden los inversores al decidir si reinvierten sus

ahorros en determinada empresa, o si, por el contrario, retiran sus fondos” .

Ademas la rentabilidad se puede expresar mediante la siguiente formula:

. Beneficios
Rentabilidad =

Recursos Humanos

Entonces podremos decir que la rentabilidad mide la efectividad de la gerencia de
una empresa demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y la
utilizacion de las inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las

utilidades.

Finalmente la rentabilidad es la capacidad que tiene algo para generar utilidad o
beneficio un cliente es rentable cuando genera mayores ingresos gque gastos, un
area o departamento de la empresa es rentable cuando genera mayores ingresos

que costos” (Crece Negocios, 2009)

También existen dos indicadores financieros que permiten determinar la

rentabilidad generada por los activos y del patrimonio de una empresa o persona

. . Utilidad Neta
Rentabilidad sobre los Activos = -
Activos
. ) ) Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Patrimonio = - —x100
Patrimonio

IMPORTANCIA

Para Mejia (2010, pag. 1) “La rentabilidad es una medida por excelencia del

resultado integral que se produce al combinar las bondades del sector donde se
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encuentre la empresa y la adecuada gestion de quien la dirige. Por esta razén,
permite realizar comparaciones entre empresas diversas del mismo sector y aun
entre empresas de sectores diferentes, tales que ayudan a visualizar la
conveniencia y tendencias estructurales de un sector con relacion a otros, lo cual

se refleja en la dindmica de las cifras de rentabilidad.”

Mientras que para Sanchez (2002, pag. 2) “La importancia del andlisis de la
rentabilidad viene determinada porque, aun partiendo de la multiplicidad de
objetivos a que se enfrenta una empresa, basados unos en la rentabilidad o
beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e incluso en el servicio a la
colectividad, en todo andlisis empresarial el centro de la discusion tiende a
situarse en la polaridad entre rentabilidad y seguridad o solvencia como variables

fundamentales de toda actividad econdémica.”

La importancia de la rentabilidad es fundamental para el desarrollo porgue nos da
una medida de la necesidad de las cosas. En un mundo con recursos escasos, la
rentabilidad es la medida que permite decidir entre varias opciones. No es una
medida absoluta porque camina de la mano del riesgo. Una persona asume

mayores riesgos solo si puede conseguir mas rentabilidad.

Sin embargo Faga & Ramos (2006, pag. 92) indica que “La rentabilidad es una
variable clave en las decisiones de invertir nos permite comparar las ganancias
actuales o esperadas de varias inversiones con los niveles de rentabilidad que

necesitamos”

ANALISIS FINANCIERO

Analisis horizontal

En el analisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o

relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo

respecto a otro. Determina cual fuel el crecimiento o decrecimiento de una cuenta
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en un periodo determinado. Es el andlisis que permite determinar si el

comportamiento de la empresa en un periodo fue bueno, regular o malo.

Anadlisis vertical

Consiste en determinar la participacion relativa de cada rubro sobre una categoria

comun.

Establece la estructura del activo (inversiones) y su financiacion a través de la
presentacion de indices de participacion, donde también se observa cambios

estructurales

INDICADORES

Los indicadores expresan el rendimiento de empresa en relacion con sus ventas,
activos o capital. Es importante conocer estas cifras, ya que la empresa necesita
producir utilidad para poder existir. Relacionan directamente la capacidad de
generar fondos en operaciones de corto plazo. Asi lo explica manifiesta Aching
(2000, pag. 28).

INDICADORES FINANCIEROS DE LIQUIDEZ O DE SOLVENCIA
Estos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las
empresas para pasar sus obligaciones de corto plazo. Se trata de determinar qué
pasaria si a la empresa le exigieran el pago inmediato de todas sus obligaciones a
menos de un afio. Los indicadores mas cominmente utilizados para este tipo de
andlisis son:

RAZON CORRIENTE

Trata de verificar las disponibilidades de la empresa, a corto plazo, para afrontar

sus compromisos, también a corto plazo.
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Formula:

Activo Corriente

Razon corriente = - ;
Pasivo Corriente

El punto principal del andlisis es la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones corrientes, guardando un cierto margen de seguridad en previsién de
alguna reduccion o pérdida de los activos corrientes. Indica cual es la capacidad

de la empresa para hacer frente a sus deudas a corto plazo (Zamora A. , 2002).

CAPITAL DE TRABAJO NETO

Este no es propiamente un indicador sino mas bien una forma de apreciar de

manera cuantitativa (en $) los resultados de la razén corriente.

Formula:

Capital de trabajo = Activo Corriente- Pasivo Corriente

El resultado indicaria el valor que le quedaria a la empresa, representado en
efectivo u otros activos corrientes, después de haber pagado todos sus pasivos de

corto plazo, en el caso en que tuvieran que ser pagados de inmediato.

PRUEBA ACIDA

Es una prueba mas rigurosa, la cual pretende verificar la capacidad de la empresa
para pasar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de la venta de sus
existencias o inventarios. Es decir, basicamente son sus saldos de efectivo, el
producido de sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin otro

activo de facil liquidacion que pueda haber, diferente de los inventarios.

Formula:

Activo Corriente — Inventario

Pasivo Corriente
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Indicadores financieros de apalancamiento

Proporcionan una indicacion de la solvencia a largo plazo de la empresa.

Indicadores de endeudamiento

Tiene por objeto medir el grado y de qué forma participan los acreedores dentro
del financiamiento de la empresa ,de la misma manera se trata de establecer el
riesgo que corren dichos acreedores el riesgo de los duefios y la conveniencia o

inconveniencia de un determinando nivel de endeudamiento para la empresa.

Indicadores financieros de rentabilidad

“Sirve para medir la efectividad de la administracion de la empresa para controlar
costos y gastos y de esta manera convertir las ventas en utilidades ““ (Zamora A. ,
2002)

Rendimiento Sobre la Inversion (ROI)

El indice del rendimiento sobre la inversion “Lo obtenemos dividiendo la utilidad
neta entre los activos totales de la empresa, para establecer la efectividad total de
la administracion y producir utilidades sobre los activos totales disponibles. Es
una medida de la rentabilidad del negocio como proyecto independiente de los

accionistas.” Asi lo manifiesta Aching (2000, pag. 28).

Utilidad Neta

Rendimiento Sobre la Inversion = ———
Activo Total

Esto significa que por cada ddlar invertido en la empresa en un periodo de tiempo
en los activos produjeron en dicho periodo un determinado porcentaje sobre la
inversion. “Indicadores altos expresan un mayor rendimiento en las ventas y del

dinero invertida.” Segun indica Aching (2000, pag. 28)
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RENTABILIDAD del Patrimonio (ROE)

Corresponde al porcentaje de utilidad o pérdida obtenido por cada $ que los
duefios han invertido en la empresa, incluyendo las utilidades retenidas también
son las utilidades netas qué % representan sobre el patrimonio. Cuél es el

rendimiento de la inversion del accionista o socio

Utilidad Neta * 100
Patrimonio

Rendimiento del Patrimonio =

Rendimiento del Activo (ROA)

Es una herramienta para diagnosticar la rentabilidad y la eficiencia en los
negocios, es el retorno sobre los activos conocida como ROA. Ademas el ROA es
una medida de eficiencia operacional en la utilizacion de los activos de una

empresa.

Utilidad

Rendimiento del Activo = ——
Activos

Propone medir el retorno sobre los activos independientes del costo de
mantenerlos, como una medida de productividad pura en la utilizacion de

recursos, sin tener en cuenta el costo de los pasivos y el patrimonio.

Margen Bruto de Utilidad o Rentabilidad Bruta

Sin embargo Halle (2011) expresa que “El margen bruto es el resultado
econémico de las distintas actividades productivas que se realizan en el
establecimiento, no imputando los gastos indirectos.”

Muestra la capacidad de la empresa en el manejo de las ventas para generar

utilidades rutas, es decir antes del gasto administracion de ventas, otros ingresos,

egresos, impuestos
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Utilidad Bruta * 100
Ventas Netas

Margen Bruto de Utilidad =

Representa el % de la utilidad bruta que se genera con las ventas de la empresa

Margen Operacional De Utilidad Orentabilidad Operacional

Nos indica, si el negocio es o no lucrativo, en si mismo, independientemente de la

forma como ha sido financiado.

Utilidad Operacional * 100
Ventas Netas

Margen Operacional de Utilidad =

Rentabilidad de la empresa en desarrollo de su objeto social .Representa cuanto

reporta cada $ de ventas en la generacion de la utiliodad operacional

Margen Neto

El margen neto es el margen de beneficio después de los impuestos; esto es, el
margen bruto unitario menos los impuestos repercutibles en ese producto.
También se expresa en unidades monetarias/unidad vendida.

Corresponde al porcentaje de utilidad o pérdida obtenida por cada $ que se vende.

Resultado del ejercicio

Margen neto =
& Ingreso por Ventas

El Margen neto muestra el porcentaje de utilidad generada por las ventas.

Rentabilidad operacional sobre la inversion:

Es la razdn de las utilidades netas a los activos totales de la empresa
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Rentabilidad neta sobre la inversion

Es la razon de las utilidades operacionales a los activos totales de la empresa

FORMA DE MEDICION

Rentabilidad Econdmica

ROA son las siglas, en lengua anglosajona, de Return on Assets, que suele
traducirse al espafiol como rentabilidad sobre activos, matematicamente es el
cociente entre la utilidad antes de intereses e impuestos y el total del activo. Dicha
relacion expresa la rentabilidad econdmica, es decir una medida de la capacidad
de los activos de una empresa para genera valor con independencia de como ha
sido financiada, lo que permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas
sin gque la diferencia en las distintas estructuras financieras, puesta de manifiesto

en el pago de intereses, afecte el valor de la rentabilidad.

Segun Eslava (2008, pag. 81) indica que “La rentabilidad econdémica pretende
medir la capacidad del activo de la empresa para generar beneficios, que al finy
acabo es lo que importa realmente para poder remunerar tanto al pasivo como a

los propios accionistas de la empresa.”

Finalmente S&nchez (2002, pag. 19) “La rentabilidad econdémica, que se puede
descomponer a su vez en margen y rotacion, y que equivaldria a la rentabilidad
financiera si no existiera deuda. Muestra la eficiencia operativa (técnico-

organizativa) de la empresa y el grado de libertad en la fijacion de precios”.
Calculo de la Rentabilidad Econdmica
Calculamos la rentabilidad econdmica utilizando el beneficio econdmico como

medida de beneficios y el Activo Total (o Pasivo Total) como medida de recursos

utilizados:
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Utilidad antes de interes e impuesto
Activo total

Rentabilidad Economica =

“El resultado antes de intereses e impuestos suele identificarse con el resultado
del ejercicio prescindiendo de los gastos financieros que ocasiona la financiacién
ajena y del impuesto de sociedades. Al prescindir del gasto por impuesto de
sociedades se pretende medir la eficiencia de los medios empleados con
independencia del tipo de impuestos, que ademas pueden variar segun el tipo de
sociedad.” Segun (Séanchez J. , 2002)

Rentabilidad financiera

“La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la literatura
anglosajona return on equity (ROE), es una medida, referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos capitales propios,

generalmente con independencia de la distribucion del resultado.

La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas
cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econdmica, y de ahi
que tedricamente, y segin la opinion mas extendida, sea el indicador de
rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios.

Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente supone una limitacion por dos
vias en el acceso a nuevos fondos propios. Primero, porque ese bajo nivel de
rentabilidad financiera es indicativo de los fondos generara dos internamente por

la empresa; y segundo, porque puede restringir la financiacion externa “menciona

Séanchez (2002, pag. 98).
Calculo de la Rentabilidad Financiera

En la rentabilidad financiera existen menos divergencias en cuanto a la expresion

de célculo de la misma. La mas habitual es la siguiente:

Resultado Neto
Rentabilidad Financiera = -
Fondos Propios
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ROE son las siglas, en lengua anglosajona, de Return on Equity, que se traduce al
espafiol como rentabilidad sobre el patrimonio, mateméaticamente es el cociente
entre la utilidad neta y los fondos propios. Dicha relacion expresa la rentabilidad
financiera, es decir el rendimiento obtenido por los capitales propios con
independencia de su distribucion.

Esta ultima puede considerarse una medida de rentabilidad més cercana a los
accionistas que la rentabilidad econdmica, y de ahi que tedricamente, sea el
indicador de rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los

propietarios.

TIPOS DE RENTABILIDAD

Rentabilidad fija

“Es un contrato que da ciertos derechos al inversionista sobre los prospectos

futuros del emisor” (Sharpe & Bailey, 2003, pag. 4)

Mientras Sanchez (2002, pag. 98).menciona que es aquella que se pacta al hacer la
inversion como es, bonos, titulos de deuda, etc. Este tipo de inversiones aseguran

al inversionista una rentabilidad aunque no suele ser elevada.

Rentabilidad Variable

Segun Sanchez (2002, pag. 98) Es propia de las acciones, activos fijos. En este
tipo de inversiones la rentabilidad depende de la gestion que de ellas alga los
encargados de su administracion. En el caso de las acciones, segln sea la utilidad

de la empresa, asi mismo sera el monto de las utilidades o dividendos a distribuir.
También es un documento refleja la informacion necesaria para poder formular

un juicio fundado sobre su inversion. Esta informacion podra ser modificada en el

futuro.
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2.5. Hipotesis

“El manejo de las inversiones incide significativamente en el crecimiento de la

rentabilidad la Féabrica de Brasieres Boleyn de la Ciudad de Ambato durante el

afo 2013

2.6. Sefialamiento de las variables de la hipotesis

Variable Independiente: ~ Manejo de las Inversiones

Variable Dependiente: Crecimiento de la Rentabilidad

Unidades de Observacion: Fabrica de Brasieres Boleyn

Términos de Relacioén: Inciden
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.1.1. Investigacion Bibliografica o Documental

Para el desarrollo investigativo se aplico la investigacién bibliografica o
documental empleando la informacién escrita en libros, tesis de grado, internet,
con temas relacionados al manejo de inversiones y el crecimiento de la
rentabilidad, con la finalidad de contribuir al enriquecimiento de conocimientos y
analizar la informacion que se obtuvo en estudios ya realizados anteriormente,
donde se muestra la importancia de implementar estrategias para un correcto
manejo de las inversiones en la fabrica , para alcanzar un rendimiento desea y un

posicionamiento firme en el mercado.

El proposito de aplicar la investigacion bibliografica y documental es el conocer,
comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes enfoques, teorias,
conceptualizaciones 'y criterios de diversos autores sobre una cuestion
determinada, basandose en libros, folletos, revistas, tesis, internet y otros; en los
cuales se revisard fuentes escritas de diferentes autores para elaborar el marco
teodrico que definira la metodologia de la investigacion con la finalidad de mejorar
y ampliar los conocimientos en la realizacion y desarrollo de la presente
investigacion y también se incluyo la informacion propia de la empresa que sirvid

de soporte al estudio realizado.
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Finalmente se llega a la conclusion que sirvié de apoya en la recopilacion de
antecedentes a través de documentos graficos formales e informales, cualquiera
que éstos sean, donde el investigador fundamenta y complementa su investigacion

con lo aportado por diferentes autores.

3.1.2. Investigacién de Campo

Esta investigacion permitio realizar un estudio minucioso y detallado de los
hechos, con el fin de obtener toda la informacion veridica de como se origina el
problema, es decir a través del contacto directo con los involucrados se pudo
tener un enfoque claro y real del problema para de esa manera buscar posibles
soluciones que beneficien a todos los que conforman la Fabrica de Brasieres
Boleyn , utilizando como técnica principal para recolectar la informacion una

encuesta al departamento administrativo , contable y personal de produccion.

La Investigacion de campo: Se realiza en el lugar de los hechos donde acontece el

fendmeno.

* “Se apoya en el método de campo que consta de los siguientes pasos:
* Plan o disefio de la investigacion

* Seleccion de muestra

* Recoleccion y andlisis de datos.

* Codificacion y edicion de la informacion

* Presentacion de resultados

« Utiliza las técnicas de observacion y encuesta. (Arrias Sierra Guzman, 2012)"

Segin Arias (2012) “es aquella que consiste en la recoleccion de datos

directamente de los sujetos investigados o de la realidad donde ocurren los hechos
“Herrera (2004): Manifiesta que, “’La investigacion de campo es el estudio

sistematico de los hechos en el lugar en que se producen los acontecimientos’.

Cabe recalcar que la Féabrica de Brasieres Boleyn permitié tener un contacto
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directo con el personal por lo que se pudo obtener informacion que permitird
cumplir con los objetivos del trabajo de investigacion, observando desde adentro

el tipo de problema que la fabrica tiene para tener una vision clara de los mismos.

3.2. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion que trata sobre la relacion del manejo de las inversiones

con la rentabilidad esta en los siguientes niveles o tipos de investigacion:

3.2.1. Exploratoria

La presente investigacion tubo la finalidad de explorar, buscar todo lo
concerniente al manejo de inversiones Yy la rentabilidad, para tener una idea clara
del problema, es decir describirlo, utilizando técnicas de recoleccién de la

informacion.

La Investigacion exploratoria: “Recibe este nombre la investigacion que se realiza
con el propdsito de destacar los aspectos fundamentales de una problemaética
determinada y encontrar los procedimientos adecuados para elaborar una

investigacion posterior.

Es util desarrollar este tipo de investigacion porque, al contar con sus resultados,
se simplifica abrir lineas de investigacion y proceder a su consecuente

comprobacion “. (Hernandes, Fernandez, & Baptista, 2003)

Ademas se pueden elaborar preguntas directrices, plantear hipétesis para orientar
las siguientes fases de la investigacion, mediante este tipo de investigacion se
describe las situaciones y eventos que han ocasionado el problema al interior de la

empresa.

Esta investigacion es exploratoria porque principalmente se realizé un analisis de

la situacién financiera de la Fabrica de Brasieres Boleyn determinando los

49



posibles problemas que atraviesa la misma; y como perjudican a la fébrica en
medio de un entorno, detectando asi la necesidad de disefiar un adecuado manejo
de las inversiones que permitan disminuir las malas inversiones, este tipo de
investigacion es extremadamente Util como un paso inicial para el proceso de

investigacion

3.2.2. Descriptiva

La investigacion descriptiva es importante porque sirvié de gran ayuda para
identificar las razones por las cuales se generd las situaciones y eventos que
ocasionaron el problema al interior de la fabrica, utilizando técnicas de
recoleccion de la informacion las que permitié interpretar de manera correcta la

situacién actual de la misma.

También nos permitié conocer detalladamente las caracteristicas del problema en
estudio. El propdsito de esta investigacion es describir el problema en todo el
contexto, es decir como es y cOmo se manifiesta determinados fenémenos, en

circunstancias de tiempo y espacio.

También nos permite identificar las caracteristicas demograficas de las unidades a
investigarse como: poblacion, distribucion del trabajo, nivel de educacién. Es por
ello que Mohammad (2005, pag. 91) incida que “La investigacion descriptiva es
una formula de estudio para saber quién, dénde, cuando, como y por qué el sujeto

del estudio.

En otras palabras, la informacion obtenida en un estudio descriptivo, explica
perfectamente a una organizacion el consumidor, objetos, conceptos y cuentas.”
Es decir, el estudio consintié acudir a técnicas especificas en la recoleccién de

informacion, como la observacion, las entrevistas y encuestas.
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3.3. POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. Poblacion

La poblacion constituye el objeto de la investigacion, siendo el centro de la misma
y de ella se extrae la informacion requerida para el estudio respectivo. También

Ilamada universo sobre el que se realizan las observaciones.

Para la siguiente investigacion la poblacion estd representada por personal
administrativo (1) area contable (1), y en el area de produccién (48) de la Fabrica

Brasieres Boleyn

Tabla No. 3. 1 Poblacion para la encuesta

NuUmero de personas

Area Administrativo 1
Area Contable 1
Area de Produccion 48
TOTAL 50

Fuente: Trabajo Investigativo
Elaborado por: Nancy Salguero

3.3.2 Muestra

Muestra es una porcion representativa de la poblacion, que permite generalizar los
resultados de una investigacion. Es un subconjunto de elementos de una poblacion
que tiene por finalidad integrar las observaciones como parte de una poblacion.
Teniendo como resultado del marco de muestra realizado un total de poblacién de

50 personales, con lo cual determinaremos la muestra para el estudio deseado.

Formula para el célculo de la muestra:

Para la presente investigacion se utilizard el muestreo probabilistico, con la

férmula que corresponde:
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Doénde:

_ Z?pgN
T Z2pq+Ne?

Tabla No. 3. 2 Féormula para calcular la muestra

N | Muestra

Z | Valor de z asignado segun el nivel de confianza utilizado 1,96
P | Probabilidad de ocurrencia 0.5
Q | Probabilidad de no ocurrencia 0.5
N | Total poblacion 37
E | Nivel de error estimado 0,05

Fuente: Trabajo Investigativo
Elaborado por: Nancy Salguero

Por lo tanto, para obtener informacion para la investigacion se determina que se

realizaran las encuestas a 44 segun los resultados obtenidos en la formula

anteriormente enunciada.
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3.4. OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLES

3.4.1 Operacionalizacion de la Variables

Tabla No. 3. 3 Variable independiente: manejo de inversiones

CONCEPTO CATEGORIAS
Representan
colocaciones de Riesgo de inversion

dinero  sobre las
cuales una empresa
espera obtener algun
rendimiento a futuro,
ya sea, por la

realizacion de un  Decisién
interés, dividendo o | inversion

mediante la venta a
un mayor valor a su
costo de adquisicion.

de

Tipos de inversion

Fuente: Trabajo Investigativo

Elaborado por: Nancy Salguero

DIMENSIONES

Ganancias inciertas
Produccion de
satisfactores

Seleccidn de activos

Evaluacion del
desempefio

Estrategia de
portafolio

Directas- Indirectas
Inversiones temporales

Inversiones a largo
plazo
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ITEMS BASICOS

¢Ha observado usted en las instalaciones de la
fabrica materia prima subutilizada o sin utilizar?

¢Cree usted que el area administrativa cumple
con la funcién de velar por que las inversiones
tengan margen de rentabilidad a mediano plazo?

¢La planta de produccion opera en su capacidad
maxima?

¢Existe una persona que se encarga del
mantenimiento de la maquinaria?

¢Usted ha observado la adquisicion de equipo que
no corresponde a las necesidades o supere los
requerimientos presentados por el area
productiva?

TECNICAS

Encuesta



3.4.2. Operacionalizacion de la Variables

Tabla No. 3. 4 Variable Dependiente: La Rentabilidad
CONCEPTO CATEGORIAS | DIMENSIONES

Es el beneficio, ganancia Analisis
que se ha obtenido de un | Financieros
recuso dinero invertido y se

ve refleja a través de

indicadores financieros

Indicadores
Financieros

Fuente: Trabajo Investigativo
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis Horizontal

Analisis Vertical

Capital de trabajo
Prueba acida

Razon corriente
Rentabilidad del activo
Rentabilidad sobre
patrimonio
Rentabilidad sobre
inversion

Margen Bruto
Margen Operacional
Margen de Beneficios
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el

la

ITEMS BASICOS

¢Considera usted que las inversiones
realizadas en la empresa se han tomado en
funcién de una planificacion y estructura
financiera?

(Existe  una distribucion de sus activos
equitativamente 'y de acuerdo a las
necesidades financieras y operativas?

¢Piensa usted que se establecen limites para
los gastos mensuales y se examina la
rentabilidad en forma periodica?

¢Se ha incrementado nuevos productos para
ayudar en la rentabilidad?

¢Tiene identificada la estructura financiera y
se establecen acciones a corto, mediano y
largo plazo??

¢Considera usted que los margenes de
rentabilidad han alcanzado la capacidad
méaxima de produccion y ventas versus costo y
gastos Optimos?

TECNICAS

Encuesta


http://www.gerencie.com/dinero.html

3.5. Plan de Recoleccion de Informacién

El proceso que se utilizara para la recoleccién de informacion es otro de los
aspectos que determinan el tipo de analisis que se debera realizar para la
recoleccion de la informacion se utilizara la técnica de investigacion como la
encuesta, a utilizarse con el area administrativa, contable y de produccion .la cual

va dirige a la fabrica de Brasieres Boleyn.

Metodolégicamente para Bernal (2006), la construccion de la informacién se
opera en dos fases: plan para la recoleccion de informaciéon y plan para el

procesamiento de informacion.

El plan para la recoleccion de la informacion contempla metodologias requeridas
por los objetivos e hipétesis de investigacién, de acuerdo con el enfoque escogido,

considerando los siguientes elementos:

Ademas la encuesta “Se trata de una técnica de investigaciéon basada en las
declaraciones emitidas por una muestra representativa de una poblacion concreta
Yy que nos permite conocer sus opiniones, actitudes, creencias, valoraciones
subjetivas, siendo el instrumento de sondeo mas valioso “asi lo menciona Galeano

(2003, pag. 34).
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Para lo cual se tomara en cuenta los siguientes aspectos:

Tabla No. 3. 5 Plan De Recolecciéon de Informacion

PREGUNTAS EXPLICACION
BASICAS
1. ¢Qué? Esta investigacion estard enfocada en el “Manejo de las

Inversiones y su Incidencia en el Crecimiento de la
Rentabilidad de La Fabrica de Brasieres Boleyn de la
Ciudad de Ambato durante el ano2013”

2. ¢Para qué?

Para alcanzar el objetivo de la investigacion que es:
Determinar la incidencia del crecimiento rentabilidad y el
manejo de las inversiones de la Fabrica de Brasieres
Boleyn de la Ciudad de Ambato durante el afio 2013 para
el incremento de la rentabilidad y asi lograr descubrir,
comprender e interpretar los hechos por los cuales se esta
presentado el problema de estudio y poder determinar
cual deberé ser la mejor decision para el manejo de las
inversiones , ademds este estudio nos ayudara a
diagnosticar el indice de rentabilidad que maneja la
empresa.

3. ¢De qué personas

Para el presente proyecto serd necesario investigar a los

u objetos? encargados de la area administrativa , contable y de
produccion

4. ¢ Sobre gué | Manejo de inversiones y rentabilidad.

aspecto?

5 ¢Quién? Investigadora: Nancy Salguero.

6. ¢Cuando? Durante el afio 2013.

7. ;Donde? En las Instalaciones de Fabrica de Brasieres Boleyn ,

lugar donde labora los encargados de las areas
administrativa , contable y de produccion

8. ¢ Cuantas veces?

El estudio se realizara una sola vez puesto que la
investigacion es transversal

9. ¢(Qué técnica de
recoleccion?

La encuesta

10. ¢Con qué?

Mediante la elaboracion de un cuestionario de preguntas.

11.

¢En qué

situacion?

A las areas administrativa , financiera y de produccion

Fuente: Trabajo Investigativo
Elaborado por: Nancy Salguero
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3.6. Plan de Procesamiento de la Informacion

Una vez aplicadas la encuesta a las personas encargadas de las areas de

administrativa, contable y de produccién de la fabrica de Brasieres Boleyn.

Se procedera a codificar las encuestas de forma coherente, categorizando las
preguntas. Se realizo la tabulacidn de los datos que se han obtenido de la encuesta,
también se ejecutd el analisis de los datos mediante la utilizacion del estadigrafo
para investigaciones explicativas denominado Chi cuadrado, y se presentara en
forma tabular y gréafica de resultados mediante la técnica de barras, para menor

dificultad en su realizacion y facilidad al interpretar los resultados obtenidos.

También es necesario analizar la informacién obtenida para comprobar la calidad

de lamismay a la vez la tabulacién de resultados para una mejor comprension.

Ademas se analizara si las encuestas cumplen con las directrices que permitan
conocer a fondo el problema objeto de estudio, se verifica si la encuesta estan

debidamente elaborada.
Finalmente con los datos obtenidos se realizara la interpretacion, analisis y

presentacion de los resultados para encontrar informacion vital que ayudara a dar

una posible solucion al problema objeto de estudio.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La investigacion utiliza como técnica principal para la recoleccion de informacion
es la encuesta, la misma que fue realizada para el manejo de inversiones como
para la rentabilidad, la que fue aplicada al departamento administrativo y

contable, operario y clientes de la Fabrica de Brasieres Boleyn.

Se realizaron una encuesta de 10 preguntas cada una las cual van dirigidas a las
personas que trabajan en el &rea de administracién, contable y de produccion con
un total de 44 encuestas Y fue aplicado en tres semanas en presencia del duefio

de la fabrica

La finalidad del trabajo de campo fue lograr la comparacion de la hipdtesis con
preguntas de opcion de si 0 no; se procedi6 a la codificacion de los resultados para
luego tabularlos, mediante la aplicacion de estadistica descriptiva, como medio
principal de los datos obtenidos, para convertirlos en porcentajes, mediante una

sintesis para el analisis.

La comparacion de la hipotesis se efectué mediante el calculo de Chi- cuadrado

método estadistico.
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4.1.1. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA
DIRIGIDA A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLE Y DE
PRODUCCION DE LA FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

1.- ¢Considera usted que las inversiones realizadas en la fabrica se han

tomado en funcion de una planificacion y estructura financiera?

Tabla No. 4. 1 Inversiones realizadas a la fabrica

CATEGORIAS |Fs Fa frs FRA %

Sl 29 29 0,6591 0,6591 65,91
NO 15 44 0,3409 1,0000 34,09
TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero

INVERSIONES REALIZADAS A LA FABRICA

w f,"

2 w000 S
& 000
e S| NO
%lSeriesl 65,91 34,09

Grafico No. 4. 1 Inversiones realizadas a la fabrica
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: Segun los resultados obtenidos de los encuestas el 65,91% considera
que las inversiones realizadas en la fabrica se han tomado en funciéon de una

planificacién y estructura financiera mientras que el 34,09% dice lo contrario
Interpretacion: Se deberia revisar y estructurar una nueva planificacion y

estructura financiera para un buen manejo y toma de decisiones en lo que se

refiere a la rentabilidad con la ayuda de indicadores financieros
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2.- ¢Cree usted que el area administrativa cumple con la funcién de velar,

por que las inversiones tengan margen de rentabilidad a mediano plazo?

Tabla No. 4. 2 Area administrativa cumple con sus funciones

CATEGORIAS |Fs Fa frs FRA %

Sl 41 41 0,9318 0,9318 93,18
NO 3 44 0,0682 1,0000 6,82
TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero

AREA ADMINISTRATIVA CUMPLE CON SUS
FUNCIONES

w 100,00
<
>
] 50,00 >
o«
g _—
0,00
SI NO
[ Seriesl 93,18 6,82

Graéfico No. 4. 2 Area administrativa cumple con sus funciones
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: Segun los resultados obtenidos de las encuestas el 93,18% considera que
el area administrativa cumple con la funcién de velar, para que las inversiones
tengan un margen de rentabilidad a mediano plazo, mientras el 6,82% dice que

no.
Interpretacion: En su mayoria la parte administrativa cumple con sus funciones

pero para que las inversiones tengan un margen de rentabilidad en cada periodo se
deberia realizar un profundo andlisis en las necesidades de la fabrica.
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3.- ¢Usted ha observado la adquisicion de equipo que no corresponde a las

necesidades o supere los requerimientos presentados por el area productiva?

Tabla No. 4. 3 Equipos que no corresponden a las necesidades

CATEGORIAS |Fs Fa frs FRA %

Sl 27 27 0,6136 0,6136 61,36
NO 17 44 0,3864 1,0000 38,64
TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Nancy Salguero

PORCENTAIJE

NECESIDADES

EQUIPOS QUE NO CORRESPONDEN A LAS

//z/
100,00 ¢
5000 | ' >
0,00
S| NO
[ Series1 61,36 38,64

Grafico No. 4. 3 Equipos que no corresponden a las necesidades
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: El 61,36% de los encuestados manifiestan que ha observado en las

instalaciones, equipos, sin utilizar, mientras que el 38,64 % no ha observado.

Interpretacion: Si se ha observado que existen tres maquinas recubridoras que

no se estd dando el uso necesario, por lo que genera una disminucion en la

produccion
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4.- ;Existe un control de calidad y aplicacion de conocimiento al realizar las

prendas?

Tabla No. 4. 4 Control y calidad realizar las prendas

Categorias Fs Fa frs FRA %
Sl 40 40 0,9091 0,9091 90,91
NO 4 44 0,0909 1,0000 9,09
TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero

CONTROLY CALIDAD REALIZAR LAS
PRENDAS
w /,f’
< 10000 @
E ,
w /

O 50,00
§ - g /’z
0,00 - ‘

S| NO
| m Seriesl 90,91 9,09

Grafico No. 4. 4 Control y calidad realizar las prendas
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: EI 90,91% de los encuestas manifestd que si existe un control de
calidad y aplicacion de conocimiento al realizar las prendas, sin embargo que el

9,09% digo que a un no lo conocia.
Interpretacion: Si existe un control de calidad al momento de realizar las prendas

ya que reciben capacitaciones cada seis meses por la implementacién de nuevos

productos.
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5.- ¢Ha observado usted en las instalaciones de la fabrica materia prima

subutilizada o sin utilizar?

Tabla No. 4. 5 Materia prima sin utilizar

Categorias Fs Fa frs FRA %
Sl 37 37 0,8409 0,8409 84,09
NO 7 44 0,1591 1,0000 15,91
TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero

MATERIA PRIMA SIN UTILIZAR

w 100,00
<
[y
o 50,00
Q ’ >
3
: -
0,00
Sl NO
M Seriesl 84,09 15,91

Gréfico No. 4. 5 Productos, materia prima y equipos sin utilizar
Elaborado por: Nancy Salguero

Andlisis: El 82,61% de los encuestados manifiestan que ha observado
instalaciones, equipos, materia prima sin utilizar esto se da por la carencia de
experiencia tanto en la administracion de la fabrica como en la actividad que se
desarrolla es necesario tomar las decisiones correctas , mientras que el 17,39 %

no ha observado
Interpretacion: Si se ha observado que existe una maquina que no se esta

utilizando en su totalidad, ya que su funcionamiento es solo para prendas selectas

Y N0 en su mayoria

63




6.- ¢Considera usted que los margenes de rentabilidad han alcanzado la

capacidad maxima de produccion y ventas versus costo y gastos éptimos?

Tabla No. 4. 6 Méargenes de rentabilidad —capacidad maxima de produccion

CATEGORIAS Fs Fa frs FRA %

Sl 31 31 0,7045 0,7045 70,45

NO 13 44 0,2955 1,0000 29,55
TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero

I\/IARGENES’DE RENTABILIDAD -CAPACIDAD
MAXIMA DE PRODUCCION

w z.-'z
2 10000
2 4 w ¥
£ 000 4
g S| NO
| W Series1 70,45 29,55

Gréfico No. 4. 6 Margenes de rentabilidad —capacidad méxima de produccién
Elaborado por: Nancy Salguero

Andlisis: El 70,45% de los encuestados manifiestan que los margenes de
rentabilidad han alcanzado la capacidad maxima de produccién y ventas versus
costo y gastos Optimos, mientras que el 29,55% dice que aun no se ha alcanzado

lo esperado.
Interpretacion: Los méargenes de rentabilidad no se han alcanzado la capacidad

méaxima de produccidn en venta con respecto a gastos y costos ptimos ya que no

habido un correcto uso de su maquinaria y materia prima.

64




7.- ¢Piensa usted que se establecen limites para los gastos mensuales y se

examina la rentabilidad en forma periodica?

Tabla No. 4. 7 Limites de gastos-examinan la rentabilidad en forma periddica

CATEGORIAS Fs Fa frs FRA %
Sl 42 42 0,9545 0,9545 95,45
NO 2 44 0,0455 1,0000 4,55

TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Nancy Salguero

LIMITES DE GASTOS-EXAMINAN LA
RENTABILIDAD EN FORMA PERIODICA

-
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| @ Series1 95,45 4,55

Grafico No. 4. 7 Limites de gastos-examinan la rentabilidad en forma periddica

Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: El 95,45% de los encuestados manifestaron que si tiene un limite de

gastos mensuales para que no exista en lo posterior algin inconveniente y que si

se examina la rentabilidad de forma periddica y un 4,55 %dice lo contrario.

Interpretacion: En la fabrica si se establecen gastos para cada mes y un pequefio

capital para las necesidades que se puedan suscitar, por algun caso de

emergencia.
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8.- ¢La planta de produccién opera en su capacidad maxima?

Tabla No. 4. 8 Capacidad maxima de produccion

CATEGORIAS Fs Fa frs FRA %
Sl 43 43 0,9773 0,9773 97,73
NO 1 44 0,0227 1,0000 2,27

TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero

CAPACIDAD MAXIMA DE PRODUCCION
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Gréfico No. 4. 8 Capacidad maxima de produccion
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: Segun los datos recolectados el 97,73%manifiesta que la planta de
produccion opera en su capacidad maxima, mientras que el 2,27% dice lo
contrario.

Interpretacion: Por el momento si se encuentra operando en su capacidad

méaxima de produccidn pese a que no se encuentran funcionando tres maquinas

que fueron compradas para prueba.
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9.- ¢ Existe una cantidad base para la confesién de la ropa?

Tabla No. 4. 9 Cantidad base de produccion

CATEGORIAS Fs | Fa frs FRA %
Sl 40 | 40 0,9091 0,9091 90,91
NO 4 | 44 0,0909 1,0000 9,09
TOTAL 44 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero

CANTIDAD BASE DE PRODUCCION
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Grafico No. 4. 9 Productos de acorde a sus expectativas
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: EI 94,59% de los encuestados manifestd que si existe una cantidad
base para la confeccién de los productos, sin embargo que el 5,41% dice que no

porque se encuentran en las area administrativa y contable.
Interpretacion: Si se establece una cantidad base para la confeccion de las

prendas, pero cada mes va variando de acuerdo a los pedidos que se renga que

entregar.
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10.- ¢ Se ha incrementado nuevos productos para ayudar en la rentabilidad?

Tabla No. 4. 10 Incremento de productos

CATEGORIAS Fs Fa Frs FRA %
Sl 40 40 1,0000 1,0000 100,00
NO 0 40 0,0000 1,0000 0,00

TOTAL 40 1,0000 100,00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Nancy Salguero
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Grafico No. 4. 10 Incremento de productos
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis: Los encuestados el 100% de ellos dice que hubo el incremento de

nuevos productos

Interpretacion: Con la innovacion de productos se registrara mayor ventas para

asi lograr incrementar la rentabilidad
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4.2. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Segun los resultados obtenidos de los encuestas considera que las inversiones
realizadas en la fabrica se han tomado en funcion de una planificacion y
estructura financiera. Basandose en los resultadosen la &rea administrativa
cumple con la funcién de velar, para que las inversiones tengan un margen de

rentabilidad a mediano plazo.

También se manifiestan que se ha observado en las instalaciones, equipos sin
utilizar, sim embargo la fabrica cuenta con un control de calidad y aplicacion de

conocimiento al realizar las prendas.

Se manifiestan que ha observado instalaciones, materia prima sin utilizar esto se
da por la carencia de experiencia tanto en la administracion de la fabrica como en

la actividad que se desarrolla es necesario tomar las decisiones correctas.

Por lo que los productos que ofrece la fabrica son de excelente calidad ya que no
se vende productos defectuosos, por ende la fabrica opera en su capacidad
maxima donde existe un limite de gastos mensuales para que no exista en lo
posterior algin inconveniente y que si se examina la rentabilidad de forma

periddica

Donde se refleja los méargenes de rentabilidad han alcanzado la capacidad
méaxima de produccion y ventas versus costo y gastos Optimos, donde que se
debera analizar que factores influyen para que no se cumpla con las expectativas
que se requiere. La innovacion de productos ayudara al incremento de las

utilidades.
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4.3. VERIFICACION DE HIPOTESIS

1. Planteamiento de la hipoétesis

a) Modelo l6gico

H, : EI manejo de las inversiones NO incide en el crecimiento de la rentabilidad

la Fabrica de Brasieres Boleyn de la ciudad de Ambato durante el afio 2013.

H, : El manejo de las inversiones Sl incide en el crecimiento de la rentabilidad la

Fabrica de Brasieres Boleyn de la ciudad de Ambato durante afio 2013.

b) Modelo Mateméatico

H,: O=E

H,: O#E

Es decir en la hipétesis nula la frecuencia observada es igual a la frecuencia
esperada, mientras que por el contrario, en la hipotesis alterna la frecuencia

observada es diferente a la frecuencia esperada.

C. Modelo Estadistico

Donde:

X = Chi Cuadrado
> = Sumatoria

O= Frecuencia Observada

E= Frecuencia Esperada
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2
Es decir que che cuadrado (X ) es igual a la sumatoria de las frecuencias
observadas (O) menos las frecuencias esperadas (E) elevadas al cuadrado y

divididas para la frecuencia esperada (E)

Es necesario explicar que las frecuencias, esperadas (E) se obtiene de multiplicar
el total marginal horizontal por el total marginal vertical y esto dividir para el total
general

2. Regla de Decisién

1-0,05=0,95; a de 0,05

Nivel de confianza
a=0.05

Grados de Libertad
gl =(C-1)*(F-1)
gl =(2-1)*(2-1)

gl =1%1

g =1

Donde:

gl = Grados de Libertad
C = Columna

F=Fila

2
Se acepta la hipotesis nula si el valor de CHI cuadrado (X ) a calcularse es menor

que el CHI cuadrado (X ) Tabular igual a 3,841 con una alfa de 0,05y con 1
grado de libertad.
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Grafico No. 4. 11 Funcién de Densidad
Elaborado por: Nancy Salguero

3. Calculo Del Chi Cuadrado

FRECUENCIAS OBSERVADAS

Tabla No. 4. 11 Frecuencias Observadas

PREGUNTAS 3-6

MANEJO DE INVERSIONES
3.- ¢Usted ha observado la adquisicion
de equipo que no corresponde a las
necesidades o supere los requerimientos
presentados por el area productiva?

Sl NO TMH
RENTABILIDAD Sl 23 8 31
6.- ¢Considera usted que los NO 4 9 13
margenes de rentabilidad han
alcanzado la capacidad maxima
de produccion y ventas versus
costo y gastos 6ptimos?
TMV 27 17 44

Elaborado por: Nancy Salguero

Fuente. La encuesta realizada a las areas administrativas, contable y de produccion
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FRECUENCIA ESPERADAS

Tabla No. 4. 12 Frecuencias Esperadas

PREGUNTA 3-7 Sl NO TMH
Sl 19,02 11,98 30
NO 7,98 5,02 14
T™MV 27 17 44

Elaborado por: Nancy Salguero
Fuente. La encuesta realizada a las areas administrativas, contable y de produccion

La frecuencia esperada de cada celda, se calcula mediante la siguiente formula

aplicada a la tabla de frecuencias observadas

E (TMV *TMH)

) TG

Donde:

TMV= Total Marginal Vertical
TMH= Total Marginal Horizontal
TG= Total General

Una vez obtenidas las frecuencias esperadas, se aplica la siguiente formula del
CHI cuadrado:

vy 0-E)

E

Es decir, se calcula para cada celda la diferencia entre la frecuencia observada y la
esperada, esta diferencia se eleva al cuadrado y se divide entre la frecuencia
esperada. Finalmente se suman estos resultados y la sumatoria es el valor de X2

obtenida. Procedimiento para calcular la CHI cuadrado (X2).
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Tabla No. 4. 13 Contingencia para estudiar la asociacion de variables

o) E O-F (O-E)? (O -E)YE

23 19,02 3,98 15,82 0,83

4 7,98 -9,98 15,82 1,08

8 11,98 -3,98 15,82 1,32

9 5,02 3,98 15,82 1,32
TOTAL = 7,28

Elaborado por: Nancy Salguero
Fuente. La encuesta realizada a las areas administrativas, contable y de produccion

Resultados del Chi Cuadrado

El valor de % para los valores observados es de 7,28

4. Conclusién

En funcion que el Chi cuadrado calculado es mayor que el Chi cuadrado tabular se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, es decir, si hay

diferencia estadistica significativa entre el manejo de inversiones y la rentabilidad

en la Fabrica de Brasieres Boleyn para el afio 2013.

Como el valor de Chi cuadrado calculado, que es un valor que se encuentra fuera

+3,841 se RECHAZA la hipotesis nula (H,) y se acepta la alternativa, H,es

decir .El manejo de las inversiones Sl incide en el crecimiento de la rentabilidad

la Fabrica de Brasieres Boleyn de la ciudad de Ambato durante el afio 2013

74




CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Una vez culminado el proceso investigativo que se han derivado las conclusiones
del presente tesis son las siguientes
e Se pudieron estudiar los factores que inciden en el manejo de las
inversiones que realiza la Fabrica de Brasieres Boleyn a través de una
suerte de investigaciones bibliograficas, para luego proceder con la
recoleccion de informacidén en el campo, que permitieron a través de la
aplicacion del estadistico Chi-Cuadrado comprobar la hipotesis de la
investigacion es decir, se confirmd la correlacion existente entre el

manejo de las inversiones Yy el crecimiento de la rentabilidad.

e La Fabrica de Brasieres Boleyn no cuenta con un plan estratégico
financiero que le permita responder de manera mas equilibrada y eficiente
los retos que rodea a la misma y que ayude al crecimiento de la

rentabilidad.

e Después de un analisis comparativo de resultados financieros de los
gjercicios econdémicos anteriores se pudo comprobar que a pesar del
incremento en el volumen de ventas la fabrica atraviesa una crisis
significativa ya que los niveles de rentabilidad muestran una curva en
descenso debido a gastos no planificados y olvido de materias primas por

criterio de innovacioén.
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5.2. RECOMENDACIONES

Si la fabrica continua tomando decisiones apresuradas en cuanto a sus
inversiones, esta seguira teniendo pérdidas considerables, por lo que se
recomienda realizar capacitaciones continuas al personal de la empresa
que toma las decisiones de compra o aquellos que se encuentran
vinculados con las solicitudes de materiales e insumos entorno al criterio

de ceros desperdicios .

Se sugiere realizar una seleccion rigurosa de los proveedores tomando en
cuenta costos, calidad, y el porcentaje que se toma al momento de comprar
la materia prima y maquinaria, para lo cual se debe analizar las proformas
para la adquisicion de la misma lo que beneficie a la produccion y por
ende a la fabrica, adoptando asi formulas que favorezcan la elaboracion de

los producto de la Fabrica de Brasieres Boleyn

Para poder llevar a cabo todo lo dicho anteriormente se recomienda llevar
un plan estratégico financiero que permita poder tomar decisiones de la
mejor manera pudiendo mantener un equilibrio entre todos los niveles de

la empresa.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

6.1. DATOS INFORMATIVOS

TEMA:

Plan estratégico financiero orientado al crecimiento de la rentabilidad para la

“Fabrica de Brasieres Boleyn”
Institucion Ejecutora
Fabrica de Brasieres Boleyn
Beneficiarios

Area administrativa

Area contable

Area de produccion
Ubicacion

Provincia: Tungurahua
Ciudad: Ambato

Direcciéon: Huachi La Libertad, Sector La Y
Teléfono: 032-751517
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Tiempo estimado para la ejecucion

Hay un tiempo estimado de 180 dias luego de la presentacion

Equipo técnico responsable:
e Investigadora: Nancy Salguero
e Tutora: Dra. .Pilar Guevara
e Area Administrativa: Sr: Lenin Cazar

e Area Financiera : Ing. Luz Garcia

Costo Estimado: $2490

6.2. Antecedentes de la Propuesta

Es imprescindible recalcar la importancia que tiene un plan financiero estratégico,
razon por la que el presente estudio, contribuira al desarrollo y el crecimiento de

la misma.

La fabrica no cuenta con un plan estratégico financiero, y por ello la presente
investigacion propone un disefio de un plan estratégico financiero orientado al
crecimiento de la rentabilidad para la Fabrica de Brasieres Boleyn que le permite
establecer pronostico y metas econdmicas y financieras tomando en cuenta los
medios que se tiene y los que se requieren para lograr con el objetivo de
incrementar su rentabilidad y rendimiento , a través de indicadores financieros,

con el proposito de lograr las metas establecidas

Se tomaran de base los estados financieros principales: balance general, estados
de resultados, los cuales seran el punto de partida para la realizacion del plan
financiero estratégico

Para Sanchez (2002, pag. 29) “La rentabilidad economica, que se puede

descomponer a su vez en margen y rotacion Ademas, se efectla el analisis e
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interpretacion de los estados financieros a través de las razones financieras de los

estados financieros historico.

La Fabrica de Brasieres Boleyn no cuenta con un buen manejo de indicadores
para controlar los indices de rentabilidad ya que mediante ellos se determinaran si
existe ganancia o pérdida donde atreves de un analisis pertinente en cuanto a

costos, calidad de materiales o proveedores evitaran la toma de malas decisiones

6.3. Justificacion

Luego de una detenida recoleccidén de informacion, se analiz6 los resultados,
utilizando la técnica de la encuesta y el contacto directo con las areas

administrativas, contables y de produccion de la Fabrica de Brasieres Boleyn.

Sin embargo, en la época actual, en la que hay constantes cambios tecnoldgicos,
politicos y economicos, las fabricas, no pueden dejar de estar a la altura de las
nuevas demandas donde es necesario que se aplique un Plan Estratégico
Financiero.

La presente propuesta es factible para su realizacion debido a la colaboracion de

las areas antes mencionadas.

De esta manera la aplicacion de un plan estratégico financiero permitird mejoras
significativas en poco tiempo, en el crecimiento de la rentabilidad y el manejo de

las inversiones para tomar decisiones correctas y efectivas.

El Plan Estratégico financiero es interesante porque surge de la necesidad de
prever que se siga teniendo un mal manejo de las inversiones en la Fabrica de
Brasieres Boleyn frente a la apresurada toma de decisiones en cuanto se quiere al
momento de adquirir materia prima y maquinaria que no tenga una utilizacion

adecuada.

También el plan estratégico financiero busca que todas las areas de una fabrica,
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mejoren continuamente. Ademas no importa el giré que tenga la misma.

Con el fin de presentar alternativas estratégicas validas, en todo momento, las
cuales permitiran optimizar los recursos que dispone la misma y minimizar los
riesgos con la ejecucion de estrategias orientadas al crecimiento de la rentabilidad
de la fabrica en todos los aspectos; y de esta manera contribuir con los objetivos

de la misma.

El plan estratégico financiero es de gran utilidad ya que beneficiara a la fabrica
en si donde permitiran obtener una orientacion practica, que satisfaga su
aplicacion en la realidad existente en la fabrica, haciendo notar la importancia de
desarrollar una adecuada planificacion estratégica financiera que sea el eje
primordial a la hora de tomar decisiones objetivas y acertadas para un buen
funcionamiento y desarrollo empresarial y en donde debera enfrentar situaciones
dificiles, manejando los recursos en forma eficiente, eficaz y efectiva, lo que da
como resultado presentar productos y servicios de calidad con precios justos y

alcanzar paulatinamente las metas planteadas.

6.4. Objetivos

6.4.1. Objetivo General

e Fortalecer a través de un Plan Estratégico Financiero para la Fabrica de

Brasieres Boleyn.

6.4.2. Objetivos Especificos

e Establecer un diagnostico de planificacion que permita el cumplimiento
de los objetivos.

e Ejecutar un presupuesto de ventas con el propdsito de incrementar la
rentabilidad a través de estrategias.

e Realizar un andlisis comparativo de los estados financieros de los tres
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afios con la finalidad de determinar la variacién de sus componentes.
e Fortalecer a través de un plan estratégico financiero la rentabilidad de la

Fabrica de Brasieres Boleyn.

6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Luego de investigar, se estima que es factible, la aplicacion de la presente
propuesta, debido a que en la Fabrica de Brasieres Boleyn de la ciudad de
Ambato, si bien es cierto camina y subsiste dia a dia en el mundo de los negocios,
no es menos cierto que por decisiones a la ligera ha ocasionado problemas, a la
toma de decisiones de una manera deficiente. Por lo citado la direccion de la
empresa esta dispuesta a cambios en la misma con el fin de tomar las decisiones

adecuadas.

En virtud de lo citado anteriormente, es factible la aplicacion de la actual
propuesta, apoyada en las estrategias por ejecutarse, las mismas que conduciran al
ahorro de gastos financieros, y al establecimiento de una adecuada gestion
administrativa financiera para el desarrollo y funcionamiento de la misma.

El proceso de implantacién y puesta en marcha de la propuesta se basa en los

siguientes aspectos:

6.5.1. Factibilidad Socio-Cultural

Desde el punto de vista socio cultural, también sumamente didactica y de facil
entendimiento y aplicacion, el crear una cultura de uso, eleva en su nivel de
conocimiento.

6.5.2. Factibilidad Tecnoldgica

La Fabrica de Brasieres Boleyn cuenta con los recursos tecnologicos y los

conocimientos necesarios para la aplicacion y ejecucion de la propuesta.
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6.5.3. Factibilidad Tecnolégica

La Fabrica de Brasieres Boleyn cuenta con los recursos tecnologicos y los

conocimientos necesarios para la aplicacion y ejecucion de la propuesta.

6.5.4. Factibilidad Organizacional

La investigacion es factible por que la Fabrica de Brasieres Boleyn se ha
comprometido en facilitar toda la informacion necesaria para el desarrollo de la
misma, de igual manera se cuenta con la colaboracion del personal que conforma

la misma.

6.5.5. Ambiental

Hoy en dia el factor ambiental estd tomado muy en cuenta en todas las actividades
productivas, en este tema desempefia un papel muy importante la planificacion
propuesta que permite contar con los medios materiales y estrategias de
adaptacion que permite a la fabrica no solo cumplir con la legalidad vigente en
materia de conservacion del medio ambiente , siempre por debajo de las
verdaderas exigencias de la naturaleza , si no que participara de manera activa en

algo que asegura el futuro de todos , el adecuado equilibrio ecologico.

El actual trabajo contribuird y promovera la aplicacién de tecnologia de
produccion, optimizando al maximo los recursos, evitando el desperdicio y
mejorando la utilizacion de materia prima que va a ser utilizada en cada orden de

produccion al mismo tiempo establecer incentivos a los empleados.
6.5.6. Factibilidad Econdmico-Financiera
La presente propuesta es factible en el aspecto econdmico- financiero ya que sera

cubierta y financiada por la empresa pues mediante la ejecucion de este proyecto
se brindara seguridad y eficiencia en la administracion de sus bienes, también, es
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necesario invertir estos recursos de la mejor manera para que de este modo se
pueda incrementar la rentabilidad de la misma con los que cuenta la fabrica y

decision de inversion, mejoramiento, calidad en la produccion.

6.5.7. Factibilidad legal

Es factible en el aspecto legal ya que la empresa se encuentra respaldada con
normas internas como: Reglamento Interno de Trabajo, Politicas internas creadas
por la misma, asi como externas a la industria siendo la Constitucion de la

Republica del Ecuador, El Codigo de Trabajo.

6 .6. FUNDAMENTACION CIENTIFICO-TECNICA

Estrategia financiera

“Las estrategias financieras son decisiones financieras en planeacion y control, de
suma importancia para la vida de la organizacion y precisas para el logro de
recursos y objetivos econémicos las mismas que son tomadas por el gerente”.
(Farlex, 2003)

Por lo tanto se llega a la conclusion que las estrategias financieras en toda
empresa se definen como la eleccidn de los caminos por seguir para el logro de

los objetivos financieros.

Plan estratégico financiero

La planeacion estratégica financiera implica la toma de decisiones de caracter
financiero de efectos duraderos y dificilmente reversibles, consiste en la
identificacion sistematica de amenazas y oportunidades, asi como de las fortalezas
y debilidades, donde se realiza un analisis del entorno y de los recursos que le
permitan a una organizacion establecer misiones, objetivos y metas financieras

por alcanzar, menciona Sanchez (2002, pag. 98)
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Planificacion estratégica financiera, la cual establece la manera en que se logran
las metas financieras y ayudan a establecer objetivos concretos que mantienen los

directivos y proporcionan estandares para medir los resultados.

También es un proceso para analizar las influencias mutuas entre las alternativas
de inversion y financiamiento de la que disponen las organizaciones, proyectar las
consecuencias futuras de las decisiones presentes a fin de evitar sorpresas y
comprender las conexiones entre las decisiones actuales y las que se produzcan en

el futuro

Finalmente un plan estratégico financiero permite visualizar a la empresa, en la
obtencion de recursos financieros asi como la utilizacion de las herramientas

financieras para tener utilidad que permita subsistir en el medio econémico.

Planes financieros a largo plazo (Estratégicos)

Determinan las acciones financieras planeadas de una organizacion y su impacto

pronosticado, durante periodos que varian de dos a diez afios.

Los planes financieros a largo plazo forman parte de un plan estratégico integrado
que, junto con los planes de produccion y de mercadotecnia, guian a la

organizacion hacia el logro de sus objetivos estratégicos.

Estos planes a largo plazo consideran las disposiciones de fondo para los activos
fijos propuestos, las actividades de investigacion y desarrollo, las acciones de
mercadotecnia y de desarrollo de productos, la estructura de capital y las fuentes

importantes de financiamiento.

Deusto (2001) menciona que “tienen tendencias a ser inflexibles lo que ocasiona

rigidez en la empresa y se las modifica solo cuando hay crisis.”
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Planes financieros a mediano plazo

Talick (2001) propone que “son estrategias implementadas en el lapso de dos o
tres afios dentro de la organizacion, periodo en el cual se van evaluando las

mismas conforme estan alineadas a la mision y vision de la empresa.”

Planes financieros a corto plazo (Operativos)

Especifican las acciones financieras a corto plazo y su impacto pronosticados.

Estos planes abarcan a menudo un periodo de uno o dos arios.

La informacion necesaria fundamental incluye el pronostico de ventas y diversas
formas de datos operativos y financieros. La informacion final comprende varios
presupuestos operativos, el presupuesto de efectivo y estados financieros pro

forma.

Propone (Joaquin, 2001, pag. 319) que la planeacidn estratégica financiera implica
la toma de decisiones de caracter financieros de efectos duraderos y dificilmente
reversibles. Es una planeacién de largo plazo que consiste en la identificacion
sistematica de amenazas y oportunidades, asi como de las fortalezas y debilidades,
donde se realiza un andlisis del entorno y de los recursos que le permita a una

organizacion establecer misiones, objetivos y metas financieras por alcanzar.

Lo que es la planeacion estratégica financiera

e Esun proceso para:

e Analizar las influencias mutuas entre las alternativas de inversion vy
financiamiento de las que dispone la empresa.

e Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes a fin de
evitar sorpresas y comprender las conexiones entre las decisiones actuales
y las que se produzcan en el futuro.

e Elegir las opciones.
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e Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos.
Caracteristicas planeacion estratégica financiera

e Esuna herramienta o técnica financiera.
o Deben aplicarla el administrador financiero, el gerente de finanzas, el
contralor, etcétera.
e EIl objetivo principal es la evaluacion proyectada de las necesidades de
dinero.
ESQUEMA DETALLADO DE LAS FASES DEL PLAN ESTRATEGICO

Grafico No. 6. 1 Esquema detallado de las fases del Plan Estratégico

. ) ELECCION DE
ANALISIS DIAGNOSTICO ESTF?ET%GMS

*FASE I(METAS) *FASE(I11)DIAGNOS *FASE IV
TICO +Definicion del negocio
*Esquema del Plan ESTRATEGICO
Estratégico +Estrategias Corporativas
+Andlisis FODA
+Vision mision 'y +Estrategias Competitiva
valores corporativos o5

+Estaretegias Funcionales

Implantacion de estrategias

FASE Il (ESTADO IMPLANTACION DE
ACTL,J'.A‘I.‘) ESTRATEGIAS
e Analisis del

entorno e Disefilo de Ila
general
e Entorno organizacion
competitivo * Planes de Accion
» Andlisis
interno
« Cadena de
Valores

Fuente: ECO3 Colecciones: “LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO”
Elaborado por: Nancy Salguero
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El andlisis estratégico

Es el punto inicial del proceso

Formulacion de estrategia

Consiste en el formular e implantar eficazmente las estrategias, en el que es
necesario realizar un analisis externo e interno y a las diferentes opciones o
alternativas estratégicas de que se disponen en base a dar respuesta

Implantacion de estrategias

Convertir el plan estratégico en acciones y buenos resultados

Hacer que la estrategia “funcione”

ANALISIS FINANCIEROS

El anélisis financiero es un proceso que comprende recopilacion, gestion de datos,
informe, analisis, conclusiones y recomendaciones de los estados financieros
basicos de una empresa y su entorno.

OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO:

e Evaluar los resultados de la actividad realizada.
e Aumentar la productividad del trabajo.

e Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijos y
los inventarios.
e Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

Andlisis horizontal

En el andlisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o
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relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo

respecto a otro.

Es importante porque determina cual fuel el crecimiento o decrecimiento de una
cuenta en un periodo determinado y si el comportamiento de la empresa en un
periodo fue bueno, regular o mal en donde también permite definir cuales merecen
mayor atencion por ser cambios significativos en la marcha.

Variacion relativa

El valor de un activo se establece mediante la comparacion con otros activos
similares, utilizando variables como beneficios, flujos de caja, valor contable o
ventas.

(En porcentaje) de un periodo respecto al otro, se debe aplicar una regla de tres.

Andlisis vertical

Es de gran importancia a la hora de establecer una distribucion de sus activos

equitativamente y de acuerdo a las necesidades operativas y financieras

También establece la estructura del activo (Inversiones) y su financiacion a través

v de la presentacion de indices de participacién

Se emplea para analizar estados financieros como el Balance General vy el

Estado de Resultados, comparando las cifras en forma vertical.
Es estatico porque analiza y compara datos de un solo periodo, este procedimiento

es dinamico porque relaciona los cambios financieros presentados en aumentos o

disminuciones de un periodo a otro
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INDICADORES DE LIQUIDEZ

Estos indicadores “surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las
empresas para pasar sus obligaciones de corto plazo. Se trata de determinar qué
pasaria si a la empresa le exigieran el pago inmediato de todas sus obligaciones a
menos de un afio”. (Best, 2009)

Los indicadores m&s comUnmente utilizados para este tipo de analisis son:

Raz6n corriente

Trata de verificar las disponibilidades de la empresa, a corto plazo, para afrontar

sus compromisos, también a corto plazo.

Formula:

Activo Corriente

Razon Corriente = - :
Pasivo Corriente

El punto principal del analisis es la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones corrientes, guardando un cierto margen de seguridad en prevision de

alguna reduccion o pérdida de los activos corrientes.

Capital de Trabajo

Este no es propiamente un indicador sino mas bien una forma de apreciar de

manera cuantitativa (en $) los resultados de la razén corriente.

Formula:

Capital de trabajo = Activo Corriente —Pasivo Corriente
El resultado indicaria el valor que le quedaria a la empresa, representado en

efectivo u otros activos corrientes, después de haber pagado todos sus pasivos de

corto plazo, en el caso en que tuvieran que ser pagados de inmediato.
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Prueba Acida

Es una prueba maés rigurosa, la cual pretende verificar la capacidad de la empresa
para pasar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de la venta de sus
existencias o inventarios. Es decir, basicamente son sus saldos de efectivo, el
producido de sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin otro
activo de facil liquidacion que pueda haber, diferente de los inventarios menciona
(Best, 2009).

Formula:

Activo Corriente — Inventario

Prueba Acida = , _
Pasivo Corriente

RENTABILIDAD
La rentabilidad es la ganancia proveniente de una inversién o actividad econdémica
INDICADORES DE RENDIMIENTO
Se utilizan para medir la efectividad que tiene la administracion en el manejo de
los costos y gastos, buscando que el margen de contribucidon sea alto y obtener asi

un margen neto de utilidad favorable para la empresa

Por lo tanto permiten analizar la rentabilidad de la empresa en el contexto de las

inversiones que realiza para obtenerlas o del nivel de ventas que posee.

Margen Bruto

Corresponde al porcentaje de utilidad obtenida por sobre el costo de las ventas.
Asimismo permite determinar la capacidad que tiene la empresa para definir los

precios de venta de sus productos o servicios.

Este indicador permite establecer el porcentaje de las ventas que excede el costo
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de produccion o intermediacion de los productos vendidos.

Formula:

Ventas netas — Costo de ventas

Margen Bruto =
Ventas netas

En las empresas comerciales, el costo de ventas es sencillamente el costo de las

mercancias vendidas.

Pero en las industriales, el costo de ventas corresponde al costo de produccion
mas el juego de inventarios de productos terminados. En consecuencia, el método
que se utilice para valorar los diferentes inventarios puede incidir sobre el costo
de ventas y, por tanto, en el margen bruto. Otro aspecto para tener en cuenta es el
analisis de la depreciacion y sus diversos métodos para efectuarla, ya que
dependiendo de la forma de como esté realizandose, afecta de una u otra forma el

margen bruto.

Margen Operacional

La utilidad operacional esta influenciada no solo por el costo de las ventas, sino
también por los gastos operacionales de administracién y ventas. Los gastos
financieros, no deben considerarse como gastos operacionales, puesto que
tedricamente no son absolutamente necesarios para que la empresa pueda operar.

Indica si el negocio es 0 no lucrativo, en si mismo, independientemente de la

forma como ha sido financiado.

Formula:

Utilidad Operacional

Margen Operacional =
g P Ventas netas

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la rentabilidad
de una empresa, puesto que indica si el negocio es 0 no lucrativo, en si mismo,

independientemente de la forma como ha sido financiado.

91



Margen Neto

Muestra la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Este indicador muestra los resultados finales de la gestion de la empresa en todas

las areas de actividad operacionales y no operacionales.

Formula:

Utilidad Neta
Ventas netas

Margen Neto =

Al comparar el margen neto con el operacional, se establece si la utilidad procede
principalmente de la operacion propia de la empresa o de otros ingresos

diferentes.

Rendimiento del Patrimonio:( ROE)

Muestra el beneficio que estan obteniendo los duefios de la fabrica por haber
invertido en la misma, ya sea a través de la compra de acciones, participaciones

y/o utilidades retenidas.

Pertenece al porcentaje de utilidad o pérdida obtenido por cada ddlar que los
duefios han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni

de impuestos y participacion de trabajadores

Féormula:

Utilidad Neta
Patrimonio

Rendimiento del Patrimonio =

En este analisis se recomienda excluir del patrimonio las valorizaciones, puesto
gue no son todavia reales (hasta que se venda el activo valorizado). Igualmente,
vale la pena mencionar que el rendimiento del patrimonio tal como ha sido

planteado, en muchos casos, no refleja con exactitud la rentabilidad percibida por
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el socio 0 accionista. Esto porque no se reparte el 100% de las utilidades v,

ademas, existen diversas maneras de valorar la inversion hecha en una empresa.

Rendimiento del activo:( ROI)

Permite al analista encontrar el retorno contable por periodo, por peso invertido

en activos.

Féormula:

Utilidad Neta
Activos totales

Rendimiento del Activo =

Esta razon muestra la capacidad del activo para producir utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o
con patrimonio.

Rendimiento del Activo ROA

Corresponde al porcentaje de utilidad o pérdida, obtenido por cada délar invertido

en activos.

Rentabilidad operacional sobre la inversién:

Evalua la rentabilidad operacional (uso de los activos y gastos operacionales) que

se ha originado sobre los activos.

El indice Dupont:

Este indice o sistema es una forma de integrar algunos de los indicadores

financieros.

El indicador correlaciona los indicadores de actividad con los de rendimiento,

para establecer si el rendimiento de la inversion (utilidad neta / activos) proviene
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de la eficiencia en el uso de los recursos para generar ventas o del margen que

tales ventas producen.

Formula:

Indice Dupont = (Utilidad Neta =+ Ventas ) * (Ventas =+ Activos )

Con base en este indicador se puede identificar qué tipo de empresas ganan por

margen y qué tipo de empresas ganan por volumen vendido.

El sistema de analisis DuPont “actua como una técnica de investigacion dirigida a
localizar las areas responsables del desempefio financiero de la empresa; el
sistema de analisis DuPont es el sistema empleado por la administracion como un
marco de referencia para el anélisis de los estados financieros y para determinar la

condicién financiera de la compafiia

El sistema DuPont reune, en principio, el margen neto de utilidades, que mide la
rentabilidad de la empresa en relacion con las ventas, y la rotacion de activos
totales, que indica cuan eficientemente se ha dispuesto de los activos para la

generacion de ventas.” (Gesteopolis, pag. 25)

6.7. Metodologia- Modelo Operativo

PLAN ESTRATEGICO FINANCIERA ORIENTADO AL CRECIMIENTO
DE LA RENTABILIDAD DE LA FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

6.7.1. Introduccion
Un plan estratégico financieros orientado al crecimiento de la rentabilidad y el
control de sus actividades son importantes para el funcionamiento de la empresa,

pero este plan debe siempre relacionarse con aspectos fuertes para obtener

ventajas significativas y aspectos débiles para tomar una accion correctiva.
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La contadora puede planear los requerimientos financieros futuros de acuerdo con
los procedimientos de pronosticos y de reparacion del presupuesto pero siempre se
debe empezar con un analisis financiero que permita tomar decisiones acordes con

lo planificado y asi llegar a la consecucion de sus objetivos y metas.

TABLA MODELO OPERATIVO

Tabla No. 6. 1 Modelo Operativo

FASE ACCION A DESARROLLAR

FASE | DIAGNOSTICO DE
PLANIFICACION
Mision
Vision
Valores
Objetivos Generales
Obijetivos especificos
Analisis FODA

FASE Il
PRESUPUESTOS
Prondpticos de ventas
Presupuesto de Ventas
Presupuesto de Gastos
Flujo de caja
Balances proyectados

FASE Il
ANALISIS DE RESULTADOS
Analisis Horizontal
Analisis Vertical
FASE IV
INDICES FINANCIEROS
Indices de Liquidez
indices de Rentabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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DESARROLLO

PLAN ESTRATEGICO FINANCIERO ORIENTADO AL CRECIMIENTO
DE LA RENTABILIDAD DE LA FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

Mision

Proporcionar a nuestros clientes la mejor opcion en ropa interior, a través del
desarrollo continuo de innovadores disefios, excelente calidad del producto,

y precios altamente competitivos en el mercado.

Vision

Seremos la empresa lider en producciéon y comercializacién de ropa interior,
buscando siempre un continuo crecimiento por medio de nuestras mejores
practicas de manufactura, aseguramiento de la calidad y talento humano, con un

compromiso social

Valores

La fabrica de Brasieres Boleyn fomenta la practica de valores para crecer en el

ambito personal y profesional

e Honestidad

e Lealtad

e Respeto

e Puntualidad

e Integridad

e Innovacion

e Trabajo en equipo

e Transparencia en la gestion administrativa
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Objetivos Generales

o Definir estrategias de control financiero que sean el punto de partida para

el incremento de la rentabilidad.

Objetivos especificos

e Incrementar la rentabilidad.

e Mantener y mejorar la reputacion de la marca
e Aumentar la cifra de ventas.

e Mejorar la posicion de la fabrica en el mercado.
e Mayor desarrollo en las areas de la fabrica.

e Desarrollar una estructura organizativa

Andlisis FODA

Para tener en cuenta de lo que pueda afectar a la fabrica realizaremos un analisis
FODA para determinar las fortalezas, y aprovechar las oportunidades que se

presentan el desarrollo de nuestro proyecto.

El andlisis FODA es una herramienta que permite visualizar un cuadro de
situacion actual de una empresa, de esta manera se puede obtener un diagnostico
gue permita tomar decisiones acorde con los objetivos y las politicas, también
consiste comparar ventajas e inconvenientes, prever posibles problemas (Morales
A. N, 2011)
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ANALISIS FODA

1. Identificacion del problema de Analisis

¢Problema de la investigacion de la tesis plasmado en el tema de la propuesta?

MATRIZ DE DETERMINACION DE CONDICIONES REALES

Tabla No. 6. 2 Matriz de determinacién de condiciones reales

FORTALEZAS | DEBILIDADES | OPORTUNIDADES | AMENAZAS
Uso de | Falta de un plan | Nueva tendencia en | Competencia
herramientas de | estratégico el mercado actual agresiva en el
publicidad y | financiero mercado
promocion

Aprovechar  las Aprovechar las fallas | Variacion

fallas que deja la | Falta de | que deja la | constante de la
competencia en el | indicadores competencia en el | materia prima
mercado. financieros. mercado.

Personal Posicionamiento | Todo tipo de crédito | Disminucion de
capacitado marca de la | conveniente para | clientes
competencia. cada cliente.
Precios Ingreso de | Crecimiento de la | Producto de
Econdmicos productos produccion similares con los
importados. mismos disefios
pero de baja
calidad
Trabajo en equipo | Escases de un | Asesoramiento Alta
plan de | estratégico financiero | competencia
capacitacion nacional

Elaborado por: Nancy Salguero
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2. Asignacion de ponderacion para cada una de las Fortaleza, Debilidades,

Oportunidades y Amenazas

Tabla No. 6. 3 Ponderacion FODA

Alto 3
Medio 2
Bajo 1

Elaborado por: Nancy Salguero

En el anélisis de situacion del FODA se asignara una calificacion individual a la
lista de la matriz de determinacién de condiciones reales, con la finalidad de
indicar el grado de cada variable. De esta manera se podra establecer las

diferencias entre ellas que permita jerarquizarlas.
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Tabla No. 6. 4 Matriz de Ponderacioén

MATRIZ DE PONDERACION

P| FORTALEZ | P | DEBILIDAD OPORTUNIDAD AMENAZ
AS ES ES AS
2 3
Uso de Falta de un Nueva tendencia Competenci
herramientas plan en el mercado a agresiva
de publicidad estratégico actual en el
y promocion financiero mercado
2 3
Innovacion de Falta de Aprovechar las Variacion
productos indicadores fallas que deja la constante de
financieros competencia en el la materia
mercado. prima
1 1
Personal Posesiona Creéditos Disminucio
capacitado miento marca convenientes para n de
de la cada cliente. clientes
competencia.
2 2
Precios Ingreso de Crecimiento de la Producto de
Econdmicos productos produccion similares
importados. con los
mismos
disefios
pero de baja
calidad
2 3
Escases de un Asesoramiento Alta
Trabajo en plan de estratégico competenci
equipo capacitacion financiero a nacional

Elaborado por: Nancy Salguero




MATRIZ DE TOTALES Y PORCENTAJES

Tabla No. 6. 5 Matriz de totales y porcentajes

P | FORTALEZAS

1
Uso de
herramientas de
publicidad y
promocién

2
Innovacion  de
productos

2
Personal
capacitado

2
Precios
Econdmicos

2
Trabajo en
equipo

9 | 22,50%

=)

DEBILIDADES

Falta de un plan
estratégico
financiero

Falta de
indicadores
financieros

Posesiona miento
marca de la
competencia.

Ingreso de
productos
importados.

Escases de un
plan de
capacitacion

11 27,50%

Elaborado por: Nancy Salguero

=)

12

OPORTUNIDADES

Nueva tendencia en el
mercado actual

Aprovechar las fallas
que deja la
competencia en el
mercado.

Créditos convenientes
para cada cliente.

Crecimiento de la
produccién

Asesoramiento
estratégico financiero

30,00%

AMENAZAS

Competencia
agresiva en el
mercado

Variacion
constante de
la materia
prima

Disminucién
de clientes

Producto de
similares con
los  mismos
disefios pero
de baja
calidad

Alta
competencia
nacional

20,00%

TOTAL

10

40

%

17,50%

22,50%

17,50%

17,50%

25,00%

100%

3. Determinacion del Balance Estratégico a través de los factores de

optimizaciony riesgo

El balance Estratégico es la relacién que guarda entre si el factor de optimizacion

y riesgo de una organizacion y tanto a favorecer como inhibir el desarrollo de

estrategias competitivas.
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El Factor de Optimizacion indica la posicion favorable de la organizacion respecto
a las competencias y las circunstancias que potencialmente pueden significar un

beneficio para adquirir ventajas competitivas en el futuro.

El factor de riesgo por el contrario muestra un pasivo competitivo y aquellas

condiciones que limitan el desarrollo futuro para una organizacion.

F + O = Factor de Optimizacion

D + A = Factor de Riesgo

El andlisis de situacién de FODA a través del Balance Estratégico permite que
entre Factor de Optimizacion y el Factor de Riesgo en cada caso no sea del 50% -
50%, si no que, deba superar por cierto margen el primero al segundo en busca de
la mejor condicion para operar.

MATRIZ DE BALANCE ESTRATEGICO

Tabla No. 6. 6 Matriz de balance estratégico

22,50+30=52,50 27,50+20=47,50 52,50 47,50 100%

Elaborado por: Nancy Salguero

4. Grafico de Resultados y Analisis
Habiendo hecho el calculo de los Factores de Riesgo y Optimizacion se puede

graficar y analizar los resultados, para lo cual lo representaremos en el grafico de

pastel.
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BALANCE ESTRATEGICO

53

52

51

50

49

PORCENTAIJE

48

47

46

45

F+0% D+A%

[ Seriesl 52,5 47,5

Gréfico No. 6. 2 Balance estratégico
Elaborado por: Nancy Salguero

Anélisis:

En este caso, se puede observar que el balance aun cuando es positivo la
diferencia es de 5%, debido a que en factor de optimizacién (fortalezas y
oportunidades) tiene un 52,50%, contra las debilidades y amenazas que
representan el 47,50% lo que suponen el factor de riesgo y por lo tanto se debera
centrar méas en la ejecucién de indicadores financieros, con la ayuda de un plan
estratégico financiero tendra una adecuada segregacion de funciones y por ende
el cumplimiento de metas y objetivos con la finalidad de tener una adecuada toma

de decisiones.
Es necesario analizar los factores internos y externos de la Fabrica de Brasieres

Boleyn para la implementacion de un plan estratégico financiero con el fin de

determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y llegar a la
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conclusién de cuales nos perjudican y benefician en que con un personal
capacitado esto permitira que exista un mayor crecimiento en la produccién con
la ayuda de un Plan estratégico financiero se aprovechara las fallas que deja la

competencia en el mercado.

Cabe recalcar que un plan estratégico financiero es de gran ayuda al momento
de tomar decisiones ya sean a corto o largo plazo, incluso ayudara a tener un
crecimiento en la produccion, se dard esto con la apoyo de la publicidad la

innovacion de los productos.

También estan las amenazas y debilidades lo que se corregird y se aprovechara

las fallas que deja la competencia en el mercado.
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PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2014

Tabla No. 6. 7 Historico de ventas afo 2013

2013
PRONOSTICO DE VENTAS

PRODUCTO A PRODUCTO B (TERNO | TOTAL

MESES (BRASIERES) DE BANO) VENDIDAS
Enero 350,00 8,61% 35,00 6,04% 385,00
Febrero 340,00 8,37% 65,00 11,23% 405,00
Marzo 300,00 7,38% 40,00 6,91% 340,00
Abril 520,00 12,80% 41,00 7,08% 561,00
Mayo 220,00 5,41% 42,00 7,25% 262,00
Junio 452,00 11,12% 47,00 8,12% 499,00
Julio 429,00 10,56% 47,00 8,12% 476,00
Agosto 501,00 12,33% 42,00 7,25% 543,00
Septiembre | 321,00 7,90% 48,00 8,29% 369,00
Octubre 120,00 2,95% 42,00 7,25% 162,00
Noviembre | 340,00 8,37% 55,00 9,50% 395,00
Diciembre | 170,00 4,18% 75,00 12,95% 245,00
TOTAL | 4063,00 100,00% 579,00 100,00% 4642,00

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

La Fabrica de Brasieres Boleyn posee dos productos en el mercado el producto A
que son los Brasieres y el producto B que son los ternos de bafios, aquellos que
dentro de la fabrica tiene mayor rentabilidad, sin embargo para poseer una
adecuado inversion es necesario la proyeccion de sus ventas para incrementar la

rentabilidad.
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CANTIDADES VENDIDAS

Tabla No. 6. 8 Cantidades vendidas

CANTIDADES VENDIDAS

TOTAL

ARIOS A B VENDIDAS
2010 2985,00 378,00 3363,00
2011 3012,00 421,00 3433,00
2012 3500,00 482,00 3982,00
2013 4063,00 579,00 4642,00
2014 6412,11 891,00 7303,11

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

Para el presupuesto de ventas es necesario poseer la cantidad de unidades

vendidas que se produjeron en 5 afios anteriores.

VENTAS PRESUPUESTADAS

Tabla No. 6. 9 Ventas presupuestadas

VENTAS PRESUPUESTADAS

A

10

VENTAS PRONOSTICADAS

6.412,11 891,00

Incremento del 10% explicar aumentar equipos

641,21 89,10

Decremento del 5% gerente existe mucha
competencia

320,61 44,55

TOTAL VENTAS PRESUPUESTADAS

6.733 936

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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Para llevar a cabo un incremento de ventas en el presupuesto fue necesario utilizar
estrategias de ventas que permita el incremento de los ingreso y por ende permita
mayor inversion en la misma. consideracion que la Fabrica de Brasieres Boleyn
tiene un alto nivel de ventas fue necesario aplicar el 10% de aumento razon por la
cual existird mayor trabajo en la publicidad ofertando el producto y abarcando el
mercado nacional, sim embargo por la potencia que exita en cuanto a la
presentacion de productos similares se realiza el decremento del 5%. las ventas
presupuestadas tienen un aumento del 10% paraa a aumentar la produccién en los
meses que se vende con mayor frecuencia como son febrero y diciember agosto y

asu vez 5% por la competencia

PRONOSTICO DE VENTAS DEL PRODUCTO A-B

Tabla No. 6. 10 Pronoéstico de ventas 2014 producto Ay B

2014
PRONOSTICO DE VENTAS
PRODUCTO A PRDUCTO B
BRASIERES TERNO DE TOTAL
MESES BRASIERE> BANOS VENDIDAS
Enero 62074 | 967% | 61,00 | 685% 68174
Febrero 60300 | 940% | 9100 | 10.21% 694.00
Marzo 53206 | 8.29% | 66,00 | 7.41% 598,06
Abril 70000 | 1091% | 67.00 | 7.52% 767,00
Mayo 30018 | 608% | 68,00 | 7,63% 458,18
Junio 50000 | 7.79% | 73,00 | 819% 573,00
Julio 35100 | 547% | 73.00 | 819% 424,00
Agosto 25000 | 3.90% | 68,00 | 7.63% 318,00
Septiembre 569,31 8,87% 74,00 8,31% 643,31
Octubre 21282 | 3.32% | 68,00 | 7.63% 280,82
Noviembre | 489.00 | 7.62% | 81,00 | 9,09% 570,00
Diciembre | 1200,00 | 18,70% | 101,00 | 11,34% 1301,00
TOTAL | 6418.11 | 100.00% | 891,00 | 100.00% 7309,11

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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PRESUPUESTO DE VENTAS 2014

Tabla No. 6. 11 Presupuesto de ventas 2014

PRESUPUESTO DE VENTAS

PERIODO A B TOTAL

o014 VENDIDAS
PRECIO CANTIDAD TOTAL PRECIO CANTIDAD TOTAL

ENERO $37,00| 62074 | $22.967,33| $74,00| 61,00 $4.514,00| $27.481,33
FEBRERO $37,00| 60300 | $22.311,12| $74,00| 91,00 $6.73400| $29.045,12
MARZO $37,00| 53206 | $19.686,28| $74,00| 66,00 $4.884,00| $24570,28
ABRIL $37,00| 70000 | $25900,00| $74,00| 67,00 $4.958,00| $30.858,00
MAYO $37,00| 390,18 | $14.436,60| $74,00| 68,00 $5.032,00| $19.468,60
JUNIO $37,00| 50000 | $18500,00| $74,00| 73,00 $5.402,00 | $23.902,00
JULIO $37,00| 351,00 | $12.987,00| $74,00| 73,00 $5.402,00 | $18.389,00
AGOSTO $37,00| 250,00 $9.250,00 | $74,00| 68,00 $5.032,00| $14.282,00
SEPTIEMBRE | $37,00| 569,31 | $21.064,32| $74,00| 74,00 $5.476,00| $26.540,32
OCTUBRE $37,00| 21282 $7.874,51| $7400| 68,00 $5.032,00| $12.90651
NOVIEMBRE | $37,00| 489,00 | $18.093,00| $74,00| 81,00 $5.994,00 | $24.087,00
DICIEMBRE | $37,00| 1200,00 | $44.400,00| $74,00| 101,00 | $7.47400| $51.874,00
JOTAL 641811 | $237.470,15 93555 | $65.934,00| $303.404,15

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

Una vez que establecemos el incremento del 10% y el decremento del 5%

realizamos el presupuesto de ventas en donde se detalla el valor de ventas

mensuales para el 2014. El producto A con un valor $ 37,00 y el producto B con

un valor $74,00 de esta manera las ventas se reflejaran en el flujo de caja.
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PROYECCION DE GASTOS GENERALES 2014

Tabla No. 6. 12 Proyeccion de gastos generales 2014

PROYECCION DE GASTOS GENERALES-2014

Valor

GASTOS GENERALES mensual valor anual Coeficiente de Incremento Presupuesto Presupuesto
real real Incremento Mensual Anual
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos $6.697,31 $ 70.592,87 $5.882,74 $ 70.592,87
Beneficios sociales $1.189,32 $ 10.030,05 $0,10 $1.003,01 $919,42 $ 11.033,06
Movilizacion $ 289,32 $4.342,40 $0,10 $ 434,24 $ 398,05 $4.776,64
Materiales de produccion $ 8.898,82 $ 200.000,00 $0,10 $ 20.000,00 $ 18.333,33 $ 220.000,00
Aportes IESS $ 705,40 $ 8.464,80 $0,10 $ 846,48 $ 775,94 $9.311,28
Capacitacién Personal $ 60,00 $ 120,00 $0,10 $12,00 $11,00 $ 132,00
Otros Gastos $ 354,85 $3.012,97 $0,10 $ 301,30 $ 276,19 $ 3.314,27
Total de Gastos de Administracion $27.942,00 $ 296.563,09 $ 22.597,02 $ 26.596,68 $319.160,11
GASTOS DE VENTAS
Mantenimiento vehiculo $ 214,01 $1.483,91 $0,03 $ 44,52 $ 127,37 $1.528,43
Comisién Ventas $ 699,85 $ 4.597,69 $0,03 $ 137,93 $ 394,64 $4.735,62
Total de Gastos de Ventas $ 979,67 $6.081,60 $ 182,45 $ 522,00 $ 6.264,05
GASTOS DE OPERACION
Servicio Basicos $ 569,46 $3.236,21 $0,05 $161,81 $ 283,17 $ 3.398,02
Mantenimiento Oficinas $11,32 $ 26,25 $0,05 $131 $2,30 $ 27,56
Mantenimiento Equipos $ 163,31 $771,79 $ 0,05 $ 38,59 $ 67,53 $ 810,38
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Gastos bancarios $ 457,37 $4.762,80 $0,05 $ 238,14 $ 416,75 $ 5.000,94
Servicios prestados $ 652,76 $4.224,73 $0,05 $211,24 $ 369,66 $4.435,97
Suministros y materiales $ 102,16 $1.622,24 $ 0,05 $81,11 $ 141,95 $1.703,35
Promocion y publicidad $ 173,52 $1.891,03 $0,05 $ 94,55 $ 165,47 $1.985,58
Depreciacion y Amortizacion $ 270,19 $3.242,28 $ 0,00 $ 270,19 $3.242,28
Gastos no deducibles $ 389,18 $3.232,18 $0,05 $ 161,61 $ 282,82 $ 3.393,79
Total de Gastos de Operacion $2.789,26 $ 23.009,51 $ 988,36 $1.999,82 $ 23.997,87

TOTAL $31.710,93 $ 325.654,20 $ 23.767,83 $29.118,50 $349.422,03

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

ANALISIS DE PROYECCION DE GASTOS GENERALES

En los gastos administrativos se incremento el 10% en lo refernete a sueldos, movilizacidén, materiales de produccion anélisis, capacitacion

al personal entre otros pero los cuales son primordiales para el crecimiento de la rentabilidad de la fabrica .
Para los gastos de ventas fue del 3% para el mantenimiento del vehiculo y comisiones de ventas

Mientras que para los gastos de operacion fue del 5% donde esta el mantenimiento de maquinaria y oficinas, servicios basicos, promocion

y publicidad, suministros y materiales, gastos bancarios, depreciacion y amortizacion y también estan los gastos no deducibles.
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Tabla No. 6. 13 Flujo de caja 2014

FLUJO DE CAJA 2014

FLUJO DE CAJA -2014

TOTAL ENERO |FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SALDO INICIAL 10.000 4.670,8 | 19.903,20 | 30.598,01 | 18.315,01 | 22.738,08 13.878,10 | 37.411,42 -2.445,72 | -19.058,89
INGRESOS
VENTAS $537.084,15 | 23.461,51 | 66.058,28 | 32.316,88 | 45.572,15 | 37.940,57 | 50.399,76 | 50.105,83 | 46.278,78 49.675,08 | 14.825,62 47.069,58 73.380,11
EGRESOS
GASTOS GENERALES

Sueldos 72412,78 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Beneficios sociales $11.033,06 | $91942 | $91942| $919,42| $919,42| $91942| $91942| $91942| $919,42 $919,42 $919,42 $919,42 $919,42
Movilizacién $4.776,64 398,05 398,05 398,05 398,05 398,05 398,05 398,05 398,05 $398,05| $398,05 398,05 $ 398,05
Materiales de produccion $220.000,00 | 18.333,33 | 18.333,33 | 18.333,33 | 18.333,33 | 18.333,33 | 18.333,33 | 18.333,33 | 18.333,33 18.333,33 | 18.333,33 18.333,33 18.333,33
Aportes IESS $9.311,28 775,94 775,94 775,94 775,94 775,94 775,94 775,94 775,94 $77594 | $77594 $ 775,94 $ 775,94
Capacitacion Personal $ 132,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00 $11,00
Otros Gastos $3.314,27 276,19 276,19 276,19 276,19 276,19 276,19 276,19 276,19 $276,19 $276,19 276,19 $ 276,19
Mantenimiento vehiculo $1.528,43 127,37 127,37 127,37 127,37 127,37 127,37 127,37 127,37 $127,37 $127,37 127,37 $127,37
Comision Ventas $4.735,62 394,64 394,64 394,64 394,64 394,64 394,64 394,64 394,64 $394,64 | $394,64 394,64 $32,89
Servicio Basicos $3.398,02 283,17 283,17 283,17 283,17 283,17 283,17 283,17 283,17 $ 283,17 $ 283,17 283,17 $ 283,17
Mantenimiento Oficinas $ 27,56 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30 $2,30
Mantenimiento Equipos $810,38 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $67,53 $5,63
Gastos bancarios $5.000,94 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 $416,75| $416,75 416,75 416,75
Servicios prestados $4.435,97 369,66 369,66 369,66 369,66 369,66 369,66 369,66 369,66 $369,66 | $ 369,66 369,66 $30,81
Suministros y materiales $1.703,35 141,95 141,95 141,95 141,95 141,95 141,95 141,95 141,95 $141,95| $141,95 141,95 141,95
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Promocién y publicidad $1.985,58 165,47 165,47 165,47 165,47 165,47 165,47 165,47 165,47 $ 165,47 $ 165,47 165,47 165,47
Depreciacion y Amortizacion $3.242,28 270,19 270,19 | $270,19 270,19 270,19 270,19 270,19 270,19 $270,19 | $270,19 270,19 270,19
Gastos no deducibles $3.393,79 282,82 282,82 282,82 282,82 282,82 282,82 282,82 282,82 $282,82 $282,82 282,82 282,82
SALDO PRELIMINAR 10.778,75 | 43.375,52 | 9.634,13 | 27.560,20 | 35.161,01 | 58.315,01 | 45.738,08 | 46.334,1 40.870,42 | 29.554,28 21.941,11 32.400,98
Muebles y enseres -$4963.32 11456
Equipo de computo $-7659 3459
Equipo de oficina $-7657 $-4563 -3000 -4000
Equipo de produccién -$40000 | -20000 -21000 -32000 | -37000 -25000
INVERSION 10.778,75 | -35716.52 4670.81 19903.2 | 30598.01 | 18315.01 | 22738.08 | 13878.10 37411.42 244572 19053.89 74000.98

Fuente: Departamento Contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ANALISIS DE LAS INVERSIONES EN EL ANO 2014

La inversion se realiz6 en muebles y enseres en el mes de marzo $ 4.963.32

doélares yen abril $ 11.456 ddlares.

También se invirtié en equipo de computo en febrero $ 7.659 dolores y en

septiembre $ 3.459 dolares

En el 2014 se compro equipos de oficina en abril $7.657 ddlares, mayo $ 4.563

dolares, julio $ 3.000 y se planea compra en noviembre $ 4.000 ddlares.

Finalmente con el equipo de produccion en junio $ 40.000 délares, julio $ 20.000
dolares, agosto $ 21.000 dolares, noviembre $ 37000 ddlares y diciembre $25.000
ddlares lo cual esto ayuda a tomar un buen manejo de las inversiones para que

ayude a incrementar la rentabilidad deseada.
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BALANCE GENERAL PROYECTADO 2014

Tabla No. 6. 14 Balance General Proyectado 2014

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

ACTIVO

CORRIENTE

Caja

Bancos

Inversiones

Cuentas y documentos por cobrar clientes
Clientes

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Inventario de Materia Prima

Inventario de Productos en Proceso

Inventario de suministros y materiales

Inventario de prod. Terminados y mercado en almacén
Mercaderias en transito

Activos pagados por anticipado

Otros Activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

Muebles y enseres

Magquinaria, Equipo e instalaciones
Equipo de computacion y Software
Vehiculos, equipo de transporte

Otros Activos Fijos

(-) Depreciacién acumulada activo fijo
TOTAL ACTIVOS FIJOS

ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)
Gastos de organizacion y constitucién

(-) Amortizacién acumulada

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO
TOTAL DEL ACTIVO

$ 10.000,00
$17.932,85
$21.900,00
$ 35.613,62
$ 34.903,71
$ 26.957,96
$ 36.864,65
$ 26.632,32
$ 12.203,82
$ 28.639,76
$23.388,71
$ 13.189,98
$ 12.829,36
$301.056,74

$ 10.706,47
$ 14.186,32
$ 5.569,00
$4.926,13
$6.525,32
$5.214,63
$ 36.698,61

$ 15.698,21
$4.789,25
$ 10.908,96

$ 57.890,00
$57.890,00
$ 406.554,31
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores $52.963,32
Cuentas y documentos por pagar $24.751,37
Obligaciones con instituciones financieras-corriente $ 20.248,74
Sueldos por pagar $72.412,78
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 20.602,12
TOTAL PASIVO CORRIENTE $190.978,33
PASIVO LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar proveedores $7.225,22
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $7.225,22
PASIVO DIFERIDO $ 6.066,69
Otros Pasivos $ 6.256,32
TOTAL DEL PASIVO $210.526,56

PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado $50.459,00
Utilidad del ejercicio 145568,75
TOTAL PATRIMONIO NETO $196.027,75
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 406.554,31

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2014

Tabla No. 6. 15 Estado de Resultados Proyectado 2014

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

INGRESOS

VENTAS $537.084,15
COSTO DE VENTAS $ 47.061,03
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $490.023,12
GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos $72.412,78
Beneficios Sociales $11.033,06
Movilizacion $4.776,64
Materiales de Produccion $ 220.000,00
Aporte IESS $9.311,28
Capacitacion al personal $ 132,00
Otros Gastos $3.314,27
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 320.980,02
GASTOS DE VENTAS

Mantenimiento Vehiculo $1.528,43
Comisién Ventas $4.735,62
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 6.264,05
GASTOS DE OPERACION

Servicios Basicos $ 3.398,02
Mantenimiento Oficina $ 27,56
Mantenimiento Equipo $ 810,38
Gastos bancarios $5.000,94
Servicios Prestados $4.435,97
Suministros y materiales $1.703,35
Promocién y Publicidad $1.985,58
Depreciacion y amortizacion $3.242,28
TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 20.604,09
UTILIDAD OPERACIONAL $ 347.848,16
Gastos no deducibles $3.393,79
TOTAL GASTOS $ 344.454,37
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 145.568,75

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015

Tabla No. 6. 16 Pronostico de ventas afio 2015

2014
PRONOSTICO DE VENTAS

PRODUCTO A (TERNOS PRODUCTO B TOTAL

MESES DE BANO) BRASIERES VENDIDAS
Enero 620,74 9,67% 61,00 6,85% 681,74
Febrero 603,00 9,40% 91,00 10,21% 694,00
Marzo 532,06 8,29% 66,00 7,41% 598,06
Abrril 700,00 10,91% 67,00 7,52% 767,00
Mayo 390,18 6,08% 68,00 7,63% 458,18
Junio 500,00 7,79% 73,00 8,19% 573,00
Julio 351,00 5,47% 73,00 8,19% 424,00
Agosto 250,00 3,90% 68,00 7,63% 318,00
Septiembre 569,31 8,87% 74,00 8,31% 643,31
Octubre 212,82 3,32% 68,00 7,63% 280,82
Noviembre | 489,00 7,62% 81,00 9,09% 570,00
Diciembre | 1200,00 18,70% 101,00 11,34% 1301,00
TOTAL 6418,11 100,00% 891,00 | 100,00% 7309,11

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

La fabrica de Brasieres Boleyn posee dos productos en el mercado el producto a
que son los Brasieres y el producto b que son los ternos de bafios, aquellos que
dentro de la fabrica tiene mayor rentabilidad, sin embargo para poseer una
adecuado inversion es necesario la proyeccion de sus ventas para incrementar la

rentabilidad.
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CANTIDADES VENDIDAS

Tabla No. 6. 17 Cantidades vendidas

CANTIDADES VENDIDAS

ANOS A B TOTAL
VENDIDAS
2011 3012,00 421,00 3433,00
2012 3500,00 482,00 3982,00
2013 4063,00 579,00 4642,00
2014 6412,11 891 7303,11
2015 7858,11 928,00 8786,11

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

Para el presupuesto de ventas es necesario poseer la cantidad de unidades

vendidas que se produjeron en 5 afios anteriores
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VENTAS PRESUPUESTADAS

Tabla No. 6. 18 Ventas presupuestadas

VENTAS PRESUPUESTADAS

A

I

VENTAS PRONOSTICADAS

7.858,11 | 928,00

Incremento del 10% explicar aumentar equipos

+ 785,81 92,80
0 . :
_ | Decremento del 5% gerente existe mucha competencia 392,91 46.40
TOTAL VENTAS PRESUPUESTADAS 8.951 974

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

PRONOSTICO DE VENTAS DEL PRODUCTO A-B
Tabla No. 6. 19 Prondstico de ventas 2015 producto Ay B

2015 PRONOSTICO DE VENTAS
TOTAL
MESES PRODUCTO A PRODUCTO B
BRASIERES (TERNOS DE BANO) |VENDIDAS
Enero 740,74 9,43% 98 10,56% 838,74
Febrero 723 9,20% 128 13,79% 851
Marzo 652,06 8,30% 103 11,10% 755,06
Abril 820 10,44% 104 11,21% 924
Mayo 510,18 6,49% 105 11,31% 615,18
Junio 620 7,89% 110 11,85% 730
Julio 471 5,99% 110 11,85% 581
Agosto 370 4,71% 105 11,31% 475
Septiembre| 689,31 8,77% 111 11,96% 800,31
Octubre 332,82 4,24% 105 11,31% 437,82
Noviembre 609 7,75% 118 12,72% 727
Diciembre 1320 16,80% 138 14,87% 1458
TOTAL 7858,11 100% 1335 100% 9193,11

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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Tabla No. 6. 20 Presupuesto de ventas 2015

PRESUPUESTO DE VENTAS 2015

PRESUPUESTO DE VENTAS

TOTAL
PE;)'%DO A B VENDIDAS
PRECIO | CANTIDAD TOTAL PRECIO | CANTIDAD TOTAL

ENERO $37.00] 74074 $27.40738|  $74.00 98,00 $7.252.00 $34.659.38
FEBRERO $37.00] 723,00 $26.751,00]  $7400| 128,00 $9.472.00 $36.223.00
MARZO $37.00] 652,06 $24.126,22 $74.00] 103,00 $7.622,00 $31.748,22
ABRIL $37.00] 820,00 $30.340,00|  $7400| 104,00 $7.696,00 $ 38.036,00
MAYO $37,00] 510,18 $18.876,66|  $7400| 105,00 $7.770,00 $ 26.646,66
JUNIO $37.00] 620,00 $22.94000|  $7400| 110,00 $8.140,00 $31.080,00
JULIO $37.00] 471,00 $17.427.00]  $7400| 110,00 $8.140,00 $25.567,00
AGOSTO $37.00] 370,00 $13.690,00]  $7400| 105,00 $7.770,00 $21.460,00
SEPTIEMBRE $37.00] 68931 $ 25.504.47 $7400| 111,00 $38.214,00 $33.718.47
OCTUBRE $37.00] 332,82 $12.31434|  $7400| 10500 $7.770.00 $20.084,34
NOVIEMBRE $37.00] 609,00 $22533,00]  $7400| 118,00 $38.732,00 $ 31.265,00
DICIEMBRE $37,00]  1320,00 $48.84000]  $7400| 138,00 $10.212,00 $59.052,00

TOTAL 7858.11 $290.750,07 | 10273.62 $ 98.790,00 $ 389,540 07

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero

Una vez que establecemos el incremento del 10% y el decremento del 5% realizamos el presupuesto de ventas en donde se detalla el valor

de ventas mensuales para el 2014. El producto A con un valor $ 37,00 y el producto B con un valor $74,00 de esta manera las ventas se

reflejaran en el flujo de caja.
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PROYECCION DE GASTOS GENERALES 2015

Tabla No. 6. 21 Proyeccién de gastos generales 2015

PROYECCION DE GASTOS GENERALES 2015

GASTOS GENERALES Valor mensual valor anual real Coeficiente de Incremento Presupuesto Presupuesto
real Incremento Mensual Anual
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos $6.697,31 $84.000,00| $ 0,20 $16.800,00 $8.400,00 $100.800,00
Beneficios sociales $1.189,32 $11.033,06| $ 0,20 $2.206,61 $1.103,31 $13.239,67
Movilizacion $ 289,32 $4.77664| $ 0,20 $ 955,33 $ 477,66 $5.731,97
Materiales de produccion $8.898,82 $220.000,00| $ 0,20 $ 44.000,00 $22.000,00 $ 264.000,00
Aportes IESS $ 705,40 $9.311,28 | $ 0,20 $1.862,26 $ 931,13 $11.173,54
Capacitacion Personal $ 60,00 $132,00| $ 0,20 $ 26,40 $13,20 $ 158,40
Otros Gastos $ 354,85 $3.31427 | $ 0,20 $ 662,85 $ 331,43 $3.977,12
Total de Gastos de Administracion $27.942,00 $ 332.567,24 $66.513,45 $ 33.256,72 $399.080,69
GASTOS DE VENTAS
Mantenimiento vehiculo $214,01 $1.52843| $ 0,20 $ 305,69 $ 152,84 $1.834,11
Comisién Ventas $ 699,85 $4.73562| $ 0,20 $947,12 $ 473,56 $5.682,74
Total de Gastos de Ventas $ 979,67 $ 6.264,05 $1.252,81 $ 626,40 $7.516,86
GASTOS DE OPERACION
Servicio Basicos $ 569,46 $3.398,02| $ 0,20 $679,60 $ 339,80 $4.077,62
Mantenimiento Oficinas $11,32 $2756| $ 0,20 $5,51 $2,76 $ 33,08
Mantenimiento Equipos $163,31 $810,38| $ 0,20 $162,08 $ 81,04 $ 972,46
Gastos bancarios $ 457,37 $5.00094 | $ 0,20 $1.000,19 $ 500,09 $6.001,13
Servicios prestados $652,76 $443597| $ 0,20 $887,19 $ 443,60 $5.323,16
Suministros y materiales $102,16 $1.703,35| $ 0,20 $ 340,67 $170,34 $2.044,02
Promocién y publicidad $173,52 $1.98558| $ 0,20 $397,12 $ 198,56 $2.382,70
Depreciacién y Amortizacion $270,19 $3.242,28 $0,00 $ 270,19 $3.242,28
Gastos no deducibles $ 389,18 $3.393,79| $ 0,20 $678,76 $ 339,38 $4.072,55
Total de Gastos de Operacion $2.789,26 $ 23.997,87 $4.151,12 $2.345,75 $28.148,99
TOTAL 31.710,93 362.829,16 $71.917,38 $ 36.228,88 434.746,54

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero

123




ANALISIS DE PROYECCION DE GASTOS GENERALES

En los gastos administrativos se incremento el 20% en lo refernete a sueldos,
movilizacidn, materiales de produccién analisis, capacitacion al personal  entre
otros pero los cuales son primordiales para el crecimiento de la rentabilidad de la

fabrica .

Para los gastos de ventas fue del 20% para el mantenimiento del vehiculo y

comisiones de ventas

Mientras que para los gastos de operacion fue del 20% donde estad el
mantenimiento de maquinaria y oficinas, servicios basicos, promocion y
publicidad, suministros y materiales, gastos bancarios, depreciacion y

amortizacion y también estan los gastos no deducibles

124



Tabla No. 6. 22 Flujo de caja 2015

FLUJO DE CAJA 2015

ELUJO DE CAJA-2015

TOTAL | ENERO |FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

SALDO INICIAL 8.400,98 20.94354 | 19.61385| 330,56 | 15.133,90 | 3.321,19 -14.346,08 | 8.438,61 -1.741,93 8.087,86

INGRESOS
VENTAS 868.989,09 | 39.122,50 | 105.803,95 | 52.662,84 | 74.915,63 | 60.936,02 | 82.022,64 | 81.406,60 | 75.895,04 80.004,00 | 24.038,76 76.049,10 |  116.131,99
EGRESOS
GASTOS GENERALES
84711.84

Sueldos $000| $000| $000| $000| $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Beneficios sociales 13.239,67 | 1.103,31| 1.103,31| 1.103,31| 1.10331| 1.10331| 1.103,31| 1.103,31| 110331 |1.10331 1.103,31 1.103,31 1.103,31
Movilizacion 5.731,97 | 477,66 477,66 | 477,66| 477,66 | 477,66| 477,66 | 477,66| 477,66 $477,66 477,66 $477,66 $477,66
Materiales de produccion 264.000 |  22.000, 22.000,| 22.000| 22000| 22000| 22000| 22000  22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Aportes IESS 1117354 | 931,13 931,13 | 931,13 931,13 | 931,13| 931,13| 931,13 | 931,13 931,13 931,13 931,13 931,13
Capacitacion Personal $ 158,40 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20 13.20
Otros Gastos 3977,12| 33143 331,43 | 331,43| 33143 | 33143 33143| 331,43| 33143 331,43 331,43 331,43 331,43
Mantenimiento vehiculo 183411 152,84 152,84 | 152,84 | 152,84 | 15284| 152,84| 152,84 | 152,84 $152,84 152,84 $152,84 $152,84
Comision Ventas 568274 | 47356 47356 | 47356| 47356 | 47356 | 47356| 47356 | 473,56 473,56 473,56 47356 47356
Servicio Basicos 407762 | 339,80 339,80 | 339,80| 339,80 | 339,80 339,80| 339,80 | 339,80 $339,80 339,80 $339,80 $ 339,80
Mantenimiento Oficinas $3308| $276 $276| $276| $276| $276| $276 $2,76 $2,76 $2,76 $2,76 $2,76 $2,76
Mantenimiento Equipos $972,46 81,04 $81,04| $81,04| $81,04| $8L04| $81,04| $8,04| $81,04 $81,04 $81,04 $81,04 $6,75
Gastos bancarios 6.001,13 | 500,09 500,09 | 500,09 500,09 | 500,09| $50009| 500,09| 500,09 $500,09 500,09 $ 500,09 $500,09
Servicios prestados 532316 | 443,60 44360 | 44360 | 44360 | 44360 44360| 44360 | 443,60 $ 443,60 443,60 $ 443,60 $36,97
Suministros y materiales 204402 17034 17034 | 17034 | 17034| 17034| 17034 | 17034 | 170,34 $170,34 170,34 $170,34 $170,34
Promocion y publicidad 238270 | 198,56 198,56 | 198,56 | 19856 | 19856| 198,56 | 19856 | 198,56 $198,56 198,56 $ 198,56 $ 198,56
Depreciacion y amortizacion | 3.242,28 | 270,19 2709 | 27019| 270,19 | 27019| 270,19 | 270,19 | 270,19 $270,19 270,19 $270,19 $270,19
Gastos no deducibles 407255 | 339,38 339,38 | 339,38| 339,38 339,38 339,38| 339,38| 339,38 $339,38 339,38 $339,38 $339,38
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SALDO PRELIMINAR 20.304,17 | 78.584,64 | 25.443,54 | 68.639,85 | 53.330,56 | 55.133,90 | 69.321,19 | 51.996,92 38.438,61 5.258,07 47.087,86 97.915,56
Muebles y enseres -1.000 -500 -2.000 -1.000 | -2000 -1000
Equipo de computo -3.000 -3.000 -3.000 -1000
Equipo de oficina -3000 -3.000 -3.000 -1.000
Equipo de produccion -35.000 -47.000 -52.000 | -45.000 -60.000 -34.500 -54.000 -68.000
INVERSION 19304.17 42084.64 | 23139.85| 23943.54 | 4856.56 | 12659.90 847.19 | 13477.08 4807.61 3372.93 11543.14 8284.56

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ANALISIS DE LAS INVERSIONES EN EL ANO 2015

En el flujo de caja las inversiones realizadas corresponde a muebles y enseres
para el mes de febrero$1.000 dolares, abril $ 500 ddlares, junio$ 2.000 ddlares,
agosto$1.000, octubre $2.000 dolares, y en diciembre $1.000 doblares.

También se invirtio para el equipo de cdmputo los meses de enero $ 3.000
dolares, julio $ 3.000 dolares, noviembre $3.000 ddlares, diciembre $ 1.000
dolares.

Asi mismo en equipos de oficina en enero $ 2.000 dolares, marzo $1.500
dolares, abril $1.000 délares, julio $2.000 dolares, agosto $2.000 doélares y
octubre $3.000 dolares

Y finalmente la gran inversion fue en equipos de produccion basica mente lo
referente a materia prima y maquinaria en enero$35.500 dolares, abril $47.000
dolares, mayo$52.000 dodlares, junio $45.000 dolares, julio $61.000 ddlares,
agosto $60.000 ddlares, septiembre$34.500 ddlares, noviembre $54.000 dolares,
y diciembre $68.000 ddlares el buen manejo de las inversiones y la toma de
decisiones en las inversiones realizadas ayudara a incrementar la rentabilidad de la

Fabrica de Brasieres Boleyn
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BALANCE GENERAL PROYECTADO 2015

Tabla No. 6. 23 Balance General Proyectado 2015

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVO

CORRIENTE

Caja

Bancos

Inversiones

Cuentas y documentos por cobrar clientes
Clientes

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)
Inventario de Materia Prima

Inventario de Productos en Proceso

Inventario de suministros y materiales

Inventario de prod. Terminados y mercado en almacén
Mercaderias en transito

Activos pagados por anticipado

Otros Activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

Muebles y enseres

Magquinaria, Equipo e instalaciones
Equipo de computacion y Software
Vehiculos, equipo de transporte

Otros Activos Fijos

(-) Depreciacién acumulada activo fijo
TOTAL ACTIVOS FIJOS

ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)
Gastos de organizacion y constitucién

(-) Amortizacién acumulada

TOTAL ACTIVO DIFERIDO
ACTIVO LARGO PLAZO

Inversiones largo plazo

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO
TOTAL DEL ACTIVO

$ 23.000,00
$ 35.653,21
$35.214,24
$47.291,43
$ 35.847,32
$ 39.563,23
$ 55.235,32
$ 36.632,32
$ 22.203,32
$ 42.581,43
$ 41.856,24
$ 38.189,00
$ 44.914,44
$498.181,50

$ 21.306,47
$ 25.586,32
$9.569,00
$22.226,13
$8.825,32
$8.012,63
$ 79.500,61

$ 31.900,00
$10.789,73
$ 21.110,27

$ 70.000,00
$ 70.000,00
$ 668.792,38
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores $ 60.000,00
Cuentas y documentos por pagar $17.864,46
Obligaciones con instituciones financieras-corriente $ 25.589,00
Sueldos por pagar $ 84.000,00
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $ 24.688,78
TOTAL PASIVO CORRIENTE $212.142,24
PASIVO LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar proveedores $8.953,32
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $8.953,32
PASIVO DIFERIDO $ 8.336,69
Otros Pasivos $ 7.256,32
TOTAL DEL PASIVO $ 236.688,57

PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado $ 55.550,80
Utilidad del ejercicio $ 376.553,01
TOTAL PATRIMONIO NETO $432.103,81
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 668.792,38

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2015

Tabla No. 6. 24 Estado de Resultados Proyectado 2015

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUENTAS

INGRESOS

VENTAS $ 868.989,09
COSTO DE VENTAS $ 71.489,53
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 797.499,56
GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos $ 87.000,00
Beneficios Sociales $ 13.239,67
Movilizacién $5.731,97
Materiales de Produccién $ 264.000,00
Aporte IESS $11.173,54
Capacitacion al personal $ 158,40
Otros Gastos $3.977,12
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 385.280,69
GASTOS DE VENTAS

Mantenimiento Vehiculo $1.834,11
Comision Ventas $5.682,74
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 7.516,86
GASTOS DE OPERACION

Servicios Basicos $4.077,62
Mantenimiento Oficina $ 33,08
Mantenimiento Equipo $972,46
Gastos bancarios $6.001,13
Servicios Prestados $5.323,16
Suministros y materiales $2.044,02
Promocién y Publicidad $2.382,70
Depreciacion y amortizacion $3.242,28
TOTAL GASTOS DE OPERACION $24.076,44
UTILIDAD OPERACIONAL $416.874,00
Gastos no deducibles $4.072,55
TOTAL GASTOS $412.801,45
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 376.553,01

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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Andlisis de Resultados
El andlisis de resultados consiste en la realizacion de las operaciones a las que el
investigador sometera los datos con la finalidad de alcanzar los objetivos del
estudio.

Analisis Vertical

Analiza y compara la informacion de los estados financieros de un solo periodo.

Para conocer la composicion de cada uno de los rubros frente a un total.

Pasos para realizar el analisis vertical.

Determinar qué porcentaje representa cada cuenta del balance en relacion

al activo total.
e En el estado de resultados proseguimos de la misma manera con cada una
de las cuentas en relacion con los ingresos totales o las ventas. Se

determina porcentualmente el nivel de participacion en base al total:

e Dividimos la cuenta que se quiere determinar para el total del activo,

pasivo, patrimonio y luego se procede a multiplicar por 100.

e De igual manera lo realizamos con el estado de resultados pero con sus

respectivas cuentas que lo conforman.

e Interpretamos los resultados obtenidos
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ANALISIS VERTICAL DE LA FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

Tabla No. 6. 25 Analisis Vertical 2013

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVO
CUENTAS AL31DEDIC- |% TOTAL| % POR GRUPO
DEL 2013 DE CUENTAS

CORRIENTE
Caja $10.000,00| 3,24% 4,41%
Bancos $15.803,20| 5,12% 6,98%
Inversiones $15.771,00 5,11% 6,96%
Cuentas y documentos por cobrar $29.443,32 9,54% 13,00%
clientes
Clientes $25.872,54| 8,38% 11,42%
Crédito Tributario a favor del sujeto $19.842,96 6,43% 8,76%
pasivo (IVA)
Inventario de Materia Prima $ 27.608,00 8,94% 12,19%
Inventario de Productos en Proceso $ 28.403,32 9,20% 12,54%
Inventario de suministros y materiales $5.687,78 1,84% 2,51%
Inventario de prod. Terminados y $14.452,43| 4,68% 6,38%
mercado en almacén
Mercaderias en transito $16.057,71 5,20% 7,09%
Activos pagados por anticipado $ 8.060,00 2,61% 3,56%
Otros Activos corrientes $9.521,32 3,08% 4,20%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $226.523,58| 73,37% 100,00%
ACTIVO FIJO
Muebles y enseres $6.297,80| 2,04% 21,29%
Maquinaria, Equipo e instalaciones $8.353,32 2,71% 28,24%
Equipo de computacién y Software $2.986,32 0,97% 10,10%
Vehiculos, equipo de transporte $2.999,00 0,97% 10,14%
Otros Activos Fijos $3.986,21| 1,29% 13,48%
(-) Depreciacién acumulada activo fijo $4.958,30 1,61% 16,76%
TOTAL ACTIVOS FIJOS $29.580,95| 9,58% 100%
ACTIVO DIFERIDO
(INTANGIBLE)
Gastos de organizacion y constitucion $10.569,21| 3,42% 138,15%
(-) Amortizacion acumulada $2.918,73 0,95% 38,15%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $7.650,48| 2,48% 100,00%
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo $45.000,00| 14,57% 100,00%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $45.000,00| 14,57%
TOTAL DEL ACTIVO $ 308.755,01 | 100,00% 100,00%

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores $37.000,00| 23,87% 26,34%
Cuentas y documentos por pagar $6.820,74 4,40% 4,86%
Obligaciones con instituciones $11.460,00 7,39% 8,16%
financieras-corriente
Sueldos por pagar $70.592,87 | 45,54% 50,26%
Impuesto a la renta por pagar del $ 14.586,78 9,41% 10,38%
ejercicio
TOTAL PASIVO CORRIENTE $140.460,39| 90,61% 100,00%
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PASIVO LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar $5.012,14 3,23% 100,00%
proveedores

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $5.012,14| 3,23% 100,00%
PASIVO DIFERIDO $4.54792| 2,93% 100,00%
Otros Pasivos $4.987,54| 3,22% 100,00%
TOTAL DEL PASIVO $ 155.007,99| 100,00% 100,00%

PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado $42.000,00| 27,32% 27,32%
Utilidad del ejercicio $111.747,02| 72,68% 72,68%
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 153.747,02| 100,00% 100,00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 308.755,01

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero

134




ANALISIS VERTICAL ANO 2014

Tabla No. 6. 26 Analisis Vertical 2014

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
ACTIVO
CUENTAS AL 31 DEDIC- | % TOTAL % POR
DEL 2014 GRUPO DE
CUENTAS

CORRIENTE
Caja $ 10.000,00 2,46% 3,32%
Bancos $17.932,85 4,41% 5,96%
Inversiones $21.900,00 5,39% 7.27%
Cuentas y documentos por cobrar $ 35.613,62 8,76% 11,83%
clientes
Clientes $ 34.903,71 8,59% 11,59%
Crédito Tributario a favor del sujeto $ 26.957,96 6,63% 8,95%
pasivo (IVA)
Inventario de Materia Prima $ 36.864,65 9,07% 12,25%
Inventario de Productos en Proceso $ 26.632,32 6,55% 8,85%
Inventario de  suministros y $12.203,82 3,00% 4,05%
materiales
Inventario de prod. Terminados y $ 28.639,76 7,04% 9,51%
mercado en almacén
Mercaderias en transito $ 23.388,71 5,75% 7,77%
Activos pagados por anticipado $13.189,98 3,24% 4,38%
Otros Activos corrientes $12.829,36 3,16% 4,26%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $301.056,74| 74,05% 100,00%
ACTIVO FI1JO
Muebles y enseres $ 10.706,47 2,63% 29,17%
Maquinaria, Equipo e instalaciones $ 14.186,32 3,49% 38,66%
Equipo de computacion y Software $ 5.569,00 1,37% 15,17%
Vehiculos, equipo de transporte $4.926,13 1,21% 13,42%
Otros Activos Fijos $6.525,32 1,61% 17,78%
(-) Depreciacion acumulada activo $5.214,63 1,28% 14,21%
fijo
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 36.698,61 9,03% 100,00%
ACTIVO DIFERIDO
(INTANGIBLE)
Gastos de  organizacion y $ 15.698,21 3,86% 143,90%
constitucion
(-) Amortizacién acumulada $4.789,25 1,18% 43,90%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 10.908,96 2,68% 100,00%
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo $ 57.890,00 14,24% 100,00%
TOTAL ACTIVO LARGO $57.890,00| 14,24%
PLAZO
TOTAL DEL ACTIVO $406.554,31| 100,00%
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores $52.963,32 25,16% 27,73%

Cuentas y documentos por pagar $24.751,37| 11,76% 12,96%

Obligaciones con instituciones $20.248,74 9,62% 10,60%

financieras-corriente

Sueldos por pagar $72.412,78| 34,40% 37,92%

Impuesto a la renta por pagar del $20.602,12 9,79% 10,79%

ejercicio

TOTAL PASIVO CORRIENTE $190.978,33| 90,71% 100,00%

PASIVO LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar $7.225,22 3,43% 100,00%

proveedores

TOTAL PASIVO LARGO $7.225,22 3,43% 100,00%

PLAZO

PASIVO DIFERIDO $ 6.066,69 2,88% 100,00%

Otros Pasivos $6.256,32 2,97% 100,00%

TOTAL DEL PASIVO $210.526,56| 100,00% 100,00%
PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado $50.459,00| 25,74% 25,74%

Utilidad del ejercicio $145.568,75| 74,26% 74,26%

TOTAL PATRIMONIO NETO $196.027,75| 100,00% 100,00%

TOTAL PASIVO Y $ 406.554,31

PATRIMONIO

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ANALISIS VERTICAL ANO 2015

Tabla No. 6. 27 Analisis Vertical 2015

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVO
CUENTAS AL 31 DE % % POR
DIC-DEL 2015| TOTAL GRUPO DE
CUENTAS

CORRIENTE
Caja $23.000,00| 3,44% 4,62%
Bancos $35.653,21| 5,33% 7,16%
Inversiones $35.214,24| 527% 7,07%
Cuentas y documentos por cobrar $47.291,43| 7,07% 9,49%
clientes
Clientes $35.847,32| 5,36% 7,20%
Credito Tributario a favor del sujeto $39.563,23| 5,92% 7,94%
pasivo (IVA)
Inventario de Materia Prima $55.235,32| 8,26% 11,09%
Inventario de Productos en Proceso $36.632,32| 5,48% 7,35%
Inventario de suministros y materiales $22.203,32| 3,32% 4,46%
Inventario de prod. Terminados y $42581,43| 6,37% 8,55%
mercado en almacén
Mercaderias en transito $41.856,24| 6,26% 8,40%
Activos pagados por anticipado $38.189,00| 5,71% 7,67%
Otros Activos corrientes $44914,44| 6,72% 9,02%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $498.181,50| 74,49% 100,00%
ACTIVO FIJO
Muebles y enseres $21.306,47| 3,19% 26,80%
Magquinaria, Equipo e instalaciones $25.586,32| 3,83% 32,18%
Equipo de computacion y Software $9.569,00| 1,43% 12,04%
Vehiculos, equipo de transporte $22.226,13| 3,32% 27,96%
Otros Activos Fijos $8.825,32| 1,32% 11,10%
(-) Depreciacion acumulada activo fijo $8.012,63| 1,20% 10,08%
TOTAL ACTIVOS FIJOS $79.500,61| 11,89% 100,00%
ACTIVO DIFERIDO
(INTANGIBLE)
Gastos de organizacién y constitucion $31.900,00| 4,77% 151,11%
(-) Amortizacién acumulada $10.789,73| 1,61% 51,11%
TOTALACTIVO DIFERIDO $21.110,27| 3,16% 100,00%
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo $70.000,00| 10,47% 100,00%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $70.000,00| 10,47%
TOTAL DEL ACTIVO $668.792,38 | 100,00%

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
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Proveedores $60.000,00 | 25,35% 28,28%
Cuentas y documentos por pagar $17.864,46| 7,55% 8,42%
Obligaciones con instituciones $25.589,00| 10,81% 12,06%
financieras-corriente
Sueldos por pagar $84.000,00 | 35,49% 39,60%
Impuesto a la renta por pagar del $24.688,78 | 10,43% 11,64%
ejercicio
TOTAL PASIVO CORRIENTE $212.142,24| 89,63% 100,00%
PASIVO LARGO PLAZO
Cuentas y documentos por pagar $8.953,32| 3,78% 100,00%
proveedores
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $8.953,32| 3,78% 100,00%
PASIVO DIFERIDO $8.336,69| 3,52% 100,00%
Otros Pasivos $7.256,32| 3,01% 100,00%
TOTAL DEL PASIVO $ 236.688,57 | 100,00% 100,00%

PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asighado $55.550,80 | 12,86% 12,86%
Utilidad del ejercicio $376.553,01| 87,14% 87,14%
TOTAL PATRIMONIO NETO $432.103,81| 100,00% 100,00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$668.792,38

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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RESUMEN DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO

Tabla No. 6. 28 Resumen de cuentas del balance general 2013-2014-2015

ACTIVO ANO-2013 9% TOTAL | ANO-2014 9% TOTAL | ANO-2015 % TOTAL
ACTIVO CORRIENTE $226.523,58 73,37%| $301.056,74 74,05%| $498.181,50 74,49%
ACTIVOS FIJOS $29.580,95 9,58%| $36.698,61 9,03%| $79.500,61 11,89%
ACTIVO DIFERIDO $ 7.650,48 2,48%| $10.908,96 2,68%|( $21.110,27 3,16%
ACTIVO LARGO PLAZO $ 45.000,00 14,57%| $57.890,00 14,24%|  $70.000,00 10,47%
TOTAL DEL ACTIVO $ 308.755,01 100,00%| $ 406.554,31 100,00%| $668.792,38 100,00%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $140.460,39 90,61%| $190.978,33 90,71%| $212.142,24 89,63%
PASIVO LARGO PLAZO $5.012,14 3,23% $7.225,22 3,43% $8.953,32 3,78%
PASIVO DIFERIDO $ 4.547,92 2,93% $ 6.066,69 2,88% $ 8.336,69 3,52%
Otros Pasivos $4.987,54 3,22% $ 6.256,32 2,97% $ 7.256,32 3,07%
TOTAL DEL PASIVO $ 155.007,99 100,00%| $210.526,56 100,00% | $ 236.688,57 100,00%
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 42.000,00 27,32%|  $50.459,00 25,74%|  $55.550,80 12,86%
Utilidad del ejercicio $111.747,02 72,68%| $145.568,75 80,50% | $376.553,01 87,14%
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 153.747,02 100,00%| $196.027,75 100,00%| $432.103,81 100,00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 308.755,01 $ 406.554,31 $ 668.792,38

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ACTIVO CORRIENTE

Tabla No. 6. 29 Activo Corriente

ACTIVO

ANO- 2013

ANO- 2014

ANO-2015

ACTIVO CORRIENTE

73,37%

74,05%

74,49%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero

74,60%
74,40%
74,20%
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73,80%
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73,20%
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72,80%

PORCENTAIJE

ACTIVO CORRIENTE

ANO- 2013 ANO- 2014

ANO-2015

@ ACTIVO CORRIENTE

73,37% 74,05%

74,49%

Gréafico No. 6. 3 Activo Corriente

Elaborado por: Nancy Salguero

Andlisis:

Segun los resultados obtenidos el 73,37% corresponde al afio2013 , mientras que
el74,57 % afio 2014 y para el afio 2015 es de el 74,49 % correspondiente al a

ctivo corriente.

Interpretacion

Los activos corrientes son de gran importancia en la fabrica puesto es con ellos
que la fabrica puede operar, adquirir mercancias, pagar sueldos, adquirir activos
fijos, y pagar sus pasivos ente otros aspectos y la fabrica cuenta con un excelente

activo corriente, se recomienda que el dinero que existe en caja y bancos se debera

invertir ya que no estd generando rentabilidad alguna.
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ACTIVO FIJO

Tabla No. 6. 30 Activo Fijo

ACTIVO ANO-2013 |ANO-2014| ANO-2015
TOTAL ACTIVOS FIJOS 9,58% 9,03% 11,88%
Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
TOTAL ACTIVOS FIJOS
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ANO- 2013 ANO- 2014 ANO-2015
B TOTAL ACTIVOS FIJOS 9,58% 9,03% 11,88%

Grafico No. 6. 4 Activos fijos

Elaborado por: Nancy Salguero

Andlisis:

En los activo fijos para el afio 2013 fue de 9,58 % ,mientras que para el aiio2014

es de 9,03 % , sim embargo para el afio 2015 es de 11,88%.

Interpretacion:

Comprende los activos destinados a servir de forma duradera en las actividades de

la fabrica, donde encontramos a los muebles y enseres, maquinaria, vehiculos de

transporte del personal indispensables para el desarrollo de la misma, mientras

que en el afio 2014 existe una disminucién porque se predice comprar en el afio

2015
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ACTIVO DIFERIDO

Tabla No. 6. 31 Activo Diferido

CUENTA ANO- 2013 |ANO-2014| ANO-2015

ACTIVO DIFERIDO 2,48% 2,68% 3,16%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

ACTIVO DIFERIDO
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ANO- 2013 ANO- 2014 ANO-2015
B ACTIVO DIFERIDO 2,48% 2,68% 3,16%

Grafico No. 6. 5 Otros Activos
Elaborado por: Nancy Salguero

Anélisis:
En los activos diferidos para el afio 2013 fue de 2,48 % ,mientras que para el afio

2014 es de 2,68% |, sim embargo para el afio 2015 tenemos 3,16%.

Interpretacion:

Como podemos observar la fabrica cuenta con un activo diferido favorable para la
misma que son los gasto pagados pero que aun no se utilizan, cuyo objetivo es
no afectar la informacion financiera de la fabrica en los periodos en los que aun
no se han utilizado esos gastos, por diferentes circunstancias, la fabrica decide
comprar o pagar algunos gastos que no utilizara de forma inmediata, sino que los

ird utilizando, consumiendo con el transcurso del tiempo
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ACTIVO ALARGO PLAZO

Tabla No. 6. 32 Activo a largo plazo

ACTIVO ANO-2013 |ANO-2014| ANO-2015
ACTIVO LARGO PLAZO 14,57% 14,24% 10,47%
Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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Grafico No. 6. 6 Activo a largo plazo

Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:

Los activos a largo plazo para el afio 2013 fue de 14,57 % ,mientras que parael

afo 2014 es de 14,24% , sim embargo para el afio 2015 tenemos 10,47%.

Interpretacion:

Las inversiones a largo plazo lo cual es una reserva de liquidez que tienen la

fabrica, en el afio 2015 bien a disminuir ya que la Fabrica de Brasieres Boleyn

utilizara para la compra de materia prima y maquinaria

143




PASIVO

Tabla No. 6. 33 Pasivo Corriente

PASIVO
CUENTAS ANO- 2013 |ANO-2014| ANO-2015
PASIVO CORRIENTE 90,61% 90,71% 89,63%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero

PASIVO CORRIENTE
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B PASIVO CORRIENTE|  90,61% 90,71% 89,63%

Gréafico No. 6. 7 Pasivo Corriente

Elaborado por: Nancy Salguero

Anadlisis:

En el pasivo corriente para el afio 2013 fue de 90,61% ,mientras que para el

afio 2014 es de 90,71 % , sim embargo para el afio 2015 tenemos 89,63 %.

Interpretacion:

El total del pasivo corriente, la cuenta es proveedores con el 25,35% lo cual es

para incrementar la rentabilidad incluso esta sueldos por pagar

aumentara la mano de obra y claro también sera con la apoyo de los bancos.
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PASIVO A LARGO PLAZO

Tabla No. 6. 34 Pasivo Corriente

PASIVO ANO- 2013 |ANO-2014| ANO-2015

PASIVO LARGO PLAZO 3,23% 3,43% 3,78%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

PASIVO LARGO PLAZO
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ANO- 2013 ANO- 2014 ANO-2015
[ PASIVO LARGO PLAZO 3,23% 3,43% 3,78%

Gréfico No. 6. 8 Pasivo a largo plazo
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:
El pasivo a largo plazo para el afio 2013 fue de 3,23% ,mientras que para el
afo 2014 es de 3,43 % , sim embargo para el afio 2015 tenemos 3,78 %.

Interpretacion:

Dentro del pasivo a largo plazo tenemos cuentas por pagar a largo plazo las cuales
son obligaciones emitidas por la Fabrica de Brasieres Boleyn
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PASIVO DIFERIDO

Tabla No. 6. 35 Pasivo Diferido

CUENTA ANO- 2013 |ANO-2014| ANO-2015

PASIVO DIFERIDO 2,93% 2,88% 3,07%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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Grafico No. 6. 9 Pasivo Diferido
Elaborado por: Nancy Salguero

Anélisis:
En el pasivo diferido para el afio 2013 fue de 2,93% ,mientras que para el afio

2014 es de 2,88 % , sim embargo para el afio 2015 tenemos 3,07 %.

Interpretacion:
Son los cobros que se hacen anticipadamente, para posteriormente tener la
obligacion de dar los productos que ofrece la fabrica lo que en beneficioso porque

en el afio 2014 tiene a disminuir.
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OTROS PASIVOS

Tabla No. 6. 36 Otros Pasivo

PASIVO ANO- 2013 |ANO-2014| ANO-2015

Otros Pasivos 3,22% 2,97% 2,71%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

Otros Pasivos

3,40%

3,20%

3,00%
2,80%

PORCENTAIJE

2,60%
2,40%

ANO- 2013 ANO- 2014 ANO-2015
M Otros Pasivos 3,22% 2,97% 2,71%

Grafico No. 6. 10 Otros Pasivos
Elaborado por: Nancy Salguero

Anélisis:
En otros pasivos para el afio 2013 fue de 3,22% ,mientras que para el afio

2014 es de 2,97 % , sim embargo para el afio 2015 tenemos 3,71 %.

Interpretacion:
Dentro de otros pasivos asumimos que en los afios 2014-2015 vienen a disminuir
favorablemente ya que son obligaciones que tiene la Fabrica de Brasieres Boleyn

con terceros.
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PATRIMONIO

Tabla No. 6. 37 Cuentas del Patrimonio

PATRIMONIO ANO - 2013 |ANO - 2014 | ANO - 2015
Capital suscrito y/o asignado 27,32% 25,74% 12,86%
Utilidad del ejercicio 72,68% 80,50% 87,14%
TOTAL PATRIMONIO NETO 100,00% 100,00% 100,00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
PATRIMONIO
100,00% [~
2 80,00% e
> 60,00%
o 40,00%
o 20,00%
a
0,00% R R R
ANO - ANO - ANO -
2013 2014 2015
M Capital suscrito y/o asignado 27,32% 25,74% 12,86%
m Utilidad del ejercicio 72,68% 80,50% 87,14%

Grafico No. 6. 11 Patrimonio
Elaborado por: Nancy Salguero

Anélisis:
El capital

25,74% , sim embargo para el afio 2015 tenemos 12,86%.

para el aflo 2013 es de 27,32 % , mientras para el afio 2014 es de

La utilidad del ejercicio para el afio 2013 es de 72,68 % , mientras que en el

afo2014 es de 80,50 % , sim embargo para el afio 2015 tenemos 87,14%.

Interpretacion:

La fabrica cuenta con una excelente utilidad en los afios 2014-2015
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE RESULTADOS POR
EL METODO DE ANALISIS HORIZONTAL DE LA FABRICA DE
BRASIERES BOLEYN

INGRESOS
Tabla No. 6. 38 Ingresos
INGRESOS ANO -2013 ANO -2014 ANO -2015
VENTAS 90,02% 91,94% 92,40%
COSTO DE VENTAS 9,98% 8,06% 7,60%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

VENTAS / COSTO DE VENTAS

100,00%
80,00%
60,00%
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PORCENTAIJE

ANO -2013 ANO -2014 ANO -2015
B VENTAS 90,02% 91,94% 92,40%

m COSTO DE VENTAS 9,98% 8,06% 7,60%

Gréfico No. 6. 12 Ingresos
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:
En ventas para el afio 2013 es de 90,02 % , mientras que para el afio 2014 es de
91,94 % , sim embargo para el afio 2015 tenemos 92,40%.

Para el costo de ventas en el afio 2013 es de 9,98% ,mientras que en el afio 2014

es de 8,06% , sim embargo para el afio 2015 tenemos 7,60%.

Interpretacion:
En cada afio las venta aumenta lo que es favorable para la fabrica y también
disminuye su costo de venta esto se debe por la implementacion de politicas a la

fabrica al momento de producir los productos
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GASTOS GENERALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Tabla No. 6. 39 Gastos administrativos

GASTOS GENERALES ANO -2013 |ANO -2014| ANO -2015
GASTOS ADMINISTRATIVOS 92,56% 93,19% 93,33%
Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
GASTOS ADMINISTRATIVOS
93,40%
w 93,20%
< 93,00%
> 92,80%
o 92,60%
2 92,40%
92,20%
92,00% = = =
ANO - ANO - ANO -
2013 2014 2015
@ GASTOS ADMINISTRATIVOS 92,56% 93,19% 93,33%

Grafico No. 6. 13 Gastos administrativos

Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:

Para los gastos administrativos en el afio 2013 fue de 92,56% ,mientras que

para el afio 2014 es de 93,19% , sim embargo para el afio 2015 tenemos 93,33%.

Interpretacion:

En los gastos administrativos la cuenta mas representativa corresponde a sueldos y

materiales de produccion lo cual es la base para el desarrollo de la Fabrica de

Brasieres Boleyn
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GASTOS DE VENTAS

Tabla No. 6. 40 Gastos ventas

GASTOS GENERALES ANO -2013 ANO -2014 ANO -2015

GASTOS DE VENTAS 1,71% 1,82% 1,82%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

GASTOS DE VENTAS
1,85%
w 1,80%
2
o} 1,75%
o
S
a 1,70%
1,65% - - -
ANO -2013 ANO -2014 ANO -2015
B GASTOS DE VENTAS 1,71% 1,82% 1,82%

Gréfico No. 6. 14 Gastos de ventas
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:
Para los gastos de ventas en el afio 2013 fue de 1,71% , mientras que para los
afios 2014 y 2015 es de 1,82% .

Interpretacion:
En los gastos de ventas la cuenta mas representativa corresponde a comision de
ventas y mantenimiento del vehiculo lo cual son indispensables para la venta de

los productos.
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GASTOS DE OPERACION

Tabla No. 6. 41 Gastos de operacion

GASTOS GENERALES

ANO -2013

ANO -2014 | ANO -2015

GASTOS DE OPERACION 6,94%

5,98% 5,83%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero

7,00%
6,80%
6,60%
6,40%
6,20%
6,00%
5,80%
5,60%
5,40%
5,20%

PORCENTAIJE

GASTOS DE OPERACION

ANO -2013

ANO -2014 ANO -2015

[ GASTOS DE OPERACION

6,94%

5,98% 5,83%

Grafico No. 6. 15 Gastos de operacion

Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:

Para los gastos de operacion en el afio 2013 fue de 6,94% , mientras que para el
afo 2014 es de 5,98% y finalmente para el afio 2015 es de 5,83% .

Interpretacion:

Aqui se encuentra el dinero que es desembolsado para el funcionamiento de la
Fabrica de Brasieres Boleyn en el desarrollo de sus actividades, sus cuentas mas

representativas son los salarios los cuales en el afio 2015 aumentara porque se

integrara nuevo personal.
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UTILIDAD OPERACIONAL

Tabla No. 6. 42 Utilidad operacional

CUENTA ANO -2013 ANO -2014 |ANO -2015

UTILIDAD OPERACIONAL 98,82% 99,03% 99,03%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

UTILIDAD OPERACIONAL

99,05%
99,00%
98,95%
98,90%
98,85%
98,80%
98,75% /
98,70% - = =

ANO -2013 ANO -2014 ARO -2015
B UTILIDAD OPERACIONAL |  98,82% 99,03% 99,03%

PORCENTAIJE

Gréfico No. 6. 16 Utilidad Operacional
Elaborado por: Nancy Salguero

Anélisis:
En la utilidad operacional para el afio 2013 fue de 98,82% , mientras que para
los afios 2014 y 2015 es de 99,03% .

Interpretacion:

Es el resultado de las ventas menos los gastos generales donde podemos decir que

es favorable para la fabrica ya que solo se esta invirtiendo en lo necesario.
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GASTOS NO DEDUCIBLES

Tabla No. 6. 43 Gastos no deducibles

CUENTA ANO -2013 ANO -2014 ANO -2015

Gastos no deducibles 1,18% 0,97% 0,97%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

Gastos no deducibles
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1,00%
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ANO -2013 ANO -2014 ANO -2015
W Gastos no deducibles 1,18% 0,97% 0,97%

Gréfico No. 6. 17 Gastos no deducibles
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:
Los gastos no deducibles en el afo 2013 es de 1,18 % ,mientras que en el afio
2014 y 2015 es de 0,97%

Interpretacion:
Son aquellos gastos realizados para obtener, mantener y mejorar los ingresos
siempre y cuando cumplan con el reglamento de comprobantes de venta y

documentos complementarios
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ANALISIS HORIZONTAL DE LA FABRICA DE BRASIERES BOLEYN DEL BALANCE DE SITUACION INICIAL

Tabla No. 6. 44 Anélisis horizontal 2013-2014

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

ANALISIS HORIZONTAL 2013-2014

P1 P2 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
(P2-P1) ((P2/P1)-1)*100
ACTIVO

CORRIENTE

Caja $10.000,00| $ 10.000,00 $0,00 0,00%
Bancos $15.803,20| $17.932,85 $2.129,65 13,48%
Inversiones $15.771,00| $21.900,00 $6.129,00 38,86%
Cuentas y documentos por cobrar clientes $29.443,32| $35.613,62 $6.170,30 20,96%
Clientes $25.872,54| $34.903,71 $9.031,17 34,91%
Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo (IVA) $19.842,96| $26.957,96 $7.115,00 35,86%
Inventario de Materia Prima $27.608,00| $36.864,65 $9.256,65 33,53%
Inventario de Productos en Proceso $28.403,32| $26.632,32 $1.771,00 6,24%
Inventario de suministros y materiales $5.687,78| $12.203,82 $6.516,04 114,56%
Inventario de productos. Terminados y mercado en almacén $14.452,43| $28.639,76 $14.187,33 98,17%
Mercaderfas en transito $16.057,71| $23.388,71 $7.331,00 45,65%
Activos pagados por anticipado $8.060,00| $13.189,98 $5.129,98 63,65%
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Otros Activos corrientes $9.521,32| $12.829,36 $ 3.308,04 34,74%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 226.523,58 301.056,74 $74.533,16 32,90%
ACTIVO FIJO
Muebles y enseres $6.297,80| $10.706,47 $ 4.408,67 70,00%
Maquinaria, Equipo e instalaciones $8.353,32| $14.186,32 $5.833,00 69,83%
Equipo de computacion y Software $2.986,32 $ 5.569,00 $2.582,68 86,48%
Vehiculos, equipo de transporte $2.999,00 $4.926,13 $1.927,13 64,26%
Otros Activos Fijos $3.986,21 $6.525,32 $2.539,11 63,70%
(-) Depreciacion acumulada activo fijo $ 4.958,30 $5.214,63 $ 256,33 517%
TOTAL ACTIVOS FIJOS $29.580,95| $36.698,61 $7.117,66 24,06%
ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE) $0,00
Gastos de organizacion y constitucion $10.569,21| $15.698,21 $5.129,00 48,53%
(-) Amortizacién acumulada $2.918,73 $4.789,25 $1.870,52 64,09%
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $7.650,48| $10.908,96 $ 3.258,48 42,59%
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo $45.000,00| $57.890,00 $12.890,00 28,64%
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $45.000,00| $57.890,00 $12.890,00 28,64%
TOTAL DEL ACTIVO $ 308.755,01 406.554,31 $97.799,30 31,68%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores $37.000,00| $52.963,32 $15.963,32 43,14%
Cuentas y documentos por pagar $6.820,74| $24.751,37 $17.930,63 262,88%
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Obligaciones con instituciones financieras-corriente $11.460,00| $20.248,74 $8.788,74 76,69%
Sueldos por pagar $70.592,87| $72.412,78 $1.819,91 2,58%
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio $14.586,78| $20.602,12 $6.015,34 41,24%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $140.460,39 190.978,33 $50.517,94 35,97%
PASIVO LARGO PLAZO

Cuentas y documentos por pagar proveedores $5.012,14 $7.225,22 $2.213,08 44,15%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $5.012,14 $7.225,22 $2.213,08 44,15%
PASIVO DIFERIDO $4.547,92 $ 6.066,69 $1.518,77 33,39%
Otros Pasivos $4.987,54 $ 6.256,32 $1.268,78 25,44%
TOTAL DEL PASIVO $ 155.007,99 210.526,56 $ 55.518,57 35,82%

PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado $42.000,00| $50.459,00 $ 8.459,00 20,14%
Utilidad del ejercicio $111.747,02| 145.568,75 $33.821,73 30,27%
TOTAL PATRIMONIO NETO $153.747,02 196.027,75 $42.280,73 27,50%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 308.755,01 406.554,31 $97.799,30 31,68%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado Por: Nancy Salguero
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ANALISIS HORIZONTAL 2014-2015

Tabla No. 6. 45 Analisis horizontal 2014-2015

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
ANALISIS HORIZONTAL 2014-2015

VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
P1 P2 (P2-P1) ((P2/P1)-1)*100
ACTIVO
CORRIENTE
Caja $10.000,00 $23.000,00| $13.000,00 130,00%
Bancos $17.932,85 $35.653,21| $17.720,36 98,82%
Inversiones $21.900,00 $35.214,24| $13.314,24 60,80%
Cuentas y documentos
por cobrar clientes $ 35.613,62 $47.291,43 $11.677,81 32,79%
Clientes $34.903,71 $ 35.847,32 $ 943,61 2,70%
Crédito Tributario a favor $12.605.27
del sujeto pasivo (IVA) $26.957,96|  $39.563,23 s 46,76%
Inventario de Materia
Prima $36.864,65 $55.23532| ° 1837067 49,83%
Inventario de Productos
en Proceso $26632,32| $36.632,32| °10-000,00 37,55%
Inventario de suministros
y materiales $12.203,82 $22.203,32 $9.999,50 81,94%
Inventario de productos.
Terminados y mercado $13.941,67
en almacén $ 28.639,76 $42.581,43 48,68%
Mercaderias en transito $23.388,71 $41.856,24| $18.467,53 78,96%
Activos  pagados  por
anticipado $13.180.98| $38.180,00| °24999.02 189,53%
Otros Activos corrientes $12.829,36 $44.914,44| $32.085,08 250,09%
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE $301.056,74| $498.181,50 $197.124,76 65,48%
ACTIVO FIJO
Muebles y enseres $10.706,47 $21.306,47| $10.600,00 99,01%
Maquinaria, Equipo e
instalaciones $1418632| $25.58632| °11:400.00 80,36%
Equipo de computacién y
Software $5.569,00 $9.569,00 $4.000,00 71,83%
Vehiculos, equipo de
transporte $4.926,13 $22.226,13 $17.300,00 351,19%
Otros Activos Fijos $6.525,32 $8.825,32| $2.300,00 35,25%
) Depreciacion
acumulada activo fijo $521463| s$801263| 279800 53,66%
TOTAL ACTIVOS
FIJOS $36.69861| $79.50061| °+2802.00 116,63%
ACTIVO DIFERIDO
(INTANGIBLE)
Gastos de organizacion y
constitucion $15.698,21 $31.900,00 $16.201,79 103,21%
) Amortizacion
acumulada $4.78925| $10789,73| $6:000.48 125,29%
TOTAL ACTIVO
DIFERIDO $10.908,96 $21.110,27 $10.201,31 93,51%
ACTIVO LARGO
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PLAZO

Inversiones largo plazo $57.890,00 $70.000,00| $12.110,00 20,92%

TOTAL ACTIVO

LARGO PLAZO $57.890,00 $70.000,00 $12.110,00 20,92%

TOTAL DEL ACTIVO | $406.554,31| $668.792,38| $262.238,07 64,50%

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores $52.963,32 $ 60.000,00 $7.036,68 13,29%

Cuentas y documentos

por pagar $24.751,37 $ 17.864,46 $6.886,91 27,82%

Obligaciones con

instituciones financieras- $ 5.340,26

corriente $20.248,74 $ 25.589,00 26,37%

Sueldos por pagar $72.412,78 $84.000,00| $11.587,22 16,00%

Impuesto a la renta por

pagar del ejercicio $2060212| $2468878| ©+086:66 19,84%

TOTAL PASIVO

CORRIENTE $190.978,33| $212.142,24 $21.163,91 11,08%

PASIVO LARGO

PLAZO

Cuentas y documentos $1.728,10

por pagar proveedores $7.225,22 $8.953,32 23,92%

TOTAL PASIVO $1.728.10

LARGO PLAZO $7.225,22 $8.953,32 T 23,92%

PASIVO DIFERIDO $ 6.066,69 $ 8.336,69 $2.270,00 37,42%

Otros Pasivos $6.256,32 $7.256,32 $1.000,00 15,98%

TOTAL DEL PASIVO $210.526,56 | $236.688,57| $26.162,01 12,43%
PATRIMONIO

Capital  suscrito  y/o

asignado $50.459,00 $55.550,80 $5.091,80 10,09%

Utilidad del ejercicio $145.568,75| $376.553,01| $230.984,26 158,68%

TOTAL $ 236.076,06

PATRIMONIO NETO $196.027,75| $432.103,81 T 120,43%

TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO $406.554,31 | $668.792,38 °262238.07 64,50%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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RESUMEN DEL ANALISIS HORIZONTAL DE LAS CUENTAS ACTIVO,
PASIVO, PATRIMONIO.

Tabla No. 6. 46 Resumen del analisis horizontal afio 2013-2014

ACTIVO
ANO02013-2014 | ANO 2014-2015

ACTIVO CORRIENTE 32,90% 65,48%
ACTIVOS FIJOS 24,06% 116,63%
ACTIVO DIFERIDO 42,59% 93,51%
ACTIVO LARGO PLAZO 28,64% 20,92%
TOTAL DEL ACTIVO 31,68% 64,50%

PASIVO
PASIVO CORRIENTE 35,97% 11,08%
PASIVO LARGO PLAZO 44,15% 23,92%
PASIVO DIFERIDO 33,39% 37,42%
Otros Pasivos 25,44% 15,98%
TOTAL DEL PASIVO 35,82% 12,43%

PATRIMONIO

Capital suscrito y/o asignado 20,14% 10,09%
Utilidad del ejercicio 30,27% 158,68%
TOTAL PATRIMONIO NETO 27,50% 120,43%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero

Los datos anteriores no permiten identificar claramente cudles han sido las

variaciones de cada una de las partidas del balance.

La informacion aqui obtenida es de gran utilidad para realizar proyecciones y fijar
nuevas metas, puesto que una vez identificadas las cusas y las consecuencias del
comportamiento financiero de la Fabrica de Brasieres Boleyn, se debe proceder a
mejorar los aspectos considerados débiles, se deben disefiar estrategias para
aprovechar los aspectos fuertes, y se deben tomar medidas para prevenir las

consecuencias negativas.
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ACTIVO

m ANO2013-2014 m ANO 2014-2015

116,63%

ACTIVO ACTIVOS ACTIVO ACTIVO TOTAL DEL
CORRIENTE FIJOS DIFERIDO LARGO ACTIVO
PLAZO

Grafico No. 6. 18 Activo horizontal 2013-2014Y 2014 - 2015
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis

En el activo corriente en el afio 2013-2014 es de 32,90% para el afo2014-2015 es
de 32,90%.

Activos fijos en el afio 2013-2014 es de 24,06% para el afio 2014-2015 es de
116,63%.

Activo diferido en el afio 2013-2014 es de 42,59% para el afio 2014-2015 es de
93,51%

Activo a largo plazo en el afio 2013-2014 es de 28,64% para el afio 2014-2015 es
de 20,92%

Total de activos en el afio 2013-2014 es de 31,68% para el afio 2014-2015 es de
64,50%
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Interpretacion

Los rubros que presentan mayor cambio en los activos de la fabrica de Brasieres
Boleyn son caja en el afio 2014-2015 y bancos, la variacion de los inventarios
es considerable ya que es justificable porque se va a aumentar la produccion de
igual manera los activos fijos porque se aumentard maquinaria Yy a su vez los
activos diferidos en cuanto a la reestructuracion de la fabrica , las inversiones a
largo plazo tienen a disminuir ya que se utilizara para el pago de algunas

obligaciones de la misma.

ANALISIS HORIZONTAL DEL PASIVO 2013-2010 Y 2014-2015

PASIVO

m ANO2013-2014 m ANO 2014-2015

44,15%
35,97% 9 35,82%

PASIVO PASIVO PASIVO Otros Pasivos ~ TOTAL DEL
CORRIENTE  LARGO PLAZO  DIFERIDO PASIVO

Gréfico No. 6. 19 Pasivo horizontal 2013-2014 y 2014- 2015
Elaborado por: Nancy Salguero

Andlisis

En el pasivo corriente en el afio 2013-2014 es de 35,97% para el afio 2014-2015
es de 11,08%.

Para el pasivo a largo plazo en el afio 2013-2014 es de 44,15 % para el afio 2014-
2015 es de 23,92 %.
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Pasivo diferido en el aflo 2013-2014 es de 33,39 % para el afio 2014-2015 es de
37,42 %

En otros pasivos en el afio 2013-2014 es de 25,44% para el afio 2014-2015 es de
15,98%

Total de pasivos en el afio 2013-2014 es de 35,82% para el afio 2014-2015 es
del2,43 %

Interpretacion

Las ventajas que se pueden observar son que para el afio 2015 ya no existiran
muchas obligaciones que pagar por el aumento de la produccion.

ANALISIS HORIZONTAL DEL PATRIMONIO 2013-20104 Y 2014-2015

PATRIMONIO

m ANO2013-2014 m ANO 2014-2015

158,68%

Capital suscrito y/o Utilidad del ejercicio TOTAL PATRIMONIO
asignado NETO

Gréfico No. 6. 20 Patrimonio horizontal 2013-2014 y 2014- 2015
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis

En el pasivo capital para el afio 2013-2014 es de 20,14%, mientras que en 2014-
2015 es de 10,09%.
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Sim embargo en la utilidad del ejercicio para el afio 2013-2014 es de 30,27 %

para el afio 2014-2015 tenemos 158,68 %.

Finalmente teniendo un patrimonio neto del 27,50% en el afio 2013 y para el afio

2014-2015 es de 120,43

Interpretacion

Con la ayuda de politicas nuevas para la fabrica de Brasieres Boleyn para el afio

2015 se considera que existira un aumento favorable en la utilidad lo que ayudara

a llegar a los objetivos establecidos.

ANALISIS HORIZONTAL DE LA FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla No. 6. 47 Analisis horizontal 2013-2014 estado de resultados

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

ANALISIS HORIZONTAL 2013-2014

((P2/P1)-
P1 P2 (P2-P1) 1)*100

CUENTAS

INGRESOS

VENTAS $426.158,88 | $537.084,15 | $110.925,27 | 26,03%

COSTO DE VENTAS $47.246,67| $47.061,03| $-185.64 -0,39 %

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $378.912,21 | $490.023,12 | $111.110,91 | 29,32%

GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos $70.592,87 | $72.412,78| $1.819,91 2,58%

Beneficios Sociales $8.030,05| $11.033,06| $3.003,01 37,40%

Movilizacion $4.342,40| $4.776,64| $434,24 10,00%

Materiales de Produccion $ 154.866,84 | $ 220.000,00 | $65.133,16 | 42,06%

Aporte IESS $6.311,23| $9.311,28| $3.000,05 47,54%

Capacitacion al personal $ 120,00 $132,00f $12,00 10,00%

Otros Gastos $3.012,97| $3.314,27| $301,30 10,00%

TOTAL GASTOS | $247.276,36 | $ 320.980,02 | $ 73.703,66 29,81%
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ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTAS

Mantenimiento Vehiculo $083,91| $1.52843| $544,52 55,34%
Comision Ventas $3597,69| $4.73562| $1.137,93 31,63%
TOTAL GASTOS DE VENTAS $4.581,60| $6.264,05| $1.682,45 36,72%
GASTOS DE OPERACION

Servicios Basicos $2236,21| $3.398,02| $1.161,81 51,95%
Mantenimiento Oficina $ 26,25 $ 27,56 $1,31 5,00%

Mantenimiento Equipo $771,79 $810,38| $38,59 5,00%

Gastos bancarios $4.762,80| $5.000,94| $238,14 5,00%

Servicios Prestados $3.224,73| $4.43597| $1.211,24 37,56%
Suministros y materiales $1.622,24| $1.703,35| $81,11 5,00%

Promocién y Publicidad $1.891,03| $1.985,58 $ 94,55 5,00%

Depreciacién y amortizacion $4.004,36| $3.242,28| -$762,08 -19,03%
TOTAL GASTOS DE OPERACION $18.539,41| $20.604,09| $2.064,68 11,14%
UTILIDAD OPERACIONAL $270.397,37 | $ 347.848,16 | $ 77.450,79 28,64%
Gastos no deducibles $3.232,18| $3.393,79| $161,61 5,00%

TOTAL GASTOS $267.165,19 | $ 344.454,37 | $ 77.289,18 28,93%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $111.747,02 | $ 145.568,75 | $33.821,73 30,27%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS 2014-2015

Tabla No. 6. 48 Analisis horizontal 2014-2015 estado de resultados

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN

ANALISIS HORIZONTAL 2014-2015

((P2/P1)-
P1 P2 (P2-P1) 1)*100
CUENTAS
INGRESOS
VENTAS $537.084,15 | $ 868.989,09 | $ 331.904,94 | 61,80%
COSTO DE VENTAS $47.061,03| $71.489,53| $24428,50 51,91%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $490.023,12 | $797.499,56 | $ 307.476,44 | 48,49%
GASTOS GENERALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos $72.412,78| $87.000,00| $14.587,22 20,14%
Beneficios Sociales $11.033,06| $13.239,67| $2.206,62 20,00%
Movilizacion $4.776,64| $5.731,97| $955,33 20,00%
Materiales de Produccién $220.000,00 | $ 264.000,00 | $44.000,00 | 20,00%
Aporte IESS $9.311,28| $11.173,54| $1.862,26 20,00%
Capacitacion al personal $ 132,00 $158,40| $26,40 20,00%
Otros Gastos $3.314,27| $3.977,12| $662,85 20,00%
TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVOS $320.980,02 | $ 385.280,69 | $ 64.300,67 20,03%
GASTOS DE VENTAS
Mantenimiento Vehiculo $1528,43| $1.834,11| $305,69 20,00%
Comision Ventas $4.73562| $5.682,74| $947,12 20,00%
TOTAL GASTOS DE VENTAS $6.264,05| $7.516,86| $1.252,81 20,00%
GASTOS DE OPERACION
Servicios Basicos $3.398,02| $4.077,62| $679,60 20,00%
Mantenimiento Oficina $ 27,56 $ 33,08 $5,51 20,00%
Mantenimiento Equipo $ 810,38 $972,46| $162,08 20,00%
Gastos bancarios $5.000,94| $6.001,13| $1.000,19 20,00%
Servicios Prestados $4.43597| $5.323,16| $887,19 20,00%
Suministros y materiales $1.703,35| $2.044,02| $340,67 20,00%
Promocién y Publicidad $198558| $238270| $397,12 20,00%
Depreciacion y amortizacion $3.242,28| $3.242,28 $0,00
TOTAL GASTOS DE OPERACION $20.604,09| $24.076,44| $3.472,36 16,85%
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UTILIDAD OPERACIONAL $347.848,16 | $416.874,00 | $69.025,84 19,84%
Gastos no deducibles $3.393,79| $4.07255| $678,76 20,00%
TOTAL GASTOS $344.454,37 | $412.801,45 | $68.347,08 19,84%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 145.568,75 | $ 376.553,01 | $ 230.984,26 | 158,68%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero

RESUMEN DEL ANALISIS HORIZONTAL ANO 2013 - 2014 Y 2014 -

2015

Tabla No. 6. 49 Resumen del analisis horizontal afio 2013-2014-2015

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
ANALISIS
HORIZONTAL
INGRESOS
ANO  2014-
ANO 2013-2014 2015
VENTAS 26,03% 61,80%
COSTO DE VENTAS -0,39% 51,91%
UTILIDAD BRUTA  EN
VENTAS 29,32% 62,75%
GASTOS GENERALES
ANO  2014-
ANO 2013-2014 2015
GASTOS ADMINISTRATIVOS 29,81% 20,03%
GASTOS DE VENTAS 36,72% 20,00%
GASTOS DE OPERACION 11,14% 16,85%
Gastos no deducibles 5,00% 20,00%
TOTAL GASTOS 28,93% 19,84%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado por: Nancy Salguero
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ANALISIS HORIZONTAL DE LOS INGRESOS DE LA FABRICA
BRASIERES BOLEYN EN LOS PERIODOS 2013-2014 Y 2014-2015

INGRESOS

m ANO 2013-2014 = ANO 2014-2015

VENTAS

Gréfico No. 6. 21 Ingresos horizontal 2013-2014 y 2014 -2015
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis

En ventas para el afio 2013-2014 es de 26,03 %, mientras que en 2014-2015 es
de 61,80%.

Sim embargo el costo de ventas para el afio 2013-2014 es de -0,39 % para el afio
2014-2015 tenemos 51,91%.

Finalmente teniendo una utilidad bruta en ventas del 29,32 % en el afio 2013 y
para el afio 2014-2015 es de 52,75%

Interpretacion
La variacién en las ventas es favorable para la fabrica ya que existe un incremento
en las ventas, el costo de ventas tenemos como saldo negativo no afecta

considerablemente en la fabrica tenemos una utilidad bruta en ventas por la

variacion en el volumen de ventas y en la variacion de los precios
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ANALISIS HORIZONTAL DE LOS GASTOS GENERALES DE LA
FABRICA BRASIERES BOLEYN EN LOS PERIODOS 2013-2014 Y 2014-
2015

GASTOS GENERALES

m ANO 2013-2014 mANO 2014-2015

36,72%

28,93%

20,00%

Gréfico No. 6. 22 Gastos generales horizontal 2013-2014-2015
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:

En los gastos administrativos para el afio 2013-2014 es de 29,81 %, mientras
que en 2014-2015 es de 20,03 %.

Sim embargo los gastos de ventas para el afio 2013-2014 es de 36,72 % para el
afno 2014-2015 tenemos 20,00%.

Para los gastos de operacion tenemos para el afio 2013-2014el porcentaje de
11,14% y para el afio 2014-2015 con el 16,85%

En gasto deducible para el afio 2013-2014 es de 5,00% Yy en el periodo 2014-2015
es de 20, 00 %

Finalmente el total de gasto en el periodo 2013-2014 es de 28,93% vy para el afio
2014-2015 es de 19,84%

Interpretacion:

Variacion de los gastos de operacion, administracion y financieros son favorable
ya que para el afio 2015 tienen a disminuir favorablemente.
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INDICADOR DE LIQUIDEZ

Tabla No. 6. 50 Cuentas para calculos de los indicadores de liquidez

CUENTAS ANO-2013 ANO-2014 ANO-2015
ACTIVO CORRIENTE | $ 301.056,74 $2,14| 498.181,50 $2,61| 498.181,50 $1,61
PASIVO CORRIENTE | $ 140.460,39| 160.596,35| 190.978,33| 307.203,17| 212.142,24| 286.039,26
INVENTARIO $76.151,53 $1,60| 104.340,55 $20,60| 156.652,39 $1,61
Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
CAPITAL DE TRABAJO
Formula:
Activo Corriente — Pasivo Corriente
Tabla No. 6. 51 Capital de trabajo
ANO - 2013 | ANO - 2014 |ANO - 2015
CAPITAL DE TRABAJO $160.596,35 | $ 307.203,17 | $ 286.039,26

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado por: Nancy Salguero
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Grafico No. 6. 23 Capital de trabajo
Elaborado por: Nancy Salguero
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Anadlisis:

Para el afio 2013 la fabrica de Brasieres Boleyn cuenta con $ 160596,35 dolares,
en el afio 2014 $ 307203,17 dolares y para el 2015 $ 286039,26 doblares.

Interpretacion:

El capital de trabajo es el excedente de los activos corrientes, una vez cancelados

los pasivos corrientes que le quedan a la fabrica

en calidad de fondos

permanentes, para atender las necesidades de la operacion normal de la fabrica en

marcha.

Como podemos observar en el afio 2014 hubo un incremento lo cual quieres decir

que la fabrica atenderéa las obligaciones que surgen en lo posterior y eso beneficia

que en el afio 2015 disminuya las obligaciones.

RAZON CORRIENTE

Formula:

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Tabla No. 6. 52 Raz6n Corriente

ANO - 2013

ANO - 2014

ANO - 2015

RAZON CORRIENTE $2,14

$2,61

$2,35

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado Por: Nancy Salguero
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RAZON CORRIENTE
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$2,50
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Gréfico No. 6. 24 Raz6n corriente
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:

Para el afio 2013 la Fabrica de Brasieres Boleyn por cada délar de obligacién
vigente contaba con $2,24 ddlares para respaldarla.

Con respecto al afio 2014 podemos decir que su liquidez aumento, ya antes

destinaba $2,62 ddlares y para el afio 2015 la fabrica cuenta con $2,55 délares lo

cual disminuye.

Interpretacion:

La razon corriente es la capacidad que tiene la fabrica para cumplir con sus
obligaciones lo cual cubrira sus obligaciones financieras deudas o pasivos a corto

plazo mientras mayor sea la solvencia la fabrica no tendra problemas de pago con

sus deudas

PRUEBA ACIDA

Formula:

Activo Corriente — Inventario

Pasivo Corriente
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Tabla No. 6. 53 Prueba &cida

ANO - 2013

ANO - 2014

ANO - 2015

PRUEBA ACIDA

$1,60

$2,06

$161

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado Por: Nancy Salguero

PRUEBA ACIDA
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|E|Seriesl $1,60 $2,06 $1,61

Grafico No. 6. 25 Prueba &cida
Elaborado por: Nancy Salguero

Analisis:

Para el afio 2013 la prueba &cida es de $1,60 ddlares en el 2014 $ 2.06dolres y en

el 2015 $1,61 dolares.

Interpretacion:

El resultado anterior nos dice que la fabrica registra una prueba acida de $1,60

dolares en el afio 2013 donde por cada $1dolar que se debia en el pasivo corriente,

se cuenta con $ 1,60 dolares respectivamente para su cancelacion.

Donde para el afio 2014 hubo un incremento lo cual es favorable para el pago de

sus obligaciones, mientras que para el afio2015 no existird ningun problema ya

que cuenta con $1.61 dolares.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

Tabla No. 6. 54 Cuentas para el calculo de los indicadores de rendimiento

CUENTAS ANO- 2013 ANO-2014 ANO-2015
TOTAL DEL ACTIVO $ 308.755,01 $ 406.554,31 $668.792,38
TOTAL DEL PASIVO $ 155.007,99 $ 210.526,56 $ 236.688,57
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 153.747,02 $196.027,75 $432.103,81
VENTAS $ 426.158,88 | $ 537.084,15| $ 868.989,09
COSTO DE VENTAS $ 47.246,67| $ 47.061,03| $ 71.489,53
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS | $ 378.912,21 | $ 490.023,12| $ 797.499,56
UTILIDAD OPERACIONAL $ 270.397,37 | $ 347.848,16| $ 416.874,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 111.747,02 | $ 145.568,75| $ 376.553,01
Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado Por: Nancy Salguero
RENTABILIDAD BRUTA
Férmula:

Ventas netas — Costo de ventas*

Ventas netas 100
Tabla No. 6. 55 Rentabilidad Bruta
RENTABILIDAD BRUTA
ANO- 2013 ANO-2014 ANO-2015
89% 91% 92%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado Por: Nancy Salguero
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Rentabilidad Bruta
B Series1 89% | 91% | 92%

Gréfico No. 6. 26 Rentabilidad Bruta
Elaborado por: Nancy Salguero
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Anadlisis:

Las ventas de la fabrica generaron una rentabilidad bruta del 89% mientras que

para el 2014 es de 91% y finalmente para el afio 2015 es de 92%.

Interpretacion:

El margen bruto de la fabrica de Brasieres Boleyn es el porcentaje de las ventas
que permite a la fabrica cubrir los gastos operativos y financieros lo cual en cada

afio va subiendo lo cual la fabrica se encuentra con una excelente nivel en ventas.

MARGEN BRUTO

Formula:

Ventas netas — Costo de ventas
*100

Ventas netas

Tabla No. 6. 56 Margen bruto

MARGEN BRUTO

ANO- 2013 ANO-2014 ANO-2015

88,91% 91,24% 91,77%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado Por: Nancy Salguero
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Gréfico No. 6. 27 Margen bruto
Elaborado por: Nancy Salguero
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Interpretacion:

El margen bruto para el afio 2013 fue de 88,91%, mientras que para el 2014 es de

91,24% y finalmente para el afio tenemos un 91,77.

Analisis:

Las ventas de la fabrica generaron un margen bruto del 88,91% en el afio 2013
lo que por cada $1ddlar vendido en el afio género 88,91 centavos. Y para el afio
2014 tiene 91,24% y a su vez cuenta con 91,24 centavos de utilidad. Dénde en el

aflo 2015 se refleja que existe un aumento considerable en ventas del 91,77

centavos de utilidad.

Formula:

MARGEN OPERACIONAL

Utilidad Operacional

Ventas netas

Tabla No. 6. 57 Margen operacional

*100

MARGEN OPERACIONAL

ANO- 2013

ANO-2014

ANO-2015

63,45%

64,77%

47,97%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad

Elaborado Por: Nancy

Salguero

MARGEN OPERACIONAL
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Gréfico No. 6. 28 Margen operacional

Elaborado por: Nancy

Salguero
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Anadlisis:

Podemos observar que la Fabrica de Brasieres Boleyn para el 2013 género una
utilidad operacional del 63,45%, y en el afio 2014 es de 64,77% por lo que existe
un decrecimiento en el afio 2015 arrogando 47,97%.

Interpretacion:

Donde que por cada délar vendido en el afio 2013 se reportan 63,47 centavos de
utilidad operacional , en el 2014 de 64,77 centavos de utilidad y finalmente en el
2015 de 47,97 centavos de utilidad.

MARGEN NETO
Formula:

Utilidad Neta
*
Ventas netas

Tabla No. 6. 58 Margen neto

MARGEN NETO

ANO- 2013 ANO-2014 ANO-2015

26,22% 27,10% 43,33%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado Por: Nancy Salguero
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Gréfico No. 6. 29.Margen neto
Elaborado por: Nancy Salguero
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Anadlisis:

El margen neto de la fabrica para el afio 2013 fue de 26,22%, en el 2014 fue
27,10% y 2015 generaron el 43,33%.

Interpretacion:

Lo que equivale a decir que porcada ddlar $1 vendido la Fabrica de Brasieres,
Boleyn generd 26,22 para el afio 2013 y en el afio 2014 es de 27,10 centavos y
finalmente para el afio 20150 es de 43,33 centavos de utilidad neta lo que quiere

decir que hubo un incremento.
RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO O DE LA INVERSION (ROA)

Formula:

Utilidad Neta
_—— %
Activo Total

Tabla No. 6. 59 Rendimiento sobre el activo o de la inversion (ROA)

RENDIMIENTO DEL ACTIVO O DE LA INVERSION (ROA)

ANO- 2013 ANO-2014 ANO-2015

36,19% 35,81% 56,30%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado Por: Nancy Salguero
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Grafico No. 6. 30 Rendimiento sobre el activo o de la inversion (ROA)
Elaborado por: Nancy Salguero

Andlisis:

179




Significa que la utilidad neta, con respecto al activo total, corresponde al 36,19%
para el afio 2013, en el afio 2014 es de 35,81% y en el 2015 es de 56,30%.

Interpretacion:

Lo que es igual, que cada $1 invertido en el activo total genera 36,19 centavos de
utilidad neta en el afio 2013 para el 2014 es de 35,81centavos lo que viene a
disminuir y 2015 de 56,30 centavos donde existe un aumento donde es favorable

para el propietario.

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)

Formula:

Utilidad Neta
Patrimonio

Tabla No. 6. 60 Rendimiento sobre el patrimonio (ROE)

100

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

ANO- 2013 ANO-2014 ANO-2015

72,68% 74,26% 87,14%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado Por: Nancy Salguero
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Grafico No. 6. 31 Rendimiento sobre el patrimonio (ROE )
Elaborado por: Nancy Salguero
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Anélisis:

Los anteriores resultados significan que las utilidades netas corresponden al
72,68% del patrimonio en el 2013, en el afio 2014es de 74,26 para el afio 2015
esde 87,14%

Interpretacion:

Es probablemente es originado por el incremento de la valorizacion de la fabrica
por lo que los duefios de la Fabrica de Brasieres Boleyn obtuvieron un
rendimiento sobre las sus inversiones considerable por cada afio

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO (INDICE DUPONT)

Formula:

(Utilidad Neta + Ventas ) * (Ventas + Activos)

Tabla No. 6. 61 Rentabilidad Neta del activo ( indice Dupont )

INDICE DUPONT

ANO- 2013 ANO-2014 ANO-2015

36,19% 35,81% 56,30%

Fuente: Fabrica de Brasieres Boleyn departamento contabilidad
Elaborado Por: Nancy Salguero
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Graéfico No. 6. 32 Rentabilidad Neta del activo (indice Dupont)
Elaborado por: Nancy Salguero
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Anadlisis:

El indice DuPont nos da una rentabilidad de 36,19 %para el afio2013 y para el
2014 de 35,81% Yy en el 2015es 56,30%,

Interpretacion:

Donde se puede concluir que el rendimiento mas importante fue debido a la

eficiencia en la operacion de los activos

6.8. Administracion de la Propuesta

La administracion de la propuesta queda en manos de la alta gerencia de la
Fabrica de Brasieres Boleyn, quienes seran los encargados de tomar decisiones,
donde, cuando, como empezar su ejecucion y verificar los fondos disponibles para

su efecto.

Al desarrollar el plan estratégico financiero en la Fabrica de Brasieres Boleyn a
partir del mes de enero afio 2015, es asi que se podra llevar un control adecuado
del desarrollo institucional, y justamente este disefio permitira tomar decisiones
oportunas y concisas, de tal manera que se podran hacer cambios cuando se lo
amerite necesario; esta observacion puede ser en las proyecciones puesto que se
necesite mas recursos que no se les hayan tomado en cuenta, renovacion de

presupuestos.
Cabe recalcar que es importante es el compromiso de los empleados que tiene

con la féabrica, aspecto fundamental y trascendental, para la toma de decisiones

gue se toman para el mejoramiento continuo y desarrollo de la industria.
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Tabla No. 6. 62 Costo estimado de la presentacion de la propuesta

DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

1 | Material de oficina 300

2 | Uso de la computadora 120

3 | Uso de internet 120

4 | Empastados 3 200 600

5 | Ejecucion de la propuesta 1200

6 | Imprevistos 150
COSTO TOTAL $2.490

Elaborado por: Nancy Salguero

El costo estimado de la presentacion de la propuesta referente al plan estratégico
financiero tendrd un valor de $2.490 (Dos mil cuatrocientos noventa dolares

americanos)

6.9. Plan de Monitoreo y Evaluacion

La Fabrica de Brasieres Boleyn al ejecutar los presupuestos tendrd una mejor
planificacion estratégica financiera lo que permitira incrementar los ingresos y

medir el exceso de los gastos.

La evaluacion sera dada mediante la adaptabilidad de la propuesta, la ejecucion
del presupuesto y el control que se dard mensualmente para asegurar el

cumplimiento de los mismos
La propuesta se fue evaluando de acuerdo a las necesidades planteadas por los

miembros de tal manera que nos permita valorar como la administracién vy

gestionar los recursos y riesgos.
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Para facilitar la evaluacion se sugiere realizar la siguiente matriz:

Tabla No. 6. 63 Plan de Monitoreo y Evaluacién

PREGUNTAS
BASICAS

EXPLICACION

¢Quién solicita

En este caso la persona encargada de solicitar la evaluacion sera el

evaluar? Ing. Luz Garcia del &rea contable de la Fabrica de Brasieres Boleyn

¢Por qué | Se evaluara los balances de resultados y generales con el objetivo de

evaluar? evaluar su correcta ejecucion mediante indicadores financieros la
misma que brinda una estabilidad econdmica ya que servird para
tomar decisiones

¢Para qué | Justificar lo invertido, para el mejoramiento de la rentabilidad de la

evaluar? fabrica mediante un buen manejo de la inversiones y a su vez conocer

las falencias para evitar perdidads economicas.

¢Que evaluar?

El Plan Estratégico Financiero orientado al crecimientos de la

rentabilidad para la Fabrica de Brasieres Boleyn

¢ Quién evalta?

La Contadora — Administradora

¢Cuando

evaluar?

Se procedera a realizar la evaluacion al principio de cada afio
comercial puesto es aqui en donde se podra obtener la certeza de si el
procedimiento implantado afecto la rentabilidad de la empresa de

manera positiva

¢Cémo

evaluar?

Se aplicara el nivel de investigacion descriptiva , el tipo de
investigacion de sera de campo Yy se realizara la toma de encuestas a
una muestra del personal de la fabrica con el 95% de confiabilidad y
el 5% de error , tambien se realizara la evaluacion mediante
indicadores para indagar el nivel de crecimiento de la rentabilidad
Analizando los resultados logradosa con los afios anteriores .

Elaborado por: Nancy Salguero
Fuente: Investigacion Propia
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ANEXOS



ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA INGENIERIA FINANCIERA

TEMA: “El manejo de las inversiones y su incidencia en el crecimiento de la
rentabilidad”

Objetivo: Recopilar informacién que ayude a la toma de decisiones en

relacién a las inversiones que realiza la empresa.

Sefiores: de la area de, administrativa, contable y de producciéon sirvase

marcar con una X, en el casillero respectivo, segun corresponda

1.- ¢Considera usted que las inversiones realizadas en la empresa se han
tomado en funcion de una planificacion y estructura financiera?
Sl
NO

2.- ¢Cree usted que el &rea administrativa cumple con la funcion de velar
por que las inversiones tengan margen de rentabilidad a mediano plazo?
Sl
NO

3.- ¢Usted ha observado la adquisicion de equipo que no corresponde a las
necesidades o supere los requerimientos presentados por el area productiva?
Sl
NO

4.- ;Existe y control de calidad y aplicacién de conocimiento al realizar las
prendas?
Sl
NO
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5.- ¢Ha observado usted en las instalaciones de la fabrica materia prima
subutilizada o sin utilizar?
Sl
NO

6.- ¢Considera usted que los margenes de rentabilidad han alcanzado la
capacidad méxima de produccion y ventas versus costo y gastos 6ptimos?
Sl
NO

7.- ¢Piensa usted que se establecen limites para los gastos mensuales y se
examina la rentabilidad en forma periodica?
Sl
NO

8.- ¢ La planta de produccion opera en su capacidad méaxima?
Sl

NO

9.- ¢ Existe una cantidad base para la confesion de la ropa?
Sl
NO

10.- ¢ Se ha incrementado nuevos productos para ayudar en la rentabilidad?
Sl
NO

Gracias por su colaboracién, la informacién que ha proporcionado sera

utilizada con extrema confidencialidad
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ANEXO 2

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
A DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVO
CORRIENTE $9.521,32
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 226.523,58
ACTIVO FO
TOTAL ACTIVOS FIUOS $ 29.580,95
ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 7.650,48
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo $ 45.000,00
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $ 45.000,00
TOTAL DEL ACTIVO $ 308.755,01
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 140.460,39
PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $5.012,14
PASIVO DIFERIDO $4.547,92
Otros Pasivos $4.987,54
TOTAL DEL PASIVO $ 155.007,99
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 42.000,00
Utilidad del ejercicio $111.747,02
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 153.747,02
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 308.755,01
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ANEXO 3

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
A DICIEMBRE DEL 2014

ACTIVO
CORRIENTE $12.829,36
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 301.056,74
ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 36.698,61
ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $10.908,96
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo $ 57.890,00
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO $ 57.890,00
TOTAL DEL ACTIVO $ 406.554,31
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO CORRIENTE $190.978,33
PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $7.225,22
PASIVO DIFERIDO $ 6.066,69
Otros Pasivos $ 6.256,32
TOTAL DEL PASIVO $210.526,56
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 50.459,00
Utilidad del ejercicio $ 145.568,75
TOTAL PATRIMONIO NETO $196.027,75
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 406.554,31
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ANEXO 4

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
A DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVO
CORRIENTE 4491444
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 498.181,50
ACTIVO FJO
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 79.500,61
ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 21.110,27
ACTIVO LARGO PLAZO
Inversiones largo plazo 70.000,00
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 70.000,00
TOTAL DEL ACTIVO 668.792,38
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 212.142,24
PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $ 8.953,32
PASIVO DIFERIDO $ 8.336,69
Otros Pasivos $ 7.256,32
TOTAL DEL PASIVO $ 236.688,57
PATRIMONIO
Capital suscrito y/o asignado $ 55.550,80
Utilidad del ejercicio $ 376.553,01
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 432.103,81
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 668.792,38
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ANEXO 5

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DEL 2013

INGRESOS

VENTAS $ 426.158,88
COSTO DE VENTAS $ 47.246,67
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $378.912,21
GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $247.276,36
GASTOS DE VENTAS

TOTAL GASTOS DE VENTAS $4.581,60
GASTOS DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE OPERACION $18.539,41
UTILIDAD OPERACIONAL $270.397,37
TOTAL GASTOS $267.165,19
UTILIDAD DEL EJERCICIO $111.747,02
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ANEXO 6

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DEL 2014

INGRESOS

VENTAS $537.084,15
COSTO DE VENTAS $47.061,03
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $490.023,12
GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $320.980,02
GASTOS DE VENTAS

TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 6.264,05
GASTOS DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 20.604,09
UTILIDAD OPERACIONAL $347.848,16
TOTAL GASTOS $ 344.454,37
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 145.568,75
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ANEXO 7

FABRICA DE BRASIERES BOLEYN
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DEL 2015

INGRESOS

VENTAS $ 868.989,09
COSTO DE VENTAS $71.489,53
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $797.499,56
GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 385.280,69
GASTOS DE VENTAS

TOTAL GASTOS DE VENTAS $7.516,86
GASTOS DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE OPERACION $24.076,44
UTILIDAD OPERACIONAL $ 416.874,00
TOTAL GASTOS $412.801,45
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 376.553,01
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