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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se desarrollé en la empresa “Textiles Jhonatex”
de la ciudad de Ambato, que se dedica a la produccion y comercializacion
de telas de punto, con el propésito de determinar la incidencia de la

planificacion presupuestaria en la rentabilidad para la toma de decisiones.

La planificacion presupuestaria representa el eje primordial para la
administracion gerencial, pues permite desarrollar estrategias para el

cumplimiento de objetivos.

Para la ejecucion del trabajo se utilizé informacion bibliogréfica, el método
de observacion, entrevista y lista de chequeo, aplicados al personal
relacionado con el objeto de estudio. En el proceso investigativo, se pudo
identificar una ausencia de planificacion presupuestaria, que permitiria
controlar los recursos financieros y minimizar el riesgo en las operaciones
de la organizacion. Durante los ultimos afios no se ha calculado
indicadores para medir la rentabilidad de la empresa, afectando a la

eficiencia en el manejo de los recursos econdémicos y financieros.

Por esto se plantea como propuesta la elaboracion de Estados
Financieros Proyectados para la evaluacién de la rentabilidad, puesto que
es una herramienta que permitira a la administracion planificar las
actividades productivas y comerciales con anterioridad, como guia para la
consecucion de los objetivos de la organizacion, tomar decisiones de

operaciones futuras y optimizar el uso y distribucién de los recursos.
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INTRODUCCION

En la actualidad los constantes cambios economicos, financieros y el
mercado competitivo gue afectan al sector empresarial, hacen
indispensable la utilizacion de herramientas de planeacién financiera. Sin
embargo, los resultados del estudio revelan que no se ha tomado la
debida importancia a la planificacion, al desconocer su gran utilidad para
la toma de decisiones acertadas y para mejorar todas las areas

operacionales.

Es por eso que el presente trabajo de investigacion tiene la finalidad de
guiar en el desarrollo de la planificacion a corto plazo permitiendo de esta

forma mejorar el proceso de direccion y control.

El contenido del presente trabajo de Investigacion se encuentra

estructurado de la siguiente manera:

Capitulo 1.- Se da a conocer el tema de investigacion del presente trabajo
como es “La Planificacibn Presupuestaria y su Incidencia en la

Rentabilidad de la Empresa “Textiles Jhonatex”.

Capitulo Il.- Este capitulo esta compuesto por el marco teorico desde los
antecedentes de la investigacion, conceptos y caracteristicas de las
variables de estudio hasta la zona de ideas, concluyendo con el

sefialamiento de la hipotesis eje fundamental de la investigacion.

Capitulo 1ll.- Se analiza la metodologia de investigacion que se utilizara
partiendo desde el enfoque hasta los procedimientos de recoleccién de la
informacion, para ello indicaremos previamente la poblacién a quienes se

aplicaran las encuestas y entrevistas.



Capitulo V.- Se trata de la tabulacion, andlisis e interpretacion de los
datos obtenidos a través de las encuestas realizadas para la

correspondiente verificacion de la hipotesis.

Capitulo V.- Se describen todas las conclusiones que se encontraron en
el proceso investigativo y con su respectiva recomendacion para dar inicio

al desarrollo de la solucion del problema planteado.

Capitulo VI.- Este ultimo capitulo se refiere a la propuesta planteada en el
proyecto de investigacion el mismo que trata de la elaboracién de Estados

Financieros Proyectados para la evaluacion de la rentabilidad.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. TEMA DE INVESTIGACION

La planificacion presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad de la

empresa Textiles Jhonatex.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Contextualizacion

1.2.1.1. Macro contextualizacion

En el Ecuador, segun el instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(2010) en los ultimos afios la industria textil ha presentado un crecimiento

significativo:

El 5.42% de las empresas pertenece al sector de manufactura,
constituyendo una importante fuente generadora de empleo y
demanda de mano de obra no calificada e igualmente
contribuyendo asi al desarrollo del pais.(...). La fabricaciéon de
productos textiles cuenta con 86 establecimientos a nivel nacional,
asi como cuenta con 7876 personas trabajando en el sector.

Este crecimiento se ha generado segun la Asociacion de Industria
Textiles del Ecuador (2010) “gracias a la gran demanda de productos por
parte del sector de la confeccion, asi como también de los
comercializadores de textiles. La diversificacion en el sector ha permitido
que se fabrique un sinnimero de productos textiles siendo los tejidos, los
principales en volumen de produccién.”

Sin embargo, la necesidad de planificacion y planes es evidente como lo

manifiesta el Ministerio de Coordinacion de la produccion (2011):



A pesar de registrarse un incremento de exportaciones y un
considerable descenso de importaciones, la balanza comercial
contintia siendo negativa, lo cual pone en evidencia la necesidad
de adoptar estrategias de competencia dentro y fuera del pais que
posicionen la industria nacional e incentiven su produccion.

El riesgo y la incertidumbre en la que estamos inmersos en la actualidad
hacen relativamente importante la planeaciéon en las empresas.

Por otro lado, la industria textii a lo largo de los afios ha tenido
inconvenientes en lo referente a la gestibn empresarial, problematica
presentada por diferentes factores entre los cuales podemos citar, la
ausencia de planificacién presupuestaria provocando el deficiente manejo
financiero existente en la gran mayoria de las empresas del pais, hace

gue las empresas no obtengan las ganancias esperadas.

Por lo tanto, el riesgo que genera permanecer en un mercado competitivo,
conlleva a las organizaciones a planear sus actividades con anterioridad a
los hechos, y trazarse objetivos alcanzables, haciendo indispensable una
planificacion presupuestaria que prevea informacion necesaria para las

decisiones diarias a las que se enfrentan los empresarios.
1.2.1.2. Meso contextualizacion

Segun el Ministerio de Coordinacion de la Producciéon (2011), “a principal
actividad manufacturera de Tungurahua es la rama textil.” En la Provincia
existen varias empresas que se dedican al tejido de telas como son Tex

comercial, Textiles Buenafo, Andelas entre otras.

Actualmente las empresas dedicadas a la produccién y comercializacién
de telas se desenvuelven en un medio de competencia desleal, a través
del ingreso de mercaderia por contrabando, la cual exige un enfoque
hacia una vigilancia permanente de sus bienes, el no poseer un
presupuesto que permita de manera 4&gil y eficiente proveer de
informacion proyectando los resultados y los flujos de dinero que se



obtendran en un periodo futuro, ocasiona una inadecuada toma de
decisiones estratégicas.

Se puede observar que estas empresas a pesar de manejar grandes
cantidades de dinero, se estdn desenvolviendo sin una adecuada
vigilancia en el control de sus recursos. Presentan deficiencias al
momento de enfrentar situaciones de decisiones financieras y de gestion.
La ausencia de planificacion financiera afecta de tal manera que la
inversion no se ve reflejada en los resultados. De esta forma se manifiesta
una deficiente gestion financiera econémica, por tanto no se presenta una
base presupuestal debidamente formalizada afectando la rentabilidad de
las empresas.

El crecimiento econémico de una empresa sin herramientas para la
planeacién puede producir ideas equivocas de la administracion en
cuanto a las ganancias por obtener, esta situacion exige tomar medidas
inmediatas que disminuyan problemas financieros, con este proposito se
debe tomar decisiones en cuanto a control de presupuestos a fin de que
los administradores y propietarios cuenten con una guia sobre las

operaciones de la empresa.
1.2.1.3. Micro contextualizacién

Textiles Jhonatex es una empresa de fabricacion y comercializacion de
telas de punto. Esta ubicada en la ciudad de Ambato, en el sector Huachi
“El Progreso”. Inicié sus actividades en febrero del afio 2001. Sus
propietarios y administradores son la sefiora Marlene Arcos y Vicente
Altamirano. Cuenta con 11 empleados para el area de produccion y 23
empleados para comercializacion y administracion. Distribuyen sus

productos a varias ciudades a nivel nacional.

Esta entidad no esta ajena a esta realidad, debido a que en los ultimos
periodos se han presentado algunos problemas en lo que se refiere al
manejo financiero, no cuenta con una planificacion presupuestaria que

permita controlar los recursos financieros y minimizar el riesgo en las
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operaciones de la organizacién. Por tanto, se han visto afectados al
realizar grandes inversiones y no obtener los resultados previstos.
Enfrentan problemas en el area de produccion dado que se han realizado
programas de produccion sin planeacion e investigacion de productos,
causando asi altos niveles de inventario en bodega. No manejan stocks
minimos de inventario lo que ha originado ventas insatisfechas, Mantiene
un indice alto de cuentas por cobrar haciendo que los propietarios
soliciten préstamos bancarios, sin antes planificar las posibilidades de
pago afectando a la liquidez, lo que origina bajos niveles de rentabilidad.

No obstante, los riesgos de no manejar de manera eficiente los recursos
de la empresa causa que los resultados no contribuyan al crecimiento de

la organizacion.

Segun e-economic (2013) “Un presupuesto permite a las empresas
industriales tener una herramienta eficaz y eficiente de la informacién a la
parte interna de la organizacién, muestra en forma detallada y concreta
los ingresos y gastos que se obtendran tras la realizacion de la actividad.”
Por tanto podemos decir que el presupuesto es una meta que se ha de
cumplir para la consecucion de objetivos y marcar las prioridades. Diaz,
Parra y Lopez (2012, pag. 4) manifiestan “Los presupuestos concebidos
desde la planeacion permiten en cierta forma, anticiparse a los hechos
que ocurriran para poder contrarrestar los efectos negativos y aprovechar
los efectos positivos en los entornos interno y externo” Es por ello que se
requiere la aplicacion del calculo de presupuesto cuyo fin es permitir que
la organizacion alcance sus objetivos tanto a corto, mediano y largo plazo,
y ayudara a la empresa a alcanzar amplios beneficios como obtener

mayores utilidades.



1.2.2. Anélisis critico

Gréfico 1 Arbol de Problemas de la empresa “Textiles Jhonatex”

gastos
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Elaborado por: Belén Cadena

Después de realizar un andlisis en la empresa Textiles Jhonatex, se pudo

evidenciar que las decisiones basadas en la experiencia ha generado un

inadecuado manejo de los recursos financieros influyendo de esta manera

a las decisiones de los empresarios al momento de invertir su capital.

Asimismo, en la organizacién no realiza andlisis financiero que podria

revelar la situacion real de la empresa, generando altos indices de

endeudamiento presentados por la entidad en los ultimos periodos.

Del mismo modo la ausencia de personal capacitado en materia de

presupuestos ocasiona que no se realice un control rigido en los gastos
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incurridos por la empresa, utilizando de esta forma el dinero en
actividades no relacionadas al giro normal del negocio.
Ademas, la inadecuada planificacion presupuestaria ha conllevado a

problemas que afectan directamente a la rentabilidad de la empresa.

El crecimiento de wuna empresa con inadecuada planificacion
presupuestaria puede producir disminuciones en la rentabilidad,
ocasionando pérdidas significativas y aumentando el riesgo de

permanecer en un mercado competitivo como el textil.
1.2.3. Prognosis

La deficiente planificacibn presupuestaria en la Empresa Textiles
Jhonatex es un problema que impide que la empresa cumpla con sus

objetivos propuestos.

En palabras de Aleman y Gonzalez (2005, pag. 65) “En un ambiente
cambiante y globalizado como en el que vivimos la planeacién y el control
de los recursos se ha convertido en una herramienta estratégica para la
supervivencia en las empresas’”. Sin embargo la mayoria de empresas no
realizan planeacién. La organizacion al no contar con un presupuesto bien
estructurado, presenta deficiencias en el control de los recursos,
influyendo la toma de decisiones empresariales, afectando directamente a
los beneficios.

Para Guzméan y Romero (2005, pag. 35):

Por la complejidad en la consolidacion y el procesamiento de la
informacion, la contabilidad financiera llega a los estados
financieros, después de transcurridas varias semanas al momento
del cierre de los estados. Sin embargo, la gerencia necesita
informacion mas oportuna, aunque no tan depurada, que les
permita tomar decisiones para corregir politicas de gestion
erradas y afianzar las acertadas.

Es asi que la contabilidad administrativa esta dirigida, por excelencia, a

los administradores de los negocios, los directivos o funcionarios, para
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gue les permita a estos tener una vision clara y oportuna del estado de su
empresa o area funcional y disefiar nuevas politicas apropiadas de cara al

futuro deseado para la organizacion.

Si Textiles Jhonatex continda realizando su planificacién presupuestaria
de manera inadecuada, se vera afectada financieramente, perjudicando a
la liquidez de la empresa.

A medida que avance el problema aumentara el riesgo en las operaciones
y dificultades financieras de la empresa ocasionando la disminucion

progresiva de la rentabilidad.
1.2.4. Formulacion del problema

¢ Como incide la planificacion presupuestaria en la rentabilidad de la
empresa TEXTILES JHONATEX del canton de Ambato?

1.2.5. Interrogantes

¢,Como influye la planificacién presupuestaria en la coordinacion de las
actividades financieras y operativas?

¢Por qué incide la rentabilidad en la evaluacibn de proyectos de
inversion?

¢Por qué es importante la elaboracibn de  Estados Financieros

Proyectados para la obtencién de la rentabilidad proyectada?

1.2.6. Delimitacién del objeto de investigacion

CAMPO: Contabilidad

AREA: Financiera

ASPECTO: Presupuestos

TEMPORAL

Del problema: Afo 2014

De la investigacion: Abril 2014 - Febrero 2015

ESPACIAL.: La presente investigacion se realizd en la

fabrica de TEXTILES JHONATEX que esta
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ubicada en la provincia de Tungurahua, Cantén
Ambato, calle Leonardo Paez y Homero

Hidrovo, Huachi “El Progreso”
1.3 JUSTIFICACION

La razon principal para la realizacion de este trabajo es la inadecuada
planificacién presupuestaria que afecta directamente en la rentabilidad de
la empresa.

Este trabajo busca realizar el célculo de presupuestos con las cuales se
fundamentan las decisiones de la gerencia, porque un presupuesto
controla las actividades de una organizacion, asi como también se enfoca
al cumplimiento de las metas y objetivos empresariales.

La introduccion de la planificacién presupuestaria en una empresa textil
es de gran importancia debido a la informacién proyectada que estos
pueden proporcionar. Segun Johnson (1976, pag. 240) "La planeacién
frecuentemente distingue el éxito de un negocio del fracaso del mismo.”

El proceso del presupuesto es una herramienta administrativa atil en
todas las fases de la operacion de negocios. Aleman y Gonzalez
manifiestan (2005, pag. 69) “La administracion utiliza los prondsticos para
anticipar problemas de tal forma que se puede tomar accion para
aliviarlos.” Es por esto que permiten que la administracion se anticipe a
los problemas y sirven como estandar de rendimiento conforme avanza el
negocio, de esta manera el presupuesto se pueden convertir en una
herramienta de apoyo para direccionar el futuro empresarial.

Es importante sefialar que con la presente investigacion pretende
contribuir con el calculo de presupuestos, en el que se determinara la
proyeccién de ingresos y gastos que la empresa espera obtener en el
futuro, para mantener el plan de operaciones de la empresa en unos
limites razonables, de esta forma cuantificar en términos financieros los
diversos componentes de su plan total de accion para determinar cambios

y medidas correctivas.
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Esta investigacion es factible gracias al acceso a la informacion que
brinda la empresa ademas de otros factores importantes que ayudaran a
la realizacion original y satisfactoria, o son también: la disponibilidad de
tiempo, posibilidad econémica, amplia disposicion bibliografica tanto en
libros, revistas e internet.

Se debe mencionar que el trabajo es original, ya que no se ha hecho
antes una investigacion semejante en dicha empresa. El impacto que
causaran los resultados de la investigacion, serdn de interés econémico,
ya que con la planificacion presupuestaria se alcanzard una rentabilidad
razonable que es el objetivo principal de una empresa. Los beneficiarios
directos de esta investigacion son los propietarios de la empresa, que
contaran con informacion técnica y confiable para la toma de decisiones,
la cual ejercera efectos en sus indices de rentabilidad y productividad que

también seran adecuados.
1.4 OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Determinar la incidencia de la planificacibn presupuestaria en la
rentabilidad de la empresa TEXTILES JHONATEX del cantdbn Ambato

para la toma de decisiones.
1.4.2. Objetivos especificos

1. Examinar el proceso de planificacion presupuestaria en la empresa
TEXTILES JHONATEX del canton Ambato para la coordinacion de las
actividades financieras y operativas.

2. Analizar la rentabilidad en la empresa TEXTILES JHONATEX del
cantdn Ambato para la evaluacion de proyectos de inversion.

3. Elaborar Estados Financieros Proyectados en la empresa TEXTILES
JHONATEX del cantdbn Ambato para la obtencion de la rentabilidad

proyectada.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En el trabajo investigativo de Vega (2010, pag. 13) presentado como tesis
de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, denominada “la planificacion
presupuestaria y su incidencia en la informacién financiera de la

Fundacion Pastaza en el periodo 2009” se plante6 como objetivos:

Estudiar la incidencia de la planificacion presupuestaria en la
informacion financiera de Fundacion Pastaza, con la finalidad de
mejorar el manejo de los recursos financieros, evaluar la
planificacion presupuestaria con la finalidad de promover el
desarrollo econémico y social de Fundacion Pastaza, analizar la
informacion financiera con la finalidad de contribuir a una
adecuada toma de decisiones. Proponer la implementacion de un
sistema de control para elaborar presupuestos y de esta manera
contribuir al control de la gestiébn administrativa con la finalidad de
reinvertir en nuevos proyectos.

La autora utilizando investigacién de campo y bibliografica-documental,
recogio la informacion mediante el uso de la técnica de la encuesta,
aplicada a una muestra la misma que fue organizada, codificada, tabulada
con el uso de herramientas estadisticas para la verificacion de la
hipétesis planteada en su estudio. Al finalizar su trabajo la autora
concluy6: "La planificacibn presupuestaria empirica que utiliza la
institucion, no permite que los distintos departamentos puedan desarrollar
sus actividades con eficacia”.

En palabras de Zaplana (2011, pag. 74), presentado como trabajo final de
master en Contabilidad y Finanzas Corporativas, denominada "La
planificacion Financiera: el presupuesto de tesoreria” se plantearon los



siguientes objetivos: “El objetivo de este proyecto es la realizacion de un
presupuesto econdmico de 2011 para una PYME englobada en el sector
de las artes graficas, en concreto dedicado a la imprenta y situado en la
comarca de Cartagena.”

La autora utilizando investigacion de campo. Al finalizar su trabajo

formulé las siguientes conclusiones:

La planificacion de la empresa es en términos generales casi
inexistente en las PYMES , esto poco a poco va cambiando y los
empresarios cada vez ven mas necesario la elaboracion de un
presupuesto que les guie en las decisiones que deba tomar la
empresa, con la situacién actual de inestabilidad se ve adn mas
necesaria la planificacion ya que las dificultades econdmicas
generales y la poca disponibilidad de las entidades financieras a
las concesiones de créditos originan situaciones a la empresa de
gran dificultad, los avances tecnologicos hacen que cada vez sea
mas sencillo el llevar una planificacion financiera de la empresa y
el estudio de las posibles desviaciones, en conclusion, en este
momento resulta casi imprescindible el poder proveer de alguna
manera la evoluciéon de la compafiia y el mejor método es
mediante la realizacién de presupuestos, desde los mas simples a
los mas complejos.

Segun estudios realizados por Ochoa (2012, pag. 36), trabajo presentado
como tesis de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, denominada
“Planificacién Presupuestaria a la Cooperativa de Transportes Loja
Periodo 2013” se planteé como objetivos: a) "Realizar la Planificacion
Presupuestaria a la Cooperativa de Transportes Loja para el periodo
2013". b) "Elaborar un presupuesto de Ingresos y Gastos proforma para el
afo 2013".La autora utilizando investigacion de campo, una vez efectuada

la Planificacion Presupuestaria se concluyo con lo siguiente:

La inadecuada programacion presupuestaria existente, origina
gue no se utilicen los recursos de la Cooperativa acorde a las
actividades programadas. El inoportuno manejo de los recursos
gue genera la Cooperativa en base a la prestacion de sus
servicios, genera que no exista un control econdémico-financiero
apropiado. La falta de Control interno de las cuentas de ingresos y
gastos dentro de la Cooperativa, no permite conocer el manejo
adecuado de los recursos presupuestados.
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En palabras de Palenque (1997, pag. Web) se indica:

El cambio que vivimos es cada vez mas acelerado por la dinAmica
del mismo cambio, siendo muy dificil predecir aun el futuro
cercano, por lo tanto tendremos que modificar nuestros viejos
paradigmas y sustituirlos con aquellos que respondan al mundo
empresarial de hoy y del mafana.

Segun Guzman & Romero (2005, pag. Web) sefala: “la planeacion es
una absoluta necesidad dentro de la organizacién de caracter formal
porque reduce la incertidumbre frente a los cambios, concentra la
atencion en el logro de objetivos y busca mayor beneficio con el menor

costo.”

En palabras de Fernandez (2011, pag. 2) analiza que “"La elaboracion de
presupuestos ha favorecido, en mayor o menor medida, un desarrollo mas
estable de los negocios y, por ende, un mayor control de las funciones

llevadas a cabo en las empresas del mundo moderno™.

Segun Rodriguez (2012, pag. Web) establece: "En las nuevas
condiciones en que se desarrolla la economia, particular importancia tiene
lo referido a los métodos de planificacion, donde se potencian los estudios

a futuro”

Hoy en dia las variaciones tanto externas como internas en los negocios
hacen imprescindible la planificacion en las empresas, dando mas

seguridad y proyectando los objetivos empresariales

Para Lorenzo (2012, pag. Web) “El presupuesto es el instrumento del que
se valen las empresas para dirigir todas sus operaciones. De hecho
Ferran Adria decia en una entrevista que innovar es establecer un control
presupuestario en una empresa ya que mas del 70% de los negocios no

lo hace".

Rivera (2013, pag. Web) sostiene que:
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No podemos jugar con la operacién de la compafilia si no
sabemos planear y todo se lo dejamos a la falsa expectativa de
vender lo suficiente para poder seguir en marcha con el negocio.
Estamos en tiempos de recesion y debido a esto tenemos que ser
muy cuidadosos en la manera en que hacemos la planeacion
financiera de una empresa, pues de ello dependera tener un buen
crecimiento, permanecer estancados o retroceder al punto de
poner al borde del colapso a una compafiia. Una de las mejores
herramientas con las que contamos para poder ayudar a la
compafia a obtener los objetivos deseados, es la elaboracion de
presupuestos.

El presupuesto es una herramienta esencial para las operaciones de
todas las empresas porque permite mantener un control y obtener

informacion oportuna para la toma de decisiones.

“La vida se basa en presupuestos, pues constantemente destinamos el
tiempo necesario para realizar alguna accién, apartamos los recursos
para comprar algo o planeamos cuanto dinero se necesita para viajar o

cubrir cualquier otra necesidad.” (Alvarez, 2013)
En opinion de Lorente (2004, pag. 27):

La globalizacion exige una actitud activa frente al riesgo que se
resume en dos puntos: buscar la mejor informacion posible y
planificar cuidadosamente. Ambas actividades tienen una
rentabilidad muy alta, tanto que de ellas depende la supervivencia
de la empresa a largo plazo. La planificacion lleva a reorganizar
las empresas y adaptar su tecnologia, pero también puede servir
para modificar el entorno mismo en que operan, es decir, para
estructurar sus mercados.

El presupuesto tiene como principal funcion el control financiero
de la empresa, ademas de servir para saber qué es lo que se
hace, comparar resultados con los datos propuestos mirando los
resultados y diferencias y muchas otras funciones necesarias en
la empresa. (Soto, 2013)
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2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Esta investigacion se desarroll6 en base a la normativa del paradigma
positivista, para Meza (2010, pag. 6):

El positivismo es un conjunto de reglamentaciones que rigen el
saber humano y que tiende a reservar el nombre de “ciencia” a las
operaciones observables en la evolucibn de las ciencias
modernas de la naturaleza. Durante su historia, el positivismo ha
dirigido en particular sus criticas contra los desarrollos metafisicos
de toda clase, por tanto, contra la reflexion que no puede fundar
enteramente sus resultados sobre datos empiricos, o que formula
sus juicios de modo que los datos empiricos no puedan nunca
refutarlos

Por otra parte Abril (2008, pag. Web) expresa:

El paradigma positivista, es el campo de accion se basa en
ciencias naturales sociales. La naturaleza de la realidad es unica
y fragmentable en partes que pueden manipular
independientemente. La relacion sujeto-objeto es independiente.
Se cree en la posibilidad; por lo que se busca llegar a leyes y
generalizaciones independientes del tiempo y espacio. La
investigacion es objetiva y libre de valores.

Por tanto, la investigacion se basa en la comprobacion y verificacion de
las experiencias porque se constata la elaboracion de la planificacion

presupuestaria de la empresa Textiles Jhonatex.

2.2.1. Fundamentacion Epistemolégica

Para Ceberio y Watzlawick (1998, pag. 16), el término epistemologia
deriva del griego episteme que significa conocimiento, y es una rama de
la filosofia que se ocupa de todos los elementos que procuran la
adquisicion de conocimiento e investiga los fundamentos, limites,
métodos y validez del mismo. Sin embargo Ricci (1999) opina que es la
forma con la que se relaciona con los objetos, es decir las formas de ver

el mundo y la participacion en el fendmeno estudiado.

16



“La epistemologia de la contabilidad estudia como se produce y justifica el
conocimiento contable y que métodos son utilizados. Indaga en la

estructura de la teoria de la contabilidad.”. (Eutimio, 2010).

Los fundamentos epistemolégicos tienen gran importancia en la formacién

del contador pues sistematiza su teoria y evidencia el estudio contable.
2.2.2. Fundamentacion Ontoldgica
Para Gallardo (2011, pag. 13) la ontologia se define como:

Es la parte de la filosofia que estudia al ser y su existencia en
general. Es aquello que estudia el ser en cuanto ser, el interés de
estudiar al ser se origina en la historia de la filosofia cuando esta
surge de la necesidad de dar explicaciones racionales, no
mitoldgicas, a los fendmenos del mundo fisico, también debemos
recordar que el caracter universal de la filosofia, tuvo su origen en
la necesidad de un conocimiento valido a todo fenémeno, y en las
deficiencias de los conceptos inicialmente desarrollados, para ser
llevados a la practica concreta en los fendmenos fisicos, o
sociales.

La esencia del trabajo de investigacion es solucionar las falencias que ha
venido presentando Textiles Jhonatex, en el transcurso de su vida
comercial debido a la inutilizacion de una planificacién presupuestaria, a
través de los Resultados econdmicos y financieros que esta presenta, los
mismos que no muestran la rentabilidad esperada por los colaboradores

de la empresa.
2.2.3. Fundamentacion Axiolégica
Segun Camps (2010, pag. 2):

La axiologia es el estudio filoséfico de la naturaleza y criterios de
los valores, se relaciona la cuestion de los valores con la ética,
pretendiendo hacer notar que el analisis ético (o reflexion moral)
surge del dinamismo de los valores, porgue la "ética" o reflexion
moral tiene sentido cuando se parte de la suposicion de la accion.
Asi, el analisis ético debe partir de la accion. Finalmente, se
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establecen algunas sugerencias sobre la sociedad y lo que se
piensa que ésta deberia ser.

El trabajo se fundamentdé en valores éticos y morales, pues existe
honestidad y honradez académica y profesional, al momento de manejar
la informacién otorgada por la empresa, con exactitud mateméatica al
momento analizarla, de manera que las conclusiones a las que se pudo
llegar al concluir este trabajo de investigacion son satisfactorias tanto para
el investigador como para la organizacion, pudiendo recomendar planes

de accién que mejoraran los resultados de la empresa.
2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

El trabajo investigativo propuesto se desarrollé tomando como base la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) registro oficial 449 ,
manifiesta en el Titulo VI: Régimen de Desarrollo; Seccién Quinta:
Intercambios econdémicos y comercio justo; Art. 335, 336 y 337: “El Estado
garantizara y promovera el comercio de igual forma asegurara la

transparencia y eficiencia de los mercados”.

La Superintendencia de Compafias del Ecuador, segun la resolucion
SC.SG.DRS.G.13.001; Articulo 3; resuelve

Las empresas constituidas en el Ecuador deberan presentar los
Estados Financieros bajo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera “NIIF” y para pequefias y medianas
empresas se debera aplicar las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para pequefias y medianas empresas
“NIIF PARA PYMES” siendo el punto de partida para comenzar a
contabilizar bajo este sistema.

De igual manera para la presente propuesta de investigacion se tomo
como referencia lo expuesto en la Ley Organica de Administracion
Financiera y Control Capitulo I; Art. 1.- Descripcién, que indica lo

siguiente:
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La presente ley comprende la programacion, organizacion,
direccién, ejecuciéon, coordinacién y control de los procesos
siguientes: de presupuesto y crédito publico, de determinacion,
recaudacion, depdsito, inversion, compromiso, obligacion,
desembolso y recuperacion de los recursos financieros publicos;
de registro contable de los recursos financieros y materiales; de
preparacién e interpretacion de informes financieros relacionados
con los resultados de las operaciones, de situacion financiera, los
cambios operados en ella y en el patrimonio; y comprende,
finalmente, la evaluacién interna y externa de dichos procesos,
por medio de la auditoria.

Ley Organica De Régimen Tributario Interno; Capitulo VI; Contabilidad y
Estados Financieros (2012):

Art. 1.- Cuantificacion de los ingresos.- Para efectos de la
aplicacion de la ley, los ingresos obtenidos a titulo gratuito o a
titulo oneroso, tanto de fuente ecuatoriana como los obtenidos en
el exterior por personas naturales residentes en el pais o por
sociedades, se registraran por el precio del bien transferido o del
servicio prestado o por el valor bruto de los ingresos generados
por rendimientos financieros o inversiones en sociedades. En el
caso de ingresos en especie 0 servicios, su valor se determinara
sobre la base del valor de mercado del bien o del servicio
recibido.

Art. 27.- Deducciones generales.- En general, son deducibles
todos los costos y gastos necesarios, causados en el ejercicio
econdémico, directamente vinculados con la realizacion de
cualquier actividad economica y que fueren efectuados con el
proposito de obtener, mantener y mejorar rentas gravadas con
impuesto a la renta y no exentas; y, que de acuerdo con la
normativa vigente se encuentren debidamente sustentados en
comprobantes de venta. La renta neta de las actividades
habituales u ocasionales gravadas sera determinada
considerando el total de los ingresos no sujetos a impuesto Unico,
ni exentos y las deducciones de los siguientes elementos:

1. Los costos y gastos de produccién o de fabricacién. 2. Las
devoluciones 0 descuentos comerciales, concedidos bajo
cualquier modalidad, que consten en la misma factura o en una
nota de venta o en una nota de crédito siempre que se identifique
al comprador. 3. El costo neto de las mercaderias o servicios
adquiridos o utilizados. 4. Los gastos generales, entendiéndose
por tales los de administracion y los de ventas; y, 5. Los gastosy
costos financieros, en los términos previstos en la Ley de
Régimen Tributario Interno.
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Para que el costo o gasto por cada caso entendido superior a los
cinco mil délares de los Estados Unidos de América sea deducible
para el calculo del Impuesto a la Renta, a mas del comprobante
de venta respectivo, se requiere la utilizacion de cualquier
institucion del sistema financiero para realizar el pago, a través de
giros, transferencias de fondos, tarjetas de crédito y débito y
cheques.

Art. 40.- Registro de compras y adquisiciones.- Los registros
relacionados con la compra o adquisicion de bienes y servicios,
estaran respaldados por los comprobantes de venta autorizados
por el Reglamento de Comprobantes de Venta y de Retencion, asi
como por los documentos de importacion.

Este principio se aplicara también para el caso de las compras
efectuadas a personas no obligadas a llevar contabilidad.

Art. 21.- Estados financieros.- Los estados financieros servirdn de
base para la presentacion de las declaraciones de impuestos, asi
como también para su presentacién a la Superintendencia de
Compaiiias y a la Superintendencia de Bancos y Seguros, segun
el caso. Las entidades financieras asi como las entidades y
organismos del sector publico que, para cualquier tramite,
requieran conocer sobre la situacion financiera de las empresas,
exigiran la presentacion de los mismos estados financieros que
sirvieron para fines tributarios.

Tercer Suplemento del Registro Oficial No. 407, publicado el 31 de
diciembre de 2014, Reglamento a la Ley Organica de Incentivos a la

Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal (2014)

Se encuentran obligadas a llevar contabilidad todas las personas
nacionales y extranjeras que realizan actividades econdémicas y
gue cumplen con las siguientes condiciones: que operen con un
capital propio que al inicio de sus actividades econdémicas o al 1o.
de enero de cada ejercicio impositivo hayan superado 9
fracciones basicas desgravadas del impuesto a la renta o cuyos
ingresos brutos anuales de esas actividades, del ejercicio fiscal
inmediato anterior, hayan sido superiores a 15 fracciones basicas
desgravadas o cuyos costos y gastos anuales, imputables a la
actividad empresarial, del ejercicio fiscal inmediato anterior hayan
sido superiores a 12 fracciones basicas desgravadas.

En estos casos, estan obligadas a llevar contabilidad, bajo la
responsabilidad y con la firma de un contador publico legalmente
autorizado e inscrito en el Registro Unico de Contribuyentes
(RUC), por el sistema de partida doble, en idioma castellano y en
dolares de los Estados Unidos.

20



2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

Gréfico 2 Red de Inclusores Conceptuales

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PROGRAMAS Y
PROCEDIMIENTOS

SUPERORDINACION

PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

V.1

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Belén Cadena
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Descripcion de la variable independiente

Gréfico 3 Inclusién de categorias fundamentales
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Belén Cadena
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Descripcion de la variable dependiente

Gréfico 4 Inclusién de categorias fundamentales
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Belén Cadena
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2.4.1. Marco Conceptual Variable Independiente
2.4.1.1. Planeacion

Para Montes (2014, pag. Web): “Es el poder de predecir el futuro y llevar
a cabo las acciones correspondientes. Es un proceso intelectual por
naturaleza: es un trabajo mental. Se requiere un pensamiento reflexivo, la

imaginacion y la perspectiva son en extremo utiles.”

Planear implica establecer objetivos y determinar los cursos de
accién gue sean mas adecuados para lograrlos, asi como disefiar
estrategias de contingencia que permitan responder a los diversos
escenarios con los que se puede enfrentar una organizacion.
Controlar significa verificar si lo planeado coincide con los
resultados obtenidos por la empresa; es decir, implica comparar
los resultados planeados con los resultados reales para
determinar si la organizacion esté logrando sus objetivos. (Aleméan
& Gonzalez, 2005, pag. 67)

En conclusion a las definiciones anteriores se puede decir que la
planeacion es anticipar los hechos futuros mediante un plan de accion
para prever lo que pudiere pasar. Para controlar la planeacion se debe
realizar una comparacion con los planes y los datos reales y asi

determinar el cumplimiento de los objetivos.
2.4.1.2. Estrategia

“La palabra estrategia ingreso a la literatura de la direccidon de empresas
para definir aquellas acciones que toda empresa realiza como respuesta a
la posible accion de un competidor” (Montes, 2014, pag. Web)

Por lo tanto podemos concluir que la estrategia es la accién que se realiza
para protegerse de agentes externos. La estrategia asegura una decision

Optima en todo momento.

2.4.1.3. Planificaciéon Estratégica

Proceso por el que una organizacién, una vez analizado el
entorno en el que se desenvuelve y fijados sus objetivos a medio
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o largo plazo, elige las estrategias mas adecuadas para lograr
esos objetivos y define los proyectos a ejecutar para el desarrollo
de esas estrategias. (Paris, 1996, pag. 22)

“Conjunto de procesos que la empresa aplica para asegurara que las
tareas que en la misma se realizan estan encaminadas a la consecucion
de objetivos” (Burbano Ruiz, 2005, pag. 12).

En Dipres, (2003, pag. 17), se sefiala que es un proceso de evaluacion
sistematica de la naturaleza de un negocio, definiendo los objetivos a
largo plazo, identificando metas y objetivos cuantitativos, desarrollando
estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando recursos para

llevar a cabo dichas estrategias.

En opinion de Fred (2003, pag. 6), “La planificacién estratégica involucra
la capacidad de determinar un objetivo, asociar recursos y acciones
destinados a acercarse a €l y examinar los resultados y las
consecuencias de esas decisiones, teniendo como referencia el logro de

metas predefinidas.”

La planificacion estratégica es el conjunto de elementos que
permiten alcanzar los objetivos previstos, este documento,
deberia incluir objetivos, normas, medidas de actuacion, planes
de accion, indicadores y responsables. La planificacion es la
forma de actuar a partir del estudio de diferentes opciones
previamente analizadas y valoradas. (...) Permite marcar
directrices, objetivos y medidas de actuacién para un periodo de
tiempo de dos a tres afios ya que ir mas alla resta credibilidad a
los datos. (Muiiiz, 2009, pag. 14)

La planificacion estratégica nos permite estas conscientes de los posibles
hechos que pueden suceder en el futuro analizando el entorno, y fijando
objetivos para el desarrollo de estrategias

Burbano (2005, pag. 20) sefala que la planeacion cuenta con tres
categorias:

a) Planeacion estratégica. Este tipo de planeacion involucra los
recursos de toda la entidad y su horizonte de planeacién es de
largo plazo.
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b) Planeacién tactica. En ella se consideran los recursos de areas
particulares de la organizacion y su horizonte de planeacion es de
3 a 5 afos en promedio.

c) Planeacion operativa. Es una planeacion donde se prevén las
operaciones cotidianas de la empresa. Su horizonte de planeacion
es de corto plazo. El presupuesto puede ser elaborado para
cualquier tipo de planeacién; en este apartado se hace énfasis en
el presupuesto de planeacion a corto plazo.

Por lo tanto para el proceso de planeacion se necesita empezar desde la

planeacion estratégica hasta llegar a una planeacion operativa
2.4.1.3.1. Etapas de la Planificacion Estratégica

Existen varios enfoques respecto de como debe desarrollarse este
proceso. Fred (2003, pag. 29), propone el esquema del gréfico, para el

Proceso de Planificacion Estratégica:

Definicion de la Vision: La vision es la respuesta a la pregunta
¢ qué queremos ser?

Formulacién de la Mision: responde a la pregunta: ¢Cual es
nuestro negocio? ¢ Como lograremos nuestra vision?

Analisis de la situacion actual con el Entorno Externo e Interno
Clave. (FODA)

Andlisis y formulacidn de las metas y objetivos estratégicos.
Implementacion de estrategias.

Elaboracion de los planes de accion

Ejecucion del plan Estratégico

Control y evaluacion

2.4.1.3.2. Elementos de la planificacion Estratégica

Para realizar la planificacion estratégica se necesitan una serie de

elementos tal como se indica en la siguiente gréfica:
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A. Proceso de Elaboraciéon de la Planificacion Estratégica

Grafico 5 Proceso Planificacion Estratégica
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Fuente: (Guerras & Navas, 2009)
Elaborado por: Belén Cadena
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Grafico 6 Tipos de Planificacion segun los plazos
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CONCEPTO PLANIFICACION
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temporal
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Intervienen
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Fuente: (Mufiiz, 2009)
Elaborado por: Belén Cadena
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2.4.1.4. Clasificacién Planes
Los planes se clasifican en:
2.4.1.4.1 Propdsitos o Misiones

“En la mision o propdsito, se identifica la funcién o tarea de una empresa
0 institucién o de una parte de ésta. Todo establecimiento organizado, sea

del tipo que sea, tiene un propdsito o mision.” (Dulcey , 2014, pag. Web)

La misién debe ser definida por los directivos para que contenga el

proposito de la empresa.

2.4.1.4.2 Objetivos o Metas

Los objetivos 0 metas, son los fines que se persiguen por medio
de una actividad de una u otra indole. Representan no sélo el
punto terminal de la planeacion, sino también el fin que se
persigue mediante la organizacion, la integracion de personal, la
direccidon y el control. En secciones posteriores de este capitulo
abundaremos en la naturaleza de los objetivos y en la
administracion por objetivos. (Dulcey , 2014, pag. Web)

Los objetivos deben ser difundidos al personal debido para obtener los

resultados deseados.
2.4.1.4.3 Estrategias

“Esta relacionada con una forma de conocimiento encaminada a la
bausqueda de la forma mas adecuada de satisfacer unos obijetivos, a

través de la utilizacion de unos medios.” (Matilla, 2008, pag. 46)

Las estrategias tienen su razon de ser porque existen
oportunidades para ser aprovechadas, amenazas para ser
evitadas, fortalezas para ser utilizadas, debilidades para ser
minimizadas y brechas para ser superadas. La formulacién de
estrategias es una actividad que involucra incertidumbre y que
requiere una fuerte movilizaciébn de informacion, inteligencia y
creatividad. (Ramirez, 1997, pag. 45)
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La estrategia es la determinacién de los objetivos y la adopcion de los
cursos de accion y la asignacion de recursos necesarios para Su

cumplimiento.
2.4.1.4.4 Politicas

Las politicas también forman parte de los planes en el sentido de
gue consisten en enunciados o criterios generales que orientan o
encauzan el pensamiento en la toma de decisiones. No todas las
politicas son “enunciados”, a menudo se desprenden
sencillamente de las acciones de los administradores. (...) En las
politicas se define un area dentro de la cual habra de tomarse una
decision y se garantiza que ésta sea consistente con y contribuya
a un objetivo. Las politicas ayudan a decidir asuntos antes de que
se conviertan en problemas, vuelven innecesario el analisis de la
misma situacion cada vez que se presenta y unifican otros planes,
permitiendo asi a los administradores delegar autoridad sin perder
el control de las acciones de sus subordinados. (Dulcey , 2014,
pag. Web)

Las politicas bien formuladas contribuyen de varias maneras a la
organizacion y a la administracion de la empresa porque clarifican
lo que se espera de diferentes grupos de personal, permiten
mejorar la coordinacion entre las unidades de organizacion y
fomentan la delegacion de autoridad y responsabilidad. (Ramirez,
1997, pég. 87)

Para la planificacion presupuestaria las politicas permiten al personal de
la empresa tener una guia para coordinar las funciones y procedimientos

a seguir
2.4.1.4.5 Procedimientos

Los procedimientos son planes por medio de los cuales se
establece un método para el manejo de actividades futuras.
Consisten en secuencias cronoldgicas de las acciones requeridas.
Son guias de accién, no de pensamiento, en las que se detalla la
manera exacta en que deben realizarse ciertas actividades. (...)
Bastaran un par de ejemplos para ilustrar la relacion entre
procedimientos y politicas. La politica de una compafia puede
conceder vacaciones a los empleados; en los procedimientos
establecidos para la instrumentacion de esta politica se
determinara un programa de vacaciones para evitar interrupciones
en el flujo de trabajo, se fijaran métodos y tasas para el pago de
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vacaciones, se especificaran los registros para asegurar que
todos los empleados gocen de vacaciones y se explicitaran los
medios para solicitar vacaciones. (Dulcey , 2014, pag. Web)

Los procedimientos puntualizan los procesos que se deben realizar para

el cumplimiento de las politicas.
2.4.1.4.6 Reglas

En las reglas se exponen acciones u omisiones especificas, no
sujetas a la discrecionalidad de cada persona. Son por lo general
el tipo de planes mas simples, “no fumar” es una regla que no
permite ninguna desviacion respecto del curso de accidon
estipulado. La esencia de una regla es reflejar una decisién
administrativa en cuanto a la obligada realizacion u omision de
una accion. Es preciso distinguir entre reglas y politicas. El
propésito de las politicas es orientar la toma de decisiones
mediante el sefialamiento de las areas en las que los
Administradores pueden actuar a discrecion. Las reglas, en
cambio, no permiten discrecionalidad alguna en su aplicacion.
(Dulcey , 2014, pag. Web)

Las reglas estipulan una obligacion de acatamiento, éstas reflejan la

decision administrativa de cumplimiento.
2.4.1.4.7 Programas o Plan de Accién

Los programas son un conjunto de metas, politicas,
procedimientos, reglas, asignaciones de tareas, pasos a seguir,
recursos por emplear y otros elementos necesarios para llevar a
cabo un curso de accion dado; habitualmente se apoyan en
presupuestos. (...)Todos  estos  programas  demandan
coordinaciéon y oportunidad ya que una falla en cualquier parte de
esta red de programas de apoyo representaria demoras en el
programa principal y costos innecesarios, asi como pérdida de
utilidades. (Dulcey , 2014, pag. Web)

“Los programas llevan al detalle los planes previstos con especificacion
de las acciones a ejecutar, sus tiempos y costes, asegurandose de que
los recursos asignados permitan alcanzar sus objetivos y ejecutar los

planes previstos.” (Matilla, 2008, pag. 38)
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En consideracion a las definiciones anteriores se puede concluir que, los
programas son especificaciones detalladas de los recursos necesarios

para la realizacion del presupuesto.
2.4.1.4.8 Presupuestos

Un presupuesto es una formulacion de resultados esperados
expresada en términos numéricos. Podria llaméarsele un programa
“en cifras”. De hecho, al presupuesto financiero operacional se le
denomina a menudo ‘plan de utilidades”. (...) Un presupuesto
puede expresarse en términos financieros; en términos de horas -
hombre, unidades de productos u horas - maquina, o en
cualesquiera otros términos numéricamente medibles. Puede
referirse a las operaciones, como en el caso del presupuesto de
egresos; puede reflejar desembolsos de capital, como el
presupuesto de inversiones de capital o puede indicar el flujo de
efectivo, como el presupuesto de efectivo. Los presupuestos
también son instrumentos de control, sin embargo, la elaboracion
de un presupuesto corresponde evidentemente a la planeacion. El
presupuesto es el instrumento de planeaciéon fundamental de
muchas compafiias. Un presupuesto obliga a una empresa a
realizar por adelantado (ya sea con una semana o 5 afios de
anticipacioén) una recopilacion numérica de sus expectativas de
flujo de efectivo, ingresos y egresos, desembolsos de capital o
utilizaciéon de horas - hombre / maquina. (Dulcey , 2014, pag.
Web)

Por lo tanto podemos concluir, que los presupuestos también son
instrumentos de control que permite conocer por adelantado las

expectativas de ingresos y egresos que se obtendran a futuro.
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Grafico 7 Los presupuestos y los procesos de planeacién y control

Objetivos

Estrategias

Programas Planes Proyectos

Plan de Negocios

Plan financiero

Prondstico de ventas

Presupuesto maestro

Estados financieros

proforma

Evaluacién de resultados

Fuente: (Aleman & Gonzalez, 2005)

2.4.1.4.9 Prondsticos

“Pronosticar es proyectar hacia el futuro el comportamiento de una
variable, teniendo como base el analisis de sus tendencias historicas y las
intuiciones o juicios sobre el comportamiento que tendra en el futuro.”
(Aleman & Gonzélez, 2005, pag. 35)

Pronosticar involucra una mezcla de ciencia y arte. El aspecto
cientifico radica en el conocimiento y aplicacion de conceptos y
métodos estadisticos de prondstico, mientras que la parte de arte
se refiere a la habilidad para emitir juicios y utilizar intuiciones, asi
como al manejo Optimo de la informacion disponible para la
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elaboracién del pronéstico. (...) Aunque los pronésticos no son
seguros, constituyen una herramienta que permite visualizar
nuevas situaciones o escenarios y elaborar planes sobre bases
mas confiables. (Aleman & Gonzélez, 2005, pag. 35)

Los administradores financieros pronostican para planificar y
utilizar los prondsticos para indicar si sus planes para futuro son
consistentes o0 no con las metas de la empresa. Los prondsticos
son, por consiguiente, una parte principal del proceso de
planificaciéon. La administracion utiliza los prondsticos para
anticipar problemas de tal forma que se puede tomar accion para
aliviarlos. Se podrian desarrollar campafias de promocion para
aumentar ventas. Se podria comprar equipo para reducir los
costos de produccion o aumentar la capacidad productiva de la
empresa. Tales decisiones afectan los aspectos financieros de las
operaciones de la empresa y se debe planificar por anticipado
antes de su implementacion. Una vez que la administracion haya
determinado un plan de accién para el futuro, estos planes se
incorporan a un presupuesto financiero escrito. (Schall & Haley,
1983, pag. 101)

De acuerdo a las definiciones anteriores se puede manifestar que,
los prondsticos contienen tanto métodos estadisticos como la
habilidad de los jefes y encargados de ventas de emitir juicios
para obtener un presupuesto confiable, que se acerque a la

realidad de la empresa

Grafico 8 Los prondsticos dentro de un plan financiero.
PLAN FINANCIERO

Pronésticos

=8 =

Presupuestos

Estados financieros proforma

Fuente: (Aleman & Gonzélez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena
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A. Métodos de Prondéstico

Los métodos de prondstico se pueden clasificar en dos grupos: métodos

cualitativos y métodos cuantitativos

Grafico 9 Métodos de prondstico

CUALITATIVOS CUANTITATIVOS
e Método Delphi e Andlisis de series de tiempo:
e Consenso de un panel e Promedios moviles

e Estudio o investigacion de| e Suavizacion exponencial
mercado e Método de Box-Jenkins

¢ Analogia histérica e Descomposicion de series de tiempo

e Pronostico visionario 0| e Modelos causales o explicativos:
construccion de escenarios| « Modelos de regresion

e Tasa de crecimiento

e Crecimiento exponencial

e Modelos econométricos

e Modelos de insumo-producto o entrada-

salida

Fuente: (Aleman & Gonzalez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

1. Métodos Cualitativos

Se basan en el criterio, las creencias, las expectativas y los juicios
subjetivos de quien elabora el pronéstico para obtener
estimaciones cuantitativas del comportamiento de una variable a
partir de informacion cualitativa. Se utilizan cuando no existen
datos suficientes para elaborar un prondstico o cuando éstos son
dificiles de manipular numéricamente. (Aleman & Gonzélez, 2005,
pag. 38)

a) Prondstico visionario o construccion de escenarios

“Consiste en desarrollar hipotesis sobre la ocurrencia de eventos futuros
gue permitan anticipar las consecuencias de diversos acontecimientos,

respondiendo a "si...entonces".” (Aleman & Gonzalez, 2005, pag. 40)
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Los métodos cualitativos se realizan en base a juicios de los directivos

cuando no existen datos historicos para la elaboracion del presupuesto.

2. Métodos Cuantitativos

“Los métodos cuantitativos son mas exactos que los cualitativos debido a
gue la informacion que utilizan se puede manipular de manera numérica.”
(Aleman & Gonzélez, 2005, pag. 40)

Los métodos cuantitativos se realizan a partir de datos historicos que

respalden las operaciones, mediante analisis historicos.
2.4.1.5. Planificacién Presupuestaria

Sanchez (1989, pag. Web) destaca “El proceso de planificacion de la
empresa, es el disefio y cuantificacién del futuro deseado por ella, futuro
que debe ser alcanzable. No cabe la idea de una empresa que no

planifique.”

Segun Sanchez (1989, pag. Web) El proceso se puede desagregar en

ciertas actividades:

- Determinar los objetivos que se desean alcanzar.

- Establecer el camino para llegar a ellos.

- Cuantificacion de los distintos programas. Asi, surgen
presupuestos parciales que, adquiriran consistencia
integrados en un presupuesto Unico que garantice la
viabilidad y optimice el conjunto.

- Se requiere una organizacién que haga posible que los
programas se lleven a cabo eficaz y eficientemente.

- Ejecucién controlada de los programas.

En palabras de Sanchez (1989, pag. Web) “El objetivo de la planificacion
es la preparacion de los resultados de cara a la toma de decisiones
coordinadas e integradas para alcanzar unos objetivos y cuya concrecion
se localiza en los presupuestos.”
La planificacion financiera esta unida y es parte integrante, y
fundamental, de la planificacion general de la empresa. Es, por
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tanto, aquella parte del proceso general de planificacion en donde
se cuantifican los proyectos de la empresa en términos de costes
de inversion y necesidades de financiacion para tales inversiones.
(Sanchez E. F., 1989, pag. Web)
Se puede concluir que la planificacion presupuestaria cuantifica los

proyectos de la empresa para alcanzar los objetivos trazados al inicio del

proceso.
2.4.1.5.1 Presupuesto

“Un presupuesto no es mas que un plan escrito expresado en términos de
unidades o dodlares, o en ambas cosas.” (Wood, Administracion
Financiera, 1976, pag. 174)

Los presupuestos son un elemento fundamental de los procesos
de planeacion y control de las organizaciones porque definen los
recursos, tanto financieros como no financieros, que seran
necesarios para que la empresa ponga en marcha los planes,
proyectos y programas encaminados a operacionalizar sus
estrategias. (Aleman & Gonzalez, 2005, pag. 67)

La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas: pre,
gue significa antes de o delante de, y supuesto, que significa
hecho, formado. Por tanto, presupuesto significa antes de lo
hecho. En términos generales, la palabra presupuesto adoptada
por la economia industrial es la técnica de planeacion y
predeterminacion de cifras sobre bases estadisticas vy
apreciaciones de hechos y fenbmenos aleatorios.(Ortega, 2008,
pag. 204)

Schall & Haley (1983, pag. 103), afirma que al establecer los
presupuestos, pueden utilizarse como medios para controlar las

operaciones de la empresa.

De acuerdo a las definiciones anteriores se determina que es una
herramienta de administracion que estima de forma sistematica los
resultados que se obtendran en un tiempo determinado.

Refiriéndonos al Presupuesto como herramienta de la Administracion

significa:
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‘La estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de
operaciéon y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo

determinado.” (Burbano Ruiz, 2005, pag. 18)

Dentro del presupuesto se cuantifican los objetivos y las metas
gue establezca la empresa para el futuro, en la actualidad debido
a la incertidumbre que nos rodea, se recomienda que este sea por
un afo; para ello se debe de realizar un analisis de todos los
factores macroeconémico y microecondmicos que afecten a la
empresa y debido a lo complejo de la situacion econdémica por la
gue atraviesa la mayoria de la empresas, se considera que su
formulacidn es necesario para lograr el crecimiento. (Tamer, 2010,
pag. 95).

Por lo tanto, un presupuesto se puede definir como un plan que especifica
en términos numeéricos, monetarios 0 N0 monetarios, los recursos que
requiere una organizacion para realizar sus operaciones durante un

periodo determinado. (Aleman & Gonzélez, 2005, pag. 68)
A. Objetivos

Segun Sanchez (1989, pag. Web) “Las finalidades del presupuesto se
pueden enmarcar dentro del proceso administrativo, por lo tanto, cumple

con objetivos de: planeacion, organizacion, direccion, control.”

“Los objetivos del presupuesto son de Prevision, Planeacion,
Organizacion, Coordinacion o Integracion, Direccién y Control; es decir,
comprende o estan en todas las etapas del Proceso Administrativo.”
(Burbano Ruiz, 2005, pag. 24)

Los objetivos del presupuesto estdn sintetizados en el proceso
administrativo, pues inicia por el establecimiento de metas, coordina las
actividades, matiza la funcién gerencial y presenta un control al comparar

lo real con lo proyectado.
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B. Ubicacion
Segun Sanchez (1989, pag. Web):

El presupuesto se ubica dentro de la planeacién operativa, es
decir, en el pronéstico de las actividades a realizar en un futuro
préximo (aunque también existen los presupuestos de largo
plazo). Involucra recursos que se espera utilizar en ese lapso y se
refiere a las cifras que constituyen el capital de trabajo y la
generacion de efectivo.

El presupuesto se encuentra en el plan operativo, después de haber
realizado el andlisis del entorno empresarial y de la realizaciéon de la

planificacidn estratégica.
C. Importancia
Segun Sanchez (1989, pag. Web) :

La importancia del presupuesto radica en la posibilidad de
presentar con anticipacion los principales indicadores
administrativos y financieros. Las cifras que sustenta el
presupuesto deben ser calculadas considerando un cierto grado
de riesgo, ya que existen varias fuentes de informacion, sobre
todo de caracter externo, para que al tomar decisiones se tenga
conocimiento de la viabilidad de las cantidades y de sus soportes.

La Presupuestacion conlleva implicitamente a una integracion de
gran cantidad de enfoques y técnicas administrativos que pueden
ser aprovechados, tales como: Analisis estadisticos, prondsticos
de ventas, analisis de flujo de caja, proyecciones de inversion y de
capital, analisis de Costo-Volumen-Utilidad o punto de equilibrio,
estudios de tiempos y movimientos y otros. (CIVICUS, 2013, pag.
Web)

Segun las definiciones anteriores se concluye que el presupuesto es
importante porque con la elaboracion del mismo se obtiene informacion
con anticipacion y se puede realizar andlisis de indices financieros y

administrativos.
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D. Etapas

Segun Sanchez (1989, pag. Web) “Es determinante comprender el

proceso que se debe cumplir para poder llevar a cabo la implementacion

del presupuesto en una empresa.”

Grafico 10 Etapas del proceso presupuestario

ETAPA DESCRIPCION

CONTENIDO

Inicio del proceso de confeccion del presupuesto

Comunicacion de objetivos
e instrucciones.

Entrega de dossier
presupuestario.
Comunicacién del
calendario o planning del
presupuesto.

Definir la estructura de los
diferentes presupuestos.

Elaboracién de los presupuestos operativos

Determinar el contenido del
presupuesto.

Confeccionar cada
presupuesto operativo.

Negociacion de los presupuestos

Determinar la forma de
negociacion

Realizar las entrevistas y
reuniones previas

Obtencién de presupuestos

Obtener los presupuestos
operativos de los
diferentes responsables.
Consolidar los
presupuestos  operativos
para obtener el
presupuesto final.

Aprobacion

Reuniones de aprobacion
final
Revision del presupuesto

Seguimiento y control

Determinar los plazos y
forma de andlisis de las
desviaciones

Realizar las reuniones
oportunas para analizar las
reuniones

Actualizacién de datos

Analizar la situacion
Actualizar el presupuesto
Si es necesario

Fuente: (Mufiiz, 2009)
Elaborado por: Belén Cadena

Las etapas del presupuesto comprenden desde la planeacion,

recopilacion de datos, aprobacién por departamentos hasta la ejecucion y

control.
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E. Ventajas

Segun Sanchez (1989, pag. Web) Las principales ventajas del

presupuesto son:

a) La obtencion de estados financieros presupuestados para la
toma de decisiones preventivas.

b) El establecimiento de objetivos mas claros y especificos.

c) Facilita la concertacion de compromisos en el corto plazo.

d) Motiva al personal de la empresa a involucrarse con las cifras,
pues es mas facil explicar de esta manera los objetivos a lograr.
e) Presenta indicadores financieros y administrativos con
anticipacion.

f) Vincula a la organizacion con los escenarios econdmicos del
futuro.

g) Es una herramienta para el empleo éptimo de los recursos.

F. Desventajas
Las desventajas mas relevantes del presupuesto son:

a) En ocasiones se basan en estimaciones, lo cual eleva el riesgo
de alcanzar las cifras.

b) El presupuesto puede ser motivo de discordia entre las areas
funcionales.

c) Se esperan muy pronto sus resultados cuando se implanta por
primera vez.

Por lo tanto, la planificacion presupuestaria debe realizarse para vincular
todas las areas o departamentos y obtener informacién con anticipacion para
tomar decisiones acertadas sin embargo, también se pueden presentar
inconvenientes al momento de la implantacion como no alcanzar las

expectativas.
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G. Clasificacion

Grafico 11 Clasificacion de los presupuestos

CRITERIO CLASIFICACION

1. En funcion del periodo que|a. Presupuestos de corto plazo

abarcan . Presupuestos de mediano plazo

2. En funcién de las unidades con

a
b
c. Presupuestos de largo plazo
a. Presupuestos monetarios

b

las que se expresan . Presupuestos no monetarios

3. En funcién de su flexibilidad a. Presupuestos fijos
b. Presupuestos variables

4. En funcién de la metodologia de|a. Presupuestos increméntales

elaboracién b. Presupuestos base cero

5. En funcién de su utilidad parala. Presupuestos de ingresos y gastos

fines administrativos b. Presupuestos de utilidades

c. Presupuestos de tiempo, espacio, materiales y
productos

d. Presupuestos de gastos de capital

e. Presupuestos de efectivo

6. En funcion de su utilidad para fines|a. Presupuestos de operacion
financieros b. Presupuestos financieros

Fuente: (Wood, 1976)
Elaborado por: Belén Cadena

Para Sanchez (1989, pag. Web) Existen varios criterios para clasificar el

presupuesto.
1. Por su grado de flexibilidad

a) Rigidos, fijos 0 asignados

En opinion de Sanchez (1989, pag. Web) “Son aquellos que no admiten
modificaciones posteriores, sus cifras se basan en la capacidad de
produccion teorica, la cual considera un elevado grado de empleo de los
recursos.”

Para Wood (1976, pag. 246) “Presupuestos asignados son
caracteristicos de los cuerpos gubernamentales. Se establece una

cantidad fija, en cierta relacion con las necesidades de la dependencia y
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los aumentos en los gastos sobre esa cantidad podran hacerse solamente

bajo la autorizacion de asignaciones suplementarias.”

“Son aquellos que se elaboran para un unico nivel de actividad y no
permiten realizar ajustes necesarios por la variaciébn que ocurre en la
realidad. Dejan de lado el entorno de la empresa (econdémico, politico,
cultural etc.).” (Fagilde, 2009, pag. 58)

b) FElexibles o variables
En criterio de Sdnchez (1989, pag. Web)

“Son aquellos que se basan en la capacidad de produccion
practica mediante la cual pueden existir retrasos en los
abastecimientos, reprocesos, mantenimiento de equipo, etc.; la
capacidad se emplea atendiendo a ciertos factores que influyen
en el futuro. Las cifras de estos presupuestos se pueden modificar
después de su autorizacion.”

Los presupuestos flexibles prevén variaciones en el volumen de ventas
estimado, incluyendo revisiones en las estimaciones de ingresos, gastos y

flujos de fondos relacionados. (Wood, 1976, pag. 246)

Segun estas definiciones se puede concluir que los presupuestos rigidos,
no son modificables, se fija un valor anual, y si hay un aumento de
gastos, debe pedirse autorizacion. Es caracteristico en el sector publico.
Por otro lado los presupuestos rigidos prevén la produccién, capacidad,

etc.
2. Por el periodo de tiempo que abarcan

En funcion al periodo de tiempo que abarcan, pueden ser de corto y de

largo plazo.

a) A corto plazo
En palabras de Sanchez (1989, p4ag. Web) “Son aquellos cuyo horizonte

de prevision y control comprende un ejercicio contable y se refieren a la

planeacion operativa.”
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b) A largo plazo
Sanchez (1989, pag. Web) define como: “Son aquellos cuyo horizonte de

planeacion y control abarca mas de un ejercicio contable, especificamente
tienen que ver con la planeacion estratégica y la planeacion tactica. Un

ejemplo de estos presupuestos lo constituye un proyecto de inversion.”

Por el periodo que abarcan pueden ser a corto plazo es decir 1 afio y a

largo plazo hasta 5 afios de estimacion.
3. Por su aplicacion dentro de la empresa

En funcion a este criterio, los presupuestos pueden ser: de operacion y de

inversion.

a) De operacion
Segun Sanchez (1989, pag. Web) “Este presupuesto se basa en la

planeacién de las actividades basicas de produccion y distribucién a
realizarse durante el periodo que comprenda dicho presupuesto. En él se

valtan las operaciones fundamentales de la organizacion.”

b) De inversién o financieros

Sanchez (1989, pag. Web) enfatiza: “El presupuesto de inversion se
refiere al capital de trabajo planeado para el periodo que abarque el
presupuesto. Asimismo, se relaciona con la elaboracién del flujo de

efectivo presupuestado.”

Los presupuestos de operacion evallan las operaciones de la empresa y

los de inversion evaltan el capital y efectivo.
4. Por el sector en el que se utilizan

Los presupuestos pueden ser publicos o privados, atendiendo a la

naturaleza de la entidad que los formula.
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a) Publicos
Sanchez (1989, pag. Web) destaca:

Son aquéllos elaborados por el gobierno de un pais y cuyo
objetivo es planear sus actividades, ingresos y gasto publico para
un periodo y asi satisfacer las necesidades de la poblacién. En
México existe un presupuesto gubernamental que comprende los
niveles de gobierno y sus entidades y se refleja en el Presupuesto
de egresos y la Ley de ingresos.

b) Privados

“Son los formulados por las empresas de la iniciativa privada en las que
sus participantes invierten tiempo, dinero y recursos para generar
utilidades y satisfacer las necesidades de los clientes.” (Sanchez E. F.,
1989, pag. Web)

Los presupuestos segun el sector pueden ser publicos, que se utilizan en
el sector publico, y privados que utilizan entidades privadas

5. Por latécnica de valuacion empleada

De acuerdo con esta clasificacion, los presupuestos pueden ser:

estimados o estandar.

a) Estimados

“Son aquellos que se calculan sobre bases empiricas, el conocimiento y
la experiencia de los funcionarios de la empresa y con relaciéon al
comportamiento histérico de la informacién.” recursos para generar
utilidades y satisfacer las necesidades de los clientes.” (Sanchez E. F.,
1989, pag. Web)

b) Estandar

Sanchez (1989, pag. Web) los define como: “Son los que se
fundamentan en estudios cientificos formales de eficiencia y calidad
respecto a las ventas, a la produccion y a los costos. Representan

objetivos de calidad que deben alcanzarse.”
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Los presupuesto estimados se realizan en base a la experiencia del
personal, los presupuestos estandar se realizan en base a estudios

previos y representan objetivos a cumplir.
6. En funcién de la metodologia de elaboracién

a) Presupuesto base cero

‘Es el no considera experiencias anteriores para planificar
acontecimientos futuros: es una metodologia de planificacion y confeccién
del presupuesto que trata de reevaluar cada afo todos los programas y
gastos de una entidad.” (Mufiz, 2009, pag. 20)

b) Presupuesto por actividades

“Para el caso de las empresas que tengan implantado un sistema de
costos ABC.” (Mufiz, 2009, pag. 20)
En conclusion, el presupuesto en base cero no toma informacion anterior,

y el presupuesto por actividades se utiliza en entidades con costos ABC.
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7. Presupuestos en funcién a si utilidad financiera

Gréfico 12 Clasificacion de los presupuestos en funcion de su utilidad financiera.

1. Presupuestos de ingresos

a. Presupuesto de ventas

2. Presupuestos

a. Presupuesto de

produccién

de gastos b. Presupuesto de materia
Presupuestos prima
de c. Presupuesto de mano de
operacion obra
d. Presupuesto de gastos
indirectos
e. Presupuesto de gastos
de administracién y venta
f. Presupuesto de inventario
inicial y final
g. Presupuesto de costo de
ventas.
1. Presupuesto de efectivo
2. Presupuesto de capital
Presupuestos 3. Presupuesto de requerimientos financieros
Financieros 4. Estados financieros presupuestados (proforma)

Fuente: (Wood, 1976)

Elaborado por: Belén Cadena

2.4.1.5.2 Presupuestos de operacion

Los presupuestos de operacién indican los ingresos por ventas
gue la organizacion espera recibir durante un periodo, asi como
los bienes y servicios que deberan consumirse para generar
dichos ingresos. Por lo general, expresan los recursos requeridos
en unidades fisicas y monetarias. (Aleman & Gonzalez, 2005,

pag. 71)

A. Presupuesto de Ingresos

El cdmputo anticipado de los ingresos es el primer paso en la
implantacion de cada programa presupuestal, ya que este renglén
proporciona los medios para poder efectuar las operaciones. El
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presupuesto de ingresos esta formado por el presupuesto de
ventas y el presupuesto de otros ingresos. (Ortega, 2008, pag.
206)

Ecuacidén 1 Presupuesto de ingresos.

Volumen estimado de ventas (unidades)
Presupuesto de ingresos * Precio unitario

= Ingresos totales presupuestados

Fuente: (Ortega, 2008)
Elaborado por: Belén Cadena

B. Presupuesto de Ventas

Para estimar el volumen de ventas es necesario tomar en
consideracion factores como el tamafio del mercado, el
comportamiento de la demanda, la fuerza de ventas, el gasto en
publicidad, la estacionalidad, las acciones de la competencia e
incluso el crecimiento econdmico esperado en el pais. (Aleman &
Gonzalez, 2005, pag. 71)

En el pasado las ventas estaban consideradas y supeditadas a la
habilidad de los vendedores. Hoy las técnicas aplicadas en la
administracion por la gama integral de mercadotecnia dan lugar a
especulaciones mas o menos precisas los resultados; tal es asi
gue para determinar el presupuesto de ventas se han encontrado
diversos métodos que sirve para pronosticarla de forma muy
acertada. (...) Las ventas son factores con diversos caracteres
gue marcan los procedimientos para el logro del presupuesto de
ventas. Puede tener un efecto perjudicial o saludable. (Ortega,
2008, pag. 206)

Después de las definiciones anteriores se puede concluir que, el
presupuesto de ventas es esencial para la elaboracion del presupuesto
debido a que todos los calculos se realizan a partir de este. Hoy en dia los
métodos de prondsticos nos dan resultados Utiles para una planificacion
acertada.

Los factores que influyen en el presupuesto de ventas son:
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1. Factores de Efecto Saludable

“Los factores de efecto saludable son aquellos que beneficiaron al periodo
anterior y que quiza no vuelvan a ocurrir, por ejemplo: productos que no
tuvieron competencia, contratos especiales de venta, situaciones o

politica, entre otros.” (Ortega, 2008, pag. 206)
2. Factores de efecto Prejudicial

“Los factores de efecto perjudicial son aquellos que afectan a la baja las
ventas del periodo y que deberan tomarse en cuenta para el presupuesto
de los ingresos del ejercicio siguiente como son las huelgas incendios,

inundaciones, etc.” (Ortega, 2008, pag. 206)
3. Factores de Cambio

(Ortega, 2008, pag. 206) “Los factores de cambio se refieren a las

modificaciones que van a efectuarse y que influiran en las ventas”

e Cambio de material

e Cambio de productos

e De presentacion

¢ Redisefios

e Cambio de produccién

e Mejoras en situaciones de la empresa
e Cambio de mercados

e Cambio en los métodos de venta
e Mejora de precios

e Servicios

e Publicidad

4. Fuerzas econdmicas generales

Las fuerzas econOmicas generales son factores externos que
también influyen en el momento de cuantificar las ventas, precios,
produccion, ocupacion, poder adquisitivo de la moneda, finanzas,
informe sobre la banca y crédito, ingresos y produccion. Se
expresan en términos cualitativos. Para determinar estos factores
se debe obtener datos proporcionados por instituciones de
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crédito, dependencias gubernamentales y organismos particulares
gue preparan indices de las fuerzas econOmicas generales
mediante aportacion de datos.(...)Con base en dichos datos es
posible conocer la tendencia en el ciclo econémico y el
movimiento que puede darse a la empresa. (Ortega, 2008, pag.
208)

5. Factores de Influencia Administrativa

“Los factores de influencia administrativa son de caracter interno de
la entidad econdmica y se refieren a las decisiones que deben tomar
los directivos después de considerar los factores especificos de
ventas que repercuten en forma directa en el presupuesto de ventas.”
(Ortega, 2008, pag. 208)

La férmula del presupuesto de ventas es la siguiente:

Ecuacion 2 Presupuesto de Ventas

PV = ((V+DE)A

Fuente: (Ortega, 2008)
Elaborado por: Belén Cadena

PV= Presupuesto de Ventas

V= Ventas del afio anterior

F= Factores especificos de ventas

Factores de ajuste

Factores de cambio

Factores corrientes de crecimiento

E= Fuerzas econdmicas generales (% estimado de realizacion prevista)

A = Influencia administrativa

En conclusién, los factores de efecto saludable son beneficios del periodo
anterior que posiblemente no vuelvan a ocurrir, y los efectos perjudiciales
afectaron de alguna manera las ventas. Por otro lado los factores de

cambio son modificaciones que se haran. Las fuerzas econOmicas
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generales son aspectos del medio en el que se desarrolla el negocio que
podrian influir en las ventas. Por ultimo las fuerzas de influencia

administrativa son factores directos que podrian afectar.
C. Presupuesto de otros ingresos

“Se refiere a ingresos propios y ajenos que no son normales que tiene
una entidad.” (Ortega, 2008, pag. 208)

D. Presupuesto de Produccion

“Muestra las unidades de produccion que se requieren para satisfacer el
volumen de ventas esperado y es la base para calcular la cantidad de
insumos que sera necesaria en el proceso productivo.” (Aleman &
Gonzalez, 2005, pag. 72)

“El presupuesto de produccion es una herramienta fundamental puesto
gue se establece las unidades a producir, la materia prima, la mano de
obra y los costos indirectos de fabricacion para de esta manera tomar

decisiones adecuadas.” (Diaz, Parra, & Lopez, 2012, pag. 97).

Para Diaz et al. (2012, pag. 52) “en el presupuesto de produccion es
necesario determinar las unidades que se van a producir para que estas

sean suficientes y cubrir la demanda de los clientes.”

Segun las definiciones anteriores se puede deducir que el presupuesto
de produccién muestra las unidades a producir para cubrir las ventas, y
de esta forma definir compras de materia prima, mano de obra CIF, entre
otros.

La formula para hallar las unidades a producir es:

Ecuacién 3 Unidades a Producir

Unidades a producir= VP+IFPT+IFPP-IIPT-IIPP

Fuente: Diaz et al. (2012)
Elaborado por: Belén Cadena
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Donde:
VP :Ventas Presupuestadas
IFPT: Inventario Final de Productos Terminados
IFPP: Inventario Final de Productos en Proceso
[IPT:Inventario Inicial de Productos Terminados
[IPP:Inventario Inicial de Productos en Proceso”
Para Del Rio Gonzalez et al. (2009, pag. 17), el presupuesto de
produccion se basa en el presupuesto de ventas ya que debe cubrir:
e Capacidad productiva
e Limitaciones financieras

¢ Ingreso para obtener el costo asi como otras necesidades.

e Politicas de los inventarios

Segun Del Rio Gonzélez (2009, pag. 17) este presupuesto debe hacerse
por:
e Unidades

e Valores

Ecuacion 4 Presupuesto de produccion.

Volumen estimado de ventas
(unidades)
+ Inventario final deseado (unidades)
Presupuesto de produccion = Necesidades de produccion
(unidades)
- Inventario inicial (unidades)

= Produccion requerida (unidades)

Fuente: (Aleman & Gonzélez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

“Por lo general, el nivel deseado del inventario final se establece de
acuerdo con la politica de produccién de cada empresa. Lo mas comudn es
expresarlo como porcentaje de las unidades que se esperan vender en un

periodo posterior al que se esta presupuestando.” (Aleman & Gonzalez,

2005, pag. 72).
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E. Presupuesto de Materia Prima

Diaz et al. (2012, pag. 54), explica que se debe dividir las materias primas
directas e indirectas. Este presupuesto es muy importante puesto que se
determina las compras y por ende se relacionan con los inventarios.

El presupuesto de materia prima se obtiene a partir del presupuesto de

produccion y con este podemos determinar las compras necesarias.
1. Presupuesto de requerimientos y compras de materia prima

Indica la cantidad de materia prima directa que se requerira
durante el periodo, la cantidad que se deberd comprar para
satisfacer el volumen de produccion presupuestado y su costo de
adquisicién. (...) La cantidad de insumos que se debera comprar
estara en funcion de la materia prima requerida por unidad de
producto (estandar de materia prima), de la cantidad de productos
gue se fabricara durante el periodo y de los niveles de inventario
inicial y final de cada insumo. Si la fabricacion de un producto
requiere mas de un tipo de materia prima, sera necesario elaborar
un presupuesto para cada uno. (Aleman & Gonzélez, 2005, pag.
72)

Esta informacion es proporcionada por las personas encargadas de la
produccion porgue ellas tienen conocimiento técnico sobre medidas,
combinaciones, mezclas al igual que otra informacion. Es necesario tener
en cuenta la unidad de medida para poder aproximar o no. (Diaz, Parra, &
Lépez, 2012, pag. 100):

Ecuacion 5 Presupuesto de requerimientos y compras de materia prima.

Produccion requerida (unidades)
* Estandar de materia prima "X" por producto (unidades)
= Materia prima "X" requerida para la produccién (unidades)
+ Inventario final deseado de materia prima "X" (unidades)

Presupuesto de = Unidades necesarias de materia prima "X"
requerimientos y compras - Inventario inicial de materia prima "X" (unidades)
de materia prima = Total de unidades de materia prima "X" que deben comprarse

* Costo por unidad de materia prima "X"

= Costo total de materia prima "X"

Fuente: (Aleman & Gonzalez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena
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F. Presupuesto de mano de obra

“Con este presupuesto se determina la cantidad y el costo de las horas de
mano de obra directa que son necesarias para satisfacer la produccion

presupuestada.” (Aleman & Gonzélez, 2005, pag. 73)

Ecuacion 6 Presupuesto de mano de obra

Produccién requerida (unidades)

* Estdndar de mano de obra directa (horas)
= Horas totales requeridas de mano de obra
Presupuesto de mano de obra directa

* Costo por hora de mano de obra directa

= Costo total de mano de obra directa

Fuente: (Aleman & Gonzélez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

El presupuesto de mano de obra permite obtener el valor que sera

desembolsado a los trabajadores en el periodo presupuestario.

G. Presupuesto de costos indirectos de fabricacién

“Los costos indirectos de fabricacion se refieren al costo de los bienes y/o
servicios que intervienen de manera indirecta en el proceso de
produccion.” (Aleman & Gonzalez, 2005, pag. 73)

Para Diaz et al. (2012, pag. 54), los costos indirectos de fabricacion son:

¢ Materia prima indirecta
e Mano de obra Indirecta
e Combustible

e Depreciaciones

e Amortizaciones

e Seguros

e Servicios Publicos

e Arrendamiento

e Mantenimiento
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e Suministros generales

Diaz et al. (2012, pag. 55), consideran las siguientes formulas para

obtener los CIF:

Ecuacién 7 CIF

Valor del CIF en el afio 2
- 1*100=%

Valor del CIF en el afio 1 ajustado

Fuente: Diaz et al. (2012)
Elaborado por: Belén Cadena

Se encuentra la variacion porcentual con la siguiente formula:

Ecuacidn 8 Variacion porcentual

Unidades producidas en el afo 2 - 1*100=%

Unidades producidas en el afo 1

Fuente: Diaz et al. (2012)
Elaborado por: Belén Cadena

H. Presupuesto de gastos de operacion (administracidon y ventas)

Determina el monto del gasto en que incurrirdn las funciones de
administracion y comercializacion de la empresa. Dentro de los
gastos de administracion y ventas pueden existir partidas cuyo
costo sea variable y esté en funcion de las unidades vendidas,
como por ejemplo el gasto por comisiones, y partidas cuyo costo
sea fijo y no dependa del volumen de ventas, como la
depreciacion de la oficina. (Aleméan & Gonzalez, 2005, pag. 74)

El presupuesto de gastos define los egresos variables o fijos que se

vayan a realizar el periodo presupuestado.
I. Presupuesto / Valuacion de inventarios iniciales y finales

“Se elabora tanto para la materia prima como para los productos
terminados. Se utiliza para calcular el valor que tendran los inventarios
iniciales y finales con el fin de presupuestar el costo de ventas y los

estados financieros del periodo.” (Aleman & Gonzalez, 2005, pag. 75)
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J. Presupuesto de costo de ventas

“Para elaborarlo se requieren los costos totales de materia prima, mano
de obra y gastos indirectos, asi como la valuacion de los inventarios
iniciales y finales de materia prima y producto terminado.” (Aleman &
Gonzalez, 2005, pag. 76)

Para la realizacion del presupuesto se necesita calcular el valor de

inventarios iniciales y finales para la obtencion del costo de ventas.
2.4.1.5.3 Presupuesto Financiero

Los presupuestos financieros constituyen un puente entre la
planeacién operativa y la planeacién financiera de la empresa y
sirven para verificar la viabilidad de los presupuestos de
operacién, asi como para determinar las acciones financieras que
deben realizarse para respaldarlos. Por lo tanto, la base para la
elaboracion de los presupuestos financieros la constituyen los
presupuestos de operacion. (Aleman & Gonzalez, 2005, pag. 77)

El presupuesto financiero de la empresa recoge sus previsiones
para un determinado periodo de tiempo segun sus necesidades
de recursos financieros y la prevision de las fuentes: también trata
de proveer las necesidades de recursos financieros deducibles de
dicha actividad, asi como las fuentes de tales recursos y sus
aplicaciones. (Cuatrecasas Arbos , 1996, pag. 189)

“Un presupuesto financiero es un estado formal de los valores esperados
de las variables financieras de la empresa sobre un periodo futuro.”
(Schall & Haley, 1983, pag. 103)

“Es el que se ocupa de la estructura financiera de la empresa, es decir de
la composicion y relacion que debe existir entre los activos, pasivos y
capital. Su objetivo se resume en dos factores liquidez y rentabilidad.”

(Ortega, 2008, pag. 214)

Después de analizar las definiciones anteriores que puede concluir que, el
presupuesto financiero determina el valor necesario para afrontar las

operaciones de la entidad.
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A. Presupuesto de efectivo

El presupuesto de efectivo es una herramienta esencial para el
administrador financiero en la consecucion de su objetivo de
liquidez. En cierto sentido el presupuesto es un intento de
predecir, por un determinado periodo de tiempo, las diferentes
entradas en nuestra cuenta de cheques: esto es, los depositos y
retiros en nuestra cuenta bancaria. (...) Estd basado en los
presupuestos de produccion, inventarios y compras que se
derivan a su vez del presupuesto de ventas. Prediciendo el flujo
de fondos que entran y salen del depdsito de efectivo, el
administrador financiero esta en posibilidad de determinar la
cantidad de cualesquiera fondos exteriores requeridos y el periodo
en que se necesitaran. Por otra parte, puede anticipar los excesos
de efectivo que puede invertir en uso provechoso dentro de la
compafia. (Wood, 1976, pag. 249)

Se refiere sobre todo a la cantidad de efectivo que la empresa
debe tener siempre disponible para poder afrontar las
necesidades ordinarias de recursos para efectuar las erogaciones
correspondientes. El nivel de efectivo con que cuente una
empresa involucrara los ingresos y egresos, cuya diferencia sera
el total de efectivo que se posea. Como ya se menciond es
importante conocer el nivel de efectivo con la finalidad de
solventar las obligaciones y requerimientos de la empresa; por
tanto , para elaborar el presupuesto se debe considerar el importe
de los cobros a los clientes, la cantidad de salarios a los
trabajadores, el pago a proveedores, el impuesto al valor
agregado, las inversiones en equipo entre otras operaciones
cuyas cantidades deberan determinarse con base en el entorno
de operaciones que genera cada uno de estos conceptos.
(Ortega, 2008, pag. 214)

Aleman y Gonzéalez (2005, pag. 77), define al presupuesto de efectivo
como "un prondstico de las entradas y salidas de efectivo que diagnostica
los faltantes o sobrantes futuros y, en consecuencia, obliga a planear la

inversion de los sobrantes y la recuperacion obtencién de los faltantes.”
En conclusion el presupuesto definira las entradas y salidas de efectivo

con el fin de anticipar necesidades de efectivo o sobrantes evitando

problemas de iliquidez.
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Los métodos que se utilizan para elaborar el presupuesto de efectivo son

los siguientes:
1. Método de entradas y salidas de efectivo

Consiste en estimar el valor de las transacciones que generaran
entradas y salidas de efectivo, distinguiendo las entradas y salidas
normales de las entradas y salidas extraordinarias o
excepcionales, para comparar las entradas totales con las salidas
totales y conocer el saldo de efectivo que se espera tener en caja
durante el periodo que abarca el presupuesto. (Aleman &
Gonzalez, 2005, pag. 53)

2. Método del balance proyectado

Consiste en elaborar un estado de flujo de efectivo a partir de la
comparacion entre un balance general actual y uno proyectado.
Este método requiere que se estimen las cifras de utilidad del
periodo, capital de trabajo, depreciacion, inversion en activos fijos,
inversion en activos financieros, deuda a largo plazo, pago de
dividendos y aportaciones de capital. (Aleman & Gonzalez, 2005,
pag. 77)

3. Método del estado de resultados presupuestado

Consiste en tomar el estado de resultados presupuestado para el
siguiente periodo y agregar a la utilidad neta las partidas que no
implican un movimiento de efectivo, como la depreciacion; o
deducir de la utilidad neta las partidas que no estan incluidas en el
estado de resultados pero que representan movimientos de
efectivo, como el pago de dividendos y las inversiones en activo
fijo y capital de trabajo. (Aleman & Gonzalez, 2005, pag. 78)

Los métodos para obtener el presupuesto de efectivo son importantes
dependiendo de las necesidades de la empresa. El método de entradas y
salidas de efectivo distingue las entradas y salidas normales vy
extraordinarias. El método de balance proyectado compara entre un ba-
lance general actual y uno proyectado. Finalmente el método estado de
resultados presupuestado toma el estado de resultados presupuestado

para el siguiente periodo y agrega la utilidad neta.
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B. Presupuesto de capital

El presupuesto de capital se refiere a las inversiones en
propiedades, edificio, equipo, planta y maquinaria principalmente,
gue planea realizar la compafia con el propésito de ampliar o
renovar su capacidad productiva; asi como a las ventas de activos
fijos que se llevardn a cabo durante el periodo. Mediante el
presupuesto de capital es posible identificar los proyectos de
inversion que planea realizar la empresa y los recursos de capital
gue seran necesarios para financiarlos. (Aleman & Gonzalez,
2005, pag. 78)

Para realizar el presupuesto de capital es esencial tomar en cuenta las
ventas o inversiones en propiedades, pues asi podremos identificar los

proyectos de inversion y financiamiento.
C. Presupuesto de requerimientos financieros

Este presupuesto tiene como objetivo determinar el monto de los
recursos que necesitara la empresa para financiar sus
operaciones y sus proyectos de inversion. Constituye la base
sobre la cual la organizacion negocia la obtencién de préstamos a
corto y largo plazo, asi como la captacion de aportaciones de
capital mediante la emision de acciones. (Aleman & Gonzalez,
2005, pag. 78)
Gracias al presupuesto de requerimientos podemos identificar cuanto

financiamiento se necesita para las operaciones y proyectos de inversion.
D. Estados financieros presupuestados (estados proforma)

Los estados financieros proforma se utilizan para resumir la
informacion mas relevante contenida en los presupuestos
operativos y financieros que realiza una organizacién, con el
propdsito de mostrar la posicion de solvencia, rentabilidad vy
liquidez en que se encontrara la empresa si los resultados del
periodo se ajustan a lo presupuestado. (Aleman & Gonzélez,
2005, pag. 78)

Para la elaboracién de los Estados Financieros Proforma es necesaria la
informacion obtenida en Los presupuestos operativos y financieros. Su

obtencion permite mostrar la posicion financiera de la entidad
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Grafico 13 Cronograma para la realizacion del presupuesto

Ne FASES MES1 | MES 2 MES 3 MES 4 MES 5

1 Comunicacion de las
directrices y objetivos

generales.

2 Entrega del manual de
procedimientos y datos

del presupuesto.

3 Preparacién de los
presupuestos por los
diferentes

responsables.

4 Obtencién de los

presupuestos.

5 | Revisidn y discusion del

presupuesto.

6 Aprobacién final del

presupuesto.

7 | Control presupuestario.

Fuente: (Mufiiz, 2009)
Elaborado por: Belén Cadena
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2.4.2. Marco conceptual de la variable dependiente
2.4.2.1. Contabilidad Financiera

“Es una técnica que se utiliza para producir sistematica y estructuralmente
informacion cuantitativa, expresada en unidades monetarias, de las
transacciones que realiza un ente econémico.” (Estupifian & Estupifian,
2006, pag. 21)

“La Contabilidad Financiera es la técnica con la que se produce de una
manera  sistematica informaciébn  cuantitativa sobre entidades

econdmicas.” (E-Econimic, 2013, pag. Web)

Segun las definiciones anteriores se puede concluir que la contabilidad
financiera es la técnica mediante la cual se recolectan, clasifican,
registran las operaciones realizadas por una entidad economica, para
proporcionar estados contables o estados financieros que son sujetos al

analisis e interpretacion.
2.4.2.2. Anadlisis Financiero

“Consiste en la aplicacion de un conjunto de técnicas e instrumentos
analiticos a los estados financieros para deducir una serie de medidas y
relaciones que son significativas y Utiles para la toma de decisiones”
(Rubio Dominguez, 2007, pag. 254)

Segun Sanchez (1998, pag. Web):

“La importancia del analisis de la rentabilidad viene determinada
porque, aun partiendo de la multiplicidad de objetivos a que se
enfrenta una empresa, basados unos en la rentabilidad o
beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e incluso en el
servicio a la colectividad, en todo anélisis empresarial el centro de
la discusion tiende a situarse en la polaridad entre rentabilidad y
seguridad o solvencia como variables fundamentales de toda
actividad economica.”
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El analisis financiero es indispensable, pues los administradores
examinan el resultado de sus decisiones y formulan nuevas posibilidades

en cuanto a las futuras decisiones a tomar.
2.4.2.2.1 Técnicas de Anélisis

Las més utilizadas son las siguientes.

A. Comparacion

“Consiste en determinar las analogias y diferencias existentes entre las
diferentes magnitudes que contiene un balance.” (Rubio Dominguez,
2007, pag. 255)

B. Porcentajes (analisis estructural)

“Aprecia la composicion de los estados financieros.” (Rubio Dominguez,
2007, pag. 255)

C. Numeros indices

”

‘Estudia la tendencia de cada grupo de cuentas e de estas entre si.
(Rubio Dominguez, 2007, pag. 255)

D. Representacion Grafica

“Consiste en mostrar los datos contables mediante superficies conforme

a formas diagramicas.” (Rubio Dominguez, 2007, pag. 255)
E. Ratios

“Es una relacion significativa del valor de dos elementos caracteristicos de
la gestion o de la explotacion de la empresa. Los ratios son, en muchos
casos, numeros relevantes, proporcionales que informan sobre la marcha

de la empresa.” (Rubio Dominguez, 2007, pag. 255)
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F. Andlisis por Ratios

La mayoria de técnicas de analisis y diagnostico sobre la “salud
economico financiera” de la empresa se apoya en las relaciones
significativas que se pueden establecer entre determinado
conceptos del estado de resultados y el Balance. A estas
relaciones se les llama ratios o indices y su analisis se realiza
analizando su evolucion o tendencia (Eslava, 2003, pag. 73)

2.4.2.3. Indicadores Financieros

Son ratios 0 medidas que tratan de analizar el estado de la
empresa desde un punto de vista individual, comparativamente
con la competencia. La mayoria de las relaciones se pueden
calcular a partir de la informacion suministrada por los estados
financieros. Asi, los Indicadores Financieros se pueden utilizar
para analizar las tendencias y comparar los estados financieros
de la empresa con los de otras empresas. En algunos casos, el
analisis de estos indicadores puede predecir quiebra futuro.
(Enciclopedia Financiera, 2015, pag. Web)

Los indicadores financieros son herramientas que proporcionan
informacion para realizar comparaciones con la competencia, e identificar

el estado actual de la empresa.
2.4.2.4. Rentabilidad

“En el lenguaje de andlisis financiero se entiende que cuando se quiere

evaluar la rentabilidad en una empresa lo que se desea es evaluar la cifra

7

de utilidades logradas en relacion con la inversién que la origind.” (Ochoa
Setzer, 2009, pag. 244)

La rentabilidad es la capacidad que tiene algo para generar
suficiente utilidad o ganancia; por ejemplo, un negocio es rentable
cuando genera mayores ingresos que egresos, un cliente es
rentable cuando genera mayores ingresos que gastos, un area o
departamento de empresa es rentable cuando genera mayores
ingresos que costos. (Recursos y Negocios, 2013, pag. Web)

Se denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que en un
determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados
en el mismo. Esto supone la comparacion entre la renta generada
y los medios utilizados para obtenerla con el fin de permitir la
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eleccién entre alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones
realizadas. (Sanchez E. F., 1998, pag. Web)

Por lo tanto, de acuerdo a las definiciones anteriores se puede indicar que

la rentabilidad compara las utilidades logradas con respecto a la inversién

realizada.

Grafico 14 Relacion de la Rentabilidad

[ Activo ] [ Capital ]

J Apalancamiento
Rotacién Rentabilidad Rentabilidad
. financiera

economica

[ Ventas ]/ Margen { Resultados ]

Fuente: (Eslava, 2003)
Elaborado por: Belén Cadena

2.4.2.4.1 Razones de rentabilidad

Las razones de rentabilidad dan una forma facil de comparar
utilidades contra periodos anteriores o contra otras empresas. (...)
Los indicadores de rentabilidad, denominados también de
rendimiento o lucratividad, sirven para medir la efectividad de la
administracion de la empresa para controlar los costos y gastos,
y de esta manera convertir las ventas en utilidades. (...) Lo mas
importante de analizar con estos indicadores es la manera como
se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa
(rentabilidad del patrimonio y del activo total.) (Mayes & Shank,
2010, pag. 103)

Para evaluar la situacion y el desempefio financieros de una
empresa, los analistas necesitan revisar diferentes aspectos de su
salud financiera. Una de las herramientas que utilizan durante
esta revision es la razon financiera o indice en la que los datos
financieros se relacionan dividiendo una cifra entre la otra. (Van
Home & Wachowicz, 2002, pag. 183)

Como conclusién se puede decir que las razones de rentabilidad sirven
para analizar como se produce el retorno de los valores invertidos en la

empresa.
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A. Ratio del margen de beneficios

“Se denomina el ratio de rentabilidad sobre ventas. (...) Identifica el
beneficio de explotacibn como un porcentaje de las ventas. Mide los
dolares de beneficio obtenido por cada ddélar de ventas” (Eslava, 2003,
pag. 92)

B. El Margen de Utilidad Bruta

Segun Mayes & Shank (2010, pag. 103) “Mide la utilidad bruta respecto
a las ventas e indica la cantidad de fondos disponibles para pagar los
gastos de la empresa que no sea su costo de venta”,

El margen de utilidad bruta se calcula con:

Ecuacion 9 El margen de utilidad bruta

. utilidad bruta
Margen de utilidad bruta = ———
ventas

Fuente: (Mayes & Shank, 2010, p4g. 103)
Elaborado por: Belén Cadena

C. El margen de utilidad de operacion

“Moviéndonos hacia abajo en el estado de resultados podemos calcular
las utilidades que quedan después de que la empresa haya pagado todos
sus gastos de operacion (no financieros).” (Mayes & Shank, 2010, péag.
104)

El margen de utilidad de operacion esta calculado como:

Ecuacion 10 El margen de utilidad de operacion

Utilidad de operacion neta
Ventas

Fuente: (Mayes & Shank, 2010, p4g. 103)
Elaborado por: Belén Cadena
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D. El margen de utilidad neta

“‘Relaciona la utilidad neta a ventas. Como la utilidad neta es ganancia
después de todos los gastos el margen de utilidad neta nos da el
porcentaje de ventas que queda para los accionistas de la empresa.”

(Mayes & Shank, 2010, pag. 105)

Ecuacion 11 El margen de utilidad neta

Margen de utilidad neta
Ventas

Fuente: (Mayes & Shank, 2010, pag. 103)
Elaborado por: Belén Cadena

E. Rentabilidad del Capital

Si bien los activos totales representan la inversion total de la
empresa, la inversion de los propietarios (capital comdn vy
utilidades retenidas) por lo general representa solo una parte de
esta cantidad (algo de esto es deuda). Por este motivo, es (util
calcular la tasa de rendimiento sobre fondos invertidos por el
accionista. (Mayes & Shank, 2010, pag. 106)

“Un indicador muy importante para medir la rentabilidad del capital es el

de las ventas logradas en el gjercicio.” (Ochoa Setzer, 2009, pag. 246)

Ecuacion 12 Rentabilidad del Capital

Utilidad neta
Capital contable

Fuente: (Mayes & Shank, 2010, pag. 103)
Elaborado por: Belén Cadena
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Grafico 15 Resumen Indicadores de Rentabilidad

RAZON FORMULA SIGNIFICADO
1. Margen de utilidad. "Mide las unidades monetarias de
Unidades de medicion: utiidad que genera cada unidad
Utilidad neta monetaria que se vende el porcentaje de
Porcentaje Ventas las ventas que se convierte en utilidad

para la empresa.
Un margen-de utilidad alto implica que el

nivel de costos es bajo en relacién con

2. Rendimiento sobre los

activos (RSA) (es unatasa

de rendimiento contable).
Unidades de medicidn

Porcentaje

Utilidad neta Activos

totales

“"Es una medida de la productividad de
los activos, ya que indica las unidades
monetarias de utilidad que genera cada
unidad monetaria invertida en activos;
o el porcentaje de la, inversion en
activos que se convierte en utilidad.

Entre mayor sea el resultado de esta
razon, mayor sera la rentabilidad de la
inversion en activos que tenga la

empresa.”

2. Rendimiento sobre el
capital (RSC) (es una
tasa de rendimiento
contable).

Unidades de medicion:

Porcentaje

Utilidad neta Capital

contable

“Mide las wunidades monetarias de
utilidad que genera cada unidad
monetaria que invierten los accionistas
en la empresa; o el porcentaje del
capital invertido que se convierte en
utilidad.

Entre mayor sea el resultado de esta
razén, mayor sera la rentabilidad que

obtengan los accionistas sobre su

varciAn

Fuente: (Aleman & Gonzélez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

Para de Sanchez (1998, pag. Web) en la empresa lo podemos realizar en

dos niveles, en funcion del tipo de resultado y de inversion relacionada

con el mismo que se considere:
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F. La Rentabilidad Econdmica Rentabilidad de los Activos ROI

(Return on Investiments)

En palabas de Eslava (2003, pag. 94) “Tasa con que la empresa
remunera a la totalidad de los recursos (inversiones o activos) utilizados
en su explotacion, sea cual sea dicha explotacion (normal, ajena,
extraordinaria). (...) Pretende medir la capacidad del activo de la empresa

para generar beneficios.”

“Medir la rentabilidad de un negocio consiste en relacionar la cifra de
utiidades logradas en un ejercicio con los activos utilizados para
generarla. Sin embargo, el simple hecho de tener activos no garantiza la

generacion de utilidades.” (Ochoa Setzer, 2009, pag. 246)

“La rentabilidad economica relaciona el resultado econémico (resultado
antes de interés e impuestos) con las inversiones o activo total, por lo que
es un indicador de la gestion economica, siendo independiente como

estéan siendo financiadas las inversiones.” (Aguiar Diaz, 2005, pag. 241)

La rentabilidad econdmica o de la inversion es una medida,
referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de
los activos de una empresa con independencia de la financiacion
de los mismos. De aqui que, segun la opinibn mas extendida, la
rentabilidad econ6mica sea considerada como una medida de la
capacidad de los activos de una empresa para generar valor con
independencia de cémo han sido financiados, lo que permite la
comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que la
diferencia en las distintas estructuras financieras, puesta de
manifiesto en el pago de intereses, afecte al valor de la
rentabilidad. (Sanchez E. F., 1998, pag. Web)

“Es el ratio de rotacion o giro de los activos. (...) Identifica la efectividad
con que se utilizan los activos de la empresa, el volumen de dolares

vendidos por cada ddlar invertido” (Eslava, 2003, pag. 94)
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Ecuacién 13 El rendimiento sobre activos totales

Utilidad neta
Activos totales

Fuente:(Eslava, 2003)
Elaborado por: Belén Cadena

Es la medicion de la capacidad de los activos para generar beneficios. Se
puede valor la efectividad con la que se utilizan los activos.

G. LaRentabilidad Financiera ROE (Return on Equity)

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, es una medida,
referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento
obtenido por esos capitales propios, generalmente con
independencia de la distribucion del resultado. La rentabilidad
financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas
cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad
econdmica, y de ahi que tedéricamente, y segun la opinion mas
extendida, sea el indicador de rentabilidad que los directivos
buscan maximizar en interés de los propietarios. Ademas, una
rentabilidad financiera insuficiente supone una limitacion por dos
vias en el acceso a nuevos fondos propios. Primero, porque ese
bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de los fondos
generados internamente por la empresa; y segundo, porque
puede restringir la financiacion externa. (Esteo Sanchez, 1998,
pag. Web)

“La rentabilidad financiera relaciona el resultado neto con los recursos

propios.” (Aguiar Diaz, 2005, pag. 241)

En conclusion, la rentabilidad financiera evalia el rendimiento obtenido
por capitales propios y permite realizar un analisis de la inversion

realizada en la empresa, con respecto a periodos anteriores.

Ecuaciéon 14 Rentabilidad Financiera

Beneficio después de tributos

Rentabilidad Financiera = ; : :
Fondos Propios o patrimonio

Fuente: (Aguiar Diaz, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena
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2.5. HIPOTESIS

La Planificacion Presupuestaria incide en la rentabilidad de la empresa

Textiles Jhonatex de la ciudad de Ambato
2.6. SENALAMIENTO VARIABLES DE LA HIPOTESIS

2.6.1 Variable independiente: Planificacion Presupuestaria
2.6.2 Variable dependiente: Rentabilidad
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION

El presente proyecto de investigacion se fundamenta en un paradigma
positivista, este enfoque positivista asume que es posible establecer las
causas de los hechos.

En palabras de Hernandez (2006, pag. 45)

La investigacion cuantitativa utiliza la recoleccion y el analisis de
datos para contestar preguntas de investigacion y probar
hipétesis establecidas previamente y confia en la medicidn
numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica
para establecer con exactitud patrones de comportamiento de una
poblacién

La Investigacion Cuantitativa se basa en un tipo de pensamiento
deductivo, que va desde lo general a lo particular, utilizando la
recoleccion y andlisis de datos para contestar preguntas de
investigacion y probar hipoétesis establecidas previamente.
Ademas, confia en la medicibn numérica, el conteo vy
frecuentemente en el uso de estadisticas para establecer con
exactitud, patrones de comportamiento en una poblacion.
(Hernandez, Fernandez , & Baptista, 2003, pag. 18)

La investigacion explicativa se encarga de buscar el porqué de los
hechos mediante el establecimiento de relaciones causa-efecto.
En este sentido, los estudios explicativos pueden ocuparse tanto
de la determinacion de las causas, como de los efectos, mediante
la prueba de hipotesis. (Gross, 2013, pag. Web)

En efecto, en el presente estudio, utilizdé la investigacién cuantitativa,

porque se utiliza las propiedades y fendmenos cuantitativos y sus



relaciones para proporcionar la manera de establecer y revisar la teoria

existente.
3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

La investigacion tiene las siguientes modalidades: Bibliografica o

Documental y de Campo.
3.2.1. Investigacion de campo

Se trata de la investigacion aplicada para comprender y resolver
alguna situacién, necesidad o problema en un contexto
determinado. El investigador trabaja en el ambiente natural en que
conviven las personas y las fuentes consultadas, de las que se
obtendran los datos méas relevantes a ser analizados son
individuos, grupos y representantes de las organizaciones o
comunidades. Cuando se habla de estudios de campo, nos
referimos a investigaciones cientificas, no experimentales
dirigidas a descubrir relaciones e interacciones entre variables
sociologicas, psicolégicas y educativas en estructuras sociales
reales y cotidianas (Céaceres, 2006, pag. 18).

En opinion de Arias (1999, pag. 45) ‘“La investigacion de campo se
presenta mediante la manipulacion de wuna variable externa no
comprobada, en condiciones rigurosamente controladas, con el fin de
describir de qué modo o por qué causas se produce una situacion o

acontecimiento particular.”

A través de la investigacion de Campo se logra estar en contacto con la
realidad a investigarse, esta modalidad de investigacion permitio
recolectar y analizar informacién de todos los hechos y acontecimientos
que se producen en la empresa, utilizando herramientas de investigacion
adecuadas tales como, la observacion, encuesta y entrevista

principalmente.
3.2.2. Investigacion bibliografica-documental

El énfasis de la investigacion esta en el andlisis teorico y
conceptual hasta el paso final de la elaboracion de un informe o
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propuesta sobre el material registrado, ya se trate de obras,
investigaciones anteriores, material inédito, cartas, historias de
vida, documentos legales e inclusive material filmado o grabado.
Las fuentes de conocimiento, de analisis e interpretacion seran
fundamentalmente “cosas” y no ‘personas”. Una investigacion
sobre la delincuencia juvenil serd documental, si continuamos
nuestra labor bibliografica a base de registros policiales,
estadisticas existentes, cronicas periodisticas que contengan
datos fidedignos, investigaciones anteriores, propias o ajenas,
entre otras (Céceres, 2006, pag. 19).

En palabras de Cacerez (2000):

La investigacion documental depende fundamentalmente de la
informacion que se recoge 0 consulta en documentos,
entendiéndose este término, en sentido amplio, como todo
material de indole permanente, es decir, al que se puede acudir
como fuente o referencia en cualquier momento o lugar, sin que
se altere su naturaleza o sentido, para que aporte informacion o
rinda cuentas de una realidad o acontecimiento.

En esta investigacién se utilizaron libros y tesis relacionados con las
industrias con la finalidad de compensar algunos datos no obtenido por
medio de la fuente primaria, ademas de que ayudd al desarrollo de la

fundamentacion conceptual.

Es documental porque se obtuvo informacion de los archivos de la
empresa referentes a la base de datos de sus empleados, asi como de
sus clientes para desarrollar el procesamiento estadistico de los datos

obtenidos en la investigacion.
3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION
3.3.1. Investigacion exploratoria

En palabras de Asti, (1972, pag. 8):

En la investigacion de caracter exploratorio el investigador
intenta, en una primera aproximacion, detectar variables,
relaciones y condiciones en las que se da el fenémeno en el que
esta interesado. En otros términos, trata de encontrar indicadores

73



gue puedan servir para definir con mayor certeza un fenémeno o
evento, desconocido o poco estudiado.

Para Morales (2010) “Es aquella que se efectia sobre un tema u objeto
desconocido o poco estudiado, por lo que sus resultados constituyen una
vision aproximada de dicho objeto, es decir, un nivel superficial de

conocimiento.”

Las investigaciones exploratorias son Uutiles por cuanto sirve para
familiarizar al investigador con un objeto que hasta el momento le era
totalmente desconocido, sirve como base para la posterior realizacion de
una investigacion descriptiva, puede crear en otros investigadores el
interés por el estudio de un nuevo tema o problema y puede ayudar a

precisar un problema o a concluir con la formulacion de una hipétesis.

La investigacion estd enmarcada, en su primera etapa, en un nivel
exploratorio o preliminar debido a que es necesario realizar la
observacién inmediata del area, los elementos y las relaciones que se
desarrollan entre los diferentes componentes de TEXTILES JHONATEX,
con el proposito de captar a primera vista todos los eventos que se
producen en la empresa, como requisito previo para fijar los puntos clave
de referencia, ademas se realiza un estudio de la documentacion
pertinente y las personas directamente relacionadas con el trabajo

contable, de manera especial el tratamiento de presupuestos.
3.3.2. Investigacion descriptiva
En palabras de Asti, (1972, pag. 8):

En la investigacion descriptiva se trata de describir las
caracteristicas mas importantes de un determinado objeto de
estudio con respecto a su aparicion y comportamiento, 0
simplemente el investigador buscara describir las maneras o
formas en que éste se parece o diferencia de él mismo en otra
situacion o contexto dado.
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El objetivo de la investigacidbn descriptiva consiste en llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a
través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de
datos, sino a la prediccidon e identificacion de las relaciones que
existen entre dos o mas variables. Los investigadores no son
meros tabuladores, sino que recogen los datos sobre la base de
una hipétesis o teoria, exponen y resumen la informacion de
manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los
resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que
contribuyan al conocimiento. (Bernal, 2006, pag. 17).

Por lo tanto permitié analizar el entorno de la empresa y los eventos que
se presentan en el control contable, percibir todas las caracteristicas que
sirvié para profundizar el conocimiento objetivo del problema, sujeto de la
investigacion y describirlo tal como se produce en la realidad en un tiempo
y espacio determinado, involucrando a personas, hechos, procesos y sus

relaciones.
3.3.3. Investigacién Correlacional

Tiene como propdsito medir el grado de relacion que existe entre
dos 0 mas conceptos o variables en un momento determinado. Se
persigue determinar el grado y el sentido — positivo 0 negativo —
en el cual las variaciones en una o0 Vvarias Vvariables
(independientes) determinan la variacion en otras (dependientes).
(Falco, 2009, pag. Web)

Se aplicé este tipo de investigacion para obtener mas concreto las
variables que vamos a utilizar, y desarrollar de mejor manera las

soluciones del problema.
3.4. POBLACION Y MUESTRA
3.4.1. Poblacion

La poblacién o universo se refiere al conjunto para el cual seran
validas las conclusiones que se obtengan. En una investigacion
puede considerarse varias poblaciones o sub- poblaciones. Se
debe incluir una breve descripcion de las caracteristicas mas
sobresalientes de la poblacion., en términos de su importancia
para el estudio. (Galan Amador, 2010)
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La poblacion del presente proyecto esta conformada por los trabajadores

del departamento de ventas y administrativo de la empresa Textiles

Jhonatex. La poblacion entonces estara integrada por 10 personas.

Grafico 16 Poblacion de la Empresa Textiles Jhonatex.

No. Poblacién Departamento
Directivos
1 Presidente Gerencia
2 Gerente Gerencia
Personal
3 Bodeguero MP Produccion
4 Facturacion Ventas
5 Cobranzas Ventas
6 Compras Compras
7 Tesoreria Financiero
8 Jefe de ventas Ventas
9 Contador Contabilidad
10 Auxiliar de Contabilidad Contabilidad

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborador por: Belén Cadena

3.4.2. Muestra

Para Cochran (1980, p4g. 27): “Una muestra es un subconjunto de la
poblacién, que se obtiene para averiguar las propiedades o caracteristicas
de esta ultima, por lo que interesa que sea un reflejo de la poblacién, que
sea representativa de ella.”

En virtud de que la poblacion constituye los 10 empleados de la

empresa, la muestra sera la misma.
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3.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Es un proceso que se inicia con la definicion de las variables en
funcion de factores estrictamente medibles a los que se les llama
indicadores. El proceso obliga a realizar una definicién conceptual
de la variables para romper el concepto difuso que ella engloba y
asi darle sentido concreto dentro de la investigacion, luego en
funcion de ello se procese a realizar la definicion operacional de la
misma para identificar los indicadores que permitiran realizar su
medicion de forma empirica y cuantitativa, al igual que
cualitativamente llegado el caso. (Avila Baray, 1982)

La operacionalizacion de las variables es un paso importante en el
desarrollo de la investigacion. Cuando se identifica las variables, el
préximo paso es su operacionalizacion, es decir hacerla tangible, hacerla

operativa medible o por lo menos registrable en la realidad.

La aplicacion permitié identificar de mejor manera los indicadores de las
variables en estudio y realizar mediciones tanto en el aspecto cuantitativo

como cualitativo.
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3.5.1. Operacionalizacion de la Variable Independiente: Planificacion Presupuestaria

Cuadro 1 Operacionalizacion de la variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: Planificacién Presupuestaria

DEFINICION CATEGORIA INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS
Objetivos y planes o
¢ Se plantean objetivos y metas por departamentos en
planteados a corto y
la empresa?
largo plazo
Plan estratégico ¢La empresa ha realizado un plan estratégico?
Los presupuestos son importantes en . ¢ Se ha analizado el entorno interno y externo en el
) Analisis de Entorno
los procesos de planeacion porque que se desenvuelve la empresa?
definen los recursos, para que la Planificacion

empresa ejecute planes, proyectos y
programas para el cumplimiento de

sus objetivos.

Estratégica

Conocimiento de misiéon

y vision

¢Se ha divulgado la misién y visién a todos los

funcionarios?

Planteamiento de

estrategias

¢ Se plantean estrategias para cumplir los objetivos?

Formulacién de politicas

¢ Se han formulado politicas que clarifiquen lo que se
espera de los departamentos de la empresa?

Plan de Accién

¢Los objetivos poseen un plan de accion?

Lista de Chequeo
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Presupuesto

Definicién de recursos
financieros para
cumplimiento de

estrategias

¢ Se definen los recursos financieros que seran
necesarios para que la empresa ponga en marcha los
planes, proyectos y programas encaminados a

operacionalizar sus estrategias?

Estimacion de
resultados econémicos
de un periodo

determinado

¢Se realiza una estimacion programada, de los
resultados econémicos que la empresa debe obtener
en un periodo determinado?

Cuantificacion en
términos monetarios los

objetivos planteados

¢Se han cuantificado en términos monetarios los
objetivos planteados a futuro?

Planeacion de los
recursos financieros y no

financieros

¢ Se ha efectuado un plan que especifique en
términos monetarios o no monetarios, los recursos
que requiere una organizacion para realizar sus

operaciones durante un periodo determinado?

Toma de decisiones en
base a datos
proyectados

¢Para la toma de decisiones se realiza un andlisis

previo de datos proyectados a futuro?

Lista de Chequeo
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Elaboracién de Presupuestos

Presupuesto de

Ventas

Célculo anticipado de

Ingresos

¢ Se realiza un célculo anticipado de los ingresos?

Presupuesto de
Produccion

Programacion de la
produccion

¢, Se determina con anterioridad las unidades a
producir?

Presupuesto de
Materia Prima

Andlisis de ingresos y
egresos para la
adquisicion de materia

prima

¢ Existe un analisis de ingresos y egresos para la
adquisicion de materia prima?

Presupuesto de

Gastos

Célculo anticipado de

Gastos

¢ Se realiza un célculo anticipado de los gastos?

Presupuesto de

Efectivo

Proyeccion de efectivo

¢ Se proyecta las entradas y salidas de dinero

mensuales?

Presupuesto de

Capital

Planeacion de proyectos

de inversién

¢ Se identifican los proyectos de inversion que planea
realizar la empresa y los recursos de capital que

seran necesarios para financiarlos?

Presupuesto de
requerimientos

financieros

Andlisis de fuentes de

financiamiento

¢,Se determina el monto de los recursos que
necesitara la empresa para financiar sus

operaciones?

Lista de Chequeo

Fuente: Marco Tedrico
Elaborador por: Belén Cadena
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3.5.2. Operacionalizacion de la Variable dependiente: Rentabilidad

Cuadro 2 Operacionalizacion de la variable dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: Rentabilidad

3 ; 3 TECNICAS E
DEFINICION CATEGORIA INDICADORES ITEMS BASICOS
INSTRUMENTOS
N ¢, Se calcula la utilidad
El margen de utilidad - _
y Utilidad neta /Ventas | que se genera sobre las Indicadores
Es la relacion entre los de operacion
_ ventas de la empresa?
resultados obtenidos con la -
_ _ _ N ¢, Se calcula la utilidad
inversion realizada. Al La Rentabilidad -
_ _ ) Utilidad neta/ gue se genera sobre el _
concretar dichos resultados Financiera ROE _ ) ) _ Indicadores
. . y . . Patrimonio patrimonio de la
y dicha inversién se obtienen | (Return on Equity).
. - empresa?
dos tipos de rentabilidad:
L. . . L . _ ¢, Se calcula la utilidad
econdmica, financiera. Rendimiento sobre los | Utilidad neta /Activos ,
gue se genera sobre el Indicadores

activos ROl

totales

activo de la empresa?

Fuente: Marco Teorico
Elaborador por: Belén Cadena
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3.6. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

Este plan contempla estrategias metodolégicas requeridas por los
objetivos e hipotesis de investigacion, de acuerdo con el enfoque

escogido, considerando los siguientes elementos:

3.6.1. Definicién de los sujetos: personas u objetos que van a ser

investigados

Los sujetos a ser investigados son: al departamento Financiero que es el
encargado de gestionar el area contable de la empresa. Departamento de
Recursos Humanos es el encargado de incorporar el personal.
Departamento de Compras esta relacionado con la adquisicién de los
materiales y las obligaciones con los proveedores. Departamento de
ventas que estad relacionado con los créditos y cobros a clientes.
Departamento de Investigacion y Desarrollo se encargan de investigar y
desarrollar los productos. Departamento de Produccién relacionado de

producir un producto de calidad.

3.6.2. Seleccién de las técnicas a emplear en el proceso de

recoleccion de informacion.

Segun la informacion obtenida de la Operacionalizacién de las variables

se va a realizar una lista de chequeo.

3.6.3. Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la

técnica escogida para la investigacion.
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Cuadro 3 Procedimiento de recolecciéon de informacion

PREGUNTAS EXPLICACION

¢Para qué? Determinar la incidencia de la planificacion presupuestaria en
la rentabilidad de la empresa TEXTILES JHONATEX del
canton Ambato para la toma de decisiones

A qué | La recoleccion de informacion se aplica a Gerencia de Textiles

personas? Jhonatex

¢, Sobre qué | Los datos se basan sobre la planificacion presupuestaria en la

aspectos? rentabilidad

¢ Quién? La persona encargada de la recoleccion es la investigadora
Belén Cadena

¢ Cuando? El presente trabajo se realizara el segundo trimestre del 2014

¢,Doénde? En Textiles Jhonatex, Huachi el Progreso, calle Leonardo
Paez y Homero Hidrovo Canton Ambato

¢, Cuantas La técnica de recolecciéon de investigacion ha sido aplicada

veces? por una sola vez, puesto que se trata de una investigacion de
caracter transeccional o transversal

¢ Como? La técnica principal utilizada para obtener informacion fue la
lista de chequeo por cuanto constituye un método descriptivo

¢, Con que? El instrumento que se utilizé fue la lista de chequeo

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborador por: Belén Cadena

3.7. PLAN DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION

3.7.1. Revision critica de la informacién recogida

Es decir limpieza de informacion defectuosa: contradictoria, incompleta,

no pertinente, entre otros.

3.7.2. Repeticion de larecoleccion

En ciertos casos individuales, para corregir fallas de contestacion.

3.7.3. Tabulaciéon o cuadros segun variables de cada hipétesis:

Tabla utilizada para la cuantificacion de los resultados obtenidos con los

instrumentos de recoleccion de informacion primaria (de campo).
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Tabla 1 Titulo con idea principal de la pregunta

- Frecuencia Frecuencia
Descripcion _
Absoluta Relativa

Fuente: Investigacién de campo
Elaborador por: Belén Cadena

Con los resultados obtenidos mediante la aplicacion de las técnicas de
investigacion, se procedié a la tabulacion de los resultados, lo que
permitié disefiar y elaborar un cuadro estadistico con los resultados

obtenidos.
3.7.4. Representaciones graficas

Una vez obtenida la informacién antes mencionada se procedera a la
elaboracion de graficos que permitan una interpretacion mas
comprensible de los resultados estadisticos obtenidos, mediante graficos

circulares.

Grafico 17 Titulo con idea principal de la pregunta

HSi ®mNo

10%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborador por: Belén Cadena
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3.7.5. Plan de andlisis e interpretacion de resultados
3.7.5.1. Andlisis de los resultados estadisticos

Destacando tendencias o relaciones fundamentales de acuerdo con los

objetivos e hipétesis (lectura de datos).

3.7.5.2. Interpretacion de los resultados

Con apoyo del marco tedrico, en el aspecto pertinente.
3.7.5.3. Comprobacion de hipétesis

Explicar el posible método estadistico de comprobacion de hipotesis (H;)
a ser utilizado en el desarrollo de la investigacion, con sus respectivos
pasos, incluyendo la cita de texto y su utilidad, teniendo en cuenta el
enfoque (cuantitativo o cualitativo) de la hipotesis de trabajo; asi como,

del tamarfio de la poblacion (finita o infinita, N < 100 = N) y/o muestra.
3.7.5.4. Establecimiento de conclusiones y recomendaciones

Explicaciébn del procedimiento de obtencion de las conclusiones y
recomendaciones. Las conclusiones se derivan de la ejecucion y
cumplimiento de los objetivos especificos de la investigacion. Las
recomendaciones se derivan de las conclusiones establecidas. A mas de
las conclusiones y recomendaciones derivadas de los objetivos
especificos, si pueden establecerse mas conclusiones y recomendaciones

propias de la investigacion.
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Cuadro 4 Relacion de objetivos especificos, conclusiones y recomendaciones.

Objetivos Especificos

Conclusiones

Recomendaciones

en la  empresa
TEXTILES JHONATEX
del canton Ambato para
la evaluacion de

proyectos de inversion.

dltimos aflos no ha calculado

indicadores para medir la
rentabilidad de la empresa, no se
ha realizado evaluacion de
proyectos de inversion
desconociendo la eficiencia en el
manejo de los recursos econémicos

y financieros.

1. Examinar el proceso de | En la empresa Textiles Jhonatex no | Implementar un
planificacién se ha establecido una planificacion | Presupuesto de
presupuestaria en la | estructurada en base a metas y | acuerdo a los
empresa TEXTILES | objetivos previamente definidos, el | requerimientos de la
JHONATEX del cant6n | proceso de planificacion | empresa, que permita
Ambato  para la | presupuestaria se ha desarrollado | proyectar las
coordinacion de las | de manera empirica, no se ha | actividades financieras
actividades financieras y | efectuado un plan que especifique | y operativas que se
operativas. en términos monetarios 0 no | realizaran a futuro y por

monetarios, los recursos que | lo tanto conocer los

requiere una organizacién para | resultados econdémicos

coordinar las actividades financieras | con anticipacion.

y operativas, y de esta forma | Elaborar  prondsticos

optimizar el uso y distribucién de los | de ventas permitiendo

recursos. el establecimiento de
objetivos cuantitativos,
ejercer un  control
preventivo y  definir
hacia dénde y como
quiere estar la
organizacion en el
futuro.

2. Analizar la rentabilidad | Textiles Jhonatex durante los | Establecer indicadores

para medir la
rentabilidad de la
empresa,
proporcionando
informaciéon para la
toma de decisiones y
la evaluacion de

proyectos de inversion.

Fuente: Investigacién de campo
Elaborador por: Belén Cadena
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

El analisis de esta investigacion se basa fundamentalmente en la
Planificacidbn Presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad en la

empresa Textiles Jhonatex.

Los resultados que a continuacidbn se muestran se fundamentan en la
informacion obtenida a través de la lista de chequeo aplicada al personal
administrativo y directivo que labora en la empresa Textiles Jhonatex con
el fin de obtener una base sobre la cual emitir ciertos criterios que seran
de utilidad para la verificacion de la hipotesis planteada.

En el presente capitulo se encuentran el andlisis e interpretacién de
resultados, verificacion de hipoétesis entre otros elementos.

Una vez aplicadas las listas de chequeo, se procedié a la codificacion de
los resultados, para luego tabularlos, mediante el uso de Estadistica
Descriptiva como medio principal, para convertir dichos datos en

porcentajes y posteriormente en representaciones graficas de tipo pastel.



4.1.1. Tabulacién de los Resultados

4.1.1.1. Planificacién Estratégica

1. ¢Se harealizado un plan estratégico en su departamento?

Tabla 2 Plan Estratégico

L _ Frecuencia
Descripcién Frecuencia Absoluta :
Relativa
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 18 Plan Estratégico

mSi mNo

10%

Fuente: Tabla 2

Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 90% contesté que no se ha realizado

un plan estratégico y tan solo el 10% contesté que si se ha realizado un

plan estratégico.

Interpretacién

Actualmente Textiles Jhonatex no cuenta con planificacion estratégica, es

esencial la implementacion del mismo debido a que cumple un papel

importante en la planeacion a largo plazo.
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2. ¢(Se ha analizado el entorno interno y externo en el que se

desenvuelve la empresa?

Tabla 3 Andlisis del entorno

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 19 Analisis del entorno

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 3
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contestd que no se ha realizado
un analisis del entorno y tan solo el 30% contestd que si se ha realizado

un andlisis del entorno.

Interpretacién
La empresa no ha realizado un analisis del entorno en el que se
desenvuelve, sin embargo es necesario para conocer la realidad en la que

se encuentra inmersa.
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3. ¢Se hadivulgado la mision y visién en su area?

Tabla 4 Divulgacion de misién y vision

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 20 Divulgacién de mision y vision

HSi ®mNo

Fuente: Tabla 4
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 40% contestd que si se ha realizado

la divulgacion de la mision y vision el 60% contestd que no se ha

realizado la divulgacion de la mision y vision

Interpretacion

La mayoria del personal que labora en Textiles Jhonatex conoce que no

se ha realizado la divulgacion de la mision y vision.
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4. ¢Se basa la planificacion anual en metas y objetivos

definidos en su departamento?

Tabla 5 Planificacion bas4da en metas y objetivos

claramente

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo

Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 21 Planificacién basada en metas y objetivos

HSi ®mNo

Fuente: Tabla 5

Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 60% contestd que no se ha realizado

una planificacion basada en metas y objetivos y el 40% contestd que si

se ha realizado una planificacion basada en metas y objetivos.

Interpretacién

En la actualidad la empresa no ha realizado con una planificacion formal

para el cumplimiento de objetivos y metas, sin ésta la misma no cuenta

con direcciéon ni metas claramente definidas.
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5. ¢Se realiza andlisis periédicos de los objetivos estratégicos planteados

en su departamento?

Tabla 6 Analisis de Objetivos planteados

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 2 20%
No 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 22 Analisis de Objetivos planteados

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 6
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 80% contestd que no se ha realizado
un andlisis de los objetivos planteados y tan solo el 20% contesto que si

se ha realizado un los objetivos planteados.

Interpretacion
Textiles Jhonatex no ha realizado un analisis de los objetivos planteados,
siendo estos una pieza clave para verificar cambios y obtener el logro de

sus objetivos y metas organizacionales.
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6. ¢Se plantean estrategias para cumplir los objetivos en su area?

Tabla 7 Planteamiento de estrategias para cumplir objetivos

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 23 Planteamiento de estrategias para cumplir objetivos

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 7
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contesté que no se ha realizado
un planteamiento de estrategias para cumplir objetivos y el 30% contesto

gue si se ha realizado un analisis del entorno.

Interpretacion

En la actualidad la empresa no tiene orientacion clara sobre las
estrategias para el cumplimiento de objetivos, es esencial que la
administracion realice este proceso para el mejor desenvolvimiento de las

actividades.
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7. ¢Se han formulado politicas que clarifiquen lo que se espera de su

departamento en la empresa?

Tabla 8 Formulacién de politicas

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 24 Formulacion de politicas

ESi ®mNo

Fuente: Tabla 8
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contestd que no se ha realizado

una formulacion de politicas y el 30% contest6 que si se ha realizado una

formulacién de politicas.

Interpretacién
La empresa ha formulado politicas para la administracion de recursos, es

importante que la gerencia tenga plenos conocimientos sobre ello, con la
finalidad de controlar los recursos.
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8. ¢Los objetivos de su departamento poseen un plan de accion?

Tabla 9 Plan de accién

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 25 Plan de acciéon

mSi ®mNo

10%

Fuente: Tabla 9
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 90% contestd que no se ha realizado
un plan de accién y el 10% contestd que si se ha realizado un plan de

accion.

Interpretacion
Actualmente Textiles Jhonatex no cuenta con un plan de accion, es
importante que se realice porque cumple un papel importante en la

planificacion.
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4.1.1.2. Planificacion Presupuestaria

9. ¢Se definen los recursos financieros que seran necesarios para que
la empresa ponga en marcha los planes, proyectos y programas

encaminados a operacionalizar sus estrategias en su departamento?

Tabla 10 Definicién de recursos financieros para operacionalizar estrategias

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion _
Absoluta Relativa
Si 7 70%
No 3 30%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 26 Definicion de recursos financieros para operacionalizar estrategias

mSi mNo

Fuente: Tabla 10
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 30% contestd que no se ha realizado
una definicion de recursos financieros para operacionalizar estrategias y
el 70% contestdé que si se ha realizado una definicibn de recursos
financieros para operacionalizar estrategias.

Interpretacion

En la actualidad Textiles Jhonatex define los recursos financieros para
operacionalizar las estrategias, sin embargo estas se han realizado de

manera verbal generando de esta manera el incumplimiento.
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10. ¢ Se realiza una estimacion programada, de los resultados econémicos

gue la empresa debe obtener en un periodo determinado?

Tabla 11 Estimacion programada de resultados econdmicos

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 27 Estimacion programada de resultados econémicos

HSi mNo

Fuente: Tabla 11
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 70% contesté que no se ha realizado
estimacion programada de resultados econdémicos y tan solo el 30%
contestd que si se ha realizado una estimacion programada de resultados
econdmicos.

Interpretacion

Actualmente Textiles Jhonatex no cuenta con estimacion programada de
resultados econdmicos, esto impide que los resultados obtenidos sean los

planeados por la direccion.
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11.:Se han cuantificado en términos monetarios los objetivos planteados

a futuro en su area?

Tabla 12 Cuantificaciéon en términos monetarios de objetivos

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 28 Cuantificacion en términos monetarios de objetivos

HSi mNo

Fuente: Tabla 12
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 70% contesté que no se ha realizado
una cuantificaciéon en términos monetarios de objetivos y el 30% contesto
que si se ha realizado una cuantificacidon en términos monetarios de

objetivos.

Interpretacién
Los objetivos planteados por la organizacién no han sido cuantificados en
términos monetarios, por lo tanto no se ha previsto los costos o gasto

necesarios para su cumplimiento.
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12.¢:Se ha efectuado un plan que especifique en términos monetarios o
no monetarios, los recursos que requiere su departamento para

realizar sus operaciones durante un periodo determinado?

Tabla 13 Plan financiero de requerimiento de recursos

. Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 2 20%
No 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 29 Plan financiero de requerimiento de recursos

mSi mNo

Fuente: Tabla 13
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 80% contesté que no se ha realizado

un plan financiero de requerimiento de recursos y el 20% contesto que si

se ha realizado un plan financiero de requerimiento de recursos.

Interpretacion

En la empresa no se ha efectuado un plan que especifigue en términos
monetarios 0 N0 monetarios, los recursos que requiere una organizacion
para realizar sus operaciones durante un periodo determinado. Es

importante la planificacion para disminuir la incertidumbre.
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13.¢La toma de decisiones en su departamento se realizan previo analisis

de datos proyectados a futuro?

Tabla 14 Andlisis de datos proyectados a futuro

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de cheque
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 30 Andlisis de datos proyectados a futuro

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 14
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 60% contesté que la toma de
decisiones se no realizan previo andlisis de datos proyectados a futuro el
40% contestd que la toma de decisiones si se realizan previo analisis de

datos proyectados a futuro.

Interpretacion
Para la toma de decisiones en Textiles Jhonatex no se analizan datos

proyectados a futuro, la empresa debe tomar en cuenta el riesgo que se
genera por tal motivo
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4.1.1.2.1 Presupuesto de Ventas

14.:,Se ha realizado una proyeccidon de ventas para los préximos

periodos?
Tabla 15 Proyeccion de ventas
L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 31 Proyeccion de ventas

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 15
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 60% contestd que no se ha realizado
un analisis del entorno y tan solo el 40% contestd que si se ha realizado

un analisis del entorno.

Interpretacion

Actualmente Textiles Jhonatex no cuenta con planificacion estratégica, es
esencial la implementacion del mismo debido a que cumple un papel
importante en la planeacion a largo plazo.
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15.¢ Se estima el volumen de ventas realizando previamente un estudio

de mercado?

Tabla 16 Estimaciéon de volumen de ventas mediante estudio de mercado

- Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 32 Estimacion de volumen de ventas mediante estudio de mercado

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 16
Elaborado por: Belén Cadena

Anélisis
De las 10 personas encuestadas, el 60% contestdé que no se estima el
volumen de ventas realizando previamente un estudio de mercado y el

40% contestd que si se ha realizado un andlisis del entorno.

Interpretacion

Actualmente Textiles Jhonatex no realiza estimaciones del volumen de
ventas previo un andlisis de mercado, hacerlo conllevaria mejoras en las
ventas puesto que ayudaria a conocer de mejor manera las preferencias

y tendencias de moda.
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16.¢Se han efectuado estimaciones de ventas en base a la experiencia

del personal vinculado al area?

Tabla 17 Estimacion de ventas en base a experiencia del personal

. Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 5 50%
No 5 50%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 33 Estimacion de ventas en base a experiencia del personal

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 17
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 50% contesté que no se han

efectuado estimaciones de ventas en base a la experiencia del personal

vinculado al area y el 50% contesto que si se ha realizado un analisis del
entorno.

Interpretacion

La empresa ha realizado estimaciones de ventas en base a la experiencia

del personal, sin embargo no se ha realizado periédicamente.
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17.¢Se estudia los factores externos que influyen en las ventas (tamafo
del mercado, el comportamiento de la demanda, la estacionalidad, las

acciones de la competencia y el crecimiento econdmico esperado en

el pais).?
Tabla 18 Factores externos que influyen en las ventas
L Frecuencia Frecuencia
Descripcion .

Absoluta Relativa

Si 2 20%

No 8 80%

Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 34 Factores externos que influyen en las ventas

HSi mNo

Fuente: Tabla 18
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 80% contestd que no se estudia los
factores externos que influyen en las ventas y el 20% contesté que si se
estudia los factores externos.

Interpretacion

La empresa no ha tomado en cuenta factores externos para el desarrollo
de sus actividades, sin embargo estos sirven de ayuda para aprovechar
las fortalezas y oportunidades en el entorno
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4.1.1.2.2 Presupuesto de Produccion

18. ¢ Se determina con anterioridad las unidades a producir?

Tabla 19 Determinacion con anterioridad las unidades a producir

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion _
Absoluta Relativa
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 35 Determinacion con anterioridad las unidades a producir

HSi mNo

Fuente: Tabla 19
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 20% contestd que no se determina
con anterioridad las unidades a producir y el 80% contestdé que si se

determina con anterioridad las unidades a producir.
Interpretacion

Actualmente Textiles Jhonatex determina con anterioridad las unidades a

producir.
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19. ¢ La produccion cubre la demanda de los clientes?

Tabla 20 Satisfaccion de demanda de clientes en produccion

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 9 90%
No 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréafico 36 Satisfaccion de demanda de clientes en produccion

mSi ®mNo

10%

Fuente: Tabla 20
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 90% contestdé que la produccion

cubre la demanda de los clientes y el 10% contest6 que la produccion no

cubre la demanda de los clientes.

Interpretacién

La produccion satisface la demanda de productos en la empresa.
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20. ¢ Planifica la produccion segun la demanda de productos?

Tabla 21 Planificacion de la produccién segin demanda

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion _
Absoluta Relativa
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 37 Planificacién de la produccién segun demanda

HSi mNo

Fuente: Tabla 21
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 80% contestd que si se planifica la
produccion segun la demanda de productos y 20% contesté que no se
planifica la produccién segun la demanda de productos.

Interpretacion

Actualmente Textiles Jhonatex planifica la produccién segun la demanda
de productos.
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21. ¢ El departamento de produccién cuenta con materia prima a tiempo?

Tabla 22 Materia prima a tiempo

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 38 Materia prima a tiempo

HSi mNo

Fuente: Tabla 22
Elaborado por: Belén Cadena

Anélisis
De las 10 personas encuestadas, el 20% contesté que el departamento
de produccién no cuenta con materia prima a tiempo el 80% contesté que

el departamento de produccion si cuenta con materia prima a tiempo

Interpretacion

Actualmente Textiles Jhonatex cuenta con materia prima a tiempo

influyendo de manera positiva en la organizacion.
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22.¢Se realiza un plan anual de produccién segun la proyeccién de

ventas?

Tabla 23 Plan anual de produccion

- Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 39 Plan anual de produccion

ESi ®mNo

10%

Fuente: Tabla 23
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 90% contestd que no se realiza un
plan anual de produccién segun la proyeccion de ventas y el 10%

contestd que si se realiza un plan anual de produccién segun la
proyeccion de ventas

Interpretacion

La empresa no efectia un plan anual de produccién, este punto debe ser
tomado en cuenta puesto que ayudaria a controlar la compra de materia
prima y por tanto las salidas de dinero.

109



4.1.1.2.3 Presupuesto de Materia Prima

23.¢Existe un andlisis de ingresos y egresos para la adquisicion de

materia prima?

Tabla 24 Andlisis de ingresos y egresos para la adquisicion de materia prima

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 5 50%
No 5 50%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 40 Andlisis de ingresos y egresos para la adquisicion de materia prima

HSi mNo

Fuente: Tabla 24
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 50% contesté que existe un analisis
de ingresos y egresos para la adquisicibn de materia prima el 50%
contestd que si existe un andlisis de ingresos y egresos para la

adquisicion de materia prima

Interpretacion

Textiles Jhonatex no realiza un analisis de ingresos y egresos para la
adquisicion de materia prima lo que conlleva a elevados costos por pago
a demoraje.
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24. ¢ Se realiza un estudio anual de la materia prima que se requerira en el

periodo?

Tabla 25 Estudio anual de requerimiento de materia prima

- Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 41 Estudio anual de requerimiento de materia prima

HSi ®mNo

Fuente: Tabla 25
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 60% contestd que no se ha realizado
un estudio anual de la materia prima que se requerirda en el periodo y el
40% contestd que si se ha realizado un estudio anual de la materia prima

que se requerira en el periodo.

Interpretacion
En la empresa no se ha analizado los requerimientos de materia prima
anual, siendo sumamente importante para controlar fuentes de

financiamiento y egresos de efectivo.
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25. ¢ Las compras de materia prima cubren las necesidades de consumo?

Tabla 26 Cubrimiento de necesidades de consumo de materia prima

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 9 90%
No 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo

Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 42 Cubrimiento de necesidades de consumo de materia prima

mSi ®mNo

10%

Fuente: Tabla 26
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 10% contesté que las compras de

materia prima no cubren las necesidades de consumo 90% contesto que
si cubren las necesidades de consumo.

Interpretacion

Las compras de materia prima cubren las necesidades de consumo.
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26. ¢, Se han definido politicas de inventarios finales de materia prima?

Tabla 27 Definicion de politicas de inventarios

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréafico 43 Definicion de politicas de inventarios

mSi mNo

Fuente: Tabla 27
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contestd que no se han definido
politicas de inventarios finales de materia prima y el 30% contestd que si

se han definido politicas de inventarios finales de materia prima

Interpretacion
Textiles Jhonatex no ha definido politicas de inventarios, sin embargo es
esencial la implementacion de estas para evitar el desabastecimiento de

productos.
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4.1.1.2.4 Presupuesto de Gastos

27.¢Se realiza un analisis de adquisiciones en base a los ingresos en su
departamento?

Tabla 28 Andlisis de adquisiciones en base a los ingresos

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 44 Andlisis de adquisiciones en base a los ingresos

mSi mNo

Fuente: Tabla 28
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contestd que no se realiza un

analisis de adquisiciones en base a los ingresos el 30% contesté que si

realiza un analisis de adquisiciones en base a los ingresos.

Interpretacién
Textiles Jhonatex no ha procedido a efectuar un andlisis de adquisiciones
en base a las ventas realizadas, esto podria afectar del tal forma que los

gastos que genere sean mayores a sus ingresos.
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28. ¢ Existe un control de gastos futuros en su area?

Tabla 29 Control de gastos futuros de la empresa

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 45 Control de gastos futuros de la empresa

mSi ®mNo

10%

Fuente: Tabla 29
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 90% contesté que no existe un
control de gastos futuros de la empresa el 10% contestd que si existe un

control de gastos futuros.
Interpretacion

Actualmente Textiles Jhonatex no cuenta con un control de gastos

futuros, siendo este esencial para evitar egresos excesivos de dinero.
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29. ¢Se analiza previamente los gastos que realizara cada area de la

empresa?

Tabla 30 Andlisis de gastos por areas

_ Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 46 Andlisis de gastos por areas

ESi ®mNo

Fuente: Tabla 30
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 60% contestd que no se analiza
previamente los gastos que realizaran cada area de la empresa y 40%
contesto que si se analiza previamente los gastos que realizara cada area

de la empresa

Interpretacién
Actualmente Textiles Jhonatex no cumple con el analisis de gastos por
departamentos siendo este esencial para presupuestar los gastos de cada

area.
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30. ¢ Se evallua el limite de gastos para cada departamento?

Tabla 31 Evaluacion de limite de gastos por departamento

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion _
Absoluta Relativa
Si 2 20%
No 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo

Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 47 Evaluacion de limite de gastos por departamento

mSi mNo

Fuente: Tabla 31

Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 80% contestd que no se evalla el
limite de gastos para cada departamento el 20% contest6 que si se ha se

evalla el limite de gastos para cada departamento

Interpretacion

En este momento Textiles Jhonatex no evalGa el limite de gastos por

departamento, es esencial la implementaciéon del mismo debido a que

cumple un papel importante en el control de gastos.
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4.1.1.2.5 Presupuesto de Efectivo

31. ¢Se proyecta las necesidades de efectivo que utilizara en

proximos doce meses de su departamento?

Tabla 32 Proyeccién de necesidades de efectivo

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo

Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 48 Proyeccién de necesidades de efectivo

mSi mNo

Fuente: Tabla 32

Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

los

De las 10 personas encuestadas, el 90% contestd que no se proyecta las

necesidades de efectivo que utilizara en los proximos doce meses y el

10% contestdé que si se se proyecta las necesidades de efectivo que

utilizara en los proximos doce meses.

Interpretacion

En la actualidad Textiles Jhonatex no proyecta las necesidades de

efectivo anual, es importante que la organizacion realice esta proyeccion

para favorecer la toma de decisiones.
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32. ¢ Se proyecta las entradas y salidas de dinero mensuales?

Tabla 33 Proyeccidn de entradas y salidas de dinero mensuales

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 49 Proyeccion de entradas y salidas de dinero mensuales

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 33
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 60% contesté que no se proyecta las
entradas y salidas de dinero mensuales y el 40% contestd que si se

proyecta las entradas y salidas de dinero mensuales.

Interpretacion
Textiles Jhonatex no se proyecta sus ingresos y egresos mensuales, es
importante su realizacion debido a que puede detectarse necesidades de

dinero con anticipacion.

119



33. ¢ Se realiza un flujo de efectivo proyectado?

Tabla 34 Flujo de efectivo proyectado

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo

Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 50 Flujo de efectivo proyectado

mSi ®mNo

10%

Fuente: Tabla 34

Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 90% contestd que no se ha realizado

un flujo de efectivo proyectado y el 10% contesto que si se ha realizado

un flujo de efectivo proyectado.

Interpretacién

En la entidad econdmica, la generacibn de efectivo es de suma
importancia, porque le permite ejecutar continuamente sus operaciones,
cubrir sus obligaciones inmediatas y directas, y realizar inversiones para

el sostenimiento y crecimiento de la empresa.
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34. ¢ Se efectlian proyecciones de estados financieros?

Tabla 35 Proyecciones de estados financieros

_ Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 51 Proyecciones de estados financieros

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 35

Elaborado por: Belén Cadena

Anélisis

De las 10 personas encuestadas, el 90% contestdé que no se efectian

proyecciones de estados financiero y el 10% contesté que si se efectian

proyecciones de estados financieros.

Interpretacion

No se ha efectuado proyeccidon de estados financieros lo cual es vital en
cualquier empresa, este permite detectar errores de planeacién y adoptar
las medidas necesarias para corregirlos antes de que resulte mas costoso

para la empresa.
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35. ¢ Se han establecido politicas de crédito y pagos?

Tabla 36 Politicas de crédito y pagos

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 52 Politicas de crédito y pagos

mSi ®mNo

0%

100%

Fuente: Tabla 36

Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 100% contestdo que

establecido politicas de crédito y pagos.

Interpretacion

Si

se ha

La empresa si ha establecido politicas de crédito y pagos. Esta medida es

indispensable para el control de cobranzas y compras.
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4.1.1.2.6 Presupuesto de Capital

36. ¢ Se identifican los proyectos de inversion que planea realizar la

empresa Y los recursos de capital que seran necesarios para financiarlos?

Tabla 37 Identificacion de proyectos de inversion

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 53 ldentificacién de proyectos de inversién

mSi ®mNo

10%

Fuente: Tabla 37
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 90% contesté que no se identifican
los proyectos de inversion que planea realizar la empresa y el 10%
contestd que si se identifican los proyectos de inversion que planea
realizar la empresa.

Interpretacion

La empresa no realiza proyectos de inversion. Sin embargo esto ayuda a
estar seguros de que la inversién sera realmente rentable, decidir el
ordenamiento de varios proyectos en funcién a su rentabilidad y tomar

una decision de aceptacion o rechazo.
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37. ¢ Se evalla posibles inversiones de capital?

Tabla 38 Evaluacion de inversiones de capital

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 5 50%
No 5 50%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo

Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 54 Evaluacion de inversiones de capital

mSi mNo

Fuente: Tabla 38

Elaborado por: Belén Cadena

Anélisis

De las 10 personas encuestadas, el 50% contesté

posibles inversiones de capital y el 50% contest6

posibles inversiones de capital.

Interpretacion

En Textiles Jhonatex la evaluacion de proyectos es analizada Unicamente

de forma esporadica, limitandose a realizar el andlisis en base a la

experiencia.
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4.1.1.2.7 Presupuesto de requerimientos financieros

38. ¢Se determina el monto de los recursos que necesitara la empresa

para financiar sus operaciones?

Tabla 39 Determinacion del monto de los recursos que necesitara para financiar sus

operaciones

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 55 Determinacion del monto de los recursos para financiamiento de operaciones

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 39
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis

De las 10 personas encuestadas, el 80% contesté que no se determina el
monto de los recursos que necesitara la empresa para financiar sus
operaciones y el 20% contestd que si se determina el monto de los

recursos que necesitara la empresa para financiar sus operaciones.

Interpretacion

Actualmente en la empresa no se determina el monto de los recursos que
necesitara para financiar sus operaciones. La planificacion de recursos
provee informacién que necesita la alta direccién para tomar decisiones
eficaces sobre la forma de asignar los recursos, de manera que le

permitan a la organizacion alcanzar sus objetivos.
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39. ¢, Se realiza negociaciones para la obtencion de préstamos a corto y

largo plazo?

Tabla 40 Negociaciones para la obtencion de préstamos a corto y largo plazo

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 6 60%
No 4 40%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréafico 56 Negociaciones para la obtencion de préstamos a corto y largo plazo

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 40
Elaborado por: Belén Cadena

Anélisis

De las 10 personas encuestadas, el 60% contestd que si se realiza
negociaciones para la obtencion de préstamos a corto y largo plazo vy el
40% contestd que no se realiza negociaciones para la obtencion de

préstamos a corto y largo plazo.

Interpretacion

En la actualidad en Textiles Jhonatex se negocia los préstamos a corto y
largo plazo, siendo de suma importancia para obtener gastos financieros
bajos.
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40. ¢ Se provee fuentes de financiamiento analizando gastos financieros?

Tabla 41 Prevision de fuentes de financiamiento

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréafico 57 Prevision de fuentes de financiamiento

HSi mNo

Fuente: Tabla 41
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contestd que no se provee
fuentes de financiamiento analizando gastos financieros el 30% contesto

gue si se provee fuentes de financiamiento analizando gastos financieros.

Interpretacion
En la organizacion no se analiza gastos financieros siendo esto de suma

importancia porque la comparacion entre entidades financieras

proporciona diferencias y costos mas bajos.

127



4.1.2.3. Rentabilidad

1. ¢Estima el tiempo para recuperar la inversion realizada?

Tabla 42 Estimacion del tiempo de recuperacion de inversion

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 58 Estimacion del tiempo de recuperacion de inversion

ESi ®mNo

Fuente: Tabla 42
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 60% contestd que no se estima el
tiempo de recuperacion de inversion y el 40% contestd que si se estima

el tiempo de recuperacion de inversion.

Interpretacién
Actualmente no se calcula el tiempo de recuperacion. El tiempo para
recuperar inversiones es relevante puesto que de esta forma podemos

definir el plazo de compensacion.
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2. ¢Aplica indicadores para medir la rentabilidad de la empresa?

Tabla 43 Aplicacion de indicadores de rentabilidad

Descripcion Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 0%
No 10 100%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 59 Aplicacion de indicadores de rentabilidad

HSi mNo

0%

Fuente: Tabla 43
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 100% contestd que no se aplica

indicadores para medir la rentabilidad de la empresa.

Interpretacion
Actualmente Textiles Jhonatex no realiza analisis de rentabilidad, es
indispensable realizarlo debido a que permitird realizar comparaciones

con el costo de capital o con inversiones alternativas libre de riesgo.
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3. ¢ Se adoptan estrategias para obtener la rentabilidad deseada?

Tabla 44 Adopcidn de estrategias para la obtencién de la rentabilidad deseada

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 60 Adopcion de estrategias para la obtencién de la rentabilidad deseada

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 44
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contestd que no se adoptan
estrategias para obtener la rentabilidad deseada y el 30% contesté que si

se adoptan estrategias para obtener la rentabilidad deseada.

Interpretacion
La empresa no ha definido estrategias. La institucion sin embargo debe
regirse segun un plan de trabajo, entablar comunicacion con su personal

para lograr los objetivos deseados.
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4. ¢Se calcula la utilidad que se genera sobre las ventas de la empresa?

Tabla 45 Céalculo de Utilidad sobre ventas

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 4 40%
No 6 60%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 61 Calculo de Utilidad sobre ventas

mSi mNo

Fuente: Tabla 45
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 60% contesté que no se determina la
utilidad que se genera sobre las ventas de la empresa y el 40% contesto

que si se calcula la utilidad que se genera sobre las ventas de la empresa.

Interpretacion

El célculo de la utilidad que se genera sobre las ventas es de suma
importancia porque mide las unidades monetarias de utilidad que produce
cada unidad monetaria que se vende, el porcentaje de las ventas que se

convierte en utilidad para la empresa.
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5. ¢Se calcula la utilidad que se genera sobre el patrimonio de la

empresa?
Tabla 46 Calculo de utilidad sobre patrimonio
L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 3 30%
No 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Gréfico 62 Célculo de utilidad sobre patrimonio

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 46
Elaborado por: Belén Cadena

Analisis
De las 10 personas encuestadas, el 70% contestd que no se calcula la
utilidad que se genera sobre el patrimonio de la empresa y el 30%

contesto que si se calcula la utilidad que se genera sobre el patrimonio de

la empresa.
Interpretacion

En la organizacion no se calcula la utilidad sobre patrimonio siendo de

gran importancia puesto que se podia tomar decisiones a partir de esto.
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6. ¢Se calcula la utilidad que se genera sobre los activos de la empresa?

Tabla 47 Célculo de utilidad sobre activos

L Frecuencia Frecuencia
Descripcion :
Absoluta Relativa
Si 2 20%
No 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Lista de chequeo
Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 63 Calculo de utilidad sobre activos

mSi ®mNo

Fuente: Tabla 47
Elaborado por: Belén Cadena

Andlisis

De las 10 personas encuestadas, el 80% contestd que no calcula la
utilidad que se genera sobre los activos de la empresa y el 20% contesto
gue si se calcula la utilidad que se genera sobre los activos de la

empresa.

Interpretacion
Actualmente no se realiza el calculo de la utilidad que se genera sobre
activos. La gerencia debe tomar en cuenta este punto porque de esta

manera se podria medir la productividad de los activos.
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Tabla 48 Resumen planificacién presupuestaria
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27 3 7 10
28 1 9 10
29 4 6 10
30 2 8 10
31 1 9 10
32 4 6 10
33 1 9 10
34 1 9 10
35 0 10 10
36 1 9 10
37 5 5 10
38 8 2 10
39 6 4 10
40 3 7 10
TOTAL 150 250 400
% 38% 63% 100%

Fuente: Analisis e interpretacion de resultados

Elaborado por: Belén Cadena

Tabla 49 Resumen rentabilidad

1 4 6 10
2 0 10 10
3 3 7 10
4 4 6 10
5 3 7 10
6 2 8 10
TOTAL 16 44 60
% 27% 73% 100%

Fuente: Analisis e interpretacion de resultados

Elaborado por: Belén Cadena
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4.2. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

Después de realizar un andlisis de cada una de las preguntas que se
aplicé a gerencia y personal de Textiles Jhonatex, se empled prueba
estadistica de correlacion de variables con el test de Pearson para la
verificacion de la hipétesis expuesto en el Capitulo I, para comprobar que

existe el problema.
4.2.1. Hipotesis Nula (Ho)

Ho= La Planificacién Presupuestaria NO incide en la rentabilidad de la

empresa Textiles Jhonatex de la ciudad de Ambato.
4.2.2. Hipotesis Alternativa

Hi= La Planificacion Presupuestaria incide en la rentabilidad de la

empresa Textiles Jhonatex de la ciudad de Ambato.

4.2.3. Coeficiente de Correlacion de los Rangos de Pearson

Para Cabrera (2009, pag. 15) :

El coeficiente de correlacion mide el grado de asociacion entre
dos cantidades. La interpretacién del coeficiente rho de Pearson
concuerda en valores proximos a 1; indican una correlacion fuerte
y positiva. Valores proximos a —1 indican una correlaciéon fuerte y
negativa. Valores proximos a cero indican que no hay correlacion
lineal. Puede que exista otro tipo de correlacién, pero no lineal.
Los signos positivos 0 negativos solo indican la direccion de la
relacion; un signo negativo indica que una variable aumenta a
medida que la otra disminuye o viceversa, y uno positivo que una
variable aumenta conforme la otra también lo haga disminuye, si
la otra también lo hace.

Para determinar el coeficiente r, de Pearson se utilizé la siguiente férmula:
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Ecuacién 15 Formula coeficiente Pearson

6 d?

s =

nn?-1)

Fuente: (Cabrera, 2009)
Elaborado por: Belén Cadena

Cuadro 5 Prueba estadistica de correlaciéon

Planificacién
Presupuestaria | Rentabilidad
Planificacion Presupuestaria Correlaciéon de Pearson 1 ,249
Sig. (bilateral) ,488
N 10 10
Rentabilidad Correlaciéon de Pearson ,249 1

Sig. (bilateral) ,488

N 10 10

Fuente: Tabulacion de Datos
Elaborado por: Belén Cadena

4.2.4. Conclusion

Al obtener las sumatorias de las respuestas de las variables de estudio,

se realizd la prueba estadistica de correlacion de variables con el

Coeficiente de Correlacién de los Rangos de Pearson. Los resultados

muestran que con un nivel de significancia mayor a 0.05 las variables de

estudio no muestran correlacion por lo que no se puede rechazar la

hipétesis nula, es decir la Planificacion Presupuestaria no incide en la

rentabilidad de la empresa Textiles Jhonatex.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Una vez determinado el problema, desarrollado el marco tedrico,

planteado la hipétesis, definido los objetivos e identificadas las variables

de la investigacion de campo se ha llegado a las siguientes conclusiones:

1.

2.

En la empresa Textiles Jhonatex no se ha establecido una
planificacién estructurada en base a metas y objetivos previamente
definidos, el proceso de planificacibn presupuestaria se ha
desarrollado de manera empirica, no se ha efectuado un plan que
especifiqgue en términos monetarios o0 no monetarios, los recursos que
requiere una organizacion para coordinar las actividades financieras y
operativas, y de esta forma optimizar el uso y distribucién de los

recursos.

Textiles Jhonatex durante los ultimos afios no ha calculado
indicadores para medir la rentabilidad de la empresa, no se ha
realizado evaluacion de proyectos de inversion desconociendo la

eficiencia en el manejo de los recursos econémicos Y financieros.

La empresa Textiles Jhonatex actualmente no ha elaborado Estados
Financieros Proyectados, lo que perjudica notablemente para la toma
de decisiones y para obtener la rentabilidad de la actividad

econdmica.



5.2. RECOMENDACIONES

Una vez analizadas las conclusiones antes sefialadas y los problemas

gue se derivan de estos, se recomienda:

1.

Implementar un Presupuesto de acuerdo a los requerimientos de la
empresa, que permita  proyectar las actividades financieras y
operativas que se realizaran a futuro y por lo tanto conocer los
resultados econdmicos con anticipacion. Elaborar prondsticos de
ventas permitiendo el establecimiento de objetivos cuantitativos,
ejercer un control preventivo y definir hacia dénde y cémo quiere estar

la organizacion en el futuro.

Establecer indicadores para medir la rentabilidad de la empresa,
proporcionando informacion para la toma de decisiones vy la

evaluacion de proyectos de inversion.

Elaborar estados financieros proyectados, que permitan obtener
informacion oportuna para la gerencia y presentar con anticipacion los
principales indicadores financieros que muestren la situacion actual y

futura sobre la rentabilidad de la empresa.
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CAPITULO VI
PROPUESTA
6.1. DATOS INFORMATIVOS
6.1.1. Titulo de la Propuesta

Estados Financieros Proyectados para la evaluacion de la rentabilidad de
Textiles Jhonatex de la ciudad de Ambato.

6.1.2. Institucion Ejecutora
Textiles Jhonatex
6.1.3. Beneficiarios

Los beneficiarios seran los propietarios de la empresa, el personal
administrativo y de produccion, puesto que les permitira controlar de

mejor manera sus recursos financieros.

A demas beneficiardA a sus proveedores, acreedores, instituciones
financieras, bancarias y organismos de control, debido a que la
informacion que proporcione la empresa sera garantizada, confiable y

oportuna para el cumplimiento de sus obligaciones.
6.1.4 Ubicacién

TEXTILES JHONATEX, esta ubicada en la Provincia de Tungurahua,
Cantén Ambato, Parroquia Huachi Grande, Barrio Huachi El Progreso,

Calle Leonardo Paez 01-90 y Homero Hidrovo.



6.1.5. Tiempo

Fecha inicio: Octubre 2014
Fecha final: Febrero 2015

6.1.6. Equipo Responsable

Autora: Belén Cadena
Tutor: Dr. Edison Coba

Personal Administrativo de Textiles Jhonatex.

6.1.7. Costos
Tabla 50 Costo Investigacion

N2 RUBRO VALOR
1 Impresiones S 100,00
2 | Utiles de oficina S 70,00
3 Computador S 800,00
4 Internet S 120,00
5 Anillado S 75,00
6 Remuneracion Investigador S 600,00
7 Otros gastos S 90,00

TOTAL $ 1.855,00

Fuente: Belén Cadena
Elaborado por: Belén Cadena

6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Una vez realizada la investigacidon se puede sefialar que la empresa
Textiles Jhonatex no ha elaborado Estados Financieros Proyectados por
tanto no ha efectuado una planificacion que contenga proyecciones de
los recursos fisicos y monetarios, para alcanzar el cumplimiento de los
objetivos planteados, establecer prioridades y para obtener un uso
productivo de los recursos.

En un medio de constantes cambios, la necesidad de una herramienta de
gestion que guie las decisiones que la empresa debe tomar es
relativamente importante para el desarrollo de las industrias. Es por esto

que el presente trabajo de investigacion ve la necesidad de elaborar
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Estados Financieros Proyectados que ayudard a revelar a los directivos

hacia donde va la entidad y los resultados que desea alcanzar.

Los antecedentes en esta propuesta se fundamentan ademéas en
investigaciones realizadas en afios anteriores, cuyas conclusiones

fundamentales son:

Para Lopez (2012, pag. 95) en su tesis “La Planificacion financiera y su
incidencia de la rentabilidad de la empresa Ambatol Cia. Ltda. Matriz

Ambato en el afio 2011” sefala que:

La implementacion de una herramienta financiera que le ayude a
la empresa a desarrollar de mejor manera sus actividades u
operaciones financieras es muy importante, de modo que todos
los colaboradores desempefien de mejor manera sus funciones y
le sirva a la gerencia a la toma de decisiones.

Segun lo expuesto anteriormente se puede sefialar que la planificacion
financiera conllevara a desarrollar sus operaciones eficazmente y apoyara
tanto a los trabajadores de la empresa como a los directivos para la toma

de decisiones.

En opinion de Aguilera, (2007, pag. 138) en su Tesis Disefio de un
Modelo De Planificacién Financiera basada en el control Presupuestario

como herramienta de gestion para el sector panificador indica que:

Este analisis le permitird a la compafia, a través del control
presupuestario, prevenir y corregir problemas que se pueden
presentar, o concentrarse en los &mbitos que generan mas valor y
utilidad en el largo plazo. El control presupuestario, como parte
del presupuesto, es una herramienta indispensable para
pronosticar y vigilar el comportamiento de las compafias
panificadoras en el horizonte de corto y mediano plazo.

La planificaciébn es un instrumento esencial puesto que permitird
prevenir errores que se pueden presentar a futuro y vigilar el

comportamiento de cada area en la empresa.
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Tomado de Delgado (2011) en su Tesis “La planificacion Financiera y
su incidencia en la rentabilidad de la Distribuidora Skandinavo en el

afio 2010” concluye que:

Es preciso establecer un modelo presupuestario que sea revisado
y controlado frecuentemente con la finalidad de que las
previsiones en el ejercicio econémico cumplan las necesidades de
la empresa y permita establecer un monto adecuado de ventas
mensuales donde se optimice el uso de bodegas e incrementar su
rentabilidad.

Se puede acotar que es primordial una revision y control periddico del
presupuesto puesto que permitird mejorar el manejo de los recursos y

obtener mayores beneficios.

Segun Fajardo (2009, pag. 180) en su Tesis “Presupuesto Financiero de

una empresa industrial productora y distribuidora de cereales”

Ejercer un adecuado control presupuestal en una empresa
industrial productora de cereales permite realizar previsiones
razonables de las principales transacciones econdomicas de la
empresa que afectardn su funcionamiento positiva o0
negativamente, asignar responsabilidades, medir la productividad
y los resultados, tomar decisiones oportunas y poner en marcha
acciones correctivas.

En relacion a la cita anterior, el presupuesto facilitara a la empresa al
control de sus actividades tanto financieras como operativas, asi como a
la atribucién de compromisos al personal para el cumplimiento de los

objetivos y correcciéon de errores.
6.3. JUSTIFICACION

La presente propuesta se justifica por la importancia que representa la
elaboracion de Estados Financieros Proyectados, puesto que permitira
direccionar a los propietarios para la toma de decisiones mediante

estimaciones de los ingresos y gastos previstos ayudando de esta manera
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a obtener la rentabilidad deseada y a minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizacion. Salas, (2014, pag. Web) opina que los
directivos deben planear con inteligencia sus operaciones, los ingresos,
costos y gastos, con el objetivo claro de obtener utilidades, por medio de
la coordinacion de todas las actividades empresariales.

La obtencidén de Estados Financieros Proyectados tendra como resultado
una prevision de los recursos financieros y la cantidad de insumos
necesaria para el desarrollo de las actividades de la empresa, logrando
asi eficiencia en sus operaciones y la optimizacién de sus recursos; y por

tanto cumplir las metas y objetivos.

El desarrollo de esta propuesta beneficiara a todos los departamentos de
la organizacién, puesto que es un medio para coordinar el
comportamiento futuro de las éareas de responsabilidad detectando

deficiencias y aplicando acciones correctivas a tiempo.

El presupuesto como instrumento de planificacion permitirhd descubrir las
oportunidades y amenazas en el medio en el que se desenvuelve,
anticipando soluciones a circunstancias adversas y a explotar situaciones

favorables.
6.4. OBJETIVOS
6.4.1. Objetivo general

Presentar los Estados Financieros Proyectados en la empresa TEXTILES

JHONATEX del cantdbn Ambato para la evaluacion de la rentabilidad.
6.4.2. Objetivos especificos

1. Calcular pronésticos de ventas para la obtencion de ventas

proyectadas.
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2. Proyectar las actividades financieras y operativas a corto plazo para
el conocimiento de los resultados econémicos con anticipacion.
3. Analizar los indicadores de rentabilidad de Textiles Jhonatex con el

fin de proporcionar informacion para la toma de decisiones.
6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Es factible preparar los Estados Financieros Proyectados de acuerdo a

los factores fundamentales que se detallan a continuacion:
6.5.1. Factibilidad Socio-Cultural

Permitira organizar a todas las areas de la empresa para una mejor

coordinacién y cumplimiento de los objetivos planteados.
6.5.2. Factibilidad Tecnoldgica

Textiles Jhonatex cuenta con elementos tecnoldgicos adecuados para la
ejecucion de la propuesta, pues utiliza el sistema contable Micro System
Plus que facilita la obtencion de reportes de las actividades operativas y
financieras.

El presupuesto facilitara los procesos técnicos y administrativos de la
fabrica, donde un buen manejo de las actividades y el control de los
recursos repercutiran favorablemente en beneficio para su crecimiento.

La contribucién del presupuesto para la empresa en términos tecnolégicos
ayudara a los propietarios a obtener informacion con anticipacion
permitiendo solucionar problemas a tiempo y aprovechar circunstancias

favorables.
6.5.3. Factibilidad Legal

Se ha revisado profundamente y se confirma que no existen ni leyes ni
reglamentos que impidan la elaboracion de Estados Financieros
Proyectados, por tal motivo se puede llevar a cabo este proyecto

aplicando las leyes vigentes.
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6.5.4. Factibilidad Ambiental

La propuesta no causarda ningun impacto ambiental por lo que no se

requiere estudios ambientales.
6.6. FUNDAMENTACION
6.6.1. Presupuesto

Para Cristobal del Rio (2009, pag. 5), el presupuesto es: “La estimacion
programada, en forma sistematica, de las condiciones de operacién y de

los resultados a obtener por un organismo, en un periodo determinado.”

Salas, (2014, pag. Web) opina que: “es una expresion cuantitativa formal
de los objetivos que se propone alcanzar la empresa en un periodo, en
desarrollo de las estrategias adaptadas, que permite organizar los

recursos y procesos necesarios para lograrlos y evaluar su ejecucion”

Segun Burbano (2005, pag. 19):

Es la estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un
organismo en un periodo determinado También expone que el
presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos
gue se propone alcanzar la administracion de la empresa en un
periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para
lograrlos.

Segun Sarmiento (1989, pag. 189) el presupuesto, “Es un plan de accién
dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de

responsabilidad de la organizacion”.

El presupuesto se puede conceptualizar como un elemento gerencial

elaborado sistematicamente, que permite coordinar y controlar las
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operaciones mediante previsiones, anticipando los eventos posibles, para

proporcionar informacion para la toma de decisiones.
6.6.1.1. Importancia

En palabras de Fagilde, (2009, pag. 40):

Los presupuestos sirven de medio de comunicacion de los
planes de toda la organizacion, proporcionando las bases que
permitiran evaluar la actuacién de los distintos segmentos, o
areas de actividad. ElI proceso culmina con el control
presupuestario, mediante el cual se evalla el resultado de las
acciones emprendidas permitiendo, a su vez, establecer un
proceso de ajuste que posibilite la fijacion de nuevos objetivos.

Por otro lado Diaz y Lopez (2012, pag. 35) opinan que:

Como herramienta de la administracién, mediante el presupuesto
puede hacer frente a las incertidumbres que siempre estan
presentes en todos los aspectos de la economia, las finanzas, las
politicas gubernamentales, entre otros fendmenos que afectan a
los planes que se tengan para el mejor desempefio de la
empresa.

El presupuesto permite aprovechar los recursos de la empresa, y

comparar resultados de lo planeado y lo real.
6.6.1.2. Propdsitos del presupuesto

Para Pérez, (2013, pag. 26) los fines para los que es util el presupuesto

son los siguientes:
1. Formula planes detallados para la ejecucion, en el afio
presupuestado, del plan estratégico de la empresa.

2. Es un medio para coordinar e integrar el comportamiento
futuro de las areas de responsabilidad.

3. Es un vehiculo de comunicacion en cuanto que informa, en
sentido ascendente, descendente y horizontal, de objetivos,
politicas, necesidades de recursos y acciones.
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4. Es un mecanismo de control de la gestion de los responsables
de la empresa y el comportamiento econémico de sus
actividades.

5. Es un medio de motivacion para que el comportamiento de los
responsables de distinto rango se integre y converja con los
intereses de la empresa.

En conclusion, el presupuesto es necesario para la coordinacién de las
operaciones, comunicacion interdepartamental y cumplimiento de los
objetivos institucionales.

6.6.1.3. Principios del presupuesto

Burbano, (2005, pag. 13) explica que el proceso presupuestario esta
relacionado con el proceso administrativo y que se debe comprender que
la funcion de un buen presupuesto es mejor, cuando este se relaciona
como parte de las funciones administrativas: Prevision, Planeacion,

organizacion, Coordinacion, direccion y control.

Grafico 64 Clasificacién de los principios presupuestarios

GRUPO

PRINCIPIOS

CONCEPTO

De prevision

Predictibilidad
Determinacién cuantitativa.
Objetivo

Recalcan la importancia del estudio anticipado de
las cosas y de las posibilidades de lograr las

metas propuestas

De planeacion

Precision

Costeabilidad
Flexibilidad

Unidad

Confianza

Participacion
Oportunidad
Contabilidad por area de

responsabilidad

Indican el cambio para lograr los objetivos

deseados

Excepcién
Normas

Conciencia de costos

De Orden Denotan la importancia de la definicion

organizacién Comunicacion

De direccion Autoridad Indican el modo de conducir las actuaciones del
Coordinacion individuo hacia el logro de los objetivos deseados

De control Reconocimiento Permiten comparaciones entre los objetivos y los

logros de los distintos departamentos

Fuente: (Fagilde, 2009)
Elaborado por: Belén Cadena
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6.6.2. Clasificacién de los Presupuestos

Segun Burbano, (2005, pag. 23) se pueden clasificar segun el campo de

aplicabilidad dentro de la empresa.
6.6.2.1. Presupuesto de operacion

Para Del Rio (2009, pag. 14), “El computo anticipado de los ingresos, es

el primer paso para la implantacion de todo programa presupuestal.”

“Incluye el presupuesto de todas las actividades para el periodo
siguiente al cual se elabora y su contenido a menudo se resume
en un estado proyectado de pérdidas y ganancias. En estos
presupuestos se pueden incluir: ventas-ingresos operacionales
Produccion Compras Uso de materiales Mano de obra Gastos
operacionales.” Burbano, (2005, pag. 22)

Entre estos presupuestos se pueden destacar:
6.6.2.1.1 Presupuesto de Ventas

“Es la planificacién, en términos fisicos y financieros, de la cantidad de
productos que se espera vender en el ejercicio presupuestal, asi como la
determinacion de precio al que se van a ofrecer sus modificaciones."
(Diaz A. , 2003, pag. 42)

“La organizacion debera determinar el comportamiento de su
demanda, es decir, conocer qué se espera que haga el mercado,
al concluir con esto, podra elaborar su plan de ventas.
Normalmente se realiza este procedimiento en la mayoria de las
empresas, ya que cuentan con una capacidad ociosa, es decir
gue la demanda es menor que la capacidad instalada para
producir.” (Fagilde, 2009, pag. 60)

Para la ejecucion del presupuesto de ventas es importante la colaboracion
del departamento de ventas y gerencia, para obtener los datos mas
acertados.

Segun Del Rio (2009, pag. 16) , “existe una serie de factores que

pueden incidir en el presupuesto de ventas™
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Factores que afectan las ventas:

1. Factores especificos

e Ajustes (modificaciones temporales).

e Cambios
- Del producto
- De la produccion
- Del mercado
- De politicas de ventas

e Crecimiento (Tendencia de las ventas)
Economia General

3. Factores Administrativos

A tales efectos, Burbano (2005, pag. 23) propone la representacion de los

factores administrativos de la empresa.

Gréfico 65 Interrelacion de los factores administrativos de la Empresa

2, ,
6‘\% PROPOSITO
’%“\m
»gl;.f ELABORACION DE
O\Q) CEDULAS
PRESUPUESTARIAS
Estudio de mercados / E INDICADORES 1 Cosk de
Prondstico de ventas v/ 1. Ventas - Ingresos produocion
Politicas de 7 operaciongles ¥y ventas
produccion / 2. Produccion proyectadas
& inventarios 3. Compras 2. Eslado de
ANALISIS 4. Uso de makriales resulados
DEL ENTORNO Procedimiertos . 5. Horas y costode proyectado
establecdos mano de obra 3, Balance general
= 6. Costos indrectos
Princpuos e fabrcacion proyectado
Técnicas 7. Gastos generales 4, Flujo de caja
Ofros | & Inversones 5. Otros informes
{9 9. Tesoreria
5 10. Otras
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Fuente: Burbano (2005, pag. 25)
Elaborado por: Belén Cadena

En opinion de Diaz (2003, pag. 44), la formula para calcular el
presupuesto de ventas parte de las variables estudiadas y es:
Ventas reales

+/- Factores especificos de ventas

150



Factores de ajuste

Factores de cambio

Factores de crecimiento
= Presupuesto de Ventas hasta factores especificos
*1+%de fuerzas econdmicas generales

* 1 + % de influencia administrativa
= Presupuesto de ventas en unidades

*Precio de venta unitario

=Presupuesto de ventas en valores
A. Tendencia de las Ventas

Del Rio (2009, pag. 15), opina que es el analisis que se realiza a una
serie histérica de datos para observar politicas, estrategias Yy
procedimientos que la empresa ha planteado para enfrentar las
condiciones de mercado, mediante la aplicacion de métodos basados en
la experiencia o estadisticos. Los primeros se basan en la experiencia que
la empresa ha tenido en periodos anteriores, mientras que los estadisticos
manejan series de datos historicos que permiten planear las ventas

futuras
6.6.2.1.2. Proné6stico de Ventas

Diaz et al. (2012, pag. 47), manifiesta que: “los pronésticos son
necesarios, ya que las organizaciones operan en ambientes de

incertidumbre pero deben tomar decisiones que afecten su futuro.”

“El prondstico de ventas es parte esencial de la formulacion del Plan de
ventas de la empresa, el hecho de conocer las tendencias y plantear los
posibles escenarios futuros, definitivamente provee muchas mas
alternativas a la gerencia para decidir.” (Fagilde, 2009, pag. 62)

En conclusién, el prondstico proyecta los resultados a futuro mediante
analisis de datos historicos y de la experiencia de directivos o personal

encargado.
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A. Métodos Cualitativos

Se basan en el criterio, las creencias, las expectativas y los juicios
subjetivos de quien elabora el pronéstico para obtener
estimaciones cuantitativas del comportamiento de una variable a
partir de informacion cualitativa. Se utilizan cuando no existen
datos suficientes para elaborar un prondstico o cuando éstos son
dificiles de manipular numéricamente. (Aleman & Gonzalez, 2005,
pag. 38)

1. Analogia Historica

‘Este método supone que el comportamiento futuro de una variable se
puede determinar a partir de su comportamiento histérico.” (Aleman &
Gonzalez, 2005, pag. 39)

2. Pronédstico visionario o construccidon de escenarios

“Consiste en desarrollar hipétesis sobre la ocurrencia de eventos futuros
gue permitan anticipar las consecuencias de diversos acontecimientos,

respondiendo a "si...entonces".” (Aleman & Gonzalez, 2005, pag. 40)

De acuerdo a las definiciones anteriores se indica que los métodos

cualitativos se basan en estimaciones para determinar el valor de la variable.
B. Métodos Cuantitativos

Aleman y Gonzalez (2005, pag. 40) afirman que: “Los métodos
cuantitativos son mas exactos que los cualitativos debido a que la
informacion que utilizan se puede manipular de manera numérica.”

Métodos de prondstico basados en andlisis de series de tiempo:
1. Método de Promedios Moviles

Aleman y Gonzalez (2005, pag. 48), plantea que: “el método consiste en
calcular el promedio de un conjunto de valores recientes de una variable y
utilizarlo como estimacion del valor que tendra la variable en el siguiente

periodo.”
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Ecuacién 16 Formula Método de Promedios Méviles

P
t+1=

_(Xet Xyt +Xe-N+1)
N

Fuente: (Aleman & Gonzélez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

2. Método de suavizaciéon exponencial
“Es similar al promedio de promedios moviles, excepto en que a los datos
recientes se les da mayor ponderacion. En este método el prondstico

nuevo es igual al pronéstico del periodo anterior mas un error proporcional

al ultimo error observado.” (Diaz, Parra, & Lopez, 2012, pag. 84)

Ecuacion 17 Férmula Método suavizacion exponencial

Pt+1=aXt+1—0()Pt

Fuente: (Aleman & Gonzalez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

3. Método de Minimos cuadrados

El método de minimos cuadrados, es un método que sirve para
proyectar las ventas de futuros periodos con base a ventas de
gestiones pasadas. Como cualquier otro, el método de minimos
cuadrados debe ser ajustado en caso de que existan factores que
cambien las condiciones y situaciones, tanto econdmicas,
politicas, de mercado, capacidad, tanto externas como internas.
(Fagilde, 2009, pag. 68)

Ecuacién 18 Formula método de minimos cuadrados

y=a+ bx

Fuente: (Aleméan & Gonzéalez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

4. Indices Estacionales

Aleman y Gonzalez (2005, pag. 49) explica que: “Cuando se trabaja con

series de tiempo que presentan un componente estacional es Gtil calcular
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indices estacionales que permitan ajustar los prondsticos al
comportamiento estacional de las variables.”
Los métodos cuantitativos proyectan las ventas de futuros periodos en

base a ventas historicas.
6.6.2.1.3. Presupuestos de Produccion

El programa de produccion debe asegurar la disponibilidad de
productos terminados en coherencia con las exigencias del
mercado. Por ello, es obligado definir unos objetivos de
existencias finales de modo que se limite la inversion y que no se
produzcan riesgos significativos de roturas no deseadas. (Pérez,
2013, pag. 35)

Es el célculo predeterminado de las unidades a producir, atendiendo al
presupuesto de ventas y a las politicas de inventarios finales
establecidas. Es en esta seccién en donde se calcula la capacidad de
produccion a utilizar.(Diaz A. , 2003, pag. 45)

Cabe indicar que para la elaboracion del presupuesto de produccion se
necesita informacion como: capacidad de la maquinaria, inventarios

iniciales, entre otros.

Ecuacion 19 Presupuesto de produccion.

Volumen estimado de ventas
(unidades)

Presupuesto de produccion + Inventario final deseado (unidades)

= Necesidades de produccién
(unidades)

- Inventario inicial (unidades)

= Produccién requerida (unidades)

Fuente: (Aleman & Gonzélez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

6.6.2.1.4. Presupuesto de materiales

Se trata de determinar el consumo de materiales y las compras a
realizar de los mismos, para satisfacer las necesidades
planificadas del proceso de produccién y mantener un nivel de
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inventarios que compagine los costes asociados de posesion y
pedido con un margen de seguridad razonable para evitar el
desabastecimiento. A este fin, es preciso establecer objetivos en
cuanto al nivel de existencias, que eviten una inversion excesiva o
un nivel tan reducido que origine interrupciones por falta de
suministros. (Pérez, 2013, pag. 36)

En conclusion, para realizar el presupuesto de materiales es necesario

establecer politicas de stock de inventarios para evita desabastecimiento.
6.6.2.1.5. Presupuesto de Compras

“Es el presupuesto que prevé las compras de materias primas Yy/o
mercancias que se haran durante determinado periodo. Generalmente se

hacen en unidades y costos.” Fagilde, (2009, pag. 72)

“Los volumenes de produccion proyectados y la especificacion del
producto permiten presupuestar la cantidad de materiales que se van a

emplear, como su costo” (Diaz A. , 2003, pag. 51)

Ecuacidn 20 Presupuesto de requerimientos y compras de materia prima.

Produccién requerida (unidades)
* Estandar de materia prima "X" por producto (unidades)
= Materia prima "X" requerida para la produccion (unidades)
+ Inventario final deseado de materia prima "X" (unidades)

Presupuesto de = Unidades necesarias de materia prima "X"
requerimientos y - Inventario inicial de materia prima "X" (unidades)
compras de materia = Total de unidades de materia prima "X" que deben

prima comprarse

* Costo por unidad de materia prima "X"
= Costo total de materia prima "X"

Fuente: (Aleman & Gonzélez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena

6.6.2.1.6. Presupuesto de Costos generales de Produccion

“Algunas veces esta informacion se incluye en el presupuesto de
produccion. Al comparar el costo de produccién con el precio de venta,
muestra si los margenes de utilidad son adecuados.” (Fagilde, 2009, pag.
72)
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“Esta relacionado con el consumo presupuestado de los mismos.” (Diaz
A., 2003, pag. 47).

6.6.2.1.7. Presupuesto de costos indirectos

“Incluyen todos los conceptos que no corresponden a materiales ni a
mano de obra directos.” (Pérez, 2013)

“Los insumos indirectos y la cuantificacion del empleo de la capacidad
productiva se presupuestan con base en los volumenes de produccion a
gjercer.” (Diaz A. , 2003, pag. 49)

En el presupuesto de Costos indirectos se deben incluir rubros como

depreciacidn, servicios basicos, etc.
6.6.2.1.8. Presupuesto de Mano de Obra directa

Este presupuesto se obtiene a partir de la producciéon y a fin de
estimar el coste de los productos, controlar los costes por centro
de responsabilidad y asegurar que los recursos disponibles en
esta &rea sean apropiados para las necesidades de fabricacion.
Para calcular el presupuesto de MOD se multiplican las unidades
del producto a fabricar por el tiempo empleado en fabricar una
unidad. (Pérez, 2013, pag. 40)

El presupuesto de mano de obra directa permite evaluar el costo de mano
de obra por producto dependiendo el tiempo empleado para la

fabricacion.

Ecuacion 21 Presupuesto de mano de obra

Produccion requerida (unidades)
* Estandar de mano de obra directa (horas)
Presupuesto de mano de = Horas totales requeridas de mano de obra directa

obra * Costo por hora de mano de obra directa

= Costo total de mano de obra directa

Fuente: (Aleman & Gonzalez, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena
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6.6.2.1.9. Presupuesto de costo de ventas

Una vez obtenidos los costos de los distintos componentes de la
funcion productiva es posible calcular el coste de produccion del
periodo. Igualmente, es preciso calcular el costo unitario de
produccion para poder determinar el valor de las existencias y el
coste de ventas. (Pérez, 2013, pag. 41)

6.6.2.1.10. Presupuesto de gastos generales

“Este concepto incluye todas las partidas de gastos distintas a las de
produccion. Son los denominados costes del periodo y se deben

desglosar por funciones y por concepto.” (Pérez, 2013, pag. 42)
6.6.2.2. Presupuesto Financiero

Fagilde, (2009, pag. 75) opina: “En estos presupuestos se incluyen los
rubros y/o partidas que inciden en el balance. Hay dos tipos: 1) el de Caja

o Tesoreriay 2) el de Capital o erogaciones capitalizables.”
6.6.2.2.1 Presupuesto de Tesoreria

Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles
en caja, bancos y valores de faciles de realizar. Se puede llamar
también presupuesto de caja o de flujo de fondos porque se utiliza
para prever los recursos monetarios que la organizacion necesita
para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos
mensual o trimestralmente. Fagilde, (2009, pag. 76)

Incluyen el calculo de partidas y rubros que inciden
fundamentalmente en el balance conviene en este caso desatacar
el presupuesto de caja o tesoreria y el presupuesto de capital,
también conocido como de erogaciones capitalizables.
Presupuesto de caja o tesoreria. Se formula con las estimaciones
de fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil
realizacion.

El presupuesto de tesoreria se establece para periodos cortos:
meses o trimestres. Es importante porque por medio suyo se
programan las necesidades de fondos liquidos de la empresa.
Burbano, (2005, pag. 26)
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“El presupuesto de caja es aquel que se calcula atendiendo a las entradas
y salidas de efectivo y es consecuencia de toda actividad presupuestal en
conjunto.” (Diaz A. , 2003, pag. 57)

Este presupuesto, consolida las transacciones relacionadas con la
entrada o salida de fondos liquidos para determinar con anticipacion las

necesidades de fondos que tendremos con anticipacion.
6.6.2.2.2 Presupuesto de Capital

“Es el que controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos.
Permite evaluar las diferentes alternativas de inversién y el monto de
recursos financieros que se requieren para llevarlas a cabo.” Fagilde,
(2009, pag. 77)

“El presupuesto de inversiones de capital se refiere a la adquisicion de
inmuebles, maquinaria, equipo de transporte, mobiliario y equipo.” (Diaz
A., 2003, pag. 58)

Controla las diferentes inversiones en activos fijos. Contendra el
importe de las inversiones en adquisiciones de terrenos,
construccion o ampliacién de edificios y compra de maquinaria y
equipos. También evalla alternativas de inversion posibles y
permite conocer el monto de los fondos requeridos y su
disposicion en el tiempo. Burbano, (2005, pag. 27)

El presupuesto de capital contiene el valor de las inversiones en activos

que se realizaran en el periodo del presupuesto.
6.6.2.3. Estado de Resultados Proforma

“Es un estado financiero basico que resume la actuacién de un negocio a
través del espacio especifico del presupuesto y se expresa en términos
de ingresos, costos y gastos.” (Diaz A. , 2003, pag. 60)

En el Estado de Resultados Proforma se debe detallar el resultado del

ejercicio que se espera del periodo presupuestado.
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6.6.2.3.1 Estado de Situacién Financiera Proforma

“Informa lo relativo a la posicion que guardan los activos pasivos y el
capital contable al finalizar el periodo presupuestal.” (Diaz A. , 2003, pag.
60)

El Estado de Situacion Financiera contiene la posicion econdmica

proyectada de la empresa.

6.6.3. Rentabilidad
6.6.3.1. El margen de utilidad neta

“‘Relaciona la utilidad neta a ventas. Como la utilidad neta es ganancia
después de todos los gastos el margen de utilidad neta nos da el

porcentaje de ventas que queda para los accionistas de la empresa.
(Mayes & Shank, 2010, pag. 105)

Ecuacion 22 El margen de utilidad neta

Margen de utilidad neta

Ventas

Fuente: (Mayes & Shank, 2010, pag. 103)
Elaborado por: Belén Cadena

6.6.3.2. Rentabilidad Financiera

“Beneficio neto (normalmente antes de impuestos) que queda para el
accionista por cada unidad monetaria de recursos propios, esto es
teniendo en cuenta la estructura de financiacion.” (Enciclopedia

Financiera, 2015, pag. Web)

Ecuacion 23 Rentabilidad Financiera

Beneficio Neto

Rentabilidad Financiera = - - -
Fondos Propios o patrimonio

Fuente: (Aguiar Diaz, 2005)
Elaborado por: Belén Cadena
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6.6.3.3. Rentabilidad Econdmica

“Beneficio econ6mico (sin tener en cuenta gastos financieros,
normalmente antes de impuestos) producido por cada unidad monetaria
invertida en el activo, esto es, independientemente de las fuentes de
financiacion utilizadas para su adquisicién.” (Enciclopedia Financiera,
2015, pag. Web)

“Es el ratio de rotacion o giro de los activos. (...) Identifica la efectividad
con que se utilizan los activos de la empresa, el volumen de délares

vendidos por cada délar invertido” (Eslava, 2003, pag. 94)

Ecuacion 24 El rendimiento sobre activos totales

Utilidad neta
Activos totales

Fuente:(Eslava, 2003)
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.

METODOLOGIA

Tabla 51 Modelo Operativo

Ne° FASE RESPONSABLES | ACTIVIDADES
Informacién para Presupuesto.
Prondstico de Ventas mediante
Calcular pronésticos de Gerencia métodos cuantitativos.
1 | ventas para la obtencion Contador Eleccion del prondstico con el menor
de ventas proyectadas Investigador margen de error.
Analisis de Ventas mediante
métodos cualitativos
Presupuesto de Ventas
Presupuesto de Produccion
Proyectar las Presupuesto de materia prima
o : ; Presupuesto servicio de acabado
actividades financieras y Presupuesto Mano de Obra Directa
operativas a corto plazo Gerencia P
. Presupuesto CIF
2 | para el conocimiento de Contador Estado de Costos de Produccion
los resultados Investigador . ;
econémicos con Flujo de Efectivo Proyectado
anticipacion Estado de Resultados Proyectado
P Estado de Situacion Financiera
Proyectado
Célculo de Utilidad Neta sobre
Analizar los indicadores Ventas
de rentabilidad de . Calculo de Utilidad Neta sobre
) Gerencia :
3 Textiles Jhonatex con el Contador Activos
fin de proporcionar : Célculo de Utilidad Neta sobre
Investigador

informacion para la toma
de decisiones..

Patrimonio.
Andlisis e interpretacion de
resultados

Fuente: Objetivos Especificos

Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1. Fase 1: Calcular pronésticos de ventas

6.7.1.1. Informacién para Presupuesto

La empresa Textiles Jhonatex posee 945 productos disponibles para la

venta, los mismos que fueron agrupados en 8 lineas de productos para la

realizacion de la propuesta.

A continuacion se presenta la informacion necesaria para la elaboracion

de la propuesta:

6.7.1.1.1. Lineas de Productos

Cuadro 6 Lineas de Productos

N° PRODUCTO

Tela Jersey Lycra Gruesa

Tela Jersey Rayada

Tela Sudéafrica

Tela Ulises

Tela Fliz Lycra

Tela Interlock

~N| O O B W N

Tela Jersey Peinado

8 Jersey Lycra Delgada

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.1.1.2. Historial de Ventas

Cuadro 7 Historial de Ventas

HISTORIAL DE VENTAS

2013 JERSEY LYCRA TELA JERSEY
GRUESA RAYADA TELA SUDAFRICA TELA ULISES
CAN CAN CAN
TRIMESTRES VENT VENT CAN VENT VENT
PRES. % PRES. % PRES. % PRES. %
OCTUBRE 15.693 | 39,08% 2.799 29,61% 484,66 | 23% 3495,14 | 50%
IV | NOVIEMBRE 12.084 | 30,09% 5.158 54,55% 538,38 | 26% 2590,83 | 37%
DICIEMBRE 12.378 | 30,83% 1.498 15,84% 1087,35| 52% 944,96 | 13%
SUMAN 40.155,20 | 100% 9.455,11 100% 2110,39 | 100% 7030,93 | 100%
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HISTORIAL DE VENTAS

TELA JERSEY
2013 TELA JERSEY LYCRA
TELA FLIZ TELA INTERLOCK PEINADO DELGADA
CAN CAN CAN CAN
TRIMESTRES VENT VENT VENT VENT
PRES. % PRES. % PRES. % PRES. %
OCTUBRE 7.526 | 46,83% 3.685| 71,19% | 1.458| 20,09% | 6.678 | 42,05%
IV | NOVIEMBRE 5.238 | 32,60% 935 | 18,07% | 4.661| 64,21% | 7.281| 45,85%
DICIEMBRE 3.306 | 20,57% 556 | 10,73% | 1.140| 15,70% | 1.922| 12,10%
16.069, 7.258,7 15.881,
SUMAN 17 100% | 5.175,83 100% 6 100% 94 100%
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
6.7.1.1.3. Datos presupuesto
Cuadro 8 Datos Presupuesto
TELA
DATOS JERSEY LYCRA TELA TELA
JERSEY
PRESUPUESTO GRUESA SUDAFRICA ULISES
RAYADA
INVENTARIO
8516,03 119,06 345,38
INICIAL 720,75
POLITICA DE 15 dias de venta del
INVENTARIO mes siguiente
TELA
TELA
DATOS TELA JERSEY
TELA FLIZ JERSEY
PRESUPUESTO INTERLOCK LYCRA
PEINADO
DELGADA
INVENTARIO INICIAL 338,7 796,87 401,87 723,41
. 15 dias de
POLITICA DE
venta del mes
INVENTARIO o
siguiente

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1.1.4. Inventario Inicial Materia Prima

Cuadro 9 Inventario Inicial de Materia Prima

DISPONIBLE AL EMPEZAR

PRODUCTO MATERIA PRIMA VALOR VALOR
CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
POLIALGODON
56.384,36
JERSEY LYCRA PEINADO N22 3,91 220.462,85
GRUESA SPANDEX LYCRA
890,71
N40 7,90 7.036,59
Algodén 100% 2.799,23
TELA JERSEY 4,35 12.176,67
RAYADA _
Poliéster Spoom 210,00
4,50 944,98
TELA HILO POLIESTER
4.218,39
SUDAFRICA 75F36 2,42 10.208,50
TELA ULISES Poliéster 110/F36 390,90
2,42 945,98
POLIALGODON
6.925,66
PEINADO N22 3,91 27.079,33
FLIZ LYCRA
SPANDEX LYCRA
N40 -
POLIALGODON
INTERLOCK - -
PEINADO N22 -
JERSEY
PO.PEI.65/35 24/1 488,35
PEINADO 3,29 1.606,67
POLIALGODON
66,84
JERSEY LYCRA PEINADO N40 5,36 358,25
DELGADA SPANDEX LYCRA
N40 -
TOTAL 72.374,44
38,06 280.819,83

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1.1.5.

Precios estimados Materia Prima

Cuadro 10 Precios estimados de la materia prima

MATERIA PRIMA COSTO KG
POLIALGODON PEINADO N22 $ 3,91
SPANDEX LYCRA N40 $ 7,90
Algodén 100% $ 4,39

Poliéster Spoom $ 4,55
HILO POLIESTER 75F36 $ 2,44
Poliéster 110/F36 $ 2,42
PO.PEI.65/35 24/1 $ 3,32
POLIALGODON PEINADO N40 $ 5,41

6.7.1.2.

6.7.1.2.1.

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

Prondéstico de Ventas mediante métodos cuantitativos

Promedio Movil Simple 3 Términos

Cuadro 11 Prondstico de Ventas método Promedio Mévil Simple 3 términos

LINEA DE PRODUCTO

JERSEY LYCRA GRUESA

PROMEDIO MOVIL SIMPLE 3 TERMINOS

PROMEDIO
3 ) PRONOSTI ERROR
ANOS | T | VENTAS MOVIL ERROR
co ABSOLUTO
SIMPLE
|| 1 34.740,37 #NIA
I 38.480,75 #NIA
2011 [m| 3 | 33.98529 | 35.73547
V| 4 | 27.587,78 8.147,69
33.351,27 35.735,47 | (8.147,69)
| | 5 | 34.711,46 1.360,19
32.094,84 33.351,27 | 1.360,19
2012
Il| 6 | 56.547,00 24.452,16
39.615,41 32.094,84 | 24.452,16
m| 7 60.229,01 | 50.495,82 20.613,60
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39.615,41 | 20.613,60
V| 8 47.788,45 2.707,37
54.854,82 50.495,82 | (2.707,37)
| 9 41.959,10 (12.895,7 12.895,72
54.854,82
49.992,19 2)
M| 10 29.751,44 (20.240,7 20.240,75
2013 49.992,19
39.833,00 5)
i 11 42.857,18 3.024,18
38.189,24 39.833,00 | 3.024,18
V| 12 40.155,20 1.965,96
37.587,94 38.189,24 | 1.965,96
I | 13 30.690,97 6.896,97
37.901,12 37.587,94 |(6.896,97)
| 14 34.261,30 3.639,82
35.035,82 37.901,12 |(3.639,82)
2014
1| 15 27.890,75 7.145,07
30.947,67 35.035,82 |(7.145,07)
IV| 16 | 581636,049 113.089,47
30.947,67
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
Gréfico 66 Promedio Mévil Simple 3 términos
Promedio Mdvil Simple 3 términos
80.000,00
60.000,00
<
E 40.000,00 =&=VENTAS
w
> 20.000,00 === PRONOSTICO
123456 7 8 910111213141516

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1.2.2. Método Promedio Mévil Simple 5 términos

Cuadro 12 Prondstico de Ventas método Promedio Mévil Simple 5 términos

PROMEDIO MOVIL SIMPLE 5 TERMINOS

PROMEDIO
. ) PRONOSTIC ERROR
ANOS T VENTAS MOVIL ERROR
o] ABSOLUTO
SIMPLE
I |1 34.740,37 #N/A
ni2 38.480,75 #N/A
2011
| 3 33.985,29 #N/A
v | 4 27.587,78 #N/A
I |5 34.711,46 | 33.901,13
e 56.547,00 | 38.262,46 33.901,13 22.645,87 22.645,87
2012
n |7 60.229,01 | 42.612,11 38.262,46 21.966,55 21.966,55
vV |8 47.788,45 | 45.372,74 42.612,11 5.176,34 5.176,34
I |9 41.959,10 | 48.247,00 45.372,74 (3.413,64) 3.413,64
|10 29.751,44 | 47.255,00 48.247,00 (18.495,56) 18.495,56
2013
n |11 42.857,18 | 44.517,04 47.255,00 (4.397,82) 4.397,82
v |12 40.155,20 | 40.502,27 44.517,04 (4.361,84) 4.361,84
I |13 30.690,97 37.082,78 40.502,27 (9.811,30) 9.811,30
|14 34.261,30 | 35.543,22 37.082,78 (2.821,48) 2.821,48
2014
|15 27.890,75 | 35.171,08 35.543,22 (7.652,47) 7.652,47
IV |16 | 581.636,05 35.171,08 100.742,88
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
Grafico 67 Promedio Mévil Simple 5 términos
Promedio Mdvil Simple 5
terminos
100.000,00
2
E  50.000,00 == VENTAS
w
> === PRONOSTICO
- T 1 11 1111111171
1 3 5 7 9 11 13 15

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1.2.3. Método Promedio Ponderado 3 términos

Cuadro 13 Pronéstico de Ventas método Promedio Ponderado 3 términos

PROMEDIO MOVIL PONDERADO 3 TERMINOS

ANOS T VENTAs | PROMEDIO PRONOSTICO ERROR ERROR
MOVIL ABSOLUTO
[ 1 34.740,37
I 2 38.480,75
2011
1} 3 33.985,29 35.609,62
% 4 27.587,78 31.535,78 35.609,62 (8.021,84) 8.021,84
I 5 34.711,46 32.215,87 31.535,78 3.175,68 3.175,68
2012 I 6 56.547,00 44.441,95 32.215,87 24.331,13 24.331,13
1] 7 60.229,01 54.748,75 44.441,95 15.787,06 15.787,06
v 8 47.788,45 53.395,06 54.748,75 (6.960,30) 6.960,30
[ 9 41.959,10 46.947,20 53.395,06 | (11.435,96) 11.435,96
2013 l 10 29.751,44 36.826,83 46.947,20 | (17.195,76) 17.195,76
1] 1 42.857,18 38.338,92 36.826,83 6.030,35 6.030,35
v 12 40.155,20 39.321,90 38.338,92 1.816,28 1.816,28
I 13 30.690,97 35.873,41 39.321,90 (8.630,93) 8.630,93
014 n 14 34.261,30 34.053,51 35.873,41 (1.612,11) 1.612,11
n 15 27.890,75 30.480,97 34.053,51 (6.162,76) 6.162,76
v 16 581636,049 30480,97 111160,162
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
Gréafico 68 Promedio Mévil Ponderado 3 términos
Promedio Mdvil Ponderado 3 términos
80.000,00
2 60.000,00 &
% 40.000,00 ‘PT[%’SV === ——VENTAS
> 20.000,00 PRONOSTICO
123456 7 8 910111213141516

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1.2.4. Método Promedio Ponderado 5 términos

Cuadro 14 Pronéstico de Ventas método Promedio Ponderado 5 términos

PROMEDIO MOVIL PONDERADO 5 TERMINOS

. ERROR
ANOS T VENTAS PROMEDIO PRONOSTICO ERROR
MOVIL ABSOLUTO
I 1 34.740,37
n| 2 38.480,75
2011
m| 3 33.985,29
v | 4 27.587,78 j
| 5 34.711,46 33.171,08 -
so12 ni e 56.547,00 40.719,70 33.171,08 23.375,92 23.375,92
nm | 7 60.229,01 48.041,89 40.719,70 19.509,31 19.509,31
v | 8 47.788,45 49.767,33 48.041,89 (253,43) 253,43
| 9 41.959,10 48.629,45 49.767,33 (7.808,23) 7.808,23
Jo1a | 10 29.751,44 42.464,26 48.629,45 | (18.878,01) 18.878,01
nm | 11 42.857,18 40.998,32 42.464,26 392,92 392,92
v | 12 40.155,20 39.544,38 40.998,32 (843,13) 843,13
I | 13 30.690,97 36.273,94 39.544,38 (8.853,41) 8.853,41
- n| 14 34.261,30 35.333,45 36.273,94 (2.012,64) 2.012,64
n | 15 27.890,75 32.782,63 35.333,45 (7.442,70) 7.442,70
vV | 16 581.636,05 32.782,63 89.369,71
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
Grafico 69 Promedio Mévil Ponderado 5 términos
.o V' 4 L]
Promedio Modvil Ponderado 5
’ ]
80.00000 —terminos
60.000,00 R
2 —_
E 40.000,00 ) jv\’5.~\_
W \V\\ —e—VENTAS
20.000,00 —— PRONOSTICO
123456 7 8 910111213141516

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena

169




6.7.1.2.5. Suavizamiento Exponencial (a = 0.2)

Cuadro 15 Suavizamiento Exponencial (a = 0.2)

SUAVIZAMIENTO EXPONENCIAL

By PRONOSTIC ERROR ERROR
AROS T | VENTAS ERROR
0 (a=0.2) ABS CUADRADO
I |1 #NIA
34.740,37
|2 3.740,38 | 3.740,38 13.990.442,54
38.480,75 | 34.740,37
2011
m|s (3.747,38) 3.747,38 14.042.886,84
33.985,29 | 37.732,67
IV | 4 (7.146,99) 7.146,99 51.079.420,32
27.587,78 | 34.734,77
I |5 5.694,28 | 5.694,28 32.424.866,17
34.711,46 | 29.017,18
e 22.974,40 | 22.974,40 527.822.859,07
56.547,00 | 33.572,60
2012
mi7 8.276,89 | 8.276,89 68.506.893,93
60.229,01 | 51.952,12
vV | 8 (10.785,18) | 10.785,18 116.320.132,89
47.788,45 | 58.573,63
1|9 (7.986,39) | 7.986,39 63.782.381,05
41.959,10 | 49.945,49
Il |10 (13.804,94) | 13.804,94 190.576.297,91
29.751,44 | 43.556,38
2013
m |11 10.344,75 | 10.344,75 107.013.904,51
42.857,18 | 32.512,43
IV | 12 (633,03) 633,03 400.730,14
40.155,20 | 40.788,23
| |13 (9.590,83) | 9.590,83 91.984.087,22
30.690,97 | 40.281,80
|14 1.652,16 | 1.652,16 2.729.643,57
34.261,30 | 32.609,14
2014
m |15 (6.040,12) | 6.040,12 36.483.017,48
27.890,75 | 33.930,87
IV | 16 112.417,72 | 1.317.157.563,65
581.636,05 | 29.098,77

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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Grafico 70 Suavizamiento Exponencial (a = 0.2)
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Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.1.2.6. Suavizamiento Exponencial (a = 0.5)

Cuadro 16 Suavizamiento Exponencial (a = 0.5)

SUAVIZAMIENTO EXPONENCIAL

ANOS T VENTAS PRONOSTIC ERROR ERROR ABS ERROR CUADRADO
O (a =0.5)
I 1 34.740,37 HNIA
so11 I 2 38.480,75 34.740,37 3.740,38 3.740,38 13.990.442,54
n 3 33.985,29 36.610,56 (2.625,27) 2.625,27 6.892.042,57
v 4 27.587,78 35.297,93 (7.710,14) 7.710,14 59.446.335,92
I 5 34.711,46 31.442,85 3.268,61 3.268,61 10.683.801,53
so12 U 6 56.547,00 33.077,16 23.469,84 23.469,84 550.833.542,18
n 7 60.229,01 44.812,08 15.416,93 15.416,93 237.681.780,73
v 8 47.788,45 52.520,54 (4.732,09) 4.732,09 22.392.705,94
I 9 41.959,10 50.154,50 (8.195,40) 8.195,40 67.164.541,72
so1s I 10 29.751,44 46.056,80 (16.305,36) 16.305,36 265.864.725,49
n 11 42.857,18 37.904,12 4.953,06 4.953,06 24.532.809,32
v 12 40.155,20 40.380,65 (225,45) 225,45 50.828,92
I 13 30.690,97 40.267,92 (9.576,95) 9.576,95 91.718.035,46
- I 14 34.261,30 35.479,45 (1.218,15) 1.218,15 1.483.881,32
n 15 27.890,75 34.870,37 (6.979,62) 6.979,62 48.715.141,93
v 16 581.636,05 31.380,56 108.417,26 1.401.450.615,58

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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Grafico 71 Suavizamiento Exponencial (a = 0.5)
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Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.1.2.7. Minimos Cuadrados

Cuadro 17 Pronéstico de Ventas método Minimos Cuadrados

Minimos Cuadrados

N ERROR ERROR
ANOS T VENTAS | PRONOSTICO | ERROR
ABSOLUTO| CUADRADO
[ 1
34.740,37 40.947,98 (6.207,61) | 6.207,61 | 38.534.455,74
|2
38.480,75 40.637,66 (2.156,91) | 2.156,91 4.652.268,73
2011
m |3
33.985,29 40.327,34 (6.342,05) | 6.342,05 | 40.221.610,57
\VARRP!
27.587,78 40.017,02 | (12.429,24) | 12.429,24 | 154.486.009,46
[ 5
34.711,46 39.706,70 (4.995,24) | 4.99524 | 24.952.404,92
o |e
sol2 56.547,00 39.396,38 17.150,62 | 17.150,62 | 294.143.822,98
m |7
60.229,01 39.086,06 21.142,95 | 21.142,95 | 447.024.441,47
v |8
47.788,45 38.775,74 9.012,71 | 9.012,71 | 81.229.020,86
[ 9
41.959,10 38.465,42 3.493,68 | 3.493,68 | 12.205.829,81
2013
[ 10
29.751,44 38.155,09 (8.403,65) | 8.403,65 | 70.621.414,84
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| 11

42.857,18 37.844,77 5.012,41 5.012,41 25.124.214,16
1\ 12

40.155,20 37.534,45 2.620,74 2.620,74 6.868.298,59
| 13

30.690,97 37.224,13 (6.533,16) | 6.533,16 42.682.208,66
Il 14

34.261,30 36.913,81 (2.652,51) | 2.652,51 7.035.816,46

2014

] 15

27.890,75 36.603,49 (8.712,74) | 8.712,74 75.911.846,58
\% 16

581.636,05 36.293,17 116.866,25 | 1.325.693.663,85

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena

Grafico 72 Minimos Cuadrados
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Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1.2.8. indice Estacional

Cuadro 18 Calculo Ventas Promedio

TRIMESTRE 2011 2012 2013
ENERO-MARZO 34.740,37 34.711,46 41.959,10
ABRIL-JUNIO 38.480,75 56.547,00 29.751,44
JULIO-SEPTIEMBRE 33.985,29 60.229,01 42.857,18
OCTUBRE-DICIEMBRE 27.587,78 47.788,45 40.155,20
SUMA 134.794,19 199.275,92 154.722,92
PROMEDIO 33.698,55 49.818,98 38.680,73

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

Cuadro 19 indice Estacional

TRIMESTRES
ANOS I I I v
2011 1,03 1,14 1,01 0,82
2012 0,70 1,14 1,21 0,96
2013 1,08 0,77 1,11 1,04
SUMA 2,81 3,05 3,33 2,82
0,94 1,02 1,11 0,94

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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Cuadro 20 Pronéstico de Ventas método indice Estacional

INDICE ESTACIONAL

INDI
ERROR ERROR
- CE VENTAS 3 ERROR AL
ANOS T | VENTAS PRONOSTI | PRONOS | ABSOLU
EST CUADRADO
CO TICO TO
ACIO
NAL
|
1 | 34.740,37 | 0,94 | 32.568,20 40.855,26 | (6.114,89) | 6.114,89 | 37.391.884,62
I
2 | 38.480,75 | 1,02 | 39.072,26 40.599,80 | (2.119,05) | 2.119,05 4.490.379,88
2.011 1}
3 | 33.985,29 | 1,11 | 37.672,00 40.344,34 | (6.359,05) | 6.359,05 | 40.437.553,68
v (12.501,1
4 | 27.587,78
0,94 | 25.895,96 40.088,88 0) 12.501,10 | 156.277.604,65
|
5 | 34.711,46 | 0,94 |32.541,10 39.833,43 | (5.121,96) | 5.121,96 | 26.234.519,14
Il
6 | 56.547,00 | 1,02 |57.416,21 39.577,97 | 16.969,03 | 16.969,03 | 287.948.093,59
2.012 "
7 | 60.229,01 | 1,11 | 66.762,62 39.322,51 | 20.906,50 | 20.906,50 | 437.081.831,18
\Y
8 | 47.788,45 | 0,94 |44.857,82 39.067,05 8.721,40 | 8.721,40 | 76.062.850,78
|
9 | 41.959,10 | 0,94 | 39.335,57 38.811,59 3.147,51 | 3.147,51 9.906.816,91
Il
10 | 29.751,44 | 1,02 | 30.208,77 38.556,13 | (8.804,69) | 8.804,69 | 77.522.594,33
2.013 "
11 | 42.857,18 | 1,11 | 47.506,31 38.300,67 4.556,51 | 4.556,51 | 20.761.757,37
v
12 | 40.155,20 | 0,94 | 37.692,67 38.045,21 2.109,98 | 2.109,98 4.452.027,84
|
13 | 30.690,97 | 0,94 |28.771,99 37.789,76 | (7.098,79) | 7.098,79 | 50.392.753,37
Il
14 | 34.261,30 | 1,02 | 34.787,95 37.534,30 | (3.273,00) | 3.273,00 | 10.712.506,68
2.014,0 "
0 15 | 27.890,75 | 1,11 | 30.916,32 37.278,84 | (9.388,09) | 9.388,09 | 88.136.193,21
\Y 16 581.636,0 117.191,5 | 13.733.862.181
5 37.023,38 6 ,05

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena
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Gréfico 73 indice Estacional
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Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.1.3. Eleccién del prondstico con menor margen de error

Cuadro 21 Resumen resultados Pronésticos de tela lycra gruesa del cuarto trimestre del

afio 2014
MEDIA MOVIL ALISAMIENTO MINIMOS MINIMOS
RESULTADOS MOVIL 3 PONDERADA 3 EXPONENCIAL CUADRADOS
CUADRADOS
TERMINOS TERMINOS (a=0.2) ESTACIONAL
DAM 9424,12 9.263,35 8029,84
915590812,0
ECM 88379577,59 ;
R"2 0,02 0,01
Pronostico de
30947,67 30480,97 29098,77347 36293,17 36293,17
tela en Kg
MOVIL ALISAMIENTO
MEDIA MOVIL 5
RESULTADOS PONDERADA 5 | EXPONENCIAL (a
TERMINOS
TERMINOS =0.5)
DAM 10074,29 8.936,97 7744,09
ECM
R"2
Pronostico de tela en Kg 35171,08 32782,63 31380,56

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.1.4. Analisis de Ventas mediante politicas de venta.

Cuadro 22 Politicas de Ventas

PRONOSTICO DE VENTAS

JERSEY
. TELA JERSEY TELA TELA
POLITICAS LYCRA
SIGNO | % RAYADA SUDAFRICA ULISES
GRUESA
31.380,56 4.829,91 1.972,23 15.203,18

Segun experiencia de los
vendedores las ventas
aumentaran el Gltimo + 3% 941,42 144,90 59,17 456,10

trimestre debido a época

navidefia en un 3%

Segun especulaciones
en el mercado textil,
aumenta el ingreso al
Mercado Nacional de - 2% 627,61 96,60 39,44 304,06
competencia fronteriza,
se prevé que las ventas
bajen en un 2%
VENTAS PRESUPUESTADAS 31.694,37 4.878,21 1.991,95 15.355,21

PRONOSTICO DE VENTAS

TELA TELA JERSEY

. TELA
POLITICAS TELA FLIZ JERSEY LYCRA
SIGNO | % INTERLOCK
PEINADO DELGADA
5.333,00 4.098,99 5.502,94 11.994,24

Segun experiencia de los
vendedores las ventas

aumentaran el Gltimo + 3% 159,99 122,97 165,09 359,83

trimestre debido a época

navidefa en un 3%

Segun especulaciones en el
mercado textil, aumenta el

ingreso al Mercado Nacional

de competencia fronteriza, se ) 2% 106,66 81,98 110,06 239.88
prevé que las ventas bajen
en un 2%
VENTAS PRESUPUESTADAS 5.386,33 4.139,98 5.557,97 12.114,18
81.118,22

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2. Fase 2: Proyectar las actividades financieras y econdmicas a corto plazo

6.7.2.2. Presupuesto de Ventas
Cuadro 23 Presupuesto de Ventas
2014 TELA Jggjg A"YCRA TELA JERSEY RAYADA TELA SUDAFRICA TELA ULISES TELA FLIZ LYCRA
CAN
TRIMESTRES VENT CAN VENT PRES. | C*PREC C’;NREENT C*PREC C@“&ZENT C*PREC C/?D'\;e\égm C*’ZRE
PRES. C*PREC ' ' '
12.386,66 | 150.869,48 $ $ $ $ 36368l |$ 763322 $ 6106574 | $ 252255 |31 529
OCTUBRE 1.444,34 15.656,66 | 457,46 3
\Y 9.537,91| 116.171,70 $ $ $ $ 403991 | $ 565825| $ 4526599 | $ 1.75568 |21 ?35
NOVIEMBRE 2.661,11 28.846,42 | 508,17 o8
9.769,80 | 118.996,21 $ $ $ $ 815929 | $ 206375 $ 1650998 | $ 1.108,11 |13 ?18
DICIEMBRE 772,76 8.376,72 | 1.026,33 i
$ $ $ $ 15.836,02 | $ 1535521 | $ 122.841,71 | $ 5.386,33 | 66 2582
SUMAN 31.694,37 | 386.037,39 487821 5287981 | 199195 82
TELA INTERLOCK TELA JERSEY PEINADO JERSEY LYCRA DELGADA
TOTAL
CAN VENT PRES. C*PREC CAN VENT PRES. C*PREC CAN VENT PRES. C*PREC
$ 294743 $ 3277540 $  1.116,59 $  12.416,51 $ 509376 | $ 64.639,78 | 372.289,52
$ 748,21 $  8.320,04 $ 3.568,76 $  39.684,59 $ 555403 | $ 70.480,67 | ¢ 334.544,62
$ 444,35 $  4.941,18 $ 872,62 $  9.703,54 $ 146639 | $ 18.608,52 | ¢ 199.013,86
$  4.139,98 $  46.036,63 $ 5.557,97 $  61.804,64 $ 1211418 | $ 153.728,97 | 905.848,00

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.3.

Presupuesto de Produccion

6.7.2.3.1. Presupuesto de Produccién Jersey Lycra Gruesa

Cuadro 24 Presupuesto de Produccion Jersey Lycra Gruesa

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
JERSEY LYCRA GRUESA
CANTIDAD INVENTARIO ,
MESES I.F. TELA PRODUCCION
VENDIDA INICIAL
8.516,03
OCTUBRE 12.386,66 4.768,95 8.639,58
4.768,95
NOVIEMBRE 9.537,91 4.884,90 9.653,86
4.884,90
DICIEMBRE 9.769,80 6.040,60 10.925,50
ENERO 2015 12.081,20
SUMAN 31.694,37 15.694,46 18.169,89 29.218,94

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.2.3.2. Presupuesto de Produccién Jersey Rayada

Cuadro 25 Presupuesto de Produccién Jersey Rayada

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

TELA JERSEY RAYADA

CANTIDAD
INVENTARIO .
VENDIDA I.F. TELA PRODUCCION
INICIAL
MESES TELA
OCTUBRE 1.444,34 1.330,55 720,75 2.054,15
NOVIEMBRE 2.661,11 386,38 1.330,55 1.716,93
DICIEMBRE 772,76 1.214,82 386,38 1.601,20
ENERO 2015 2.429,64
SUMAN 4.878,21 2.931,75 2.437,68 5.372,28

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.3.3. Presupuesto de Produccion Sudéafrica

Cuadro 26 Presupuesto de Produccion Sudafrica

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
TELA SUDAFRICA
CANTIDAD INVENTARIO -
MESES VENDIDA I.LF. TELA INICIAL PRODUCCION
OCTUBRE 457,46 254,08 119,06 592,48
NOVIEMBRE 508,17 513,16 254,08 767,25
DICIEMBRE 1.026,33 180,07 513,16 693,24
ENERO 2015 360,15
SUMAN 1.991,95 947,32 886,31 2.052,96
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
6.7.2.3.4. Presupuesto de Produccion Ulises
Cuadro 27 Presupuesto de Produccién Ulises
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
TELA ULISES
CANTIDAD INVENTARIO 3
MESES I.LF. TELA PRODUCCION
VENDIDA TELA INICIAL
OCTUBRE 7.633,22 2.829,12 345,38 10.116,96
NOVIEMBRE 5.658,25 1.031,87 2.829,12 3.861,00
DICIEMBRE 2.063,75 3.012,52 1.031,87 4.044,39
ENERO 2015 6.025,04
SUMAN 15.355,21 6.873,52 4.206,38 18.022,35

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.3.5. Presupuesto de Produccién Fliz Lycra

Cuadro 28 Presupuesto de Produccion Fliz Lycra

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
TELA FLIZ LYCRA
CANTIDAD INVENTARIO i
MESES VENDIDA I.F. TELA INICIAL PRODUCCION
OCTUBRE 2.522,55 877,84 338,70 3.061,69
NOVIEMBRE 1.755,68 554,06 877,84 1.431,89
DICIEMBRE 1.108,11 2.699,55 554,06 3.253,61
ENERO 2015 5.399,11
SUMAN 5.386,33 4.131,45 1.770,59 7.747,19
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
6.7.2.3.6. Presupuesto de Produccion Interlock
Cuadro 29 Presupuesto de Produccién Interlock
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
TELA INTERLOCK
CANTIDAD INVENTARIO
MESES VENDIDA I.LF. TELA INICIAL PRODUCCION
OCTUBRE 2.947,43 374,10 796,87 2.524,66
NOVIEMBRE 748,21 222,18 374,10 596,28
DICIEMBRE 444,35 513,24 222,18 735,42
ENERO 2015 1.026,48
SUMAN 4.139,98 1.109,52 1.393,15 3.856,36

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.3.7. Presupuesto de Produccion Jersey Peinado

Cuadro 30 Presupuesto de Produccidn Jersey Peinado

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
MESES TELA JERSEY PEINADO

CANTIDAD INVENTARIO

VENDIDA I.F. TELA INICIAL PRODUCCION
OCTUBRE 1.116,59 1.784,38 401,87 2.499,10
NOVIEMBRE 3.568,76 436,31 1.784,38 2.220,69
DICIEMBRE 872,62 478,68 436,31 914,99
ENERO
2015 957,36
SUMAN 5.557,97 2.699,37 2.622,56 5.634,78

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.2.3.8. Presupuesto de Produccidén Jersey Lycra delgada

Cuadro 31 Presupuesto de Produccion Jersey Lycra delgada

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

TELA JERSEY LYCRA DELGADA

CANTIDAD INVENTARIO
MESES VENDIDA ILF. TELA INICIAL PRODUCCION
OCTUBRE |5.093,76 2.777,02 723,41 7.147,36
NOVIEMBRE | 5.554,03 733,20 2.777,02 3.510,21
DICIEMBRE | 1.466,39 2.067,49 733,20 2.800,68
ENERO
2015 4.134,97
SUMAN 12.114,18 5.577,70 4.233,62 13.458,26
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
6.7.2.3.9. Presupuesto de Produccién
Cuadro 32 Presupuesto de Produccion
PRODUCCION
MESES TOTALTRIMESTRAL
OCTUBRE 36.635,98
NOVIEMBRE 23.758,11
DICIEMBRE 24.969,03
SUMAN 85.363,12

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.4. Presupuesto de Materia Prima
Cuadro 33 Presupuesto de Materia Prima
DATOS PRESUPUESTO MATERIA PRIMA

UNIDAD TIEMPOS
DE DE

PRODUCTO COMPONENTE 3

MATERIA | REPOSICION

PRIMA EN DIAS
JERSEY LYCRA POLIALGODON PEINADO N22 0,98 90
GRUESA SPANDEX LYCRA N40 0,03 90
TELA JERSEY Algodon 100% 0,52 90
RAYADA Poliéster Spoom 0,52 90
TELA SUDAFRICA HILO POLIESTER 75F36 1,02 90
TELA ULISES Poliéster 110/F36 1,02 90
FLIZ LYCRA POLIALGODON PEINADO N22 0,99 90
SPANDEX LYCRA N40 0,03 90
INTERLOCK POLIALGODON PEINADO N22 1,02 90
JERSEY PEINADO PO.PEI.65/35 24/1 1,02 90

JERSEY LYCRA

DELGADA POLIALGODON PEINADO N40 0,99 90
SPANDEX LYCRA N40 0,03 90

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.4.1. Stock de Materia Prima

Cuadro 34 Stock de Materia Prima

STOCK DE MATERIA PRIMA
INV.
. . MINIMO
PRODUCTO | COMPONENTE | PRODUCCION | UTILIZACION | REQ. | ROTA
NECESARIA CION MATERIA
PRIMA
JERSEY POLIALGODON
PEINADO N22 29.218,94 0,98 28.682,48 | 1,00 | 28.682,48
LYCRA
GRUESA SPANDEX
LYCRA N40 29.218,94 0,03 887,09 1,00 887,09
A 0,
TELA JERSEY | A190d6n 100% 5.372,28 0,52 2.807,02 | 1,00 2.807,02
RAYADA Poliéster Spoom
P 5.372,28 0,52 2.807,02 | 1,00 2.807,02
TELA POSIIELSQI'ER
SUDAFRICA Era6 2.052,96 1,02 2.085,81 | 1,00 2.085,81
TELAULISES | Poliester 110/F36 | 14 155 35 1,02 18.310,71 | 1,00 | 18.310,71
POLIALGODON
PEINADO N22 7.747,19 0,99 7.687,61 | 1,00 7.687,61
FLIZ LYCRA SPANDEX
LYCRA N40 7.747,19 0,03 237,76 1,00 237,76
POLIALGODON
INTERLOCK | PEINADO N22 3.856,36 1,02 3.945,05 | 1,00 3.945,05
JERSEY PO.PEI.65/35
PEINADO 24/1 5.634,78 1,02 5.719,30 | 1,00 5.719,30
JERSEY POLIALGODON
PEINADO N40 13.458,26 0,99 13.263,38 | 1,00 | 13.263,38
LYCRA
DELGADA SPANDEX
LYCRA N40 13.458,26 0,03 410,21 1,00 410,21
TOTAL 85.363,12 86.843,44 86.843,44

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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Cuadro 35 Resumen Stock Minimo Materia Prima por producto

RESUMEN STOCK MINIMO MATERIA PRIMA

PRODUCTO
MATERIA PRIMA
ﬁi{:ﬁi\( JET'%QY TELA TELA FLIZ JERSEY JLE(E%EAY TOTAL
GRUESA RAYADA SUDAFRICA | ULISES LYCRA | INTERLOCK | PEINADO DELGADA
POLIALGODON PEINADO
N22 28.682,48 7.687,61 3.945,05 40.315.14
SPANDEX LYCRA N40 887,00 237,76 41021 1.535,06
A 0,
Algodén 100% 2.807,02 2.807,02
Poliéster Spoom 2.807,02 2.807,02
Poliéster 110 18.310,71 18.310,71
PO.PEI.65/35 24/1 5.719,30 5.719,30
POLIALGODON PEINADO
N40 13.263,38 13.263,38
HILO POLIESTER 75F36 2.085,81 2.085,81
TOTAL 29.569,57 | 5.614,03 208581 | 1531071 | 792537 | 394505 571930 | 1367359 86.843,44

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena

185




6.7.2.4.2. Aprovisionamiento de Materia Prima

Cuadro 36 Aprovisionamiento de Materia Prima

PRODUCTO

MATERIA PRIMA

APROVISIONAMIENTO

STOCK MINIMO

MATERIA PRIMA REQUERIMIENTO TOTAL VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
POLIALGODON PEINADO N22 28.682,48 28.682,48 57 36496 $ 3,95 226.539,95
JERSEY LYCRA GRUESA —
SPANDEX LYCRA N40 887,09 887,09 177447 $ 7,98 14.156,13
Algodén 100% 2.807,02 2.807,02 5.614.03 $ 4,39 24.665,26
TELA JERSEY RAYADA =
Poliéster Spoom 2.807,02 2.807,02 5.614,03 $ 4,55 25.515,78
TELA SUDAFRICA HILO POLIESTER 75F36 2.085,81 2.085,81 417162 $ 2,44 10.196,28
TELA ULISES Poliéster 110/F36 18.310,71 1831071 | 56601 49 $ 2,49 91.282,55
POLIALGODON PEINADO N22 7.687,61 7.687,61 15.375 2 $ 3,95 60.718,29
FLIZ LYCRA —
SPANDEX LYCRA N40 237,76 237,76 4755 $ 7,98 3.794,19
INTERLOCK POLIALGODON PEINADO N22 3.945,05 3.945,05 7 890,10 $ 3,95 31.158,81
JERSEY PEINADO PO.PEI.65/35 24/1 5.719,30 5.719,30 11.438 61 $ 3,32 38.009,35
POLIALGODON PEINADO N40 13.263,38 13.263,38 26.526.77 $ 5,41 143.605,31
JERSEY LYCRA DELGADA —
SPANDEX LYCRA N40 410,21 410,21 820,42 $ 7,98 6.546,10
TOTAL 86.843,44 86.843,44 | |10 sac e $ 58,40 676.188,01

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.4.3. Compras de Materia Prima

Cuadro 37 Compras de Materia Prima

ATERIA COMPRAS
PRODUCTO o,
VALOR VALOR
CANTIDAD | j\iTARIO TOTAL
JLEF;:SF;Y POLIALGODON
o SBE | PEINADO N22 980,60 3,95 3.872,47
SPANDEX
LYCRA N40 88347 7.08 7.049.18
TELA JERSEY o
RAYADA Algodon 100% |, 94 g9 4.39 12.366,82
Poliéster
Spoom 5.404,04 455 24.561,35
HILO
TELA
POLIESTER
SUDAFRICA il
Poliéster
TELA ULISES 110/F36 36.230,52 2.49 90.308,19
POLIALGODON
FLIZLYCRA | ©5EINADO N22 8.449 56 3.95 33.368,17
SPANDEX
LYCRA N40 475,52 7.98 3.794.19
POLIALGODON
INTERLOCK | 'bE|NADO N22 7.890,10 3,95 31.158,81
JERSEY PO.PEI65/35
PEINADO 24/1 10.950,26 3.32 36.386,61
JLEFéSRiY POLIALGODON
SEl s | PEINADON4O |  26.45093 5.41 143.243.48
SPANDEX
LYCRA N40 820,42 7,98 6.546,10
TOTAL 100.378,61 55,95 392.655,36

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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Cuadro 38 Compras Mensuales

COMPRAS DE MATERIA PRIMA

TELA JERSEY TELA
MESES JERSEY LYCRA GRUESA AN el FLIZ LYCRA
SPANDEX | 55 |ALGODON y Algodén | Poliéster | POLIAL | SPAND
LYCRA | ‘pEjnaDO N2z | PONeSter | “in00, | 110/F36 | GOPON | EX
N40 Spoom ° PEINAD | LYCRA
oN22 | Nao
OCTUBRE | 5 18433 1.661,98 6.283,05 | 3.163,56 | 50.695,08 | 9.368,18 | 1.065,23
NOVIEMBRE | 5 359 03 1.077,78 12.631,59 | 6.360,10 | 19.347,07 11'2597'8 1.284,64
DICIEMBRE | 5 535 87 113271 564671 | 2.843,16 | 20.266,04 | 27921 | 144430
TOTAL 7.049,18 3.872,47 24.561,35 | 12.366,82 | 90.308,19 33'3768'1 3.794,19
JERSEY
INTERLOCK | JERSEY LYCRA DELGADA | SIERSEY
POLIALGOD | POLIALGO | oo TOTAL
ON DON SeANDER |PoPELES
PEINADO | PEINADO 135 24/1
N22 N40
20.398,90 | 40.215,91 1.837,83 1021562 | 1469896
481784 | 48.499,61 2.216,39 12.319,84 122'}181'7
504206 | 54.527,96 2.491,88 13.851,15 123";83'9
31.158,81 | 143.24348 6.546,10 36.386,61 392'255'3

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.5.

Costo Servicio Tinturado y Acabado

Cuadro 39 Costo Servicio Tinturado y Terminado

COSTO SERVICIO DE TINTURADO Y TERMINADO

CONCEPTO CANTIDAD | VALOR /KG | VALOR TOTAL
JERSEY LYCRA GRUESA | $ 29.218,94 | $ 2,42 | $ 70.709,83
TELA JERSEY RAYADA | $ 537228 $ 2,66 | $ 14.290,27
TELA SUDAFRICA $ 146048 $ 220 | $ 3.213,06
TELA ULISES $ 18.022,35| $ 2,18 | $ 39.288,73
FLIZ LYCRA $ 774719 $ 2,34 | $ 1812842
INTERLOCK $ 3.856,36| $ 217 | $ 836829
JERSEY PEINADO $ 563478 $ 235 | $ 13.241,74
JDET_Z'ZEkYCRA $ 13.45826| $ 2,45 | $ 32.972,74
TOTAL $ 84.770,64 $ 200.213,07

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.6. Presupuesto de Mano de Obra Directa

6.7.2.6.1. Calculo Minutos Disponibles Mensuales

Cuadro 40 Calculo Minutos Disponibles Mensuales Mano de Obra Directa

CAPACIDAD
HOMBRES 7
HORAS DIA 10
DIAS MES 21
HORAS DISPONIBLES MES 1470
MINUTOS DISPONIBLES MES 88200

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.2.6.2. Calculo Kilogramos maximos mensuales

Cuadro 41 Célculo Kilogramos maximos mensuales

TO'IlE{IA”IIJES % MINUTOS
PRODUCTO | MIN/KG | PRODUCCION NECESARIOS | TIEMPO DISP&EISI’EBLES KG MAXIMOS MES
3 MESES
JERSEY
LYCRA
GRUESA 1,7391 29.218,94 50.814,66 22,74% 20057,26 11533,13
TELA
JERSEY
RAYADA 1,05 5.372,28 5.640,90 2,52% 2226,54 2120,52
TELA
SUDAFRICA | 4,7826 2.052,96 9.818,51 4,39% 3875,50 810,33
TELA
ULISES 4,7826 18.022,35 86.193,70 38,57% 34021,87 7113,68
FLIZLYCRA | 3,4783 7.747,19 26.947,04 12,06% 10636,38 3057,92
INTERLOCK | 2,1739 3.856,36 8.383,33 3,75% 3309,02 1522,16
JERSEY
PEINADO 2,1739 5.634,78 12.249,45 5,48% 4835,03 2224,13
JERSEY
LYCRA
DELGADA 1,7391 13.458,26 23.405,26 10,47% 9238,39 5312,17
TOTAL 21,9195 85.363,12 223.452,84 | 100,00% 88200,00 33694,03

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.6.3. Valor Mano de Obra Trimestral

Cuadro 42 Valor Mano de Obra Trimestral

JERSEY LYCRA GRUESA 0,03 $ 0,11 $1.334,24 $ 4.002,71
TELA JERSEY RAYADA 0,02 $ 0,07 $ 148,11 $ 444,34
TELA SUDAFRICA 0,08 $ 0,31 $ 183,40 $ 550,21
TELA ULISES 0,08 $ 0,31 $ 2.263,18 $ 6.789,54

FLIZ LYCRA 0,06 $ 0,23 $ 707,55 $ 2.122,64
INTERLOCK 0,04 $ 0,14 $ 220,12 $ 660,36
JERSEY PEINADO 0,04 $ 0,14 $ 321,63 $ 964,90
JERSEY LYCRA DELGADA 0,03 $ 0,11 $ 614,55 $ 1.843,65
TOTAL 0,37 $ 1,44 $5.792,78 $ 17.378,34

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena

6.7.2.7.

Presupuesto CIF

6.7.2.7.1. Calculo Factor de Incremento CIF

Cuadro 43 Célculo Factor de Incremento CIF

Fuente: Textiles Jhonatex

PRODUCTO CANTIDA?\&S 5512DUCCION Plgégl-glgégN

PRESUPUESTADA
2013 2014

JERSEY LYCRA GRUESA 27516,76 29.218,94
TELA JERSEY RAYADA 4687,63 5.372,28
TELA SUDAFRICA 1369,12 2.052,96
TELA ULISES 16982,34 18.022,35
FLIZ LYCRA 6435,78 7.747,19
INTERLOCK 3169,01 3.856,36
JERSEY PEINADO 3689,95 5.634,78
JERSEY LYCRA DELGADA 11863,39 13.458,26
TOTAL 77726,98 85.363,12
1,10

Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.7.2.

Presupuesto De Servicios Basicos De Produccion

Cuadro 44 Presupuesto De Servicios Basicos De Produccion

PRESUPUESTO DE SERVICIOS BASICOS DE PRODUCCION

FACTOR VALOR
CONCEPTO | VALOR MES 2013 INCREMENTO VALOR MES 2013 TRIMESTRAL
LUz $ 5.320,00 1,10 $ 5.842,65 $ 17.527,96
AGUA $ 257,00 1,10 $ 282,25 $ 846,75
SUMAN $ 5.577,00 6124,902 18374,71
Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
6.7.2.7.3. Depreciacion Maquinaria Tejido
Cuadro 45 Depreciacion Maquinaria Tejido
DEPRECIACION
COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
MENSUAL TRIMESTRAL ANUAL
MAQUINAS DE TEJIDO $ 14.651,98 $ 43.955,93 $ 175.823,70

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.7.4. Distribucion CIF

Cuadro 46 Distribuciéon CIF

DISTRIBUCION CIF A PRODUCTO

PRODUCTO % TIEMPO Luz AGUA DEPRECIACION MANTENIMIENTO MOI TOTAL CIF
JERSEY LYCRA GRUESA 22,74% | $ 3.985,97 $ 192,56 $ 9.995,87 $ 579,32 $ 274783 | $ 17.501,54
TELA JERSEY RAYADA 2,52% | $ 442,48 $ 21,38 $ 1.109,63 $ 64,31 $ 305,03 | $ 1.942,83
TELA SUDAFRICA 4,39% | $ 770,18 $ 37,21 $ 1.931,42 $ 111,94 $ 530,94 | $ 3.381,68
TELA ULISES 38,57% | $ 6.761,16 $ 326,62 $ 16.955,36 $ 982,66 $ 4.66097 | $ 29.686,77
FLIZ LYCRA 12,06% | $ 2.113,76 $ 102,11 $ 5.300,81 $ 307,21 $ 145717 | $ 9.281,08
INTERLOCK 3,75% | $ 657,60 $ 31,77 $ 1.649,10 $ 95,58 $ 45333 | $ 2.887,38
JERSEY PEINADO 548% | $ 960,86 $ 46,42 $ 2.409,62 $ 139,65 $ 662,40 | $ 4.218,95
JERSEY LYCRA DELGADA 10,47% | $ 1.835,94 $ 88,69 $ 4.604,10 $ 266,83 $ 1.26565 | $ 8.061,22
SUMAN 100,00% | $ 17.527,96 $ 846,75 $ 43.955,93 $ 2.547,50 $ 12.083,33 | $ 76.961,46

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena
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Estado de Costos de Produccion

Cuadro 47 Estado de Costos de Produccion

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

JERSEVLYCRA | TELAJERSEY| TELA TELA ULISES| FLIZLYCRA | INTERLOCK | JERSEY E\E?;EAY TOTAL
GRUESA RAYADA | SUDAFRICA PEINADO
DEL GADA

LLMP. $ 20749944 | $ 1312166 | $ 1020850 | $ 94598 | $ 27.079,33 | $ - |s 160667 % 358258 280.819,83
Compras MP | $ 69513843 | $ 100.320,63 | $ 16.259,78 | $ 23243528 | $ 61.647.46 | $ 18345590 | $ 91.190.41 | $ 37010933 | $  1.750.557.23
p?fgf:c'?; $ 922.637,88 | $ 113.442,20 | $ 26.468,28 | $ 233.381,26 | $ 88.726,79 | $ 183.45590 | $ 92.797,08 | $ 37046758 | $  2.031.377,06
LEMP. $ 184.98257 | $ 2271470 | $ 531407 | $ 46.681,93 | $ 17.79952 | $ 36.691,18 | $ 18.562,63 | $ 74.094,23 | $ 406.840,84
ConsumoMP | $ 73765530 | § 9072759 | $ 21.15421| $ 186.699.33| $ 7002727 | $ 146.76472 | $ 7423445|$ 20637335 $  1.624536,23
MOD $ 2160573 | $ 141265 |$ 283385 |$ 2438679 | $ 411333 |$ 546155 |$ 3.309,66 | $ 6.389,79 | $ 60.513,.35
CosTO
SERVICIO DE

$ 43474198 | $ 5174849 | $ 18.849,83 | $ 160.738,15 | $ 40.01422 | $ 7883293 | $ 5173495 | $ 130.166,72 | $ 966.827,27
TINTURADO Y
TERMINADO
CF $ 7000533 | $ 787115 | $ 9.74653 | $ 12027224 | $ 37.60114 | $ 11.697,86 | $ 17.00254 | $ 32.659,03 | $ 307.845,82
Pcr‘c’)zt’c‘c’;n 1.264.908,34 | $ 151.759,87 | $ 52.584,42 | $ 492.006,51 | $ 152.655,96 | $ 242.757,06 | $ 146.371,61 | $ 46558890 [ $  2.968.722,67
COSTO $ 1.264.908,34 | $ 151.759,87 | $ 5258442 | $ 492.006,51 | $ 152.655.96 | $ 242.757,06 | $ 146.37161 | $ 465.588,90 | $  2.968.722,67
PRODUCTOS P. 759, 584, 096, 655, 757, 371, 588,
LLP.T, $ 50.96254 | $ 562245 |$ 730,70 | $ 230507 | $ 3.02364 | $ 532490 | $ 267194 |$ 633947 | $ 85.980,72
MERCADERIA
DISPONBLE | $ 132487088 | $ 157.382,32 | $ 5331512 | $ 494.401,50 | $ 155.679,61 | § 248.081,96 | $ 149.04354 | § 471.92837 | $  3.054.703,38
PARA LA
VENTA
LEPT. $ 137.447,39 | $ 1566421 | $ 550774 | $ 57.011,54 | $ 27.34979 | $ 2528523 | $ 16.221,23 | $ 5244959 | $ 337.026,73
CosTO
PRODUCCION | $ 1187.423.49 | $ 14171811 | $ 47.717.38 | $ 437.300,05 | $ 128.320,81 | $ 22279673 | $ 13282231 | § 41947878 | $  2.717.676,66
Y VENTAS
COSTO

6,61 7,28 5,57 503 7,50 6,13 6,03 7,90 6,63

UNTARIO $ $ $ $ $ $ $ $ $

Fuente: Textiles Jhonatex

Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.9. Flujo de Efectivo Proyectado
Cuadro 48 Flujo de Efectivo Proyectado
FLUJO DE EFECTIVO
TOTAL IV TRIMESTRE| | TRIMESTRE IITRIMESTRE | Il TRIMESTRE
2014 2015 2015 2015
SALDO INICIAL $ 7770641 | $  (34.79420)| $ 5474402 | $  200.975,63
VENTAS $  4.206.430,37 | $ 905.84800 | $ 1.159.964,46 | $ 1.104.209,79 | $ 1.036.408,12
EGRESOS $  3.264.86313 | $ 87122863 |$ 89447943 | $ 77317991 | $  725.97515
COSTOS $ 290872997 | $ 77822034 |$  806.771,14 | $  685.471,62 | $  638.266,86
Compras Materia Prima $ 175055723 | $ 471.646,18 | $  490.960,60 | $  408.053,86 379.896,59
?;ztsazswidos Tinradoy | ¢ 966.827,27 | $ 258.737,79 | $  267.97418 | $  229.581,39 21053391
Servicios Basicos $ 7349882 | $ 1837471 | $ 18.37471 | $ 1837471 | $  18.374,71
ngg Obra Directa e $ 117.846,65 | $ 2046166 | $  20.461,66 | $  20.461,66 | $  20.461,66
GASTOS DEVENTAS $ 195.660,36 | $  48.915,09 | $ 48.915,09 | $ 4891509 | $  48.915,09
Gastos Vehiculo $ 35.087,16 | $ 877179 | $ 8.771,79 | $ 877179 | 8.771,79
Gastos Publicidad $ 27.000,00 | $  6.750,00 | $ 6.750,00 | $ 6.750,00 | $ 6.750,00
Gastos de Viaje $ 3441600 | $  8.604,00 | $ 8.604,00 | $ 8.604,00 | $ 8.604,00
Gastos Empaque $ 2643864 | $  6.609,66 [ $ 6.609,66 | $ 6.609,66 | $ 6.609,66
Gastos Suministros $ 1.92440 | $ 481,10 | $ 481,10 | $ 481,10 | $ 481,10
Gasto Transporte $ 37.90000 [ $  9.475,00 [ $ 9.475,00 | $ 9.475,00 | $ 9.475,00
Remuneraciones $ 32.894,16 | $ 822354 $ 822354 | $ 8.22354 | $ 8.22354
ADM I%V 05 $ 160.472,80 | $  44.093,20 | $ 38.793,20 | $ 3879320 | $  38.793,20
Gasto Servicios Basicos $ 16.354,44 | $ 408861 | $ 4.088,61 | $ 4.088,61 | $ 4.088,61
Gasto Suministros $ 1.829,00 | $ 45725 | ¢ 457,25 | $ 45725 | 457,25
Gasto Capacitaciones $ 5.300,00 | $ 5.300,00
Remuneraciones $ 136.989,36 | $  34.247,34 | $ 3424734 | $ 3424734 | $  34.247,34
SALDO PRELIMINAR $ 941.567,24 | $ 112.325,78 | $  230.690,83 | $  385.773,89 511.408,60
Préstamos obtenidos $ -
Capital de prestamo pagado | $ 501.917,06 | $ 121.666,56 | $  122.45588 | $  123.403,74 $134.390,88
Interes pagado $ 36.576,50 | $  8.834,59 | $ 9.168,22 | $ 9.206,44 $9.367,25
lva por Pagar $ 11312962 | $ 1661883 | $ 4432271 | $ 52.188,09 | $  49.716,46
SALDO FINAL $  (34.794.20)| $ 5474402 | $ 20097563 | $  317.934,01
TOTAL IV TRIMESTRE| | TRIMESTRE IITRIMESTRE | III TRIMESTRE
2014 2015 2015 2015

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.7.2.10. Estado de Resultados Proyectado

G
0

&)
©)

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
EMPRESA TEXTILES JHONATEX
DEL 01 DE OCTUBRE DEL 2014 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2015

INGRESOS
OPERACIONALES

Ventas

Costo productos Terminados
Utilidad Bruta en Ventas

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gasto Servicios Béasicos

Gasto Suministros

Gasto Capacitaciones
Remuneraciones

Depreciacion Equipo de Computo
Depreciacion Muebles y Enseres
Depreciacion Equipo de Oficina
Depreciacion Edificios

GASTOS VENTAS

Gastos Vehiculo

Gastos Publicidad

Gastos de Viaje

Gastos Empaque

Gasto Suministros

Gasto transporte
Remuneraciones

Depreciacion Vehiculos
UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS FINANCIEROS
Intereses Financieros

() UTILIDAD DEL EJERCICIO

GERENTE

DO BB PR P

R R e A A R AR o

EN USD

16.354,44
1.829,00
5.300,00

201.000,91

23.549,82
4.718,76
2.866,81

45.753,96

35.087,16
27.000,00
34.416,00
26.438,64

1.924,40
37.900,00
48.495,03
45.175,62

$ 1.488.753,71
$ 4.206.430,37
$ 2.717.676,66

$ 1.488.753,71
$ 557.810,55

$ 301.373,70

$ 256.436,85

36.576,50
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$ 930.943,15

$ 36.576,50

$ 894.366,65

CONTADOR



6.7.2.11. Estado de Situacién Financiera Proyectado

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
EMPRESA TEXTILES JHONATEX
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2015
EN USD

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE $ 317.934,01

Bancos $ 317.934,01

EXIGIBLE $ 564.458,17

Cuentas por Cobrar $ 564.458,17

REALIZABLE $ 743.867,56

Inventario Final de Mat. Prima $  406.840,84

Inventario Final Pro. Terminados 337.026,73

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 1.626.259,74
ACTIVO FIJO

Maquinaria

(-) Depreciaciones Acumulada
Equipo de Computo

(-) Depreciaciones Acumulada
Equipos de Oficina

(-) Depreciaciones Acumulada
Muebles y Enseres

(-) Depreciaciones Acumulada
Edificios

(-) Depreciaciones Acumulada
Vehiculos

(-) Depreciaciones Acumulada
Terrenos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

©»

2.855.285,37
1.203.227,95
51.437,37
23.549,82
5.617,17
2.866,81
43.242,00
13.975,11
270.026,50
75.503,93
298.792,19
116.040,70
220.000,00

R R - R B O -

©*

2.309.236,28

TOTAL ACTIVO

©*

3.935.496,02

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores $ 740.298,80
Iva por Pagar $ 49.716,46
less por Pagar $ 6.889,51
Provisiones Sociales por Pagar $ 17.262,13

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 814.166,90
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Con Instituc. Financieras
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.381.922,00

W

1.381.922,00

©*

TOTAL PASIVO $ 2.196.088,90
PATRIMONIO

CAPITAL $ 845.040,47
Capital $ 609.537,47

Utilidades Acumuladas $ 235.503,00

RESULTADOS $ 894.366,65
Utilidad del Ejercicio $ 894.366,65

©*

TOTAL PATRIMONIO 1.739.407,12

©»

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.935.496,02

GERENTE CONTADOR
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6.7.3. Fase 3: Analizar los indicadores de rentabilidad

6.7.3.1. Célculo de Rentabilidad

Cuadro 49 Célculo indices de Rentabilidad

iNDICE ANO 2014 ANO 2015
UTILIDAD
$ 776.300,62 $ 894.366,65
NETA 0,15 0,21
VENTAS $ 5.311.607,42 $ 4.206.430,37
UTILIDAD
$ 776.300,62 $ 894.366,65
NETA 0,26 0,23
ACTIVOS $3.001.497,69 $ 3.935.496,02
UTILIDAD
$ 776.300,62 $ 894.366,65
NETA 0,49 0,51
PATRIMONIO $ 1.588.639,59 $1.739.407,12

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena

6.7.3.2. Analisis e interpretacion de resultados

El margen de utilidad de 0.21 significa que la empresa generara $0.21 por
cada $1.00 en ventas, un margen de utilidad bajo implica que el nivel de
costos es alto en relacion a las ventas.

Podemos observar que la empresa para el afio 2014 gener6 un margen
del 15%, y para el 2015 de 21%; por lo anterior evidenciamos un
crecimiento de la utlidad en 6% principalmente originado por la

disminucion en gastos para el afio 2015.

Segun el resultado de rendimiento sobre activos de 0.23, significa que por
cada unidad monetaria invertida en activos la empresa obtiene $0.23 de
utilidad neta, es decir los activos de la empresa durante un afio generaron
una rentabilidad del 23%.

Un bajo rendimiento sobre activos totales significa que la empresa no

utiliza sus activos efectivamente para generar utilidades.

El rendimiento sobre el patrimonio de 0.51, esto quiere decir que el
patrimonio de la empresa durante el afio obtuvo una rentabilidad del 51%.
Lo anterior nos permite concluir que la rentabilidad del patrimonio para
los afios 2014 y 2015 fue del 49% y 51% respectivamente; es decir que

hubo un aumento en la rentabilidad de la inversion de los socios del 2%.
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6.8. ADMINISTRACION DE LA PROPUESTA

Con el propésito que el disefio de esta propuesta sea implementado
eficazmente y arroje los resultados de solucion del problema planteado es

necesario contar con la colaboracion del personal que interviene en las

actividades de la empresa y sus

respectivos departamentos.

Cuadro 50 Matriz Administracion Funciones

Departamento

Funcién

Gerencia

Realizar el control, aprobacién y
revision permanente del
presupuesto para el cumplimiento

de los objetivos y metas.

Contabilidad

Organizar y elaborarlas cédulas
presupuestales de Ventas,
compras, produccion, costos para
plasmar la informacion obtenida en

los Estados Financieros Proforma.

Ventas

Elaborar los pronésticos de ventas
mediante métodos cuantitativos y
cualitativos, para obtener el

presupuesto de ventas

Bodega

Analizar las politicas de inventarios

y controlar la rotacion de bodega.

Produccién

Realizar el presupuesto de
Produccion y proporcionar
informacion para controlar cambios

a tiempo.

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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6.9. REVISION DE LA EVALUACION

La presente propuesta estara controlada y a su vez serd evaluada
constantemente, con el objetivo de que Textiles Jhonatex pueda tener un
mejor estudio del cumplimiento realizado de acuerdo a la planificacion
propuesta, esto aprobard realizar cambios o innovaciones respectivas que
favorezcan alcanzar la meta inicial. Esta propuesta esta sujeta a cualquier
cambio modificacion que consideren los propietarios de la empresa con el

proposito de ser mas competitivos y lideres en el mercado textil.

A continuacion se presenta una matriz de evaluacidbn que contiene
aspectos muy importantes que Jhonatex debera evaluar para que
determine si la presente propuesta es beneficiosa 0 no ejecutarla en la

misma.

Cuadro 51 Matriz de Evaluacion

ASPECTOS PARA EL PLAN DE ELEMENTOD Y/O RECURSOS

EVALUACION TECNICOS EN EL PROCESO DE
EVALUACION
¢, Quiénes solicitan evaluar? Gerencia, Personal Administrativo y

de Produccion.

¢ Para qué avaluar? Para conocer si la propuesta
contribuye al mejoramiento

continuo, permite tomar decisiones

oportunas y alcanzar los objetivos

planteados.

¢, Qué evaluar? Los resultados generados con la
aplicacion

del presupuesto.

¢, Quién evalta? Gerencia
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¢, Cuando evalta? Se estima una revision trimestral.

¢, Como evaluar? Mediante el calculo de la
informacion documentada
conseguida mediante la
implementacion del

sistema con la informacién anterior

¢, Con qué evaluar? Con la herramienta propuesta

Fuente: Textiles Jhonatex
Elaborado por: Belén Cadena
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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

LISTA DE CHEQUEO

PROYECTO: “Planificaciéon Presupuestaria y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa TEXTILES JHONATEX”

DIRIGIDO A: Directivos

l. Objetivo:

El objetivo de la presente lista de chequeo es analizar la planificacion
presupuestaria y su incidencia en la rentabilidad de la empresa "TEXTILES
JHONATEX"

Il. Datos informativos:

Lugar: Calle Leonardo P4ez y Homero Hidrovo

Fecha: 01/08/2014

Encuestador: Belén Cadena

M. Instructivo
Lea detenidamente las preguntas y conteste con serenidad
Seleccione solo una de las alternativas que se propone

Las preguntas son confidenciales

N° IV. PREGUNTAS SI NO

1| ¢La empresa ha realizado un plan estratégico?

¢ Se ha analizado el entorno interno y externo en el

gue se desenvuelve la empresa?

.Se ha divulgado la misién y visibn a todos los

funcionarios?
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¢, Se basa la planificacién anual en metas y objetivos

4
claramente definidos?
. .Se realiza andlisis periddicos de los objetivos
estratégicos planteados?
6 | ¢ Se plantean estrategias para cumplir los objetivos?
. ¢ Se han formulado politicas que clarifiquen lo que
se espera de los departamentos de la empresa?
8| ¢Los objetivos poseen un plan de accion?
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
. Se definen los recursos financieros que seran
9 necesarios para que la empresa ponga en marcha
los planes, proyectos y programas encaminados a
operacionalizar sus estrategias?
¢ Se realiza una estimacion programada, de los
10 |resultados econ6micos que la empresa debe
obtener en un periodo determinado?
1 . Se han cuantificado en términos monetarios los
objetivos planteados a futuro?
.Se ha efectuado un plan que especifique en
12 términos monetarios 0 no monetarios, los recursos
gue requiere una organizacion para realizar sus
operaciones durante un periodo determinado?
13 ¢La toma de decisiones se realiza previo analisis de
datos proyectados a futuro?
Presupuesto de Ventas
14 ¢ Se ha realizado una proyeccién de ventas para los
préximos periodos?
15 ;,Se estima el volumen de ventas realizando
previamente un estudio de mercado?
16 ¢ Se han efectuado estimaciones de ventas en base

a la experiencia del personal vinculado al area?
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¢ Se estudia los factores externos que influyen en

las ventas (tamafio del mercado, el comportamiento

17 |de la demanda, la estacionalidad, las acciones de la
competencia y el crecimiento economico esperado
en el pais).?

Presupuesto de Produccion

18 ;Se determina con anterioridad las unidades a
producir?

19| ¢La produccion cubre la demanda de los clientes?

0 ¢Planifica la produccion segin la demanda de
productos?

01 (El departamento de producciébn cuenta con
materia prima a tiempo?

- ¢Se realiza un plan anual de producciéon segun la
proyeccion de ventas?

Presupuesto de Materia Prima

93 ¢Existe un andlisis de ingresos y egresos para la
adquisicion de materia prima?

” ¢ Se realiza un estudio anual de la materia prima
gue se requerira en el periodo?

o5 ¢clLas compras de materia prima cubren las
necesidades de consumo?

o6 ¢ Se han definido politicas de inventarios finales de
materia prima?

Presupuesto de Gastos

7 ¢ Se realiza un andlisis de adquisiciones en base a
los ingresos?

28 | ¢ Existe un control de gastos futuros de la empresa?

09 ¢, Se analiza previamente los gastos que realizara
cada area de la empresa?

30 .Se evalla el limite de gastos para cada

departamento?
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Presupuesto de Efectivo

31

¢, Se proyecta las necesidades de efectivo que

utilizara en los préximos doce meses?

32

.Se proyecta las entradas y salidas de dinero

mensuales?

33

¢ Se realiza un flujo de efectivo proyectado?

34

¢ Se efectlan proyecciones de estados financieros?

35

¢ Se han establecido politicas de crédito y pagos?

Presupuesto de Capital

36

¢ Se identifican los proyectos de inversion que
planea realizar la empresa y los recursos de capital

gue seran necesarios para financiarlos?

37

¢ Se evalla posibles inversiones de capital?

Presupuesto de requerimientos financieros

38

.Se determina el monto de los recursos que
necesitard la empresa para financiar sus

operaciones?

39

¢, Se realiza negociaciones para la obtencion de

préstamos a corto y largo plazo?

40

.Se prevé fuentes de financiamiento analizando

gastos financieros?

RENTABILIDAD

¢Estima el tiempo para recuperar la inversion

realizada?

¢Aplica indicadores para medir la rentabilidad en

la empresa?

,Se adoptan estrategias para obtener la

rentabilidad deseada?

¢,Se calcula la utilidad que se genera sobre las

ventas de la empresa?
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¢,Se calcula la utiidad que se genera sobre el

patrimonio de la empresa?

¢ Se calcula la utilidad que se genera sobre el activo

de la empresa?
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