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PROYECTO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD 

 

a. DATOS GENERALES DEL PROYECTO. 

 

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO: 

Diseño de un Plan de Negocio para el Adecuado Manejo de los Recursos de la 
panadería de la Asociación de Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo” de 
la parroquia Montalvo. 

1.2 ENTIDAD EJECUTORA:  

Universidad Técnica de Ambato - Facultad de Contabilidad y Auditoría – Carrera 
Economía. 

1.3 COBERTURA Y LOCALIZACIÓN: 

La Asociación de Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo”  se encuentra 
localizada en la provincia de Tungurahua, cantón Ambato, parroquia Montalvo la 
misma que se encuentra constituida por 16socias  

1.4 MONTO:   

El monto es de 1125 dólares 

1.5 PLAZO DE EJECUCIÓN: 

El plazo de ejecución del proyecto es desde el mes de Septiembre a Febrero de 2014. 

1.6 SECTOR Y TIPO DE PROYECTO: 

Sector: Áreas Genéricas y  Complementarias  

Tipo: Asesoría 

1.7 NÚMERO DE DOCENTES PARTICIPANTES: 1docente  

1.8 NÚMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES: 6 estudiantes 

1.9 ENTIDAD  BENEFICIARIA:  

La entidad beneficiaria será la Asociación de Mujeres Emprendedoras  Montalvinas “8 
de Marzo”  

1.10 NÚMERO DE BENEFICIARIOS: 16 socias 
 

 



 

 

2 DIAGNÓSTICO Y PROBLEMA. 

2.1 DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN ACTUAL DEL ÁREA DE 
INTERVENCIÓN DEL PROYECTO: 

 

La Asociación de Mujeres Emprendedoras  Montalvinas “8 de Marzo” está constituida 
por dieciséis socias. Mujeres visionarias que buscan ingresos económicos para mejorar 
el estilo de vida de sus familias y de la comunidad. La asociación está auspiciada  por 
la cooperación Internacional GIZ la misma que le otorga aportes económicos que le 
permiten invertir en insumos, maquinaria, infraestructura física, capacitación, trámites 
que demanda la panadería de la Asociación de Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 
de Marzo” de la parroquia Montalvo. 

 

Las socias han sido capacitadas en el proceso de elaboración del pan y pastelería por la 
compañía FLEISCHMANN por el facilitador Ing. Patricio Ponce pero esta primera 
capacitación no ha sido suficiente para alcanzar mejoras significativas en el proceso. 
Además es importante señalar que existen otros factores que directa e indirectamente 
inciden en los procesos de producción los mismos que deben ser tomados en 
consideración si se busca resultados económicos que satisfagan las expectativas de la 
asociación y de sus miembros. 

 

La asociación  ha centrado el rendimiento económico sólo en el proceso de producción 
desarticulando la importancia de la organización en el ámbito administrativo, de 
marketing, legal y financiero, lo que genera resultados no planificados y amenazas que 
no pueden enfrentar por no contar con directrices y estrategias definidas poniendo en 
alto riesgo la permanencia del negocio. 

 
Los altos niveles de desempleo, y la baja calidad, han generado la necesidad de buscar 
alternativas nuevas y emprendedoras para obtener recursos que permitan sustentar la 
economía de las familias. Las asociaciones son organizaciones constituidas para 
generar ingresos económicos y mejorar los niveles de vida de sus miembros. Las 
mujeres también se han involucrado en estos procesos  creando microemprendimientos 
y aportando económicamente a sus hogares y al desarrollo de la sociedad logrando 
independencia y estabilidad económica.  

 
 
Es necesario por tanto formular soluciones viables y formales para evitar el fracaso y 
aprovechar adecuadamente los recursos, un plan de negocios debidamente estructurado 
viene a constituirse en la guía oportuna para hacer realidad los desafíos propuestos. 
Comenzar con pasos firmes, tomar las decisiones correctas y seguir el rumbo por el que 
ya es un “camino probado” permite aumentar las posibilidades de éxito.  



 

 

 

 

2.2 IDENTIFICACIÓN, DESCRIPCIÓN Y DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Deficiente Manejo de los Recursos de la panadería de la Asociación de Mujeres Emprendedoras 

Montalvinas “8 de Marzo” de la parroquia Montalvo. 

Inexistente posibilidad de 
implementar nuevas actividades 
productivas 

Subutilización de los recursos 
disponibles  

Escaza captación de recursos   

 

Limitado financiamiento  

 

 

Bajos niveles de productividad  

 

Limitaciones para percibir 
nuevos ingresos económicos 

Bajas utilidades  

 

Limitada gestión  de  la Asociación 

 

Escases de la estructura  de la 
organización 

 

Limitado diseño de procesos de 
producción 

 

Desmejoramiento  de la calidad de vida de la población 

Manejo inadecuado de los 
recursos de la asociación 

Deficiente manejo administrativo 

Procesos productivos engorrosos 

 

 

Altos costos de producción  

 

Poca aceptación de 
emprendimientos locales   

Limitados conocimiento  
administrativos 

 

Escasa planificación de la 
producción.   

 
Limitados conocimientos en 
procesos productivos eficientes    

 



 

 

 

 

b) Interpretación 

Se ha podido determinar que la problemática que se define en la  Asociación de 
Mujeres Emprendedoras  Montalvinas “8 de Marzo”   de la parroquia rural Montalvo, 
cantón Ambato provincia de Tungurahua se debe fundamentalmente a la falta de una 
correcta utilización y manejo de los recursos existente para dar cumplimiento a los 
objetivos que se delimitaron es decir alcanzar rendimientos económicos que permitan  
mejorar el estilo de vida de las familias a través de los ingresos económicos 
comunitarios resultantes de procesos productivos competitivos y rentables. 

La falta de una estructura clara y definida de los procesos administrativos, productivos, 
financieros y humanos en la asociación no permite un posicionamiento en el mercado 
que facilite el retorno de la inversión o que se generen utilidades significativas para la 
asociación.  

La falta de planificación en todas las áreas hace que los productos de la asociación sean 
desconocidos en el mercado lo que provoca un bajo volumen de ventas. Se desconocen 
las bondades del marketing lo que se percibe en la escases de clientes.  

Los procesos productivos son muy engorrosos y deben ser mejorados con prontitud si 
se desea alcanzar niveles de productividad que permiten generar ventajas competitivas 
sostenibles y rentables. Los costos de los procesos deben permitir ahorro de recursos, 
bajos niveles de desperdicios y otorgar satisfacción al cliente con la mejora de los 
mismos. 

La participación activa de los miembros de la asociación en la ejecución de los 
procesos debe ser encausada a potenciar sus competencias para alcanzar eficiencia en 
todas y cada una de las actividades y áreas de la asociación a través de diferentes 
programas sobre todo de capacitación. Es importante definir la estructura 
organizacional, diseñar los objetivos y estrategias que deben guiar el caminar de la 
asociación definiendo las funciones y responsabilidades de cada uno de los miembros. 
 

La asociación por tanto debe estructurar formalmente la planificación del negocio a fin 
de aprovechar el aporte económico de la cooperación Internacional GIZ (Deutsche 
Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit es una empresa privada internacional 
fundada en 1975 por Erhard Eppler y propiedad del Gobierno Federal Alemán, 
especializada en la cooperación y buscar nuevas fuentes de financiamiento), mejorar 
sus procesos productivos, formular estrategias de marketing para posicionarse en el 
mercado con ventajas competitivas que le permitan alcanzar rentabilidad. 

 
 
 
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

2.3. LÍNEA BASE DEL PROYECTO: 

SECTOR:  

Áreas Genéricas y  
Complementarias  

 

TIPO DE PROYECTO: 
 
Asesoría 

INDICADORES:  

El 80% de los recursos que 
posee la panadería son 
manejados inadecuadamente. 

Un 70% de las actividades 
programadas por la 
panadería no cuentan con 
funcionamiento. 

El 80% de las funciones de la 
asociación son concentradas 
en una sola persona. 

El 70% del tiempo utilizado 
para la fabricación del pan es 
inadecuado 

2.4.IDENTIFICACIÓN Y CUANTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN 
OBJETIVO (BENEFICIARIOS DIRECTOS): 16 SOCIAS 



 

 

 

 

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Adecuado Manejo de los Recursos de la panadería de la Asociación de Mujeres Emprendedoras 

Montalvinas “8 de Marzo” de la parroquia Montalvo. 

 

Alternativas  para implementar 
nuevas actividades productivas 

Mejora la utilización de los 
recursos disponibles  

Aumenta la captación de recursos   

Incremento del financiamiento Aumentan  niveles de 
productividad  

 

Nuevas fuentes de 
financiamiento 

Aumenta utilidades  

 

Impulsa la  gestión  de  la 
Asociación. 

 

Diseñar una estructura  de la 
organización 

 

Ampliar el diseño de procesos de 
producción. 

Mejor calidad de Vida 

Manejo  adecuado de los 
recursos de la asociación 

Organizar el manejo 
administrativo 

Diseña los  Procesos productivos  

Disminuye los costos de 
producción  

 

Promover emprendimientos locales   Fortalecer conocimientos 
administrativos 

 

Mejorar la planificación de la 
producción. 

 Fomentar procesos productivos 
eficientes.    



 

 

 

 

3.1 OBJETIVO GENERAL: 

 

Establecer un adecuado manejo de los recursos de la panadería de la Asociación “8 de 
Marzo”. 

 

3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

• Incrementar el financiamiento de la asociación. 
• Manejar de forma adecuada los recursos de la asociación  
• Aumentar  niveles de productividad. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

3.3  MATRÍZ DE MARCO LÓGICO 

 

Resumen Narrativo de 
Objetivos 

 

 

Indicadores Verificables 
Objetivamente 

 

Fuentes de Verificación 

 

Supuestos de sustentabilidad 

FIN:  

Mejora la Calidad de Vida 

 

Indicadores del fin:  

Aumentar el 5% de ganancias 
obtenidas por ventas en el  
segundo semestre del 2013. 

Medios del fin:  

Presentación de Estados 
financieros 

Supuestos del fin:  

Productos diversificados 

 

PROPÓSITO: Indicadores del Propósito: Medios del propósito: Supuestos del propósito: 

 

Adecuado manejo de los recursos 
de la panadería EC-ASOPAN de 
la Asociación “8 de Marzo”. 

 

 

Aumentar la productividad en un 
15% en el segundo semestre del 
2013 

 

Presentación de informes del 
Área de producción y ventas. 

 

Auditorías externas 

 

 

 

 



 

 

Resumen Narrativo de Objetivos Indicadores Verificables 
Objetivamente 

Fuentes de Verificación Supuestos de sustentabilidad 

COMPONENTES: 

1. Incremento del financiamiento 
 
 
 

 
2. Manejo adecuado de los 

recursos de la asociación 
 
 
 

 
3. Aumentan  niveles de 

productividad  
 

 
 

 

 

 

Indicadores de Componentes:  

• Elaborar un proyecto de 
financiamiento 
semestralmente en el 
periodo 2013. 
 

• Realizar mensualmente 
la supervisión de los 
manejos de los recursos 
en el periodo 2013 
 
 

• Incrementar el nivel de 
ventas en un 5%  en el 
segundo semestre del 
2013 

 

 

Medios de Componentes:  

Presentación de proyectos de 
inversión a las ONG e 
instituciones financieras. 

Presentación de informes de 
producción que verifiquen el 
manejo de los recursos de la 
asociación 

 

Registro de pedidos e informe de 
ventas 

Supuestos de Componentes:  

• Apoyo de entidades 
gubernamentales 
 

 
• Contratación de personal 

auditor. 
 
 
 

 
• Aceptación del producto en el 

mercado potencial. 



 

 

COMPONENTES, 
ACTIVIDADES Y 
SUBACTIVIDADES: 

1. Incremento del 
financiamiento 

  
1.1 Aumentar la captación de 

recursos   
1.1.1 Ampliar el segmento del 

mercado 
1.1.2 Diversificar  productos 

 
1.2 Impulsar  la  gestión  de  la 

Asociación. 
1.2.1 Buscar donaciones de 

instituciones públicas y 
ONGS. 

1.2.2 Auto gestionar  en personas 
particulares. 
 

1.3 Promover emprendimientos 
locales.  

1.3.1 Capacitar en las áreas de  
proyectos de emprendimiento. 

1.3.2 Impulsar  concursos de 
proyectos de emprendimiento. 

2. Manejo  adecuado de los 
recursos de la asociación 

Presupuesto: $ 1125 

 

 

 

 

Sueldos por cobrar 100 horas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Medios de actividades:  

 

Documentos para los trámites 

 

 

 

 

 

 

Talleres de capacitación. 

 

 

 

 

 

 

 

Supuestos de actividades:  

 

Reuniones con las instituciones 
financieras y ONGs periódicas o 
de acuerdo al proceso de las 
gestiones 

 

 

 

 

Interés de los capacitadores en 
conocimientos actuales 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

2.1. Organizar el manejo 
administrativo 

2.1.1.  Tecnificar las actividades 
administrativas 

2.1.2. Definir el liderazgo.  

2.2     Diseñar una estructura  de la 
organización 

2.2.1 Realizar un organigrama 
estructural y funcional. 

2.2.2. Determinar funciones y 
actividades 

2.3 Fortalecer conocimientos 
administrativos 

2.3.1 Capacitar en el área 
administrativa  

2.3.2   Evaluar de forma continua el 
proceso administrativo. 

 

3. Aumentan  niveles de 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encuestas sobre el nivel de 
aceptación del producto en el 
mercado. 

 

 

 

 

Informes enviados a las 
entidades financieras 
correspondientes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Confiabilidad por parte de 
instituciones financieras. 

 



 

 

productividad. 

3.1  Mejorar el diseño de procesos 
de producción. 

3.1.1  Diseñar  flujos de procesos. 

3.1.2 Analizar la capacidad 
instalada 

3.2 Mejorar la planificación de 
producción.   

3.2.1 Determinar la capacidad de 
producción. 

3.2.2 Capacitar al talento humano 
en el proceso productivo. 

3.3 Fomentar procesos productivos 
eficientes.    

3.3.1 Optimizar recursos   

3.3.2 Determinar los tiempos y 
movimientos de producción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Participación de las autoridades 
que realice la asociación.  

 

 



 

 

4.  ESTRATEGIA DE EJECUCIÓN. 
 

4.1 CRONOGRAMA POR COMPONENTES Y ACTIVIDADES 

COMPONENTES/ACTIVIDADES Y 

SUBACTIVIDADES 

TIEMPO ESTIMADO  

 
RESPONSABLES 

 

RECURSOS 
NECESARIOS 

DESDE HASTA # HORAS 

Componente 1: Incremento del financiamiento 
 

17 Sept. 20 Sept-
2013 

8 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad 1.1 Aumentar la captación de recursos 

Subactividad 1.1.1 Ampliar el segmento del mercado  
Subactividad 1.1.2 Diversificar  productos 

17 Sept. 20 Sept-
2013 

8 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad 1.2 Impulsar  la  gestión  de  la Asociación. 
Subactividad 1.2.1Buscar donaciones de instituciones 
públicas y ONGS. 
Subactividad 1.2.2 Autogestionar  en personas particulares. 

24 Sept. 27 Sep.-
2013 

10 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad  1.3 Promover emprendimientos locales. 
Subactividad 1.3.1Capacitar en las áreas de  proyectos de 
emprendimiento. 
Subactividad 1.3.2 Impulsar  concursos de proyectos de 
emprendimiento. 

01Oct. 04 Oct-
2013  

8 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Componente 2:  Manejo adecuado de los recursos de la 

asociación 

08 Oct. 11 Oct-
2013 

8 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 



 

 

Actividad  2.1. Organizar el manejo administrativo 
Subactividad 2.1.1 Tecnificar las actividades administrativas 
Subactividad 2.1.2 Definir el liderazgo.  

15 Oct. 18 Oct-
2013 

16 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad  2.2     Diseñar una estructura  de la organización 
Subactividad  2.2.1 Realizar un organigrama estructural y 
funcional. 
Subactividad  2.2.2. Determinar funciones y actividades 

22 Oct. 25 Oct-
2013 

12 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad 2.3 Fortalecer conocimientos administrativos 
Subactividad 2.3.1 Capacitar en el área administrativa  
Subactividad 2.3.2   Evaluar de forma continúa el proceso 
administrativo. 

29 Oct. 1 Nov.-
2013 

16 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Componente 3: Aumentan  niveles de productividad. 

 

5 Nov. 8 Nov.-
2013 

8 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad 3.1  Mejorar el diseño de procesos de producción. 
Subactividad 3.1.1  Diseñar  flujos de procesos. 
Subactividad 3.1.2 Analizar la capacidad instalada 

12 Nov. 15 Nov-
2013 

8 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad 3.2 Mejorar la planificación de producción.   
Subactividad 3.2.1 Determinar la capacidad de producción. 
Subactividad 3.2.2 Capacitar al talento humano en el proceso 
productivo. 

19 Nov. 22 Nov-
2013 

16 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 

Actividad 3.3 Fomentar procesos productivos eficientes.    
Subactividad 3.3.1 Optimizar recursos   
Subactividad 3.3.2 Determinar los tiempos y movimientos de 
producción. 

26 Nov. 29 Nov-
2013 

10 Ing. Janet Urrutia   
Estudiantes 

Económicos 
Materiales 
Humanos 



 

 

 

 

(F)____________________________________  

Ing. Janet Carolina Urrutia Urrutia 

DOCENTE COORDINADOR PROYECTO 

 

 

 

(F)____________________________________ 

Sra. Mercy Elizabeth Muñoz Villacis 

COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA  

 

 

1.  

Ing. Janet Carolina Urrutia 
Urrutia. 

1.  

Luis Ernesto Chimborazo Ashqui 

2. 2. 

William Alexis Cortez Quintanilla 

3. 3. 

Gabriela Paulina León Burgos 

n. 4. 

Mayra Alexandra Moyolema 
Moyolema. 

 5. 

Martha Duchicela Punina Andagana 

 6. 

Miguel Ángel Rodríguez Guiracocha. 

 

 



 

 

 

 

5. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO 

 

5.1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO – FINANCIADO POR LA U.T.A. 
DOCENTES 
AUTORES Y 
PARTICIPAN

TES 

HORAS 
SEMANALE

S 
ASIGNADA

S EN EL 
DISTRIBUT

IVO DE 
TRABAJO 
DOCENTE 

PARA 
PROYECTO

S DE 
VINCULACI
ÓN CON LA 
SOCIEDAD 

N° DE 
SEMANAS 

LABORABL
ES: CICLO 

ACADÉMIC
O (Indicar 
período) 
Ejemplo: 

septiembre 
2013-febrero 

2014 

TOTAL 
HORAS 
CICLO 

ACADÉMI
CO (Horas 
semanales 

*# de 
semanas) 

COST
O 

HOR
AS 

USD 

COSTO 
HORAS 

PROYECT
O (USD) 
(TOTAL 
HORAS 
CICLO 

ACADÉMI
CO * 

COSTO 
HORA) 

Janet Carolina 
Urrutia Urrutia 

5 20 100 11,25 1125 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
TOTAL DEL PROYECTO (USD)  

F. _________________________________ 
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1. ESTRATEGIA DE MONITOREO: 

COMPONENTES/ACTIVI
DADES 

SUBACTIVIDADES 

TIEMPO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
ASIGNADO POR 

LA UNIVERSIDAD 
TÉCNICA DE 

AMBATO 

TIEMPO DE EJECUCIÓN 
REAL 

PRESUPUESTO 
ASIGNADO POR 

LA UNIVERSIDAD 
TÉCNICA DE 

AMBATO  
 

DESDE 

 

HASTA 

 

# HORAS 

 

DESDE 

 

HASTA 

 

# HORAS 

Componente 1: Incremento 
del financiamiento 17 Sept. 20 Sept-

2013 8 
1125,00 

26 Sept. 01 Oct-
2013 8 

1125,00 

Actividad 1.1 Aumentar la 

captación de recursos 

Subactividad 1.1.1 Ampliar 
el segmento del mercado  
Subactividad 1.1.2 

Diversificar  productos 

17 Sept. 20 Sept-
2013 4 

 

26 Sept. 01 Oct-
2013 11 

 

Actividad 1.2 Impulsar  la  
gestión  de  la Asociación. 
Subactividad 1.2.1Buscar 
donaciones de instituciones 
públicas y ONGS. 
Subactividad 1.2.2 
Autogestionar  en personas 
particulares. 
 
 

24 Sept. 27 Sep.-
2013 10 

 

02 de 

Oct. 
05 Oct 
2013 12 

 



 

 

Actividad  1.3 Promover 
emprendimientos locales. 
Subactividad 1.3.1Capacitar 
en las áreas de  proyectos de 
emprendimiento. 
Subactividad 1.3.2 Impulsar  
concursos de proyectos de 
emprendimiento. 

01Oct. 04 Oct-
2013 8 

 

07Oct. 14 Oct-
2013 13 

 

Componente 2:  Manejo 

adecuado de los recursos de 

la asociación 

08 Oct. 11 Oct-
2013 8 

 
15 Oct. 21 Oct-

2013 10 
 

Actividad  2.1. Organizar el 
manejo administrativo 
Subactividad 2.1.1 
Tecnificar las actividades 
administrativas 
Subactividad 2.1.2 Definir el 
liderazgo.  

15 Oct. 18 Oct-
2013 16 

 

22 Oct. 29 Oct-
2013 10 

 

Actividad  2.2     Diseñar una 
estructura  de la organización 
Subactividad  2.2.1 Realizar 
un organigrama estructural y 
funcional. 
Subactividad  2.2.2. 
Determinar funciones y 
actividades 
 

22 Oct. 25 Oct-
2013 12 

 

30 Oct. 06 Nov. 
2013 9 

 



 

 

Actividad 2.3 Fortalecer 
conocimientos 
administrativos 
Subactividad 2.3.1 Capacitar 
en el área administrativa  
Subactividad 2.3.2   Evaluar 
de forma continúa el proceso 
administrativo. 

29 Oct. 1 Nov.-
2013 16 

 

07 de 

Nov. 
15 Nov.-

2013 11 

 

Componente 3: Aumentan  
niveles de productividad. 

5 Nov. 8 Nov.-
2013 8  19 de 

Nov. 
27 de 
Nov. 

9  

Actividad 3.1  Mejorar el 
diseño de procesos de 
producción. 
Subactividad 3.1.1  Diseñar  
flujos de procesos. 
Subactividad 3.1.2 Analizar 
la capacidad instalada 

12 Nov. 15 Nov-
2013 8 

 28 de 
Nov. 

05 de 
Dic 

11  

Actividad 3.2 Mejorar la 
planificación de producción.   
Subactividad 3.2.1 
Determinar la capacidad de 
producción. 
Subactividad 3.2.2 Capacitar 
al talento humano en el 
proceso productivo. 
 
 
 

19 Nov. 22 Nov-
2013 16 

 06 de 
Dic.  

13 de 
Dic.  

10  



 

 

Actividad 3.3 Fomentar 
procesos productivos 
eficientes.    
Subactividad 3.3.1 
Optimizar recursos   
Subactividad 3.3.2 
Determinar los tiempos y 
movimientos de producción. 

26 Nov. 

29 Nov-
2013 

10 

 17 de 
Dic  

20 de 
Dic 

8  

TOTAL   124 1125,00                     122 1125,00 
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PROYECTO 

 

 

F: _______________________________________ 

 

Sra. Mercy Elizabeth Muñoz Villacis 
COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA 

 

 

F: __________________________________ 

 

Eco. Rosario Vasconez 

COORDINADOR UNIDAD DE 
VINCULACIÓN CON LA COLECTVIDAD 
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1. INFORME FINAL 
 

1.1 Resumen Ejecutivo 
 

 
 

 

 

 

 

En la actualidad existen un sin número de lugares que ofertan productos panificados que 

cubren con las necesidades de los consumidores, sin preocuparse por la salud de los 

mismos, por esta razón se promueve una alternativa diferente para producir y 

comercializar este producto con otras características brindando nutrición, salud y vida 

para aquellos que degustan del buen pan, esta microempresa se ve integrada por un 

grupo dedicado, emprendedor y carismático con sueños y anhelos buscando el bienestar 

para todas sus integrantes tratando de garantizar la  autosostenibilidad y la 

independencia económica. El producto ofertado se caracteriza por su valor nutricional. 

Panes bajos en grasa saturada con alto  aporte de fibra natural, sin azúcar, siempre 

haciendo incapie en la calidad y el proceso artesanal, siendo recomendado para 

diabeticos y para todos los consumidores que degustan de este producto. Esta empresa 

pretende llegar a cada uno de los hogares del cantón y sus alrededores, con un servicio 

personalizado a tiempo y siempre estando atentos a los requerimientos de nuestros 

clientes, cabe indicar que no solo se ofertará nuestro producto estrella que es el pan para 

diabéticos si no también otro tipo de productos tales como: tapados, rositas, 

palanquetas, empanadas de viento entre otros, acompañado dela exquisita colada 

morada, alimento tradicional de que no debería servirse únicamente  en la temporada, si 

no todos los días del año para mantener y promocionar nuestras costumbres.  

  

1.2 Antecedentes 

 
 
 

 
 
 



 

 

 

Esta organización inicia sus actividades en la parroquia de Montalvo, cantón Ambato 

provincia de Tungurahua, está constituida por 16 socias amas de casa, quienes 

visionaron en ser independientes  y generar sus propios ingresos, de esta manera surge 

una idea innovadora de realizar un pan no tradicional, que tiene como propósito la 

alimentación saludable, elaborados a base de productos bajos en calorías y limitando los 

productos tradicionales como el azúcar. La organización ha recibido apoyo de ONG’s e 

instituciones públicas, por esto se ha dado a conocer en el mercado local. La 

experiencia, la dedicación y la pasión  con que se realiza este producto, es la 

característica de la asociación “8 de Marzo”, considerado uno de las principales ventajas 

competitivas que posee esta organización, gracias a esto la microempresa se   proyecta  

al crecimiento. 

1.1. Actividades Realizadas 
 

 
 

 
 
 
 
 

Las actividades realizadas durante la ejecución del proyecto fueron; capacitaciones 

acerca del marco administrativo, plan de producción, plan de marketing, costos. Se 

entrego el documento del plan de negocios, donde está plasmado cada uno de las etapas 

que se deben ejecutar dentro de la empresa. 

1.2. Resultados e Impactos 
 

 
 

Las socias de la organización obtuvieron conocimientos necesarios, acerca de la 

administración de la empresa, marketing, producción, costos, siempre buscando ser 

competitivos dentro del mercado y la estandarización en los procesos, con el objetivo 

optimizar recursos e incrementar las utilidades. 



 

 

2. EVALUACIÓN DE RESULTADOS: 

 

RESUMEN 
NARRATIVO DE 

OBJETIVOS 

 

INDICADORES 
VERIFIFICABLES 
OBJETIVAMENTE 

PRODUCTOS O RESULTADOS ALCANZADOS NIVEL DE 
CUMPLIMIENTO 

% 

FIN: 

 

Mejora la Calidad de 
Vida 

Aumentar el 5% de ganancias 
obtenidas por ventas en el  
segundo semestre del 2013. 

 

Capacitación  a las socias para mejorar el nivel de vida 
mediante el manejo adecuado de los recursos.  

A través de la estructuración del Plan Negocio. 

100% 

 

PROPÓSITO: 

Adecuado manejo de 
los recursos de la 
panadería de la 
Asociación “8 de 
Marzo”. 

 

 

 

 

Aumentar la productividad en 
un 15% en el segundo semestre 
del 2013 

 

• Elaboración del Plan de Negocios y Diseño de 
estrategias para la producción, comercialización 
y el manejo de los recursos financieros.  

• Las 16 socias recibieron la capacitación para 
mejorar la productividad de los diferentes 
recursos utilizados en el proceso de producción, 
comercialización de la panadería. 

75% 



 

 

COMPONENTE 1: 

Incremento del 
financiamiento 

Elaborar un proyecto de 
financiamiento semestralmente 
en el periodo 2013. 
 

Se capacito a las socias sobre las formas de 
financiamiento y el manejo adecuado de los recursos 
financieros. 

Aplicación de las diferentes herramientas contables para 
organizar los recursos financieros de la panadería. 

Implementación de procesos para el manejo adecuado 
de los recursos financieros.  

Identificación de proveedores fijos.  

             90% 

 

COMPONENTE 2: 

Manejo adecuado de 
los recursos de la 
asociación 
 

 

Realizar mensualmente la 
supervisión de los manejos de 
los recursos en el periodo 2013 
 

Se elaboró los diferentes elementos del plan de negocios 
(producción, marketing, financiero, administrativo y 
legal). 

Se capacitó sobre cada uno de  los elementos del plan de 
negocio. 

Se diseño estrategias para mejorar el proceso de 
producción.  

90% 

 

COMPONENTE 3: 

 
Aumentan  niveles 
de productividad  

Incrementar el nivel de ventas 
en un 5%  en el segundo 
semestre del 2013 
 

Se elaboró el plan de marketing  

Se diseño estrategias de comercialización, promoción y 
publicidad para incrementar el nivel de ventas. 

Conjuntamente con las socias se busco un punto de 
venta estratégico para la ampliación del segmento 
mercado. 

             95% 



 

 

 

VALORACIÓN FINAL:  

El aporte significativo de las instituciones involucradas en el proyecto, la Asociación de Mujeres emprendedoras Montalvinas “8 de marzo” 
y la universidad técnica de Ambato, facultad de contabilidad y auditoría, con el fin de impulsar el desarrollo productivo y competitivo de las 
microempresas para dar cumplimiento a los diferentes lineamientos del Sumak Kausay .  

La capacitación brindada a las socias permitió mejorar la economía sus miembros alcanzado desarrollo personal, social y familiar.  

Las diez y seis socias recibieron capacitación para generar proyectos productivos rentables con lineamientos que permitan la viabilidad  de  
los mismos.  

Se elaboró los elementos que forman parte del plan de negocio, permitiendo estructurar estrategias para la producción, marketing, 
financiamiento y administrativo. 

Las actividades realizadas permitieron  potencializar las capacidades de las socias como agentes económicamente activas.  

 

CONCLUSIONES: 

El reconocimiento y valoración a la Asociación de mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo” permitió detectar los problemas, 
elaborar un diagnostico situacional y planificar actividades para dar soluciones a los mismos a través de la elaboración del Plan de 
Negocios.  

Mediantes las capacitaciones se brindo a las socias información que permita conocer su realidad, y así como también brindar alternativas 
para mejorar los rendimientos del manejo de los diferentes recursos que tiene la Asociación. 

Se realizo el diseño de cada de uno de los elementos del Plan de Negocio consiguiendo que en su conjunto puedan incrementar la 
rentabilidad de la asociación.  

Las actividades realizadas que se ejecutaron con las socias permitieron conseguir elevar su nivel de vida, y aprovechar adecuadamente sus 



 

 

capacidades. 

La evaluación luego de haber realizado las charlas y capacitaciones permitieron obtener resultados positivos para las socias.  

Hemos podido constatar falencias sobre la organización de las socias.  

RECOMENDACIONES: 

Se recomienda la evaluación y seguimiento de este proyecto ya que las socias necesitan mejorar su calidad de vida y encontrar nuevos 
ingresos económicos, para solventar las necesidades de su familia.  

Es aconsejable que las socias se capaciten constantemente para conocer nuevas herramientas gerenciales que permitan aprovechar de mejor 
manera los recursos que dispone.  

Sugerimos que las estrategias diseñadas en el área de producción, marketing, administración y finanzas se aplique oportunamente para dar 
respuestas a las exigencias externas e internas de la asociación.  

Se recomienda que se  siga realizando gestiones para mejorar los procesos que les permita generar ventajas competitivas. 

 

 

F:__________________________________ 

Ing. Janet Carolina Urrutia Urrutia.  

DOCENTE COORDINADOR DEL 
PROYECTO 

 

 

F:__________________________________ 

Sra. Mercy Elizabeth Muñoz Villacis 

COORDINADOR ENTIDAD 
BENEFICIARIA 

 

 

F:__________________________________ 

Eco. Rosario Vasconez  

COORDINADOR UNIDAD DE 
VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD DE LA FACULTAD 



 

 

 

3. FICHAS DE EVALUACIÓN DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES. 

CUMPLIMIENTO DE HORAS DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

PROYECTO ACADEMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA COLECTVIDAD 

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA            CARRERA DE ECONOMÍA 

UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

ENTIDAD BENEFICIARIA: Asociación de Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo” 

NOMBRE DEL PROYECTO: Adecuado Manejo de los Recursos de la panadería de la Asociación de Mujeres Emprendedoras 
Montalvinas “8 de Marzo” de la parroquia Montalvo  

No Nómina de los 
estudiantes del grupo 

Horas 
laboradas  

Aprueba - 
Reprueba 

No Nómina de los estudiantes 
del grupo 

Horas 
laboradas 

Aprueba – 
Reprueba 

1 Luis Ernesto Chimborazo 
Ashqui 

105 Aprueba 12    

2 William Alexis Cortez 
Quintanilla 

105 Aprueba 13    

3 Gabriela Paulina León 
Burgos 

105 Aprueba 14    



 

 

4 Mayra Alexandra 
Moyolema Moyolema 

105 Aprueba 15    

5 Martha Duchicela Punina 
Andagana 

105 Aprueba 16    

6 Miguel Ángel Rodríguez 
Guiracocha 

105 Aprueba 17    

 

 

F: _________________________________________ 

Ing. Janet Carolina Urrutia Urrutia.                                                                    

                                                                 DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO  

Ambato, 19 de diciembre del 2013 



 

 

3.RESUMEN DE BENEFICIARIOS 
 

3.1 MATRIZ DE ENFOQUE DE IGUALDAD 
 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD  

CARRERA DE ECONOMÍA 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA 

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD PLANIFICADOS, EJECUTADOS, 

MONITOREADOS Y EVALUADOS 

 

PROYECTO: “Adecuado Manejo de los Recursos de la panadería de la Asociación de 

Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo” de la parroquia Montalvo” 

ENFOQUE DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS 
 
SEXO 

HOMBRE 
 

- 

MUJER 
 

16 

SUBTOTAL 16 
 
 
ETARIO 

MENORES DE 15 AÑOS  
DE 15 A 29 AÑOS  
DE 30 A 64 AÑOS  
DE 65 Y MAS AÑOS  
SUBTOTAL  

 
 
 
DISCAPACIDADES 

FÍSICA   
PSICOLÓGICA  
MENTAL  
AUDITIVA  
VISUAL  
SUBTOTAL  

 
 
PUEBLOS Y 
NACIONALIDADES 

INDÍGENAS  
MESTIZOS  
BLANCOS  
AFROAMERICANOS  
MONTUBIOS  
OTROS  
SUBTOTAL  



 

 

 
MOVILIDAD 

ECUATORIANO EN EL 
EXTRANJERO 

 

EXTRANJERO EN EL 
ECUADOR 

 

SUBTOTAL  

 
FUENTE: oficio DIPLEG-061-2011, julio 11,2011. SENPLADES 
                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.2 MATRIZ DE ENFOQUE TERRITORIAL 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD  

CARRERA DE ECONOMÍA 

 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD PLANIFICADOS, EJECUTADOS, 

MONITOREADOS Y EVALUADOS 

 

PROYECTO: “Adecuado Manejo de los Recursos de la panadería de la Asociación 
de Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo” de la parroquia Montalvo” 
No. PROVINCIAS CANTÓN PARROQUIA No. DE 

BENEFICIARI
OS 

01 AZUAY    
02 BOLÍVAR    
03 CAÑAR    
04 CARCHI    
05 CHIMBORAZO    
06 COTOPAXI    
07 EL ORO    
08 ESMERALDAS    
09 GUAYAS    
10 IMBABURA    
11 LOJA    
12 LOS RÍOS    
13 MANABÍ    
14 MORONA 

SANTIAGO 
   

15 NAPO    
16 PASTAZA    
17 PICHINCHA    
18 TUNGURAHUA Ambato  Montalvo  16 
19 ZAMORA 

CHINCHIPE 
   

20 GALÁPAGOS    
21 SUCUMBIOS    
22 ORELLANA    



 

 

23 SANTO DOMINGO    
24 SANTA ELENA     
25 NO LIMITADO    

TOTAL    
 

FUENTE: oficio DIPLEG-061-2011, julio 11,2011. SENPLADES 

 

F. ___________________________________________O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO 

 

El Suscrito Presidenta de la Asociación de Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de 
Marzo” en debida forma y legal forma CERTIFICA que: 

 

El equipo de Docentes y Estudiantes de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad de 
Contabilidad y Auditoría,   Carrera de Economía, desarrollaron en su totalidad y de 
manera participativa en esta Institución las etapas de Planificación, Ejecución, 
Monitoreo y Evaluación del Proyecto de Servicio Comunitario para Vinculación con la 
Sociedad “Adecuado Manejo de los Recursos de la panadería de la Asociación de 
Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo” de la parroquia Montalvo.”; con 
una duración total de 124 horas, siendo los Beneficiarios Directos de este Proyecto16  
integrantes de la entidad a la que represento. 

 

De esta manera se da cumplimiento al Acta de Aceptación y Compromiso suscrita con 
la Facultad de Contabilidad y Auditoría de la Universidad Técnica de Ambato. 

 

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, autorizando a la Universidad 
Técnica de Ambato, para que dé al presente el uso que a bien tuviera. 

  

 

 

Ambato, 20 de diciembre del 2013  

 

 

 

f. _____________________________ 

Sra. Mercy Elizabeth Muñoz Villacis  

PRESIDENTA DE LA ASOCIACIÓN DE MUJERES EMPRENDEDORAS 
MONTALVINAS “8 DE MARZO” 

 

 



 

 

C.  INFORME DEL PROYECTO PLANIFICADO, EJECUTADO, MONITOREADO Y EVALUADO. 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD  

 

CARRERA DE ECONOMÍA  

 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD: PLANIFICADOS, 

EJECUTADOS, MINITOREADOS Y EVALUADOS 

 



 

 

PROYECTO: Adecuado Manejo de los Recursos de la panadería de la Asociación de Mujeres Emprendedoras Montalvinas “8 de Marzo” de la 
parroquia Montalvo. 

CÓDIGO: 14-FCAUD-E-001-Septiembre 2013- Febrero 2014” 

ENTIDAD  BENEFICIARIA  TIEMPO DE EJECUCIÓN   

PRESUPUESTO EJECUTADO POR LA UNIVERSIDAD 
TÉCNICA DE AMBATO 

Asociación de Mujeres 
Emprendedoras Montalvinas “8 de 
Marzo”  

 

DESDE 

26 de 
Septiembre 

de 2013 

HASTA 

20 de 
Diciembre de 

2013 

# 
HORAS 

 

124 

NÚMERO DE BENEFICIARIOS: 
16 SOCIAS 

   TOTAL: 1125,00 USD 

COORDINADOR ENTIDAD 
BENEFICIARIA 

RESPONSABLES DEL 
PROYECTO 

ESTUDIANTES PARTICIPANTES 

NOMBRE CARGO DOCENTE HORAS 
SEMANALES 

PARA 
PROYECTOS 

DE 
VINCULACIÓN 

CON LA 
SOCIEDAD 

DISTRIBUTIV
O DOCENTE 

HOMBRES # HORAS 
CUMPLIDAS 

MUJERES  # HORAS 
CUMPLIDAS 



 

 

Mercy  Elizabeth 
Muñoz Villacis  

 

Presidenta de 
la asociacion  

 

Ing. Janet 
Carolina 
Urrutia 
Urrutia 

 1 Luis Ernesto 
Chimborazo 
Ashqui 

124 1 Gabriela Paulina 
León Burgos 

124 

  2  William Alexis 
Cortez Quintanilla 

124 2 Mayra Alexandra 
Moyolema 
Moyolema 

124 

  3 Miguel Ángel 
Rodríguez 
Guiracocha 

124 3 Martha Duchicela 
Punina Andagana 

124 

PRESENTADO POR: 

 

f.______________________________ ____ 

          Ing. Janet Carolina Urrutia Urrutia. 

DOCENTE COORDINADOR DEL 
PROYECTO 

REVISADO POR: 

 

f._______________________________ 

           Eco. Rosario Vasconez  

COORDINADOR UNIDAD 
VINCULACIÓN CON LA 
COLECTIVIDAD DE LA 

FACULTAD 

INFORME FAVORABLE: 

 

f.__________________________________ 

                       Ing. Víctor Guachimboza  Mg. 

DIRECTOR CEVIC-UTA 

 


