
 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

   

 
CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

“CEVIC” 
 

FACULTAD DE: “CIENCIAS ADMINISTRATIVAS” 

 

 

PROGRAMA: Unidad de Vinculación con la Colectividad 

CARRERA DE: “ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS” 

 

 

PROYECTO ACADÉMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA 

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

 

ETAPAS: PLANIFICACIÓN, EJECUCIÓN, MONITOREO Y EVALUACIÓN 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: “Implementación de Estrategias de Capacitación y 

Tecnificación en la Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua” 

DOCENTE COORDINADOR: Lic. MBA. Jorge Cerón 

DOCENTE AUTOR Y PARTICIPANTE DEL PROYECTO: Lic. MBA. Jorge Cerón 

ENTIDAD BENEFICIARIA: “COOPERATIVA DE PRODUCCION DE 

CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA”. 

COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA: Ing. Marco Ruano 

               

CÓDIGO DEL PROYECTO: “FCADM-OE-008-MARZO-AGOSTO-2012”                                  

Ambato, octubre de 2012 



1 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

   

 
CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

“CEVIC” 
 

FACULTAD DE: “CIENCIAS ADMINISTRATIVAS” 

 

 

PROGRAMA: Unidad de Vinculación con la Colectividad 

CARRERA DE: “ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS” 

 

 

PROYECTO ACADÉMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA 

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

 

ETAPA I: “PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO” 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: “Implementación de Estrategias de Capacitación y 

Tecnificación en la Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua” 

DOCENTE COORDINADOR: Lic. MBA. Jorge Cerón 

DOCENTE AUTOR Y PARTICIPANTE DEL PROYECTO: Lic. MBA. Jorge Cerón 

ENTIDAD BENEFICIARIA: “COOPERATIVA DE PRODUCCION DE 

CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA”. 

COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA: Ing. Marco Ruano 

               

CÓDIGO DEL PROYECTO: “FCADM-OE-008-MARZO-AGOSTO-2012”                                  

Ambato, mayo de 2012 

 



2 

 

ÍNDICE ETAPA I 

CONTENIDO                 Pág.

  

Carátula 

Índice  

 

1. Datos Generales del Proyecto ........................................................................................ 3 

1.1. Nombre del Proyecto ................................................................................................. 3 

1.2. Entidad Ejecutora ....................................................................................................... 3 

1.3. Cobertura y Localización ........................................................................................... 3 

1.4. Monto ......................................................................................................................... 3 

1.5. Plazo de Ejecución ..................................................................................................... 3 

1.6. Sector y tipo de Proyecto ........................................................................................... 3 

1.7. Número de Docentes Participantes ............................................................................ 3 

1.8. Número de Estudiantes Participantes ......................................................................... 3 

1.9. Entidad Beneficiaria ................................................................................................... 3 

1.10. Número de Beneficiarios .......................................................................................... 3 

 

2. Diagnóstico y Problema ................................................................................................ 4 

2.1. Descripción de la Situación Actual del Área de Intervención del proyecto .............. 4 

2.2. Identificación, Descripción y Diagnóstico del Problema........................................... 5 

2.3. Línea Base del Proyecto ............................................................................................. 7 

2.4. Identificación y Cuantificación de la Población  Objetivo (Beneficiarios) ............... 7 

 

3. Objetivos del Proyecto .................................................................................................. 8 

3.1. Objetivo General ........................................................................................................ 9 

3.2. Objetivos Específicos ................................................................................................. 9 

3.3. Matriz de Marco Lógico ............................................................................................ 10 

 

4. Estrategias de Ejecución ................................................................................................ 12 

4.1. Cronograma por Componentes y Actividades. .......................................................... 12 

 

5. Presupuesto y Financiamiento ....................................................................................... 14 

5.1. Presupuesto por Actividades del proyecto ................................................................. 14 

5.2. Presupuesto por Concepto del proyecto. .................................................................... 15 

 

6. Programación Analítica. ................................................................................................ 16 

 

7. Anexos ........................................................................................................................... 17 

7.1. Oficio Decano a Entidad Beneficiaria ....................................................................... 18 

7.2. Acta de Aceptación y Compromiso suscrita .............................................................. 19 

7.3. Otros ........................................................................................................................... 22 

        

  

  



3 

 

PROYECTO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD 

 

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO. 

 

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO: 

Implementación de estrategias de capacitación y tecnificación en la Cooperativa de 

Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua 

1.2 ENTIDAD EJECUTORA: 

 

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

1.3 COBERTURA Y LOCALIZACIÓN: 

 

Cantón Ambato 

Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua (COPROCAT) 

 

1.4 MONTO: 

 

El costo del presente proyecto es de $4 037 USD (Cuatro mil treinta y siete dólares) 

1.5 PLAZO DE EJECUCIÓN: 

 

Junio a septiembre del 2012  

1.6 SECTOR Y TIPO DE PROYECTO: 

 

Sector: Gerencia estratégica 

Tipo de proyecto: Asesoría y Capacitación. 
 

1.7 NÚMERO DE DOCENTES PARTICIPANTES: 

 

Uno 

1.8 NÚMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES: 

 

Veinte y dos 

1.9 ENTIDAD BENEFICIARIA:  

 

Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua 

1.10 NÚMERO DE BENEFICIARIOS: 

 

Treinta y nueve 
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2. DIAGNÓSTICO Y PROBLEMA. 
 

2.1 DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN ACTUAL DEL ÁREA DE 

INTERVENCIÓN DEL PROYECTO. 

 

Una de las empresas, que ha visto necesario cambiar sus estrategias por la necesidad 

imperiosa del medio, ha sido COPROCAT. Se ve muy necesario el poder capacitarse, 

para encontrar un   respaldo al momento de generar sus operaciones.  

 

A nivel nacional, la Asociación de  Curtiembre del Ecuador AME, solo  ha sido 

conformada para monopolizar el mercado, y buscar beneficios personales, por lo que 

no ha funcionado, ya que no ha logrado cumplir con el objetivo de agremiar a las 

empresas, y frente a los estamentos tanto internacionales como nacionales, tener una 

representación, lo que ha conllevado que cada empresa  trabaje como una isla, 

soportando los embates que han tenido en los últimos años. En primer lugar debemos 

resaltar, la proliferación de otro tipo de productos que invadieron el mercado, 

bajándose totalmente los costos de  producción como los precios de venta, evadiendo 

impuestos estos productos, que son del extranjero, dejando  sin reacción alguna a las 

curtiembre de nuestro país. Lo que llevo a cerrar muchas empresas, ya que no podían 

competir, por los precios. Pero al pasar el tiempo se ha dado cuenta  que la calidad no 

es la misma a la de nuestro producto nacional, ganando confianza el mismo en el 

mercado. 

 

En la ciudad de Ambato,  se ha visto este fenómeno de la misma manera, agravándose 

más por la falta de una agremiación, o trabajo cooperativo capacitado y técnico entre 

las empresas, generando una competencia desleal entre los productores, declinando las 

ventas. 

Hoy en día las nuevas tendencias del mercado, obligan a las empresas a trabajar   

mancomunadamente,  generando alianzas estratégicas, en donde se pueda practicar el 

GANAR-GANAR, en donde se ha podido observar la necesidad eminente, de 

capacitación a este sector, con el propósito de generar planes de capacitación continua, 

como plantear estrategias de tecnificación los procesos de producción, garantizando un 

producto de calidad, bajar los costos de producción.   



 

 

 

2.2 IDENTIFICACIÓN, DESCRIPCIÓN Y DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA: 

Esquema:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estancamiento en el desarrollo de la 

cooperativa 

Bajo nivel de competitividad Pérdida de clientes y reducción en 

ventas 

Ingresos bajos 

Bajo nivel de productividad Poco desarrollo tecnológico en los 

procesos de producción de las 

curtiembres asociadas 

Desconocimiento de nuevos mercados 

y fidelización de clientes 

 

Deficiente gestión de trabajo cooperado no permite implementar estrategias de capacitación 

y tecnificación en COPROCAT 

Resistencia a las alianzas 

estratégicas 
Escazo liderazgo integrador 

Individualismo directivo 

Poca cooperación miembros 

Pocos incentivos 

Desmotivación de los miembros 

Deficiencia en la comunicación 

Escaso conocimiento 

Competencia desleal 

Ausencia de valores éticos 

Desorganización de productores 

Politicas de gobierno 

descontextualizadas 
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   b) Interpretación del árbol de problemas: 

 

Dentro de los efectos que genera esta problemática se ha podido observar, un desarrollo sostenido de las empresas artesanales de esta naturaleza, que no 

cuentan con planes continuos de capacitación y tecnificación.  Lo que genera desunión entre los socios y bajos niveles de producción y ventas como una 

acción inmediata al no desarrollarse equitativamente.  

 

La capacitación es desconocida para esta cooperativa, ya que no se ha realizado un verdadero programa, que permita enfocar las estrategias,  planes de 

cooperativismo. Los productos del cuero tienen una gama muy amplia, y la demanda es continua, pero las empresas no han podido posicionarse en el 

mercado. Por lo que no se puede pensar en nuevos mercados tanto a nivel local, nacional, ni pensarlo a nivel internacional. Así mismo la fidelización de los 

clientes no se ha logrado, en primer lugar porque las empresas no tienen un plan adecuado para lograr este objetivo, como la competencia desleal, entre los 

productores, lo que tiene  al cliente, en donde el mejor postor le ofrezca  un mejor servicio como producto, con lo que todos pierden en ese sentido. 

 

La problemática central tiene en la falta de capacitación, que permita, ayudarse entre uno a otros, tanto en el desarrollo administrativo, producción, 

organización y tecnificación, no practicando los principios de trabajo cooperado, entre sus miembros, lo que permitiría un desarrollo   equitativo de este 

sector. Lo que más preocupa, la falta de liderazgo cooperativo, en donde se deje intereses personales a un  lado, y se vea en conjunto los beneficios. Con esto 

no se puede llegar integrar esta cooperativa, que es para el desarrollo de la economía muy importante, teniendo los recursos naturales disponibles. La 

desmotivación por incursionar en este sector también es notable, ya que la cooperativa se siente sola ante políticas de gobierno y la invasión de  productos 

extranjeros que han querido reemplazar al cuero que las empresas artesanales producen. La deficiente comunicación entre las empresas dedicadas a la 

curtiduría artesanal es evidente, teniendo como secreto de estado los avances en la parte productiva, como en implantar nuevas acciones con el fin de mejorar. 

Falta de apoyo del gobierno nacional, como seccional a este sector es evidente, generando políticas que mitigan al desarrollo de las mismas, en donde las 

curtiembres deben estar preparadas para mitigar o sobrellevar las mismas. 

 

 



 

 

2.3 LÍNEA BASE DEL PROYECTO: 

SECTOR TIPO DE PROYECTO INDICADORES 

 

Gerencia estratégica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Asesoría y Capacitación 

 

 

Se requiere: 

 Mejorar en un 20% 

el progreso y 

desarrollo óptimo 

de la cooperativa 

hasta el 2014 en la 

ciudad de Ambato. 

 Implementar la 

capacitación y 

tecnificación para 

un trabajo 

cooperado en la 

industria de la 

curtación en un 

20% para finales 

del presente año 

2012. 

 Efectivizar  el  

trabajo en equipo  

en los miembros en 

un 20% hasta el 

año 2013. 

 Incrementar la 

confianza y 

competitividad 

entre los miembros 

de la cooperativa 

en un 20% hasta el 

año 2013. 

2.4 IDENTIFICACIÓN Y CUANTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN 

OBJETIVO (BENEFICIARIOS DIRECTOS): 

 

Los beneficiarios del proyecto son: 

1. Todos los miembros de COPROCAT (39 Miembros) 

 

 

 



 

 

 

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO: 

 

a) Esquema:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorado el desarrollo de los 

miembros cooperativos 

Elevado el nivel de  

competitividad 

Posicionado la marca y el 

producto 
Aumentado el volumen de ventas 

Incrementado el nivel de 

productividad 

Generado nuevo sistema de 

tecnificación en la producción 

Conocidos nuevos mercados y 

fidelizar a los clientes 

Establecido la gestión de trabajo cooperado para implementar 

estrategias de capacitación y tecnificación en COPROCAT 

Fomentado la competencia 

fidedigna 

Fomentadas  las alianzas 

estratégicas 
Mejorado   el liderazgo integrador 

Motivado el personal de la 

cooperativa 

Fortalecido los valores éticos en 

los miembros 

Generado  el trabajo en equipo en 

los directivos 

Fomentado  la comunicación en la 

cooperativa. 

Incentivada la cooperación entre 

miembros 

Organizada la cooperativa 

Facilitado incentivo Brindado el conocimiento 
Contextualizada las políticas de 

gobierno 



 

 

 

3.1 OBJETIVO GENERAL O PROPÓSITO: 

 

Establecer una Gestión de trabajo cooperado a través de la implementación de estrategias 

de Capacitación y Tecnificación en la Cooperativa de Producción de Curtidores 

Artesanales de Tungurahua. 

 

 

3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS O COMPONENTES: 

 

- Incentivar la integración de los miembros a través de un liderazgo 

transformacional. 

- Desarrollar competencias fidedignas en los socios COPROCAT.  

 

 



 

 

3.3 MATRIZ DE MARCO LÓGICO: 

Resumen Narrativo de Objetivos Indicadores Verificables Objetivamente Fuentes de Verificación Supuestos de Sustentabilidad 

Fin: 

 

Mejorado el desarrollo de la cooperativa 

Indicadores del fin: 

 

Mejorar en un 20% el progreso y 

desarrollo óptimo de COPROCAT hasta 

el 2014 en la ciudad de Ambato. 

Medios del fin: 

 

Registro mensual de los ingresos 

Supuestos del fin: 

 

Variabilidad de la demanda, 

Políticas de Gobierno 

Registros de salubridad. 

Propósito (objetivo general): 

 

Implementadas estrategias de 

capacitación y tecnificación para un 

trabajo cooperativo. 

Indicadores del propósito: 

 

Implementar la capacitación y 

tecnificación para un trabajo cooperado 

en COPROCAT en un 20% para finales 

del presente año 2012. 

Medios del propósito: 

 

Informe de resultados del avance del 

plan de capacitación y tecnificación. 

Seguimiento en el desempeño de 

actividades. 

Supuestos del propósito: 

 

Ordenanzas municipales. 

Ministerio de industrias y competitividad 

Políticas de gobierno  

Registros de salubridad. 

Componentes/productos (resultados u 

objetivos específicos): 

 

Mejorado  el liderazgo integrador. 

 

 

 

 

Fomentado la competencia fidedigna. 

 

 

Indicadores de componentes: 

 

 

Efectivizar  el  trabajo en equipo  en los 

miembros cooperativos en un 30% hasta 

el año 2014 

 

 

Incrementar la confianza y 

competitividad entre los productores y 

clientes de la curtiembre en un 20% 

hasta el año 2013 

Medios de componentes: 

 

 

A través de la gestión de proyectos 

cooperativos para su desarrollo. 

Elaboración de proyectos de integración. 

 

 

Mediante encuestas a clientes  internos y 

externos. 

 

 

Supuestos de componentes 

 

 

Conflictos sociales 

Políticas impuestas por el gobierno 

Ministerio de industrias y competitividad 

 

 

Conflictos sociales. 

Políticas de Gobierno 

Desinterés por parte de  las  PYMES. 

Actividades y Subactividades: 

COMPONENTE 1: Mejorado el 

liderazgo integrador. 

Actividad 1.1 Realizar capacitaciones 

de liderazgo y motivación. 

Subactividad 1.1.1 Organizar y 

seleccionar materiales para la 

capacitación. 

Subactividad 1.1.2 Dictar la capacitación 

y elaboración de talleres. 

Presupuesto: 

 

COMPONENTE 1 

Actividad 1.1:  $392 

Actividad 1.2:  $294 

 

COMPONENTE 2 

Actividad 2.1: $441 

 

COMPONENTE 3 

Medios de Actividades: 

 

 

 

 

 

Cartera de clientes 

 

 

 

Supuestos de actividades: 

 

 

 

 

Clientes potenciales. 

 

Políticas socioeconómicas. 

 

 



11 

 

COMPONENTE 2: Fomentado la 

participación fidedigna. 

Actividad 2.1 realizar capacitaciones 

sobre ética y moral  

Subactividad 2.1.1 Estructurar la 

capacitación de ética y moral y 

seleccionar los materiales a utilizarse 

Subactividad 2.1.2 Dictar la 

capacitación. 

Actividad 2.2. Realizar capacitación 

sobre gestión ambiental. 

Subactividad 2.2.1 Organizar y 

seleccionar materiales para la 

capacitación ambiental 

Subactividad 2.2.2 Dictar la 

capacitación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividad 3.1: $525 

Actividad 3.2: $1232 

 

 

Inventarios 

 

 

 

 

Volumen de ventas 

 

 

 

Presupuesto, cronograma de actividades. 

 

 

Seguimiento del cronograma de 

actividades,  lista de asistencia, 

presupuesto. 

 

 

Agenda de trabajo, control de las 

actividades  establecidas en el proyecto. 

 

 

Seguimiento en el desempeño laboral. 

Evaluación en equipos de trabajo. 

 

Lista de socios de la corporación. 

 

Estados financieros. 

Presupuesto. 

Seguimiento de actividades  y control del 

proyecto. 

 

 

 

Seguimiento de actividades,  

Presupuesto. 

 

Infraestructura, Gustos y preferencias de 

clientes. 

 

 

 

Competencia 

Políticas de Gobierno 

 

 

Políticas socioeconómicas. 

Conflictos sociales 

 

 

 

 

Disposición de autoridades municipales. 

Conflictos sociales 

 

 

 

Disponibilidad de capacitadores 

 

 

Apoyo del Municipio. 

 

 

Conflictos sociales. 

 

 

 

Apoyo municipal. 

Políticas socioeconómicas 

 

 

 

Disponibilidad de capacitadores. 
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4. ESTRATEGIAS DE EJECUCIÓN 

4.1 CRONOGRAMA POR OBJETIVOS Y ACTIVIDADES 

COMPONENTES/ 

ACTIVIDADES Y SUBACTIVIDADES 

TIEMPO ESTIMADO  

RESPONSABLES 

 

RECURSOS 

NECESARIOS DESDE HASTA # HORAS 

Componente 1: Mejorar el liderazgo integrador.      

Actividad 1.1 Realizar capacitaciones de liderazgo y motivación. 13/06/2012 24/06/2012 66 

Directivos de la 

cooperativa, 

Docente y Estudiantes 

Materiales: 
suministros de 

oficina, Papelotes, 

marcadores, 
Proyector, 

computador. 

Subactividad 1.1.1 Organizar y seleccionar materiales para la capacitación. 13/06/2012 15/06/2012 12 Docente y Estudiantes 

Subactividad 1.1.2 Dictar la capacitación y elaboración de talleres. 16/06/2012 24/06/2012 54 
Directivos de la 
cooperativa, 

Estudiantes 

COMPONENTE 2: Fomentado la participación fidedigna.      

Actividad 2.1 Realizar capacitaciones sobre ética y moral 04/07/2012 13/07/2012 68 

Directivos de la 
cooperativa, 

Docente y Estudiantes 

Empleados 

 

Materiales: 

suministros de 
oficina, Papelotes, 

marcadores, cinta 

adhesiva, CD, 
videos, Proyector, 

computador. 

Subactividad 2.1.1 Estructurar la capacitación de ética y moral y seleccionar los materiales a 

utilizarse 
04/07/2012 06/07/201 12 

Docentes, 

Estudiantes 

Subactividad 2.1.2 Dictar la capacitación. 07/07/2012 13/07/2012 56 

Directivos de la 

cooperativa, 

Estudiantes 

Empleados 

Componente 3: Fomentado la participación fidedigna      

Actividad 3.1. Realizar capacitación sobre gestión ambiental. 14/07/2012 22/07/2012 42 

Directivos de la 
cooperativa, 

Docentes y Estudiantes 

Empleados 

 

Materiales: 

suministros de 
oficina, Papelotes, 

marcadores, cinta 

adhesiva, CD, 
videos, Proyector, 

computador. 

Subactividad 3.1.1 Organizar y seleccionar materiales para la capacitación ambiental 14/07/2012 16/07/2012 12 
Docentes 

Estudiantes 

Subactividad 3.1.2 Dictar la capacitación. 18/07/2012 22/07/2012 
30 

 

Directivos de la 
cooperativa, 

Estudiantes 

Empleados 

TOTAL   176   

 
 

 

 
 

 

DOCENTE  AUTOR ESTUDIANTES PARTICIPANTES 

1. Lic. MBA. Jorge Cerón 

1. Aguilar Erica 

2. Balarezo Byron 

3. Barba Ana 
4. Caisa Jelena 

5. Castillo Shirley 
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6. Cholota Lilian 

7. Fonseca Magaly 
8. Galindo Gabriela 

9. Jácome Erica 

10. Jaramillo José 
11. Llagua Javier 

12. Manzano Cristina 

13. Molina Juan 
14. Moreno Tatiana 

15. Morocho Diana 

16. Palacios Adrian 
17. Peña Diana 

18. Pujos Silvia 

19. Sánchez Shirley 
20. Sánchez Verónica 

21. Soria Diego 

22. Villarroel Jaime 

 



 

 

5.  PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO. 

5.1 PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES DEL PROYECTO 

COMPONENTES/ 

ACTIVIDADES Y 

SUBACTIVIDADES 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

(Dólares) 

 

TOTAL 

USD. APORTE RECURSOS 

ESTUDIANTES 

APORTE ENTIDAD 

BENEFICIARIA 

Componente 1: Mejorado 

el liderazgo integrador. 

 

   

Actividad 1.1 Realizar 

capacitaciones de liderazgo y 

motivación. 

718 392 1110 

Subactividad 1.1.1 Organizar y 

seleccionar materiales para la 
capacitación. 

78 

 

0 78 

Subactividad 1.1.2 Dictar la 

capacitación y elaboración de 
talleres. 

640 392 1032 

Actividad 1.2. Elaboración de 

un plan gremial para integrar 

a las curtiembres. 

104 294 398 

Subactividad 1.2.1  Realizar una 

mesa redonda con los 
representantes de los sectores de 

curtiembre para priorizar 

necesidades y plantear posibles 
soluciones para el  desarrollo del 

sector. 

0 98 98 

Subactividad 1.2.2 Elaboración del 

plan gremial 
104 196 300 

COMPONENTE 2: 

Fomentadas  las alianzas 

estratégicas 
 

   

Actividad 2.1 Seleccionar y 

analizar posibles empresas 

para realizar convenios. 

45 441 486 

Subactividad 2.1.1 Elaboración de 
propuestas. 

45 147 192 

Subactividad 2.1.2 Realizar 

reuniones con las empresas y 

presentar las propuestas. 

0 294 294 

COMPONENTE 3: 

Fomentado la competencia 

fidedigna. 
 

   

Actividad 3.1 realizar 

capacitaciones sobre ética y 

moral  

128 525 653 

Subactividad 3.1.1 Estructurar la 

capacitación de ética y moral y 
seleccionar los materiales a 

utilizarse 

78 0 78 

Subactividad 3.1.2 Dictar la 
capacitación. 

50 525 575 

Actividad 3.2. Realizar 

capacitación sobre gestión 

ambiental. 

158 1232 1390 

Subactividad 3.2.1 Organizar y 

seleccionar materiales para la 
capacitación ambiental 

78 0 78 

Subactividad 3.2.2 Dictar la 

capacitación. 
80 1232 1312 

TOTAL 1153 2884 4037 
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5.2 PRESUPUESTO POR CONCEPTO DEL PROYECTO 
CONCEPTO APORTE RECURSOS 

ESTUDIANTES 

APORTE 

ENTIDAD 

BENEFICIARIA 

TOTAL 

USD. 

Personal 0 0 0 

Equipos  115.30 288.40 403.70 

Materiales y Suministros 288.25 721 1009.25 

Pasajes  230.60 576.80 807.40 

Servicios (refrigerios, fotocopias, 

etc.) 

518.85 1297.80 1816.65 

Total USD 1153 2884 4037 

 

 

         

 

 

 



 

 

6. PROGRAMACIÓN ANALÍTICA 
UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

CARRERA DE: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

PROYECTO ACADÉMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA COMUNIDAD 

PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACIÓN Y TECNIFICACIÓN  

ENTIDAD BENEFICIARIA: COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN DE CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA 

DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO: LIC. MBA. JORGE CERÓN M. 

 

 

UNIDAD TEMÁTICA: Estrategias de capacitación y tecnificación 

 

FECHA: Junio a Septiembre de 2012 

OBJETIVOS DE 

LA UNIDAD 

Mejorar en un 20% el progreso y desarrollo óptimo de COPROCAT hasta el 2014 en la ciudad de Ambato. 

 

CONTENIDOS 

 
ESTRATEGIAS 

DIDÁCTICAS 

RECURSOS TIEMPO EVALUACIÓN 

 

Liderazgo, motivación y gestión en un equipo de trabajo. 

 

 

 

 

 

Capacitación de ética y moral para fomentar la confianza en los 

clientes internos y externos de la industria. 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión Ambiental y su efecto en la comunidad 

Estudio de tipos de 

liderazgo y motivación y 

gestión en equipos de 

trabajo a través de método 

científico. 

 

Determinación y 

aplicación de valores 

éticos en las curtiembres 

de Tungurahua  aplicando 

el método analítico y 

sintético. 

 

Implementación de la 

gestión ambiental en el 

proceso de productivo de 

las curtiembres, 

Humanos 

Docentes 

Estudiantes 

Materiales 

Equipo tecnológico. 

 

Humanos 

Docentes 

Estudiantes 

Materiales 

Equipo tecnológico. 

 

 

Humanos 

Docentes 

Estudiantes 

Materiales 

Equipo tecnológico. 

66 horas 

 

 

 

 

 

 

68  horas 

 

 

 

 

 

 

 

42  horas 

Evaluación 

formativa 

Autoevaluación 

Coevaluación 

 

 

Evaluación 

formativa 

Autoevaluación 

Coevaluación 

 

 

 

 

Evaluación 

formativa 

Autoevaluación 

Co evaluación 

NOTA: El resto de horas se utilizara para preparación de contenidos y materiales. 
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7. ANEXOS 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD “CEVIC”  

 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

 

ACTA DE ACEPTACIÓN Y COMPROMISO PARA LA PLANIFICACIÓN, 

EJECUCIÓN, MONITOREO Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON 

LA SOCIEDAD 

 

En la ciudad de Ambato, a los treinta días del mes de mayo del dos mil doce. La 

Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua, que en adelante 

se le denominará COPROCAT; representada por el Ing. Marco Lenin Ruano O., en 

calidad de Presidente y la Universidad Técnica de Ambato a través de la Facultad de 

Ciencias Administrativas representada por el Sr. Ing. M.Sc. Luis Velásquez en calidad 

de Decano de Facultad, acuerdan celebrar la presente Acta de Aceptación y 

Compromiso, al tenor de las siguientes cláusulas: 

 

PRIMERA.- ANTECEDENTES. 

 

1. COPROCAT es una Entidad que realiza su actividad en el ámbito del 

cooperativismo para la producción artesanal de curtiembres. 

2. La Universidad Técnica de Ambato entre los principios que orientan sus 

funciones contempla la “Vinculación con la Sociedad”, en virtud de la cual esta 

Institución de Educación Superior pone a disposición de la comunidad su 

colaboración en áreas específicas a entidades, tanto públicas como privadas a 

través de la Facultad de Ciencias Administrativas, Carrera de Organización de 

Empresas. 
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SEGUNDA.- OBJETIVOS 

a. OBJETIVO GENERAL 

 

- Establecer una gestión de trabajo cooperado a través de la implementación 

de estrategias de Capacitación y Tecnificación en COPROCAT. 

b. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

- Incentivar la integración de los miembros de COPROCAT a través de un 

liderazgo transformacional. 

- Desarrollar competencias fidedignas en COPROCAT. 

 

TERCERA.- COMPROMISOS DE LAS PARTES  

 

1.1. La Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua 

(COPROCAT) se compromete a: 

 

- Brindar las facilidades necesarias durante las Etapas de Planificación, 

Ejecución, Monitoreo y Evaluación del Proyecto a través de un Coordinador 

designado para el efecto, para que proporcione la información necesaria al 

personal de la Universidad Técnica de Ambato. 

 

- Suscribir a través de todos sus miembros los formatos respectivos de la 

Planificación, Ejecución, Monitoreo y Evaluación  del Proyecto para su 

posterior aprobación. 

 

1.2. La Universidad Técnica de Ambato se compromete a: 

- Prestar las facilidades necesarias a través del personal idóneo (docentes y 

estudiantes) que se requiera para el desarrollo de la Planificación, Ejecución, 

Monitoreo y Evaluación del Proyecto en COPROCAT y presentar para su 

aprobación el proyecto académico de servicio comunitario para Vinculación 

con la Sociedad de una duración mínima de 80 horas de ejecución, las 

mismas que serán realizadas fuera de los horarios académicos normales, o 

durante periodo vacacional.  
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Los celebrantes se ratifican en todo el contenido de la presente Acta de “Aceptación y 

Compromiso” y para constancia firman en unidad de acto, cuatro ejemplares del mismo 

tenor y efecto, en Ambato, a los 30 días del mes de mayo del 2012. 
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INFORME DE PROYECTO PLANIFICADO  
 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS. 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

CARRERA DE: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD PLANIFICADOS 

 

PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACIÓN Y TECNIFICACIÓN       CÓDIGO: “FCADM-OE-008-MARZO-AGOSTO-2012” 
ENTIDAD BENEFICIARIA TIEMPO PLANIFICADO PRESUPUESTO PLANIFICADO USD ($) 

1. COPROCAT  DESDE HASTA # HORAS APORTES RECURSOS 

ESTUDIANTES 

 

APORTE DE LA 

ENTIDAD 

BENEFICIARIA 

TOTAL 

 

NÚMERO DE BENEFICIARIOS:  39 Junio 2012 Septiembre 2012 176 $ 1153,00 $ 2884,00 $ 4037,00 

COORDINADR ENTIDAD BENEFICIARIA RESPONSABLES DEL PROYECTO ESTUDIANTES PARTICIPANTES 

NOMBRE CARGO DOCENTE 

COORDINADOR 

DOCENTE 

AUTOR 

HOMBRES # HORAS 

ESTIMADAS 

MUJERES  # HORAS 

ESTIMADAS 

 

1. Ing. Marco Ruano 

 

Presidente 

 

1. Lic. MBA. Jorge 

Cerón 

 

1. Lic. MBA. 

Jorge Cerón 

1. Balarezo Byron 176 1.  Aguilar Erica 176 
2. Jaramillo José 176 2. Barba Ana 176 
3. Llagua Javier 176 3. Caisa Jelena 176 
4. Molina Juan 176 4. Castillo Shirley 176 
5. Palacios Adrian 176 5. Cholota Lilian 176 
6. Soria Diego 176 6. Fonseca Magaly 176 
7. Villarroel Jaime 176 7. Galindo Gabriela 176 
  8. Jácome Erika 176 
  9. Manzano Cristina 176 
  10. Moreno Tatiana 176 
  11. Morocho Diana 176 
  12. Peña Diana 176 
  13. Pujos Silvia 176 
  14. Sánchez Shirley 176 
  15. Sánchez Verónica 176 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

   

 
CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

“CEVIC” 
 

FACULTAD DE: “CIENCIAS ADMINISTRATIVAS” 

 

 

PROGRAMA: Unidad de Vinculación con la Colectividad 

CARRERA DE: “ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS” 

 

 

PROYECTO ACADÉMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA 

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

 

ETAPA II: “EJECUCIÓN Y MONITOREO” 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: “Implementación de Estrategias de Capacitación y 

Tecnificación en la Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de 

Tungurahua” 

DOCENTE COORDINADOR: Lic. MBA. Jorge Cerón 

DOCENTE AUTOR Y PARTICIPANTE DEL PROYECTO: Lic. MBA. Jorge 

Cerón 

ENTIDAD BENEFICIARIA: “COOPERATIVA DE PRODUCCION DE 

CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA”. 

COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA: Ing. Marco Ruano 

               

CÓDIGO DEL PROYECTO: “FCADM-OE-008-MARZO-AGOSTO-2012”                                  

Ambato, octubre de 2012
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1. ESTRATEGIA DE MONITOREO: 

COMPONENTES/ACTIVIDADES 

SUBACTIVIDADES 

TIEMPO PLANIFICADO PRESUPUESTO PLANIFICADO 

 

TIEMPO DE EJECUCIÓN REAL PRESUPUESTO DE EJECUCIÓN 

REAL 

 

DESDE 

 

HASTA 

 

# 

HORAS 

APORTES 

RECURSOS 

ESTUDIAN

TES 

APORTES 

ENTIDAD 

BENEFICI

ARIA 

 

TOTAL 

USD 

 

DESDE 

 

HASTA 

 

# 

HORAS 

APORTES 

RECURSOS 

ESTUDIAN

TES 

APORTES 

ENTIDAD 

BENEFICI

ARIA 

 

TOTAL 

USD 

Componente 1: Mejorado el 

liderazgo integrador. 
 

            

Actividad 1.1 Realizar 

capacitaciones de liderazgo y 

motivación. 

13/06/2012 24/06/2012 42 392 718 1110 09/07/2012 03/08/2012 21 392 718 1110 

Subactividad 1.1.1 Organizar y 

seleccionar materiales para la 
capacitación. 

13/06/2012 15/06/2012 12 

0 

 
 

78 

 
78 09/07/2012 11/07/2012 15 

0 

 
 

78 

 
78 

Subactividad 1.1.2 Dictar la capacitación 

y elaboración de talleres. 
16/06/2012 24/06/2012 30 392 640 1032 03/08/2012 03/08/2012 6 392 640 1032 

Actividad 1.2. Elaboración de un 

plan gremial para integrar a las 

curtiembres. 

27/06/2012 02/07/2012 24 294 104 398 11/08/2012 24/08/2012 30 294 104 398 

Subactividad 1.2.1  Realizar una mesa 

redonda con los representantes de los 

sectores de curtiembre para priorizar 
necesidades y plantear posibles soluciones 

para el  desarrollo del sector. 

27/06/2011 28/06/2011 8 98 0 98 11/08/2012 17/08/2012 12 98 0 98 

Subactividad 1.2.2 Elaboración del plan 

gremial 
29/06/2012 02/07/2012 16 196 104 300 10/08/2012 24/08/2012 18 196 104 300 

COMPONENTE 2: Fomentadas  

las alianzas estratégicas 

 

            

Actividad 2.1 Seleccionar y analizar 

posibles empresas para realizar 

convenios. 

04/07/2012 13/07/2012 36 441 45 486 18/08/2012 25/08/2012 13 441 45 486 

Subactividad 2.1.1 Elaboración de 

propuestas. 
04/07/2012 06/07/201 12 147 45 192 18/08/2012 19/08/2012 7 147 45 192 

Subactividad 2.1.2 Realizar reuniones 
con las empresas y presentar las 

propuestas. 

07/07/2012 13/07/2012 24 294 0 294 25/08/2012 25/08/2012 6 294 0 294 

COMPONENTE 3: Fomentado la 

competencia fidedigna. 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

   

 
CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

“CEVIC” 
 

FACULTAD DE: “CIENCIAS ADMINISTRATIVAS” 

 

 

PROGRAMA: Unidad de Vinculación con la Colectividad 

CARRERA DE: “ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS” 

 

 

PROYECTO ACADÉMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA 

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

 

ETAPA III: “EVALUACIÓN” 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: “Implementación de Estrategias de Capacitación y 

Tecnificación en la Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de 

Tungurahua” 

DOCENTE COORDINADOR: Lic. MBA. Jorge Cerón 

DOCENTE AUTOR Y PARTICIPANTE DEL PROYECTO: Lic. MBA. Jorge 

Cerón 

ENTIDAD BENEFICIARIA: “COOPERATIVA DE PRODUCCION DE 

CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA”. 

COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA: Ing. Marco Ruano 

               

CÓDIGO DEL PROYECTO: “FCADM-OE-008-MARZO-AGOSTO-2012”                                  

Ambato, octubre de 2012
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1. EVALUACIÓN DE RESULTADOS: 

 

RESUMEN NARRATIVO 

DE OBJETIVOS 

 

INDICADORES VERIFIFICABLES 

OBJETIVAMENTE 

 

PRODUCTOS O RESULTADOS 

ALCANZADOS 

 

NIVEL DE 

CUMPLIMIENTO % 

FIN: Mejorar  el desarrollo 

de la cooperativa.  

Mejorar en un 20% el progreso y desarrollo óptimo de 

COPROCAT hasta el 2014 en la ciudad de Ambato. 

Fortalecimiento de COPROCAT en base a la unión 

de todos sus socios 

100% 

PROPÓSITO: Implementar 

estrategias de capacitación y 

tecnificación para un trabajo 

cooperativo. 

Implementar la capacitación y tecnificación para un 

trabajo cooperado en COPROCAT en un 20% para 

finales del presente año 2012. 
Afianzar el sistema cooperativista en  COPROCAT 100% 

 

COMPONENTE 1: 
Mejorar  el liderazgo 

integrador. 

 

 

Efectivizar  el  trabajo en equipo  en los miembros 

cooperativos en un 30% hasta el año 2014 

 

Desarrollo óptimo de actividades institucionales 

 

100% 

COMPONENTE 2: 
Fomentadas  las alianzas 

estratégicas 

Incrementar un 10% en la variedad de servicios para 

sus socios hasta el año 2013 Crecimiento del número de socios. 

100% 

 

COMPONENTE 3: 
Fomentado la competencia 

fidedigna. 

 

Incrementar la confianza y competitividad entre los 

productores y clientes de la curtiembre en un 20% hasta 

el año 2013 

 

Cumplir el ciclo virtuoso de la confianza que es 

cuando los comportamientos del directivo son 

merecedores de confianza, los empleados confían 

más en ellos 

 

100% 

VALORACIÓN FINAL: 100% de cumplimiento en cada uno de los indicadores verificables objetivamente. 
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2. FICHAS DE EVALUACIÓN DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES. 

CUMPLIMIENTO DE HORAS DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 
 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

PROYECTO ACADEMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA COLECTVIDAD 

FACULTAD DE: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CARRERA DE: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

ENTIDAD BENEFICIARIA: COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN DE CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA 

NOMBRE DEL PROYECTO: “IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACIÓN Y TECNIFICACIÓN” 

 
No Nómina de los estudiantes del grupo Horas laboradas Aprueba - Reprueba No Nómina de los estudiantes del grupo Horas laboradas Aprueba - Reprueba 

1 Aguilar Jiménez Erica Jaqueline 100 Aprueba 12 Manzano Culqui Isabel Cristina 100 Aprueba 

2 Balarezo Toro Byron David 100 Aprueba 13 Molina Núñez Juan Carlos 100 Aprueba 

3 Barba Rocha Ana Lucía 100 Aprueba 14 Moreno Frías Tatiana Elizabeth 100 Aprueba 

4 Caisa Montoya Silvia Jelena 100 Aprueba 15 Morocho Sigüencia Diana Jaqueline 100 Aprueba 

5 Castillo Angulo Shirley Johana 100 Aprueba 16 Palacios Ocaña Adrian Marcelo 100 Aprueba 

6 Cholota Nuela Lilian del Rocío 100 Aprueba 17 Peña Acosta Diana Elizabeth 100 Aprueba 

7 Fonseca Rojas Magaly Elizabeth 100 Aprueba 18 Pujos Moposita Silvia Verónica 100 Aprueba 

8 Galindo Almeida Gabriela Elizabeth 100 Aprueba 19 Sánchez Llerena Shirley Malena 100 Aprueba 

9 Jácome Bautista Erika Magaly 100 Aprueba 20 Sánchez Sánchez Verónica Alexandra 100 Aprueba 

10 Jaramillo Vásconez José Ernesto 100 Aprueba 21 Soria Silva Diego Marcelo 100 Aprueba 

11 Llagua Arévalo Patricio Javier 100 Aprueba 22 Villarroel Oñate Jaime Henrry 100 Aprueba 

 

 

 

        

                                                                 Ambato, 29 de octubre del 2012 
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3. RESUMEN DE BENEFICIARIOS 

 

3.1 MATRIZ DE ENFOQUE DE IGUALDAD 
 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD: Ciencias Administrativas 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

CARRERA DE: Organización de Empresas 

 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON 

LA SOCIEDAD PLANIFICADOS, EJECUTADOS, MONITOREADOS Y EVALUADOS 
 

PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACIÓN Y 

TECNIFICACIÓN  

ENFOQUE DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS 

 

SEXO 

HOMBRE 30 
MUJER 9 
SUBTOTAL 39 

 

 

ETARIO 

MENORES DE 15 AÑOS 0 
DE 15 A 29 AÑOS 8 
DE 30 A 64 AÑOS 31 
DE 65 Y MAS AÑOS 0 
SUBTOTAL 39 

 

 

 

DISCAPACIDADES 

FÍSICA  0 
PSICOLÓGICA 0 
MENTAL 0 
AUDITIVA 0 
VISUAL 3 
SUBTOTAL 3 

 

 

PUEBLOS Y 

NACIONALIDADES 

INDÍGENAS 0 
MESTIZOS 39 
BLANCOS 0 
AFROAMERICANOS 0 
MONTUBIOS 0 
OTROS 0 
SUBTOTAL 39 

 

MOVILIDAD 

ECUATORIANO EN EL 

EXTRANJERO 
0 

EXTRANJERO EN EL ECUADOR 0 
SUBTOTAL 0 

 

FUENTE: oficio DIPLEG-061-2011, julio 11,2011. SENPLADES} 
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3.2 MATRIZ DE ENFOQUE TERRITORIAL 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD: Ciencias Administrativas 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

CARRERA DE: Organización de Empresas 

 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON 

LA SOCIEDAD PLANIFICADOS, EJECUTADOS, MONITOREADOS Y EVALUADOS 

 

PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACIÓN Y 

TECNIFICACIÓN 
No. PROVINCIAS CANTÓN PARROQUIA No. DE 

BENEFICIARIOS 

01 AZUAY    

02 BOLÍVAR    

03 CAÑAR    

04 CARCHI    

05 CHIMBORAZO    

06 COTOPAXI    

07 EL ORO    

08 ESMERALDAS    

09 GUAYAS    

10 IMBABURA    

11 LOJA    

12 LOS RÍOS    

13 MANABÍ    

14 MORONA SANTIAGO    

15 NAPO    

16 PASTAZA    

17 PICHINCHA    

18 TUNGURAHUA AMBATO La Península 39 

19 ZAMORA CHINCHIPE    

20 GALÁPAGOS    

21 SUCUMBIOS    

22 ORELLANA    

23 SANTO DOMINGO    

24 SANTA ELENA     

25 NO LIMITADO    

TOTAL   39 

 

FUENTE: oficio DIPLEG-061-2011, julio 11,2011. SENPLADES 
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3.3 REGISTRO DE BENEFICIARIOS 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD: Ciencias Administrativas 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

CARRERA DE: Organización de Empresas 

 
PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD PLANIFICADOS, EJECUTADOS, MONITOREADOS Y EVALUADOS 

 

PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACIÓN Y TECNIFICACIÓN 

 

ENTIDAD BENEFICIARIA: “COOPERATIVA DE PRODUCCION DE CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA”. 

No. NOMBRE 

BENEFICIARIO/A 

SEXO EDAD DISCAPACIDAD PUEBLO Y 

NACIONALIDAD 

MOVILIDAD PROVINCIA CANTÓN PARROQUIA 

1 Gonzalo Muñoz M 37 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

2 Cecilia Lalaleo F 35 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

3 Juan García M 42 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

4 Klever Núñez M 50 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

5 Jorge Palate M 24 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

6 Bolívar Avilés M 46 Visual Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

7 Judith López F 43 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

8 Hernán Cabrera M 41 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

9 Luis Moposita M 27 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

10 Sofía Flores F 35 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

11 Oswaldo Zavala M 45 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 
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12 Betty Delgado F 34 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

13 Marco López M 47 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

14 Wilson Dávila M 32 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

15 Eucebio 

Chimborazo 

M 49 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

16 Miguel Cárdenas M 30 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

17 Nelly Flores F 34 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

18 Rodrigo Jiménez M 25 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

19 Marco Caluña M 43 Visual Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

20 Carlos Tigsi M 23 Ninguna  Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

21 Edison 

Yanchaliquin 

M 65 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

22 Teresita Álvarez F 29 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

23 Santiago Lema M 56 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

24 Rolando Álvarez M 41 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

25 Ángel Núñez M 39 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

26 William Flores M 34 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

27 Luis Fernando M 22 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

28 Antonio Guaño M 53 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

29 Jorge Palate M 28 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 
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30 Jaime Flores M 54 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

31 Edgar Pérez M 49 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

32 Hernán Cabrera M 38 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

32 José Laura M 45 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

33 Marco Ruano M 53 Visual Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

34 Liliana Muñoz F 39 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

35 Jaime Alomaliza M 44 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

36 Patricia Agualongo F 32 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

37 Edison Flores M 50 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

38 Carmita de Gordillo F 36 Ninguna Ecuatoriana Ninguna Tungurahua Ambato La Península 

 

39 Israel Avilés M 19 Ninguna Ecuatoriano Ninguna Tungurahua Ambato La Península 
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CERTIFICADO 

 

El Suscrito Presidente de la Cooperativa de Producción de Curtidores Artesanales de 

Tungurahua (COPROCAT) en debida forma y legal forma CERTIFICA que: 

 

El equipo de Docentes y Estudiantes de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad de 

Ciencias Administrativas, Carrera de Organización de Empresas, desarrollaron en su 

totalidad y de manera participativa en esta Institución las etapas de Planificación, 

Ejecución, Monitoreo y Evaluación del Proyecto de Servicio Comunitario para 

Vinculación con la Sociedad “Implementación de Estrategias de Capacitación y 

Tecnificación”; con una duración total de cien horas (100 h.), siendo los Beneficiarios 

Directos de este Proyecto treinta y nueve integrantes de la entidad a la que represento. 

 

De esta manera se da cumplimiento al Acta de Aceptación y Compromiso suscrita con 

la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato. 

 

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, autorizando a la Universidad 

Técnica de Ambato, para que de al presente el uso que a bien tuviera. 

 

Ambato, 29 de octubre de 2012. 
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INFORME DEL PROYECTO PLANIFICADO, EJECUTADO, MONITOREADO Y EVALUADO 
 

FACULTAD: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

CARRERA DE: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

 
PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD: PLANIFICADOS, EJECUTADOS, MINITOREADOS Y EVALUADOS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACIÓN Y TECNIFICACIÓN CÓDIGO:  “ FCADM-OE-008-MARZO-AGOSTO-2012” 
ENTIDAD(ES) BENEFICIARIA (S) TIEMPO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTO EJCUTADO USD ($) 

1. “COOPERATIVA DE PRODUCCION DE 

CURTIDORES ARTESANALES DE TUNGURAHUA”. 

 

DESDE 

 

HASTA 

#  

HORAS 

APORTES RECURSOS 

ESTUDIANTES 

APORTE DE LA ENTIDAD 

BENEFICIARIA 

 

TOTAL 

NÚMERO DE BENEFICIARIOS: 39 beneficiarios 
 

09/07/2012 09/09/2012 100 $ 1 153 $ 2 884 $ 4037 

COORDINADOR (ES) ENTIDAD (ES) BENEFICIARIAS RESPONSABLES DEL PROYECTO ESTUDIANTES PARTICIPANTES 

NOMBRE CARGO DOCENTE 

COORDINADOR 

DOCENTES AUTORES Y/O 

PARTICIPANTES 
HOMBRES # HORAS 

CUMPLIDAS 
MUJERES # HORAS 

CUMPLIDAS 

1.Ing. Marco Lenin Ruano 

 

1.Presidente  

 

1. Lic. MBA. 

Jorge Cerón 

1. Lic. MBA Jorge Cerón  1. Balarezo Byron 100 1.  Aguilar Erica 100 

2. Jaramillo José 100 2. Barba Ana 100 

3. Llagua Javier 100 3. Caisa Jelena 100 

4. Molina Juan 100 4. Castillo Shirley 100 

5. Palacios Adrian 100 5. Cholota Lilian 100 

6. Soria Diego 100 6. Fonseca Magaly 100 

7. Villarroel Jaime 100 7. Galindo Gabriela 100 

  8. Jácome Erika 100 

  9. Manzano Cristina 100 

  10. Moreno Tatiana 100 

      11. Morocho Diana 100 

      12. Peña Diana 100 

      13. Pujos Silvia 100 

      14. Sánchez Shirley 100 

      15. Sánchez Verónica 100 
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INFORME FINAL 

 

1. RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente proyecto de Vinculación con la Colectividad denominado “Implementación 

de Estrategias de Capacitación y Tecnificación”, realizado en la Cooperativa de 

Producción de Curtidores Artesanales de Tungurahua se elaboró en tres fases que son 

Planificación, Ejecución y Monitoreo, y Evaluación. 

 

En la fase de Planeación se hizo un diagnóstico del problema encontrado en la 

Cooperativa, luego se determinó los objetivos para la elaboración del mismo los cuales 

están coordinados con el problema. Seguidamente se desarrolla una matriz del marco 

lógico, las estrategias de ejecución, el presupuesto y financiamiento del proyecto y la 

programación analítica del mismo. 

 

En la siguiente fase que es de Ejecución y Monitoreo se desarrolla lo planificado en la 

primera fase, y para el monitoreo se desarrolla estrategias de monitoreo, se registra las 

asistencias de los participantes y las actividades tutoriales del docente coordinador. 

Finalmente en la fase de Evaluación se evaluó los resultados obtenidos en las dos 

primeras etapas, a través de fichas de evaluación a los estudiantes participantes y fichas 

de resumen de los beneficiarios. 

 

 

2. ANTECEDENTES 
 

Una de las empresas, que ha visto necesario cambiar sus estrategias por la necesidad 

imperiosa del medio, ha sido COPROCAT. Se ve muy necesario el poder capacitarse, 

para encontrar un   respaldo al momento de generar sus operaciones.  

 

A nivel nacional, la Asociación de  Curtiembre del Ecuador AME, solo  ha sido 

conformada para monopolizar el mercado, y buscar beneficios personales, por lo que no 

ha funcionado, ya que no ha logrado cumplir con el objetivo de agremiar a las empresas, 

y frente a los estamentos tanto internacionales como nacionales, tener una 

representación, lo que ha conllevado que cada empresa  trabaje como una isla, 

soportando los embates que han tenido en los últimos años. En primer lugar debemos 

resaltar, la proliferación de otro tipo de productos que invadieron el mercado, bajándose 

totalmente los costos de  producción como los precios de venta, evadiendo impuestos 

estos productos, que son del extranjero, dejando  sin reacción alguna a las curtiembre de 

nuestro país. Lo que llevo a cerrar muchas empresas, ya que no podían competir, por los 

precios. Pero al pasar el tiempo se ha dado cuenta  que la calidad no es la misma a la de 

nuestro producto nacional, ganando confianza el mismo en el mercado. 

En la ciudad de Ambato,  se ha visto este fenómeno de la misma manera, agravándose 

más por la falta de una agremiación, o trabajo cooperativo capacitado y técnico entre las 

empresas, generando una competencia desleal entre los productores, declinando las 

ventas. 
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Hoy en día las nuevas tendencias del mercado, obligan a las empresas a trabajar   

mancomunadamente,  generando alianzas estratégicas, en donde se pueda practicar el 

GANAR-GANAR, en donde se ha podido observar la necesidad eminente, de 

capacitación a este sector, con el propósito de generar planes de capacitación continua, 

como plantear estrategias de tecnificación los procesos de producción, garantizando un 

producto de calidad, bajar los costos de producción.   

 

3. ACTIVIDADES REALIZADAS 
 

- Elaboración de la Planeación del proyecto 

- Ejecución y Monitoreo del proyecto 

Capacitaciones sobre liderazgo y motivación 

Capacitación sobre ética y moral 

Capacitación sobre gestión ambiental 

- Evaluación del proyecto 

- Elaboración de informes finales 
 

4. RESULTADOS E IMPACTOS 
 

Los resultados obtenidos fueron muy favorables, pues los estudiantes cumplieron con 

sus horas de vinculación con la colectividad y la entidad beneficiaria obtuvo el 

conocimiento y las estrategias necesarias para mejorar la gestión de su cooperativa. Los 

beneficiarios quedaron muy satisfechos con lo aprendido y con la Facultad y 

Universidad al saber que se preocupa por apoyar a las comuidades y entidades que se 

encuentran en los alrededores ya que el conocimiento no solo debe quedarse en las aulas 

sino que debe ser difundido en todos los ámbitos. 

 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Conclusiones 

- El transmitir los conocimientos aprendidos en las aulas es de gran importancia 

para los estudiantes, pues con ello aprenden a desenvolverse de mejor manera. 

 

- Realizar proyectos de vinculación con la colectividad es una excelente estrategia 

de apoyo a las comunidades y entidades que se benefician con ello, pues les 

ayuda a desarrollarse eficientemente. 

 

Recomendaciones 

- Fomentar más alianzas estratégicas entre la universidad y las entidades. 

 

- Capacitar a los estudiantes acerca de los parámetros para la planificación, 

ejecución y monitoreo, y evaluación de los proyectos de vinculación, para tener 

una noción de lo que se va a realizar. 
  



99 

 

4. ANEXOS 

 

 4.1 Fotografías durante las capacitaciones 
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