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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
CENTRO DE ESTUDIOS DE POSGRADO
MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR Y EVALUACION EDUCATI\A.
El desempefio docente y su incidencia en el rendimiacadémico de las nifias
del séptimo afio de educacion basica de la Unidaddfida Experimental Pedro
Fermin Cevallos del canton Ambato provincia degiwahua
Autora: Dra. Lorena Fernanda Guerrero Aguilar.
Director: Lcda. Mg. Nora Luzardo Urdaneta.
Ambato a 31 de mayo de 2012.
RESUMEN.

El propésito de este trabajo de investigacion egeleeracion de una propuesta
sobre el desempefio docente y su incidencia emeimento académico de las
nifias del séptimo afio de educacion basica de ldadritducativa Experimental
“Pedro Fermin Cevallos” del cantbn Ambato provande Tungurahua. Para la
consecucion de esta meta partimos de que el deBemghecente debe ser
comprendido dentro de su contexto socioeconémises fps procesos educativos
no pueden entenderse de forma aislada, puestocstarede por medio los factores
condicionante tales como los culturales, politigacondmicos. Mientras que el
rendimiento académico se entiende como la relaeidine lo obtenido y el
esfuerzo empleado para obtenerlo, es un nivel e &x el colegio, en el trabajo,
etc. Por lo que planificar la ensefianza de mejomdp es empezar por los
resultados que se espera obtenerse y luego proaededen inverso, es asi que se
ha determinado en este proyecto el desarrollo deciaco categorias que
contribuyen a un mejor performance del docenteilidalles intelectuales como
capacidades que hacen competente al individuoategias cognoscitivas que
forma un tipo especial de habilidades; informaaciérbal es los conocimientos a
dominar; destrezas motoras no es sino la enseiffamzal y las actitudes consiste
en ampliar las reacciones positivas. Estas capd#esdaprendidas se muestran
como actividades docentes especificas pues demitadh categoria se aplican las
mismas condiciones, independientemente de la raatpre se ensefie, o que
permitira la atencidn a los factores diferencialesrendimiento académico como
los psicosociales en la alumna su visén al su artéi@miliar, escolar y social
junto a los aspectos personales tales como lagetalia y autoconcepto.

Descriptores: evaluacion al desempefio docente, procesos diddctstandares

intelectuales, estrategias de desarrollo del pafs@prendizajes significativos,
Rendimiento Escolar, desarrollo de la potencialidackente.
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TECHNICAL UNIVERSITY OF AMBATO

GRADUATE STUDIES CENTER
MASTER OF EDUCATION CURRICULUM AND EVALUATION.

Teacher performance and its impact on academiomeaince of girls in the
seventh year of basic education of ExperimentakBtional Unit Pedro Fermin
Cevallos Ambato Canton province of Tungurahua.
Author: Dra. Lorena Aguilar Fernanda Guerrero.
Director: Lic. Mg. Nora Luzardo Urdaneta.
Ambato to May 31, 2012.SUMMARY.

SUMMARY.

The purpose of this research is to generate a pabpm teacher performance and
its impact on the academic performance of girlsha seventh year of basic
education of Experimental Education Unit "Pedro nkier Cevallos” Canton
Ambato Tungurahua province. To achieve this goal agsume that teacher
performance must be understood within its sociagienuc context, as the
educational process can not be understood in ignjaas they are in between
conditioning factors such as cultural, politicaldaaconomic. While academic
performance is defined as the ratio between thpubwand the effort expended to
obtain it, is a level of success in school, at wetk.. So plan to better education,
is to start with the results to be obtained ana {wceed in reverse order, so that
this project has determined the development ofitleecategories that contribute
to a better performance of the teacher: intelldcskils and abilities that are
relevant to the individual, cognitive strategieattfiorm a special type of skills,
verbal information is to master knowledge, motoillskis only formal and
attitudes is to expand the positive reactions. &hearned skills are shown as
specific teaching activities within each categdrgrt apply the same conditions,
regardless of the subject being taught, allowitgndiion to academic performance
differential factors such as psychosocial studenthis vision to his family
environment, school and social with the personpéets such as intelligence and
self-concept.

Descriptors: teaching performance assessment,igagrocesses, intellectual
standards, staff development strategies, meaniteghing, school performance,
development of teaching potential.
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INTRODUCCION

"El trabajo del maestro no consiste tanto en
ensefar todo lo aprendible, como en producir en el
alumno amor y estima por el conocimiento".
John Locke (1632-1704)

Los profesores podrian y deberian ser, en todo mmmdéundamentalmente
educadores, en el mas amplio sentido de la palabjaeces ni miembros de un
tribunal calificador. Su accién no tendria que farée a sancionar conductas
inadecuadas o a evaluar friamente los conocimiedébsalumno, el didlogo
profesor-alumno y alumno-profesor es esencial. riglge al alumno como
persona, que tiene una dimensioén superior y nceaindro estudiante, esto es

imprescindible para comprender sus problemas yrppdelarlo a resolverlos.

La presente investigacion tiene por objeto deteamitEl desempefio docente y
su influencia en el rendimiento académico de ld®msidel séptimo afio de
educacion béasica de la Unidad Educativa Experirh@adro Fermin Cevallos del

canton Ambato provincia de Tungurahua

El primer capitulo da inicio con una clara contektzacion de la problematica
abordada desde tres enfoques, macro, meso y méspaldado por el analisis
critico propositivo fruto de la interrelacién y dexcion entre las causas y los
efectos del problema de desempefio del docenteant®lo educativo, el cual se
ha detectado dentro de la institucion, la justdiéa y la prognosis responden a
razones fundamentales sobre las cuales descaagbckcion de la investigacion.
Estas apreciaciones permiten el planteamiento de objetivos generales y

especificos.

El segundo capitulo inicia con un avance en\astigacion bibliogréfica en la
misma universidad se han trabajado con tematioaitases a esta propuesta sobre

el desempefio docente, con esto se procede a lenemtacion desde varios



fundamentos: filosofico, ontolégico, epistemoldgica axioldgicos,
psicopedagdgico etc. que son las bases conceptndies las cuales se desglosan
las variables para su estudio hasta el planteamimtla hipotesis, apegados al
plano legal vigente, que reza en la constitucioh Etiador de 2008, lo que
permite realizar una inferencia en los aspectosctEs) sobre los cuales yace la
propuesta de trabajo.

El enfoque y la modalidad de la investigacion bigpafica son tratados a
profundidad, en lo que refiere a la modalidad serdd desde la investigacion
bibliografica, de campo a funcion del nivel tenerteosxploratoria, descriptiva y
correlacional. Junto a esto, se construye la pairag la muestra con las cuales
se desarrollara la investigacion, las técnicastumentos que se utilizaron para
la recoleccion de la informacion anotada en el cuald operacionalizacion de

variables son tratadas en el capitulo tercero.

El analisis y la interpretacion de los resultadedos establece con el manejo de
porcentajes y para su graficacion se utilizan Estgles, aquellos nos conducen a
establecer la verificacion de la hipdtesis, datas ge registran en el cuarto

capitulo.

En el quinto capitulo se establecen las conclusitdsicas de la investigacion y

las recomendaciones necesarias sobre las cualesesmina la propuesta.

En el sexto capitulo se aborda la propuesta, con@ solucién al problema
detectado, mediante el establecimiento de objetasis como la forma de

implementarla en la institucion educativa.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1. TEMA

El desempefio docente y su incidencia en el rendimte académico de las
nifas del séptimo afio de educacion basica de la dad Educativa
Experimental Pedro Fermin Cevallos del canton Ambat provincia de

Tungurahua.

1.2PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Contextualizacion

El éxito organizacional universal es imposible lsiexcelencia individual, y ésta
hoy demanda mucho méas que Competencia Técnica.diama sofisticado tipo
de destreza social: eficacia y eficiencia, que ciépaa profesionales de la
educacion para lograr importantes objetivos a pefarlos obstaculos. La

educacion en la actualidad a nivel mundial ha dafcambios y transformaciones.

Por lo tanto, cada individuo en el desempefio ddwsusones adopta conductas
que le son propias en diferentes situaciones y emtés, lo que le da una

caracteristica muy particular en su forma de raesiz

En los ultimos afios se esta promoviendo la apticadel sistema de evaluacion
del desempeiio docente, fundamentalmente en Aniétaaa, como instrumento

para impulsar una mejora de la calidad de la doaeBste estudio muestra, sin
embargo, que esta tendencia no es comun en toggsalees, muchos de ellos

optan por sistemas de autoevaluacion, ligados dréemente a procesos de



evaluacion interna en cada escuela, siendo éstdritegia mas eficaz para lograr

mejorar el desempeiio docente.

En América Latina, los actores del hecho educatmusideran que para generar
necesidades de auto perfeccionamiento continuoudgestiéon en el personal
docente resulta imprescindible que éste se sometsciente y periddicamente a

un proceso de evaluacion de su desempefio.

Pues de ello va a depender mucho el rendimienttéatiao de los educandos que
es el indicador del nivel de aprendizaje alcanzaaloel estudiante, por ello, el
sistema educativo brinda tanta importancia a diddacador. En tal sentido, el
rendimiento académico se convierte en una "tabéginaria de medida" para el

aprendizaje logrado en el aula, que constituydjetivo central de la educacion.

Sin embargo, en el rendimiento académico, inteeriemuchas otras variables
externas al sujeto, como la calidad del maestramddiente de clase, la familia, el
programa educativo, etc., y variables psicolégicamternas, como la actitud

hacia la asignatura, la inteligencia, la persomaljdas actividades que realice el
estudiante, la motivacion, etc. El rendimiento @&waido parte del presupuesto de
que el alumno es responsable de su rendimienttarEo que el aprovechamiento
esta referido, mas bien, al resultado del procesef@anza-aprendizaje, de cuyos

niveles de eficiencia son responsables tanto ekgaefia como el que aprende.

Se puede entonces concluir que el desempefio daegptiere de una reflexion y
una direccion que la lleve a alcanzar los objetpagpuestos. Se hace preciso un
conjunto de procedimientos y normas destinadasigirdel desempefio docente
del modo mas eficiente posible; y en ello se ihgcriel campo de las estrategias

didacticas, que vendrian a mejorar el rendimiepttod estudiantes.

El desempefio docente, durante la uGltima décadaaseonvertido en un tema
prioritario de las politicas de gobierno, pues ssch elevar la calidad de

educacion en funcion de los rendimientos académieo$os estudiantes. Este



aspecto se observa en muchos paises, particul@emios paises desarrollados;
esto se explica por la necesidad de mejorar ldahlile la educacion a través del
acto de aprender y dominar saberes en los alumnessypuesto de que los

maestros cumplan con su rol decisivo.

El desempefio docente no debe verse como una gitrdeevigilancia jerarquica

que controla las actividades de los profesores, @mo una forma de fomentar y
favorecer el perfeccionamiento del profesorado,cama manera de identificar
las cualidades que conforman a un buen profesa, papartir de ahi, generar
politicas educativas que coadyuven a su generaliza¢{ECTOR VALDEZ)

El Ecuador es uno de estos paises en que se umgxdoceso de transformacion
con una reflexion profunda sobre el papel de losstnas en la implementacién
de nuevos procesos educativos que estén acorddescamances de la ciencia y
la tecnologia. La educacion en el pais, a decisudeautoridades, atraviesa por
una severa crisis que se refleja en la calidadadefdrta educativa, producto
visible, lo que influyé poderosamente en la pérdieiereconocimiento de su claro
liderazgo dentro de la sociedad y de los gruposerables, quienes por su
ignorancia, se vuelven presas faciles del cliesr@di populista y demagdgico de

politicos deshonestos. (Ministerio de Educacio®ng20

El Desempefio docente en nuestro pais es miradd eanmmlimiento de sus
actividades, de su deber y regulado por la CorgiituNacional, la Ley Organica
de Educacion, Modelo Normativo de Educacion Bagical Reglamento del
Ejercicio de la Profesion Docente, explicitas legas establecen las funciones a
cumplir como valor de formadores de las generasi@meergentes en el Ecuador
del Siglo XXI.

En una sociedad tan compleja como la ecuatorideaa Ide contradicciones
culturales, de creencias distintas, de idiosinarasultifacética que permite la
convivencia de razas, religiones, regiones geaggfidiversas, la mision y el

desempeiio del docente es realmente muy dificilgysoren el Ecuador la



educacion no se resuelve s6lo mediante el uso éeldm educativo, sino también

con el conocimiento de la cultura y de las cost@sloie cada pueblo.

En la medida en que se proponga un sistema quenpeesietas alcanzables de
mejoramiento docente y oportunidades de desanpodifesional, los profesores se
sentiran estimulados a tratar de alcanzarlas. Baisnajora a su conocimiento y
capacidades en relacion a si mismo, a sus rolexnééxto de la escuela y sus
aspiraciones de carrera. Junto a la busqueda del gerdimiento académico del
alumno sea en su aspecto dinamico y respondaca@swae aprendizaje, como tal

estéa ligado a la capacidad y esfuerzo del alumno.

En la UEEPFC motivo de la investigacion el desermpédéicente se ha visto
afectado, al igual que el resto del pais, posibieenepor la insuficiente
capacitacion de los maestros, sobre todo en loremie a estrategias
metodoldgicas activas, que permitan el desarrodlolas alumnas de manera

integral lo que afecta al rendimiento escolar gedemperio de los estudiantes.

La tarea educativa en nuestra institucion; pretepepiarse de las herramientas
y técnicas metodoldgicas actualizadas; para asoomrentereza, constancia y
perseverancia la practica de nuevos paradigmas pggéiliten hacer mas

eficiente y eficaz el trabajo en el aula.

En tal virtud el trabajo de los maestros y maestea®s observa con indicadores
claros, objetivos y practicos, y uno de ellos eseallimiento académico de los

estudiantes que es parte de la formacion y ded éehte a las demandas sociales,
surge ante los estudiantes como un medio fundaimeata alcanzar sus metas

para el ingreso a un mundo de realizacion labprafesional o técnico.

La mejora del desempeiio de los docentes de lauitisth debe ser urgente para
mejorar el rendimiento académico de las estudiap&@s ello serd necesario la
reflexion y la decision de un cambio radical.



Arbol de problema.

Maestros Clases Evaluacion Problemas de
% desactualizadg | monétonas empirica ajuste
[} . 2 o
T sy de bajo pedagogico
desempeiio

LA DEFICIENTE APLICACION DE ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS QUE DESARROLLEN DE MANERA
Problema INTEGRAL A LAS ALUMNAS Y LA INFLUENCA EN EL
RENDIMIENTO ACADEMICO.

A A

§ Poca Desconocimient No utiliza Modelos
8 capacitacion 0 de métodos y instrumentos de mentales
docente técnicas activas evaluacion tradicionales
adecuados

Gréfico N 1. Arbol de problemas
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

1.2.2 Analisis critico

Las grandes dificultades en el proceso de la educate nuestro pais, en mi

particular forma de ver, se basa en la falta dedtgrion de los docentes a lo
largo de su periodo de formacion, lo que deterngna su desempefio vaya
perdiendo actualidad, dinamica y lo que es peoesié acorde a las verdaderas
necesidades de los estudiantes; esto a su vegaadwque el rendimiento de las

alumnas se encuentre descontextualizado y muglgiiajo de lo esperado.

El desconocimiento de los docentes de métodos micas activas para el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizapemate a las estudiantes tener
un aprendizaje de calidad y mejorar el rendimiextdémico; esto ha contribuido

a que el proceso de interaprendizaje mantengaditionalismo, por ende todos



los defectos que se le atribuye como: la repeticidamorizacién, la falta de
razonamiento en la adquisicién de los aprendizajes,lo que sus clases son
monotonas y carentes de interés para las estuslignteito de ello es su bajo

rendimiento académico.

Por otro lado la utilizacion de instrumentos inageons de evaluacion no les
permite llegar al verdadero conocimiento de comersaientran las alumnas en
su desempefio, debido al uso de instrumentos deae@h que no valoran de
manera integral a las estudiantes, lo Unico gqudicealson los aprendizajes
adquiridos de forma memoristica, carentes de ram@mo y creatividad de las

estudiantes.

Por la insuficiente capacitacion de los docentetadastitucion para mejorar su
desempeiio en el proceso de ensefanza aprendizage h@logrado romper ese
modelo mental tradicionalista, donde el maestrel elsiefio de la verdad y que los
conocimientos son estaticos, intangibles, que nbemleser cuestionados ni

modificados.

Ante esta situacién, se puede deducir que, mienloas docentes sigan
manteniendo un trabajo docente apegado a las wejavas establecidas en
tiempos pasados fundamentadas en el uso de técnigaspotencian el
memorismo y la repeticion y se encuentre ausenteatticipacion dinamica,
activa y responsable de las estudiantes, no halarénejora en los aprendizajes y
el estudiante no podra defenderse con eficienerddra las dificultades de su vida

diaria.

De lo que se desprende una sola lectura: no hagulhaa de mejoramiento y
perfeccionamiento profesional de calidad, que nedpa las necesidades de una
educacion del siglo XXI, que se desapegue de urelnaik sociedad cada vez
méas deshumanizada y altamente materialista, porgue se requiere la
implementacion de un plan de mejora al deséimdocente, donde prime el

desarrollo de sus capacidades cognitivas, afecfipascedimentales.



Entonces, es necesario la capacitacion y conocimiga autoridades, personal
docente, sobre la construccién y aplicacién delan ge mejoras del desempefio
docente a las luces de los estandares de calidadeguiere el Ministerio de

Educacioén del Ecuador.

1.2.3 Prognosis.

Si no se mejora el desempefio docente urgenteniestédocentes seguiremos
manteniendo y utilizando un pensamiento unidireediorepetitivo, reproductivo;
con poca actividad en el que el hacer social, déipptes de didacticas caducas
poco formadoras del desarrollo del pensamient@caritreativo y con dificultad

para dar solucidn a sus propios problemas delodavir.

La capacitacion constante de los docentes de auestitucion permitira que su
desempeio dentro del proceso de Ensefianza Aprgndia de calidad y con
calidez, lo que coadyuvara en el desarrollo déddslidades cognitivas, afectivas
y procedimentales de las estudiantes, convirtié@dan personas con alto

potencial en su pensamiento.

1.2.4 Formulacion del problema.

¢, Cémo incide el desempefio docente en el rendimaatdémico en las alumnas
de los séptimos afios de la Unidad Educativa Exeeriah Pedro Fermin Cevallos

de la ciudad de Ambato?

1.2.5 Interrogantes de la investigacion

e (COmo es el desempeiio docente dentro del ProcesBnskefianza
Aprendizaje de los maestros de séptimo afio?

* ¢El rendimiento académico de las estudiantes aefldj verdadero
desempeiio docente?

* ¢ Se prevén alternativas de solucion al inadecuaderpefio Docente



dentro del Proceso de Ensefianza Aprendizaje dmdestros de Séptimo
Afo de educacién Basica de la U.E.E.P.F.C del @afstdbato?

1.2.6 Delimitacion de la investigacion.

1.2.6.1CAMPO: Educativo
AREA: Desempefio docente
ASPECTO: Académico

1.2.6.2 Espacio: Provincia: Tungurahua

Ciudad: Ambato

Institucion: Unidad Educativa Experimental “Pedeyriin Cevallos”
Unidad de observacion: Docentes de los SéptimagsosAle Basicay a la
administracion de la Unidad Educativa Pedro Fei@ewallos.

Tiempo: el presente trabajo se realizara en elexiivo 2011-2012.

1.3 Justificacion.

La séptima politica del plan decenal se relacimrala revalorizacion del trabajo
docente en el que se contempla un proceso de ei@ug categorizacion del
magisterio bajo el marco legal de una nueva Leya@icga de Educacion
Intercultural, conmina a una preparacién, capaditagy actualizacién, que
mueven actualmente a los maestros y maestrasrébirgeen una gama de cursos
que tienen por objetivo elevar el nivel del desemopeocente. Resultado
contrario al estatismo, a la comodidad, a la fdéiaentrega y por consiguiente a
una mala calidad educativa y a un deficiente remlitn académico de las

estudiantes.
El interés al presentar este trabajo de investigaes iniciar una busqueda de

respuestas al ¢ Por qué de la deficiencia de laaeucy el desempefio docente

estan siendo determinantes en el desarrollo deP pai
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La implementacién del sistema de mejoramiento akmpefio docente, es una
necesidad en el proceso de cambio del proceso defiamza aprendizaje,
impulsado por el Ministerio de Educacion. Con rglaca esta propuesta, tendra
importancia la capacitacion docente y la actitubpiefesional de la educacion
para asumir los retos que se le plantee, lo queluoird a elevar la calidad
educativa de la institucién, con el consiguientgonaniento académico de las

estudiantes y el beneplacito de los padres deitamil

La relacion directa que hay entre el desempefioddeénte y el rendimiento
académico de las estudiantes es indiscutible ytibdad es de tal magnitud que
en nuestra institucion, el rendimiento escolar,haeiniciado apuntalando la
formacion y capacitacion continua de los profesa@no requisito basico para
lograr un desempefio éptimo en los docentes, paex a su trabajo una dulzura
un encanto un primor, si tenemos maestros de ediaateza, las alumnas
encontraran placer por llegar a las aulas de aigsehi su utilidad para realizar la

presente investigacion.

Por todo lo expuesto lo util para el desarrolleedte trabajo de investigacion que
permitira visualizar y proyectar un disefio de dgsefio docente, relacionado

con el rendimiento escolar, que tanto ha sido mresio en los ultimos dias.

Los beneficiarios directos del presente proyectindestigacion, seran todos los
miembros de la comunidad educativa Pedro Fermiral@sy pero con mayor
resonancia en los docentes que proyectaran de mejoera su trabajo y por lo
consiguiente las estudiantes se veran altamenteefeidas pues la calidad de sus
conocimientos seran los adecuados para enfrensareims de una sociedad

moderna y altamente competitiva.

La propuesta por todo su contenido y alcance teadranpacto positivo en el
pensamiento del docente, pues busca conseguiridienefa, productividad y
mejor relacion del trabajo del maestro con losredes de las estudiantes y

sociedad ambatefia. Esto permitird formar jovenesuwo profundo sentido de
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cambio, de investigacion, de formacion actitudicakacteristicas que requiere la
sociedad ecuatoriana para alcanzar el despuntificiemecnoldgico y el adelanto

de nuestro pais.

Podemos plantear entonces que la formacion y dapawmi continua de los
docentes que ya lo enunciamos estara relacionada toes aspectos
fundamentales, la vocacion, la actualizacion y vanmn de esquemas mentales y
paradigmas. Desde esta perspectiva la presentstiga@on es factible de
realizar, pues cuenta con el aval de las autorgadie la institucidon, la
predisposicion de los docentes en mejorar su pearfom en el trabajo y el

comprometimiento de quien realiza esta propuesta.

1.40Objetivos.

1.4.1 General.

Determinar cdmo incide el desempefio docente eenglimiento académico en
las alumnas de los séptimos afios de la Unidad Edadaxperimental Pedro
Fermin Cevallos de la ciudad de Ambato.

1.4.2 Especificos.

» Diagnosticar el desempefio docente en el procesmsiefianza aprendizaje
de los maestros de séptimo afio de Educacion Bésica UEE. Pedro
Fermin Cevallos.

e Analizar como es el rendimiento académico de |dgdentes de séptimo
afio de Educacion Basica de la UEE. Pedro Fermiallosy

* Plantear alternativas de solucién al problema iefaclo con el desempefio
docente dentro del proceso de ensefianza aprendieajes maestros de

Séptimo Ao de educacion Basica de la U.E.E.P.EICdnton Ambato.

12



CAPITULO I

2 MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes investigativos.

Revisados los trabajos investigativos en la bietiatde la Facultad de Ciencias

Humanas y de la Educacion de la Universidad TéadcAmbato; se encuentran

las siguientes tesis que tienen similitud con esente trabajo:

Autora: Clarisa Geoconda Montesdeoca Parra.

Tema: Incidencia de la evaluacion del desempefio docentel aprendizaje de

los estudiantes del bachillerato de la Unidad EikedMilton Reyes” de la

ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo, derahtprimer trimestre del
afo lectivo 2007-2008.

Conclusiones:

Los docentes de la Unidad Educativa Milton Reyes, utilizan
metodologias participativas, y elaboran sus cuo$csin considerar las
caracteristicas del contexto, no hacen un realiségnto del aprendizaje
de los alumnos, ni promueven aprendizajes sigtifizs en el desarrollo
del proceso ensefianza aprendizaje demostrandouasing cumplen
eficientemente sus funciones.

Hay desconocimiento de los fundamentos tedricosgalds vy
metodoldgicos del proceso de evaluacion a los desesbmo el manejo
de los resultados.

No se realizan acciones de evaluacion de los desedé la unidad
educativa, proceso que permita analizar las capaegl profesionales ni

las caracteristicas personales de ellos.
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* No existe un plan de evaluacion del desempefio atsdrde en la Unidad
Educativa, consecuentemente no se ha logrado sticaréomo estrategia

de mejora del desempeiio docente que favorezca@dgw de aprendizaje.

Autor : Santiago Gabriel Romero Haro.

Tema: Implementacion de la autoevaluacion del desempeiiente para mejorar
el rendimiento académico de los docentes del Csuperior del Instituto

Tecnologico Superior Docente Guayaquil 2009.

Conclusiones:

* Del analisis de los resultados obtenidos en lagestas me permito concluir
gue 17 profesores del ciclo superior del Instit@®operior Tecnoldgico
Docente Guayaquil, poco o nada se aplica la evidinaal docente para
determinar su rendimiento y su gestion como docente

* Un 90% de los docentes desconocen de la autoei@uacomo
mejoramiento profesional y por ende el rendimied& los docentes es
deficiente.

* Los docentes de la institucion no estan compromegticdon su labor y
rehlyen de cualquier tipo de evaluacion, descont&aricas de evaluar su
trabajo.

2.2Fundamentaciones

2.2.1 Fundamentacion Filoséfica

El fundamento filoséfico que orientara a la preseantvestigacion es de caracter
critico propositivo la misma que considera al deeeomo el centro del quehacer
en el proceso educativo, puesto que es el quiéstraye su existencia con sus

semejantes; ante esto segun Werther y Davis (19%6)desempeiio docente

constituye el proceso por el cual se estima elingiedto global del educando. En
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consecuencia es una funcién esencial que de utra manera suele efectuarse en

toda organizacion moderna.

Desde el punto de vista filosofico, el desempefioedte estard orientado a
mejorar el rendimiento académico de las alumnasase a un fortalecimiento a
maestras y maestros en conocimientos y la acadsformadora de su trabajo en
el aula, maestros capaces de plantear una nuevadgrna didactica que pueda
dar solucién a la crisis valorativa social tomamomo punto de partida la
capacitacion, actualizacion, el mejoramiento camtjria solidaridad y honestidad

como fundamentos de esa transformacidén consciente.

2.2.2 Fundamentacion Ontoldgica.

Constituido por la concepcién que posee el docemrterespecto al alumno, esto
implica una determinada vision de la realidad qote elebe mejorar en su
desempeio y dentro del campo que esta abarca.disension delimita los

aprendizajes que son legitimamente consideradoso calignos de ser

desarrollados y aprehendidos por las estudiantes.

Es una realidad que se presenta para ser valoratarpretada a través de la
reflexion permanente del proceso de aprendizajeagidel alumno, entendiendo
gue este es un ser que vive y se desarrolla eanelde una familia, que a su vez
forma parte de un contexto cultural y social, emd#o los saberes de los

aprendizajes formales del alumno se interrelaci@oanos culturales.

Propone analizar y redimensionar el desempeiio tidcemmo un proceso
interactivo constructivo del conocimiento para majel rendimiento académico,
para lo cual la relacion alumno docente y conterdcen condiciones para el
encuentro entre el deseo de ensefiar del docentedgseo de aprender del

alumno.
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2.2.3 Fundamentacion Socioldgica.

La educacion no es un hecho social cualquierayiaién de la educacion es la
integracion de cada persona en la sociedad, asd aindesarrollo de sus
potencialidades individuales la convierte en unhbesocial central con la
suficiente identidad e idiosincrasia como para tituiisel objeto de una reflexién
de protagonismo del maestro como buen hacedor deesws de ensefianza

aprendizaje y las alumnas como productoras y ejexsitie sus saberes.

El papel que desempenfa la institucion educativiaesoluciones se derivan del
protagonismo del docente en el proceso educatmolopque el reto actual de la
educacidén y en particular de nuestra institucioneegegar a nuestra ciudad
estudiantes con gran interés por los problemasadeolectividad, jévenes
emprendedores, visionarios y con un profundo respatia lo que lo rodea para

de esta manera formar una sociedad solidaria, haumarestigadora.

2.2.4 Fundamentacion Psicopedagdgica.

Segun el constructivismo social el aprendizajedspii@re con los demas y, por lo
tanto la educacion de nuestros estudiantes vierle gdgpo donde nos

desarrollamos, por tal razon la importancia de lggsedesempeiios del docente
sean suficientes en cuanto al dominio de las destreognitivas, afectivas y
procedimentales lo que le permitird al docente war educacién integral a las

alumnas.

A nivel cognitivo los desempefios del docente tiemea dimensién formativa y
una diagnostica. Cuando el rendimiento del alunenimaina hacia su dimensién
diagndstica se sobredimensiona la calificacion ydsscuidan los aspectos
formativos. Es asi que se encuentran en el grupdiado tres tipos de conflictos
diferentes. El primero referente a la practica da ensefianza tradicionalista a la
gue no se le encuentra sentido. El segundo reéeeetd falta de una dimensién
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didactica en proceso. El tercero se refiere a wtigidad evaluativa que no es

integral en tanto se enfoca Unicamente en una didrecognitiva.

En tal virtud lo psicopedagdgico se enmarca erctaaizacion de las diferentes
técnicas de ensefianza aprendizaje donde el alueencelsproductor de sus
saberes, el dominador de sus conocimientos y ede@n un papel de generador
de conflictos cognitivos que les permita despestarcuriosidad investigativa y

desarrollar la capacidad creativa.

2.2.5 Fundamentacion Axioldgica.

La base axiologica no debe prescindir del concdpetealor institucional, se debe
desarrollar desde el subjetivismo y el relativisgoe posibilita que los
estudiantes y docentes lleguen a establecer soguestricos y sin la influencia
de emociones o0 sentimientos, comprueben la reatlddds cosas bajo una teoria

de los juicios, sin apasionamientos o fanatismo.

El fundamento axiolégico de la propuesta persiqutegrar los valores de la
cultura puesto de manifiesto en el hombre que @iveociedad con la existencia

individual enraizada en los sentimientos de lanaé¢aa humana.

“La afirmacion del respeto a la infancia, a suimstnatural, a su modo de ver, de
pensar y de sentir, la admiracion de dejar al sgio en libertad, mirdndolo hacer
sin decir nada, para no comprimir, desviar o deforrsu espontaneidad,

constituyen las condiciones y la premisa de laendé@ de la actividad educativa.

A la actividad del cuerpo, que trata de desarsdiasigue la actividad del espiritu,
que busca instruirse, pero la instruccion no delysedmediante los libros, cuya
lectura sustituye el estudio de palabras al esfuetel pensamiento, sino

presentando los problemas por resolver.
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2.3Fundamentacion legal.

La nueva Constitucion de la Republica

En la actual Constitucion de la Republica aprobaeolaconsulta popular en el
2008, en su seccion quinta del TituloAKt. 26.- manifiesta expresamentéLa
educacién es un derecho de las personas a lo tegsu vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituyearea prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia deglaalidad e inclusion social y

condicion indispensable para el buen vivir”.

Las personas, las familias y la sociedad tienatertcho y la responsabilidad de
participar en el proceso educativo.

El Art. 350 de la Constitucion Publica del Estaddi&a:

“El Sistema de Educacion Superior tiene como fitaalila formacién académica
y profesional con vision cientifica y humanista. ioawestigacion cientifica y
tecnoldgica, la innovacién promocion, desarrolldifusion d los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para lablpmas del pais en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo”.

En su Articulo No. 343 de la seccion primera decadidn, se expresa: “El
sistema nacional de Educacion tendra como final@akksarrollo de capacidades
y potencialidades individuales y colectivas de tdblacion, que posibiliten el
aprendizaje, la generacion y la utilizacibn de cim@ntos, técnicas, saberes,
artes y culturas. El sistema tendra como centsoijato que aprende, y funcionara

de manera flexible y dinamica, incluyente, eficadigiente.”

Art. 27. De la Constitucion del 2008.

“La educacion se centrara en el ser humano y gaaaatsu desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanogdib ambiente sustentable y a
la democracia; sera participativa, obligatoria, eliotiltural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; imprdska equidad de género, la

justicia, la solidaridad y la paz; estimulara ehtgo critico, el arte y la cultura
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fisica, la iniciativa individual y comunitaria, yf desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar”. “La educaci$nindispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y lastmtcion de un pais soberano, y

constituye un eje estratégico para el desarrolbonal”.
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RED DE INCLUSIONES CONCEPTUALES.

Didactica

o ., Curriculum
Planificacion

Evaluacion
Practica Pedagdgica

B Aprendizaje
Evaluacion del

desempeio
» Rendimiento Académico
Desempefio docente INCIDE
Variable independiente ' > Variable dependiente

Gréfico 1: Red de inclusiones conceptuales.
Autora: Guerrero Aguilar Lorena F.
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CONSTELACION DE IDEAS CONCEPTUALES DE LA VARIABLENDEPENDIENTE

Evaluacion al
desempefo docente

Opinion de
autoridade

Desempefio
docente

Practica
pedagogica
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Opinién de

Planificacion
docente

Graéfico 2: Constelacion de conceptos variable 1.
Autora: Guerrero Aguilar Lorena F.
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CONSTELACION DE IDEAS CONCEPTUALES DE LA VARIABLE BPENDIENTE
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Grafico 3: Constelacion de conceptos variable 2.
Autora: Guerrero Aguilar Lorena F.
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2.4 Categorias fundamentales de la variable independiéz

2.4.1 Desempefio docente.

El desempefio docente hace referencia no sélo@ldgpactividad didactica que
realiza, al tipo de servicio publico que prestéa aelevancia de este servicio en
relacion con el desarrollo de la sociedad y dekggmumano, sino también a la

necesaria calificacion y calidad profesional cogua se espera que lo haga.

El desempeiio docente es quien determina el domueadebe poseer el docente
sobre los saberes especificos y complejos (el peita®), que comprende los
procesos en que esta inserto, que decide con siwde autonomia sobre
contenidos, métodos y técnicas, que elabora egitnatde ensefianza de acuerdo a
la heterogeneidad de los alumnos, organizando xtmstede aprendizaje,
interviniendo de distintas maneras para favorececgsos de construccion de
conocimientos desde las necesidades particularescatla uno de sus

estudiantes.(Enriquez 2006)

La mision del docente es contribuir al crecimietiosus estudiantes. Contribuir,
desde los espacios estructurados para la ense@siematica, al desarrollo
integral de las personas. Su funcion es mediaisyirasn el proceso por el cual lo
estudiantes desarrollan sus conocimientos, susciciaoes, sus destrezas,
actitudes y valores, en el marco de un comportamigume valora a otros y respeta

los derechos individuales y sociales.

Dentro del desempefio docente se debe de teneeatadres dominios; el saber
pedagdgico que consiste en el conocer, hacer yaragtie pone al profesor en
condiciones de comprender y transformar el fendneghmativo. El saber de las
disciplinas que orientado a profundizar los sabguesconforman los sistemas de
las ciencias sociales, naturales y humanas y atjmagor parte del docente de los

métodos y normas para la investigacion, en ateneida naturaleza de los
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contenidos de las disciplinas. Conocimiento deskigdiantes y la comunidad con
caracteristicas propias de los estudiantes consopas en proceso de apren

dizaje y, entre otros, su estado nutricional, macidn neuroldgica, estado
emocional, de tal manera que puedan reconocer \sersitlad y atenderlos

respetando las diferencias.

2.4.2 Definicion de estandar

Un estandar es un conjunto de reglas que deben licutop productos,

procedimientos o investigaciones que afirmen senpatibles con el mismo
producto. Los estandares ofrecen muchos benefi@dsiciendo las diferencias
entre los productos y generando un ambiente dbikdsa, madurez y calidad en

beneficio de consumidores e inversores.

Los estandares son acuerdos (normas) documentades apntienen
especificaciones técnicas u otros criterios precispara ser usados
consistentemente como reglas, guias, o definiciadescaracteristicas. Para
asegurar que los materiales productos, procesosrwyci®s se ajusten a su
propésito.

2.4.3 Estandares del desempefio docente.

Los estandares de desempefio docente son descepaerio que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicagagigcas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de losdiantes.

Los estandares de desempefio docente son descepaenlogros esperados de
los diferentes actores e instituciones del sistechacativo. En tal sentido son

orientaciones de caracter publico, que sefalamédas educativas para conseguir
una educacion de calidad. Al referirse a los estd@sdde los profesionales de la
educacién son descripciones de lo que estos dabeataer para asegurar que los

estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.
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2.4.3.1Caracteristicas del desempefio docente.

El hablar de las caracteristicas del docente gesulttanto complejo, pues para
tener un perfil del educador acorde con la realiggofesionalidad, se deben
contar con tres herramientas fundamentales: sédaihi flexibilidad vy

conocimiento. Sélo el docente que conoce los |srdtela disciplina y el lenguaje
en el cual ella se expresa puede explicar porgaedaterminada pregunta no es

legitima en un determinado contexto.

Existen saberes sistematicos de la naturaleza yladesociedad que son
fundamentales para resolver problemas de tipodégnproblemas de identidad y
pertenencia. El conjunto saberes permiten desartalsensibilidad, comprender
y nombrar situaciones y emociones nuevas y gozaex@i@ordinarios bienes

culturales.

De aqui puede derivarse que el docente debe conagede cerca los avances
tecnoldgicos y cientificos que debera manejar pemdebiera manejar desde su
formacion misma. Son muy diversos los perfiles gaehan elaborado para los
docentes, para poder estar a tono con los tiempmmyla competitividad, sin

embargo no pueden apoyar la docencia como lo Hase&ue si pueden competir.

2.4.4 Evaluacion del desempefio docente.

“La evaluacion aplicada a la ensefianza y al apzajeliconsiste en un proceso
sistematico y riguroso de recogida de datos, irararplo al proceso educativo
desde su comienzo, de manera que sea posible disp@imformacion continua y
significativa para conocer la situacion, formacios de valor con respecto a ella
y toma de decisiones adecuadas para proseguir actigidad educativa

mejorandola progresivamente”.

El Ministerio de Educacion del Ecuador basado emmativas legales y

fundamentalmente en la politica nimero seis deh Blacenal 2006 — 2015
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adopta la evaluacion como un mecanismo apropiadd gistema de rendicion de
cuentas que deben cumplir todos los actores deinsaseducativo, esto lo hace
con la aplicacion de las PRUEBAS SER para estugany docentes
principalmente, las mismas que tienen fundamentaeid el Constructivismo
dirigidas a la obtencién de datos que permita &stabla situacion real de éstos

elementos basicos en el proceso educativo.

Como todo profesional el docente debe estar somatigha evaluacién continua
gue permita acceder a verdaderos cambios en ehgeieaducativo considerando
el papel activo del profesor, mas aun si somosfdomadores de espiritus y

voluntades que contribuyen al desarrollo social.

2.4.5 Modelos de evaluacion del desempefio del maestroitiicados por la

investigacion educativa.

Con el objetivo de facilitar un marco de referenpa@a comprender mejor la
practica de la evaluacion de la accion del docentealgunos paises que han
iniciado un proceso de reforma educativa, presesgaancontinuacion los cuatro
modelos de evaluacion de la eficiencia docente baa surgido de la

investigacion.

2.4.6 Modelo centrado en el perfil del maestro.

Este modelo consiste en evaluar el desempefio ddocente de acuerdo a su
grado de concordancia con los rasgos y caractasgstisegun un perfil

previamente determinado, de lo que constituye uofepor ideal. Estas

caracteristicas se pueden establecer elaborangertinde las percepciones que
tienen diferentes grupos (alumnos, padres, direstiprofesores) sobre lo que es
un buen profesor o a partir de observaciones diseetindirectas, que permitan
destacar rasgos importantes de los profesores sfa@ eelacionados con los

logros de sus alumnos.
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Una vez establecido el perfil, se elaboran cuestiosa que se pueden aplicar a
manera de autoevaluacion, mediante un evaluadarnextque entrevista al
profesor, mediante la consulta a los alumnos ypsadses, etc. La participacion y
consenso de los diferentes grupos de actores ecgan la conformacion del
perfil del profesor ideal es sin dudas un rasgoitiposde este modelo. Sin
embargo este modelo ha recibido también criticagathes. Entre ellas se

destacan las siguientes:

Establece el perfil de un profesor inexistente wasu caracteristicas son
practicamente imposibles de inculcar a futuros tma&sya que muchas de ellas
se refieren a rasgos de caracter dificilmente exe$i mediante la capacitacion.

Puede haber poca relacion entre las caracterisliglabuen profesor segun las
percepciones de los diferentes actores educativéss ycalificaciones de los

alumnos, entre otros productos de la educacion.

2.4.7 Modelo centrado en los resultados obtenidos

La principal caracteristica de este modelo conststeevaluar el desempefio
docente mediante la comprobacion de los aprendizajeesultados alcanzados
por sus alumnos. Este modelo surge de una corrienpEnsamiento que es muy

critico sobre la escuela y lo que en ella se hace.

Los representantes del mismo sostienen que, palaagva los maestros, “el
criterio que hay que usar no es el de poner lacgteren lo que hace éste, sino
mirar lo que acontece a los alumnos como conseueleclo que el profesor
hace”. Con el establecimiento de este criterio cofuente esencial de
informacion para la evaluacion del docente se cefreiesgo de descuidar
aspectos del proceso de ensefianza - aprendizajesoguen ultima instancia los

que determinan la calidad de los productos deuaaon.

Por otra parte es cuestionable la justicia quedmagonsiderar al profesor como

responsable absoluto del éxito de sus alumnos,qumese sabemos los resultados
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gue obtienen los alumnos son efectos de multigle®ifes, uno de los cuales, de
los fundamentales, es el docente.

2.4.8 Modelo centrado en el comportamiento del docente el aula.

Este modelo propone que la evaluacion de la e@icabbicente se haga
identificando aquellos comportamientos del profesque se consideran

relacionados con los logros de los alumnos.

Dichos comportamientos se relacionan, fundamentgbneon la capacidad del

docente para crear un ambiente favorable paraehdizaje en el aula. El modelo
de referencia ha predominado desde la década dafitms sesenta, empleando
pautas de observacion, tablas de interaccion oedifes escalas de medida del

comportamiento docente.

Esta forma de evaluacion ha recibido una criticed&mentalmente referida a la
persona que realiza la evaluacion. Se objeta gserdgistros obedecen a la
concepcion que los observadores sostienen solgigeles una ensefianza efectiva
y que se demuestra por los estandares que susfmra@mcada hecho observado.
La subjetividad del observador entra facilmentejumygo y posibilita que este
gratifique o perjudique a los observados por ragoajenas a la efectividad

docente, sino mas bien por su simpatia o antipatiea ellos.

2.4.9 ¢Cbmo evaluar el desempefio docente?

Hay cinco procedimientos conocidos para realizé @30 de evaluacion:

» Através de los logros alcanzados por el alumno.

» Através de instrumentos estandarizados que midhaitidad docente.

» Através de la opinién de los alumnos.

* En base a la opinion de los docentes (Auto evaluaci

« En base a la opinibn de los supervisores, direstgreotras autoridades
docentes
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2.4.10 Evaluacion a través de los logros alcanzados poraumno.

Pareciera que es esta la mejor forma para evaluategempefio docente.
Aparentemente debe hacer una relacion directa kenéfciencia de un docente y
el éxito alcanzado por sus alumnos. Desafortunadi@meo es asi. El éxito o
fracaso de un alumno no depende exclusivamente a@eclon positiva o negativa
de su profesor, sino de una serie de factorex E#rcuales la variable docente es
una mas. Otras variables serian:

» Las caracteristicas del plan de estudio.

» Las caracteristicas de la institucion docente.

« El medio ambiente donde proviene el alumno.

e La capacidad y actitud del alumno.

Por eso no es valido atribuir al docente todadaaasabilidad del fracaso o éxito

escolar. Hay alumnos que no aprenden con el mejtorsddocentes.

2.4.11 Evaluacién a través de instrumentos estandarizadogjue midan

habilidad docente.

Las pruebas tienden a medir una serie de aspeaatosegcreen estan relacionados

con el desempefio docente, estas pruebas conteloplsiguientes rubros:

* Informacion General (cultura general).

« Conocimiento de Teoria Pedagdgica.

« Conocimiento sobre didactica y técnicas y proceglimas de ensefianza y
evaluacion.

» Resolucion de situacion y problemas escolares

« Comprension lectora.

Estas pruebas no ofrecen posibilidad practica, ymmiden mas la capacidad

pedagogica que la potencialidad pedagdgica.

2.4.12 Practica pedagodgica.

La practica pedagogica es el escenario, donde edtnoadispone todos aquellos
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elementos propios de su personalidad académicaspma. Desde la académica
lo relacionado con su saber disciplinar y didactammo también el pedagogico a
la hora de reflexionar de las fortalezas y debiletade su quehacer en el aula. En
lo personal, el maestro utiliza elementos comasuiso, relaciones intra e inter
personal, ya que si no las tiene, es seguro qubtendra éxito con la poblacion a

la cual va dirigida su conocimiento.

Es la participacion activa de maestro alumno podinée la comunicacion en
ambientes de ensefianza aprendizaje donde la deflexiparticipacion sean
factores para construir el conocimiento y desarrdét habilidades de parte de los
alumnos y propongan soluciones a problemas rele®l que el maestro debe
incorporar los nuevos conocimientos a partir de¢anstruccion y revision de los

conocimientos previos, utilizando diferentes fuerte informacion.

GIROUKX al igual que BORDIEU sostienen que el lengwss el constructor de
realidades, y su materializacion en el aula a sralet a la practica docente y es de
aqui que el individuo se convierta en un produaolas estructuras de poder
como un elemento reproductor de los intereses de alase dominante.
Evidentemente la escuela como producto de esactstiusocial auto reproduce
pensamientos, habitos, conductas en sus estudipaies que esa sociedad

permanezca inmovil y legitime las condiciones dstatias.

El trabajo del docente es crear un lenguaje quee legtablecer las conexiones
necesarias para que el estudiante vincule el comexio de la calle con el
conocimiento cientifico cambiando su apreciaci@ct@ia y visceral que tiene de
este. Creando nuevos codigo perfectamente asimslapl practicables por el
alumno totalmente engarzados a las condicioneshigmas de su comunidad, de

tal manera, que lo hagan consciente y critico wi@lreo.
Pero para realizar esto, primeramente, los pradesdeben romper las estructuras

de pensamiento heredadas, asi como, las formasierransmite esto. Como

segundo paso, se debe establecer una nueva canceatidocente totalmente
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revalorizado. Y finalmente educar a nuestros alisrpara romper esquemas, ser
critico, reflexivos y conscientes de su papel esoldedad y el cambio.

2.4.13 Planificacion didactica.

La planificacion representa y ha representado siengp explicitacion de los
deseos de todo educador de hacer de su tarea himcgu®rganizado, cientifico, y
mediante el cual pueda anticipar sucesos y prdganas resultados, incluyendo
por supuesto la constante evaluacibn de ese proeesastrumento. La
planificacibn es un proceso mental que se pone drifi@sto, se explicita,
mediante una diagramacion o disefio que se vueloal papel, que es al que

comunmente se denomina planificacion.

Entonces podemos definir a la planificacibn compreteso mental que orienta la
accion en una direccion determinada y que contetoplanedios necesarios para
alcanzar un fin. Este proceso mental puede seeseptado a través de un disefio
capaz de informarnos a nosotros mismos y tamblés atros sobre los alcances
del plan o del proyecto trazado. Consideramos guyddnificacion didactica es

simultdneamente un proceso mental realizado pdoaante y un producto de ese

proceso, producto comunicable, analizable, modifeca

2.4.14 La planificacibn como proceso.

Dentro de la posibilidad y lugar de error; nos paraitil entender a la

planificacibn como un proceso constante, que aalaque intenta anticipar y
prever, nos garantiza la aparicién de lo previstangicipado; por lo tanto, mas
gue a errores que deberian haber sido evitadosanbarreferencia a la incidencia
que la realidad compleja tiene en nuestras progriames llevandonos,

constantemente a repensar lo planificado, a re@galo previsto, en unen un
trayecto en el cual los "errores" permiten la rstarccion activa de nuestros
planes, considerando variables siempre novedosiasrealidad compleja, sin que

ello implique ausencia de prevision ni sumisiépsimprevistos.
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2.4.15 Planificacion como producto y como herramienta parala toma de
decisiones del docente

A partir del momento en que el docente comienzaaaificar, tanto en la
dimension de proceso mental como en la dimensiferida a la explicitacion
gréfica, se pone de manifiesto la utilidad de kanfficacibon como herramienta
para la tomo de decisiones; a su vez, la planificaes también producto de

decisiones previas y continuas del docente y destaucion.

El docente, a partir de estudios indagatorios zedtis en funcion del grupo
concreto de nifios, comienza un interrumpido prockstoma de decisiones, en
las cuales radica justamente la intencionalidacgégica que debera imprimir a

sSus acciones.

2.4.16 Didactica.

"La DIDACTICA es el campo disciplinar de la Pedagogue se ocupa de la
sistematizaciéon e integracion de los aspectosc@®mnetodoldgicos del proceso
de comunicacion que tiene como propdsito el endiguiento en la evolucion del

sujeto implicado en este proceso”.

El objeto de la didactica es el desarrollo de lee@sos de ensefianza-aprendizaje,
en estrecha vinculacion con la educacion constitlyesu parte organica. El
objeto de la didactica es de caracter generalbsieag de las particularidades de
las diferentes asignaturas y generaliza las maadieses y leyes especiales de la
instruccién y la enseflanza, asi como del apreringgntaciones didacticas para
el proceso ensefianza- aprendizaje, Ana D. GuzmarC.d® Milagros A.

Concepcion C. Argentina 2001.

La didactica como teoria general de la ensefiangastiga una disciplina
particular de la pedagogia: el proceso ensefanezadipaje.
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* IMIDEO, NERICI expresa que la didactica es ciencate de ensefiar.

* MANGANELLO considera que es la rama técnica deddggogia que se
ocupa de orientar la accion educadora sistemgtagtro lado afirma que es
la direccion total del aprendizaje escolar.

* AGUAYO expresa su concepcion de la didactica cammdnera de conseguir
los fines de la educacion con el menor esfuerdicga@a.

 LUIS A. de MATTOS, sostiene que es la organizacaiional y bien con el
propésito de dirigir el aprendizaje para alcanzdexninado objetivos de la

manera mas segura, econémica y eficiente

2.4.17 Capacitacion docente.

La capacitacién docente no es simplemente actuafizesar conocimientos. La
manera como los conocimientos son impartidos yzatbs en la clase y en el

mundo real es primordial para el proceso de engeRaprendizaje.

Existen varios aspectos de la capacitacion doocgmée pueden incrementar la
calidad de la educacion y comprometer de mejor madaemotivacion intrinseca
del educador con una mirada al presente y al fustins aspectos son diversos, y
estan en relacion con las necesidades del cordexébcual se desarrolla el hecho
educativo, asi se incluyen contenidos sobre lda@® educacion, la metodologia
de ensefianza —aprendizaje, la introduccion deetamlogias de la informacion y

comunicacién ente otros.
El educador debe tener en mente que sus conocosigzgtan ayudando a

construir una nueva sociedad. El docente debe pstparado para introducir a

los alumnos a un mundo de interculturalidad divenresspeto y tolerancia.
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2.5Categorias fundamentales de la variable dependiente

2.5.1 Curriculo.

El término curriculo se refiere al conjunto deebibps, contenidos, criterios
metodoldgicos y técnicas de evaluacion que orietdamctividad académica
(enseflanza y aprendizaje) ¢cOmo ensefiar?, ¢cuhsdbae? y ¢qué, cOmo y
cuando evaluar? El curriculo permite planificar &dividades académicas de
forma general, ya que lo especifico viene deterdanzor los planes y programas
de estudio (que no son lo mismo que el curriclld@diante la construccion
curricular la institucion plasma su concepcion dacacion. De esta manera, el
curriculo permite la prevision de las cosas quedsede hacer para posibilitar la

formacioén de los educandos

2.5.2 Propositos y contenidos del curriculo.

Los contenidos Dentro del marco del nuevo enfoque pedagdgicaisaronjunto
de conocimientos cientificos, habilidades, desseaetitudes y valores que deben
aprender los educandos y los maestros deben estipala incorporarlos en la
estructura cognitiva del estudiante. Si bien egaigue los contenidos son un
conjunto de saberes o formas culturales esencigdea el desarrollo y de
socializacion de los estudiantes, la manera detifab@anlos, seleccionarlos y
proponerlos en el curriculo tradicional ha sidolizada con una visibn muy

limitada.

Contamos con tres tipos de contenidos, que se danlt&heamente y se
interrelacionan durante el proceso de aprendigag son:

Contenidos conceptuales (sabelistos contenidos se refieren a tres categorias
bien definidas:
Hechos Son eventos que acontecieron en el devenir kistiaria, como ejemplo

podemos citar: la caida del muro de Berlin, etc.
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Datos Son informaciones concisas, precisas, sin ambd&jes el nombre del
primer astronauta que piso la luna, el nombre dedigente actual de Ecuador,
etc.

Conceptos Son las nociones o ideas que tenemos de algimeggoiento que es
cualquier evento que sucede o puede provocarse,u @bjeto que es cualquier
cosa que existe y que se puede observar. Desdgews@ectiva mas general, los
contenidos conceptuales, atendiendo a su niveledidad-abstraccion pueden

diferenciarse en FACTUALES y propiamente conceptsial

Contenidos procedimentales (saber hacer)Se consideran dentro de los
contenidos procedimentales a las acciones, modastdar y de afrontar, plantear
y resolver problemas. Estos contenidos, hacenemdex a los saberes “SABER
COMO HACER” y “SABER HACER".

Un contenido procedimental incluye reglas, las itas) la metodologia, las
destrezas o habilidades, las estrategias, losdimnmntos; pues es un conjunto de
acciones ordenadas secuencialmente y encaminadiagr@alde un objetivo y/o

competencia.

Contenidos actitudinales (ser)Estos contenidos hacen referencia a valores que
forman parte de los componentes cognitivos (coneermias, supersticiones,
conocimientos); de los contenidos afectivos (sdetito, amor, lealtad,
solidaridad, etc.) y componentes de comportamiga&ose pueden observar en su
interrelacion con sus pares. Son importantes pogyi@n el aprendizaje de los
otros contenidos y posibilitan la incorporacionla® valores en el estudiante, con
lo que arribaremos, finalmente, a su formacién girete Por contenidos
actitudinales entendemos una serie de contenidespgdemos clasificarlos en

valores, actitudes y normas.
Valores. Son principios 0 conceptos éticos que nos penmiitéerir un juicio

sobre las conductas y su sentido. Son valores jeonpéo: la solidaridad, la

libertad, la responsabilidad, la veracidad, etc.
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Actitudes: Son las tendencias a predisposiciones relativeamestables de las
personas para actuar de cierta manera. Son lasagocomo una persona

manifiesta su conducta en concordancia con logesldeterminados.

Normas. Son patrones o reglas de comportamiento sociaémaceptadas por
convencion. Indican lo que se puede hacer y longuge puede hacer.

es.wikipedia.org/wikZurriculo_(educacion)

2.5.3 Taxonomia del curriculo.

2.5.3.1Curriculo formal o explicito.

Segun Dora Elena Marin se refiere a la determimagiorganizacion explicita de
los contenidos, objetivos, en el llamado plan deidégs, para determinar los

lineamientos institucionales de la practica edweati

Para Maria de Ibarrola es el conjunto de estrustacadémico - organizativas que
facilitan y propician una forma especifica y lagti de acceso al conocimiento.

Lo anterior nos lleva a decir que el curriculo fatjo podemos llamar plan de
estudios o norma oficial que guia el proceso edwuxratn las instituciones
educativas, hace referencia a la propuesta ofisalita en lo académico y

administrativo.

2.5.3.2Curriculo real o vivido.

Se conoce como procesal — practico o practicactlar consiste en la puesta en
marcha del plan de estudios o curriculo disefiadoacterioridad, entra en juego
y coinciden en el tiempo y espacio especifico gpelmente maestros, alumnos y

autoridades educativas.

Se considera la dimension geografica, econdmicaip historica donde se
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encuentra inmersa la institucion educativa asi coam caracteristicas y
particularidades de los sujetos sociales que legnia. En definitiva es ese
conjunto de experiencias que el maestro va adqdioien el transcurso de su vida

pedagogica dentro del aula.

2.5.3.3Curriculo oculto.

Se conoce como curriculo implicito, es el conjudeo practicas derivadas del
proceso interactivo de las relaciones socialed@®s Dichas practicas deben ser
perfectamente definidas, puesto que se trata deioaks sociales escolares dada

las condiciones particulares del tipo de la sodeztaque se dan.

Es ese conjunto de normas, valores creencias noaafas explicitamente que se
transmiten a los estudiantes a través de la esteude significados subyacentes

tanto en n el contenido formal como en las relasate la vida escolar y familiar.

2.5.4 Evaluacion.

Considerar la evaluacion desde una perspectivatitidarequiere el analisis de
dos razones a saber:
a. No existe una unica forma de evaluar ya que agesp@ndera de la finalidad

perseguida y del fundamento tedrico en el que segtualice.

b. La evaluaciéon puede extenderse hacia el pradeorel curriculum, las

instituciones, y la totalidad del sistema educativo

FERNANDEZ SIERRA observa asi, que la evaluaciérdamana y determina la
vida académica dentro y fuera del aula, involuopamodos los estamentos
educativos, desde el trabajo de alumnos y profedwsta las decisiones politicas

de mas alto nivel.
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Definicién de evaluacion:

a. Evaluacion: se refiere a la calidad del servedlacativo prestado e involucra a
todo el sistema educativo (Acepcion amplia)

b. ASSESSEMENT: indica el procedimiento que mid@rglacto Unicamente en

los receptores del servicio (estudiantes) involudoasélo a individuos o grupos
de individuos (Acepcion restringida)

c. Test: instrumentos de medicidn que proveen iméa@ion muy delimitada sobre

un individuo, un grupo de individuos o una instifuc Como punto débil se

indica que los test no pueden establecer las cgusasubyacen a las repuestas

2.5.5 Clases de evaluacion.

Estas fases 0 momentos abordan la evaluacién ddedentes perspectivas y con
objetivos especificos. Podria decirse que a cada dm estos momentos
corresponde un tipo de evaluacion. Como es sabidstea tres tipos de
evaluacion: inicial, formativa y sumativa. Y por $uncion se diria que la

evaluacion se clasifica en:

a) Evaluacion interna: Es aquella que es llevada a cabo, promovidalgsor
propios integrantes de un centro, un programa ¢docaetc. A su vez, la
evaluacion interna ofrece diversas alternativasredgizacion: autoevaluacion,

heteroevaluacién y coevaluacion.

= Autoevaluacion.Segun NARANJO Y HERRERA, en su libro “Evaluacion
del Aprendizaje basado en Competencias” (2008)ndi¢€onstituye la
expresion mas genuina de la independencia acadéattemzada por el
estudiante para aprender a Aprender, que reguddtetio de madurez en el

desarrollo de la personalidad.

La autoevaluacién se refiere a conocimientos, tiies, destrezas, actitudes y

valores que el estudiante analiza criticamenterdelet su propio proceso de
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aprendizaje”. (p. 53)

La Autoevaluacion se desarrolla a un nivel cuaigahente superior, en la que se
regresa a la evaluacion de cada sujeto pero Jistaaalesde una perspectiva que
supera el patron concebido inicialmente, cuandoslgstos se reconocen a si
mismos y son capaces de cuestionar dicho patrdng @mnsecuencia de la auto
evaluacion contribuye a la formacion de determisaaipectos de la personalidad
del estudiante al ser capaz de trazarse nuevass nyet@canzar resultados

superiores, contribuye a desarrollar su capacidaed cdtica, favorece su

independencia y creatividad.

= Coevaluacion. Sobre la Coevaluacion, NARANJO Y HERRERA, en el
mismo libro dicen: “es un analisis critico-recipsode lo que ocurre en el
trabajo grupal”’, es decir que el aprendizaje sestitoiye en el proceso de
cambio a nivel de grupo, en donde cada uno dengsegrantes asume su rol de
constructor solidario de los conocimientos sigatios, lo que sirve para
confrontar las estructuras referenciales y potémara el proceso de

aprendizaje de cada uno de los miembros del grupo.

La Coevaluacion se manifiesta centrada en la iot@ya entre los sujetos que
participan en el proceso, en la negociacion deepafy estudiantes y de los
estudiantes entre ellos y con el primero. A traleé$a coevaluacion se propicia la
elaboracion de compromisos, lo que constituye $& lo la educacion, pues cada
sujeto se compromete con los restantes y con eepoomismo en la negociacion
e intercambio de resultados, en la construcciorcatgenidos, estimulando la

formacion de valores y por tanto la educacion.

» Heteroevaluacion.Esta forma de evaluacion se concibe como unaaf@len
analizar criticamente al proceso de aprendizajdodedemas, es la mas
utilizada por los maestros puesto que es quiénzanalvalora la adquisicion
de competencias por parte de los estudiantes, ynasho el estudiante
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realizan algo similar sobre el desempeiio del decezdto con el fin de

potenciar las capacidades del otro.

Esta evaluacion esta centrada en los sujetos de¢go de ensefianza-aprendizaje,
con una apreciacion real de los sujetos evaludektss tres tipos de evaluacién
tienen el proposito de dar una cuantificacion camst al proceso de ensefanza-
aprendizaje con el fin de establecer juicios dervgue permitan la toma de
decisiones y la posterior aplicacion de correctigae cambien una realidad no

deseada.

b) Evaluacion externa:

Se da cuando agentes no integrantes de un certdotare® de un programa
evalian su funcionamiento. Suele ser el caso tevéduacion de expertos”. Estos
evaluadores pueden ser inspectores de evaluacidembmos de la
Administracion, investigadores, equipos de apoloescuela, etc.

Estos dos tipos de evaluacion son muy necesasesspmplementa mutuamente.
En el caso de la evaluacion de centro, sobre wel@stan extendiendo la figura
del "asesor externo”, que permite que el propidroem programa se evalle a si
mismo, pero le ofrece su asesoria técnica y cielgtividad por su no
implicacion en la vida del centro.

2.5.6 Momentos de la evaluacion.

El valor permanente de la evaluacion, como elemaniégrante del proceso de
ensefianza-aprendizaje, debe ponerse de manifiestmle momento, aunque en

cometidos diferentes segun los sucesivos tiempgaolesso.

Hay tres momentos significativos en el procesouaddr dentro del desarrollo
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curricular que determinan sus funciones especifiSas la evaluacion inicial

diagnéstica, la evaluacion procesual formativag gJaluacion final sumativa.

a) Evaluacion inicial: se realiza al comienzo del curso académico, de la
implantacion de un programa educativo, del funaitieato de una institucion
escolar, etc. Consiste en la recogida de datosaesitlacion de partida. Es
imprescindible para iniciar cualquier cambio edivoatpara decidir los objetivos
que se pueden y deben conseguir y también pareavaioal final de un proceso,

los resultados son satisfactorios o insatisfactorio

Se define como aquella que se aplica antes detrdiésale un proceso educativo
y que sirve para identificar el grado de adaptadénas capacidades cognitivas
generales y especificas de los estudiantes eridreleon el programa de estudio
gue se va a seguir, como consecuencia de la aplicde esta evaluacion, se

pueden obtener dos tipos de resultados.

El primero que tiene que ver con la verificacion glee los estudiantes son
cognitivamente competentes para continuar en el @icespondiente; vy, el
segundo que tiene que ver con la verificacion dafditudes cognitivas minimas

necesarias para continuar con éxito con el proggerairso.

Esto origina que el maestro esta en capacidad dier pomar decisiones que a su
vez pueden resultar de dos clases: la primera pggdgue se necesite hacer un
ajuste didactico al programa establecido, que saptada las verdaderas

capacidades cognitivas de los estudiantes, essdeaplebe permitir que los

estudiantes ingresen al nuevo ciclo de ensefianra neejor significado

psicolégico y légico de los contenidos curriculayageorganizados.

La segunda implicacion tiene que ver con el aspattagogico; ya que partiendo
de la idea clasica de David Ausubel, Novak y Hdari$1983) que se refiere a la
importancia que tienen los conocimientos previofodesstudiantes para el logro

de un aprendizaje significativo.
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b) Evaluacion procesual consiste en la valoracidbn a través de la recogida
continua y sistematica de datos, del funcionamidetan centro, de un programa
educativo, del proceso de aprendizaje de un aludeg eficacia de un profesor,
etc. a lo largo del periodo de tiempo fijado paradnsecucion de unas metas u

objetivos.

La evaluacion procesual es de gran importanciaraedé una concepcion
formativa de la evaluacion, porque permite tomanigienes de mejora sobre la
marcha. Es aquella que se desarrolla durante eégpoode aprendizaje y quedara
informacion sobre los progresos o dificultades tigieen los estudiantes, sirve al
maestro para hacer un analisis que le permite rdetar el curso del proceso,
pudiendo establecer o adecuar nuevos meétodos ateggfis pedagogicas que

permitan la construccion adecuada de los conoctosen

Este tipo de evaluacion también tiene como funcébroalimentar la funcion del
profesor y del estudiante para mejorar el procestablecer dentro del proceso
cudl es el estado individual y grupal en el aprbaetiento de los aprendizajes y
tomar decisiones sobre posibles o0 necesarios cambetectar confusiones,
vacios o dudas que requieren una atencién espgcimalmente sirve para

motivar al estudiante a seguir adelante en el gmce

c) Evaluaciéon final: consiste en la recogida y valoracion de unos datos
finalizar un periodo de tiempo previsto para ldizeaion de un aprendizaje, un
programa, un trabajo, un curso escolar, etc. o pmraonsecuciéon de unos

objetivos.

Es el resultado final del proceso, sirve para toroaciencia de lo ya aprendido y
establecer factores positivos y negativos en lsemcion de la competencia,
para emitir juicios de valor sobre los resultadesuperar evidenciar y plantear
alternativas de solucion a los problemas presestgioa finalmente rendir
cuentas a la comunidad educativa sobre los resgltel aprendizaje.
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2.5.7 Rendimiento académico.

El rendimiento académico es el nivel de conocinoiatd un alumno medido en
una prueba de evaluacion. En el rendimiento acamémtervienen ademas del
nivel intelectual variables de personalidad mofimaales, cuya relacion con el
rendimiento académico no siempre es lineal, sireagta modulada por factores

como nivel de escolaridad, sexo, aptitud.

El rendimiento escolar es alcanzar la maxima efai@& en el nivel educativo
donde el alumno puede demostrar sus capacidadesticag, conceptuales,

actitudinales, procedimentales.

Factores que afectan al rendimiento académico.

Existen muchos factores que afectan el rendimiactmdémico entre los que
citaremos los siguientes:
» Caracteristicas de la escuela incluyendo el saaiases.
* Materiales educativos utilizados
» Caracteristicas del profesor
» Practicas Pedagbgicas. El tiempo aprovechablesitmacion de tareas y
las escuelas activas son asociados con el altowsmdo escolar.

e Salud y alimentacion de los estudiantes.
2.5.8 Aprendizaje.
El aprendizaje es el proceso a través del cual dpiieren o modifican

habilidades, destrezas, conocimientos, conductsalares como resultado del

estudiqg la experienciala instruccion, el razonamiento y la observacibste

proceso puede ser analizado desde distintas p8vgisecpor lo que existen

distintas_teorias del aprendizaled aprendizaje es una de las funciones mentales

mas importante en humanos.
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El aprendizaje humano esta relacionado con la educg el desarrollo personal.
Debe estar orientado adecuadamente y es favoreci@odo el individuo esta

motivado. El estudio acerca de coémo aprender isdieeela_neuropsicologita

psicologia educacional y la pedagogia.

El aprendizaje es el proceso mediante el cual spia@ una determinada
habilidad, se asimila una informacion o se adopta nueva estrategia de

conocimiento y accion.

El aprendizaje como establecimiento de nuevasiogles temporales entre un ser
y su medio ambiental ha sido objeto de diversosdest empiricos, realizados
tanto en animales como en el hombre. Midiendo lognesos conseguidos en

cierto tiempo se obtienen las curvas de aprendigaje muestran la importancia

de la repeticidon de algunas predisposiciones @igiohs, de los ensayos y errores,
de los periodos de reposo tras los cuales se acdtes progresos, etc. Muestran

también la dltima relacion del aprendizaje conrédkejos condicionados.

Tipos de aprendizaje.

La siguiente es una lista de los tipos de aprejedimés comunes citados por la

literatura de pedagogia:

* Aprendizaje receptivo. en este tipo de aprendizaje el sujeto sélo nicesi
comprender el contenido para poder reproducirla pe descubre nada.

* Aprendizaje por descubrimiento: el sujeto no recibe los contenidos de
forma pasiva; descubre los conceptos y sus relesignlos reordena para
adaptarlos a su esquema cognitivo.

* Aprendizaje repetitivo: se produce cuando el alumno memoriza contenidos
sin comprenderlos o relacionarlos con sus conoaim$e previos, Nno
encuentra significado a los contenidos estudiados.

» Aprendizaje significativo: es el aprendizaje en el cual el sujeto relaciaisa s
conocimientos previos con los nuevos dotandolog@sbherencia respecto a

Sus estructuras cognitivas.
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» Aprendizaje observacional: tipo de aprendizaje que se da al observar el
comportamiento de otra persona, llamada modelo.

* Aprendizaje latente: aprendizaje en el que se adquiere un nuevo
comportamiento, pero no se demuestra hasta quéresse @lgun incentivo

para manifestarlo.

Estilo de aprendizaje

El estilo de aprendizaje es el conjunto de carestiesis psicoldgicas que suelen
expresarse conjuntamente cuando una persona déleatan una situacion de
aprendizaje; en otras palabras, las distintas raanem que un individuo puede
aprender. Se cree que una mayoria de personaseemplmétodo particular de

interaccion, aceptacion y procesado de estimuilo®enacion.

Las caracteristicas sobre estilo de aprendizajersdermar parte de cualquier

informe psicopedagdgico que se elabore de un alynpretende dar pistas sobre
las estrategias didacticas y refuerzos que soraésuados para el nifio. No hay
estilos puros, del mismo modo que no hay estilgsedsonalidad puros: todas las
personas utilizan diversos estilos de aprendizajegue uno de ellos suele ser el

predominante.

El aprendizaje significativo es, segun el teérico norteamericano David Ausubel,
el tipo de aprendizaje en que un estudiante reladi® informacion nueva con la
gue ya posee, reajustando y reconstruyendo amfzashaciones en este proceso.
Dicho de otro modo, la estructura de los conocitoprevios condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias, y éstos,\aesumodifican y reestructuran
aquellos. Este concepto y teoria estan enmarcades$ @nbito de la psicologia

constructivista.

Para la pedagoga Marisol Sanchez: El aprendizgjefisativo es el resultado de

la interaccion de los conocimientos previos y loaazimientos nuevos y de su
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adaptacion al contexto, y que ademas va a serdinaloen determinado momento

de la vida del individuo.

Segun Ausubel (1970) el aprendizaje significatisaig proceso a través del cual
una nueva informacién se relaciona con un aspettwante de la estructura del
conocimiento del individuo. Este aprendizaje oceurando la nueva informacion

se enlaza con las ideas pertinentes de afianzangeetya existen en la estructura

cognoscitiva del que aprende.
Algunas caracteristicas del aprendizaje significesegun Ausubel:
* La informacién nueva se relaciona con la ya existeen la estructura
cognitiva de forma sustantiva, no arbitraria, npial de la letra.
* El alumno debe tener una actitud y disposicion falvie para extraer el
significado del aprendizaje
es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje significativo.
2.6 Hipotesis general.
El desempeiio docente incide en el rendimiento ati@déde las alumnas de los
Séptimos Afos de Educacion Basica de la Unidad &hacExperimental “Pedro
Fermin Cevallos del canton Ambato.
2.7. Sefalizacion de variables.
Variable independiente.
« Desempefio docente.

Variable dependiente.

+ Rendimiento académico
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CAPITULO Il

3 Metodologia

3.1Enfoque de la investigacion.

Esta investigacibn se centr6 en un enfoque cusbtatuantitativo por lo

siguiente: Mediante la utilizacion del enfoque @aél/o nos permitié6 acercarnos
a las cualidades de cada una de las personas cqerecgentran inmersas en el
desempeiio docente dentro de la ensefianza-aprenduzej fue motivo de la

investigacién, con la finalidad de conocer y engende mejor manera el
problema, fue proyecto flexible, es flexible enttapertenece al area educativa,
por lo que serd de muchisima utilidad para los mieseinnovadores con una

mentalidad de cambio y progreso académico.

El enfoque cualitativo nos permitié determinar dejon manera los problemas
que afectan al desempefio docente frente al renudioniacadémico de las
estudiantes de la institucion, de esta manera sdapen un lapso de tiempo
prudente sea factible la adopcion de un procescagacitacion y actualizacion
didactico pedagdgico que pueda mejorar la praatidacativa en la unidad
educativa; el presente trabajo fue disefiado, deleado y planteado en funcion
del desempefio docente un disefio metodolégiceumitio validar y mantener

confiabilidad en los datos obtenidos a traves devestigacion.

Fue confiable por cuanto mantuvo una verdadera istensia, coherencia

precision en la informacion recolectada, lo queerefa la validez se evidencio en
la eficacia, efectividad de la medicion de los agpeque se intentd profundizar,

caracteristicas valiosas para llegar a una efi@acias datos obtenidos.

Este enfoque cualitativo nos permitié que el prapgento de la informacion en
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base al problema planteado, se analice la faltaagacitacion en los docentes,
reflexion, actualizacion, desarrollo de la creald y la capacidad de dar solucion
a los problemas de su diario vivir, en funcién @& donocimientos adquiridos por
parte de las autoridades, docentes, dicentes g tpuienes estamos involucrados
en el proceso de ensefianza aprendizaje. De otooskckvidencio la falta de

perfeccionamiento cognitivo y Metacognitivo.

3.2Modalidad basica de la investigacion.

A continuacién detallamos las fuentes de investiggaca las cuales acudi para
realizar el presente trabajo de investigacion yepagksarrollar, profundizar y

sustentarla

3.2.1 Investigacion bibliogréfica o documental.

El presente proyecto se basd en la investigacibhobrafica, ya que utilizo
fuentes primarias las cuales ayud6 a obtener irgoidn en los documentos, y
secundaria en la cual el investigador acudi6 ameotos cientificos como libros,
revistas, folletos, fuentes técnicas entre ot esto fortalecié un conocimiento
gue en lo posterior fue profundizado, ampliado gliaado para asi tener una idea
clara de la evaluacion del desempefio docente, $oli@Ese de esta investigacion

se sustenta el marco tedrico que orienta la iryestn.

3.2.2 Investigacion de campo.

Se traté de un estudio sistematico de los hechbsasma la obtencion de datos en
contacto directo con los actores educativos quienes proporcionaron
informacion primaria mediante la observacion; le germitio descubrir, analizar
e interpretar sus causas y efectos, entender geqmion e implicaciones dentro
del campo educativo y de esta manera predecir suatygdad es decir el
entendimiento sobre la importancia del desempeiterde y su incidencia en el

aprendizaje de nuestras estudiantes del sépfimade educacion basica de la
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Unidad Experimental Pedro Fermin Cevallos del catidbato.

3.2.3 Investigacion historica.

Por algunos motivos, el alumnado y el profesoradoad UEE Pedro Fermin
Cevallos perciben una ruptura entre el desarrodb mtoceso de ensefianza
aprendizaje, esto se debe posiblemente al desengopeote manifestadas en la
falta de planificacion de sus clases en funcionlae intereses reales del
alumnado, no se atiende al desarrollo del pensaménfuncion de la criticidad,
la reflexién, el andlisis, pues sus clases sorramiente conductistas, donde guian
hacia un determinado pensamiento del profesor.

3.3Nivel o tipo de investigacion.

Se encuadrd dentro de los proyectos factibles,puopuesta operativa, viable y
aplicable sujeto a un estudio documental y de camndiendo a los objetivos

nacionales de educacion.

3.3.1 Investigacion exploratoria.

Esta nos permitié indagar sobre todo lo relacionemio el problema objeto de
estudio, por ser la metodologia flexible, con magomlitud en el estudio. Nos
permitio desarrollar nuevas estrategias de acuerdas modalidades de los
desempeinos del docente para el desarrollo de losndipajes cognitivos,

procedimentales y actitudinales de los cuales elstna debe ser un claro ejemplo
de dominio. Para efectuar esta investigacion, Vastigadora mantuvo contacto
con la realidad, y se pudo identificar el probleanastudiarse, permitiendo que
con su conocimiento e investigacion cientifica f@any formule hipotesis para

disefiar posibles soluciones al problema

3.3.2 Investigacion descriptiva.

Permitié establecer predicciones sustentadas, décite traté de ser precisa y de
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proyeccion social, permitiéndonos establecer coagiames de desempefio de los
docentes entre dos 0 mas situaciones tales corbajdraentro del aula y de

experimentacion, estructuras evaluativas atendiarids objetivos nacionales.

3.3.3 Investigacién correlacional.

Tiene como proposito principal, conocer el compuréato de una variable con
respecto a la otra, permitiendo evaluar el gradeel@eion e influencia que tienen,
para ello se aplicara el estadigrafo denominadewdndrado ( fi )cuya férmula es
X2 =X ((fo — f? /fe), que permitira al investigador plantear problemdsrmular
hipotesis de investigacion, en virtud de las neleelds que existen entre las

variables tanto dependiente como independiente.

3.4Poblaciéon y muestra.

El universo de los datos, se constituyen los desgrdlumnos de los séptimos

afos de basica y el Director institucional.

SECTOR POBLACION MUESTRA
DOCENTES 9 9
ESTUDIANTES 129 129

TOTAL 138 138

Cuadro N° 1 poblacién y muestra.
Elaborado por: Guerrero Lorena
Nota: como el universo de los datos es pequefio, no ssrdomuestra alguna y se

trabajara con todo el universo
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3.5.

Operacionalizacién de variables.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Desempefio docente.

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMES

TBQCA E INSTRUMENTO

Desemperfio docente:

Accidn didactica del maestro frente a
estudiantes para orientar la tarea
proceso de ensefianza aprendizaje

desarrollo de los conocimientos

Accién didactica

siaestro
del

y el

Estudiante

Desarrollo de lo
conocimientos

Conocimiento
Dominio

Profesionalismo
Etica

Responsabilidad
Creatividad

SProceso
Aplicabilidad

¢ Qué estrategias metodoldgi
utiliza el maestro para desarrol
el proceso de ensefar
aprendizaje?

SEl maestro debe dominar
conocimientos relacionados c¢
su area de trabajo?

SEl maestro se desenvuelve
satisfaccion dentro del aula
clase?

¢Es justo y ecuanime
momento de evaluar a |
estudiantes?

¢Cumple con sus deberes
obligaciones dentro y fuera d
aula de clase?
¢Plantea posibles soluciones
los problemas cotidianos?

¢Los conocimientos adquirid

cas
|&ncuesta dirigida al director de
hastitucion.

d&ncuesta dirigida al persor
aocente de la institucion. V
(Cuestionario).

a

de

dncuesta  dirigida a Iq
pastudiantes. Ver (Cuestionario)

el

a

al
er

son llevados a la practica?

Cuadro N° 2 Variable independiente: Desempefiordece
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
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VARIABLE DEPENDIENTE: Rendimiento académico

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMES TECNICA E INSTRUMENT(
¢Qué principios del rendimiento escolar

Rendimiento Acciones Interdisciplinaridad | conoce usted como docente? Entrevista dirigida al

académico. estudiantiles Uniformidad. ¢Su  desempefio docente influye en|dekctivo de la escuela. Ver

Se define como el rendimiento escolar? (Cuestionario)

conjunto de accione®esarrollo

que realizan losaplicacion Estrategias

estudiantes en | Técnicas ¢cDomina estrategias para el desarrollo| Batuesta dirigida a lgs

desarrollo y aplicacion Capacidades mentalespensamiento en el proceso de ensefaeentes, mediante

de sus conocimientas, aprendizaje? cuestionario.

para fortalecer  suConocimientos

desempefio académicq. Memorizacion ¢Cree usted que una buena aplicacior Entrevista dirigida a los
Desemperio Interaprendizaje estrategias de la didactica mejora allimnos de séptimo afio dg la
académico proceso de aprendizaje? institucion mediante

Instrumentos.
Técnicas métodos

jUsted como docente utiliza diver
técnicas de motivacion en el desarrollg
clases?

A qué tipo de estudiantes considera qy
aplicable la metodologia moderna?

cuestionario.
5aS
de

e es

Cuadro N° 3 Variable Dependiente: rendimiento aoado.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
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3.6.

Plan de recoleccién de datos.

Para el proceso de recoleccion, procesamientojsend@ interpretacion de la

informacion del informe final se realizo de lawsente manera.

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

1.- ¢ Para Qué?

Para alcanzar los objetivos propuestos €
presente investigacion

nla

2.- ¢, A qué personas?

La investigacion estq dirigida a |
directivos, docentes, alumnos y padres
familia.

de

3.- ¢, Sobre qué aspectos?

El aspecto a tratar es sobre el desemf
docente y su incidencia en el rendimie
escolar.

nefio
nto

4.- ¢Quién?

Nombre: Lorena Fernanda Guerr¢

(Investigadora)

5.- ¢ Cuando?

13 de junio del 2011 al 31 de mayo
2012

el

6.- ¢ Cuantas Veces?

Se realizara una vez, a cada uno de
encuestados.

los

7.- ¢ Técnicas de Recoleccion?

Encuesta
Observaciones.

8.- ¢Con que?

Cuestionarios con estructuras complet
mixta.

3y

9.- ¢ En qué situacion?

Se buscara el mejor momento para obtg
resultados reales y concretos.

ener

Elaborado: Lorena
Guerrero Aguilar.

Fernan(

la

Cuadro N° 4. Plan de recoleccion de datos

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
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3.7. Técnicas e instrumentos de investigacion.

INFORMACION PRIMARIA

2.- Encuesta

Estratégica, Paginas de Internet.
2.- Cuestionarios

Fichas

Entrevistas.

TECNICAS DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
INVESTIGACION DE INFORMACION
INFORMACION 1.- Libros de evaluacién, desempefio docente
SECUNDARIA de planificacion estratégica, textos |de
1.- Lectura Cientifica didactica y pedagogia, servicio internet.
Observaciones. 2.- Tesis de Grado sobre evaluacion| al
desempeiio docente, Planificacion

Cuadro N° 5. Técnicas e instrumentos de recoleccion

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

3.8. Proceso y andlisis de investigacion.

Una vez culminada la etapa de recopilacion de flarnmacion, se procesé de

acuerdo a los siguientes pasos:

1. Recoleccion, clasificacion, seleccién y tabulaaiéria informacion.

o b~ 0N

Seleccion de la Informacion, cualitativa (entreagdt
Estudio Estadistico de los datos.

Presentacion de los datos en cuadros estadisticos.
Anadlisis e interpretacion de los resultados.

Para elaborar la conclusion formal de la hipéteses, estructur6 un cuadro

resumen con las frecuencias observadas a favoropmna, y se establecié un

proceso logico, matematico y estadistico que candlga comprobacién cientifica

de la hipotesis generando conclusiones globales.
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CAPITULO IV
4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. ENCUESTA REALIZADA A LOS ALUMNOS.
CUADRO N° 1

1. ¢Los Docentes de la institucion elaboran y utilizafRecursos Didacticos
basados en la tecnologia en el proceso de ensefaamaaendizaje?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 33 26%
A veces 87 67%
Nunca 9 7%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 1

R

Andlisis.

Segun el cuadro 1 Las 87 estudiantes que correspaald67%, aprecian que el
uso de recursos tecnolégicos discusion dentro el se realiza a veces, lo que
no provoca un aprendizaje significativo de los @iméentos; 9 alumnas que
representan el 7%, dicen no utilizar ningun rezuexnolégico en el aula,

mientras que 33 alumnas que corresponden al 26%masdfiestan en que Si

utilizan la éstos recursos dentro del proceso dendjzaje lo que les lleva a un
aprendizaje de reflexion

Interpretacion.

De ello se deduce que la falta de utilizacion deings didacticos tecnoldgicos
dentro el proceso de ensefianza aprendizaje conduoce aprendizaje sin

incentivos, sin motivacion, con falta de comprensip significado para las

alumnas, por lo que su accionar se torna limitadonaespacio reducido de

conocimientos.
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CUADRO N° 2
2. ¢Sus profesores utilizan las diversas estrategiasetodolégicas como
medio para el desarrollo de su aprendizaje?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 39 30%
A veces 62 48%
Nunca 28 22%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 2

Anéalisis.

Dado el analisis del cuadro 2 indica que 62 alumnage equivalen al 48%,
expresan que sus maestros mantienen un solo @stilabajo relacionado con la
exposicion magistral, en tanto el 28 estudiantas, @prresponden al 22%, dicen
que el descuido es general por lo que son pocoallmsnos que participan en
clase, y 39 alumnas que corresponden al 30% estguansi se preocupan en
utilizar técnicas diferentes para el proceso def@nsza.

Interpretacion.

Con ello se desprende que la nueva didactica eaigélizacion de actividades
diversas que respondan a las diferentes clasegaligeéncias para de esta manera
lograr llegar con los conocimientos a la mayor gatel colectivo estudiantil
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.
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3. ¢Sus maestros demuestran dominio de los conocimieatrelacionados con su

area de trabajo?

CUADRO N° 3

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 28 22%
A veces 67 52%
Nunca 34 26%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 3

Anéalisis.

Segun el cuadro 5, las 67 alumnas que equivalen52% estiman que sus
maestros muy poco estimulan la investigacion conewlion de aprendizaje y
aumento de conocimientos mientras que 34 estudiante significan el 26%,
manifiesta que no se profundiza en los aprendidajgsie provoca un rechazo a
la forma de trabajar del maestro, y solo 28 alummaes representan el 22%,
manifiestan su acuerdo con el dominio de los canieeitos de sus maestros en
cada éarea.

Interpretacion.

Segun esta interpretacion, al no tener un domieicahocimientos en su area de
trabajo conduce a que el proceso de interapreredszsiimite a los contenidos que
se encuentran plasmados en el texto de trabajaldeino lo que no le es
suficiente para lograr extrapolar su aprendizagesjue produce como efecto
estudiantes con poca capacidad de reflexifoma de conciencia de la
importancia de su presencia en esta sociedad.
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4. ¢Su maestro se desenvuelve a satisfaccién dentrd dela de clase en el

CUADRO N° 4

proceso de ensefianza aprendizaje?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 35 27%
A veces 66 51%
Nunca 28 22%
TOTAL 120 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 4

Anéalisis.

Necesitamos un sistema de trabajo docente que guewvcambios sustanciales en
el proceso educativo, que ayuden a pensar enlgladty al mismo tiempo en sus

desempeiios. 66 Alumnas que equivalen al 51% mstaifigque generalmente sus
clases son monétonas y rutinarias, asi como 28relsmue representan el 22%,
expresan que jamas se realizan actividades dit=yetd trabajo, en tanto que 35
alumnas que corresponden al 27%, se apegan ada@&que si se recibe clases
activas, lo que motiva sus trabajos y relaciorrpgesonal.

Interpretacion.

De ser asi, al permanecer las alumnas siempreaaoisima actitud de trabajo por

la falta de motivacion al tornarse sus clases auitis por la falta de variedad en

los procesos las estudiantes no construyen su<icsieatos en funcion de sus

necesidades, lo que permite que no desarrollerddéatrezas necesarias para
enfrentar la sociedad actual.
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CUADRO N° 5
5. ¢Su maestro se preocupa que los alumnos propongawctigidades de
trabajo en el salon de clase?

ALTERNATIVAS FECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 41 32%
A veces 65 50%
Nunca 23 18%
TOTAL 120 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 5

Anéalisis.

De acuerdo al cuadro 5, observamos que 65 alummasarresponden al 50%
aprecian la falta de participacién de las estudmntén la construccion de
conocimientos, lo que no permite una socializaon&s profunda de los temas de
aprendizaje. Otras 23 alumnas que equivalen al If%,no les permiten que
propongan nuevas actividades de trabajo, y 41 asangoe representan el 32%
quienes si manifiestan que se les permiten queopggn formas de trabajo
dentro del aula.

Interpretacion.

De lo que se deduce que la pedagogia moderna, &snancomplejo en el cual
hay que trabajar con mayor responsabilidad pargpoamerla. Hay que partir del
hecho cierto que la Unica pedagogia que nos hatadgples la tradicional, viejo
esquema que se contrapone al desarrollo de desempefiénticos, hay una
enorme diferencia: las pedagogias tradicionalgsenmite que se generen valores

o se fortalezcan aquellos que se poseen
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CUADRO N° 6
6. ¢Los aprendizajes alcanzados por usted su maestro laplica a la

practica?
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 54 42%
A veces 36 28%
Nunca 39 30%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 6

Anéalisis.

Dada la observacién del cuadro 6, las 39 alumna<guesponde al 30% estiman
gue no se utilizan sus conocimientos en la prodacde proyectos de vida por lo
gue sus conocimientos no son para la modernidaé,alumnas que corresponde
al 28% se expresan que esos conocimientos selioa ap algo con su realidad y
45 alumnas que equivale al 42% estan en acuerdsiggeensefa en funcién de
sus necesidades.

Interpretacion.

Por lo que, es necesario propiciar desde el auleadejo procesos de motividad e
interaccién entre investigacion provenientes degtiferentes fuentes de

conocimientos para formar proyectos de construcc@mo medios emergentes

para la solucién de problemas reales.
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CUADRO N° 7
7. ¢Los maestros de la institucion desarrollan nuevatecnicas de trabajo
dentro del salén de clase, para que se motiven ygderan aprendizajes?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 42 33%
A veces 38 29%
Nunca 49 38%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 7

Andlisis.

Posiblemente falta conceptualizar los términosedacion al desempefio docente
para entender bien a qué se refiere nuevas técaitizas de trabajo dentro del
salon de clases, asi lo manifiestan las 49 alumuason el 38% creen que no se
practica en clase técnicas activas para el coneotmi No asi que 42 alumnas que
corresponden al 33% lo conceptualizan de manereredife, debido a su
apreciacion y 38 alumnas que corresponden al 29%ifiestan que ocupan a
veces nuevas técnicas de trabajo en el aula.

Interpretacion

Algunas concepciones se manejan al arbitrio detkrpretacion que le dan las
personas y que no sienten la imperiosa necesidadodgarar con otras
opiniones. Por lo que se requiere de un acciorgente de la utilidad de activas

formas de producir conocimientos.

61



CUADRO N° 8
8. ¢El conocimiento que sus maestros, desarrollan enl @roceso de

ensefianza aprendizaje es el adecuado para su forn@acacadémica?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 45 35%
A veces 46 36%
Nunca 38 29%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 8

Andlisis.

Segun el cuadro 8, 84 alumnas que correspondis?alke manifiestan que no se
utilizan estrategias de aprendizaje que ayudenfarsacién académica acorde a
la realidad planetaria donde prime la actividadcdécidad, mientras que 45

alumnas que equivalen al 35%, manifiestan queesusan estrategias de
criticidad en sus aprendizajes.

Interpretacion.

Dada la interpretacion, las areas de integracidn 8o buen ejemplo para la
construccion de un pensamiento critico comun desgmacion desde la

interculturalidad a partir de nuestras propiasidades y problematicas por lo que
compromiso de la institucion proponer la constricale proyectos intelectuales

colaborativos.
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9. ¢Su profesor de aula utiliza estrategias modernasodde se incluya el

CUADRO N° 9

didlogo, la confrontacién de ideas?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 54 42%
A veces 37 29%
Nunca 38 29%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 9

Anéalisis.

De acuerdo al cuadro 9, 54 alumnas que corregpoaldd2 % manifiesta que los
contenidos recibidos en clase no se confrontariacoealidad y necesidades de las
estudiantes lo que no les permite tener una vesidplia del tema, en tanto que 37
estudiantes que representan el 29% a veces Bertan ideas.

Interpretacion.

De ser asi, se debe considerar la revisién de metgdal mismo tiempo una
reinvencién metodolégica y pedagdgica en geneeal gspecial en el campo de la
integracion, pues no se puede construir un nuewisgmeiento y practicas de
integracion sin una renovacion metodoldgica acardee realidad y necesidad de
las estudiantes.
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CUADRO N° 10
10. ¢, Susmaestros sonjustos y ecuanimes al momento de evaluar a usteday

sus comparieros?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 43 33%
A veces 58 45%
Nunca 28 22%
TOTAL 129 100%

Fuente,encuesta aplicada a los alumnos.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 10

Anélisis.

Segun el cuadro 10, 86 alumnas que equivalen al @7&wes un porcentaje alto
estiman que la evaluacion aplicada a las estudianteson justas y adecuadas lo
que no ayuda a tener un mejor aprendizaje, en tqu® 43 alumnas que
corresponden al 33% consideran que este modelovaleaeion si ayuda a
mejorar el aprendizaje.

Interpretacion.

Los esquemas mentales e institucionales debenabsendo espacio, y las
instituciones educativas tiene el trabajo urgemterdormando seres capaces de
entender la problematica de un pais en funcibnrdpamsamiento que redna y
respeta los criterios de los demas y los suyosigsopor lo que el modelo de
evaluacion debe ajustarse a la pluridisciplinarideda mas alta calidad.
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CUADRO DE RESUMEN DE ESTUDIANTES
CUADRO N° 11

Pregunta Criterios a favor Criterios en contra
1 33 96
2 39 90
3 28 101
4 35 94
5 41 88
6 54 75
7 42 87
8 45 84
9 54 75
10 43 86

TOTAL 414 876

ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO FINAL
Preguntadas las alumnas sobre el desempefio deiteatntro del aula de clase
y como este sirve para orientacion de los aprejedizen la practica didactica de
las diferentes areas de estudio, estos se muestramriticos de la tarea docente
y se manifiestan abiertos a que hayan cambios, ugaemncuentran faltos de
comprometimiento con su labor como docentes tomatirridas las clases, si
se continua con este sistema de trabajo la educ#@éidperdiendo su verdadero
valor social que es el de producir para la vida6&Po del total de criterios son
favorables a la renovacion del accionar del docetdetro del proceso de
ensefianza aprendizaje con la aplicacion de un npEvsamiento y compromiso
con la sociedad ecuatoriana guardando los prirgidiad respeto, la ética y el
amor planetario, porque en su aplicacién teoriceceptual, impulsa la utilizacion
de técnicas donde prime el desarrollo de los deseoxp auténticos que
dinamizan el interaprendizaje. Hay un 327% de roiseen contra, y son de las
alumnas que no visualizan los beneficios de umajoatle docentes con un alto
nivel de perfeccionamiento y dominio de sus trabajocomprometidos con la

sociedad.
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4.2. ENCUESTA A LOS MAESTROS DE SEPTIMO ANO DE BASICA
CUADRO N° 12

1. ¢Considera usted que la formacion de los maestroscide sobre los

aprendizajes de los alumnos?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 33%
A veces 4 45%
Nunca 2 22%
TOTAL 9 99,99

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N°

11

Analisis.

Con el cuadro 12, de los 9 maestros encuestadas @llas que equivalen al
44,44%, manifiesta que a veces incide la prepamacél maestro en el
aprendizaje del alumno, 2 docentes que correspaind®% dicen que afecta la
preparacion del docente y en tanto 3 docentes epregenta el 33,33% dice si
afectar en el estudiante el desempeiio del docente.

Interpretacion.

De ello se desprende que la sociedad del conodimies pluralista y
multicultural en la medida que el conocimiento semporta propicio al
surgimiento del conocimiento heterogéneo y pawditip que sepa valorar el
saber autoctono y popular e integrar en vez desgxde ahi la importancia de la
preparacion del docente.
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CUADRO N° 13
2. ¢Su desempefio como docente influye en el rendimiergscolar?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 33%
A veces 2 22%
Nunca 4 45%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 12

Andlisis.

Segun el cuadro, 4 maestros que representan eldé5etios, expresan que no
influye el desempefio del docente en la preparamadémica de las alumnas , y
2 maestros que representan el 22% manifiesta sfluyeces y 3 maestros que
corresponde al 33% expresan que si influye el dpsBm docente en el
rendimiento de las alumnas.

Interpretacion.

Es preciso tener conciencia que el camino mas é@wpedra avanzar en la
preparacion académica de nuestras estudiantesyegahmstituciones virtuales
mantenida por equipos pluridisciplinarios e intstitucionales de la mas alta
calidad razon por la cual el desempefio docente shba dptimo.

67



CUADRO N° 14

3. ¢Considera que la actualizacion, mejoramiento, cap#eacion del

docente ayudara a mejorar la calidad de la educaan®

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 22%
A veces 6 67%
Nunca 1 11%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 13

Analisis

En referencia al cuadro 14, Mientras que 6 doceqtes equivalen al 67% |,
manifiestan que a veces ayudara la capacitacioel eendimiento escolar, 1
maestro que equivale al 11% de maestros no lo derssi, y 2 maestros que
representa el 22% de docentes manifiesta que steimiftwira la preparacién del
docente en el rendimiento escolar de las alumnas

Interpretacion.

De esto se desprende que, si estamos convencidpe driestro futuro planetario
esta en la integracion, la educacién debe compmys®ton ese destino, en una
politica de cooperacion académica, las redes teasatimultidisciplinarias y
asociativas, esto quiere decir que el maestro dedrapre estar en constante
renovacion intelectual y de pensamiento.
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4. ¢El conocimiento que usted desarrolla en el procesde ensefianza
aprendizaje es el adecuado para la formacién acadéra de sus

estudiante®

CUADRO N° 15

ALTERNATIVAS FECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 1 11%
A veces 5 56%
Nunca 3 33%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 14

Analisis.

Analizado el cuadro 15, 5 docentes que correspoati®6% expresan que rara
vez los conocimientos se relacionan a las necessda# las estudiantes, 3
docentes que representan el 33% , expresan quedroacorde a las necesidades
de las educandas, lo que conduce a un cambiotrdetesa curricular dentro de
la institucion.

Interpretacion.

Por lo que debemos crear un espacio de educacdan;el espacio ecuatoriano
de conocimiento que reconozca la diversidad y @lltdralidad de etnias de todas
las regiones del pais para que la educacion, canmltura, no sean tratadas
desde la perspectiva comercial si en funcion derda social.
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CUADRO N° 16
5. ¢Conoce, promueve y aplica diversas formas de evalualos

aprendizajes de sus estudiantes

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 22%
A veces 7 78%
Nunca 0 0%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 15

Andlisis.

Segun el cuadro 16, el 7 maestros que represehi@¥@maestros un porcentaje
alto, expresan la importancia de utilizar técniaks evaluacion acorde al
desarrollo de las destrezas de las estudiantesepatanteamiento de juicios de
valor y 2 maestros que equivalen al 22% dicear los estandares adecuados
para el planteamiento de preguntas en el procesevdiacion dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Interpretacion.

De ahi, la importancia de saber plantear evaluasi@s de vital categoria para
una persona que tiene un pensamiento de mejoramjexttualizacion, ya que de
ello le podra acercar a la realidad y a la verdadiencionalidad del evaluado

dentro sus aprendizajes.
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CUADRO N° 17
6. ¢Los conceptos tedricos se complementan con actaitts de

ejercitacion, construccién de proyectos de vida?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 34%
A veces 3 33%
Nunca 3 33%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 16

Andlisis.

De acuerdo al cuadro 17, el 34% que representanaadstros expresan la
importancia de utilizar los conocimientos en ladurecion de bienes y el 33% que
es 3 maestros dicen no se traducen los conocimsienfvoduccion y el restante
33% dicen usar los conocimientos en contadas ageasipara la produccion de
bienes dentro de la ensefianza aprendizaje.

Interpretacion.

Por lo que, la educacién tiene el compromiso furetaed con la democracia, en
sociedades con grandes desigualdades como la awupstr lo que debe

constituirse en un laboratorio de produccién dendse de servicio de los

conocimientos para que no se vuelva a producirdgsuerisis y estancamientos

econdmicos en las familias.
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CUADRO N° 18
7. ¢Permite a sus estudiantes plantear posibles solages a los

problemas cotidianos?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 33%
A veces 6 67%
Nunca 0 0%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 17

Andlisis.

Analizado el cuadro 18, 3 maestros que represeataB3% expresan la
importancia de permitir el desarrollo de la cradad y no convertirse en un
imitador sino en productor y que permita la formaadile proyectos productivos y
6 maestros que corresponden al 67% dicen no aisaedtividad en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Interpretacion.

Por lo que el desarrollo de la creatividad es upee® de trascendental
importancia en el proceso de la ensefianza aprgadmees solo este factor podra
ayudar a la solucion de los grandes problemas dedi@dad actual, que basa sus
principios en lo material, descartando la parte émenrde la poblacion.
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CUADRO N° 19
8. ¢Cree usted que una buena aplicacion de estrategia de la didactica

mejora el proceso de aprendizaje?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 22%
A veces 7 78%
Nunca 0 0%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.

GRAFICO N° 18

Anéalisis.

De acuerdo al cuadro 19, 7 docentes que represahi@% con un pensamiento
innovador y responsable expresan que la selecciéh yso adecuado de las
estrategias didacticas dentro del proceso de emza&feprendizaje mejorara los
aprendizajes de las alumnas y 2 docentes quesespieeel 22% se expresan en
sentido contrario lo que preocupa por la magnitue epresenta la didactica en
los aprendizajes.

Interpretacion.

Por lo que es importante producir transformaciom@dos modelos educativos
para conjurar los bajos niveles de desempefio,zelgeey el tedio estudiantil;
obliga a formarse como profesores capaces deautiliz conjunto de modalidades
didacticas presenciales o virtuales adecuadas édterogéneas necesidades

estudiantiles.
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CUADRO N° 20
9. ¢Usa estrategias para el desarrollo del pensamienten el proceso de

ensefanza aprendizaje?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 22%
A veces 3 33%
Nunca 4 45%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 19

Andlisis.

Segun el cuadro 20, el 22% que representa a 2 ma@stpresan la importancia
de utilizar estrategias para el desarrollo del gensnto, pues de la calidad de
pensamiento que tenga la alumna dependera la d¢atldasus aprendizajes
mientras el 78% que representa a 7 maestros deplicar dentro del proceso
de ensefianza aprendizaje estrategias que ayudesaatollo del pensamiento lo
gue debe ser preocupacion de las autoridadesatekpl

Interpretacion.

Las respuestas de la educacion, a las demandasdei¢dad han de basarse en la
capacidad reflexiva, rigurosa y critica de la coiad ecuatoriana, cuando defina
sus finalidades y asuma sus compromisos la ingiituen la educacién de sus
dicentes en la formacion de un pensamiento librepréguicios y estereotipos
avanzaremos en la consecucién de los objetivosmaeis lo que implica un reto

social.
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CUADRO N° 21
10.¢Los conceptos tedricos se complementan con ejercgcde discusion,

confrontacion con otros textos?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 22%
A veces 4 45%
Nunca 3 33%
TOTAL 9 100%

Fuente,encuesta aplicada a los maestros.

Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
GRAFICO N° 20

Analisis.

Analizado el cuadro 21, 7 docentes que represeatari8%, expresan la
necesidad del uso de la confrontacion del contetiddiootros textos que ayuden a
desarrollar el pensamiento constructivista critiooque conduce a un cambio de
estructura didactica dentro de la institucion. Nfias el 22% de docentes que son
2 de ellos dicen no ser necesaria la confrontad@rios aprendizajes de las
alumnos con otros textos para que ayuden a charifis aprendizajes.
Interpretacion.

De acuerdo a esto, en nuestro pais se necesitadutacion que contribuya
eficazmente a la convivencia democrética, a ladolda y a crear un espiritu de
solidaridad y de cooperacién que contribuyan alémtidad nacional de ello su
aplicabilidad de los conocimientos a discusién jtic@ con otros saberes
poblacionales.
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CUADRO DE RESUMEN DE DOCENTES

Pregunta | Criterios a favor | Criterios en contra
1 3 6
2 3 6
3 2 7
4 1 8
5 2 7
6 3 6
7 3 6
8 2 7
9 2 7
10 2 7

TOTAL 28 62

CUADRO N° 22. Resumen de docentes
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.

ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO FINAL

Una vez encuestados los docentes de séptimo afia mestitucion, sobre la
importancia del desempefio del docente y su incidest el aprendizaje de las
alumnas, ellos se manifiestan con una aceptacuoita @del proyecto pues, desean
que los maestros desarrollen un pensamiento tramafmor e innovador y se
apeguen a los estandares de calidad en el proeksuataprendizaje. EI 69% del
total de criterios se apegan a las bondades depa@sta del desemperio docente
dentro de la institucion, ya que, esto permite nagjta calidad de aprendizajes,
pues esta depende de la calidad del accionar ddolentes. Hay un 31% de

criterios en contra, y son de los maestros queog@h visualizar los beneficios

de esta propuesta, orientada por un nuevo progeaidémico.
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4.3.VERIFICACION DE LA HIPOTESIS
Planteamiento de la hipétesis
4.3.1. Modelo légico

Hi. El desempeiio docente si incide en el rendimierdadeauico de las alumnas de
los Séptimos Afios de Educacion Basica de la Unkgdwcativa Experimental

“Pedro Fermin Cevallos” del cantén Ambato.

Ho: El desempeiio docente no incide en el rendimiacadémico de las alumnas
de los Séptimos Afos de Educacion Basica de laddnittucativa Experimental

“Pedro Fermin Cevallos” del cantén Ambato.

4.3.2. Modelo matematico
H,=0=E

H, =0O=E
4.3.3. Modelo estadistico.
O-E)?
x 2 - (
R

» Nivel de significacion.

. L =5%(0.05 959% de confianza

* gl=(31)(5-1)
e dgl=(2)4

e gl=8

¢ X?=1551

4.3.4. Zona de aceptacion y rechazo.

2
Se aceptaHo Si: X < 15,51
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Preguntas E1-P3| E2-P4| E3-P2| E6-P5| E5-P10 Total
Variables

Siempre 36 40 31 56 43 206
A veces 91 67 69 43 69 339
Nunca 11 31 38 39 26 145
Total 138 138 138 138 138 690

Cuadro N° 23. Frecuencia observada

Elaborado por: Guerrero Lorena

o E O-E (O-E)? (O-E)/E

36 41.2 5.2 27.04 0.656310
91 67.8 23.2 538.24 7.938643
11 29 -18 324 11.172413
40 41.2 1.2 1.44 0.0349514
67 67.8 -0.8 0.64 0.009439
31 29 2 4 0.137931
31 41.2 -10.2 104.04 2.525242
69 67.8 1.2 1.44 0.021238
38 29 9 81 2.793103
56 41.2 14.8 219.04 5.316504
43 67.8 -24.8 615.04 9.071386
39 29 10 100 3.448275
43 41.2 1.8 324 7.864077
69 67.8 1.2 1.44 0.021238
26 29 -3 9 0.310344

X2 51.459025

Cuadro N° 24.
Elaborado porGuerrero Aauilar Lorer

4.4. Regla de decisiénSe rechaza &, porque la X es 51,46 es mayor a 15.51

y cae en la zona de rechazo, por lo tanto se adapky que dice: El
desempefo docente si incide en el rendimiento atadéle las alumnas de
los Séptimos Afios de Educacion Basica de la Unidatlcativa

Experimental “Pedro Fermin Cevallos del cantén Aimba
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.Conclusiones.

» De las investigaciones realizadas a las alumnaagstros del séptimo afio de
Educacién Basica de la Unidad Educativa ExperinieR@dro Fermin
Cevallos del canton Ambato, se deduce que enftiduici®n no se ha disefiado
un plan de mejoramiento institucional que perraievar y mejorar el trabajo

docente.

» La mayoria de los docentes de los Séptimos Afdsdieacion Basica aun
siguen desarrollando la metodologia tradicionaimlama que no ayuda a la
formacion, desarrollo y consolidacién de verdadelesempefios en nuestras
estudiantes.

» La falta de continuidad en la capacitacion actaalim y mejoramiento
profesional dentro de los docentes del Séptimo ddiiducacion Basica de la
institucion ha determinado la desmotivacion en &msudiantes en la

produccion de sus aprendizajes.

» Los docentes de los Séptimos Afnos de la institus@motivan la practica de
la critica, el andlisis, la confrontacion del dgd y el abandono de los
prejuicios y estereotipos en la evaluacion de swsrs, ya que es el unico
camino que conduce a la joven estudiante para earsbiestilo de vida en el

cumplimiento de su rol social.
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Rendir cuentas ante la comunidad del adecuado @idosdrecursos con los
gue dispone la Unidad Educativa para el cumplimiei® los fines previstos

en el plan institucional que responde a una neaésidcional

Hay necesidad de implementar un plan de mejoraedendpefio docente para
contribuir a la elaboracién de un pensamiento naigignista que contribuya a

dar respuestas lucidas a necesidades urgentestaidiaatado.

Las estudiantes encuestadas manifiestan haberaaldopha cierta apatia al
trabajo intra-aulico pues los docentes de la bm€th han centrado sus
trabajos en la repeticion y la memorizacion de eoidios, descuidando el uso
de instrumentos modernos que ayudan ostensibleneentes aprendizajes

tales como las TICS.

La institucion no dispone de una verdadera paliten capacitacion,
actualizacion y mejoramiento profesional, que | e tomada por nuestras
autoridades debe ser planteadas por los maestres dpsean una

transformacion en el accionar de los docentes.
La planificacion, desarrollo y aplicacion de unrplde mejoramiento del

desempeio de los docentes de la institucion se pac®rdial, en estos

momentos donde todas las instituciones deben reandntas a la sociedad.
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5.2.Recomendaciones.

» La actualizacion y perfeccionamiento docente fonpaete de un proceso
ciclico y permanente que proporciona bases coefalpara la toma de
decisiones y permite realizar una planificacion glecesos y acciones
relevantes para el mejoramiento de la calidad athacde la institucion.

» Proponer a los docentes estrategias de orientaceapacitacion y
mejoramiento pedagdgico para el desarrollo del geiento en las
estudiantes de la Unidad.

» Despertar en Is estudiantes ese deseo de exigaadémica para que de esta
manera sean ellas quienes presionen a los do@nteprar y perfeccionar su
desempeifio dentro del aula de trabajo.

» EIl docente de este siglo debe motivar la crititandlisis, la confrontacion
del didlogo y el abandono de los prejuicios y esti#pos en la evaluaciéon de
sus alumnos, ya que es el unico camino que coralec@ven estudiante para
cambiar su estilo de vida en el cumplimiento deossocial.

» Debe fortalecer la capacidad de gestion de la dniglaconducir a una
planificacién sistematica de acciones de mejoramigra un seguimiento de

las mismas con respecto al desempefio docente.

» Desarrollar en el docente la capacidad de autcar#e, autovalorarse y de
autocontrol, pues de la calidad del pensamientondelstro depende la calidad

de aprendizaje del estudiante.
» Iniciar la planeaciéon, desarrollo, ejecucion y segento de plan de

mejoramiento al desempefio docente que nos perratareel potencial
docente con el que dispone la Unidad Educativa.
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CAPITULO VI
6. Propuesta.

6.1. Datos informativos.

6.1.1. Titulo. “Disefio de un plan de mejora del desempefio
docente para optimizar el proceso de aprendizaje y
rendimiento académico de las niflas del séptimo
afio de educacion basica de la Unidad Educativa
Experimental “Pedro Fermi@evallo$ del cantén
Ambato.

6.1.2. Nombre de la institucion: Unidad Educativa Experimental Pedro Fermin

Cevallos.
6.1.3. Beneficiarios: Estudiantes y docentes.
6.1.4. Provincia: Tungurahua.
6.1.5. Caton: Ambato.
6.1.6. Parroquia: La Matriz.
6.1.7. Tiempo estimado para la ejecucioné meses.

6.1.8. Inicio y Fin: febrero 2012 / agosto 2012.

6.1.9. ResponsableDra. Lorena Fernanda Guerrero Aguilar.

6.1.10. Costo: $990.
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6.2. Antecedentes de la propuesta.

Uno de los elementos de la vision de la UEEPFCoesar al final del proceso
educativo con seres humanos de pensamiento libitesocy de alta calidad

humana. Estudiantes que trasciendan la parte f@antiacia los sentimientos
humanos, respeto a la naturaleza con principiogsngeconvivencia pasiva y de
respeto. Solo una capacitacion con orientacionsdfioa del compartir,

humanista, ecoldgica y contextual dara respuekss distintas contingencias que
diariamente surgen en el ejercicio educativo. Bl & que, el docente se
transforme en un ser paradigmatico de los modedogidh que se acercan a los
postulados del perfeccionamiento continuo, empalderde responsabilidad

social.

El profesor dentro de su rol social, es un ageateatnbio, por lo que es necesario
comprender que su tarea exclusiva no es la dentransnformacion, sino
efectuar un verdadero proceso de ensefianza queegenecada uno de los
estudiantes aprendizajes significativos y contdida@dos para lograr mayor
rendimiento académico, desempefios auténticos rafsie propendiendo a una

transformacién generacional.

Nuestros estudiantes con sus caracteristicas prdplanilenio, se desarrollan en
escenarios diferentes, por lo que obligan al decarplanear, crear y desarrollar
ambientes de aprendizaje que les permitan a lagliastes asumir nuevas
responsabilidades dentro de un mundo en constamtsfarmacion dentro de lo

social, cultural, econémico y tecnoldgico.

Este cambio en el que se desarrolla la tarea edacads obliga a analizar el

desempenio de los docentes, para valorar su impastiablecer mejoras.
“Los profesores hacen la diferencia y sus caratiess individuales son un factor

gue puede compensar las diferencias sociales gnags. Existen factores que

marcan esas diferencias y que poniendo espec&ksen su mejoramiento se
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puede elevar la Eficacia Docente y alcanzar mejarsgltados académicos... el
conjunto de factores que caracterizan a determitipdale profesores son los que
establecen elementos diferenciales entre las et €UTIERREZ, 2004)

6.3. Justificacion.

En el marco del interés directivo por mantenerdidad en la educacion, segin
nuestros principios magnanimos y la exhortaciégidai por el Sistema Nacional
de Evaluacién y Rendicion de Cuentas, por otro lpdo el alto grado de

confiabilidad de los padres de familia para encagsla formacion integral de
sus hijas, por las mismas expectativas de lasiasted, por ciertos indicios que
trascendia de la gestion docente a pesar de loseudktecta un determinado
namero de estudiantes que muestran dificultad pasaoverse a los afos
superiores y para insertarse con facilidad en isettes instituciones, se ha
realizado un diagndstico para tener una lecturalcdbl nivel de desemperio

docente y el nivel de rendimiento de los estudsante

La investigacion realizada en la UEEPFC confirma dos profesores del
Séptimo Afo de Educacion Béasica en su mayoria nestran suficientes
aptitudes docentes, en el uso de técnicas y métdeosnsefianza acordes al
curriculo nacional, se aprecia poca interacciorredgeto, no se motiva a los
alumnos para el Aprendizaje, mantiene un leve clil@aorganizacion, orden y
disciplina en el aula, utilizando poca diversidadestrategias e instrumentos de

evaluacion en el proceso de aprendizaje.

Partiendo de los resultados obtenidos en estatigae®n, que brinda una vision
clara y objetiva sobre el conjunto de factores edaen el desempeiio de los
profesores, se disefia un plan de mejoramiento eés¢ndpefio docente, que

permite mejorar las practicas de los maestros.

En todo proceso de reforma, de cambio 6 de rendwaan el campo educativo,

los docentes desempeiian un papel protagonico eoasibles como los
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promotores 0O inhibidores de estos procesos defdramscion, por lo tanto es
necesario que adquieran una serie de competen@asogimientos pertinentes,

Gtiles y adecuados para su entorno.

Se requiere docentes en Educacion General Basgaqggnoren el contexto
social y el entorno situacional, que accedan alocomento y destrezas

especificas que les permita tener una mejor pediocmen su quehacer didactico.

El docente como parte activa del proceso de tramsftion educativa, requiere
introducir la tecnologia como medio de su trabajoetite, modificar los procesos
de formacion en las alumnas y las formas de orgamiztrabajo, siendo creativo

no solo en la generacion de ideas, sino tambiéndgalas ideas obsoletas.

Es claro también que el docente debe manejar dempas transversales para
que pueda orientar una formacidén integral; saliéadale la puramente
disciplinaria, es necesario un docente con cultigacontinuo mejoramiento,
donde la comunicacién sea bidireccional, que segalitar la informacién, que
maneje buenas relaciones interpersonales, capazordar decisiones, con
autoestima etc. Es decir, docentes con herramiettasuadas para responder a

las nuevas exigencias enfocadas ha:

» Mejorar su desempefio técnico profesional.
» Utilizar una metodologia renovada enfocada al deaide destrezas.

» Formar un perfil responsable dentro de lo sociocaltde los alumnos.

Estas falencias en el manejo metodoldgico, deheatsedidas con prontitud para
dar solucion de manera urgente y oportuna, asaildgs niveles de excelencia
que han caracterizado por décadas a la Unidad Bdudaxperimental Pedro

Fermin Cevallos.

Dentro de los problemas mas relevantes que setaletecen el proceso de la

investigacion son los siguientes:
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» [Escasa aplicacion de metodologias activas e iniesacque permitan el
desarrollo de las destrezas con criterio de des@mpe

* Evaluacion del aprendizaje con estilo tradiciomad, como estrategia del
proceso de enseflanza aprendizaje que les permadeangus desempefios.

* Ausencia de estrategias metodolégicas que potenelenlesarrollo del
pensamiento como instrumento de mejora de los dizeges.

» Desconocimiento del empleo y manejo de la intetigeemocional dentro del

proceso educativo por parte del docente.

Por lo que la propuesta de mejoramiento del desBmpocente responde a la
necesidad evidenciada por los resultados en lastigaeion diagnostica y de

campo efectuada en la UEEPFC en el periodo 2012-201

Asi, la institucion debe iniciar con un programa a#gacitacion sistematica y
continua en los distintos aspectos puntualizadmsoctambién sensibilizacion y

motivacion a la adquisicion de los docentes tét@o el cuarto nivel.

Para lograr lo anterior es necesario establecerplan de formacion y/o

capacitacion continua y permanente que tenga eriaies siguientes aspectos:

* Una actualizacibn en conocimientos tecnologicosciehados con los
conocimientos mas innovadores que se hayan estidlec

» Posibilitar al docente la adquisicion de experiaadiécnicas y métodos de
trabajo) en entornos reales de trabajo y puedseasiansferido al alumnado.

* Facilitar las formas de obtener una amplia docuasédi técnica que pueda

ser utilizada como material de apoyo didactico.

En la actualidad las instituciones educativas debsantener mecanismos
permanentes para asegurar la calidad de la enseffaada dia son mayores las
exigencias sociales para que las escuelas sednanest en agentes sociales para

responder a los cambios e innovaciones.
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En este sentido, un plan de mejora se justifica mpre las instituciones, y
particularmente la nuestra, sea responsable delsarpy desarrollar politicas de

calidad y mecanismos de mejora continua.

6.4. Objetivos.

6.4.1. General.

Desarrollar un plan de capacitacién al personakui@cde la Unidad Educativa
Experimental Pedro Fermin Cevallos en los difeseatabitos de metodologia, a
fin de mejorar su desempeiio dentro del procescatiag de esta manera elevar

el nivel de aprendizaje de sus estudiantes errieldqe2013- 2016.

6.4.2. Especifico.

» Fortalecer la profesiéon docente, dotandolo de heemtas que le permiten
cualificarse en las areas pertinentes y realizar mejor labor frente a sus
alumnos

* Redefinir los programas de formacion de profesatesmodo que estas
conduzcan a un adecuado manejo de los conocimietdosntes y las
destrezas requeridas para organizar el aprendlieagas estudiantes.

* Preparar a los docentes en el uso de métodos ppdag@ctivos, vinculando
los contenidos curriculares con la experiencia da W los verdaderos
intereses de las estudiantes.

 Promover la obtencién de titulo de cuarto niveltetos los docentes que
conforman la Educacion General Basica de la Unigthecativa Experimental

Pedro Fermin Cevallos.

6.5. Andlisis de factibilidad

Es una propuesta factible por cuanto existen resugsonomicos y técnicos para

realizar el disefio de actividades educativas deediesarrolle un plan de mejoras
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para alcanzar un desempefio docente mas eficiehfgalesorado del Séptimo
Afio de Educacion General Basica de la Unidad Etiac&ixperimental Pedro
Fermin Cevallos, estas actividades contribuiran esadollar aprendizajes
significativos por medio de la intervencion del elepefio de los docentes, esto
sera un apoyo incondicional para implementar nudgamas de ensefianza y

aprendizaje.

FACTIBILIDAD ECONOMICA

Para la realizacion y aplicacion de la propuestecisnta con los recursos:
Humanos y los econémicos que demanden su ejecser@n gestionados por la
investigadora. Esto permitird asimilar con facitldas técnicas que requiere un
plan de mejoras al desempeio docente, para ohtegjeres resultados en el

rendimiento académico escolar

6.6. Fundamentacion.

6.6.1. Plan de mejoras.

Un plan de mejora es un conjunto de medidas de icaque se toman en una
organizacion para optimar su rendimiento, el remelmo educativo en nuestro

caso. Pueden ser de muchos tipos: organizativag;uares, didacticas etc.

En nuestro caso el plan tiene como objetivo trporacion del enfoque por
destrezas con criterio de desempefio al curricaiolas por un lado, y por otro el
desarrollo de la cultura de la evaluacion y la megpntinua, con el fin de elevar
el nivel de eficacia y de excelencia en el centiacativo.

Las medidas de perfeccionamiento son en esenteansiscas, no improvisadas
ni aleatorias. Planificadas cuidadosamente, pavante a la practica y constatar
sus efectos. El plan de mejora del desempefio doceetbe redundar en una

mejora del nivel de aprendizaje de las alumnas.
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Al interior de la institucibn se pueden organizaupps de mejoramiento o
circulos de investigacién de calidad , estrategigacfinalidad es desarrollar
actividades de capacitacion y/o actualizacion qoeqara el mejoramiento del
desempeio docente y obviamente elevara la catidachtiva en sus alumnas, es
evidente que trabajar juntos conduce a una megei@mza, a mejores relaciones
interprofesionales de los docentes, a una satiéfaquofesional, a una mejor

estimulacion y actitud de las estudiantes.

Esto permite también que los docentes tengan ldwpdad de:
» Trabajar cooperativamente.

» Intercambiar experiencias entre pares.

» Satisfacer inquietudes técnico- pedagogicas qpeesenten.
e Autoevaluar permanentemente el desarrollo de sagggmas.
» Fomentar la produccion de material de apoyo.

* Armonizar temas.

» Dar soluciones concretas a problemas académicos.

* Adoptar y planificar nuevos metodos de ensefianza.

6.6.2. La mejora: un proyecto a corto, medio y largo plazo

La mejora del desempefio docente no se alcanzamedicciones puntuales de
un curso; requiere de un plan a medio y largo ptpmogaranticen la continuidad
y la coherencia del trabajo planificado en variegntos de actualizacion y
fortalecimiento técnico didactico. Todo ello bajoauvision de futuro que se
concrete en un plan estratégico de la UEEPFC quaifpd acrecentar los

beneficios educativos.

Por lo que el plan de mejora se enmarca en un iesigaeporal mas amplio, esto

no es realizar actividades sin objetivos definidpéazos concretos de ejecucion.
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6.6.3. Prioridades a la hora de incluir medidas en los plaes

La Ley Organica de Educacion establece dos elemattigatorios en cuanto a
los planes de mejora: de una parte, que se in@rgdas competencias basicas a
los curriculos y, de otra, que la evaluacion disgica se adopte como un
elemento que permite conocer mejor la realidadatiehnado, del centro y del
sistema educativo y a partir de ahi poder establgemes de mejora. Por otro
lado, las diferentes evaluaciones han revelado ejusistema educativo debe

mejorar sus niveles de equidad y de excelencia.

De acuerdo con lo anterior y respetando el princg@ autonomia, se plantea el

plan de mejora para la UEEPFC.

6.6.4. Lineamientos para establecer un modelo de formaciépermanente en

la institucion.

6.6.4.1. Concepto de modelo de formacion.

A lo largo del tiempo y principalmente en el actusd evidencia la necesidad de
que en las instituciones educativas, responsablés fdirmacion académica de la
juventud del pais planifiquen organicen y articuleerdaderos proyectos y

programas de mejoramiento profesional docente gaipdr un plan formativo.

En algunos casos los docentes se dejan impresponanodas y procedimientos
de ensefianza aprendizaje improvisados que apaemtreon llamativos que

llevan al fracaso, frustracién y desesperaciorallehnado.

Concibo elModelo de Formacion Permanente del Profesorado (FPP) coao
herramienta que reune de manera ordenada el corj@nprincipios y criterios
gue han de orientar la toma de decisiones que uokenh los programas de
capacitacion en funcion del cumplimiento de losetbps institucionales y el

requerimiento del Ministerio de Educaciéon en aleanma educacion de calidad
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El modelo de FPP mas que ser un instrumento riggdouna estructura de
orientacion de continua elaboracion y reelaboracgépaz de que reuna las
verdaderas debilidades del docente del plantelanéglun proceso de reflexion y

analisis, para alcanzar procesos con coherencia.

El presente modelo se agrupa en un conjunto densst que a saber son los

siguientes:

» Sistema de organizacion.
+ Sistema de orientacion.
* Sistema de evaluacion.

* Sistema de intervencion.

6.6.4.2. El sistema de organizacion de la formacion.

Se concibe eligiendo las mas convenientes de le®mrgs de, entre otros, los
pares de opciones antitéticas, siguientes:

» El sistema de orientacion de la formacion.

Fundamento que se debe ser planteado con el pitogigsguiar el programa de

FPP. Se formula de la eleccion de entre los pa@gpdiones antitéticas como:

* Imitacién - Produccion
» Sometimiento - Proyeccién
* Estaticidad - Transformdac
 Exigencia - Morigeragi
* Suposicién - Experiencia
* Prescripcion - Construccion

La orientacion de la formacion tomara direccioniésrentes segun el predominio
gue se atribuya a uno u otro de los polos de cadada los pares anteriores. La
finalidad y el sentido de los programas de FPPr&staeterminados por la

combinacion de las elecciones que se efectuerégfatis que se ponga en ellas.
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El sistema de orientacién de la formacién estatéroénado también por los
pertinentes procesos de diagndstico y por la opgignse tome en relacién con

determinados valores.

» El sistema de evaluacion.

Esta constituido por el dispositivo de practicasndicentes a obtener
sistematicamente informacién del disefio, la impl#iaedn y los resultados de
los programas de FPP, con el objeto de analizailafegir conclusiones que

permitan guiar de forma pertinente los proceso®ui@ de decisiones. Alude a la
finalidad, los momentos, los agentes, los métoldssfuentes, los instrumentos y

a los procesos de metaevaluacion.

» El sistema de organizacion de la formacion.
Se concibe eligiendo las mas convenientes de le®rgs de, entre otros, los

pares de opciones antitéticas, siguientes:

» Concentracion Desconcentracion

* Inflexibilidad Flexibilidad

e Heteronimia Autonomia

» Desatencion Participacion

* Regulacion Extravagante

* Necesidades normativas Necesidades sentidas
» Desconfianza Confianza

» El sistema de intervencion
Se configura considerando y articulando de manemingnte las acciones
formativas, las modalidades de formacion y lasaesgias metodoldgicas. El

cuadro siguiente retne algunos ejemplos de un&sy. o
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Sistema de intervencion

Acciones formativas

Modalidades de

Estrategias

formacion metodoldgicas
Planes y programas Curso Exposicion dialogada
Jornadas Curso con proyecto Préctica reflexiva
Congresos Seminario Estudio de casos
Viajes y estadias Taller

Licencias por estudios
Debate

Edicion de materiales dg
apoyo

Grupo de trabajo
Formacion de centros:
Asesorias

Proyectos de innovacion

Analisis documental
Demostracién
Debate

Técnicas de grupo

Cuadro N° 1. Sistema de intervencion.

Elaborado por: Guerrero Lorena

www.campus-oei.org/bancoseyt/wilches.PDF

6.6.5. Hacia estandares comunes en

profesorado.

6.6.5.1.

Estandares de calidad educativa.

la formacion permanentalel

Qué entendemos por calidad educativd.a Constitucion Politica de nuestro pais
establece en su articulo 26 que “la educacion edewecho de las personas a lo
largo de su vida y un deber ineludible e inexcusalel Estado”, y en su articulo

27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Deceat@lEducacion determina que
hasta el aflo 2015, se debera mejorar la calidadquidad de la educacion e
implementar un sistema nacional de evaluacion glicedn social de cuentas del
sistema educativo. Sin embargo, estos mandatoscea dxplicitamente qué es

calidad educativa.
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Para establecer qué es una educacién de calidegsit@enos primero identificar

gué tipo de sociedad queremos tener, pues un sigduatativo serd de calidad en
la medida en que contribuya a la consecucion denesa. Por ejemplo, para ser
conducente a una sociedad democratica, el sistdoeatvo sera de calidad si
desarrolla en los estudiantes las competenciass@e@ge para ejercer una

ciudadania responsable.

En el caso ecuatoriano, segun sefala la Constitus@busca avanzar hacia una
sociedad democrética, soberana, justa, incluyemtercultural, plurinacional y
segura, con personas libres, autdbnomas, solidadesgtivas, equilibradas,
honestas, trabajadoras y responsables, que antepaigbien comun al bien
individual, que vivan en armonia con los demas g @ naturaleza, y que

resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistemeatido sera de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a tgdas,la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsdonsyresultados que genera
contribuyan a alcanzar las metas conducentes @ldgpsociedad que aspiramos

para nuestro pais

6.6.5.2. Qué son los estandares de calidad.

Los estandares de calidad educativa son descrgxida los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e iogtitas del sistema educativo. En
tal sentido, son orientaciones de caracter pulglimsefialan las metas educativas

para conseguir una educaciéon de calidad.

Asi, por ejemplo, cuando los estandares se apficestudiantes, se refieren a los
conocimientos, destrezas y actitudes que estos ridabeadquirir como

consecuencia del proceso de aprendizaje. Cuandeskdmdares se aplican a
profesionales de la educacion, son descripcionds dee estos deberian hacer

para asegurar que los estudiantes alcancen lasdigages deseados.
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6.6.5.3. Tipos de estandares que desarrolla el Ministerio deducacion.

El Ministerio de Educacion se encuentra disefiamde tipos de estandares:
estandares de aprendizaje, estandares de desepmoéégional y estandares de
gestiobn escolar, con el objetivo de asegurar que dstudiantes logren los

aprendizajes deseados. A continuacion se explasatidos de estandares:

6.6.5.4. Estandares de aprendizaje.

Los estandares de aprendizaje son descripcionel®sdéogros que deberian
alcanzar los estudiantes ecuatorianos, y se refierelos conocimientos,
habilidades y actitudes que deberian adquirir coorsecuencia del proceso de
aprendizaje. En tal sentido, son orientacionesag&cter publico que sefialan las

metas educativas para conseguir una educaciéridacca

Como se organizan los estandares de aprendizaje.
Los estandares se establecen en cinco niveles qumitgn visualizar la
progresion del aprendizaje que se espera del estado en los dominios

centrales de cada area curricular.

Los niveles de progresion estan organizados dgu#&ste manera:

¢ Al término del Primer afio de Educacion General Basica

M Altermino del cuarto Afio de Educacion General Basica

nivel J

e Al término de Séptimo Afio de Educacion General Basica

e Al término del Décimo Ano de Educacion General Basica

Qi id | 4

e Al término del Tercer Afo de Bachillerato.

Quinto nivel

Gréfico N° 1 estdndares de aprendizaje.
Elaborado por: Guerrero Aguilar Lorena F.
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6.6.5.5. Estandares de desempefio profesional.

¢, Cuales son los conocimientos, habilidades y detituque deben poseer los
profesionales de la educacion para asegurar quedisliantes alcancen los

aprendizajes deseados?

Actualmente se estan desarrollando dos tipos déndestes generales de
desempeio profesional: de docentes y de directiofuturo se formularan
estandares para otros tipos de profesionales sgiensa educativo, tales como

mentores, supervisores-asesores y supervisoremiaasdi

Los estandares de desempefio profesional son dasnep de lo que debe hacer
un profesional educativo competente; es deciradepracticas que tienen una
mayor correlacion positiva con la formacion quedssea que los estudiantes

alcancen

6.6.5.6. Para qué sirven los estandares de calidad educativa

El principal proposito de los estandares es onigafgoyar y monitorear la labor

de los actores del sistema educativo hacia su enepntinua. Adicionalmente,

ofrecen insumos para la toma de decisiones deigaslipublicas en pro de la

mejora de la calidad del sistema educativo. Otisiss unas especificos de los

estandares de calidad educativa son:

* Proveer informacion a las familias y a otros miemsbde la sociedad civil
para que puedan exigir una educacion de calidad

* Proveer informacién a los actores del sistema dnhcgara que estos
puedan:

o Determinar qué es lo mas importante que deben @grdos estudiantes,
como debe ser un buen docente y un buen diregticomo debe ser una
buena institucion educativa,

o Realizar procesos de autoevaluacion;

o Disefiar y ejecutar estrategias de mejoramientotalézimiento

fundamentados en los resultados de la evaluadi@maytoevaluacion.
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* Proveer informacion a las autoridades educatives gpae estas puedan:

o Disefiar e implementar sistemas de evaluacion dalilegsos actores e
instituciones del sistema educativo;

o Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e institesidel sistema educativo,
basados en los resultados de la evaluacion;

o Crear sistemas de certificacion educativa paraeprofales e instituciones;

o Realizar ajustes periddicos a libros de texto,gp&dagdgicas y materiales
didacticos;

o0 Mejorar las politicas y procesos relacionados @snprofesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos yicipospara el ingreso al
magisterio, la formacion inicial de docentes y staxtores del sistema
educativo, la formacion continua y el desarrollofesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentorias;

o Informar a la sociedad sobre el desempefio de koseacy la calidad de

procesos del sistema educativo. weglucaciongob.ec/

6.6.6. Elementos de un plan de mejora.

Un plan de mejora se plantea en funcion de Objgticomprender acciones,
designar responsables de las acciones, disponecudesos para su cumplimiento,
disponer de procedimientos o métodos de trabapgmtehr un cronograma y
proveer de un sistema de comprobaciéon de todaalwepldo, es decir disponer de

indicadores.

Objetivos: Todo aquello que se desea alcanzar en un tiemigonginado. Suelen
expresarse mediante un verbo en infinitivo. ISO192000 demanda, ademas, que

los objetivos establecidos sean medibles.

Actuaciones acciones concretas que deben realizarse parazatcal objetivo.
Cada objetivo puede concretarse en una o mas awteac Por ejemplo, si el
objetivo es desarrollar en todas las areas la cmmp@ de “Aprender a

aprender”, habra que disponer algun tipo de actil/jghra ese fin.

97



Responsable persona que se le encomienda la tarea de ditesiactuaciones,
ocuparse de su seguimiento, vigilar el cumplimietgdos plazos, etc.

Recursos medios que se disponen para desarrollar unaagtuduede tratarse

de documentacion, normativas, bibliografia, esqseteatrabajo, etc.

Procedimiento de trabajo: Es la manera en que se va a desarrollar la agtuac
prevista. Debe especificar, por ejemplo, en qué emaos se va a realizar esta
actuacion, qué metodologia de trabajo se va ars@rabajo individual, puesta en

comun, uso del correo electronico...), etc.

Calendario: precisa cuanto tiempo se va a dedicar a cada@g@tuo a cada fase

de ella. Puede incluir también momentos de seguimige las actuaciones.

Indicadores. Son medios para comprobar de forma objetiva siac@rcamos al
objetivo previsto y si las actuaciones se han delaio segun lo previsto. Hay
indicadores de diferente tipo. Unos se refierelosas muy concretas como, por

ejemplo, entregar en plazo un documento con progsiesncretas.

Otros se expresan mediante un indice, por ejenpoliccentaje de ejercicios de
evaluacion que incluyen alguna pregunta de apticade lo aprendido. Todos
estos ejemplos tienen en comun que la forma deesapios indicadores debe

permitir constatar y comprobar su cumplimiento.

En la siguiente rejilla se pueden ver todos edarmentos del plan de mejora:

Objetivos | Actuaciones| Responsablel Recursos| Procedimiento Calendario | Indicadores|

de trabajo

Cuadro N° 2. Rejilla del plan de mejora.
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.

98



6.6.6.1. Establecer objetivos.

En primer lugar, es necesario establecer qué mletenFPP, es decir, cuales son
sus propositos. Los objetivos deben expresarsecleoidiad para evitar posibles

desviaciones en el proceso de investigacion ca#imtity ser susceptibles de
alcanzarse; son las guias del estudio y hay quldsnpresente durante todo su
desarrollo. Evidentemente, los objetivos que see@fguen requieren ser

congruentes entre si. (Hernandez, 2006). El olojetébe ser:

* Ambicioso

e Sugerente

* Relevante

» Especifico

* Alcanzable

* Medible

e Con un plazo fijado

Un ejemplo relevante de objetivo puede ser: Enddakamaterias de séptimo afio,
en los exdmenes y controles del segundo quimestiechiird alguna pregunta

que evalue la aplicacion de lo aprendido.

6.6.6.2. Disefiar actuaciones relevantes.

Este es el elemento clave de un plan de mejora:hqoér para alcanzar los

objetivos. Cierta mentalidad activista y la falta dempo que dedicar a la

necesaria reflexibn que toda actuacion rigurosaieeg han llevado en algunos

casos a pensar que lo importante es hacer. Pazs datactuar debe haber cierta
seguridad de que las actuaciones redunden clarareentna mejora de la calidad

del centro.

6.6.6.3. Redactar indicadores.

Un plan de mejora sin indicadores es un plan &ieva, ya que solo unos
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indicadores bien definidos permiten comprobar diae alcanzado los objetivos.
Para ser efectivos, los indicadores tienen que ser:

* Precisos y univocos, no ambiguos

* Relevantes

* Facilmente comprensibles

» Estables a lo largo del tiempo

* Mensurables

* Que incidan sobre lo esencial

* Que sea facil recoger informacién sobre los mismos.
% de controles y examenes que incluyen algin ejerce aplicacion de lo
aprendido a un contexto de la vida real.

http://www.planesdemejoramiento.cl/#

6.6.7. Orientaciones para la elaboraciéon de FPP.

6.6.7.1. Criterios para la organizacion y planificacion delproceso.

En el marco del mejoramiento y perfeccionamientoofgmional, los

establecimientos educativos deben planificar cadade las etapas que incluye el
proceso de elaboracion del Plan de Mejoramientec&dw. Esto orientara a toda
la comunidad educativa en el cumplimiento de lamm@misos, otorgando una

vision integral de todo el proceso.

Es importante que antes de iniciar el procesesgansable y la escuela estudien
con detencién la Ley Organica de Educacién Intéucall, su reglamento y las

orientaciones entregadas por el Ministerio de Ecidoa

El proceso de elaboracion del Plan, con sus distietapas, es recomendable que
se exprese en un cronograma; lo que permitira temerision de conjunto de los
tiempos y recursos para la planificacién. Debietedeer en cuenta, al menos las

siguientes etapas.
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a) Organizacion inicial.

La planificacién de esta etapa, incluye accionesao

Acuerdo de procedimientos y actividades entre lakbsy responsables,
directores y equipos directivos.

Identificacion y seleccion del apoyo o asesoria gaeerequiere para el
Diagnostico y la elaboracion de FPP.

Definicién y seleccién del equipo que conducirgprceso de FPP, con el
liderazgo del director.

Definicion de los plazos para las principales etapiel ciclo de
mejoramiento.

Difusion y comunicacion del proceso de mejora.

b) Diagnostico.

Las actividades que aportan al desarrollo de ¢éspaeon:

Organizacion de los docentes para un buen andédiss resultados.
Definicion de procedimientos metodoldgicos, tiempasstrumentos vy
apoyos que se utilizaran para las evaluacionesedreda y comprension
lectora.

Verificacién de la existencia de un Diagndsticotitnsional realizado en
otras instancias, que pudiese ser utilizado.

Desarrollo del Diagnéstico: levantamiento de infacidn y andlisis e

interpretacion de ella.

c) Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo.

Esta etapa incluye acciones como las siguientes:

Generacion de instancias de participacion de tadeomunidad educativa,
para el levantamiento de propuestas de mejoramithidesempefio docente.
Establecimiento de espacios de trabajo con losrdeseara el analisis y la
definicion de las metas de aprendizaje y las aesi@nientadas a mejorarlas.
Andlisis conjunto entre el responsable, los divestiy docentes de las
necesidades de Asistencia Técnica Especializadas&meas que se proponen

mejorar.
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Andlisis de los recursos disponibles en la escpéda apoyos necesarios para
llevar adelante las acciones a incorporar en el FPP

Creacion de instancias de retroalimentacion, paepde toda la comunidad
escolar, a medida que avanza la elaboracién de FPP.

Andlisis de las posibilidades de actuar en red yapl®vechar sinergias de

recursos entre distintas escuelas.

Establecimiento de los modos de monitorear y evadli@umplimiento del

Plan.

Definicion de los plazos para cerrar esta etapa.

d) Presentacion al directivo del plantel.

Para la presentacion de FPP al director institatjolos responsables y los

colaboradores deberan considerar las siguientesdactes:

Informarse de los criterios de aprobacion del FlarMejoramiento docente
y revisar la version final a partir de los mismos.

Presentacion de version definitiva del Plan a tad@munidad educativa, el
Consejo Escolar y al responsable para ultimas ohsi@nes.

Acuerdo y validacion de FPP, por parte de la codathiescolar y el

responsable.

Presentacion por parte del responsable de FPPredtali del plantel,

teniendo en cuenta que debera ser aprobado stsel@gs emergente.

6.6.7.2. Participacion y compromiso de los actores.

La LOEI busca establecer en las escuelas un chistéucional de compromiso de

toda la comunidad escolar en torno al mejoramidattms resultados educativos,

especialmente de los estudiantes identificados qoiodtarios.

Las escuelas y los responsables, tienen la mis@medinir los mecanismos

especificos que utilizaran para desarrollar el ggoale mejoramiento docente. La

tarea de los establecimientos educativos consistapeovechar su experiencia

102



previa y los apoyos con que cuenta, para determimglan de accién a lo largo

todo el proceso.

La modalidad de colaboracion depende de la cultigtitucional y del Proyecto
de cada establecimiento. Lo importante es preldsdormas de participacion que
se utilizaran para integrar y promover el compremis

6.6.8. Participacion de los actores.

Responsable.

Las responsabilidades detalladas en la Ley y leéntaciones sefaladas son
claves, enriquecen su rol, no sélo como administraé los recursos sino como
responsable del proceso de mejoramiento y de mdtagos educativos de los
establecimientos educacionales a su cargo.

Director o directora y equipo directivo. Son las y los responsables directos de la

conduccioén del establecimiento.

» Lideran y conducen la reflexion que origina la atiracion del diagnéstico
y la elaboracion de FPP.

* Incentivar a todos los integrantes de la comungtietativa a participar en
los procesos de FPP.

* Organizar a la comunidad escolar, distribuyendodaponsabilidades en los
distintos momentos del proceso.

» Comunican a todos los integrantes de la comunidedl& los contenidos de
FPP y la responsabilidad que cada cual asumira.

« Comprometer la participacion del responsable erp tetl proceso de
mejoramiento y en cada una de sus etapas o fases.

* Seleccionar, junto al o la sostenedora, los apoyoasesorias que se
requeriran durante la implementaciéon de FPP.

* Monitorear la correcta ejecucion de las actividguanificadas.

* Exponer los avances referidos al Plan de Mejora.
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Docentes. Son los profesionales responsables de desarrollgsrazeso de
ensefianza al interior de la sala de clases, eaaordirecto con las estudiantes.

» Reflexionar en su quehacer pedagdgico y competepoidesionales.

» Contribuir con informacion al diagnéstico y a FPP.

» Aportar con alternativas especificas al Plan deoké@piento Docente.

» Participar en la ejecucion de los procesos querdedsdizarse al interior de
sus propias aulas.

* Evaluar, en forma sistematica, las estrategiasradisalas previamente para
apoyar a las estudiantes con mayores dificultades.

* Exponer sus opiniones, respecto a FPP, mediantemesentante en el

Consejo Escolar.

Asistente de la educacion.

Son los auxiliares, administrativos y profesionalesdocentes. Se relacionan en
forma permanente con las y los estudiantes, lasenapadres, apoderados y toda
la comunidad educativa. Son claves en la creacbeliona de convivencia y de
aprendizaje.

» Estan informados de la suscripcion del Convenio.

» Participan, desde su especificidad, en los aspelb®iagnéstico que les

atafien.
* Aportan sugerencias sobre estrategias en areaseftgamiento que les

competen.

Estudiantes. Son las principales protagonistas de su aprendipa@ muchas
veces son ignorados en los procesos de planificaostitucional. Tienen una
mirada bastante desarrollada de su proceso edocgtide los aportes del

establecimiento.
» Ser consultados sobre los apoyos, materiales yi@onds que requieren de
los profesores, apoderados y del establecimientp rmpajorar sus habitos de

estudio y su desempefio escolar, como parte detigglades curriculares.
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» Establecer contratos simples de compromiso en idbelaa sus tareas
escolares y su participacion en acciones educaligagadas en FPP.
* Exponer sus opiniones en el Consejo Escolar, a&grael Presidente del

Gobierno estudiantil. http://www.planesdemejorartoes¥/m_plan.asp

6.7.Fases de capacitacion para la formacion docente.

El plan de capacitacion docente es de tipo sist&émise estructura a partir de
talleres que se ejecutaran en forma anual, abooddedde la fase intermedia
hasta la avanzada o de dominio, a partir de enerd0d3 hasta marzo de 2016

que se concluira con el séptimo afio.

6.7.1. Fase inicial.

Se conocen tres niveles de capacitacion: basica laar personas que recién
ingresan al ejercicio docente, intermedio y avaazpdra los profesionales en
funciones magisteriales. Como nuestro personalrdeciene algun tiempo de
servicio, la capacitacién se orientara en la catagque supone los niveles

intermedio y avanzado. (Periodo 2012)

6.7.2. Fase intermedia.

Se orientara al personal que requiere profundizas sonocimientos y
experiencias en la tematica planteada. Esto fadlita conocer mejor las
exigencias de especializacién y mejorar su desem@edente. El presente plan
de capacitacion pondra énfasis en este nivel, d@axlaeecesidades apremiantes

del nivel de Educacion Basica a ser alcanzado par@do del cronograma.

6.7.3. Fase avanzada.

Se orientara al personal para que acceda a progm@en@osgrado que,
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indudablemente enriquecerdn sus conocimientos ifb@st tecnoldgicos,
metodoldgicos y actitudinales. Periodo 2013.

6.8. Taller de propuesta.

En el plan de mejora sefialaremos las personagiades sobre las cuales recae la
responsabilidad de las actividades propuestas.aEsentido emplearemos las
siguientes especificaciones:

© Autoridades Vicerrector, maestrante.

© © Autoridades del Departamento Técnico.

© © © Profesores

© © © © Estudiantes

6.8.1.1. Temporizacion.

El plan de mejora se propone con una duracion efe afios. Sin embargo las
actividades se llevaran a cabo en tres nivelesoréb plazo implica una duracién
maxima de un afio, el mediano plazo representa urecidn maxima de dos
afos, y el largo plazo representa la duracién madm tres afios. Para indicar

dicha temporalizacion emplearemos las siguienigscdfcaciones
1 Corto Plazo
1 [1 Mediano Plazo

[ [J [J Largo Plazo

Cuando las actividades requieran mas de una derfgsoralizaciones sefialadas,

se incluiran las especificaciones correspondientes.
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6.8.2. Planificacion general.

6.8.2.1. Fases del proceso.
FASES PLANIFICACION ACCIONES REFLEXIONES
Inicial o diagnéstica Constitucién del equipy Realizacion de la primera reuni¢ Socializacion de los puntas
investigador. de las investigadoras comunes.
Aproximacion institucional Conocer el contexto y puntualiz| Elaboraciéon de los cuestionarips
Acercamiento al contexto d{ sobre el tema. para ser aplicados a los actores,|los

centro.

Reflexién acerca de la necesidad
iniciar un proyecto de Investigacid
Accion

Reunién con la Rectora
profesores del UEEPFC.
Aplicacion de cuestionario para |
recogidas de informaciones
los/las estudiantes y al persof
docente que labora en el centro p
conocer la realidad del Centro.

cuales servirdn como instrumentos

para la recoleccién de datos.

Reflexion sobre el plan de accion
Reunion con el proposito o
continuar con la planificacion d

nuestro programa de intervencion|.

Preparatoria

Definir el problema.
Organizar los procedimientos pg
poner en marcha el proyecto
investigacion

Disefio metodoldgico.
Elaboracion del marco tedrico.
Remision de literaturas.

Reunion de planificacion para
seleccion del tema.

Realizar diagnéstico general
Determinar el titulo del proyecto
Definicion de objetivos generales
especificos

Seleccién de la muestra participa
Calendarizacion de las actividade
Definir las fechas de las acciones

Acercamiento al grupo focal.
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Seleccion de estrategi
metodoldgicas

Seleccion de materiales a utilizar
Ubicacioén del espacio fisico
Elaboracion de presupuesto
Analisis del contexto.

Aplicacibn de un foro sobre |
situacion reflejada en I
metodologia que reciben los/|
estudiante en el centro.
Entrevista a  estudiantes
profesores de primero dirigida
conocer sobre la metodologia g
le ofrece el centro.

Trabajar la etapa de aproximaci
de la realidad, objetivos generale
especificos, justificacion
elaboracion del planteamiento ¢
problema, marco teorico.
Descripcion del proyecto.
Caracteristicas del entorno, mod¢
de intervencion, bibliografia.
Evaluar actividades del plg
namero 1.

Reflexion sobre estas actividades
Analisis de los resultados sobre
aplicacion de cuestionario.
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Realizar memoria y reflexion.

Fase final.

Organizar y presentar los resultag
del informe final de investigacion

Presentacion de los resultados
Conclusiones y propuestas
mejora

Indicadores de logros

Propuestas de mejora al centro,
alumnado/a y a las investigadoras
Seleccion de evidencia
(fotografias)

Seleccion de materiales anexos
Presentacion del informe final cq
sus conclusiones

Evaluacion final por parte de g
investigadoras

Cuadro N° 3. Fases del proceso.
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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6.8.3. Talleres de formacién permanente.

6.8.3.1. Disefio de los talleres de formacion permanente,

Propuesta de mejora 1

UEEPFC.

Formacion en estrategias metodoldgicas para el @0, desarrollo y dominio de las destrezas con ceitio de desempefio en las alumnas de

destrezas con criterio de desempefio.

Objetivo: Capacitar al personal docente del séptimé\fio de Educacién General Basica en estrategias rodblégicas para el desarrollo de

la

PROBLEMATICA ESTRATEGIAS METODOLOGICAS RECURSOS Responsg Temporali | FASES NIVEL DE
ble zacion LOGRO
Escaso conocimiento | La metodologia empleada sera talle a) Humanos © 0 Inicial. El cien por cientd
aplicacién de de trabajo. de docentes
estrategias conoce
metodolégicas ludical a) Estructurar grupos cooperativos | «  Profesional estrategias
y activas, para € trabajo. idoneo en Ig activas e incluye
desarrollo de destrez: tematica. en su labor
con criterio del b) Entregar el material diaria: el juego
desempefio por par « Docentes manipulacién de
del docente, para ¢ material
proceso de ensefianzg c) Decodificar el texto de cada uno
los contenidos de la capacitacil « Autoridades
por médulo, en forma individual
Formacion y apoyo al grupal. © ©0 0 Intermedia| El cien por cientg
profesorado en cuanto b) Materiales 00O y de docentes
a estrategias didacticasl) Analizar, interpretar y sintetizg avanzada | incorporan
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e incorporacion  de

medios Yy
didacticos.

recurso

Poco empleo de |
técnica de trabajo e
equipo para e
aprendizaje de Ia
destrezas con criteri
de desempefio.

cada uno de los capitulos en for
individual y grupal.

Agregar y aportar experienci
personales de los docentes.

Plenaria y socializacion de Iq
trabajos de cada grupo.

Reconstruccion del conocimientg
cargo del mediador.

Evaluar los conocimientos de |
participantes.

Evaluacion final del taller por part
de los participantes

e Recursos
multimedia.

« Modulos
formativos.

estrategias
metodolbgicas
activas en e
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

© O
© 00

Intermedia

y
avanzada

El 99 por cientg
de docentes re d
importancia a

realizar sug
clases  equipo
cooperativo

UEEPFC

Propuesta de mejora 2
Taller para la formacion en técnicas estrategias, iestrumentos de evaluacion integral de los aprelizajes significativos en las alumnas d

4]

Objetivo: Capacitar, actualizar, disefiar y aplicar técnicas yestrategias activas para la evaluacién de los aprdizajes de las estudiantes de

la UEEPFC, y de esta manera elevar su rendimientacadémico.

Poco empleo  ds
metodologia, técnica

a)

Se haran grupos de discusiq
donde el profesorado acompana

Humanos

g

Intermedia
y

Los docentes
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y estrategias para
desarrollo de un
evaluacion dinamicg
participativa de log
aprendizajes.

Disefiar un plan d
formacion del
profesorado sobr
evaluacion de

aprendizajes.

D

Formacion y apoyo 4
profesorado en cuant
a estrategias didactic:
e incorporacién  de
técnicas e instrumentg
de evaluacion  dq
destrezas.

D

(D

b)

d)

(0]

1e)

S

de un material de apoyo, analiz
planteamientos relacionados con
metodologia.

Se realizaran ejercicios de lecty
exegética.

Se hard uso de técnicas p
identificar  sus estilos d
aprendizaje.

Se haran précticas o ejercicios

toma de notas.

Se analizaran casos para incenti
al estudio individual y en grupo.

(Facilitador y
profesorado)

Material impreso

Proyector
(Data Show)

Digital

Hojas en blanco
Lapices.

Radio.

Folletos
Cartulinas

Computadoras
Televisor

avanzada

ponen énfasis ep

la Co, Hetero
Auto evaluacion
en todo momentg
del aprendizaje.

© O

gd

Intermedia

y
avanzada

El cien por cientq
de personal
docente

discrimina  con
claridad la
diferencia entre
evaluar, medir y
calificar

© 0
© 00

gd
god

Intermedia

y
avanzada

El 100 porcientq
del profesoradq
de séptimo afiq
domina y disefar
instrumentos  dé
evaluacion de
destrezas

Formacion en estrategias metodolégicas que potengiel desarrollo del pensamiento como instrumento deonstruccion de los aprendizaje$
las alumnas de UEEPFC.

Propuesta de mejora 3

D

Objetivo: Capacitar al personal docente en la formeion de estrategias metodoldgicas que potenciendadsarrollo del pensamiento comg
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instrumento de construccion de los aprendizajes das estudiantes de la UEEPFC.

Desconocimiento  d
estrategias
metodoldgicas qu
potencien el desarroll
del pensamiento com
instrumento de mejor
de los aprendizajes

a)

b)

c)

En la UEEPFC, no s
tiende a ensefnar
pensar.

Falta de conocimient
por parte de los
docentes sobre ¢
razonamiento, clases
formas de estimular s
desarrollo.

Muy poco desarrollg
de las operacione

intelectuales,

Decodificacion del texto de cag
uno de los contenidos de
capacitacion por modulo, en forn
individual y grupal.

Sintetizar cada uno de los capitu

en forma individual y grupal.

Agregar experiencias personales
los docentes.

Plenaria y socializacion de Iq
trabajos de cada grupo.

Reconstruccion del conocimientg
cargo del mediador.

Evaluacién de los conocimient
de los participantes.

a) Humanos

Profesional
idbneo en
tematica.
Docentes

Autoridades

b) Materiales

Recursos
multimedia.

Modulos
formativos.

la

@) 00 Intermedia| EI 99 por cientq
© © 000 y de docentes
avanzada | rescata Ig
importancia  de
realizar Sus
actividades
metodoldgicas
dindmicas VY
relacionadas co
el desarrollo de
pensamiento.
© 00 Intermedia
© 0O 000 y
avanzada | Todos los
@) 00 Intermedia| docentes
© © 000 y aplicando
avanzada | operaciones
intelectuales a Iq
largo del proces
de aprendizaje
© 00 Intermedia
© 0O 000 y
avanzada

D
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instrumento de
conocimiento V
habilidades

psicolinguisticas a
partir de la lectura

9)

Evaluacion final del taller por part
de los participantes

Propuesta de mejora 4
Taller para la actualizacion, conocimiento del mane de la inteligencia emocional como elemento fundzental para el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Objetivo: Capacitar al personal docente de los séptimos afide Educacion General Basica en el uso de la intadigcia emocional, para ung
nueva forma de educar con calidad y calidez.

Desactualizacion
desconocimiento  de
empleo y manejo de |
inteligencia emociona
dentro del proces
educativo por parte dé
docente.

Proporcionar a los
profesores orientacion

ya)

b)

sobre la importancia dec)

incorporar la
inteligencia emocional
en la préacticg
educativa y

Se haran grupos de discusiq
donde el profesorado acompafa
de un material de apoyo, analiz
planteamientos relacionados con
metodologia.

Se realizaran ejercicios de lecty
exegeética.

Se har4 uso de técnicas p
identificar  sus  estilos d
aprendizaje.

susd) Se haran practicas o ejercicios

Humanos

(Facilitador
profesorado)

Material impreso

Proyector
(Data Show)

Hojas en blanco

Lapices.

y

Digital

[72)

@) 00 Intermedia| El cien por cien
© © 000 y de los docente
avanzada | conocen disefia
y aplican
actividades qué
desarrollen F
inteligencia
emocional.
© © 00 Intermedia| Los docentes de
© 006 000 y Séptimo Afio
avanzada | plantean
estrategias para
estimular, la

autoestima de lo
estudiantes
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consecuencias
positivas.

Aplicar el uso de lae)

inteligencia emociong
para el
conflictos en el aula.

Favorecer el clima

social resultante de las

manejo de

interacciones positivasg)

entre los miembros de
aula.

h)

toma de notas.

Se analizaran casos para incenti
al estudio individual y en grupo.

Agregar experiencias personales
los docentes.

Plenaria y socializacion de I
trabajos de cada grupo.

Reconstruccion del conocimientg
cargo del mediador.

Evaluacién de los conocimient(
de los participantes.

Evaluacién final del taller por part
de los participantes

Radio
Folletos
Cartulinas

Computadoras
Televisor

dentro de sU
asignatura

© © 00 Intermedia

©©6e (000 y
avanzada

© O 00

©0 0 0Ooo Intermedia
y
avanzada

El cien por cientd

de la planta
docente ern
condiciones de

solucionar
problemas de
aprendizaje y de
comportamiento,
elevando la
autoestima de los
estudiantes

Propuesta de mejora 5
Taller para la actualizacion sobre la escasa aplic&n de la investigacidn como formacion educativaentro del proceso de clase.

Capacitar al personal docente de los séptimos afi@strategias que ayuden a desarrollar y potenciar ghabito de la investigacion comg

fuente de inagotable de informacion académica y cidfica en los maestros de la UEEPFC.

Escasa aplicacion de
investigacion comq

a)

Decodificacién del texto de caq
uno de los contenidos de

Humanos

©
© 0O

godd

Intermedia
y

Todo docente, d
Séptimo Afo de
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formacion educatival
dentro del proceso d
clase.

Propiciar actividade
de investigacion qu
permitan la asignacio
de recursos por par
de los organismo
centrales de F:
UEEPFC.

Crear lineas de
investigacién para la
alumnas del séptim
afio.

Crear una unidad
destinada a coordinar
las actividades de
investigacion en la

b)

9)

h)

capacitacion por modulo, en forn
individual y grupal.

Sintetizar cada uno de los capitu
en forma individual y grupal.

Agregar experiencias personales
los docentes.

Plenaria y socializacion de I
trabajos de cada grupo.

Reconstruccion del conocimienta
cargo del mediador.

Evaluacion de los conocimients
de los participantes.

Evaluacién final del taller por part
de los participantes.

Distribuir la carga docente ¢
modo que los profesores pued
disponer de tiempo para
investigacion.

11°]

[72)

A

(Facilitador y avanzada | Bésica identifica
profesorado) la importancia de
desarrollar en su
Material impreso estudiantes
curiosidad
Proyector  Digital cientifica.
(Data Show) © © 00 Intermedia| El cien por cien
© O 6 y de los docente
Hojas en blancq avanzada | de la institucion
lapices. aplica la
tecnologia comg
Radio instrumento  de
ensefianza
Folletos aprendizaje
© O 0 Intermedia| Los docentes d
Cartulinas ©00 y los séptimos afio
avanzada | de Bésica
Computadoras incluyen en su
planeacion
Televisor didactica la
investigacion
como medio de
trabajo.
ENE] 00 Intermedia| La institucion
© O 000 y contara con g
avanzada | unidad de
regulacion Y|
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UEEPFC.

Orientar a los profesores para @
sus investigaciones S
correspondan con las areas
conocimiento y con las asignatur

gue tienen a su cargo.

control de
actividad
investigativa deg
los docentes de
plantel.

Cuadro N° 4. Disefio de talleres de formacion peemtan

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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6.9. Cronograma de los talleres de formacion permanente.

PRIMERA: FASE I.

TEMATICAS

DESTINATARIOS

FECHAS

1. Escaso conocimiento y aplicacion
estrategias metodologicas ludicas y acti
para el desarrollo de destrezas con criteri
desempefio por parte del docente, par
proceso de ensefanza.

Todo el cuerpo docente de los Séptimos Afo
Educacion General Bésica.

Noviembre.
Semana del 12 al 16.

2. Poco empleo de metodologia, técnicas
estrategias para el desarrollo de
evaluacion dinamica, participativa de |
aprendizajes.

Todo el cuerpo docente de los Séptimos Afo
Educacion General Bésica.

Diciembre.
Semana del 3 al 7.

3. Desconocimiento de estrateg
metodologicas que potencien el desarr
del pensamiento como instrumento de me
de los aprendizajes

Todo el cuerpo docente de los Séptimos Afio
Educacion General Bésica.

Febrero.
Semana del 1 al 15.

4. Desactualizacion y desconocimiento
empleo y manejo de la inteligeng
emocional dentro del proceso educativo
parte del docente.

Todo el cuerpo docente de los Séptimos Afio
Educacion General Bésica.

Marzo.
Semana del 11 al 15.

5. Escasa aplicacion de la investigacion co
formacion educativa, dentro del proceso
clase.

Todo el cuerpo docente de los Séptimos Afio
Educacion General Bésica.

Abril.
Semana del 15 al 19.

Cuadro N° 5. Fase 1.
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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6.10. Presupuesto para los talleres de formacion permanén

El presupuesto que se presenta a continuacionspomde a capacitacion en:
metodologia del desarrollo de las destrezas cterioride desempefio, evaluacion,
desarrollo del pensamiento, inteligencia emociopala investigacion como

formacion educativa dentro del proceso de clase.

Dentro de este marco de presupuesto en cada fasereeser invertida $1800,00

délares americanos.

Esto significa que hasta concluir las tres etagaidnacion continua la Unidad
Educativa Experimental Pedro Fermin Cevallos iméer$ 9.000,00 dolares
americanos, buscando elevar el nivel de desempefientt que, obviamente
repercutird en el buen rendimiento escolar de kisde&antes del Primero al

Séptimo afio de Educacion General Basica.

A continuacién se presenta la tabla con rubrosupresstados para los talleres
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6.11. Presupuesto para cada taller a desarrollarse.

Cadigo Taller Recursos Unidad N° de unidades Costo unitario Total
1 Escaso conocimiento y aplicaci{ Facilitador 2 personas. 5 dias X 8h= 40 horas x 7 10$ 800%
de estrategias metodoldgic personas = 80 horas
lidicas y activas, para 30 X 5 dias =150
desarrollo de destrezas c| Material 30 0.80% 120%
criterio de desempefio por pa Anillados 30
del docente, para el proceso | Subsidios 30 anillados. 3% 90%
ensefianza. 30 personas X 5 dias
Refrigerio 30 personas. 150 4% 600$
Por los 5 dias
Gastos indirectos 30 3% 903
agua, teléfono
luz. 1 X5dias=5
Auxiliares de 1 persona. 10$ 50%
servicio 1 X5dias=5
Monitoreo 1 persona. 10$ 50%
Total 1800%

Cuadro N° 6. Presupuesto del primer taller.

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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Cadigo Taller Recursos Unidad N° de unidades Costo unitario | Total
2 Poco empleo de metodolog| Facilitador 2 personas. 5 dias X 8h=40 horas x 4 10$ 800%
técnicas y estrategias para personas = 80 horas
desarrollo de una evaluaci 30 X 5 dias = 150
dindmica, participativa de Ig Material 30 0.80% 120%
aprendizajes. Anillados 30
Subsidios 30 anillados. 3% 90%
30 personas X 5 dias
Refrigerio 30 personas. 150 4% 600$
Por los 5 dias
Gastos indirectos 30 3% 90%
agua, teléfono
luz. 1 X5dias=5
Auxiliares de 1 persona. 10$ 50%
servicio 1 X5dias=5
Monitoreo 1 persona. 10$ 50%
Total 1800%

Cuadro N° 7. Presupuesto del segundo taller.

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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Cadigo Taller Recursos Unidad N° de unidades Costo unitario Total
3 Desconocimiento de estrategi Facilitador 2 personas. 5 dias X 8h=40 horas x 4 10$ 800%
metodolégicas que potencien personas = 80 horas
desarrollo del pensamiento cor 30 X 5 dias = 150
instrumento de mejora de I{ Material 30 0.80% 120%
aprendizajes Anillados 30
Subsidios 30 anillados. 3% 90%
30 personas X 5 dias
Refrigerio 30 personas. 150 4% 600$
Por los 5 dias
Gastos indirectos 30 3% 90%
agua, teléfono
luz. 1 X5dias=5
Auxiliares de 1 persona. 10$ 50%
servicio 1 X5dias=5
Monitoreo 1 persona. 10$ 50%
Total 1800%

Cuadro N° 8. Presupuesto del tercer taller.

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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Cadigo Taller Recursos Unidad N° de unidades Costo unitario Total
4 Desactualizacion y Facilitador 2 personas. 5 dias X 8h= 40 horas x 4 10$ 800%
desconocimiento del empleo personas = 80 horas
manejo de la inteligenci 30 X 5 dias = 150
emocional dentro del procey Material 30 0.80% 120%
educativo por parte del docente. Anillados 30
Subsidios 30 anillados. 3% 90%
30 personas X 5 dias
Refrigerio 30 personas. 150 4% 600$
Por los 5 dias
Gastos indirectos 30 3% 90%
agua, teléfono
luz. 1 X5dias=5
Auxiliares de 1 persona. 10$ 50%
servicio 1 X5dias=5
Monitoreo 1 persona. 10$ 50%
Total 1800%

Cuadro N° 9. Presupuesto del cuarto taller.

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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Cadigo Taller Recursos Unidad N° de unidades Costo unitario Total
5 Escasa  aplicacion de Facilitador 2 personas. 5 dias X 8h= 40 horas x 4 10$ 800%
investigacion como formacio personas = 80 horas
educativa, dentro del proceso 30 X 5 dias = 150
clase. Material 30 0.80% 120%
Anillados 30
Subsidios 30 anillados. 3% 90%
30 personas X 5 dias
Refrigerio 30 personas. 150 4% 600$
Por los 5 dias
Gastos indirectos 30 3% 90%
agua, teléfono
luz. 1 X5dias=5
Auxiliares de 1 persona. 10$ 50%
servicio 1 X5dias=5
Monitoreo 1 persona. 10$ 50%
Total 1800%

Cuadro N° 10. Presupuesto del quinto taller.

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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6.11.1.Posibles fuentes de financiamiento.

Consejo Nacional de Capacitacion (CNC) — IESS, @agon Del fas, a partir de
ocho horas de capacitacion en adelante. Cabe ago#aiotros colegios de la

localidad ya han hecho uso de estos serviciosdadortes en el seguro.

El Consejo Nacional Innovaciones Curriculares daldgor, con un porcentaje
gue esta estimado en sus estatutos en todo Iemefea capacitaciones de las

instituciones que lo conforman aqui en el pais.

6.11.2.Control y evaluacion del plan de mejoras.

Para el Control y la Evaluacion del Plan de Mejoemto, se ha definido una
escala de Cumplimiento, segun los porcentajes dacaven cada una de las
acciones formuladas en el Plan y que es monitoneadel director del Programa

cada quimestre. Dicha escala se ha formulado siguéente manera:

GRADO DE CUMPLIMIENTO %
DEL PLAN
PLENO 100%
MUY ALTO 80 — 99%
ALTO 60 — 79%
MEDIO 40 — 59%
BAJO 20 — 39%
MUY BAJO 00 — 19%

Tabla 1: Grado de cumplimiento del plan de mejoesuai
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.

Un cumplimiento Pleno, corresponde a la superaeigsoluta de la debilidad

detectada, mas alld de lo cual no se reformulaatones. Un cumplimiento

Bajo o Muy Bajo, amerita la formulacion de acciooesrectivas, lo cual implica
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ademas que el programa debe realizar en el maidc&atdrol del Plan, un
proceso de reingenieria del Plan de Mejoramiente,gprantice a largo plazo la

superacion de las debilidades criticas.

El tiempo establecido en el Disefio del Plan pargdaucién de cada actividad,
debe controlarse para establecer cuanto falta, |earBecha de finalizacidén
programada, con el fin de confrontar el tiempoamest con respecto al avance de

cada accion que se esta ejecutando.

Finalmente, se puede establecer la evaluacién gliordel Plan, promediando los
porcentajes de avance de todas las acciones debmisdicando en la evaluacion
que acciones se ha superado (Cumplimiento PLENQ)yey acciones van en

camino de superacion.

6.11.3 Evaluacion.

El presente proyecto de capacitacion requiere deedimientos de evaluacion
gue permitan hacer las revisiones y modificaciopeinentes, con el fin de
obtener un trabajo de mejoramiento docente de buoaldad, conducidos con
prestancia con responsabilidad y de esta manerguraseos que la
implementacion ha sido exitosa por ser el proyeldonaturaleza cualitativa y
dindmica. Por la transversalidad de unos proceéggds se aplicara dos
modalidades de evaluacion ubicadas en el constreictporal:

6.11.3.1. Evaluacion del proceso de los talleres de formacion

permanente.

Se aplicara desde el inicio de la fase operatividsleursos. Con esta evaluacion
se pretende observar el cumplimiento de la progteimade cada una de las
actividades, el fondo y la forma de los eventosa@gacitacion, la utilizacion de
los recursos, el cumplimiento de los tiempos, eklnde asimilacion de los

participantes asi como el grado de satisfaccidogimismos.
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Con esta evaluacion se pretende “llenar las lagumasiperar los nudos criticos
para garantizar la continuidad, sistematizacion pielceso y minimizar los
factores negativos que pueden afectar los resgltdtkia evaluacion se aplicara

después de cada evento.

6.11.3.2. Instrumento técnico para la evaluacion de los talles de
capacitacion.
Evaluacion de los talleres de cada evento.
La formacion permanente serd evaluada al finalkzala taller y su respectiva
fase, en base a indicadores generales, utilizansigliiente matriz:

Indicadores generales del taller. 1 2 3 4
Muy Buena. | Regular.| Mala.
buena

Desempeiio general del capacitador.

Habilidades para trasmit

conocimientos.

Explicacion de los contenidos.

Organizacion de los grupos de trabajq

Tiempo empleado por los grupos en

plenaria.

Concordancia con los objetivos.

Retroalimentacion al finalizar |

plenaria de cada grupo.

Material didactico empleado.

Puntualidad en los horarios

Organizacion de actividades geners

del taller

TOTAL

OBSERVACIONES:

Cuadro N°11. Evaluacion del taller de evaluacion.
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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6.11.3.3. Criterios de la evaluacion.

Rangos Rango general
Muy bien Bien Suficiente Requiere mejora obtenido y

Criterios comentarios

Congruencia

Recursos

empleados

Calidad

Cuadro N° 12. Criterios de evaluacion.
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
Ver anexo N°3.
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6.11.4.Socializacion del plan de mejora a la comunidad edativa.

El modelo FPP establece un mecanismo periodiaavas del cual, se informara
a la comunidad educativa, los avances y resultdedas implementacion del Plan,
posibilitando la participacién de los estudiantaslas iniciativas que aporten al
sistema de mejora continua. La Socializacion pédnéntregar informacion a la

comunidad académica sobre el FPP y sobre los adsslbbtenidos

La socializacién se estructura a partir de la imfacion recopilada, durante el
proceso de seguimiento y monitoreo, por lo tantenta dar cuenta clara del nivel
de logro alcanzado, medido a través de los indresdde proceso durante la
implementacion del plan, y de los indicadores deultados al finalizar la

ejecucion del Plan de Mejoramiento.

6.11.5.Elaboracién y presentacion de informe sobre la propesta.

Al finalizar el proyecto de mejoramiento docenteyedactara un informe final en
cual incluird los referentes usado durante el disedtanificacion, ejecucion,
seguimiento y control de los proyectos de capaéitad.os resultados arrojados
en este proceso constituiran los insumos basicesciedes de los beneficios

logrados en el trabajo.

El informe sera descrito de manera secuencial goddgico del cumpliendo las
actividades planificadas. Se cuidara recalcar dotofes facilitantes del proceso
que servira de soporte y estimulo para nuevos progeasi como los factores

obstaculizantes, para evitarlos estratégicamentebajos de futuros.

Con el proposito de ofrecer una vision global desatrollo del proyecto se
elaborara un glosario de conclusiones y recomeadesi Con la certeza que el
FPP responda a las expectativas de todas quiesesndes un cambio en el
sistema educativo, y por ende en la mejora delimgadto académico y los

desempenios de cada una de las alumnas de la UEEPFC.
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6.12. Metodologia- modelo operativo.

FASES OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO RESPONSABLES
Sensibilizar a los docentes sobre| Socializacion de Proyector Noviembre/2012 Autora de la
necesidad de wun plan ( instructores en equipos de Presentacion propuesta
mejoramiento al desempefio doce| trabajo para la integracion| Electronica Docente
del profesorado del Séptimo Afio ( de la tematica. Memory Flash

Sensibilizacion Educacion General Basica de Internet
Unidad Educativa Experiment
Pedro Fermin Cevallos.

Entrenar al docente sobre el u Entrega, analisis y Proyector Noviembre/2012 Autora de la
correcto de un plan de mejoramier sustentacion del material | Presentacion propuesta
al desemperio docente d de los Cursos de Electrénica Docente
profesorado de la Unidad Educati] Capacitacion. Memory Flash Estudiantes

Capacitacion Experimental Pedro Fermin Cevall Internet
para mejorar el Proceso (

Ensefanza y Aprendizaje.

Aplicar en las aulas de clase l{ En la capacitacion d{ Proyector Enero/2013 Autora de la
conocimientos adquiridos en | modalidad presencig Presentacion propuesta
Curso de sobre “plan d desarrollo del pensamien{ Electrénica Docente

Ejecucion mejoramiento al desempefio do_ce critico. Memory Flash Estudiantes
del profesorado de Ila Unidg Internet
Educativa  Experimental Ped
Fermin Cevallos.”.

Determinar el grado de interés | Disefiar los instrumentos | Encuesta Febrero/2013 Autora de la
participacion en la aplicacion d{ Aplicar los instrumentos | Proyector propuesta
Curso. “Plan de mejoras Socializar el informe Material de Oficina Docente
desempefio docente del profesorg Estudiantes

Evaluacion del Séptimo Afo de Educacid

General Basica de la Unids
Educativa  Experimental Ped

Fermin Cevallos.”

Cuadro N° 13. Metodologia — modelo operativo.
Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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6.13. Administracion.

Esta propuesta estara direccionada por la Dranbofernanda Guerrero Aguilar
y bajo la coordinacion de la Sefiora Lcda. Nora tdzavig. Docente de la
Universidad Técnica de Ambato, a su vez para ekjpade la aplicacion del plan
de mejoramiento al desempefio docente del profesadat Séptimo Afo de
Educacion General Basica de la Unidad Educativeefixgntal Pedro Fermin

Cevallos estara previsto el respectivo asesorammia Maestrante, por cuanto

sera la misma que facilitard los temas indicadossés propuesta.

ACCION

RESPONSABLE

Sensibilizacion

Autoridades del plantel educativo.

Equipo Evaluador.

Periodo de Capacitacion

Dra. Lorena Fernanda Guerrero A.

Taller de capacitacion sobre el pl
de mejoramiento al desempe
docente del profesorado del Sépti

Ano de Educacion General Basica

Dra. Lorena Fernanda Guerrero A.
Docentes del Séptimo Afio de

Educacion Basica

Evaluacion

Autoridades del Plantel Educativo.
Docente

Estudiantes

Cuadro N° 14. Administracion.

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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6.14. Prevision de la evaluacion.

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢, Quienes solicitan

evaluar?

Autoridades, investigador, estudiantes y docentes

¢ Por qué evaluar?

Conocer el grado de aceptacion al utilizar el plar
mejoramiento al desempefio docente del profesq
del Séptimo Afo de Educacién General Bésica d
Unidad Educativa Experimental Pedro Ferr

Cevallos.

rado
e la

nin

¢ Para qué evaluar?

v/ Para conocer si la propuesta dio resultg
positivos.
v/ Para conocer si con la propuesta ha mejorag
aprendizaje de los estudiantes en la Uni

Educativa Experimental Pedro Fermin Cevallo

¢, Qué evaluar?

v La funcionalidad de las Actividades Educati
con el desarrollo del plan de mejoramiento
desempefio docente.

v' Capacidad de resolucion de cada una de

talleres planteados.

¢ Quién evalua? v’ Investigador.
v Autoridades de la Institucion.
v Estudiantes.
v Docentes.

¢,Cuando evaluar? Permanentemente.

¢, Coémo evaluar?

Observacion, encuesta y Entrevista a docentes y
estudiantes.

¢, Con qué evaluar?

Cuestionarios y entrevistas.

dos

lo el
dad
S.
as
al

los

Cuadro N° 15. Prevision de la evaluacion.

Elaborado porGuerrero Aguilar Lorena F.
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ANEXO Al
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR Y EVALUACION EDUCATIVA

OBJETIVO:

La presente encuesta tiene como finalidad obteriermacion referente a como
incide el desempefio de los docentes en el procedosdaprendizajes de las
estudiantes.

INSTRUCCIONES.

Solicito a usted llenar todos los datos que seolei® por cuanto son de
importancia para los fines de la investigacion.

Sirvase contestar con sinceridad cada una de fesogantes; sus respuestas
tienen el caracter de confidencial.

CUESTIONARIO:

1. ¢Los Docentes de la institucion elaboran y utilizaRecursos Didacticos
basados en la tecnologia en el proceso de ensefiaaya®ndizaje?

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|

2. ¢Sus profesores utilizan las diversas estrategiasetodologicas como

medio para el desarrollo de su aprendizaje?

Siempre |:| A veces|:| Nunca

3. ¢Sus maestros demuestran dominio de los conocimieatrelacionados con su

]

area de trabajo?

Siempre |:| A veces

E PO QUE 2 o

]
i

4. ¢ Sus maestros se desenvuelven a satisfaccion demtebaula de clase en el

proceso de ensefianza aprendizaje?

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|
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5. ¢Su maestro se preocupa que los alumnos propongactisidades de
trabajo en el salén de clase.

Siempre |:| A veces

6. ¢Los conocimientos adquiridos por usted su maestrlns conduce a la

Nunca

]
]

practica?

Siempre |:| A veces

7. ¢Los maestros de la institucion desarrollan nuevaecnicas de trabajo

Nunca

]
]

dentro del salén de clase, para que se motiven yqderan aprendizajes?

Siempre |:| A veces

8. ¢Sus maestros se actualizan, se capacitan constamé@te para mejorar

Nunca

]
]

su desempefio en sus tareas escolares?

Siempre |:| A veces

9. ¢Su profesor de aula utiliza estrategias modernasodde se incluya el

Nunca

]
]

dialogo, la confrontacion de ideas?

Siempre |:| A veces

10. ;Sus maestros sonustos y ecuanimes al momento de evaluar a usteday

Nunca

]
]

sus compareros?

Siempre |:| A veces

Nunca

]
]

GRACIAS POR SU COLABORACION.
FG.
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ANEXO A2
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN DISENO CURRICULAR Y EVALUACION EDUCATIVA

OBJETIVO:

La presente encuesta tiene como finalidad obteriermacion referente a como

incide el desempefio de los docentes en el procedosdaprendizajes de las
estudiantes.

INSTRUCCIONES.

Solicito a usted llenar todos los datos que seolei® por cuanto son de

importancia para los fines de la investigacion.

Sirvase contestar con sinceridad cada una de fesogantes; sus respuestas

tienen el caracter de confidencial.

CUESTIONARIO
1. ¢Considera usted que la formacion de los maestroscide sobre los
aprendizajes de los alumnos?

Siempre I:L A veces|:| Nunca|:|

¢ Por qué?

2. ¢Su desempeiio como docente influye en el rendimiergecolar

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|

&POr QUE? -~—mm-rmmmmmmme e e e e

3. ¢Considera que la actualizacion, mejoramiento, capéacion del docente
ayudara a mejorar la calidad de la educacion?

Siempre A veces|:| Nunca|:|

4. ¢El conocimiento que usted desarrolla en el procesde ensefianza
aprendizaje es el adecuado para la formacidbn acadéra de sus
estudiantes?

Siempre A veces|:| Nunca|:|
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5. ¢Conoce, promueve y aplica diversas formas de evalulos aprendizajes
de sus estudiantes?

Siempre A veces|:| Nunca|:|

6. ¢Los conceptos tedricos se complementan con actattks de ejercitacion,
construccion de proyectos de vida?

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|

POr QUE? =

7. ¢Permite a sus estudiantes plantear posibles solages a los problemas
cotidianos?

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|

POr QUE? -~——-~—m=m=mmem e e oo e

8. ¢Cree usted que una buena aplicacion de estrategia de la didactica
mejora el proceso de aprendizaje?

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|

POr QUE? =

9. ¢cDomina  estrategias para el
desarrollo del pensamiento en el proceso de enseda aprendizaje?

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|

POr QUE? -~——-——m=m=mmem e oo e e e

10.¢,Promueve una cultura de critica en sus estudiantegara que
juzguen su manera de trabajar dentro del aula?

Siempre |:| A veces|:| Nunca|:|

POr QUE? -~-—-——m=m=mmmem e oo e e

GRACIAS POR SU COLABORACION.
FG.
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Anexo N° 3

Todas las acciones
concretas de mejora sc
congruentes con el
indicador elegido como
area de oportunidad.

Al menos una de las
acciones concretas de
mejora es congruente c(
el indicador elegido com:
area de oportunidad.

Las acciones concretas de
mejora son suficientement
congruentes con el
indicador elegido como are
de oportunidad.

Ninguna de las accione
concretas de mejora es
congruente con el
indicador elegido como
area de oportunidad.

Todos los recursos
empleados facilitaran
muy bien la
implantacion de las
acciones concretas de
mejora.

Al menos uno de los
recursos empleados
facilita la implantacion d
las acciones concretas (
mejora.

Los recursos empleados
facilitan de manera
suficiente la implantacion
de las acciones concretas
mejora.

Ninguno de los recurso:
empleados facilita la
implantacion de las
acciones concretas de
mejora.

Todas las acciones
propuestas contribuirar
muy bien a incremental
la calidad docente.

Al menos una de las
acciones propuestas
contribuira a incrementa
la calidad docente.

Las acciones propuestas
contribuiran de manera
suficiente a incrementar la
calidad docente.

Ninguna de las accione
propuestas contribuira i
incrementar la calidad
docente.
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