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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El tema de la presente tesis en su propuesta es dotar de módulos al personal llamado                       

madres comunitarias en los componentes de servicio que se brindan en los centros de                        

desarrollo infantil CDI'S como es: educación inicial, salud preventiva y nutrición, de                                     

los centros ubicados en la zona alta de la Parroquia Quisapincha que pertenecen a las                

comunidades de Tondolique, Illahua Chico e Illahua Grande. 

 

Los módulos servirán como instrumento en el entrenamiento de las cincuenta y ocho                               

madres comunitarias quienes son las ejecutoras directas de los servicios en los CDI'S                                    

del INFA, y se encuentran apoyadas por los padres de familia, dirigentes y los técnicos                                     

de la institución en las visitas de seguimiento y control. 

 

La tesis consta de seis capítulos en los que se detalla el problema, objetivos, actividades                                

que se realizaron en el transcurso de la investigación y como resultado final la                                  

propuesta. 

 

El capitulo uno consta el tema, la contextualización, formulación del problema su                       

delimitación, el análisis crítico y el objetivo que es planificar un sistema de                               

capacitaciones permanente a las madres comunitarias en sus sitios de trabajo. 

 

En el capitulo dos se desarrolla el marco teórico y los fundamentos en los que se baso                                       

el trabajo, conceptos que se maneja en referencia al tema. 

 

Capitulo tres, la modalidad de investigación fue de campo, bibliográfica, el tamaño de                                       

la muestra, cincuenta y ocho; la operacionalización de las variables. 

 

En el capitulo cuatro se progreso la interpretación de los resultados obtenidos de las                          

encuestas con diez preguntas aplicadas a las madres comunitarias. La verificación de la                      

hipótesis y las frecuencias. 

 



El capitulo cinco comprende las conclusiones, que revelaron que la capacitación no fue                            

un puntal, o estrategia de gestión que utilizo la institución, la misma que ocasionó                          

porcentajes bajos en los rendimientos del personal y se rebeló en los servicios que se                       

estaban dando en los centros. Y las recomendaciones como son: establecer un plan de           

capacitación, formar un tejido social, ejercer alianzas estratégicas y ofrecer al personal      

comunitario los módulos de apoyo en la ejecución de sus actividades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

INTRODUCCIÓN 

 

El Instituto de la Niñez y la Familia INFA es una institución pública que garantiza los                              

derechos de los niños, niñas y adolescentes, los que reciben varios servicios, entre ellos está                      

la Modalidad Desarrollo Infantil, con los centros de cuidado diario (CDI^S), cuyos                         

beneficiarios son niños y niñas menores de 5 años pertenecientes a familias de escasos                      

recursos-económicos o en situación de vulnerabilidad. 

 

La atención a los menores es de lunes a viernes durante las ocho horas diarias de                      

permanencia en los centros bajo la seguridad y protección de un personal comunitario, que                     

tiene como perfil ser mayores de 18 años, saber leer y escribir (siclo básico o bachillerato),                   

son elegidos/as por los padres de famili4 dirigentes y bajo el aval de los técnicos                          

responsables de la institución; estos hombres y mujeres son los que ejecutan directamente                  

actividades diarias en salud preventiva nutrición, y educación inicial con los infantes. 

 

El contexto en que se desarrollo el presente trabajo es: 

 

La Parroquia Quisapincha zona alta, pueblo indígena con atributos culturales propios, y                 

derechos específicos habilitados para ejercer ciertos niveles de autoridad y autogestión en                          

sus territorios, de legua kichwua - español, con un nivel de instrucción bajo especialmente                      

en el género femenino, en su mayoría son analfabetas, son analfabetas y terminadas la primaria. 

 

Toda organización para el cumplimiento de sus objetivos tiene como pilar fundamental las          

personas quienes; en el transcurso del tiempo se han convertido de mano de obra directa, en    

recurso humano, talentos, y capital humano integrado por conocimientos y experiencias en                      

el desarrollo de las actividades diarias. 

 

 

 
 

4 



El ser humano es un conjunto de talentos y competencias los que le permiten ir a la par con                     

el desarrollo de un sistema actual apoyado de una disponibilidad de recursos y una eficiente                            

y efectiva gestión de los mismos. 

“LIDER ES AQUEL QUE: 

En primer lugar sabe, SABE LO QUE SABE 

En segundo lugar, SABE LO QUE NO SABE 

En tercer lugar, SABE QUIEN SABE LO QUE ÉL NO SABE (Prof. Pablo Haddad) 

 

IDALBERTO CHIAVENATO en la tercera edición de su libro Gestión del Talento                                               

Humano, capitulo doce pág. 366 dice "Desarrollar a las personas no significa únicamente          

proporcionarles información para que aprendan nuevos conocimientos, habilidades y                       

destrezas y, así, sean más eficientes en lo que hacen. Significa sobre todo, bridarles la                    

información básica para que aprendan nuevas actitudes, soluciones, ideas y conceptos y                             

para que modifiquen sus hábitos y comportamientos y sean más eficaces en lo que hacen.                    

Formar es mucho más que informar, toda vez que representa un enriquecimiento de la                                  

personalidad humana, y las organizaciones empiezan a darse cuenta de ello." 

 

Este capital humano viene a constituir un activo fijo de la organización siempre que este 

capacitado sea eficiente y efectivo. 

 

Por todo lo anteriormente mencionado se requiere de material que este a la disposición del                       

personal comunitario en los centros infantiles donde se realice un entrenamiento vivencial,                      

que tenga un aprendizaje significativo con el apoyo de la asistencia técnica. 

 

La importancia de hacer los módulos en salud preventiva, nutrición y educación inicial,                  

permitirá que el personal comunitario realice con mayor eficiencia y efectividad sus                        

funciones y sea de fácil manejo una vez que sean capacitadas en los mismos, lo que                              

ayudará alcanzar las metas fijadas. 

 

 

 



 

Para el desarrollo de la tesis, ha sido necesario considerar, factores como: el tiempo en el                             

que hacemos realizado esta tesis, la investigación bibliográfica y de campo; los recursos                      

necesarios como los tecnológicos, humanos, materiales y financieros, que accede a una                 

adecuada elaboración de este proceso de trabajo. 

 

La propuesta es el desarrollo de módulos en salud, educación inicial y nutrición los que                         

serán el soporte en el aprendizaje y entrenamiento del personal capacitado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO I 

 

PROBLEMA 

1.1  TEMA DE INVESTIGACIÓN. 

 

“Incidencia de una deficiente capacitación en los servicios del INFA-Tungurahua al no                        

permitir el desarrollo sostenible en los niños y niñas menores de cinco años” 

 

12  PLANTEAMIENTO DBL PROBLEMA 

 

El personal comunitario que ejecuta los servicio en los centros de desarrollo infantil de los                                       

CDI'S del lNFA-Tungurahua en la Parroquia Quisapincha no ha recibido una capacitación                      

previa para brindar una atención integral de calidad y calidez a niños y niñas menores de                     

cinco que garantice un estándar en su desarrollo evolutivo. 

 



1.2.1 CONTEXTUALIZACIÓN 

 

Macro 

 

La preocupación mundial por la pobreza y la cuestión social se vuelven cada vez más                   

acuciantes en la medida que se constata que el crecimiento económico elemento central en                     

la lucha contra la pobreza por sí solo no es suficiente para elevar las condiciones de vida y                 

reducir la vulnerabilidad social de grupos significativos de la población, ello se suma, en                           

el caso particular de América Latina y el Caribe, el efecto de las crisis económicas                            

recurrentes, los desastres naturales y el aumento generalizado en la desigualdad salarial y                         

de ingresos en los últimos años, son fenómenos cruciales para los países de la región. 

 

A fines de los noventa el Ecuador se sumergió en una de las crisis más graves de su historia             

reciente, cuyos coletazos los vive hasta ahora, Crisis cuyo impacto mayor la llevaron los                             

más pobres y sus hijos: 483.821 niñas y niños no se matricularon en 1999 por razones                 

económicas, esta cifra no logra ser reducida de manera significativa hasta la fecha. 

 

Los niños y las niñas, sobre todo de las zonas rurales y urbanas marginales, no van a la                    

escuela por diversos motivos, La principal causa es la pobreza, la falta de aulas,                              

profesores, la infraestructura deficiente, y la mala calidad de los aprendizajes. 

 

Cada año cerca de 100.000 niños y niñas de 5 años de edad no pueden matricularse en el                  

primer año de educación básica. De la misma manera 757.044 niños, niñas y adolescentes                      

entre 5 a 17 años están fuera de las escuelas y colegios. En este grupo se encuentran niñas                     

niños y adolescentes trabajadores procedentes de las familias más pobres del país: "En el                          

año 2003, el 77% de los adolescentes del campo, y el 44o/o de aquellos de la ciudad                        

pertenecían a hogares con ingresos menores de dos dólares diarios por persona. 

 

 

 

 

 



El problema se agrava con los adolescentes: el46, 9% están fuera del sistema educativo y                           

sólo el 22% de los jóvenes culmina sus estudios secundarios. 

 

Según el censo del20a6 hace referencia a 1995 (39,3%), 1998 (44,7%), 1999 (52,2%) y al                     

2006 se tiene el 38.3% 

 

El INFA a nivel nacional mantiene el programa en veinte cuatro provincias de la costa                              

sierra, oriente y en zona insular de galápagos; tiene una población infantil atendida en                    

450.000 niños y niñas con un total de madres/padres comunitarias de 14.384 hombres y                      

mujeres que colaboran en la ejecución directa en las comunidades urbanas y rurales. 

 

 

 

 

Meso 

 

La provincia de Tungurahua tiene una población de 441. 389 .habitantes, tiene una                        

proyección en número de habitantes para el 2.010 de 528.613 de los que 177.453 que                               

.                                                                                                                                                                     



corresponde al 36,2% de pobreza y el 48,3% por NBI extrema; el 11,9% son personas                  

analfabetas, porcentaje corresponde a una población de 39562 hombres y mujeres. 

 

El 45,8% manifiesta que su nivel de vida empeoro en los últimos 12 meses, en la provincia                         

se evidencia que existe migración laboral sobresaliendo el 67,5%  de las edades de 18 a 29                       

años, los que deja hogares divididos con niños, niñas y adolescentes con única presencia de              

unos de sus padres la provincia tiene el 62,9% que ha migrado a España con el 66,3%,                          

Estados Unidos 22,2%, Italia el 3,3 o/o y otros países el 9,2Vo, todos estos problemas                                

sociales afecta directamente a cada una de las familias . 

 



Micro 

 

Quisapincha, es una Parroquia del Cantón Ambato, su actividad principal es la agricultura,                             

el comercio informal de sus productos, y la confección de artículos de cuero, el idioma de                    

origen el kichua el que se mantiene especialmente en el grupo de las personas adultas, es                        

de clima frio. 

 

Tiene una población de 12.400 habitantes dividida en dieciocho comunidades en su                           

mayoría indígenas con un alto índice de analfabetismo, semí analfabetos/as, terminado/as                       

la escuela, bachilleres y de educación superior. 

 

Para la presente investigación se oonsidera siete comunidades: Chaupiloma, Illahua Chico,                   

Nueva Tondolique, La Hondonada, Puganza,LaBahia, Cachilvana Chico,en donde existen                    

doce CDr S (Centros de Desarollo Infantil), que atienden a 387 niños y nifias menores de                               

cinco años, con Personal comunitario compuesto por 5g hombres y mujeres. 

 

Personal que por el bajo nivel de instrucción requiere permanente capacitación para brindar                 

atención de calidad a sus clientes. 

 

1.2.2 ANÁLISIS CRÍTICO 

 

Toda organización trabaja en base al cumplimiento de objetivos, con el apoyo de recursos         

financieros, materiales, herramientas y talentos estos vienen a convertirse en el capital                      

humano de la empresa siempre que tengan los conocimientos y sus competencias                    

desarrollados para convertirse en uno de los activos fijos de esta estructura. 

 

El grupo humano y el contexto en donde se desarrolla la tesis tienen sus particularidades                     

como son: tener su autogobierno, cultura, costumbres, y tradiciones; características                      

positivas y negativas que llevan al desarrollo o retaso de una comunidad. 

 

 



 

El no brindar una educación a través de la capacitación al personal comunitario ha sido el                  

factor principal para que los niños y niñas no reciban una atención integral en los centros de  

desarrollo infantil y cambiar estilos de vida que no benefician para mejorar en salud,                       

nutrición y educación inicial. Cambiar paradigmas a través de impartir conocimientos                           

nuevos impartidos por el entrenamiento en las actividades cotidianas en los centros que                        

tengan un aprendizaje significativo los hombres y mujeres que por la pobreza tiene un                      

nivel de instrucción bajo. 

 

La Capacitación, no se la realiza desde hace un año por la falta de presupuesto en la                      

Institución, a pesar que en varias ocasiones, se ha presentado propuestas, y se las ha                        

ignorado 

 

Por lo que el diseño de un modelo de Asistencia Técnica y de Capacitaron permitirá a los                         

Técnicos de Protección Integral, conforman un grupo interdisciplinario de facilitadores,                            

para capacitar al personal en los distintos sectores de los CDI'S (Centros de Desarrollo                      

Infantil). 

 

1.2.3  PROGNOSIS 

 

Si se conserva el sistema actual de capacitación, en el mejor de los casos, se mantendrá el                    

número de niños, niñas en los Centros de Desarrollo Infantil, pero debido al bajo número de                              

beneficiarios puede ocasionar el cierre definitivo de estos centros. 

 

Además, es urgente e imprescindible implantar métodos de evaluación a los niños y niñas              

menores de 5 años, para lograr el desarrollo sostenible de los centros en las comunidades                          

de la Parroquia Quisapincha - Tungurahua. 

 

 

 

 



 

 

1.2.4 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

¿Los Niños y niñas de los centros de desarrollo infantil de la Parroquia Quisapincha no                       

alcanzan el desarrollo integral por los servicios que recibe del personal comunitario quienes             

no han sido capacitados para el ejercicio de las actividades diarias? 

 

1.2.5 INTERROGANTES 

 

1. ¿Qué factores se deben considerar para estructurar un modelo eficaz a ser aplicado                      

en los procesos de capacitación sobre los servicios a prestar en la modalidad Desarrollo      

Infantil? 

 

2. ¿Qué tipo de evaluación sería el más adecuado formular para logar el desarrollo          

sostenible de la niñez? 

 

1.2.6 DELIMITACION DEL PROBLEMA 

 

Limite de Contenido: 

Campo:                      Administración 

Área:                          Recursos Humanos 

Aspecto:                    Capacitación al Personal Comunitario 

Límite Espacial:        Personal comunitario de los Centros de desarrollo Infantil de 

                                    la Parroquia Quisapincha. 

Límite Temporal:      Mayo 2009 a Octubre 2009 

 

 

 



1.3 JUSTIFICACION 

 

La capacitación tiene importancia relevante cuando los objetivos son netamente sociales,      

considerando que los niños, niñas, son los beneficiarios/as directos del Programa; siendo                       

necesario que el personal a cargo del cuidado reciba de manera urgente la capacitación               

adecuada. Este personal en su mayoría son hombres y mujeres, padres de familia del sector,            

comunidad barrio, preseleccionados por los padres de familia y dirigentes, para el cuidado                      

de sus hijos que desconocen las normas básicas para brindar atención integral y por lo                   

mismo su labor es totalmente empírica aunque lo hagan con buena voluntad. 

 

Existe el paradigma que los niños, niñas mientras más pequeños sean solo requieren ser           

alimentados y cuidados, sin considerar que tipo de nutrición deben recibir el niño, niña por                           

edad; lo mismo que estimulación en su desarrollo, prevenir enfermedades con una buena              

higiene y, lo más importante la atención integral con afectividad. 

 

Le realidad social en los sectores urbanos marginales y comunidades indígenas es difícil.                            

El Instituto ha solventado limitadamente las múltiples necesidades a través del trabajo                     

conjunto del Técnico de Protección de Desarrollo Infantil con las madres. Esa labor ha                              

servido para dar una mejor atención a los hijos/as y a tomar conciencia que la higiene y una                

buena alimentación son fundamentales en el desarrollo integral de la comunidad. 

 

Todo el trabajo programado tiene como norma respetar la identidad de cada comunidad, el                       

Instituto INFA aporta al desarrollo de la Provincia de Tungurahua a través del seguimiento                             

y operatividad del nuevo Código de la Niñez y la Adolescencia. 

 

La presente investigación pretende dar un aporte significativo que sirva de guía para                        

nuevas iniciativas y metas más ambiciosas a favor de la niñez marginada. 

 

 

 

 

 



Este trabajo tiene su originalidad por cuanto el Ministerio de Inclusión Económica y Social                                        

al cual el INFA está adscrito como Programa, no ha realizado capacitaciones periódicas y                 

oportunas al Personal Comunitario. 

 

1.4 OBJETIVOS 

 

1.4.1 Objetivo General 

 

Proponer un sistema de capacitación permanente dirigido al personal comunitario para ser              

operados en los CDI'S de la Parroquia Quisapincha de la Provincia de Tungurahua, por los                     

técnicos de Desarrollo Infantil. 

 

1.4.2 Objetivos Específicos 

 

 Plantear la agenda de capacitación con los temas que van a fortalecer a las MRC y                 

mejorar el servicio en los centros infantiles' 

 

 Elabora los módulos en nutrición, salud y educación inicial, instrumentos que     

permanecerán como guía diaria para el desarrollo de las actividades. 

 

 Diseñar un sistema de evaluación del aprendizaje a las MRC, calidad en el servicio                       

que brindan los doce centros infantiles en la Parroquia Quisapincha. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO II 

 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes investigativos 

 

De los centros infantiles que se encuentran en Parroquia de Quisapincha no existe ninguna                     

obra, estudios previos objeto de tesis, para el presente trabajo se realizó entrevistas, al                  

personal comunitario y se obtuvo de los padres de familia de los niños y niñas que han visto                    

cada día el servicio que reciben sus hijos. 

 

En el desarrollo de la investigación se reviso, y analizo libros, tesis, folletos existentes                              

sobre el tema en la biblioteca de la Facultad de Ciencias Administrativas, y que detallo a         

continuación: 

 

BURBANO, M (1986) La capacitación como estrategia del desarrollo Gerencial en la                          

Pequeña Empresa “Región Central del País ". 

 



OBJETIVO 

 

Permitir que el empresario comprenda y valore su capacitación personal, como una                        

poderosa herramienta de la administración y le incorpore a los procesos de resolución de                         

los problemas de gestión. 

 

CONCLUSIÓN 

 

Se considera la capacitación como una herramienta de gestión que enlaza la administración,                              

el proceso de la investigación se evidencia que los Gerentes de las empresas comerciales se                

capacitan mucho más que los Gerentes de la pequeña empresa industrial. Sin embargo el                     

nivel educativo que poseen no es suficiente. 

 

Que en las empresas privadas ven la capacitación como una inversión mientras que en las               

públicas o estatales como un gasto de recursos. 

 

TORRES, Álvarez (1998) Un plan sistemático de capacitación sobre los Recurso Hídricos                                        

a los usuarios permitirá la transferencia de la administración y mantenimiento del sistema                               

de riego Ambato-Huachi-Pelileo. Facultad de Ciencias Administrativas de Universidad                            

Técnica de Ambato 

 

OBJETIVO 

 

Capacitar al área técnica y administrativa y crear condiciones para que el personal este en      

capacidad de solucionar problemas, obedeciendo un objetivo concreto. 

 

 

 

 



 

CONCLUSIONES 

 

El personal de las empresas no se encuentra capacitado con los conocimientos específicos,                   

para asumir responsabilidades, pero demuestra que está consciente de ello, está dispuesto a                    

capacitarse para mejorar sus actividades productivas en la organización.                                               

SORIA L (2001) La capacitación de las empresas del cantón Ambato 

 

Que para desempeñar las funciones y desarrollar actividades oportuna, eficiente y                  

efectivamente el personal no solo requiere conocimientos previos, experiencia sino también                             

ir actualizando, renovando sus ideas con el ritmo al que está sometida toda institución u                    

empresa para ir a la par con el desarrollo de un sistema que rige las economías del mundo. 

 

OBJETIVO 

 

Realizar una investigación de campo para analizar, identificar, diagnosticar el estado de     

capacitación en que se encuentra el recurso humano, dentro de la empresa del Cantón                   

Ambato. 

 

CONCLUSIONES 

 

La capacitación se va transformando en una necesidad prioritaria, que se va concienciando,              

como elemento indispensable para alcanzar el mejoramiento de la empresa.  

 

Que las empresas de éxito tienen como eje transversal y estratégico la capacitación a su               

personal. 

 

MOSQUERA, R (2002) Manual de procedimientos de capacitación para el Sindicato de                

Trabajadores del Ilustre Municipio del Cantón PÍllaro. 

 



OBJETIVO 

Generar un manual de procedimientos que cubran el antes, durante y después de un proceso                 

de capacitación, logrando así que la capacitación sea efectiva y eficaz. 

 

CONCLUSIONES 

 

La organización administrativa del sindicato de Trabajadores del Ilustre Municipio del                                  

Cantón Píllaro, es satisfactoria, pero no cuenta con el procedimiento moderno de la             

administración, que coadyuve a la consecución de objetivos, tampoco tiene un programa de 

capacitación. 

 

Creación de un centro de capacitación permanente para la autogestión de la Facultad de                     

Ciencias Administrativas de la universidad Técnica de Ambato través de la Planificación     

Estratégica. 

 

OBJETTVO 

 

Conocer el nivel de formación académica relacionada con la educación permanente de la                 

facultad y su vinculación con las necesidades reales del sector estatal, privado y de los                     

servicios en los grados de modernización que estos han alcanzado en el momento actual y                           

su correspondencia con el desarrollo de la comunidad y determinar una propuesta                        

alternativa que genere su autogestión económica. 

 

CONCLUSIONES 

 

La vinculación del centro de capacitación debe estar basada en los principios de solidaridad   

reciprocidad, trabajo comunitario y debe ser un consultor que apoye en los sectores                 

productivos. 

 

 



 

Que las capacitaciones que se programe deben reflejar las necesidades reales de la                    

comunidad, y cubrir las mismas para obtener un desarrollo real a través de la participación                         

de todos los actores sociales que conforman el territorio de intervención más los                   

garantizadores de derechos. 

 

2.2 Fundamentación Filosófica 

 

La presente investigación se fundamenta en el paradigma crítico propositivo, que se basa                     

en: 

 

Una propuesta metodológica de intervención comunitaria, encaminada en última al logro de       

un Desarrollo Humano Sostenible, poniendo especial énfasis en la educación de los                   

miembros de la comunidad; a través de los principios de la participación y la cooperación,                                         

con ello el mejoramiento de la salud, educación y nutrición comunitaria, para                                          

alcanzar un mejor desarrollo en los niñas y niños menores de cinco años que son atendidos                               

en los centros infantiles durante ocho horas diarias; esto cubre sectores urbano- marginales                      

y rurales del país en condiciones de extrema pobreza, los mismos que presentan                                   

situaciones de riesgo nutricional, salud, y desarrollo pedagógico. 

 

2.3 Fundamentación Legal 

 

Decreto  Ejecutivo 1170 del 24 de junio de 2008 se crea el Instituto de la Niñez y la                               

Familia INFA, como entidad de derecho público, adscrito al Ministerio de Inclusión                         

Económica y Social MIES, con jurisdicción a nivel nacional dotado de personería jurídica,          

patrimonio propio, e independencia técnica, administrativa y financiera. 

 

Constitución de la República 

Sección quinta 

Educación 

 



 

Art. 26.- La educación es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber                     

ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un área prioritaria de la política pública y                                  

de la inversión estatal, garantía de la igualdad e inclusión social y condición indispensable                      

para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la                          

responsabilidad de participar en el proceso educativo. 

 

Art. 27.- La educación se centrará en el ser humano y garantizará su desarrollo holístico, en                         

el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la                     

democracia; será participativa, obligatoria, intercultural, democrática, incluyente y diversa,                        

de calidad y calidez: impulsará la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;                   

estimulara el sentido crítico, el arte y la cultura física, la iniciativa individual y                                 

comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. 

La educación es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la                  

construcción de un país soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo                          

nacional 

 

Art. 28.- La educación responderá al interés público y no estará al servicio de intereses                   

individuales y corporativos. Se garantizará el acceso universal, permanencia, movilidad y                     

egreso sin discriminación alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, básico y bachillerato                     

o su equivalente. 

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una                   

sociedad que aprende. El Estado promoverá el diálogo intercultural en sus múltiples                                    

dimensiones. 

El aprendizaje se desarrollará de forma escolarizada y no escolarizada.                    

La educación pública será universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer                      

nivel de educación superior inclusive. 

 

 

 

 

 



Art. 29.- EI Estado garantizará la libertad de enseñanza, la libertad de cátedra en la                           

educación superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ámbito           

cultural. 

Las madres y padres o sus representantes tendrán la libertad de escoger para sus hijas e                            

hijos una educación acorde con sus principios, creencias y opciones pedagógicas. 

 

De los Grupos Vulnerables 

 

Art. 47.- En el ámbito público y privado recibirán atención prioritaria, preferente y           

especializada los niños y adolescentes ente otros. 

 

Art 48.- Será obligación del Estado, la sociedad y la familia, promover con máxima                                  

prioridad el desarrollo integral de niños y adolescentes y asegurar el ejercicio pleno                                 

de sus derechos. En todos los casos se aplicará el principio del interés superior de                                              

los niños, y sus derechos prevalecerán sobre ros de los demás. 

 

Art. 49.- Los niños y adolescentes gozarán de los derechos comunes al ser humano                               

además de los específicos de su edad. El Estado les asegurará y garantizará el                                        

derecho a la vida, desde su concepción; a la integridad física y psíquica; a su                                     

identidad, nombre y ciudadanía; a la salud integral y nutrición; a la educación y                                   

cultura, al deporte y recreación; a la seguridad social, a tener una familia y disfrutar                                               

de la convivencia familiar y comunitaria; a la participación social, al respeto a su                                  

libertad y dignidad, y a ser consultados en los asuntos que les afecten. 

El Estado garantizará su libertad de expresión y asociación, el funcionamiento libre                                        

de los consejos estudiantiles y demás formas asociativas, de conformidad con la ley. 

 

Art. 50.- El Estado adoptará las medidas que aseguren a los niños y adolescentes las                          

siguientes garantías: 

 

 

 



1. Atención prioritaria para los menores de seis años que garantice nutrición salud                           

educación y cuidado diario; 

2. Protección especial en el trabajo, y contra la explotación económica en                                                         

condiciones laborales peligrosas, que perjudiquen su educación o sean nocivas                                                  

para su salud o su desarrollo personal; 

3. Atención preferente para su plena integración social, a los que tengan                                         

discapacidad; 

4. Protección contra el tráfico de menores, pornografía, prostitución, explotación                                  

sexual, uso de estupefacientes, sustancias psicotrópicas y consumo de bebidas                          

alcohólicas; 

5. Prevención y atención contra el maltrato, negligencia, discriminación y                                                 

violencia; 

6. Atención prioritaria en casos de desastres y conflictos armados; y, 

7. Protección frente a la influencia de programas o mensajes nocivos que se                                              

difundan a través de cualquier medio, y que promuevan la violencia,                                              

discriminación racial o de género, o la adopción de falsos valores. 

 

Código de la  Niñez y Adolescencia 

 

LIBRO PRIMERO 

TITULO III DERECHOS, GARANTÍAS Y DEBERES 

 

Art. 20. Derecho a la vida.- Los ni niñas y adolescentes tienen derecho e vida desde                                         

su concepción. Es obligación del Estado, la sociedad y la fa asegurar por todos los                                   

medios a alcance, su supervivencia y desarrollo 

 

 

 

 

 



Art.22. Derecho a tener una familia y a la convivencia familiar.- Los niños, niñas                                              

y adolescentes tienen derecho a vivir y desarrollarse en su familia biológica. El                                      

Estado, la sociedad y la familia deben adoptar prioritariamente medidas apropiadas                                      

que permitan su permanencia en dicha familia. 

 

TITULO II 

DE LAS POLÍTICAS Y PLANES DE PROTECCIÓN INTEGRAL 

 

Art. 193. Políticas de Protección integral. Las políticas de protección integral, son                                           

el conjunto de directrices de carácter público; dictadas por los organismos                            

componentes, cuyas acciones conducen a asegurar la protección integral de los                                

derechos y garantías de la niñez y adolescencia. 

 

El Sistema Nacional Descentralizado de Protección Integral de la Niñez                                           

Adolescencia contempla cinco tipos de políticas de protección integral, a saber: 

 

1. Las políticas sociales básicas fundamentales, que se refieren a las condiciones y                                            

los servicios universales 2 que tienen derecho todos los niños niñas y adolescentes,                                       

de manera equitativa y sin excepción, como protección a la familia, la educación;                                        

salud, la nutrición, la vivienda, empleo de los progenitores y seguridad social, entre                                

otras; 

 

2. Las políticas de atención emerge que aluden a servicios destinados e niñez y                      

adolescencia en situación pobreza extrema, crisis económico social severa o afectada                                 

por desastres naturales o conflictos armados; 

 

3. Las políticas de protección especial, encaminadas a preservar y restituir los                                      

derechos de los niños, niñas y adolescentes que se encuentren en situaciones de                                           

. 

 

 



amenaza o violación de =: -s derechos tales como: maltrato, abuso y explotación                                 

sexual, explotación laboral y económica, tráfico de niños, privados de su medio                                

familiar, niños hijos de emigrantes, niños perdidos; niños hijos de madres y padres                             

privados de libertad, adolescentes, infractores, niños desplazados, refugiados o con       

discapacidades; adolescentes embarazadas, etc. ; 

 

4. Las políticas de defensa, protección y exigibilidad de derechos, encaminadas a                                

asegurar los derechos de los niños' niñas y adolescentes, y, 

 

5. Las políticas de participación, orientadas a la construcción de la ciudadanía de                                      

niños, niñas y adolescentes. 

 

Los planes de Protección Integral que se diseñen para alcanzar las finalidades de las                                        

políticas de protección integral de los derechos de niños, niñas, y adolescentes                                       

deben contemplar la acción coordinada de todos los entes responsables, en el                                     

ámbito nacional y local, de manera de optimizar los recursos y esfuerzos que se                               

realizan. 

 

1.3.1 Acuerdos Nacionales por la Niñez y Adolescencia 

 

Con los niños y niñas de 0 a 5 años de edad. 

Garantizar que las familias cuenten con conocimientos y destrezas que les permita criar a                           

sus hijos e hijas promoviendo al máximo sus capacidades intelectuales, sociales y morales                          

con sentido de equidad inclusión en un ambiente de afecto y estimulación. 

 

Para lo cual se acuerda en incrementar el 10% de las familias de niños menores de 6 años                             

a participar en programas de educación familiar. 

 

 

 

 



Condiciones Generales del Convenio de Cooperación para prestación del servicio                                     

social de Desarrollo Infantil 

 

Convenio.- Es el acuerdo suscrito entre el INFA y la organización cuyo objetivo consiste en                       

establecer un marco de asistencia técnica y económica del INFA a la organización para la                     

atención en Desarrollo Infantil Integral a niños y niñas menores de 5 años, con calidez y                            

calidad, al que se integra condiciones generales, los términos de referencia. 

 

Inciso 4. Asistencia, Acompañamiento, Seguimiento y Evaluación Técnica y Financiera 

 

El INFA efectuará la asistencia acompañamiento, seguimiento y evaluación técnica y                          

financiera, en forma directa por medio de sus funcionarios designados para el efecto. El                       

INFA podrá además contratar personas naturales o jurídicas extremas a fin de que cumplan                     

estas funciones. 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 

MODALIDAD CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - CDI 

PARA LA EJECUCIÓN DEL CONVENIO DE DESARROLLO INFANTIL 

Funciones y perfil de las personas de la comunidad que apoyaran en la atención directa a                      

niñas y niños en la modalidad centro de desarrollo infantil - CDI. 

 

Personas de la Comunidad que apoyan la ejecución de la modalidad CDI.- Es la                                 

persona o personas designadas por la comunidad para que realicen la atención directa a las                   

niñas y niños de la unidad de atención, que desempeñarán el rol de Madres Comunitarias                 

o Padres Comunitarios. Son las personas encargadas de ejecutar las estrategias de                             

atención de la modalidad CDI. 

 

 

 

 



La organización está obligada a cumplir los perfiles designados por el INFA, y será la                     

responsable de garantizar la ejecución de los roles y funciones de acuerdo a la modalidad                        

CDI. 

 

FUNCIONES DE LAS PERSONAS DE LA COMUNIDAD QIIE APOYARAN EN LA                                                                            

ATENCION DIRECTA A NIÑAS Y NIÑOS DE LA MODALIDAD CDI. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Las Madres Comunitarias o Padres Comunitarios que trabajen en comunidades indígenas                         

de preferencia deberán hablar la lengua nativa de la población atendida y vivir en la                    

comunidad en la cual trabajan. 

 



 

2.4    CATEGORIAS FUNDAMENTALES 

 

¿Cómo influye la falta de capacitación para brindar eficientes servicios en el INFA-                      

Tungurahua que permita alcanz.ar el desarrollo sostenible para los niños y niñas menores de                  

cinco años? 

 

2.4.1 CATEGORIZACIÓN VARIABLES INDEPENDIENTE Y DEPENDIENTE 

SUPRAORDINACIÓN Y SUBORDINACIÓN DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE 

 

 



 

SUPRAORDINACION Y SUBORDINACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE  

 

 

PESO 



2.4.2 DEFINICIÓN DE CATEGORÍAS 

 

Administración 

 

E F. L. Brech: "Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear y                      

regular en forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un propósito dado".                      

J- D. Mooney: "Es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demás, con base en un                            

profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana". Y contrapone esta definición con                            

la que da sobre la organización como: "la técnica de relacionar los deberes o funciones                       

específicas en un todo coordinado". 

 

Peterson and Plowman: "Una técnica por medio de la cual se determinan, clarifican y                           

realizan los propósitos y objetivos de un grupo humano particular". 

 

Koontz and O'Donnell: consideran la Administración como: "la dirección de un organismo                     

social, y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus                

integrantes". 

G- P. Terry: "Consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno". 

Henry Fayol (considerado por muchos como el verdadero padre de la moderna                       

Administración), dice que "administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y                           

controlar". 

 

La gestión estratégica de los Recursos Humanos (nuevo) 

 

Es preciso cuando se habla de Gestión Integral de Recursos Humanos (GRI, hablar de las                   

ideas de Likert y Mc. Gregor que están muy enfocadas hacia el comportamiento                       

organizacional realizando una comparación ente el estilo tradicional de administración, y                            

el moderno que presta especial atención al comportamiento y motivación de las personas en                     

. 

 

 



el trabajo. En la teoría de los sistemas, se aprecia la preocupación por la construcción de                    

modelos abiertos en interacción con el ambiente, y de igual forma los subsistemas operan                             

en interacción no sólo interna sino también externa. Los subsistemas que conforman una                            

organización son interdependientes y el sistema ambiental interactúa con los subsistemas y                           

la propia organización como un todo.                                                                                                          

Publicado: Lun May 1l 2009 

 

Le Gestión Integral de Recursos Humanos basada en las Competencias 

 

Fundamentos Teóricos y Metodológicos. Caracterización del objeto de estudio. Propuesta                                

del Diseño del Puesto de Trabajo y sus Principales Competencias. El mundo empresarial de                        

hoy no es el mismo de hace unos años atrás, a nivel internacional se han experimentado y                        

se están experimentando cambios constantes en todos los ámbitos de la vida referente a                      

empleo, educación, salud, ecologí4 precios, competencia, calidad, rivalidad, etc. En el                            

provenir empresarial del contexto actual ya no se requiere una gestión basada en la                          

tecnología y la información sino una gestión basada en la participación del capital humano                  

dentro de las organizaciones y en especial en la toma de decisiones. "La ventaja                                 

competitiva básica de las empresas en el porvenir de inicios del siglo XXI, no radicará en                                  

sus recursos materiales ni en específico en los recursos financieros, y ni tan siquiera                           

radicará en la tecnología; la ventaja competitiva básica de las empresas a inicios del nuevo                   

milenio definitivamente radicará en el nivel de formación y gestión de sus recursos                     

humanos." 

Publicado: Lun May 11 2009 

 

Plan de Capacitación 

 

Estructurar racionalmente" una acción futra, acción educativa en nuestro caso, valiéndonos de                   

un método para fijar metas a alcanzar, las decisiones a tomar, los recursos con los que vamos a                         

contar, etc. Todos estos elementos organizados configuran la programación, contraponiéndose 

 

 

 

 



abiertamente a la improvisación, o al menos no dejando resquicios para ello, frente a los                  

acontecimientos cotidianos. 

 

Elaborar de actividades de capacitación con un objetivo claro en un tiempo determinado                 

contando con los recursos necesarios de acuerdo a necesidades establecidas las que serán            

cubiertas con el aprendizaje y la enseñanza. 

 

Articulación de los medios y recursos necesarios 

 

En función de los objetivos y plazo de los mismos estableceremos: 

 

-Las actividades (a proponer o realizar, en su caso, ya que a veces las actividades vienen                        

dadas en el proyecto general de intervención social) Definir a través de qué actividades            

pretendemos alcanzar los objetivos planteados, Programar la tarea educativa en función de                        

los objetivos. 

 

Las estrategias de relación (señalando los comportamientos que nosotros mantendremos en             

la interacción) 

 

-Los recursos necesarios (en cuanto a entornos, materiales, etc.)Valorar los mismos y saber                  

cuáles favorecerán la intervención. Tener claro cuáles son los necesarios y con cuáles se                   

cuenta tanto materiales como humanos. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nutrición.- 

 

Es el proceso por el cual el organismo utiliza los nutrientes en los alimentos con el fin de                    

mantener la vida, el crecimiento, el funcionamiento normal de órganos y tejidos y la salud. 

 

Las condiciones de pobreza en la que vive la gran mayoría de ecuatorianos sobre todo los                     

del área rural, visibles en la mala nutrición por déficit y también por exceso comienza a ser                  

preocupante como problema de salud pública, obligan a trazar iniciativas que contribuyan a                                 

solucionar esos problemas. La experiencia dice que la estrategia que ayuda a las personas                          

en forma individual y colectivamente como comunidad a mejorar su alimentación y su                             

salud, es la educación percibida como una alianza de fes aspectos estratégicos básicos de                       

Información, Educación, y Capacitación" 

 

 

 



El estado de salud, y nutrición de un país es el reflejo de su proceso y modelo de desarrollo.                   

Esto se evidencia con claridad en el caso del Ecuador. Un modelo de desarrollo que                  

privilegia lo macroeconómico propiciando una población pobre y marginada de la                          

satisfacción de las necesidades básicas de educación, salud, nutrición, seguridad social,                  

recreación, no hace otra cosa que propiciar las altas tasas de morbilidad y mortalidad                       

existente. Si se analiza las causas subyacentes de la morbilidad y mortalidad de nuestro                      

país, la principal y determinante es la nutricional; esto significa simplemente que la                              

mayoría de enfermedades se sustentan en una alteración de origen alimentario y nutricional. 

 

LOS ALIMENTOS COMO FUENTES DE NUTRIENTES 

 

ALIMENTO 

 

Producto o sustancia que, ingerido por el organismo, sirve para nutrirlo formar tejidos                      

suministrar calor y mantener la existencia (vida). 

 

NUTRIENTE 

Sustancia química que se encuentra en los alimentos y garantiza el crecimiento, la                            

renovación de tejidos y asegura el mantenimiento de la vida. 

 

Los alimentos contienen una serie de sustancias químicas llamadas nutrientes que deben                     

cumplir algunas características: 

 

Los nutrientes contenidos en los alimentos se clasifican Macronutrientes: proteínas,                     

carbohidratos, lípidos y agua; y, Micronutrientes: vitaminas, minerales. 

 

 

 

 

 



Salud Preventiva 

 

La pobreza es la mayor amenaza contra la salud y la prevención es el arma con que el                       

Estado puede combatir con mayor eficacia a las enfermedades. Por esto la promoción de la                   

salud es una inversión fundamental junto a un ambiente de paz con educación, vivienda,                

alimentación, renta, ecosistema estable, justicia social y equidad- que nos llevaría a                                

terminar con muchos de los flagelos sociales que aquejan hoy a la humanidad. 

 

La Conferencia de Alma Ata (U.R.S.S., 1978) introduce un concepto nuevo de salud,                    

definiéndola como '1m estado de completo bienestar físico, mental y social" en                      

contraposición con aquel que marcaba "la ausencia de enfermedad". 

 

Establece que la salud es un derecho fundamental del ser humano y que la grave                       

desigualdad existente en el estado de salud de la población de un país es política, social y                

económicamente inaceptable. Impulsa el desarrollo económico y social como forma de                         

lograr el máximo grado salud para todos y de reducir la brecha entre pobres y ricos.                          

Promueve la participación del pueblo en la planificación y aplicación de su atención de                         

salud. 

Los gobiernos que adhieren al concepto de "salud para todos", entendida como "un estado            

personal que permita a una persona llevar una vida social y económicamente productiva",                   

deben comprometerse a "fomentar el progreso de toda la población y estimular a cada                     

persona a conseguir una mejor calidad de vida".                                                                                                   

Para ello contará con dos estrategias trascendentales: la atención primaria de salud (APS) y 

los sistemas locales de salud (SILOS). A la primera la define como la asistencia sanitaria 

básica fundamentada en algunos requisitos. 

- Debe usar' métodos y tecnología prácticos, científicamente fundados y socialmente                  

aceptables. 

- Debe ser puesta al alcance de todos los individuos y a un costo que la comunidad y cada                          

país pueda soportar 

 

 

 



-Debe fomentar un espíritu de autorresponsabilidad y autodeterminación. 

-Constituirá no sólo el núcleo del sistema nacional de salud, sino también del desarrollo                       

social y económico de la comunidad. 

 

Es el reflejo y consecuencia de las condiciones económicas y características socioculturales                           

y políticas del país. 

 

b) Se orienta hacia los principales problemas de salud comunitarios y presta los servicios                               

de promoción, prevención, tratamiento y rehabilitación. 

c) Comprende: educación, promoción de la nutrición adecuada, asistencia materno-infantil,                   

inmunización, prevención y lucha contra las enfermedades endémicas locales, tratamiento y                 

ministro de medicamentos. 

d) Entraña la participación de todos los sectores. 

c) Exige autorresponsabilidad y participación comunitaria e individual, en la planificación,            

organización, funcionamiento y evaluación general. 

La conservación de los recursos naturales en todo el mundo deberá tomarse como una             

responsabilidad mundial. 

Aconseja que la acción comunitaria sea reforzada y que se reorienten los servicios                              

sanitarios hacia una posición más sensible a las necesidades culturales de los individuos. 

Asimismo hace hincapié en la relación trabajo-socio y su influencia en la salud, e insta a                     

organizar dichos tópicos de forma de crear una sociedad saludable. 

- Crear ambientes sustentables 

- Intensificar la acción comunitaria 

- Desarrollar habilidades personales 

- Reorientar los servicios de la salud 

- Promover la responsabilidad social 

- Aumentar las inversiones en desarrollo 

- Consolidar y expandir las asociaciones para la salud 

- Aumentar la capacidad de la comunidad y potenciar a los individuos 



-Brindar Educación Inicial 

 

Educación Inicial 

 

La Educación Inicial constituye la primera etapa del sistema educativo. Está dirigida a                                   

niñas y niños menores de cinco años y la finalidad primordial es contribuir a su desarrollo                     

físico, intelectual, afectivo, social y moral. 

 

La Educación Inicial es considerada como un derecho social en la medida que está                                  

orientada a todas las niñas y los niños en un plano de igualdad con ausencia de cualquier                     

forma de discriminación. 

 

La Educación Inicial es importante en sí misma por la significación que tiene en la vida de                       

niñas y niños y en los aprendizajes posteriores, pues el desarrollo del cerebro humano                         

(redes neuronales) ocurre en un 75Yo en los primeros años de vida, las neuronas                             

proliferan, establecen conexiones con asombrosa velocidad y marcan pautas para el resto                           

de su existencia. Las redes neuronales se desarrollan gracias a objetos y experiencias de            

aprendizaje "adecuadas, oportunas, frecuentes y poderosas que permiten a las niñas y                              

niños tejer circuitos cerebrales permanentes... " ! 

 

En el contexto socioeconómico actual, la educación de los más pequeños necesita de la             

corresponsabilidad de instituciones educativas y de la familia. El difícil acceso al                          

conocimiento por parte de las madres y padres, por su situación de pobreza y pobreza                     

extrema, la incorporación de la mujer al mundo laboral y la migración, provocan que la                      

misión educativa de las familias tenga que ser complementada con la desarrollada en las                     

diferentes modalidades de atención de Educación Inicial. 

 

En este sentido, la Educación Inicial tiene como finalidad: 

 

-Apoyar al aprendizaje y desarrollo de niñas y niños desde su nacimiento hasta los cinco                             

años. Para ello proporciona objetivos, objetos y experiencias de aprendizaje, indicadores de 

 



logro, estrategias metodológicas, recursos que configuran un contexto de aprendizaje                    

pertinente y flexible. 

-Aportar aprendizajes perceptuales, sensoriales, lingüísticos, cognitivos, actitudinales,       

psicomotrices, afectivos, que promuevan el desarrollo y aprendizaje de niñas y niños. 

Ofrecer a las y los adultos responsables de la protección y educación de niñas y niños de                    

sectores socio-económicos vulnerables del país, una correcta orientación para favorecer los            

procesos de desarrollo y aprendizaje de la niña y el niño, que posibiliten y condicionen su           

educación posterior. 

 

Desarrollo Humano 

 

El Desarrollo humano se entiende como la adquisición por parte de los individuos,                      

comunidades e instituciones, de la capacidad de participar efectivamente en la construcción                  

de una civilización mundial que es próspera tanto material como espiritualmente. 

El Desarrollo humano, es la libertad y la formación de las capacidades humanas, es decir,                             

es  la ampliación de la gama de cosas que las personas pueden hacer y de aquello que                   

pueden ser. 

El concepto de desarrollo humano implica en este contexto tanto el proceso de ampliar las         

oportunidades de los individuos como el nivel de bienestar que han alcaneado también                         

ayuda a distinguir claramente ente dos aspectos del desarrollo humano. Uno es la                                  

formación de capacidades humanas tales como un mejor estado de salud o mayores                         

conocimientos. El otro es la forma como los individuos emplean las capacidades                                 

adquiridas, ya sea para el trabajo o el descanso. 

 

Además, el desarrollo humano se refiere no solamente a la satisfacción de las necesidades                  

básicas, sino también al desarrollo humano como un proceso dinámico de participación. Es              

aplicable tanto a los países menos desarrollados como a los países altamente desarrollados. 

 

 

 

 

 



Se pueden usar las dimensiones del desarrollo humano para evaluar la calidad del                      

crecimiento económico. 

¿Qué es un "buen" crecimiento económico? Es el crecimiento que promueve el desarrollo                   

humano en todas sus dimensiones. El generar empleos, el propiciar la libertad, el distribuir                    

equitativamente los recursos, el promover la cohesión social, el salvaguardar el desarrollo                    

humano futuro son los objetivos que deben trazarse los países, y es posible que tengan éxito                     

en fomentar algunos y no otros. Lo importante es considerado como medida para juzgar el                

grado de progreso. Los países que tienen éxito son eficientes en lograr que el aumento del                  

ingreso redunde en adelantos en esos aspectos del desarrollo humano. 

 

Desarrollo Comunitario 

 

Es mejorar la calidad y el nivel de vida de los habitantes de una comunidad para que                       

puedan, basadas en la organización y responsabilidad conjunta, disminuir sus problemáticas                       

individuales y colectivas. 

 

Se enfoca en el mejoramiento de la organización comunitaria, mediante procesos                       

sistemáticos de capacitación, planificación y otras actividades de desarrollo en sus grupos y             

organizaciones de base, que fortalezcan sus acciones, y el proceso de desarrollo auto                  

sostenible. 

Contribuimos al mejoramiento de las relaciones familiares a través de talleres, fortalecemos                            

el sistema educativo (estructurando espacios de fortalecimiento y destreza pedagógica, y                   

adecuación de infraestructura) 

 

Desarrollo Familiar 

 

Desarrollo familiar y ciclo vital familiar: 

El esquema medular del desarrollo es la noción de que las familias cambian de forma y                     

función a lo largo de su ciclo vital en una secuencia ordenada de etapas evolutivas; con                                

. 

 

 



pautas normativas que actuar como un ideal cultural, que valorado o denigrado, ejerce                

influencia sobre el modo en que los individuos conducen su vida 

 

Desarrollo familiar “es un concepto amplio que abarca todos los procesos coevolutivos         

transaccionales 

 

Vinculados al crecimiento de una familia. Incluye cambios de domicilio, migración,                

enfermedades agudas y crónicas o cualquier conjunto de hechos que alteren                      

significativamente la trama de la vida familiar (9). El concepto de desarrollo familiar, es                         

más amplio y subsume procesos vinculados a cambios del ciclo vital (que incluye                          

estructura familiar, relación entre los integrantes familiares). Se empleó, para el presente                

análisis el término desarrollo familiar en términos genéricos y se usó estructura familiar                      

para los cambios organizativos y adaptativos vinculados a variaciones en la composición 

 

Desarrollo Sostenible 

 

El desarrollo sostenible se pudiera definir como un desarrollo que no solo genera              

crecimiento, sino que distribuye sus beneficios equitativamente, regenera el medio                    

ambiente en vez de destruirlo, fortalece a las personas en vez de marginarlas, acrecienta las                    

opciones y oportunidades de las personas y les permite su participación en las decisiones                      

que afectan sus vidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



METODOS DE EVALUACIÓN 

ANTROPOMETRIA 

 

La antropometría consiste en una serie de mediciones técnicas sistematizadas que expresan,     

cuantitativamente, las dimensiones del cuerpo humano. A menudo la antropometría es vista  

como la herramienta tradicional, 

La antropometría involucra el uso de marcas corporales de referencia, cuidadosamente                    

definidas, el posicionamiento específico de los sujetos para estas mediciones, y el uso de                          

instrumentos apropiados. Las mediciones que pueden ser tomadas sobre un individuo, son                           

casi ilimitadas en cantidad. Generalmente, a las mediciones se las divide en: masa (peso),                           

longitudes y alturas, anchos o diámetros, profundidades, circunferencias o perímetros,                   

curvaturas o arcos, y mediciones de los tejidos blandos (pliegues cutáneos). 

 

La antropometría es un método y debe ser tratado como tal, un medio para un fin y no un                      

fin en sí mismo". Cada medición debe ser seleccionada para proveer una pieza específica de                

información dentro del contexto del estudio diseñado, Los procedimientos para tomar las          

rediciones sugeridas provienen del "Manual de Referencia de Estandarización                     

Antropométrica", editado por Lohman, Roche y Martorell 

 

 Peso 

 

El peso y la estatura (altura) son las dimensiones antropométricas más comúnmente usadas.                         

El peso corporal es una medida de la masa corporal. Es una medida heterogénea, una                    

composición de muchos tejidos que, a menudo, varían independientemente. Aunque el peso                 

debe ser medido con el individuo desnudo, a menudo, este hecho no se puede practicar. Por            

consiguiente, frecuentemente se toma el peso con el individuo vestido con ropas ligeras                  

(short de gimnasia y remera), sin calzado. 

 

 

 

 

 



 Talla 

 

La estatura o altura, es una medición lineal de la distancia desde el piso o superficie plana                

donde está parado, hasta la parte más alta (vértice) del cráneo. Si se utiliza un antropómetro      

móvil, un individuo debe mantener el antropómetro, de tal forma que quede correctamente   

alineado mientas que el otro sujeto posiciona al sujeto y toma la medición. El individuo                     

debe estar en posición erguid4 sin zapatos. Eventualmente, el peso se distribuye en ambos                      

pies, los talones deben estar juntos, los brazos deben colgar relajados a los costados del                   

cuerpo, y la cabeza debe estar en el plano horizontal de Frankfort. 

 

Es un instrumento que se emplea para medir la estatura de niños mayores y se mide en                  

posición vertical (de pie).Las partes del tallímetro se señalan en la figura puede ser fijo               

cuando su diseño es para uso permanente en el establecimiento de salud y móvil o portátil                       

está compuesto por piezas que se ensamblan en el campo en cuyo caso requiere del uso de                   

una mochila porta tallímetro para su protección y transporte. 

Antropometrista o auxiliar: Ubique el tallímetro en una superficie contra una pared, mesa,                

árbol, gradas, etc., asegurándose de que quede fijo, tanto la base fija como el tablero del   

tallímetro. 

 

EVALUACIONES 

 

Las evaluaciones del desarrollo generalmente comparan el desarrollo del niño con los otros                

niños típicos. Una evaluación puede evaluar varias áreas del desarrollo- incluyendo, la                         

interacción social, movimiento, comportamiento, capacidad mental, idioma y el desarrollo         

funcional. Algunas pruebas solamente evalúan uno o dos de estas áreas. 

Cada evaluación tiene diferentes reglas para su administración. La exactitud de los                  

resultados de una evaluación dependerá en cuanto el terapista, maestro o psicólogo siga las               

reglas indicados para su administración. 

 

 

 

 



ESCALA DE VALORACION DE NELSON ORTIZ 

 

La presente Escala por su carácter abreviado es un instrumento diseñado para realizar una          

valoración global y general de determinadas áreas o procesos de desarrollo. Aunque se han           

incluido algunos indicadores "claves” para detectar casos de alto riesgo de detención o                     

retardo, y los criterios utilizados para ubicación de los indicadores en cada rango de edad     

maximizan la posibilidad de que los niños con alteraciones o problemas puedan ser                        

detectados; en ningún momento se pretende que este sea un instrumento que permita una             

valoración exhaustiva del proceso de desarrollo. 

 

SELECCIÓN DE LAS ÁREAS 

 

Para la categorización de los ítems por áreas se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:                           

Por una parte, la relevancia que asignan los diferentes autores a las  áreas seleccionadas. El                  

desarrollo de la motricidad gruesa, fina, el lenguaje y el área personal-social, son quizás los       

aspectos más importantes para el análisis del proceso del desarrollo durante los primeros                         

cinco años; esto obedece, no tanto a la denominación de las áreas en sí mismas, como al                    

tipo de indicadores que se incluye, los cuales pretenden evidenciar la ocurrencia de                        

procesos relacionados con: 

 

Área motricidad gruesa: maduración neurológica, control de tono y postura, coordinación               

motriz de cabeza, miembros, tronco. 

 

Área motriz fino-adaptativa: capacidad de coordinación de movimientos específicos,             

coordinación intersensorial: ojo-mano, control y precisión para la solución de problemas                        

que involucran prehensión fina, cálculo de distancias y seguimiento visual. 

 

Área audición-lenguaje: evolución y perfeccionamiento del habla y el lenguaje: 

 

 

 



orientación auditiva, intención comunicativa, vocalización y articulación de fonemas,              

formación de palabras, comprensión de vocabulario, uso de frases simples y complejas,         

nominación, comprensión de instrucciones, expresión espontánea. 

 

Área personal-social: procesos de iniciación y respuesta a la interacción social,                      

dependencia-independencia, expresión de sentimientos y emociones, aprendizaje de pautas                  

de comportamiento relacionadas con el auto cuidado. 

 

ESTANDARES DE CALIDAD 

 

Un estándar se define como el grado de cumplimiento exigible a un criterio de calidad.                             

Dicho en foros términos, define el rango en el que resulta aceptable el nivel de calidad que                      

se alcanza en un determinado proceso. 

 

Los estándares de calidad determinan el nivel mínimo y máximo aceptable para un                       

indicador. Si el valor de1 indicador se encuentra dentro del rango significa que estamos          

cumpliendo con el criterio de calidad que habíamos definido y que las cosas transcurren                 

conforme a lo previsto. Estamos cumpliendo con nuestro objetivo de calidad. Si, por el                  

contrario, estamos por debajo del rango significa que no cumplimos nuestro compromiso de            

cualidad y deberemos actuar en consecuencia (o bien la apuesta fue demasiado optimista                       

para los medios disponibles). Por el contario, si estamos por encima, o bien tendremos que                  

definir el criterio o, desde luego, estamos gastando (en términos de esfuerzo) más de lo                           

que pensábamos que era necesario (o fuimos pesimistas para fijar el rango o pecarnos de         

inexpertos). 

 

El estándar, por consiguiente, determina el mínimo nivel que comprometería la calidad de                      

ese proceso. Por debajo del estándar la práctica (producto o servicio) no reúne calidad                

suficiente. 

 

 

 

 



Una observación que no debe olvidarse es que los estándares no deben ser nunca del 100%                     

en razón de que siempre sucederán imprevistos que impedirán tal cumplimiento. Además,            

cualquier auditor de calidad sospechará que un estándar se logre aI100%una y otra vez,                                 

o que se supere año tras año. Esto normalmente solo indica que no estaban adecuadamente             

definidos 

 

INFRAESTRUCTURA 

 

El estándar de calidad la calidad de los servicios de los centros infantiles depende de su                    

infraestructura física y condiciones ambientales para dar una atención de calidad en los                    

servicios de los niños y niñas. 

En la aplicación del estándar se observa indicadores en esta categoría como son: 

 

1. Local y área física 

2. Estado de la construcción y peligros potenciales 

 

EQUTPAMTENTO DTSPOSTCTON USO y ACCESO 

 

Los servicios también dependen del equipamiento en menaje y mobiliario que deponen los                  

centros infantiles 

En la aplicación del estándar se observa indicadores en esta categoría como son: 

 

1. Salud 

2. Alimentación 

3. Educación 

 

 

 



RECURSOS HUMANOS, ORGANIZACIÓN, CAPACITACTÓN Y GESTIÓN 

 

Esto en referencia a los estándares de calidad, aplicado al recurso humano y su capacitación                   

tanto de los miembros de la organización como del personal comunitario quien ejecuta los             

servicios en las comunidades en atención directa a los niños y niñas menores de cinco años. 

 

En la aplicación del estándar se observa indicadores en esta categoría como son: 

 

1. Personal Comunitario 

2. Comités de Familia y de gestión 

3. Educadoras comunitarias/os, Técnicos Provinciales 

 

ESTRATEGIAS, PROCESOS Y SERVICIOS 

 

En la aplicación del estándar se observa indicadores en esta categoría como son: 

 

1. Salud (agua segura, preparación de alimentos 

2. Alimentación (Plan de alimentación y cumplimiento) 

3. Ambiente afectivo (Relación de los niños y niñas con las educadoras durante la jornada                            

de trabajo) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esquema por pasos 

Evaluación de la (intervención) la persona y la situación 

En marque en el proceso de intervención social (general) 

Formulación de objetivos 

Articulación de los medios y recursos necesarios 

Ejecución de la intervención 

 

 

 

 

 

 

 



2.5 HIPÓTESIS 

 

La Implementación de un modelo continuo de capacitación con asistencia técnica al                         

Personal Comunitario dará como resultado una atención integral de calidad a los niños y                   

niñas en las unidades de atención de la modalidad Desarrollo Infantil en los CDI'S. 

 

2.6 VARIABLES 

 

V.I.- Capacitación al personal comunitario sobre los servicios que presta el INFA-T 

 

V.D.- Desarrollo sostenible de la niñez de las siete comunidades de la Parroquia                          

           Quisapincha- Tungurahua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO III 

 

METODOLOGÍA 

 

De acuerdo a la fundamentación filosófica la presente investigación se realizó bajo el                     

paradigma critico-propositivo, donde existe un predominio de la investigación cualitativa                 

porque: 

 

Tiene un enfoque netamente social, el hecho de trabajar con uno de los sectores vulnerables  de 

exclusión como es el grupo indígena ubicado en la zona rural de la Parroquia                                  

Quisapincha, donde el índice de desarrollo humano los cataloga a la población que existe           

desnutrición, analfabetismo, pobreza, migración dentro y fuera del país, desempleo ente                    

otros. 

 

 



Se ha considera el contexto respetando sus costumbres y cultura; en que se respeto al                   

individuo como un sistema biosicosocial porque se considerará a la persona como un                          

sistema biológico, psicológico y social que se encuentra en constante intercambio de                                 

energía con su entorno físico, con el cual procesa información, afectos, significaciones y                

valores. 

 

La responsabilidad que tiene este grupo en particular frente a su comunidad es vital porque está                

en sus manos el mejorar las condiciones de vida de cada una de las familias de su colectividad,                    

es quien está aportando no solamente con nuevos conocimientos y experiencias en el cuidado                   

de los niños menores de 5 años sino que está rompiendo paradigmas referente a la educación,       

nutrición, y salud que durante mucho tiempo permaneció como costumbres en esta sociedad. 

 

Para lo cual elaborar un material que aportara con nuevos conocimientos en la formación de un    

personal que viene hacer un educador tanto de niños, niñas, adolescentes y personas adultas, es             

necesario en esta modalidad de investigación. 

 

De esta manera se ha brindando a esta población la oportunidad de mejorar su calidad de vida,              

cambiando un estilo de vida, con su participación en todo el proceso. 

 

3.1MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION 

 

El estudio realizado es una investigación social y de campo en el que se recabó y obtuvo             

información cualitativa y cuantitativa en el lugar de los hechos. Los datos demostraron                                

la explicación pertinente sobre el tema realizado. 

 

Se considero, que para la presente investigación se utiliza las modalidades de: 

 

 

 

 

 



3.1.1      Investigación de Campo 

 

Permitió recolectar la información de manera directa, porque el investigador estuvo en                 

contacto con el entorno y la realidad recolectando la información que estableció el                  

conocimiento sobre el problema que posee la organización. 

 

Por lo expuesto se utilizaron algunas técnicas: 

La observación directa, que permitió o analizar el desarrollo del personal en el cumplimiento                 

de sus funciones frente a su cliente. 

 

Las encuestas se, aplico a 58 madres comunitarias, cuyo propósito fue conocer las                     

expectativas y necesidades que tienen sobre la capacitación. 

 

La entrevista a dirigentes de las organizaciones, técnicos y al propio personal comunitario,                   

para conocer porque no se ha capacitado al personal. 

 

3.1.2     Investigación documental-bibliográfica 

 

A través de esta investigación se consiguió ampliar y profundizar información. Para el                  

desarrollo de la investigación se lo hizo en libros, revistas, folletos, tesis de grado, internet,                

entre otros documentos relacionados, información que se recopilo en bibliotecas e                       

institución, la información obtenida se analizo con detenimiento para el desarrollo de esta         

investigación. 

 

Se aplicó también la modalidad especial? Porque la presente investigación intervino a un                  

grupo específico que cubrió una necesidad dentro de la organización para el cumplimiento                      

de derechos. 

 

 

 



TIPO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

Los tipos de investigación a utilizados fueron: 

 

Investigación exploratoria 

 

Este tipo de investigación tendrá la finalidad de explorar, buscar todo lo referente con el                    

problema objeto de estudio que facilitará, al investigador ponerse en contacto e identificar                          

el problema, permitiéndole adquirir conocimiento y experiencia para formular una hipótesis                       

de una posible solución. 

 

Investigación Descriptiva 

 

Tendrá como objeto desarrollar y describir cómo influye la falta de capacitación al personal                           

responsable de brindar servicios en un proceso organizacional. 

 

Investigación Correlacional 

 

Permitió examinar la relación entre variables y alternativas estadísticas, lo que facilito                      

implementar un sistema de capacitación que facilite el desarrollo sostenible en los niños y                     

niñas menores de cinco años; para 1o cual será necesario utilizar una herramienta                     

fundamental para el investigador denominado Chi Cuadrado, que permitirá la                         

comprobación de la hipótesis anteriormente mencionada. 

 

3.3         POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

La investigación se desarrolla en la población finita de cincuenta y ocho madres                          

comunitarias que colaboran en los centros de desarrollo infantil de una parte de la Parroquia 

 



Quisapincha, se trabajara con todos los elementos que la conforman, las que se detallaran                      

en la hoja del marco maestral. 

 

Para la presente investigación se elegirá el muestreo regulado donde todos los elementos                   

fumaran parte de la muestra, porque son las únicas que pueden determinar los factores que                  

han causado una ausencia de capacitación al personal. 

 

3.4 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CUADRO  N 3 

3.4.1 MATRIZ DE OPERACIONAÑIZACION DE VARIABLES 

Hipótesis: La Implementación de un modelo continuo de capacitación con asistencia técnica al personal Comunitario dará como resultado una 

atención integral de calidad a los niños y niñas en las unidades de atención de la modalidad Desarrollo Infantil en los CDI´S. 

Variable Independiente.- Capacitación al personal sobre los servicios que presta el INFA-T 

 



CUADRO N 4 

VARIABLE DEPENDIENTE 

V.D.- Desarrollo sostenible de la niñez de las siete comunidades de la Parroquia Quisapincha-Tungurahua 

 

 



3.5        RECOLECCIÓN Y ANÁLISIS DN LA INFORMACIÓN 

 

Para el desarrollo de la investigación, la recolección y análisis de la información de los                 

diferentes Centros de Desarrollo infantil de la Parroquia Quisapincha, se realizará por                         

medio de las siguientes técnicas e instrumentos: 

 

 

Elaborado por: Grisca M. Terán P. 

 



3.6.       PROCASAMIENTO Y ANALÍSIS DE LA INFORMACIÓN 

 

Una vez aplicadas las encuestas al personal comunitario de los centos infantiles del INFA-T                       

de una parte de la Parroquia Quisapincha, fue necesario procesar y analizw la información      

proporcionada por las personas investigadas que permitieron, conocer a fondo el problema   

objeto de estudio. 

 

Se verifico si las encuestas estuvieron debidamente resueltas, en todas las preguntas  

conformadas. Se requirió codificar las encuetas de manera coherente y de manera esencial, se   

realizó un análisis e interpretación de los resultados obtenidos a través de esta técnica de  

investigación. 

 

Se procedió a realizar una tabulación de los datos que se obtuvieron de la encuesta, esto se                    

lo realizo en forma manual, utilizando la técnica de tabulación quinaria, porque el número       

datos fue reducido. 

 

Se ejecuto la interpretación, análisis y presentación de los resultados, para encontrar                 

información vital que ayudo a dar una posible solución al problema central de este estudio. 

 

Se realizo el análisis de los datos con la utilización de un estadígrafo para una investigación                 

explicativa a través de la chi cuadrado. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO IV 

 

4.        ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS 

4.1      ANALISIS 

 

Luego de la aplicación de las encuestas aplicadas en los doce centros de desarrollo infantil                       

CDI'S de la Parroquia Quisapincha, se efectuó el análisis de cada una las preguntas                            

aplicadas, para poder determinar el porcentaje obtenido en cada una de ellas. 

 

Mediante la investigación de campo se recolecto información primaria, verificando errores,                          

los mimos que fueron aplicados nuevamente a determinado personal. 

 

Como resultado, se obtuvieron respuestas aceptables, debido a la sencillez del léxico                  

empleado a través de las herramientas de recolección utilizadas; que facilitan recopilar datos





útiles para el mejorar la calidad de los servicios en cada uno de los centros de desarrollo                         

infantil. 

 

4.2     INTERPRETACION DE DATOS 

 

Para el análisis e interpretación se baso en dos herramientas, como son el cuestionario y la          

entrevista; ellos permitieron realizar el diagnostico sobre cómo se está brindando los                         

servicios a los clientes directos en este caso los niños y niñas menores de cinco años en los                      

centros infantiles. Se aplico el cuestionario al personal comunitario que prestó su                     

colaboración y se entrevisto algunos dirigentes y padres de familia. 

 

Esta información permitió determinar cómo se estaba desarrollando cada una de las                

actividades, si cubría necesidades primarias y si los padres de familia tenían la certeza que la           

atención que estaban recibiendo sus hijos era integral de calidad y con calidez. 

 

4.2.1 Análisis Interno 

 

En la investigación interna, se efectuó una entrevista algunos Dirigentes, Padres de Familia                  

y se aplico la encuesta al personal comunitario. 

 

De las entrevistas realizadas, se pudo recopilar que no se dicto capacitaciones al personal             

comunitario en cada uno de los componentes que trabaja la modalidad de desarrollo infantil                

para la atención de los niños y niñas en los centros infantiles de los doce sectores donde están          

ubicados. 

 

De los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas al personal comunitario se pudo         

determinar qué: 

 

 

 



El personal que apoya en los centros infantiles tiene un nivel de instrucción bajo, y                    

analfabetos, indígena, de habla nativa español, la mayoría es de sexo femenino. 

 

Ellas/os sienten mucha satisfacción de colaborar en el cuidado de los niños y niñas pero a la                 

vez tienen sentimientos encontrados e impotencia al no poder brindar una atención integral a                  

los hijos de las comunidades en los centros infantiles. 

 

Creen que es primordial que se debe implantar como una actividad estratégica la                      

capacitación permanente al personal comunitario, porque en el mismo existen cambios                    

durante el año de funcionamiento de los centros. En las comunidades que son sectores                    

rurales lejanos de la ciudad no existen personas estudiadas o profesionales que apoyen 

diariamente en el cumplimiento de sus funciones. 

 

4.2.2 Análisis e interpretación de datos 

 

Con base al muestreo probabilístico, se realizo una encuesta al personal comunitario de los                  

doce centros de desarrollo infantil. Los resultados obtenidos se detallan a continuación con                          

el respectivo análisis e interpretación. 

 

 POBLACIÓN                                                             58 encuestadas/os 

 

ÁREA DE APLICACIÓN: 

 

- Madres y Padres Educadoras 

- Madres de la preparación de alimentos 

 

 

 

 



 

 

Del total de los encuestados 48 personas, que representan el 83% afirman que recibir la                       

capacitación es importante para el cumplimiento de las actividades, mientras el l7% que                             

son 10 personas opina que no es importante para desarrollar sus actividades diarias. 

 

La información obtenida demuestra que la capacitación es importante, para el desarrollo de                     

las actividades. 

 



 

 

 

Con las respuestas a la pregunta, se determina que de los encuestados 40 madres                    

comunitarias que representan al 69% piensan que las capacitaciones deberían realizarse cada          

trimestre, 16 de ellas con el 28o/o cada semestre y 2 de que son el 3% cada año 

 

Esto indica que más de la mitad de las madres comunitarias ven la necesidad que se les                       

capacite cada trimestre, siendo esto favorable, porque a través de esta actividad se puede             

corregir errores y desviaciones oportunas dentro de un proceso. 

 

 



 

 

 

El 69% de las madres encuestadas, consideran que en las visitas de seguimiento que realizan                    

los técnicos del INFA, no han obtenido los conocimientos para el desarrollo de sus trabajo,           

mientras que el 31% indica que sí. 

 

Esto sucede porque el 31% de las madres comunitarias tiene una experiencia mínima de un                     

año mientas el resto es personal nuevo que necesita adquirir conocimientos sobre los                      

servicios que brinda la modalidad de Desarrollo Infantil. 

 



 

 

De las respuestas derivadas en las encuestas, 30 madres comunitarias que es el 52%, afirman                

que el componente de Educación Inicial, tiene mayor dificultad al ser aplicados a las niñas y                  

niños de los CDI'S (centros de desarrollo infantil), l8 madres que es el3lo/o indican que                              

Salud, y 10 madres que son el 17% manifiestan que Nutrición. 

 

Estos porcentajes obtenidos demuestran que para el desarrollo de los componentes de salud,                        

nutrición existe conocimientos previos, adquiridos por la experiencia de ser madres de                      

familia, mientas que el de educación inicial, tiene dificultad por el desconocimiento en el                  

manejo de las micro planificaciones y su elaboración por los grupos de edad. 

 

 



 

 

Para que una capacitación sea más útil y efectiva, del total de encuestadas el 65% indican,                

que se debe considerar el nivel de instrucción, el idioma es el segunda opción considerada                       

con el 17%, y el 9% tanto para la cultura y costumbres. 

 

El nivel de instrucción tiene el mayor porcentaje, porque la mayor parte de las madres    

comunitarias tienen un nivel de instrucción primario incompleto y completo. 

 



 

 

Del total del personal que se encuentra trabajando, apenas el 9% se encuentra capacitado, el        

mismo que tiene más de un año de experiencia desarrollando las actividades, mientas que el                  

91% que son 53 madres comunitarias no han recibido una capacitación. 

 

Con esta referencia se observa que es importante implementar en sus planificaciones,        

capacitaciones, que brinde los conocimientos necesarios a este grupo de madres, para                

mejorar la atención en los centros infantiles. 

 



 

 

De las encuestas aplicadas el 100% se expresa que los folletos les ayudarían en el desarrollo                

de sus actividades. 

 

De esto se puede deducir que la elaboración de los folletos apoyara en la obtención de                   

conocimientos, a través de círculos de estudios que se vayan realizando en cada uno de los              

centros, complementados con las capacitaciones y la asistencia técnica. 

 

 

 

 



 

 

El 57% que son 33 madres encuestadas responde que han recibido otro tipo de capacitación                     

que están relacionadas con la vista técnica, el 34% han recibido charlas en temas                      

relacionados, mientras que apenas el9o/o que son 5 madres comunitarias han sido capacitados                  

en los componentes de cada una de la modalidad. 

 

Se puede deducir que, no se está dando una atención integral a los beneficiados niños y                 

niñas de 0 a 5 años, porque la mayor parte del personal comunitario, actualmente en los                   

centros de desarrollo infantil en la Parroquia Quisapincha, no está debidamente capacitado. 

 

 



 

 

Del total de las encuestas aplicadas, el9l% ha recibido una capacitación individual, mientras              

que el restante 9o/o en forma grupal, lo que no ha permitido el compartir e4periencias, y          

desarrollar actividades en consenso con participación de todos los involucrados 

 

Del análisis se puede afirmar que los problemas que surgen en el desarrollo de actividades                

diarias no son corregidos ni evaluados a tiempo, ocasionando una baja la calidad de atención           

integral a los niños y niñas. 

 

 



 

 

 

Del total de encuestas se evidencia que el58oA de las madres comunitarias no ha recibido        

capacitación ni charlas en la asistencia. 

Apenas el 14% ha recibido capacitación, charla o asistencia en temas que brinda servicios el                   

INFA y esto se explica porque son personas que ya traban un año en las unidades de                            

atención y no han sido cambiadas 

 

 

 



4.3. VERIFICACIÓN DE HIPOTESIS 

 

Una vez determinado el problema, se plantea la hipótesis con la correspondiente      

operacionalización de las variables. 

 

Con los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas al personal comunitario, se toma                      

como referencia las preguntas y respuestas número 3 y 6; la entrevista a los dirigentes y                      

padres de familia; para así proceder a  realizar la verificación de la hipótesis para comprobar             

que es necesario implementar un modelo de capacitación para el personal comunitario. 

 

La hipótesis debe ser verificada mediante el estimador estadístico Chi-Cuadrado, con el                   

propósito de comprobar si los valores de frecuencia muéstrales obtenidas en las respuestas y                     

registrados en la tabla son representativos, teniendo en todos los casos el patrón de esperados 

frecuencia que se basan en la hipótesis nula. 

 

4.3.    Planteamiento de la Hipótesis 

 

Para la verificación se considera la hipótesis ya planteada. 

 

Hipótesis: 

La implementación de un modelo de capacitación integral en los servicios del INFA-                   

Tungurahua facilitará alcanzar el desarrollo sostenible en los niños y niñas menores de cinco                 

años que disponen los CDI'S. 

 

 

 

 

 

 



a) Modelo Lógico 

 

Ho: La implementación de un modelo de capacitación con asistencia técnica para el                          

Personal Comunitario no aumenta la posibilidad de disminuir la calidad de atención integral                

de los niños y niñas en los centros de desarrollo Infantil. 

 

Hi = La implementación de un modelo de capacitación con asistencia técnica para el                         

Personal Comunitario aumenta la posibilidad de disminuir la calidad de atención integral de                        

los niños y niñas en los centros de desarrollo Infantil. 

b) Modelo Matemático 

                  

13.2 Estimador Estadístico 

 

Se trabajara con un nivel de significación del 50% 

 

4.3.3 Especificación del Modelo Estadístico 

 

               

 

 

 



Preguntas: 

 

3. La asistencia brindada por los Técnicos del INFA, en el seguimiento a los centros                                

permite que usted obtenga los conocimientos para desarrollar su trabajo? 

 

6. Usted ha sido capacitada anteriormente sobre los servicios que presta los CDI'S en el 

INFA? 

 

4.3.4 Cuadro de Combinación de Frecuencias 

 

Frecuencias Combinadas 

 

 

 

 



 

 

Grado de Libertad 

 

G1: (C - 1) (H - 1) 

 

Donde 

 

G1 = Grado de libertad 

C = Columna de la tabla 

H = Hilera de la tabla 

 

Remplazando tenemos 

 

G1 = (2-1)(2-1) 

 



G1 = (1) (1) 

G1 = 1 

 

 

En donde 

 

O = Frecuencia Observada 

 

E= Frecuencia Esperada 

 

Con los datos en la tabla de frecuencia observada se procede a calcular la frecuencia                       

esperada para cada casillero multiplicando el total horizontal para el total vertical de cada             

columna o hilera y luego se procede a dividir para el total general. 

 

SPIEGEL, Murray. Teoría y Problemas de Estadística. México. McGraw-Hill, 1978 

 

4.3.5 Cálculo Matemático 

Se procede a calcular el Chi-Cuadrado con la siguiente tabla, este valor se compara con el                         

valor de la significación para deducir la correspondiente conclusión. 

 

 



 

 



El valor x' es igual a 9), que es mayor que al valor critico de 3,841 de acuerdo a lo               

establecido se acepta la hipótesis alternativa "La Implementación de un modelo continuo de              

capacitación con asistencia técnica al Personal Comunitario dará como resultado una                            

atención integral de calidad a los niños y niñas en las unidades de atención de la modalidad                     

Desarrollo Infantil en los CDI'S" 

 

En la verificación de hipótesis se utilizo la formula de Chi-Cuadrado, su formula estadística                          

nos brindará la posibilidad de aceptar o rechazar la hipótesis la hipótesis nula Ho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO V 

 

CONCLUSIOINES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. CONCLUSIONES 

 

Con los objetivos planteados en la presente tesis de grado y los estudios realizados en los                            

centros de desarrollo infantil CDI'S, han determinado las siguientes conclusiones: 

 

1. La investigación realizada en los centros de desarrollo infantil CDI'S, demuestra que no                          

existe antecedentes investigativos sobre el tema. 

 

2. En el INFA, no se han desarrollado eventos de capacitación para el personal comunitario                      

que presta sus servicios en los centros de desarrollo infantil en los sectores de la                              

Parroquia Quisapincha, esto confirmado esto en las encuestas y entrevistas realizadas a                                



algunos dirigentes y padres de familia, esto se ha debido a la implantación de nuevos                            

procesos de inclusión de varios programas sociales. 

 

3. Se puede verificar que la atención que están brindando los centros infantiles, no es                    

totalmente integral, especialmente en lo referente a la educación inicial por el bajo nivel                              

de instrucción educativa que tiene el personal comunitario en el territorio de                           

intervención. 

 

4. La ayuda que presta el INFA tiene relevancia dentro de las comunidades, porque apoya a                    

las familias de escasos recursos económicos, madres solteras, niños que tienen abandono                   

temporal y permanente ocasionado por la migración dentro y fuera del país de uno o                          

ambos padres de familia, pero esta institución está incumpliendo en uno de sus                              

compromisos que es brindar una permanente capacitación al personal comunitario. 

 

5. Hace falta personal técnico que apoye directamente al personal comunitario. Porque la  

asistencia que reciben por la parte técnica una vez al mes es insuficiente para brindar                   

asistencia efectiva, oportuna especialmente al recurso humano no capacitado y poco                  

calificado. Estas personas elegidas en las comunidades por los dirigentes y padres de                 

familia, el 80% saben apenas leer y escribir. 

 

5.2. RECOMENDACIONES 

 

Con base al desarrollo de la propuesta se recomienda: 

 

1. Establecer un plan de capacitación permanente para el personal comunitario de los                           

centros de desarrollo infantil. 

 

2. Formar alianzas estratégicas con los Ministerios que conforman el Frente Social, recibir                

de ellos el apoyo al impartir conocimientos al personal comunitario. 

 

 



3. El INFA como institución garantizador de derechos, y ejecutora de servicios a niños y                  

niñas en este caso menores de cinco años, tiene el compromiso de establecer cada año                    

un rubro específico para realizar eventos de capacitación integral. 

 

4. Se recomienda que se considere las fuentes de información para establecer necesidades      

de capacitación a nivel individual y de grupo solicitado para capacitar al personal       

comunitario. 

 

5.  El INFA, debe contratar el número necesario de técnicos calificados y que estén a cargo             

de un número de unidades de atención manejables, para que capaciten de manera     

continua al personal comunitario y comunidad general. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO VI 

 

PROPUESTA 

 

6.1. DATOS INFORMATIVOS 

 

Titulo: 

 

              “INCIDENCIA DE UNA DEFICIENTE CAPACITACIÓN EN LOS                                        

SERVICIOS DEL INFA-TUNGURAHUA, AL NO PERMITIR EL DESARROLLO                                     

SOSTENIBLE EN LOS NIÑOS Y MÑAS MENORES DE CINCO AÑOS." 

 

62.     ANTECEDENTE DE LA PROPUESTA 

 

El proyecto a desarrollar no presenta antecedentes en cuanto a trabajos elaborados en la                   

Facultad de Administración" referentes a los Centros Infantiles de la Parroquia Quisapincha. 

 



Con el incumplimiento de los acuerdos establecidos como es la capacitación al personal       

comunitario se ha dejado de brindar una atención integral a sus clientes que son los niños y                    

niñas menores de 5 años, por lo que es indispensable designar un presupuesto, hacer alianzas           

estratégicas con organismos públicos y privados, mantener un plan de capacitación                      

permanente que cubra las insuficiencias individuales y colectivas de las personas en el                   

desarrollo de sus actividades diarias, el mismo que tendrá como referente una fuente de                  

información de necesidades que debe ser alimentada por los técnicos. 

 

6.3. JUSTIFICACIÓN 

 

Es justificable y necesario romper con los paradigmas sobre el asistencialismo y                          

paternalismo que se ha formado en las personas de las comunidades indígenas, propugnado                     

por organismos públicos, privados y ONGS que han creado barreras que obstaculizan el                        

trabajo de las instituciones que préstamos servicio social en las zonas de vulnerabilidad. 

 

Las personas del grupo de padres de familia, personal comunitario y dirigentes, tienen la             

convicción que el Estado tiene la obligación de resolver todos sus problemas. 

 

Estos problemas generan retrasó en Educación, Salud, y una Nutrición, así como también en                     

servicios básicos, carreteras, vivienda, espacios recreativos, migración por el desempleo                       

entre otros. 

 

Los técnicos tendrán formular estrategias para lograr el cambio personal, latitudinal y                         

después el cambio social y de colaboración. 

 

 

 

 

 

 

 



6.4        OBJETIVOS 

 

6.4.1      GENERAL 

 

 Elaborar una programación permanente de capacitación incluyendo temas prácticos que 

se conviertan en herramienta fundamental para e1 desarrollo de las actividades diarias de 

las madres comunitarias que colaboran en los centros de desarrollo infantil en la Parroquia 

 

6.4.2      ESPECÍFICOS 

 

 Planificar y desarrollar temas especiales en salud, nutrición y educación inicial que deben                   

constar en el modulo con la participación del personal comunitario, dirigentes y          

representantes de los padres de familia. 

 

 Programar talleres donde se socialice normas básicas de Nutrición, Salud e Higiene, y        

Educación inicial para el personal comunitario, apoyados por los técnicos                     

responsables de los centros infantiles. 

 

 

 Lograr mayor participación de los actores sociales y miembros de las cinco                  

comunidades de la Parroquia Quisapincha, con el fin de mejorar y mantener la                   

atención integral de los niños y niñas de 0 a 5 años' 

 

 Desarrollar en el Personal Comunitario, la capacidad de involucrar los miembros de                      

la comunidad, una participación consciente sobre la importancia de prestar atención     

integral en los menores de 5 años. 

 

6.5         ANALISIS DE FACTIVILIDAD 

 La propuesta involucra a los doce Centros de Desarrollo Infantil pertenecientes al INFA-T,                          

en las comunidades indígenas de la Parroquia Quisapincha. 

 



En ella se considera que es factible realizar el mejoramiento continuo de los miembros de                   

estas comunidades, toda vez que sus hijos estudian, se preparan a través de los                    

conocimientos impartidos que aplicados en los sectores se unen y articulan para alcanzar el             

desarrollo social comunitario. 

 

La relación que el INFA-T tiene con las comunidades a través de su personal técnico es un                    

pilar fundamental para lograr una adecuada concienciación y sensibilización de los miembros               

de la familia y comunidad. 

 

Con la trasmisión de conocimientos básicos se logrará mejorar las condiciones de vida                       

primero de los niños y niñas en los CDI'S ( Centros de Desarrollo Infantiles) y luego                        

desarrollo de la comunidad paulatinamente en el tiempo. 

 

Esta capacitación empezará con el personal comunitario que es una parte de la comunidad y                     

que viene hacer un punto estratégico en el desarrollo del sector, porque se espera formar una                

cadena de valor, de información, comunicación y relación directa, que llegara a todos los                 

miembros de las comunidades y para, lograr el cambio con la participación y una                 

corresponsabilidad concienciada. 

 

6.6        FUNDAMENTACIÓN 

 

6.6.1    Subsistema de desarrollo de recursos humano 

 

Para IDALBERTO CHIAVNATO, en las organizaciones, las personas tienen enorme                      

capacidad para aprehender nuevas habilidades, captar información, obtener nuevos                     

conocimientos, modificar actitudes y comportamientos y desarrollar conceptos y                   

abstracciones. 

 

 

 

 



El aprendizaje obedece a la ley de descongelamiento.- Aprender algo nuevo significa olvidar                    

algo viejo. Siempre es difícil desaprender los viejos estándares de comportamiento que deben                   

ser sustituidos puesto que entran en conflicto con los nuevos. 548 

 

La calidad, e importancia de la capacitación en el buen funcionamiento de una organización                       

es fundamental, porque los programas de capacitación y desarrollo apropiadamente                        

diseñados e implantados, también contribuyen a elevar la calidad de la producción de la                          

fuerza de trabajo. Cuando los trabajadores están mejor informados acerca de los deberes y            

responsabilidades de sus trabajos, cuando tienen los conocimientos y habilidades labores                   

necesarios, son menos propensos a cometer errores costosos en el trabajo. 

 

6.6.2       Según Reyes Ponce afirma que todo tipo de enseñanza que se da al trabajador con                      

fines de preparado, convirtiendo sus aptitudes innatas en capacidades para un puesto u                    

oficio. 

 

Además tiene varias connotaciones: 

 

-Medio para desarrollar la fuerza de trabajo para un determinado puesto. 

-Nivelación intelectual a través de la educación general. 

- Preparar a la persona para el cargo. 

-Acto de aumentar el conocimiento y la pericia de un trabajador para el desempeño del                  

puesto. 

-Proceso sistemático, aplicado, y organizado para que una persona' aprenda algo                       

(conocimiento, actitudes, habilidades) de acuerdo a objetivos definidos. 

 

Entre los aspectos que engloba la administración de personal según este autor el                            

entrenamiento está dividido en Capacitación, Adiestramiento, y Formación. 

 

 

 



CAPACITACION 

 

Adquisición de conocimientos técnicos, científicos o administrativos. Es más bien teórico y                         

aplicable trabajos calificados. 

 

ADIESTRAMIENTO 

 

Proporcionar destrezas en una habilidad adquirida. Tiene un enfoque práctico y es aplicable                         

a trabajos de tipo muscular o motriz. 

 

FORMACION O DESARROLLO 

 

Orientado a puestos de jefatura para crear y fomentar hábitos de tipo moral y social. Apunta                  

hacia la formación de la "personalidad". 

 

En todo caso, el entrenamiento tiene como finalidad esencial, "Cambiw actitudes y               

comportamiento para elevar los niveles de eficiencia y eficacia, es decir mejorar la productividad " 

 

La capacitación no es un gasto, es una inversión cuyo retorno es altamente compensador para                   

la empresa. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

ACTIVIDADES TEMAS FECHA TIEMPO 
(minutos) 

RESPONSABLES 

Saludos al personal Comunitario    Técnico Responsable 

Dialogo con el personal (romper el hielo)     

Evaluación de las actividades de Nutrición 

 

 Verificación de los alimentos, calidad, y 

distribución dados por edades 

 Verificación del menú y su preparación 

Calidad de alimentos 

 

Alimentación por edad cronológica 

 

Como elaborar un menú con los 

 requerimientos nutricionales 

 
15/11/2010 
 

A 
 

25/11/2010 

10 
 
20 
 
40 

 
 
 
Técnico Responsable 

Verificación de las actividades para una salud 

preventiva. 

 

 Control vacunas 

 Control del niño y niña sano 

 Aplicación de recomendaciones de 

niños y niñas enfermos/as 

 Revisión de higiene de los rincones 

Vacunas 
 
Control del niño y niña 
 
Desnutrición 
 
Alimentación y cuidados del niño y 
niña enfermos 
 
Normas de higiene del local e 
higiene con los niños y niñas 
 
 

 
 
 
 
15/11/2010 
 

A 
 

25/11/2010 

20 
 
15 
 
30 
 
30 
 
 
20 

 
 
 
 
 
Técnico Responsable 

6.8 AGENDA DE CAPACITACIÓN 

 

AGENDA DE CAPACITACIÓN PARA EL PERSONAL COMUNITARIO  DE LOS 

CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL (CDI´S) 

DE LA PARROQUIA QUISAPINCHA 



         Interno y externo, así de los materiales,  
          
         equipo, menaje y mobiliario. 

    

Verificación del cumplimiento de actividades en 

estimulación temprana o de educación inicial a 

los niños y niñas de los centros infantiles 

 

 Revisión de carpetas de trabajo de los 

niños y niñas 

 

 Trabajo en actividades cortas con los 

grupos de edades (De 0 a 2 años, de 21 

años un mes a 3 años y de 3 años un 

mes a 4 años once meses) 

 

 Practica presencial en una actividad 

planificada del Personal Comunitario 

con los nilos y niñas 

 
 
 
 

 

Características de los niños y niñas 

de cero a cinco años de edad 

 

Partes de la micro planificación 

 

 

 

Practica vivencial de una actividad 

con los niños y niñas 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
15/11/2010 
 

A 
 

25/11/2010 

 
 
 
 
60 
 
 
 
 
30 
 
 
 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
Técnico Responsable 

  
 

 
 
 
 
 

  
 
Técnico Responsable 

6.8 AGENDA DE CAPACITACIÓN 

 

AGENDA DE CAPACITACIÓN PARA EL PERSONAL COMUNITARIO  DE LOS 

CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL (CDI´S) 

DE LA PARROQUIA QUISAPINCHA 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6.10 MODULO DE NUTRICION 

INTRODUCCIÓN 

Las condiciones de pobreza en la que vive la gran mayoría de ecuatorianos sobre todo                                   

los del área rural, visibles en la malnutrición por déficit y también por exceso que                                    

comienza a ser preocupante como problema de salud pública, obligan a trazar                                       

iniciativas que contribuyan a solucionar esos problemas. La experiencia nos dice que                                            

la estrategia que ayuda a las personas en forma individual y colectivamente como                            

comunidad a mejorar su alimentación y su salud, es la EDUCACION vista como una                                  

alianza tres aspectos estratégicos básicos: Información, Educación, Capacitación. 

Estas estrategias no desconocen la sabiduría popular como suele decirse al                                     

conocimiento ancestral pasado de generación en generación; lo que hacen es mejorar,                      

adaptar, evolucionar teoría una visión actualizada de todos los aspectos de la salud la                          

alimentación, la nutrición, hacia algo que es evidente, la globalización que tiene su                                      

lado manifiestamente negativo. Hay por 1o tanto un traslape, un cambio evidente de                              

los hábitos y costumbres relacionados con la salud, la alimentación, la familia, la                              

sociedad. 

Queremos un país soberano y autosuficiente en su biología, su cultura, su economía                                

y su-tecnología? Los Objetivos del Milenio relacionados con la Seguridad Alimentaria                                     

y Nutricional dan una posible respuesta. Recordemos que la desnutrición erosiona                                         

y lesiona el capital humano, reduce la capacidad de vencer la adversidad y la                                   

productividad a través de los efectos en la capacidad física y mental. La desnutrición                                   

temprana es parcialmente irreversible y tiene efecto? intergeneracionales con funestas                        

consecuencias en la edad adulta incluyendo riesgos elevados de patología crónica                                          

puesto que la vulnerabilidad biológica y social. 

El estado de salud y nutrición de un país es el reflejo de su proceso y modelo de                                 

desarrollo. Esto se evidencia con claridad en el caso de Ecuador. Un modelo de                                      

desarrollo que privilegia lo macroeconómico propiciando una población pobre y marginada de la 

satisfacción de las necesidades básicas de educación, salud, nutrición, seguridad social, recreación, 

no hace otra cosa que propiciar las altas tasas de morbilidad y mortalidad existentes. Si se analiza 

las causas subyacentes de la morbilidad y mortalidad de nuestro país, la principal y determinante 

es la nutricional; esto significa simplemente que la mayoría de enfermedades se sustentan en una      

alteración de origen alimentario y nutricional. 

Es fundamental y necesario que se evidencie y se reconozca que la desnutrición en sus diversas 

manifestaciones, causa lesiones en el capital humano, causando efectos en la capacidad física y 



mental; la desnutrición temprana es parcialmente irreversible y tiene efectos intergeneracionales 

de nefastas consecuencias en la edad adulta haciendo que la vulnerabilidad biológica y social se 

añadan y desarrollen predisponiendo a la obesidad, diabetes y patología crónica asociada. No 

olvidemos también que la desnutrición disminuye |a capacidad mental de los niños y niñas, y que 

los niños y las niñas desnutridos y desnutridas tienen menor posibilidad de entrar en la escuela o 

ingresan más tarde que los otros, y que el hambre y la desnutrición reducen el desempeño escolar. 

 

¿Cómo mejoramos esta situación? El diseño de políticas de salud en las que debe haber un 

componente bien representado de alimentación y nutrición, que a la vez privilegie las estrategias 

de lucha contra la pobreza, aparece como una línea lógica de solución. 

Siendo más prácticos en el trabajo diario, es evidente que se va delineando una estrategia que 

privilegie los modos de vida sanos? las escuelas saludables, los entornos saludables y sobre todo 

una alimentación y nutrición saludables: es la estrategia de Información, Educación y Capacitación. 

La promoción de todo ello, debe fundamentarse en una sólida propuesta de capacitación y 

educación en alimentación y nutrición. 

 

PARA EL PERSONAL COMLINITARIO, es un documento de fácil lectura, con dibujos que facilitará el 

proceso de aprendizaje. Este módulo tiene material relacionado con las Técnicas Participativas de 

Educación y Auxiliares de Enseñanza, que hará exitoso el proceso de enseñanza aprendizaje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Una buena alimentación proporciona-[os alimentos precisos para que los niños y niñas se                 

desarrollen y sigan creciendo saludables. 

o La alimentación del niño o niña, comienza durante el embarazo y dependerá del estado                   

nutricional y de la alimentación de la madre en este periodo. Al nacer debe ser alimentado 

inmediatamente con leche materna que será su único alimento hasta los seis meses de                    

edad 

o La leche materna contiene la energía y los nutrientes necesarios para el desarrollo y 

crecimiento  del niño o niña. Le proporciona anticuerpos que lo defienden de diversas 

enfermedades  digestivas y respiratorias y le previene de las alergias' 

o La alimentación complementaria debe iniciarse desde el 6to. mes; además de la leche 

materna el niño o niña debe consumir otros alimentos como cereales cocidos, frutas y 

verduras en forma de puré 

o A medida que el niño o niña va creciendo, comienza a comer otros alimentos sólidos como              

leguminosas, yema de huevo, á*et, hasta integrarse a la dieta familiar al año de edad 

o El niño o niña debe continuar con la leche materna y comer comidas espesas en su propio 

plato y cuchara. 

o En cada comida se debe combinar adecuadamente los alimentos; siempre debe estar 

presente un alimento de origen animal aunque sea en pequeñas cantidades para 

favorecer la absorción de los nutrientes. 

 

ALIMENTOS 

 

Leche de vaca Queso                                

Carnes: res, Pollo, Pescado 

Huevo    Leguminosas                                      

Hortalizas                                          

Verduras (hojas)                       

Frutas                                

Tubérculos                                  

Arroz cocido                                

Fideo u otros                         

Harinas                                                

Pan                                              

Azúcares                                       

Aceite                                        

Leche materna 

 

PORCIONES 

 

 

1 laza                                                                                     

1 Taja pequeña (1f2 onza = 15 gramos)                            

1 Porción pequeña (1 onza 1f2 = 45 gramos) ½      

Unidad (25 gramos)                                                                              

2 Cucharadas                                                              

1/2Taza                                                                                        

1/4Taza                                                                                   

1 Unidad                                                                                  

1 Unidad Pequeña                                                                

1-3 Cucharadas        1                                           

Cucharada                                                                               

1 Cucharada                                                                        

1 Unidad                                                                                  

1 Cucharada y media 1-2 Cucharadas Libre demanda 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 



 

 

 



 



 

 



 

 

 

 



 

 

ALIMENTACION DEL NIÑO O NIÑA DE 

2 A 5 AÑOS DE EDAD 
 

I. OBJETIVOS 

 

- Orientar al personal comunitario y padres de familia la importancia de mantener una     

alimentación saludable del niño y niña de esta edad. 

 

- Indicar |a cantidad de alimentos y calidad de alimentos que necesita el infante 

 

.2. DESARROLLO DEL CONTENIDO 

- Aspectos alimentarios 

- Recomendación alimentaria 

- Gula de alimentación diaria 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 



 

 



 

 

 

 

 

La Educación Inicial constituye la primera etapa del sistema educativo. Está dirigida a                               

niñas y niños menores de cinco años y la finalidad primordial es contribuir a su desarrollo                  

natural, intelectual, afectivo, social y moral (honesto). 

 

La Educación Inicial es considerada como un derecho social en la medida que está                       

orientada a todas las niñas y los niños en un plano de igualdad con ausencia de cualquier                   

forma de discriminación. 

 

El cerebro del niño y niña se va desarrollando o creciendo si recibe aprendizajes desde su                    

corta edad se considera desde que nace y más aun desde que se encuentra en el vientre                

materno, esto permite que en un futuro sea un sea independiente, con la ayuda de los adultos'              

especialmente de los familiares y es la madre la que trasmite afecto esto le da al niño y niña            

seguridad y le enseña a relacionarse con sus las personas que le rodean primero en su                       

hogar, comunidad y toda la sociedad' 

 

En esta etapa el niño y niña va aprendiendo a querer a su gente, la tierra, sus costumbres' su               

cultura a sentirse parte de un todo que lo rodea y es su mundo.                                                                                   

En el contexto socioeconómico actual, la educación de los más pequeños necesita de la                   

corresponsabilidad de instituciones educativas y de la familia. El difícil acceso al                 

conocimiento por parte de las madres y padres, por su situación de pobreza y pobreza                     

extrema, la incorporación de la mujer al mundo laboral y la migración provocan que la                           

misión educativa de las familias tenga que ser complementada con la desarrollada en las                      

diferentes modalidades de atención de Educación Inicial. 

 

 

 

DEFINICION Y FINALIDAD DE LA EDUCACION 

 



 

 

En este sentido, la Educación Inicial tiene como finalidad: 

‘Apoyar al aprendizaje y desarroll0 de niñas y niños desde su naci miento hasta los cinco                          

años 

Aportar con aprendizajes sensoriales, lingüísticos, cognitivos, actitudinales, psicomotrices'                                 

afectivos, que promuevan el desarrollo y aprendizaje de niñas y niños 

 

Ofrecer a las y los adultos responsables de la protección y educación de las niñas y niños de                            

sectores socio-económicos vulnerables del país' 

 

 

 

 

Actividad 

La niña y el niño deben ser actores del aprendizaje, ES DECR QUE ELLOS LO HAGAN'                                                

Esto implica que las situaciones de aprendizaje deben favorecer que niñas y niños aprendan                 

"haciendo" a su tiempo dependiendo de su edad' 

 

Libertad 

Las actividades que se van a trabajar deben ofrecer la posibilidad para que la niña y el niño                      

elija. " 

Implica confiar en lo que la niña o el niño puedan ver como interesante' valioso y                            

significativo, permitir que se exprese y exija sus derechos. Es una libertad con límites                           

porque significa que debe respetar la libertad del otro, y actuar por el bien de los otros y de              

comunidad de la que es Parte 

 

 

 

PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA EDUCACION INICIAL 

 



 

 

 

Individualidad 

La niña o el niño es un ser único, con características, necesidades, intereses y fortalezas que                        

se deben conocer, respetar y considerar en cualquier proceso de aprendizaje' También es                

necesario comprender que cada niña y niño aprende con ritmos y estilos distintos' 

 

Socialización 

Las situaciones de aprendizaje que se ofrezcan a la niña y al niño deben favorecer la                                          

interacción significativa con otras niñas/os y adultos de la unidad de atención y de su                  

comunidad, como forma de integración afectiva, fuente de aprendizaje e inicio de la                  

cooperación social' 

 

Autonomía 

El desarrollo de la autonomía facilita la independencia para actuar en la vida cotidiana y el                  

de sus capacidades para una mejor comprensión del medio que le rodea. 

 

Integralidad 

La niña y el niño son una unidad biosicosocial, unitario, por 1o que las distintas                             

experiencias de aprendizaje que se les ofrecen deben ser integrales que les permitan sentir,              

pensar Y actuar. 

 

Significativita de los aprendizajes 

Realizar un esfuerzo de liberado por relacionar los nuevos conocimientos con aquellos                                           

objetos de aprendizaje relevantes ya existentes en la estructura mental (memoria) de la niña                       

o el niño. 

 

 



 

 

 

 

 

La alegría que siente la familia, con la llegada de un niño o niña trae consigo el                               

compromiso y la responsabilidad de amarlo y conducirlo a un desarrollo sano y seguro' 

Todo niño y niña, al nacer, cuenta con todas las capacidades para crecer sano, feliz,                       

inteligente y creativo, pero esto depende del cuidado, alimentación y estimulación que                          

reciba, sobre todo, en los primeros seis años de vida. 

Tu familia - tiene potencialidades para lograrlo, y es insustituible en esta función; podrá                           

hacer lo mejor en la medida en que su participación sea oportuna y adecuada. 

Con este objetivo queremos compartir contigo, mamá, papá y familia en general, algunas                       

orientaciones básicas para el cuidado y educación de los niños en el hogar. Estas                       

orientaciones tienen un carácter flexible y pueden ser enriquecidas con tu imaginación y                

experiencia, y estas pueden ser adecuadas a las condiciones de las que dispongas. 

Siempre que sea posible, ejecuta estas orientaciones con alegría y en forma de juego I                       

porque los niños se desarrollarán mejor disfrutando lo que hacen. 

 

Primer ciclo:                                              de niños de O a 1 arlo de edad. 

Segundo ciclo:                                           de niños y niñas de 1 a 3 años de edad. 

Tercer ciclo:                                               de niños de 3 a 5 años de edad. 

 

 

 

 

 El niño y niña nace indefenso, muy dependiente del adulto; necesita amor, cuidados 

especiales y de una adecuada relación pala que crezca sano, seguro y feliz. 

 

CARACTERISTICAS DEL NIÑO Y NIÑA DE 0 A 5 MESES 

CARACTERISTICAS DE LOS NIÑOS Y NIÑAS 



 

 

 Desde sus primeros días de vida, tu niño veo oye, siente el calor, el frío y distingue                

algunos olores y sabores. 

 Al inicio, sus movimientos integran todo el cuerpo y se manifiestan seguridad los                      

cuales van perfeccionándose hasta convertirse en habilidades motrices de mejor calidad:             

manipular objetos, sentarse, gatear e inicios de la caminata. 

 A través de la relación con los objetos y la comunicación afectuosa con los adultos, tu                

niño emite sus primeros sonidos y, con tu dedicación y ayuda, alcanzará un lenguaje                       

más amplio. 

 Su alimentación primordial es la leche materna y, más tarde, incorpora otros alimentos, 

los mismos que le permitirán un intenso crecimiento físico y el desarrollo de sus       

posibilidades de aprendizaje. 

 

ORIENTACIONES 

 Muéstrale cariño al niño abrázalo, acarícialo, bésalo, háblele y llámalo por su nombre. 

 Amamantar  es un derecho de los bebes y de las madres, los beneficia ambos porque es                 

el momento de mayor intercam.bio de amor. Tu leche. es un alimento completo e              

irremplazable, no cuesta nada, tiene un gran valor, siempre está lista tiene la                  

temperatura adecuada y va contigo a todas partes; ella protege contra las enfermedades 

 Es importante que des de lactar a tu bebe lo más pronto posible después del nacimiento;      

hazlo constantemente o a libre demanda hasta los seis primeros meses, exclusivamente. 

 Con la leche materna el niño crece y se desarrolla mejor. 

 Trata de alimentarte bien, ingiere liquido y que disfrutes este acto. 

 Háblale, sonríele y cántale cuando lo alimentes, lo limpies, lo bañes, lo cambien y en                                           

todas las actividades que hagas con él. 

 Háblale desde distintos lugares cercanos a el para que trate de buscar de donde viene el  

sonido y sienta que está acompañado. 

 



 

 

 

 Acerca a su cara un juguete o alguna cosa llamativa por su color o sonido. Cuando se              

fije en él, mueve e juguete de un lado al otro, si lo sigue con la mirada, también hazlo                

de arriba abajo; esto también, puedes hacerlo acostando al niño boca abajo; así           

contribuyes a que levante la cabeza y el pecho. 

 Colocado sobre tus piernas o sobre su cama' mueve suavemente sus brazos estirando y                                

doblando algunas veces y crúzalos alternadamente, hasta el hombro contrario. 

 Estira sus piernas suavemente y permite que las regrese a su posición original.                                                            

 Cuelga objetos llamativos de colores alegres y que suenen estén al alcance del niño;             

renuévalos periódicamente. 

 Lleva periódicamente a su hijo a la consulta médica e insiste en que se le administren                      

las vacunas correspondientes. 

 Acuesta al niño de costado derecho cuando duerma para evitar posibles accidentes. 

 No coloques collares al niño, ni fundas plásticas a su alcance. 

 No dejes a su alcance objetos pequeños o punzantes, no fumes a su alrededor, ni lo 

pongas en sitios de donde pueda caerse. Mantén al niño alejado de los animales. 

 Si hay algo que no ha logrado o lo hace con inseguridad, no te preocupes, continua           

realizando estas actividades diariamente con cariño y verás que pronto lo hará. 

 Coloca al niño frente a un espejo, señálale su imagen y dile su nombre para que se 

reconozca; señala tu imagen y dile tu nombre para que te reconozca. 

 Coloca cerca del niño juguetes u objetos livianos para que los agarre, y aléjelos       

progresivamente para que intente ir hacia ellos 

 Muéstrale un juguete u objeto de múltiples colores y sonoro para que los agarre, y 

aléjalos  cuando lo mire-colócalo al lado para que lo coja, así aprenderá a virarse y 

cambiar de posición. 

 Juega a las escondidas con el niño, cubre y descubre tu rostro y pregúntale donde estas. 

 Colocado sobre tus piernas o sobre su cama, mueve suavemente sus brazos estirando/a 

y doblando algunas veces y crúzalos alternadamente hasta el hombro contrario. 

 



 

 Estire sus piernas suavemente y permite que las regrese a su posición original. 

 Colócale juguetes u objetos llamativos para que el niño intente sentarse al agarrarlos. 

 Estas y otras actividades puedes realizarlas en el piso limpio 

 Cerca de cumplir seis meses sienta al niño y ayúdalo a mantenerse en esa posición. 

 Recuerda que a esta edad el bebé duerme mucho: el Sueño es reparador y lo tranquiliza. 

 No coloques collares al niño, ni fundas plásticas a su alcance. O dejes a su alcance               

objetos pequeños o punzantes, ni 1o pongas en sitios de donde pueda caerse. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ORIENTACIONES DEL NIÑO Y LA NIÑA DE 6 A 9 MESES 

 

 Muéstrale cariño al niño: abrázalo, acarícialo, bésalo, háblale llámalo por su nombre. 

 Háblale, sonríele y cántale cuando 1o alimentes' limpies, bañes cambies y en todas las                            

actividades que hagas con él. 

 Dale objetos de diferentes formas y tamaños (medianos y grandes) para que los meta y     

saque de un recipiente' 

 Colocado sobre tus piernas o sobre Su cama, mueve suavemente sus brazos estirando y                 

doblando algunas veces y crúzalos alternadamente hasta el hombro contrario. 

 Estira sus piernas suavemente y permite que las regrese a su posición original. 

 Desde la posición de sentado coloca objetos frente a él para que trate de agarrarlos y     

aléjalos Para que intente gatear. 

 Acuesta al niño boca abajo en una superficie firme y plana, apoya la planta de sus pies                 

en la palma de tu mano para que trate de gatear' 

 Juega con el niño  utilizando la combinación de movimientos, rimas y canciones,                 

reconozca; señala tu imagen y dile tu nombre para que te reconozca. 

 Dale ordenes sencillas empleando un tono de suave y cariñoso, acompañadas de gestos, 

por ejemplo: dame la mano, toma el chinesco, etc. 

 Repite sonidos monosilábicos mientras juegan, para que el haga lo mismo, por ejemplo:      

ma-ma-ma, ta-ta-ta, Po-Pe –Pe. 

 Llévale a pasear o de visita para que se acostumbre a otras personas y ambientes, pero 

bríndale seguridad con tu presencia. 

 Ayuda al niño a que se pare con apoyo. 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tu niño, aunque ya no es un bebé, sigue necesitando tus demostraciones de cariño y               

afecto para sentirse seguro en las acciones que realiza. 

 Con cariño, muéstrale, de igual manera, 1o que puede y no puede hacer. 

 Dale pequeños encargos para que tenga que desplazarse y ejercite la marcha. Por                      

ejemplo: trae la pelota, el zapato, etc. 

 En esta etapa tu niño requiere de educación acompañada de una gran expresión de                      

afecto y mayor apoyo de tu parte, para así conseguir el dominio de la caminata. 

 De forma que el niño busca nuevos sitios, manipula nuevos objetos como, el uso de la    

taza, la cuchara, lavarse los dientes, jugar con pelota, arrastrar un juguete, todas estas          

actividades preparan al niño para un mayor desarrollo físico e intelectual. 

 Tu niño va comprendiendo 1o que los adultos le dicen y él se expresa con frases               

sencillas 

 Empieza a diferenciar y comparar .los objetos por su tamaño, forma y color y desarrolla      

acciones sencillas con ellos. 
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 Repite su nombre, y estimúlalo para que lo pronuncie. Insiste y te sorprenderás cuando                  

lo escuches. 

 Juega a señalar las diferentes partes de su cuerpo, del tuyo o del cuerpo de un muñeco           

conocido para que el niño pronuncie el nombre de la parte señalada. 

 También debes divertirlo imitando el sonido de diferentes animales, y motivarlo a que    

repita. 

 Nárrale cuentos cortos y sencillos, de preferencia con rimas o coplas que facilitan su                       

corta atención. 

 Juega con el niño y niña a soplar velas, globos, papel, imitar el viento, etc. Con cuidado                 

al realizarlo 

 Coloca algo dulce y agradable alrededor de la boca de tu niño y pídele que lo retire con                 

la lengua. 

 A esta edad, tu niño está en capacidad de aumentar palabras a su vocabulario, por eso,               

es bueno que juegues con él a que diga su nombre, objetos y plantas; a que responde 

preguntas: qué cosa es esto?, quién es?, cómo se llama?, dónde está? Para ello, puedes       

auxiliarte de fotos, láminas no muy pequeñas con colores. 

 Enséñale canciones, rimas versos cuentos cortos para que€ los repita. 

 Crea un ambiente agradable, y, con afecto, no [e obligues a que coma. 

 En esta edad, la alimentación del niño es la misma que del resto de la familia; puedes              

darle el huevo completo y algunos alimentos fritos en pocas cantidades. Evita el uso de              

condimentos artificiales. 

 Prepara un mismo alimento en distintas formas. 

 Los alimentos deben estar suaves y humedecidos con caldos o salsas hechas para la               

misma preparación. 

 Dale de comer cinco veces al día, procurando que, sean en los mismos horarios. 

 Es importante que se acostumbren a masticar bien los alimentos. 

 Enséñale a masticar despacio con la boca cerrada 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 Presenta al niño materiales de diferentes texturas, cúbrele los ojos y pídele que sienta si 

los objetos son lisos, ásperos, duros o suaves. 

 Presenta al niño una caja con objetos de varios tamaños' pídele que saque todos los           

grandes: de esta forma, é1 establece una diferencia entre lo grande y lo pequeño. 

 Juega con el niño a colocar por tamaño juguetes y objetos: pídele que los ordene del 

más     grande al pequeño y del más pequeño al más grande. 

 Proporciona al niño rompecabezas combinando cortes rectos y curvos que no pasen de 

diez piezas para que los arme y desarme, al principio puede necesitar tu ayuda y, luego, 

lo irá haciendo solo. 

 Juega con el niño a repetir los números hasta que memorice la secuencia del 1 al 5. Real 

este ejercicio estableciendo una correspondencia entre la secuencia del número y los 

dedos de la mano. El niño y niña deberé comprender que el último número nombrado 

expresa siempre la cantidad de elementos. 

 Realiza con el niño caminatas, excursiones, paseo, recolecta semillas, hojas y ramas que 

se encuentran en el piso, pídele que las agrupe por su color y que las distribuya entre                

amigos por cantidades. 

 Manipula con el niño masa o barro para que pueda amasar y modelar. 

 Proporciona al niño pinturas y crayones para que pueda colorear y dibujar. Dale papeles 

para que el niño envuelva, desenvuelva, arrugue, rasgue, troce y recorte. 

 Coloca un juguete delante, detrás, a un lado, arriba, abajo del niño, y pídele que te diga 

dónde está, esto es muy importante para que aprenda a orientarse. 

 El niño necesita jugar y puede hacerlo con diferentes objetos aun cuando estos no sean 

juguetes; entrégale distintas cosas como retazos de tela, envases vacíos, palos y 

proponte  que los utilice cuando juegue. 

 Los niños en estas edades imitan a través del juego las actividades de los adultos. Invita 

a  jugar al niño al maestro, al chofer, etc . 

 Crea un ambiente agradable y, con afecto, no le obligues a que coma, a esta edad su 

disminuye. 

 Prepara un mismo alimento en distintas formas para que no se canse del sabor y la 

presentación. 
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