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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion busca analizar las variables de la importacion y
comercializaciéon de vehiculos de marcas provenientes de china y su impacto
financiero en el mercado automotriz de la zona 3 del Ecuador. Con la finalidad de
analizar el impacto financiero de la importacion y comercializacion de vehiculos de
marca China en el mercado automotriz de la Zona 3, periodo 2012-2022. Para realizar
esta investigacion se utiliza la herramienta de Excel para procesar la informacion, de
los mas grandes exponentes de la industria, y obtener indicadores financieros, a partir
de los datos presentados a grandes instituciones como la Superintendencia de
Compainias Valores y Seguros y al Banco Central del Ecuador. Como principales
resultados se obtuvo que factores como el volumen de importaciones, la cantidad de
ensamblamientos realizados y las ventas de vehiculos generadas anualmente estan
estrechamente relacionados al analizar el sector automotriz de la zona 3 del Ecuador,
ademas de presentar cambios constantes con el pasar del tiempo. De la misma forma,
estas fluctuaciones se han generado por la evolucion de las relaciones comerciales
entre Ecuador y China, asi como la aparicion, modificacion y desaparicion de politicas
y regulaciones a lo largo de los afios. Por lo tanto, estos constantes cambios en el sector
se reflejan en la situacion financiera de las empresas que forman parte del sector
automotriz de la zona 3 del Ecuador, el cual se destaca por ser uno de los sectores que
cuentan mayor presencia en el pais.

PALABRAS DESCRIPTORAS: IMPORTACION, COMERCIALIZACION,
VEHICULOS, IMPACTO FINANCIERO, MERCADO AUTOMOTRIZ
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ABSTRACT

This research work seeks to analyze the variables of the import and marketing of brand
vehicles from China and its financial impact on the automotive market in zone 3 of
Ecuador. In order to analyze the financial impact of the import and marketing of
Chinese brand vehicles in the automotive market of Zone 3, period 2012-2022. To
carry out this research, the Excel tool is used to process the information, from the
largest exponents of the industry, and obtain financial indicators, from the data
presented to large institutions such as the Superintendency of Securities and Insurance
Companies and the Central Bank. of Ecuador. The main results were that factors such
as the volume of imports, the number of assemblies carried out and the sales of vehicles
generated annually are closely related when analyzing the automotive sector in zone 3
of Ecuador, in addition to presenting constant changes over time. time. In the same
way, these fluctuations have been generated by the evolution of trade relations between
Ecuador and China, as well as the appearance, modification and disappearance of
policies and regulations over the years. Therefore, these constant changes in the sector
are reflected in the financial situation of the companies that are part of the automotive
sector in zone 3 of Ecuador, which stands out for being one of the sectors with the
greatest presence in the country.

KEYWORDS: IMPORTATION, MARKETING, VEHICLES, FINANCIAL

IMPACT, AUTOMOTIVE MARKET
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CAPITULO1

INTRODUCCION

1.1. Descripcion de problema

El mercado automotriz representa un sector de gran relevancia en la economia a nivel
global y, de manera particular, en el contexto ecuatoriano. Su impacto se extiende al
aporte significativo al Producto Interno Bruto (PIB) y a la generacion de empleo, asi
como a su capacidad para impulsar y dinamizar otros sectores productivos. Sin
embargo, en los tltimos afios, hemos presenciado un fendmeno interesante y constante
en este sector, que se relaciona con la importacion y comercializacion de vehiculos de

marcas chinas en todo el mundo.

China ha surgido como un gigante en la industria automotriz, tanto en términos de
fabricacion como de exportacion. Este pais asidtico es ampliamente reconocido por su
competitividad en términos de precio y, en algunos casos, por su tecnologia avanzada
en la produccion de vehiculos (Molina & Rodriguez, 2023). Segtin la ACEA, en 2022,
las marcas chinas experimentaron un impresionante crecimiento del 7,6% en ventas,
superando a otros fabricantes y ubicandose en el primer lugar en el ranking de ventas
con 21,74 millones de unidades vendidas en ese afio, lo que representa un aumento del
7,4% en comparacion con 2021. Ademas, en la produccion de vehiculos, China
también lidera con 23,17 millones de unidades fabricadas en 2022, lo que representa

un crecimiento del 11,7% con respecto al afio anterior (Cano, 2023).

Un aspecto relevante en el escenario automotriz es el impulso de los vehiculos
eléctricos, y China juega un papel protagénico. Con mas del 70% de las ventas de
vehiculos eléctricos a nivel mundial, China se posiciona como lider en este segmento

(Cano, 2023).

Latinoamérica no ha sido ajena a esta tendencia, y marcas chinas como Chery han

logrado una cuota significativa en paises como Argentina, Chile y Brasil, llegando al



39% de las ventas del mercado en 2018 (Uriegas, 2019). En el caso ecuatoriano, se ha
observado un aumento del 24% en las ventas de vehiculos en 2022 en comparacion

con el ano anterior (Pérez, 2022).

Este crecimiento en la importacion y comercializacion de vehiculos chinos en Ecuador
ha tenido un impacto directo en la economia del pais, convirtiéndose en un eje clave
de desarrollo. Representando el 10,8% del PIB y generando el 17% del empleo, el
ensamblaje de vehiculos en Ecuador aporta significativamente al bienestar econdémico.
Ademas, se ha traducido en beneficios tangibles, como el impulso al crédito y acuerdos
comerciales que facilitan la importacion de vehiculos, mejorando la calidad de vida de

los consumidores ecuatorianos (Pérez, 2022).

La investigacion se enfoca en la Zona 3 del Ecuador y aborda el impacto financiero de
la importacion y comercializacion de vehiculos chinos en esta region especifica. Se
analiza la cuota de mercado que ocupan los vehiculos chinos en la Zona 3 y como ha
evolucionado en los tltimos afos. También se investiga como la entrada de vehiculos
chinos afecta a las concesionarias y fabricantes locales en términos de ventas, ingresos

y rentabilidad.

El cambio en la preferencia por vehiculos chinos también tiene un impacto en la
infraestructura vial y en la disponibilidad de servicios de mantenimiento y piezas de
repuesto en la region. Ademas, se examina como las politicas gubernamentales, como
aranceles e impuestos, estdn influyendo en la importacion y comercializacion de
vehiculos chinos en la region (Alcivar, 2020). La investigacion se orienta desde un
enfoque macroecondmico a un nivel microecondmico, buscando comprender las
complejas dindmicas que afectan tanto al mercado automotriz como a la economia en

la Zona 3 del Ecuador.

1.2.Justificacion
1.2.1. Justificacion tedrica, metodologica y practica

El sector automotriz es uno de los mas importantes en la economia ecuatoriana, tanto

por su aporte al PIB como por su capacidad de generar empleo y dinamizar otros



sectores productivos (Molina & Rodriguez, 2023). En los ultimos afos, el mercado
automotriz ecuatoriano ha experimentado un crecimiento en la competencia y la
introduccion de nuevas marcas de vehiculos, en gran medida debido al incremento del
mercado automotriz. Los costos operativos son un aspecto relevante en la
comercializacién de vehiculos dado que influye en el precio final de venta y en la
rentabilidad de los distribuidores y concesionarios de las marcas provenientes de China
en la zona 3 de Ecuador y como esto puede estar afectando a la comercializacion y su

impacto financiero en este mercado (Mufioz & Garcés, 2022).

El desarrollo del trabajo de investigacion es viable debido a que se cuenta con
documentos emitidos por la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador como
lo es su reporte anual de ventas, del cual se obtuvo el share de mercado, mismo que
sera aplicado sobre la cantidad de vehiculos importados. La entrada de los vehiculos
chinos puede aumentar la competencia en el mercado local, lo que a su vez podria
beneficiar a los consumidores a través de una mayor variedad de opciones y
posiblemente precios mas competitivos. Esto genera un impacto practico directo en las
decisiones de compra de los consumidores (Analuisa, Sdnchez, & Saa, 2018). Los
resultados de esta investigacion seran utiles para identificar oportunidades de inversion
en el sector automotriz, mejorar la infraestructura y los servicios automotrices €
incluso influir en las politicas gubernamentales. A medida que los consumidores
mantengan acceso a informacion sobre la importancia y la calidad de vehiculos chinos,
generaran una concientizacion en la satisfaccion del cliente ya una mayor lealtad hacia

marcas que se adapten mejor a sus necesidades (Caldas, Paltin, & Piedra, 2020).

1.2.2. Formulacion del problema

(Cual es el impacto financiero de los vehiculos de marcas chinas en el mercado

automotriz de la Zona 3 del Ecuador?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Analizar el impacto financiero de la importacion y comercializacion de vehiculos de

marca China en el mercado automotriz de la Zona 3, periodo 2012-2022.

3



1.3.2.

Objetivo especificos

Determinar el impacto financiero de las ventas de vehiculos de marcas
provenientes de China en las empresas mas representativas de la Zona 3 del
Ecuador.

Verificar las politicas gubernamentales y los acuerdos comerciales que afectan
la importacion y comercializacion de vehiculos chinos en el pais en contraste
con los vehiculos de otras procedencias.

Examinar el comportamiento del sector automotriz de la zona 3 del Ecuador
durante el periodo 2011-2022 haciendo referencia a la importacion y

comercializacion de vehiculos.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Revision de literatura

2.1.1. Antecedentes investigativos

La investigaciéon de Jiménez & Zamora (2020) afirma que el sector automotriz
contribuye significativamente a los ingresos fiscales del Estado a través de aranceles e
impuestos, al mismo tiempo genera empleo tanto en los procesos de produccion como
en las actividades comerciales relacionadas, por esta razon, desempefia un papel
fundamental en la economia de Ecuador, es asi como en los ultimos tiempos, la eficacia
de este sector ha experimentado un notable aumento, especialmente en los afos
posteriores a la dolarizacion, cuando la adquisicion de bienes duraderos se convirtid
en una opcién atractiva en medio de la desconfianza de la poblacion en el sistema

financiero de la época.

Se tiene la investigacion realizada por Romero, Guime & Espinoza (2022) menciona
que el mercado automotriz global ha experimentado cambios significativos en las
ultimas décadas, y China ha emergido como un actor destacado en la produccion y
exportacion de vehiculos, este crecimiento de la industria automotriz china ha llevado
un incremento en la exportacion de vehiculos de marcas chinas a mercados
internacionales, lo cual la Zona 3 de Ecuador que abarca varias provincias en la region
central del pais, no ha sido ajena a esta tendencia, en cuanto a la importacion y
comercializacion de vehiculos de marcas provenientes de China se ha convertido en
un fenémeno notable en esta zona, lo que plantea interrogantes sobre su impacto

financiero en el mercado automotriz local.

En el estudio sobre la estructura del sector automovilistico a nivel mundial Alarcon, et
al. (2020) sostienen que en las economias desarrolladas los determinantes clave en la
demanda del sector automotriz no se limitan solo a los ciclos econdémicos, sino que
también estan influenciados por los paises productores de automdviles y las naciones
dedicadas a la exportacion de vehiculos, asimismo en las economias en desarrollo la

demanda de vehiculos juega un papel fundamental en el crecimiento econdmico, ya



que la estabilidad y el desarrollo impulsan la adquisicion de vehiculos nuevos y usados,
generando asi importantes ingresos para la industria por lo tanto, concluye que los
gobiernos deben implementar politicas contra ciclicas que fomenten la demanda de
vehiculos lo que permitira que la industria automotriz desarrolle estrategias para hacer

frente a las crisis economicas.

De acuerdo con Norofia (2018) presenta la viabilidad de atraer inversiones al sector
automotriz ecuatoriano, basandose en un andlisis profundo de la rentabilidad,
indicadores financieros y demanda que enfrentan las empresas de este &mbito. Destaca
que el crecimiento de esta industria en Ecuador tiene ventajas ligadas a la sensibilidad
de la demanda frente a variables economicas, regulaciones laborales y fiscales, asi
como a las fluctuaciones politicas y econémicas del pais, por lo tanto, se evidencia la
necesidad de considerar estos elementos al evaluar la atraccion de inversiones en el

sector automotriz, dada su interdependencia con factores tanto internos como externos.

Para la investigacion de Arroyo & Buenafio (2022) manifiestan que el sector
automotriz en Ecuador ha desempefiado un papel importante en la economia del pais
a través de los ingresos que genera por sus actividades econdmicas directas e
indirectas. Cabe destacar que la industria automovilistica ha servido de motor para
otras industrias, como la siderargica, metalirgica, metalmecanica, minera, petrolera,
petroquimica, del plastico, del vidrio, entre otras. Todas estas industrias son esenciales
para la fabricacion de vehiculos. Dada su importancia y su capacidad para generar
efectos positivos en otras empresas y en la economia en su conjunto, es crucial

promover el desarrollo continuo del sector del automotor en Ecuador.

La investigacion publicada por Caldas et al. (2020) consideran que la comercializacion
de vehiculos juega un papel fundamental en la economia ecuatoriana, y en la tltima
década este sector ha experimentado cambios significativos para el afio 2010, el
gobierno ecuatoriano evalu6 la viabilidad de imponer restricciones cuantitativas a la
importacion de automodviles como una posible solucion al déficit comercial, es asi
como estas medidas representaron un punto de inflexion en la industria automotriz del
pais marcando un antes y un después en su desarrollo y en la regulacion de

importaciones en el sector. En cambio, segun el criterio de Piedra (2020) define que la



industria automotriz de Ecuador experimentd un crecimiento gradual gracias a
acuerdos establecidos con otras naciones, este avance significod un hito importante
tanto para la industria automotriz como para el pais en su conjunto lo que se convirtio
en una politica nacional para el sector. En definitiva, la industria automotriz
desempefid un papel fundamental en el desarrollo de la comercializacidon vehicular lo
que ha servido como un motor impulsor para el crecimiento continuo de la industria

en Ecuador.

En el estudio de Carmona & Apolo (2020) mencionan que el impacto de los impuestos
en la composicion de la demanda de vehiculos en Ecuador, se examina la notable
demanda de vehiculos de alta gama importados, la cual tiene un efecto significativo en
la economia del pais y en la industria nacional, este sector es un generador importante
de empleo y cadenas de valor, asi como al consumo de productos de alta gama han
tenido un impacto significativo en esta tendencia, por otro lado, estos impuestos han
beneficiado de manera considerable al sector automotriz nacional ya que han permitido
satisfacer la demanda interna de vehiculos con productos fabricados localmente y se
destaca la necesidad de que el gobierno desarrolle estrategias que fomenten el
crecimiento del sector automotriz promoviendo la demanda de vehiculos y el progreso
de sus actividades.

En cambio para la investigacion de Padilla, Andrade & Aucancela (2020), llevaron a
cabo el analisis sobre el impacto de las politicas tributarias en el sector automotriz de
Ecuador, en este sentido el estudio subraya la importancia del sector automotriz en la
economia ecuatoriana, el cual estd compuesto en un 87% por vehiculos livianos y un
13% por vehiculos comerciales, esta composicion contribuye significativamente al
aporte de este sector a la economia nacional, generando riqueza y empleo lo que
permitié determinar que en el afio 2019, el sector automotriz contribuyé con un 2% al
producto interno del pais. De este modo, es crucial crear politicas fiscales que
desempetien un papel fundamental en la dindmica de la industria automovilistica,
afectando tanto a los fabricantes como a los consumidores, es importante alcanzar un
equilibrio adecuado para promover practicas sostenibles y garantizar el crecimiento

del sector automotriz.



Para la investigacion de Quinde, Vera, Ordefiana & Silvera (2021) sefialan que la
industria automotriz ha experimentado una evolucion notable, convirtiéndose en un
sector de suma relevancia a nivel mundial. Por otro lado, el afio 2021 esta industria
registro una facturacion total de 2,6 billones de dolares a nivel global, la industria
automotriz se destaca por su capacidad para implementar diversos procesos de
reorganizacion, los cuales han sido ampliamente adoptados en otros sectores esto ha
llevado a que la industria automotriz se consolide como uno de los sectores mas
dinamicos de la era moderna, generando impactos significativos en areas como el
desarrollo, la productividad y la competitividad para el beneficio de las economias de

multiples paises.

Segtin destaca la investigacion de Mancheno & Alban (2019) argumentan que a nivel
mundial el sector automotriz ha estado experimentando una transformacion
significativa enfocandose en la sostenibilidad y la productividad, siendo un elemento
clave de competitividad incluso la diversificacion de caracteristicas y valores que ha
evolucionado desde aspectos como la potencia y la velocidad, hasta la incorporacion
de tecnologia avanzada y la creacion de vehiculos hibridos con todas las percepciones
que esto conlleva, para lo cual es importante comprender que siempre existird una
diferencia entre el enfoque social y el enfoque orientado al mercado en esta dinamica

en constante cambio.

Para la investigacion de Analuisa, Sénchez & Sad (2018) plantean que la
comercializacion de vehiculos y no solo se hace referencia a la actividad de
importacion, sino que también se considera el ensamblaje de éstos, que implica el
desarrollo de una fuerza laboral especializada a lo largo del tiempo y la industria
automotriz desempefia un papel de gran relevancia en la economia regional y nacional
ya que aporta significativos ingresos fiscales a través de aranceles y fuentes de
impuesto a la renta pero a su vez, se aplicaron significativas restricciones en los cupos
de importacion reduciéndolos en un 55% con respecto al afio 2014 sin embargo, el
aumento del poder adquisitivo de los ciudadanos y la disponibilidad de créditos
facilitados durante el afio 2015 contribuyeron al impulso de las ventas donde se

registraron ventas de 86.142 vehiculos.



De acuerdo Acebo & Nufiez (2017) describen que el mercado ecuatoriano de vehiculos
nuevos registro un total de ventas de 63.5 mil unidades en el afio 2016, el cual sostiene
que los vehiculos chinos se han vuelto mas populares en varios mercados
internacionales dada su competitividad en términos de precio en comparacion con las
marcas tradicionales, este costo ha sido un incentivo para aquellos consumidores que
buscan opciones mdas asequibles. Sin embargo, a pesar de su precio accesible, la
calidad de algunos vehiculos chinos ha sido objeto de criticas poniendo en duda

aspectos cruciales como la seguridad y la durabilidad.

En la investigacion Resiale (2022) sostiene el significativo aumento de la presencia de
vehiculos chinos en el mercado ecuatoriano, atribuido a precios competitivos, variedad
de modelos y adaptacion a las preferencias locales, logrando superar inicialmente las
dudas sobre su calidad mediante mejoras constantes en disefio, tecnologia y servicio
postventa. Aunque la industria automotriz China ha avanzado, ain debe recorrer un
largo camino para equipararse con marcas tradicionales en innovacion y disefo,
mientras su importacion en Ecuador enriquece el mercado, para aprovechar
plenamente las oportunidades globales, es imperativo que los fabricantes chinos
prioricen la consolidacion de sus marcas y se comprometan con mejoras continuas en

calidad y seguridad vehicular.

Estos estudios son altamente valiosos para la investigacion, ya que relacionan variables
de investigacion similares y simplifican el anlisis de los factores determinantes que
influyeron en la produccion de automdviles ensamblados en el pais. Asimismo,
contribuyen a la formulacién de estrategias y la creacion de politicas que resultaran de
gran utilidad para estimular el aumento de la produccion en este sector y para gque este

pueda competir de manera efectiva en el mercado nacional.



2.1.2. Fundamentos teoricos

Variable independiente: Importacion y comercializacion de vehiculos de marcas
provenientes de China.

Comercio Exterior

El comercio exterior comprende una serie de transacciones comerciales destinadas a
la compra y venta de productos, a través de este proceso, las divisas pueden ingresar
mediante las exportaciones, satisfaciendo las demandas especificas que puedan surgir
en un mercado determinado, para llevar a cabo estas operaciones con éxito, por lo
tanto, esta teoria argumenta que los paises se benefician al especializarse en la
produccidn de bienes en los que tienen ventajas comparativas y luego comerciar esos
bienes con otros paises, es asi que al importar vehiculos chinos puede aprovechar las
ventajas comparativas de China en la fabricacion de automoviles, posiblemente

obteniendo precios mas competitivos y una gama mas amplia de modelos.(Flores &
Torres, 2015).

Ventaja Absoluta

Adam Smith (1776) plantea la teoria, un pais tiene una ventaja absoluta en la
produccion de un bien si puede producirlo utilizando menos recursos que otro pais. En
el caso de los vehiculos chinos, China podria poseer una ventaja absoluta en la
fabricacion de automoviles, lo que se traduciria en menores costes de produccion
debido a su uso eficiente de los recursos y la mano de obra. Esta ventaja podria permitir
a Ecuador importar vehiculos chinos a un coste inferior en comparaciéon con la
produccion nacional o la importacion de vehiculos de otras regiones, lo que podria
beneficiar economicamente a los consumidores y contribuir a la diversificacion del

mercado automovilistico ecuatoriano (Daniels, Radebaugh, & Sullivan, 2013).

10



Ventaja Comparativa

David Ricardo sefala, los paises se benefician si se centran en producir bienes en los
que tienen una ventaja relativa, aunque no absoluta, en comparacion con otros paises.
En el caso de los vehiculos chinos, es posible que China no sélo tenga una ventaja
absoluta en la fabricacion, sino también una ventaja comparativa basada en su eficacia
para producir vehiculos a costes mas bajos en comparacidon con otros paises, incluida
la optimizacion en la cadena de suministro, la mano de obra y los recursos utilizados
en la fabricacion. Esta ventaja comparativa podria traducirse en precios mas atractivos
para los consumidores ecuatorianos, facilitando asi la importacion y comercializacion
de vehiculos chinos, ampliando la variedad de opciones disponibles en el mercado
automovilistico ecuatoriano (Rozas, 2016).

Exportaciones para Latinoamérica

Figura 1

Exportaciones para Latinoamérica

Por lo general, la institucion

La exportacion se refiere al proceso gubernamental encargada de
de enviar productos o servicios fuera gestionar los procedimientos
de un pais de origen o su territorio relacionados con la exportacion es la
nacional, con el proposito de que sean aduana, ya que esta entidad supervisa
utilizados en una nacion extranjera. tanto la entrada como la salida de

productos al extranjero

Fuente: (Garcia Trius, 2016). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Importacion y su conceptualizacion

Figura 2

Importacion y su conceptualizacion

Se refiere al conjunto de bienes y servicios que un pais adquiere del extranjero
para su uso en su territorio, en respuesta a necesidades especificas, el cual
busca la adquisicion de productos que no estan disponibles en el pais o que,
en caso de estarlo, difieren en precio o calidad

NS

Y contribuye al desarrollo de las economias de los paises, especialmente
cuando los productos importados ofrecen una calidad superior a los existentes
en el mercado local

Fuente: (Viphindrartin & Bawono, 2021). Elaborado por: Aguirre (2023).

Teoria de la Competencia perfecta

Figura 3

Teoria de la Competencia perfecta

Adam Smith destaca Ios\
beneficios de la competencia
en un mercado, por
consecuente la presencia de
marcas chinas en el mercado
automotriz ecuatoriano tiene
el potencial de crear un
escenario que se asemeje a la
competencia perfecta al
ampliar las opciones

disponibles para los
\ consumidores. J

Esto podria llevar a una
situacion en la que maltiples
empresas ofrecieran productos
similares, permitiendo una
mayor libertad de eleccion a
los consumidores y generando
una presion competitiva entre
las marcas existentes y las
importadas de China.

Fuente: (Flores & Torres, 2015). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Teoria de la innovacion y difusion

Figura 4

Teoria de la innovacion y difusion

7~ Y o
1 |
La teoria de Schumpeter Las marcas locales y mun- Los productos ofrecidos a
sobre la innovacion y la di- diales establecidas pueden los consumidores ecuatoria-
fusion ofrece una valiosa verse motivadas a mejorar nos, generando asi un ciclo
perspectiva en el contexto constantemente sus disefios, de innovacién continua y la
de la imiportacion y commer- tecnologia y calidad para difusion de nuevas tecnolo-
cializacion de  marcas mantener su posicion frente gias en ¢l sector automovi-
chinas de wvehiculos en a estos nucvos competido- listico del pais.
Ecuador tiene el potencial res. Esta competencia dina-
de estimula un entomo mica podria dar lugar a
competitivo que fomente la . | avances tecnologicos, ‘
mnovacion > S
> >
T/T [~
. /." "-___ p J \ \ /
Fuente: (Rozas, 2016). Elaborado por: Aguirre (2023).
Beneficio de las importaciones para un pais
Figura 5
Beneficio de las importaciones
Ecuador se destaca por . .

. L liga al pai
que su produccién Estas a menudo no in(1) %l;fa?b %gc?ucr'igssdg
nacional proviene de (=>»| satisfacen la demanda —> otrgs secE[)ores ara
actividades en sectores de los consumidores. . P

M cubrir esta necesidad.
primarios.
v
Para lo cual, es
necesario controlar las Con el proposito de
importaciones 3 evitar un impacto
mediante la negativo en la
imposicion de economia nacional.
aranceles.

Fuente: (Luna, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

El beneficio de la importacion brinda la ventaja de facilitar el acceso a una variedad
mas amplia de productos, lo que se traduce en un mayor bienestar para la poblacion,
también aportan a las empresas del sector industrial mejoren su tecnologia y

maquinaria, lo que permitird aumentar de su capacidad productiva (Fanjul, 2019).
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Historia de la industria automotriz del Ecuador

Figura 6

Historia de la industria automotriz ecuatoriana

En 1993, se suscribi6 un

En 1950, La industria acuerdo en el sector
automotriz experiment6 un automotriz para facilitar el
crecimiento significativo, ensamblaje de vehiculos
con la fabricacion de mediante la aplicacion de

asientos, carrocerias y aranceles a las
diversas partes y importaciones en Ecuador,
componentes. Colombia y Venezuela.

O O O

En la década de 1960, con
la Ley de Fomento
Industrial, la produccion de
repuestos se intensifico con
el proposito de satisfacer la
demanda de diversas marcas
de vehiculos.

Fuente: (Calero, 2014). Elaborado por: Aguirre (2023).

Durante la época de la dolarizacion tuvo un impacto positivo, ya que conllevd una
reduccioén en las tasas de interés, lo que contribuy6 a la reactivacién del sector
automotriz (Cabrera, 2009). Es asi como la dolarizacion brind6 seguridad financiera,
pero surgi6 la preocupacion de que los consumidores no estuvieran dispuestos a
comprar vehiculos con esta moneda, este problema en el ano 2002, las tasas de interés
se mantuvieron por debajo del 18%. Esto resultd en la produccion y ensamblaje de

21,860 unidades (Hidrobo, 2004).

Marcas de vehiculos mas vendidas en el pais

En la Gltima década, la industria automotriz global ha experimentado cambios
significativos con la entrada de nuevas marcas y modelos, especialmente provenientes
de Asia, y en particular de China. China, siendo uno de los mayores productores de
vehiculos a nivel mundial, ha incrementado sus exportaciones hacia mercados

emergentes, incluyendo América Latina y especificamente el Ecuador.
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Tabla 1.

Marcas de vehiculos mas vendidos en el Ecuador en el afio 2022.

Marcas Unidades vendidas Logotipo

Chevrolet 24.607
Kia 20.046
Toyota 10,145
Hyundai 8458
HYUNDAI
Chery 7.614 <> CHERY
Renault 7.380 <<)>
RENAULT
JAC 6.512 "'Ac
MOTORS
Great Wall 5.096 @Great Wall
Shineray 4.391 ®
SH/N=RAY
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

Tipos de vehiculos mas vendidos

Tabla 2.

Tipos de vehiculos mas vendidos en el Ecuador en el afio 2022.

Tipo de vehiculo

Unidades vendidas Modelo

SUvV 63.793
Automoviles 34.324
Camionetas 25.062

Camiones 11.032

Vans 4.355

Buses 951

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).
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La marca Chevrolet tiene el indice de matriculacion mas alto en el pais en todas sus
categorias de vehiculos. Segun los datos, el 35,5% corresponden a vehiculos livianos,
el 25,9% son de tipo SUV, el 31,3% son camionetas y el 7,2% son camiones. Esto

posiciona a Chevrolet como la marca lider y la preferida a nivel nacional.

Precios promedio segtn el tipo de vehiculo

Tabla 3.
Precios promedios en délares de los Tipos de vehiculos mas vendidos en el Ecuador

en el afio 2021y 2022.

. . ARno
Tipo de vehiculo 2021 2022
Automoviles $20.329 $21.224
SUvV $ 34.045 $ 34.359
Camionetas $34.169 $34.493
Camiones $52.359 $52.630
Vans $27.226 $27.732
Buses $60.618 $62.821

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

Los precios promedios de los vehiculos livianos nuevos, segun sus tasaciones en el
SRI, experimentaron un incremento del 3,3 % en el afio 2022, impulsados por el
aumento de sus costos en el lugar de origen. Asimismo, se observa un aumento del

2,6% en los precios de los vehiculos comerciales nuevos durante el mismo periodo.

Importacion de vehiculos al pais
Los requisitos que el pais pide a las empresas que desean importar vehiculos al pais
son los siguientes (AduanakC, 2022):
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Figura 7

Importacion de vehiculos al pais

Péliza de seguro de transporte
Factura de compra
Packing List
Documento Embarque
Poliza aduanera de seguro
Numero de VIN

NUmero de motor

Fuente: (Comité de Comercio Exterior, 2015). Elaborado por: Aguirre (2023).

Impuestos a pagar por la importacion de vehiculos
— Aranceles
— VA (Impuesto al Valor Agregado)
— Impuesto a consumos especiales
— FODINFA

— Seguro privado

Situacion Politico Economico

Segun Alcivar (2020), menciona que la situacion politico y econémico de la
importacion y comercializacion de marcas chinas de vehiculos en Ecuador abarca una
serie de factores. Las politicas comerciales y los acuerdos bilaterales entre China y
Ecuador desempefian un papel crucial a la hora de facilitar o restringir este
intercambio, pues bien, la normativa local, los aranceles y los incentivos para la
industria automovilistica también influyen en la dinamica del mercado, incluso la
percepcion politica de la entrada de marcas chinas en el mercado ecuatoriano puede

tener implicaciones para la aceptacion publica y las futuras decisiones normativas.
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En ultima instancia, el andlisis politico y econdmico se convierte en un espacio
complejo en el que convergen la dindmica del comercio internacional, las politicas
gubernamentales y la percepcion publica, configurando el panorama de la importacion
y comercializacion de vehiculos chinos en Ecuador, entonces la balanza comercial del
sector no es favorable, la politica del gobierno se centra en la disminucién de las
importaciones mediante diversos mecanismos, especialmente a través de la regulacion
de aranceles tanto para vehiculos terminados como para kits de ensamblaje 0 CKD
(Complete Knock Down) (Alcivar, 2020).

Cuotas de importacion del Ecuador

Figura 8

Cuotas Importacién ecuatorianas

Segun los datos proporcionados por el Estas cuotas varian en funcion de los
Comité de Comercio Exterior en su términos de monto anual en délares y el
Resolucién 66, se establecen cuotas de nimero de unidades permitidas. Sin poder
importacion dirigidas a 40 empresas que excederlas, también, con la resolucion
operan en la venta de vehiculos en el especifica de las cuotas de importacion
pais. definidas e intransferibles a terceros.

Fuente: (Comité de Comercio Exterior, 2015). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Salvaguardas de Ecuador

Figura 9

Salvaguardas ecuatorianas

En el 2015, emite la resolucion que

establece tasas arancelarias de caracter

temporal, determinando regular el nivel

general de importaciones y mantener el
~ equilibrio de la balanza de pagos.

“Aquellas  medidas de salvaguardia
estuvieron en vigor durante de 15 meses.
La industria automotriz se ve afectada en
maltiples aspectos por esta regulacion,
especialmente en lo que respecta a la

. importacién de camiones. -

Por lo tanto, los proveedores de las
ensambladoras se ven afectados por
impuestos que oscilan entre el 5% y el
45% en  materias  primas Yy
subcomponentes

Fuente: (Comité de Comercio Exterior, 2015). Elaborado por: Aguirre (2023).

Vehiculos importados por afo en Ecuador

Figura 10

Vehiculos Importados por afio

Especificamente, En el 2022, el
en el 2019 se ndmero de
alcanzé el récord de / vehiculos
importaciones, con importados en
un total de 106,839 Ecuador alcanzé un
vehiculos maximo de 119,207
importados. unidades.

Por otro lado, en el En el 2017, se

2015 se produjo
una caida del
45,6% en las

registrd un pico adn
mas alto con un
aumento del 61,7%

Felocion con ol atio -~ en comparaci6n
2014 ‘con el afio 2016.

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022), Elaborado por: Aguirre (2023).
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Ventas de vehiculos de origen chino

Gréfica 1.

Participacion de ventas de vehiculos de origen chino 2022.

% Participacion

SOUEAST

GREAT WALL 3%
4%

CHANGAN
4%

DONGFENG
5%

CHEVROLET
10%

JETOUR

8% SHINERAY

8%

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborador por: La autora.

En la actualidad, los vehiculos ensamblados en China constituyen el 34,8 % de las
ventas en Ecuador, incluyendo marcas como Chery, Jac, Chevrolet, Shineray, DFSK
y Jetour. Sin embargo, las marcas de origen chino representan el 32,7 % de la

participacién en el mercado nacional.

En el afio 2021, los vehiculos de origen chino representaron el 31,9% del total de
importaciones en el mercado ecuatoriano, sin embargo, esta participacién experimentd
un aumento significativo en el afio 2022, llegando a representar el 32,4% de todas las
ventas nacionales, un fenémeno que también se observo en otros paises como México,
Colombia y la Unién Europea, donde la cuota de mercado de vehiculos chinos se
mantuvo en 3.0%, 9,4% y 9,1%, respectivamente (AEADE, Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador, 2022).
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Analisis automotriz Zona 3

Gréfica 2.

Mapa de Planificacién Zona 3
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Fuente: (IGM, 2010). Elaborado por: Secretaria Nacional de Planificacion

De acuerdo con la (Secretaria Nacional de Planificacion, 2022), la zona comprende
cuatro provincias: Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua, con un total de 30
cantones y 139 parroquias, con el fin de mejorar la entrega de servicios y hacerlos mas
accesibles a la poblacidn, se han establecido 19 distritos y 142 circuitos en esta region,
su ubicacion geografica estratégica la convierte en un punto de conexion crucial entre
las regiones de la Sierra, la Costa y la Amazonia.

Esta region es la mas extensa de todo el pais, abarcando un territorio que se estima en
alrededor de 45,000 km2. Se extiende a lo largo de la Cordillera de los Andes de norte
a sur, y en su territorio se encuentran algunas de las elevaciones méas destacadas de
Ecuador, cabe mencionar que la actividad del volcan Tungurahua, que comenzé en
octubre de 1999, ha tenido un impacto significativo en el clima, la actividad productiva
y la vida cotidiana de la poblacion local (Secretaria Nacional de Planificacion, 2022).
Por lo cual la Zona existe una gran presencia de vehiculos chinos ha crecido
notoriamente, esta tendencia no solo ha cambiado el paisaje automotriz local, sino
también ha redefinido las dinamicas de competencia, afectando a distribuidores

tradicionales y la percepcion del consumidor.
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Durante el ano 2022, hubo un crecimiento considerable de vehiculos, en la provincia
de Cotopaxi se vendieron 1009 unidades, lo que representa el 0,7%, Chimborazo se
vendio 3028 unidades, lo que significa el 2,2%, Pastaza se vendié 59 unidades, lo que
significa el 0,1% y finalmente Tungurahua se vendieron 9599 unidades lo que significa
el 6,9% del total ventas de vehiculos. Aquellos datos reflejan que la provincia de
Tungurahua presenta una mayor significancia en la venta de vehiculos de la Zona 3,y
se considera una de las principales provincias de mayor participacion en la industria
automotriz del Ecuador (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador,

2022).

Analisis automotriz Provincia de Tungurahua

Figura 11

Analisis automotriz

De acuerdo con la AEADE (2022), en el afio 2022, el nUmero
de vehiculos importados en Ecuador alcanz6 un méaximo de
9599 unidades

en el afio 2019 se registro un pico aun mas alto con 9536
unidades en comparacién con el afio 2018

por otro lado, en el afio 2016 se produjo una caida de 3922
unidades vendidas en relacion con el afio 2015.

A S L
Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

En la provincia de Tungurahua tiene el indice de matriculacion mas alto en el pais en
todas sus categorias de vehiculos. Segun los datos, el 41,85% corresponden a
vehiculos tipo SUV, el 20,7% son vehiculos livianos, el 20,7% son camionetas y el

10,9% son camiones, aquello posiciona a la marca Shineray como la marca lider y la
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preferida en la provincia, seguido de la marca Chevrolet y Kia respectivamente

(AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022).

Marecas vendidas en Tungurahua

Tabla 4.

Principales marcas vendidos en la provincia de Tungurahua en el afio 2021 y 2022.

Unidades vendidas

Marca 2021 2022
CHEVROLET 1.310 1.432
KIA 1.069 1.216
TOYOTA 488 706
HYUNDAI 553 617
CHERY 90 184
RENAULT 215 314
GREAT WALL 784 536
SHINERAY 351 516

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

Tipos de vehiculos en Tungurahua

Gréfica 3.

Participacion de ventas de vehiculos en Tungurahua en el afio 2022.

% Participacion

41,80%
20,70% 20,70%
10,90%
suv CAMIONETAS AUTOMOVILES CAMIONES BUSES VANS

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Analisis de vehiculos chinos importados

En Ecuador, de las 107 marcas de vehiculos disponibles en el mercado, 52 de ellas son
de origen chino. Entre estas marcas, Chery ocupa el primer lugar en ventas de
vehiculos chinos, es asi como en el afio 2022 la marca Chery vendié 2804 unidades,
seguido por Shineray con 2189 unidades vendidas, JAC vendi6 2096 unidades y Great
Wall 1724 unidades vendidas, incluso la marca Chery ha mantenido un crecimiento en
los Gltimos afios, con un 5,5% de participacion en el mercado durante el afio 2022, en
este sentido la industria automotriz de origen chino super el 33% debido a la excelente
propuesta de valor, equipamiento, seguridad, tecnologia y disefio de los automotores
(Cémara de la industria Automotriz Ecuatoriana. CINAE, 2022).

Variable Dependiente: Impacto financiero

Antecedentes del cambio de matriz productiva

Figura 12

Antecedentes del cambio de matriz

Ao largo de su

Fuente: (Camara de la industria Automotriz Ecuatoriana. CINAE, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

historia, Ecuador se
destaca como un pais
exportador de
materias primas, y un
importador de
productos con valor
agregado, en
especial.

KA principios de este
siglo, hubo cambios
que contribuyeron a
mejorar la economia
ecuatoriana, lo que es
por la alta demanda y

los precios de los

\bienes exportados.

4 N

Esto es respaldado
por la dolarizacién,
en anterioridad, se
caracterizd por un
aumento en la
demanda interna.

Resultando en un
aumento de las
importaciones debido
a un sistema de
produccién que no
podia satisfacer la
demanda.

N ANG
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Déficit de la balanza comercial no petrolera

Figura 13

Déficit de la balanza comercial

El aumento en las

Se logr6 una importaciones deriva
disminucién en la de una debilidad clara
balanza comercial no en la estructura de
petrolera por primera produccion del pais
vez desde el afio 2009 (concentrada en

sectores primarios).

De igual manera, en el
afo 2014, existe una
creciente demanda
mediante la
implementacion de
salvaguardias y ciertas
restricciones.

Esta limitacion
dificulta la capacidad
de respuesta ante la
creciente demanda de
productos y bienes
intermedios.

Fuente: (Banco Central del Ecuador. BCE, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador, el 80% de las exportaciones no
petroleras pertenecen al sector agroindustrial, y las materias primas son el principal

producto de importacion con el 30,56%.

Estrategias del cambio de matriz productiva

La transformacion de la matriz productiva se orienta hacia la transicién de una
economia primaria que representa el 13% del PIB, hacia una economia basada en el
conocimiento que contribuye con el 25% del PIB industrial, este cambio se logra
mediante la promocion de un entorno competitivo y el desarrollo de sectores
especificos de la economia, incluyendo la expansién de cadenas agroindustriales y el
fortalecimiento de la industria manufacturera. Los objetivos estratégicos se derivan de
cuatro dimensiones que incluyen el fortalecimiento del sistema productivo mediante

la eficiencia y la innovacion, la reduccién del déficit comercial, la creacion de empleo
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de calidad y la promocién de la sostenibilidad ambiental (Banco Central del Ecuador.
BCE, 2022).

Condiciones econdmicas y productivas

Clima de negocios

Figura 14

Clima de negocios

El propdsito es facilitar los tramites y permisos requeridos,
reduciendo la multiplicidad de procesos y conflictos de
competencias.

C“ma_de Se busca agilizar la creacién de empresas lo que contribuye a
negocios mejorar la percepcidn internacional y atraer inversiones

Se proporcionan instrumentos para la resolucién de conflictos y
se garantiza estabilidad tributaria para nuevas inversiones

Fuente: (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos, 2015). Elaborado por: Aguirre (2023).

Incentivos inversion privada

Figura 15

Incentivos de inversion

« La creacidon de parques industriales y la implementacion de zonas
especiales de desarrollo econémico, son areas aduaneras ubicadas en
Promueve | regiones geograficas especificas del territorio nacional

« Para atraer nuevas inversiones mediante incentivos tributarios,

Disefiadas | gimplificacion de los procesos aduaneros y facilitacion de la

\/ formacion de cadenas productivas

Fuente: (Ministerio de Industrias y Productividad, 2015). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Compras publicas

Figura 16

Compras publicas

Hay que aprovechar los mercados controlados
por el Estado, como el mercado de compras
publicas, para impulsar esta transformacion.

Esto se lograria mediante la aplicacion de la
participacion de la industria nacional y la
implementacion del Sistema de Valor Agregado

Empresarial
gubernamentales

(VAE) para

las adquisiciones

se pretende aumentar la participacion de
nuevas PYMES y empresas seleccionadas que
cumplan con requisitos de desempefio, tales
como incrementar el valor agregado nacional,
generar empleo, promover productos locales y
transferencia tecnoldgica .

Fuente: (Ministerio de Industrias y Productividad, 2015). Elaborado por: Aguirre (2023).

Intervencion en la industria automotriz

Vehiculos eléctricos

Figura 17

Vehiculos eléctricos

Se debe promover el uso y
la fabricacion de vehiculos
eléctricos con el fin de redu-
cir el consumo de combusti-
bles fosiles y reemplazarlos
con energia eléctrica, apro-
vechando la ransicion hacia
una matrniz enérgica mas
sostemble en el pais.

Esta miciativa contribuye
significativamente a la re-
duccion de la contamina-
cion ambiental al eliminar
la necesidad de utihzar
combustibles fosiles como
fuente de energia en los ve-
hiculos.

Fuente: (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos, 2015) Elaborado por: Aguirre (2023).
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Segun Piedra (2020) menciona que los vehiculos eléctricos se han convertido en un
componente crucial en la evolucién de la industria automovilistica mundial. Estos
vehiculos ofrecen una alternativa sostenible y eficiente en términos energéticos, con
el potencial de reducir el impacto medioambiental. Factores como la autonomia de la
bateria, la infraestructura de carga, los costes de adquisicion y la vida 1til de la
bateria son elementos clave que definen la viabilidad y la adopcion generalizada de
los vehiculos eléctricos, es asi como las politicas gubernamentales, los incentivos
fiscales y las inversiones en investigacion y desarrollo son factores determinantes

para su crecimiento y aceptacion en distintos mercados de todo el mundo.

Incrementar el valor agregado ecuatoriano

Figura 18

Valor agregado

. - i
Hay que incrementar la |
participacion de para lo cual se debe
componentes de origen fomentar la
ecuatoriano, lo que industrializacién del
requiere un mayor sector de ensamblaje
desarrollo de cadenas de | de vehiculos
suministro locales
. - e - . -
o Y P

sin embargo, dado que
el pais carece de

industrias basicas para

producir estas materias no es coherente con

primas como acero, los objetivos de
pléstico o cobre desarrollo del pais

estas deben ser
importadas, lo que

Fuente: (Ministerio de Industrias y Competitividad, MIPRO, 2014). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Demanda ecuatoriana en el sector automotriz

Figura 19

Demanda automotriz

estos vehiculos se utilizan
principalmente para fines
familiares o para
actividades comerciales y
de servicios, por esta
razén, la AEADE publica
anualmente un anuario de
ventas que destaca las
marcas preferidas por los
ecuatorianos al comprar
un vehiculo

La demanda de vehiculos
ha experimentado un
crecimiento significativo
afio tras afio,
especialmente en la
comercializacién de
automoviles y camiones,

los datos méas destacados
revelan que Chevrolet
lidera con un 33% de

participacion en las ventas

totales.

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023)

Sin embargo, las marcas de automdviles chinas han ganado un espacio significativo
en el mercado nacional, alcanzando un 25,3% de participacion, lo que indica un
crecimiento constante en el pais, en contraste, las marcas chinas siguen consolidandose
en el mercado nacional y compiten directamente con las marcas surcoreanas, aquello
se debe en gran parte a las facilidades de pago, los precios atractivos y las promociones
que ofrecen, por lo tanto las marcas Great Wall, Soueast, Chery y Changan han
conseguido consolidarse y, lo que es mas importante, mantener su presencia a lo largo
de los afios en el mercado ecuatoriano. Estas marcas cuentan con al menos una sucursal
en las principales ciudades de Ecuador y han sido consistentemente exitosas en
términos de ventas desde el afio 2015 (Ministerio de Industrias y Productividad, 2015).
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Acuerdos comerciales entre China y Ecuador

Figura 20

Acuerdos comerciales

4 ] ., N\
Esta situacion ha llevado a
que China expanda sus
relaciones comerciales y

diplomaéticas con otros paises,

y Ecuador ha sido uno de los

beneficiarios de esta
tendencia

J

aquellas relaciones se han
fortalecido en diversos ambitos,
incluyendo aspectos
tecnoldgicos, econémicos y
regionales, en términos
generales, las importaciones
procedentes de China superan
en cuatro veces el valor de las
exportaciones que Ecuador
realiza hacia ese pais

En la Gltima década, las
relaciones entre Ecuador y
China han experimentado
un notable aumento, esto

se debe al continuo
crecimiento de la
economia china, que se ha
mantenido como una de
las diez principales
economias a nivel
mundial.

Acuerdos

comerciales

Fuente: (Alcivar, 2020). Elaborado por: Aguirre (2023).

Medicion del Impacto financiero

Balanza comercial en la comercializacion de vehiculos

Figura 21

Balanza comercial Comercializacion

La balanza comercial en

relacion con la importacion
y comercializacion de
vehiculos en un pais como
Ecuador podria afectar a
este equilibrio, aumentando
las importaciones y
generando potencialmente
un déficit comercial en el
sector automovilistico

aquello podria influir en la

disponibilidad de divisas y
repercutir en la economia
nacional, ya que un
aumento sustancial de las
importaciones de vehiculos
chinos podria disminuir la
demanda de productos
similares fabricados

localmente o importados

Fuente: (Gomez, 2019). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Ingresos por impuestos en la venta de vehiculos

Figura 22

Ingresos por impuestos

(" )
La estructura fiscal de un pais como Ecuador depende en gran medida de los
ingresos fiscales generados por la importacion y venta de vehiculos, estos fondos
se obtienen a traves de los aranceles de importacion

N J
4 A

El aumento de las importaciones de vehiculos chinos tiene el potencial de generar
mayores ingresos publicos mediante la recaudacion de impuestos

N J
4 A

sin embargo, los ingresos dependeran de las politicas fiscales y arancelarias
vigentes, asi como de la cantidad y el valor de los vehiculos importados

N J

Fuente: (Fajardo & Soto, 2018). Elaborado por: Aguirre (2023).

Competencia y precios en el sector automotriz

Figura 23

Competencia

(L )

a llegada de vehiculos tiene / esto puede obligar tanto a las
el potencial de intensificar la marcas locales como a las

competencia en el sector mundiales a ajustar sus
automotriz, dando lugar a una estrategias de precios y mejorar
gama mas amplia de modelos la calidad de sus productos para
y caracteristicas a precios mas mantener su posicién en el

competitivos mercado
N o\

sin embarQO, es vital Vigi]ar \ / . Este analisis sirve como

c6mo repercute esta indicador significativo para
competencia en los precios, ya comprender como influye la
que un aumento de las presencia de vehiculos chinos en
importaciones chinas de la CompetItIYIdad y la estructura
vehiculos podria alterar la de precios del mercado

dinamica de los precios J \ automovilistico ecuatoriano

Fuente: (Alberto, 2020). Elaborado por: Aguirre (2023).
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Inversion y gastos para la industria automotriz

Figura 24

Inversién y gasto

/"La introduccién de marcas ™,

chinas podria impulsar
inversiones en
infraestructuras, como
estaciones de recarga de

vehiculos eléctricos, que
pueden ser necesarias para

apoyar la adopcion de

vehiculos mas modernos y

sostenibles

" los concesionarios y los

servicios posventa podrian
requerir actualizaciones o
mejoras para adaptarse a la
nueva oferta de vehiculos
chinos, lo que podria
generar gastos adicionales
para cumplir las normas y
necesidades especificas de

b estas marcas. L

/" Evaluar estos aspectos es
crucial para comprender
cémo la importacion de
vehiculos chinos no sdlo
repercute en la economia

en términos de intercambio
comercial, sino también en
términos de inversionesy |

gastos. /

Fuente: (Espinosa, 2021). Elaborado por: Aguirre (2023).

2.2. Preguntas de investigacion

e (Cudl es el impacto financiero de las ventas de vehiculos de marcas
provenientes de China en las empresas mas representativas de la Zona 3 del
Ecuador?

e ;Se han presentado cambios significativos en las politicas de comercio entre
Ecuador y China?

e ;Cuadl es la relacion entre el volumen de importaciones y las ventas realizadas

en el periodo estudiado?
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1. Recoleccion de la informacion

Esta seccion permite proporcionar un enfoque estructurado y sisteméatico donde se
recopila, analiza y presenta informacion relevante sobre la importacion y
comercializacion de vehiculos de marcas chinas en la Zona 3 del Ecuador, y su impacto

financiero en el mercado automotriz local.

En el marco de esta investigacion, se seleccion6 como unidad de estudio la zona 3 del
Ecuador del sector automotriz. Dentro de este segmento, se identificaron 20 marcas de
vehiculos enfocadas en la importacion debidamente registradas. Estas empresas
contaban con informacion completa y se establecen como lideres en el mercado de la
zona. La informacion relevante para calcular el impacto financiero, se extrajo de la
pagina web de la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros y el Banco
Central del Ecuador. Se analizaron datos correspondientes al periodo de 2011 a 2022
para aportar mayor profundidad al estudio. Cabe destacar que todas las marcas de
vehiculos seleccionadas estan legalmente establecidas como entidades de la industria

automotriz.

Para la presente investigacion, los datos a evaluar se extrajeron de la Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), asi como de las revistas econémicas.
Al recolectar la informacion sobre las importaciones realizadas en la zona 3 durante el
periodo 2011-2022, se empleé una ficha de observacién como instrumento. Esta
herramienta se centrd en registrar las importaciones de las 20 marcas de vehiculos
predominantes en la regién. Las fichas se dedicaron especificamente a las
importaciones, mientras que las subsecuentes abordaron las ventas de vehiculos de

marcas originarias de China y de otras marcas internacionales.
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Se recolectd una muestra de empresas que comercializan automoviles que mantienen
ventas de marcas chinas importadas, mismas que mantengan datos informativos desde

el 2011 al 2022, se descartaron las empresas que no se encuentren en la zona 3.

3.2. Tratamiento de la informacion

Para analizar las importaciones vehiculares en la zona 3 del Ecuador durante el periodo
2011-2022, se empled una matriz en Excel con informacion cuantitativa. Esta
herramienta permitio identificar las brechas que se produjeron afio tras afio en el

mercado automotriz.

Con el objetivo de identificar las importaciones de vehiculos de marcas chinas durante
el periodo 2011-2022, se utiliz6 una matriz en Excel complementada con tablas
dindmicas y analisis porcentuales. La determinacion del nimero de importaciones
anuales se baso en los datos proporcionados por la Cdmara de la Industria Automotriz
Ecuatoriana (CINAE). Estos valores fueron distribuidos entre las marcas en estudio,
tomando en cuenta su cuota de mercado, la cual se determinara a partir del reporte

anual de ventas de la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE).

Para analizar las politicas gubernamentales y acuerdos comerciales que influenciaron
la importacion y comercializacion de vehiculos chinos en el pais, y contrastarlas con
aquellas aplicables a vehiculos de otras procedencias, se revisaron documentos y los
repositorios del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. A través de esta revision

comparativa, se identificaron las principales diferencias.

Con respecto al impacto financiero de las importaciones de marcas chinas en el
mercado automotriz de la Zona 3 del Ecuador, que es el primer objetivo, se obtuvo la
informacién de una muestra de 4 empresas que se encuentran activas y presentan
informacidn del periodo en estudio. Con esta informacion se trabajo Excel y se uso el
método comparativo. Se evaluaron caracteristicas y porcentajes de participacion anual
en el mercado para identificar las brechas generadas. Posteriormente, se analizaron las

implicaciones de estas diferencias.
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En cuanto a los indicadores financieros se escogieron 4 empresas que contienen
informacion sobre los estados financieros durante 11 afios, luego se hizo un
tratamiento de informacion anual para sostener los activos financieros que son: ratio
liquidez corriente, ratio rapido, ratio de endeudamiento, rotacion de activo, margen de
utilidad, rentabilidad sobre activos y rentabilidad sobre patrimonio, estos indicaron
como el mercado se mantuvo durante estos afios. También se respondio a las preguntas
de investigacion previamente planteadas en el capitulo del marco tedrico, en base a los

resultados obtenidos.
3.3. Operacionalizacion de las variables
Las variables que se utilizaron para la generacion del instrumento de recoleccién de la

informacion se lo detalla a continuacion:

3.3.1. Operacionalizacion de la variable independiente

Importaciones de vehiculos de marcas provenientes de China.
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Tabla 5.

Matriz de operacionalizacion variable Independiente

Conceptualizacion Indicadores Formulas items Técnicas/ Instrumentos
- ¢Cudles marcas de
vehiculos  chinos  se
Numero total de vehiculos importan?
Volumen de . p Sy .
. importados en un  periodo - ¢Cuéntos vehiculos
importacion : . :
determinado. chinos importan

Alvarez y Cuadros (2012)
definen las importaciones
de vehiculos de marcas
provenientes de China
como la comercializacion
e introduccion de medios
de transporte fabricados
por organizaciones con
sede en China.

anualmente cada marca?

Participacion en el
mercado

vehiculos importados

M=
vehiculos importados + vehiculos fabricados
*100%

- ¢Cudles marcas de
otros  vehiculos se
importan?

- ¢Cuantos vehiculos de
otras marcas se importan
anualmente cada marca?

indice de Ventas

vehiculos importados vendidos

Indice =
natce vehiculos fabricados vendidos

¢Qué vehiculos pagan
mas  impuestos  al
momento de
importarlos?

Técnica: Revision
documental (anélisis de
datos).

Instrumento: Ficha de
observacion
importaciones de
vehiculos de marcas
provenientes de China y
de otras marcas.
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3.3.2. Operacionalizacion de la variable dependiente

Impacto financiero de la industria automotriz.

Tabla 6.

Matriz de operacionalizacion variable Dependiente

o . < Técnicas/

Conceptualizacion  Indicadores Formulas Items
Instrumentos

Hernandez (2018) @Cuél_,es el retorno sobre la tgcnica:
plantea que el Impacto . margen de utilidad = (utilidad neta/ingresos totales) = 100 Inversion t (ROI)d de cl:?;s Marcas Analisis
Financiero se refiere a indice de provenientes  ae nka ) €N estadistico
la influencia que  rentabilidady ROI=(utilidad neta/inversion total) * 100 comparacion a las otras marcas? financiero
factores como la eficiencia . . o . ¢Los  vehiculos de  marcas
introduccioén de inventarios = costo de ventas/promedio inventario provenientes de China generan un Instrumento:
vehiculos de nuevos mejor ingreso que las otras marcas? Ficha de
origines afectan_ 0 — ¢Las marcas provenientes de _observac!on
generan fluctuaciones Balanza China han mejorado la red de |mp9rtaC|ones de
en e! mercado . B = Exportaciones — Importaciones distribucion? vehiculos . de
automotriz de la Zona 3 Comercial marcas chinas y

del Ecuador.

Competencia y
precios

Ingreso por
impuestos

indice de precios al consumidor (IPC)

IP = valor importaciones * (arancel de importacion + IVA)

— Numero de establecimiento de
fabricas o plantas de ensamblaje.
¢(Los  vehiculos de  marcas
provenientes de China han
provocado un cambio de estrategia
de precios y productos en las otras
marcas?

Alta: crecimiento es igual o mayor
al 10%

Media: Su crecimiento es menor al
10% pero mayor o igual al 4%
Baja: Su crecimiento es menor al
4% e igual 0 mayor a 0%
Decreciente: Ha presentado una
disminucion

de otras marcas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Resultados y discusion

Los resultados se analizaron conforme a los objetivos planteados en los capitulos

previos de la investigacion, respaldados por los datos proporcionados por la

Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE).

4.1.1. Resultado objetivo 3: Comportamiento del sector automotriz (2011 —2022)

Al evaluar la situacion financiera del sector automotriz, se analizé la variable de

importacion y comercializacion, tanto en unidades como en su valor total. Esto incluye

el analisis de ventas por: cantidad de unidades, ventas por marca en unidades, asi como

la relacion entre unidades vendidas y el monto generado en el Ecuador como en la

Zona 3 (Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua), tal como se detalla a

continuacion:

Gréfica 4.

Importacion de Vehiculos en el Ecuador para el afio 2011 — 2022

Importacion de Vehiculos en el Ecuador

140.000 14.07%

120.000 11.97%

11.47%
100.000

8.20%
7.96
80.000 7.41%

6.89% 6 530
60.000

Numero de Unidades

40.000
20.000
0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Afo

2024

Fuente: (AEADE, Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022) Elaborado por: Aguirre (2023).
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Segun la grafica 4, los resultados reflejan las fluctuaciones significativas en las cifras
de unidades importadas, con cambios porcentuales tanto positivos como negativos.
Entre 2011 y 2016, se observo una tendencia a la baja, con disminuciones anuales en
la importacion, llegando a una caida considerable del 37,25% en 2015. Sin embargo,
a partir de 2017, se evidenci6é un cambio dréastico con un aumento exponencial del
117,91%, seguido por incrementos notables en afos sucesivos hasta alcanzar un
maximo en 2022 con 127.053 unidades importadas, representando un aumento del
30,32% respecto al afio anterior. Los datos indican variaciones notables en las cifras
de unidades importadas a lo largo del periodo del 2011 al 2022; entre el 2011 al 2016,
se observa una tendencia decreciente con descensos anuales y una notable caida en
2015. Sin embargo, a partir de 2017 se evidencia un cambio sustancial con un
incremento considerable, seguido por aumentos notables en los afios posteriores hasta
alcanzar un pico en 2022 con 127,053 unidades importadas. Este ultimo valor
representa un aumento con respecto al afio anterior, por lo que la transicion de una fase
decreciente a una fase de crecimiento sugiere cambios en las condiciones econdmicas
o politicas comerciales que impactaron las importaciones de unidades en este periodo.
Las fluctuaciones en las cifras de importacion de unidades revelan consecuencias
significativas en diversos aspectos. Hasta 2016 el declive podria haber impactado
negativamente la actividad econdmica y la competencia interna, mientras que a partir
del 2017 se puede atribuir a medidas de reactivacion econdomica, cambios en politicas
comerciales o incluso al crecimiento de la demanda interna. La adaptacion del mercado
interno y los desafios y oportunidades para las empresas, especialmente aquellas
dependientes de importaciones son aspectos clave derivados de estas fluctuaciones. En
conjunto, estas consecuencias reflejan la complejidad y la importancia de entender las
dindmicas de importacién para comprender el impacto en la economia y el entorno

empresarial.
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Gréfica 5.

Exportacion de Vehiculos en el Ecuador para el afio 2011 — 2022
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022) Elaborado por: Aguirre (2023).

Para la grafica 5, expone los resultados que entre los afios 2011 y 2022, entre el 2013
al 2012 se observo un crecimiento gradual en las exportaciones, alcanzando su punto
mas alto en 2012 con 23.386 unidades, lo que representa un incremento del 4.3%. Sin
embargo, de la misma forma la caida viene desde el 2012 con una leve recuperacion
en el 2014 en las exportaciones, con descensos pronunciados en porcentajes de 4.8%
en2015yel 1.1% en 2016. Este declive continu6 en los afios subsiguientes, mostrando
una tendencia a la baja que refleja posiblemente cambios en la demanda externa,
variaciones en acuerdos comerciales o fluctuaciones en la oferta y demanda globales.
El porcentaje de participacion también disminuyd considerablemente, pasando del
34,34% en 2012 al 0,18% en 2022, indicando una pérdida considerable en el mercado
internacional. Estos resultados pueden atribuirse a una serie de factores, como cambios
en la demanda externa, fluctuaciones econdmicas globales, politicas comerciales, asi
como posibles desafios internos en la produccion y competitividad del mercado local.
Finalmente, las consecuencias de estos resultados son una reduccion notable en el
porcentaje de participaciéon en el mercado de exportacion de vehiculos. Esto
posiblemente haya impactado la economia local al disminuir los ingresos provenientes

de estas exportaciones, es asi que la tendencia descendente refleja una pérdida de
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competitividad o de demanda en los mercados externos, lo que puede requerir

estrategias para reactivar y fortalecer las exportaciones en el sector automotriz.

Gréfica 6.

Vehiculos ensamblados en el Ecuador para el afio 2011 — 2022

Venta de Vehiculos ensamblados en el Ecuador
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

4%

20.000

NUmero de Unidades

10.000

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Ao

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

Segtn los resultados de la grafica 6, se reflejo una secuencia irregular, con afos de
crecimiento seguidos por caidas abruptas en las unidades vendidas, en los afos 2011 y
2014, se registrd6 un aumento progresivo de venta de vehiculos ensamblados,
alcanzando su punto mas alto en 2014 con 60.273 unidades, representando un
incremento del 7,81%. Sin embargo, a partir de 2015, se evidencié una disminucion
significativa, con una caida del 26,65%, y esta tendencia a la baja continud en los afios
siguientes. Esta oscilacion reflejard cambios en la demanda local, influencias
econdmicas o fluctuaciones en las politicas comerciales y de fabricacion. A pesar de
las caidas pronunciadas en anos especificos, se notd una recuperacion moderada en
2021 y 2022, con un incremento del 37,71% y 5,59%, respectivamente, podria
asociarse a posibles cambios en las politicas gubernamentales, inversiones en la
industria automotriz local o ajustes en la demanda del mercado interno. Las
consecuencias de estas fluctuaciones podrian haber afectado la estabilidad laboral, la
industria manufacturera y la economia local en términos de produccion y empleo.
Estos resultados muestran una produccion de vehiculos ensamblados en Ecuador
influenciada por factores econdmicos, politicos y de mercado, con impactos

significativos en la industria automotriz local y la economia en general. Indicando una
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posible estabilizacion o recuperacion en la produccion local de vehiculos ensamblados

hacia el ultimo tramo de la serie temporal.

Gréfica 7.

Vehiculos vendidos en el Ecuador para el afio 2011 — 2022
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

La grafica 7, muestra una variacion en la tendencia en las ventas anuales de vehiculos
en Ecuador. Entre 2011 y 2014, hubo una tendencia al alza, seguida por una fuerte
caida del 32,27% en 2015 y otra disminucion significativa del 21,84% en 2016. Estos
descensos pueden atribuirse a diversos factores, como cambios econdmicos,
fluctuaciones en las politicas fiscales o condiciones del mercado. Sin embargo, se
observo una recuperacion marcada en 2017 y 2018 con aumentos del 65,33% y 30,97%
respectivamente, lo que sugiere una posible estabilidad econdémica o medidas que
incentivaron la compra de vehiculos. El ano 2020 registré una caida del 35,09%,
probablemente relacionada con el impacto econdmico de la pandemia. A pesar de esto,
el 2021 y 2022 mostraron un repunte significativo del 39,03% y 16,93%
respectivamente, sefialando una posible recuperacion econdmica y estabilidad, quizés
respaldada por incentivos fiscales o mejoras en la situacion econdmica del pais. Estos
cambios en las ventas anuales reflejan la sensibilidad del mercado automotriz a los
cambios econdémicos y politicos, asi como a los acontecimientos globales, como la

pandemia.
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Gréfica 8.

Vehiculos importados desde China al Ecuador para el afio 2011 — 2022

Importaciéon de Vehiculos Chinos afio 2011 al 2022
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

Los resultados de la grafica 8, detallan las importaciones de vehiculos de marcas
provenientes de China y muestra una diversidad notable en las marcas importadas. Con
una representacion significativa de fabricantes como Great Wall, JAC y Chery, que en
conjunto suman alrededor del 69,65% del total importado. Great Wall lidera las
importaciones con un 31,85% de participacion, seguido por JAC y Chery, con un
18,07% y 19,73% respectivamente. Estos numeros reflejaron una preferencia
considerable por estas marcas entre los consumidores ecuatorianos al momento de
importar vehiculos chinos. La presencia de otras marcas como Shineray, Changan,
Soueast, entre otras, aporta a la diversidad del mercado. Estos resultados pueden
atribuirse a multiples factores, como la calidad percibida, precios competitivos y
estrategias de comercializacion efectivas de estas marcas. La creciente participacion
de estas marcas podria también estar vinculada a acuerdos comerciales favorables o
campafias de promocion mas intensivas en comparacion con otras marcas chinas. Las
consecuencias de esta concentracidbn en unas pocas marcas podrian afectar la
diversificacion del mercado, asi como la competencia entre diferentes fabricantes. Sin
embargo, la preferencia de los consumidores por estas marcas sugiere una percepcion

positiva y una aceptacion creciente de los vehiculos chinos en el mercado ecuatoriano.
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Gréfica 9.
Marcas de vehiculos importados desde otros paises al Ecuador para el afio 2011 —
2022
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

Segun los resultados de la grafica 9, se destaca la marca Chevrolet como lider
indiscutible con un impresionante 43,39% de participacion, seguida por Kia y
Hyundai, que representan el 16,27% y 10,21% respectivamente. Estas tres marcas
acumulan colectivamente mas del 70% del total de importaciones de vehiculos. La
presencia de marcas como Toyota, Mazda, Nissan, entre otras, aporta a la diversidad
del mercado, aunque su participacion es menor en comparacion con los tres principales
lideres. Este andlisis sugiere una fuerte preferencia por las marcas Chevrolet, Kia y
Hyundai entre los consumidores ecuatorianos al momento de importar vehiculos. Estos
resultados pueden atribuirse a varios factores, como la percepcion de calidad,
estrategias de marketing exitosas, presencia de concesionarios, la aceptacion y
preferencia de los consumidores ecuatorianos por estas marcas especificas. De igual
manera puede traer una consecuencia principal de esta distribucion desigual es la
consolidacion de un mercado dominado por algunas marcas. Esto puede dificultar el
ingreso de nuevas marcas o la competencia entre marcas menos representadas. Las

marcas menos prevalentes, como Citroen, Volkswagen y Ford, tienen una participacion
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menor, lo que podria atribuirse a estrategias de mercado menos agresivas o menor

adaptacion a las preferencias del consumidor en el pais.

Gréfica 10.
Comercializacion de vehiculos en la Zona 3 del Ecuador para el afio 2016 — 2022
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2022). Elaborado por: Aguirre (2023).

La grafica 10, muestra la comercializacion de vehiculos en la Zona 3 del Ecuador entre
2016 y 2022. Esto reflejo una marcada diferencia en la distribucion de la
comercializacion entre las provincias de Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi y
Pastaza. Tungurahua destaca significativamente con un 67,43% de participacion,
seguido por Chimborazo con un 21,82%. Estos resultados pueden estar influenciados
por varios factores, como la densidad poblacional, el desarrollo econémico y la
infraestructura vial de cada provincia. Tungurahua, con una participacién tan alta,
posiblemente cuenta con una infraestructura mas desarrollada, una economia mas
fuerte 0 una mayor concentracion de concesionarios Yy distribuidores de vehiculos en
comparacion con otras provincias de la Zona 3. Por consecuencia esta distribucion
desigual puede incluir una mayor concentracion de servicios relacionados con
vehiculos en ciertas areas. Otras pueden carecer de acceso u opciones limitadas, lo que
podria llevar a un contraste en la accesibilidad a servicios de mantenimiento, repuestos

y ventas en las diferentes provincias.
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4.1.2.

Resultado objetivo 2: Analisis de

sector automotriz (2011 — 2022)

Tabla 7.

Matriz de politicas y acuerdos comerciales

politicas y acuerdos comerciales del

Afio Politicas y acuerd_os para Vehiculos | Politicas y acuerdos para \_/ehiculos de Otra
Chinos Procedencia

2011 Descrip_cién de polfticas y acuerdos Reg}ulaciones y acuerdos comerciales para
comerciales para vehiculos chinos. vehiculos no chinos.
Cambios significativos en regulaciones

2012 y acuerdos especificos para vehiculos | Actualizaciones en normativas y acuerdos
chinos. comerciales aplicables a vehiculos no chinos.
Incentivos  especificos para la

2013 importacién 'y comercializacion de | Revisién y posible ajuste de politicas para
vehiculos chinos. vehiculos de otra procedencia.

2014 Evalua}cic'?n de impactg de salvgguardias Implemeptacién de regu]aciones cor_nerciales
y restricciones en vehiculos chinos. que podrian afectar a vehiculos no chinos.

2015 Es_trategias para fomen_tar la inversion Incentivo_s para Ia} iljyersién en la ipdustria
privada en vehiculos chinos. automotriz sin distincion de procedencia.

2016 EvaIL_Jacién de rgsultadost de politicas Anél,lisis de la efectividad _ de politicas en
anteriores en vehiculos chinos. vehiculos de otras procedencias.

2017 Con,tinuaciér_] de politicas de incentivo a Posible§_aj'_ustes en p9|iticas para mejorar la
vehiculos chinos. competitividad de vehiculos no chinos.
Fomento a la industrializacion del sector | Exploracién de medidas para fortalecer la

2018 de ensamblaje de vehiculos, incluyendo | produccion local de vehiculos,
chinos. independientemente de la procedencia.

Consideraciones sobre la demanda vy

2019 Andlisis de resultados y posibles ajustes | competitividad de vehiculos de otras
en politicas para vehiculos chinos. procedencias.

2020 Considgrgqiones sobrg la demanda y Evalu,acic')n de la gficacia de politicas aplicadas
competitividad de vehiculos chinos. a vehiculos no chinos.

2021 E:;Ig:ﬂ?\?i da ddge rr:Zrcasprcer?ienna?aen g{ Monitoreo de Ia_ participacién de vehiculos de

otras procedencias en el mercado.

mercado.
Desarrollos recientes en politicas y o o

2022 acuerdos comerciales para vehiculos Actuahzacpnes en politicas y acuer_dos que
chinos. afectan vehiculos de otra procedencia.

Elaborado por: Aguirre (2023).

La presencia de marcas de origen chino, como: Chery, Shineray, JAC y Great Wall, ha
experimentado un crecimiento constante en el mercado automotriz ecuatoriano. Este
crecimiento se atribuye a una propuesta de valor solida que incluye equipamiento,
seguridad, tecnologia y disefio atractivos de los automoviles chinos. Ademas, las
marcas chinas han logrado mantener su presencia y competitividad, rivalizando
directamente con otras marcas en el pais. En el contexto de las politicas
gubernamentales, se destaca la iniciativa de promover la industrializacion del sector
de ensamblaje de vehiculos y la creacion de incentivos para la inversion privada. Lo

que puede haber contribuido al aumento en la presencia de marcas chinas. En cuanto
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a los acuerdos comerciales, la relacion en crecimiento entre Ecuador y China podria
estar respaldando la expansion de las marcas chinas en el mercado ecuatoriano. Sin
embargo, es importante considerar la desigualdad en la balanza comercial entre ambos
paises, donde las importaciones desde China superan significativamente el valor de las
exportaciones ecuatorianas, lo que podria ser un aspecto por abordar en futuras

negociaciones comerciales.

4.1.3. Resultado objetivo 1: Impacto financiero de las ventas de marcas chinas

en la zona 3 del Ecuador

Con la finalidad de calcular el impacto financiero se trabajard con la muestra de

empresas automotrices establecida en el capitulo tres.
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Tabla 8.

Matriz de datos financieros de la empresa ASSA

Activo Total
Activo Corriente
Pasivo Total
Pasivo Corriente
Patrimonio Neto
Inventarios
Ventas

Utilidad Neta

2011
35603669
22708835
16495371
12131624
19108298

474598
110508090.3
3169687

2012
46311619.91
26937581.67
24951897.68
17379261.06
21359722.23

6809484.57
115526139
3451423.72

Elaborado por: Aguirre (2023).

2013
46293586.36
30423173.83
23114808.08
18500565.67
23178778.28

8720010.14
113864516.3
3158465.05

ASSA-AUTOMOTORES DE LA SIERRA S.A.

2014
41986830.63
28110927.26
17857616.82
14785461.44
24129213.81

5402240.65
95002408.28
2456942.44

2015
40127364.95
29836087.46
14608253.83
13162122.97
25519111.12

8566016.98
77553724.02
2351317.62

2016

35456254.19
22860172.53
9733962.25
7740071.66
25722291.94
5588045.49
48256943.69
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764912.8

2017
50748475.1
35685951.46
24420530.44
15631349.59
26327944.66
8664470.58
66936556.68
1996566.93

2018
51334434.95
37471759.42
28084127.78
21116578.19
23250307.17

9864257.7
68219453.59
2156356.86

2019
21531414.87
35291988.06
26021165.12
19166905.38
23210521.41

8561678.46
61956052.46
2086705.18

2020
37388542.18
25569590.65
15857127.31
13947792.85
21531414.87

4775181.37
30030778.25
-588684.08

2021
49076445.89
31222734.55
20414535.37
16882213.22
28661910.52

5637624.77
94439668.67
401408.92

2022
59582750.14
35200862
30257934.61
23373555.89
29324815.53
13189629.94
100173267.1
1198874.87



Indicadores de Liquidez

Ratio de liquidez corriente

Activos Corrientes

Liquidez Corriente = - -
Pasivos Corrientes

Afo Liquidez Corriente Variacion

2012 1.55 -17%
2013 1.64 6%
2014 1.90 18%
2015 2.27 19%
2016 2.95 30%
2017 2.28 -23%
2018 1.77 -22%
2019 1.84 4%
2020 1.83 -0.4%
2021 1.85 1%
2022 1.51 -19%

Interpretacion: Esta métrica fluctua entre 1.51 y 2.95 a lo largo del periodo, indicando

generalmente una capacidad aceptable de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto

plazo con sus activos mas liquidos. El valor mas alto (2.95) sugiere una posicion muy solida

en términos de liquidez, mientras que el mas bajo (1.51) aiin se considera razonable.

Ratio Rapido (Prueba Acida)

Activos Corrientes — Inventarios

Ratio Rapido = Pasivos Corrientes

Afo Prueba Acida Variacion

2012 1.16 -37%
2013 1.17 1%
2014 1.54 31%
2015 1.62 5%
2016 2.23 38%
2017 1.73 -23%
2018 1.31 -24%
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2019 1.39 7%
2020 1.49 7%
2021 1.52 2%
2022 0.94 -38%

Interpretacion: Varia entre 0.94 y 2.23. A diferencia de la Liquidez Corriente, el Ratio
Rapido excluye inventarios del calculo, ofreciendo una vision mas conservadora de la
liquidez a corto plazo. Los valores por debajo de 1 (como el 0.94) pueden indicar problemas

potenciales en el manejo de las obligaciones a corto plazo.

Indicador de Endeudamiento
Ratio de Endeudamiento

Activos Totales

Ratio de Endeudamiento = -
Pasivos Totales

Afio Ratio de Endeudamiento Variacion

2012 0.54 16%
2013 0.50 -1%
2014 0.43 -15%
2015 0.36 -14%
2016 0.27 -25%
2017 0.48 75%
2018 0.55 14%
2019 1.21 121%
2020 0.424 -65%
2021 0.416 -2%
2022 0.51 22%

Interpretacion: Esta métrica, que mide la proporcidon de activos financiados por deuda,
muestra una gran variabilidad, oscilando entre 0.27 y 1.21. Un ratio de 1.21 sugiere un alto
nivel de endeudamiento en comparacioén con el patrimonio, lo que puede ser una sefial de

alerta en términos de solvencia.
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Indicador de Eficiencia

Rotacion de activo

Ventas

Rotacion de Activos = -
Activos Totales

Afio Rotacion de activo Variacion

2012 2.49 -20%
2013 2.46 -1%
2014 2.26 -8%
2015 1.93 -15%
2016 1.36 -30%
2017 1.32 -3%
2018 1.33 1%
2019 2.88 117%
2020 0.80 -72%
2021 1.92 140%
2022 1.68 -13%

Interpretacion: Presenta una tendencia general decreciente (de 2.49 a 1.68), lo cual puede
indicar una disminucion en la eficiencia con la que la empresa est4 utilizando sus activos
para generar ventas. Sin embargo, hay picos significativos, como el incremento del 117%,
que podrian sugerir momentos de alta eficiencia operativa o cambios en la estrategia

empresarial.

Indicadores de Rentabilidad

Margen de Utilidad

Utilidad Neta
Margen de Utilidad Neta =
Ventas
Ao Margen de Utilidad Variacion
2012 0.0299 4%
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2013 0.0277 -1%
2014 0.0259 -1%
2015 0.0303 17%
2016 0.0159 -48%
2017 0.0298 88%
2018 0.0316 6%
2019 0.0337 7%
2020 -0.0196 -158%
2021 0.0043 -122%
2022 0.0120 182%

Interpretacion: Este indicador fluctia significativamente, incluso llegando a ser negativo

en un punto (-0.020). Esto puede sefialar una inestabilidad en la capacidad de la empresa

para generar ganancias consistentes después de cubrir todos sus gastos.

Rentabilidad sobre activos (ROA)

ROA = Utilidad Neta
Activos Totales

Afo ROA Variacion

2012 0.075 -16%
2013 0.068 -8%
2014 0.059 -14%
2015 0.059 0%
2016 0.022 -63%
2017 0.039 82%
2018 0.042 7%
2019 0.097 131%
2020 -0.016 -116%
2021 0.008 -152%
2022 0.020 146%

53



Interpretacion: Esta métrica muestra una tendencia generalmente decreciente, con una

caida significativa a valores negativos en un punto (-0.016). Esto indica una disminucién en

la eficacia con que la empresa utiliza sus activos para generar beneficios.

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

Utilidad Neta

" Patrimonio Neta

Afio ROE Variacion

2012 0.162 -3%
2013 0.136 -16%
2014 0.102 -25%
2015 0.092 -10%
2016 0.030 -68%
2017 0.076 155%
2018 0.093 22%
2019 0.090 -3%
2020 -0.027 -130%
2021 0.014 -151%
2022 0.041 192%

Interpretacion: Similar al ROA, el ROE presenta una gran volatilidad y cae incluso a un

valor negativo (-0.027), lo cual es preocupante ya que indica una pérdida para los accionistas

en ese periodo.
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Tabla 9.

Matriz de datos financieros de la empresa AMBACAR CIA. LTDA.

Activo Total
Activo Corriente
Pasivo Total
Pasivo Corriente
Patrimonio Neto
Inventarios
Ventas

Utilidad Neta

2011
25385060.21

18083849.97
17409374.89
12161404.19

7975685.32
10512589.88
61817666.43

1784128.78

2012
2866345.15

22824069.86
19800975.33
16589814.35

8862474.82
15497982.02
54050276.58

1446964.39

Elaborado por: Aguirre (2023).

2013
32188380.86

26649838.49
21809794.22
16420644.35
10378586.64
14170952.43

11174541.8

1584200.28

2014
27814930.9

22552303.4
15648588.7
12114168.5
12166342.1
43481505.4
63757714.8

2726796.84

AMBACAR CIA. LTDA.

2015
27518983.6

22584237.4
13998448.5
10157060.3
13520535.2
15921642.42
66505308.27

2173172.86
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2016
30490888.3

24911735.5
18465680.9
12178416.9
12025207.3
15146586.97
63481976.1

1737803.1

2017
79609327.6

69873.95
56087316.6
49450025.3
23522011.1

50101743.11
142751248

18090329.8

2018
72882138.3

58752689
42212329.2
34105689.9
30669809.2

38389477.97
181955191

17142677.3

2019
63096228.4

48004218.1
36022212.6
30711900.9
27074015.8
29332796.8

168818882

6404206.61

2020 2021
53239407.4 87818607

34685961.3  70554793.4
29111499.5  61275288.5
26180653  53135583.2
241279079  26543318.5
24529034.05 59616989.82
112108270.5 172433932.2

5288173.99 11159089.1

2022
76890558.63

59785290.12
40592260.51
37141061.76
36298298.12
48557357.61
205591210.2

9591606.15



Indicadores de Liquidez

Ratio de liquidez corriente

Activos Corrientes

Liquidez Corriente = - -
Pasivos Corrientes

Afo Liquidez Corriente Variacion

2012 1.38 -1%
2013 1.62 18%
2014 1.86 15%
2015 2.22 19%
2016 2.05 -8%
2017 0.001 -100%
2018 1.72 121814%
2019 1.56 -9%
2020 1.32 -15%
2021 1.33 0%
2022 1.61 21%

Interpretacion: Los valores de la liquidez corriente son superiores a 1, lo cual es positivo,

ya que indica que la empresa tiene mas activos corrientes que pasivos corrientes, excepto en

el caso donde la liquidez corriente cae a 0, lo cual es alarmante y seguido por un aumento

extremadamente alto. Este tltimo valor parece ser un error o un evento extraordinario que

requeriria una revision adicional para entender su causa.

Ratio Rapido (Prueba Acida)

Activos Corrientes — Inventarios

Ratio Rapido = Pasivos Corrientes

Afio Prueba Acida Variacion

2012 0.44 -29%
2013 0.76 2%
2014 -1.73 -327%
2015 0.66 -138%
2016 0.80 22%
2017 -1.01 -226%
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2018 0.60 -159%
2019 0.61 2%
2020 0.39 -36%
2021 0.21 -47%
2022 0.30 47%

Interpretacion: Al igual que la liquidez corriente, esta ratio mide la capacidad de la empresa
para pagar sus deudas a corto plazo, pero sin contar el inventario. Hay una variacion negativa
extrema y luego un aumento, lo que podria sugerir una venta masiva de inventario o algun

otro evento no recurrente que afecta a este indicador.

Indicadores de Endeudamiento

Ratio de Endeudamiento

Activos Totales

Ratio de Endeudamiento = -
Pasivos Totales

Afio Ratio de Endeudamiento Variacion

2012 6.91 907%
2013 0.68 -90%
2014 0.56 -17%
2015 0.51 -10%
2016 0.61 19%
2017 0.70 16%
2018 0.58 -18%
2019 0.57 -1%
2020 0.55 -4%
2021 0.70 28%
2022 0.53 -24%

Interpretacion: Hay una gran variacion desde 0.69 hasta 6.91, lo que sugiere un periodo de
alto apalancamiento financiero, seguido de una disminucion significativa. Un ratio tan alto

como 6.91 es extremadamente raro y potencialmente preocupante, ya que indica que la deuda
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es casi siete veces el patrimonio de la empresa.

Indicador de Eficiencia

Rotacion de activo

Ventas

Rotacion de Activos = -
Activos Totales

Afio Rotacion de activo Variacion

2012 18.86 674%
2013 0.35 -98%
2014 2.29 560%
2015 2.42 5%
2016 2.08 -14%
2017 1.79 -14%
2018 2.50 39%
2019 2.68 7%
2020 2.11 -21%
2021 1.96 -1%
2022 2.67 36%

Interpretacion: Este indicador ha experimentado una enorme volatilidad. Un valor de 18.86
es sorprendentemente alto y puede indicar una eficiencia operativa inusualmente buena o
ventas no sostenibles que podrian ser el resultado de politicas de ventas agresivas o eventos

de una sola vez.

Indicadores de Rentabilidad
Margen de Utilidad

Utilidad Neta

Margen de Utilidad Neta =
Ventas

Ao Margen de Utilidad Variacion
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2012 0.03 -1%
2013 0.14 430%
2014 0.04 -710%
2015 0.03 -24%
2016 0.03 -16%
2017 0.13 363%
2018 0.09 -26%
2019 0.04 -60%
2020 0.05 24%
2021 0.06 37%
2022 0.05 -28%

Interpretacion: Este margen también muestra una variabilidad significativa, con un

aumento notable hasta 0.142 y luego disminuciones significativas. Un margen de utilidad

neta tan alto podria ser el resultado de ganancias extraordinarias o no operativas.

Rentabilidad sobre activos (ROA)

ROA — Utilidad Neta
Activos Totales

Afo ROA Variacion

2012 0.50 618%
2013 0.05 -90%
2014 0.10 99%
2015 0.08 -19%
2016 0.06 -28%
2017 0.23 299%
2018 0.24 4%
2019 0.10 -57%
2020 0.10 -2%
2021 0.13 28%
20229 0.12 -2%
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Interpretacion: Este indicador de retorno sobre activos muestra un aumento significativo
seguido de una gran caida. Un ROA de 0.505 es excepcionalmente alto y deberia ser

investigado para entender las transacciones o eventos que lo produjeron.

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

ROE — Uti{idad'Neta
Patrimonio Neta

Afo ROE Variacion

2012 0.16 -27%
2013 0.15 -71%
2014 0.22 47%
2015 0.16 -28%
2016 0.14 -10%
2017 0.77 432%
2018 0.56 -27%
2019 0.24 -58%
2020 0.22 -1%
2021 0.42 92%
2022 0.26 -37%

Interpretacion: Similar al ROA, el ROE muestra grandes cambios, con un pico de 0.769
del 2017, lo cual es inusualmente alto. Esto sugiere un retorno significativo sobre el
patrimonio, posiblemente debido a ganancias extraordinarias o una reestructuracion del

patrimonio.

Los datos presentan una serie de fluctuaciones extremas que no son tipicas en el curso normal
de las operaciones comerciales. Seria esencial investigar mas a fondo para comprender la
naturaleza de las transacciones o eventos que estan causando estas variaciones y para evaluar
la sostenibilidad de los mismos. Ademas, se debe prestar especial atencion a la veracidad y
precision de los datos, ya que algunos de los valores y variaciones presentados parecen fuera
de los rangos normales y podrian ser indicativos de errores de entrada de datos o eventos no

recurrentes que necesitan ser ajustados o normalizados para un analisis adecuado.
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Tabla 10.

Matriz de datos financieros de la empresa AMBANDINE S. A.

2011
Activo Total 5933304.41
Activo Corriente 3910226.99
Pasivo Total 2916454.58
Pasivo Corriente 2579165.88
Patrimonio neto 3016849.83
Inventarios 1814062.96
Ventas 17482250.94
Utilidad Neta 227417.63

2012
6377990.89

3910715.52
2670243.25
2467878.62
3707747.64
1650286.86
16237740.48
135739.23

Elaborado por: Aguirre (2023).

2013
6324514

3432531.7
2613226.99
2554902.21
3711287.01
2109880.29

17879436.06
-7158.93

2014
6755164.86

3844458.36
2835490.75
2583427.53
3919674.11
1650389.06
19207367
333585.08

AMBANDINE S.A.

2015
4805354.06

1970010.02
1161202.97
878117.29
3644151.09
923316.96
9494772.47
15750.71
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2016
5322766.48

2930943.8
1626681.07
1428645.57
3696085.41
1435561.49
6083558.71

193346.37

2017
6593913.82

3942370.87
3093532.97
2945844.11
3500380.85
1420354.64
10985747.75
1430.67

2018
9758435.46

7154651.69
6536187.07
6473718.22
3222248.39
2219769.22
13485820.5

-90097.95

2019
8350599.61

5772505.65
5791907.75
5759642.94
2558691.86
1665939.55
11646709.6
-596431.21

2020
6642291.87

4127035.46
4764958.03
4735038.3
1877333.84
677812.13
5947904.04
-681358

2021
3867363.26

1472774.66
2389331.17
2364559.15
1478032.09
42812.29
11871734.63
-399301.75

2022
838736.4

15191.57
1823699.99
922775.63
1484737.23
17609.1
395212.62
18381.44



Indicadores de Liquidez

Ratio de liquidez corriente

Activos Corrientes

Liquidez Corriente = - -
Pasivos Corrientes

Afo Liquidez Corriente Variacion

2012 1.58 5%
2013 1.34 -15%
2014 1.49 11%
2015 2.24 51%
2016 2.05 -9%
2017 1.34 -35%
2018 1.11 -17%
2019 1.00 -9%
2020 0.87 -13%
2021 0.62 -29%
2022 0.02 -97%

Interpretacion: Esta ratio ha disminuido drasticamente al final del periodo, cayendo a 0.02,

lo que indica una disminucion severa en la capacidad de la empresa para cubrir sus

obligaciones a corto plazo. Una caida del 97% es especialmente alarmante y merece una

investigacion inmediata para comprender las causas subyacentes.

Ratio Rapido (Prueba Acida)

Activos Corrientes — Inventarios

Ratio Rapido = Pasivos Corrientes

Afo Prueba Acida Variacion

2012 0.92 13%
2013 0.52 -43%
2014 0.85 64%
2015 1.19 40%
2016 1.05 -12%
2017 0.86 -18%
2018 0.76 -11%
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2019 0.71 -6%

2020 0.73 2%
2021 0.60 -17%
2022 0.00 -100%

Interpretacion: Al final del periodo, esta ratio también cae a 0, lo que senala una
incapacidad total para cubrir las deudas a corto plazo sin vender inventario. Una variacién

de -100% refleja una posicion de liquidez extremadamente preocupante.

Indicador de Endeudamiento
Ratio de Endeudamiento

Activos Totales

Ratio de Endeudamiento = -
Pasivos Totales

Afio Ratio de Endeudamiento Variacion

2012 0.42 -15%
2013 041 -1%
2014 0.42 2%
2015 0.24 -42%
2016 0.31 26%
2017 0.47 54%
2018 0.67 43%
2019 0.69 4%
2020 0.72 3%
2021 0.62 -14%
2022 2.17 252%

Interpretacion: Hacia el final del periodo, se observa un aumento significativo hasta 2.17,
lo que indica que la empresa tiene mas deudas que activos. Un aumento del 252% en el

endeudamiento es un signo de gran riesgo financiero.
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Indicadores de Eficiencia

Rotacion de activo

Ventas

Rotacion de Activos = -
Activos Totales

Afio Rotacion de activo Variacion

2012 2.55 -14%
2013 2.83 11%
2014 2.84 1%
2015 1.98 -31%
2016 1.14 -42%
2017 1.67 46%
2018 1.38 -17%
2019 1.39 1%
2020 0.90 -36%
2021 3.07 243%
2022 0.47 -85%

Interpretacion: La variacion en este indicador es volatil, con un incremento drastico hacia
el final del periodo. Sin embargo, una caida del 85% en la rotacion de activos sugiere una
disminucién severa en la eficiencia con la que la empresa estd utilizando sus activos para

generar ventas.

Indicadores de Rentabilidad

Margen de Utilidad

Utilidad Neta
Margen de Utilidad Neta =
Ventas
Ao Margen de Utilidad Variacion
2012 0.008 -36%
2013 -0.0004 -105%
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2014 0.02 -4438%
2015 0.002 -90%
2016 0.03 1816%
2017 0.0001 -100%
2018 -0.01 -5230%
2019 -0.05 667%
2020 -0.11 124%
2021 -0.03 -711%
2022 0.047 -238%

Interpretacion: Este margen experimenta cambios extremos, incluyendo valores negativos
y una variacion negativa de -5230%. El valor positivo hacia el final del periodo (0.047) es

una mejora, pero la volatilidad indica una posible inestabilidad en las operaciones.

Rentabilidad sobre activos (ROA)

Utilidad Neta

ko4 = Activos Totales

Afo ROA Variacion

2012 0.021 -44%
2013 -0.001 -105%
2014 0.049 -4463%
2015 0.003 -93%
2016 0.036 1008%
2017 0.000 -99%
2018 -0.009 -4355%
2019 -0.071 674%
2020 -0.103 44%
2021 -0.103 1%
2022 0.022 -121%
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Interpretacion: El ROA también muestra una gran volatilidad y valores negativos,
indicando una eficacia decreciente en la generacion de beneficios a partir de los activos

totales. Aunque mejora al final, una variacion de -121% es un motivo de preocupacion.

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

ROE — Uti{idad'Neta
Patrimonio Neta

Afo ROE Variacion

2012 0.037 -51%
2013 -0.002 -105%
2014 0.085 -4512%
2015 0.004 -95%
2016 0.052 1110%
2017 0.0004 -99%
2018 -0.028 -6941%
2019 -0.233 734%
2020 -0.363 56%
2021 -0.270 -26%
2022 0.012 -105%

Interpretacion: Este indicador es igualmente volatil, con una tendencia negativa que
culmina en una disminucién del 105%. Esto sugiere que la rentabilidad para los accionistas

ha sido extremadamente inestable y mayormente negativa a lo largo del periodo.

Estos indicadores reflejan una situacion financiera muy preocupante, con una tendencia
hacia la disminucion de la liquidez, aumento del endeudamiento, y una eficiencia operativa
y rentabilidad decrecientes. Es esencial realizar una evaluacion més profunda para identificar
las causas especificas de estas tendencias y establecer estrategias para revertir las negativas
y capitalizar sobre cualquier aspecto positivo que pueda haber contribuido a las mejoras

hacia el final del periodo.
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Tabla 11.

Matriz de datos financieros de la empresa VEHICENTRO S. A.

Activo Total
Activo Corriente
Pasivo Total
Pasivo Corriente
Patrimonio Neto
Inventarios
Ventas

Utilidad Neta

2011
534067.43

517023.03
409102.58
407142.59
124964.63
147176.42
3389906.43
72745.72

2012
84282701

810033.32
729223.32
392014.34
113603.69
261447.58
3548262.62
2985.69

Elaborado por: Aguirre (2023).

VEHICENTRO VEHICULOS Y CAMIONES CENTRO SIERRA S.A.

2013
947645.44

909267.21
802398.92
512748.71
145246.52
521130.29
3261318.57
31642.84

2014
1700621.52

1660636.72
1102069.7
1164866.78
535754.74
784483.94
2593137.63
24401.07

2015
2600348.22

2560391.4
2202426.73
2188626.07

397921.49

475689.84
2677554.98

31852.26

2016
2053980.12

1999663.76
1699775.23
765101.33
354204.89
622712.2
1189327.13
153257.19
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2017
2649879.78

2526475.52
2177285.6
782979.28
472594.13
638853.56

3789648.87
179534.94

2018
6677235.39

6385352.5
5905631.3
2758738.84
771604.04
2395948.63
11154199.57
442743.03

2019
7657489.43

7121113.03
6438798.45
2921175.68
1218690.98
977667.821
13217999.7

512954.92

2020
11732643.9

11070396.4
8794072.72
6086213.13
2938571.22
3303659.42
12985189.65
1597178.16

2021
22392706

19892871.5
16565141.4
12046983.3
5827564.55
12449727.27
31720256.69
5567831.68

2022
40137970.63

34983557.32
26149106.74
19552506.97
13988863.89
23603201.53
84742882.04
12829953.22



Indicadores de Liquidez
Ratio de liquidez corriente

Activos Corrientes

Liquidez Corriente = - -
Pasivos Corrientes

Afo Liquidez Corriente Variacion

2012 2.07 63%
2013 1.77 -14%
2014 1.43 -20%
2015 1.17 -18%
2016 2.61 123%
2017 3.23 23%
2018 231 -28%
2019 244 5%
2020 1.82 -25%
2021 1.65 -9%
2022 1.79 8%

Interpretacion: Se observa un pico considerable seguido por una disminucion, aunque
los valores se mantienen por encima de 1, lo cual es positivo. Una liquidez corriente
que supera 1 sugiere que la empresa puede cubrir sus obligaciones a corto plazo con

los activos corrientes disponibles.

Ratio Rapido (Prueba Acida)

Activos Corrientes — Inventarios

Ratio Rapido = Pasivos Corrientes

Afio Prueba Acida Variacion

2012 1.40 54%
2013 0.76 -46%
2014 0.75 -1%
2015 0.95 27%
2016 1.80 89%
2017 2.41 34%
2018 1.45 -40%
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2019 2.10 45%
2020 1.28 -39%
2021 0.62 -52%
2022 0.58 6%

Interpretacion: A pesar de algunas fluctuaciones, este ratio también se mantiene por
lo general por encima de 1, lo cual indica una buena liquidez sin depender del
inventario. Sin embargo, las fluctuaciones pueden indicar cambios en el manejo del

inventario o en las obligaciones a corto plazo.

Indicador de Endeudamiento
Ratio de Endeudamiento

Activos Totales

Ratio de Endeudamiento = -
Pasivos Totales

Afio Ratio de Endeudamiento Variacion

2012 0.01 -99%
2013 0.85 9686%
2014 0.65 -23%
2015 0.85 31%
2016 0.83 -2%
2017 0.82 -1%
2018 0.88 8%
2019 0.84 -5%
2020 0.75 -11%
2021 0.74 -1%
2022 0.65 -12%

Interpretacion: Hay una fluctuacién notable cuando el ratio cae casi a cero y luego
aumenta dramaticamente, lo que podria indicar una reestructuracion del capital o un

evento no recurrente que afectod el nivel de endeudamiento. Sin embargo, el ratio se
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mantiene en niveles razonables, lo que sugiere que la empresa no estd excesivamente

apalancada.
Indicadores de Eficiencia

Rotacion de activo

Ventas

Rotacion de Activos = -
Activos Totales

Afio Rotacion de activo Variacion

2012 0.04 -99%
2013 3.44 8075%
2014 1.52 -56%
2015 1.03 -32%
2016 0.58 -44%
2017 1.43 147%
2018 1.67 17%
2019 1.73 3%
2020 111 -36%
2021 1.42 28%
2022 211 49%

Interpretacion: El indicador tiene una variacion extrema en un punto, lo que podria
sefialar una venta significativa o desinversion de activos. Aun asi, el aumento hacia el

final indica una mejor utilizacion de los activos para generar ventas.

Indicadores de Rentabilidad

Margen de Utilidad

Utilidad Neta
Ventas

Margen de Utilidad Neta =

Ao Margen de Utilidad Variacién
2012 0.001 -96%
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2013 0.010 1053%
2014 0.009 -3%
2015 0.012 26%
2016 0.129 983%
2017 0.047 -63%
2018 0.040 -16%
2019 0.039 -2%
2020 0.123 217%
2021 0.179 43%
2022 0.151 -14%

Interpretacion: Este indicador muestra una gran variabilidad, con un pico notable
seguido de una disminucion. Un margen neto tan alto como 0.176 sugiere una fuerte
rentabilidad en ese periodo, aunque la variabilidad requiere una investigacion para

determinar la sostenibilidad de esos margenes.

Rentabilidad sobre activos (ROA)

ROA — Utilidad Neta
Activos Totales

Afo ROA Variacion

2012 0 -100%
2013 0.033 9416%
2014 0.014 -57%
2015 0.012 -15%
2016 0.075 509%
2017 0.068 -9%
2018 0.066 -2%
2019 0.067 1%
2020 0.136 103%
2021 0.249 83%
2022 0.320 29%
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Interpretacion: Aunque hubo un periodo donde el ROA cay6 a cero, la tendencia
general es ascendente hacia el final del periodo. Esto indica una mejora en la eficiencia

de la empresa en la generacion de beneficios a partir de sus activos.

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

ROE = Uti{idad'Neta
Patrimonio Neta

Ao ROE Variacion

2012 0.026 -95%
2013 0.218 729%
2014 0.046 -719%
2015 0.080 76%
2016 0.433 441%
2017 0.380 -12%
2018 0.574 51%
2019 0.421 -27%
2020 0.544 29%
2021 0.955 76%
2022 0.917 -4%

Interpretacion: Similar al ROA, el ROE muestra una recuperacion significativa hacia
el final del periodo. Aunque hubo fluctuaciones negativas, un ROE de 0.917 es

excepcionalmente alto y sugiere un retorno muy favorable para los accionistas.

Estos indicadores sugieren que, a pesar de algunos periodos de rendimiento financiero
volatil o incluso negativo, ha habido una recuperacion notable hacia el final del periodo
analizado. Seria prudente realizar un andlisis mas profundo para entender las causas
de las fluctuaciones y para determinar si las tendencias positivas recientes son
sostenibles a largo plazo. Ademas, es importante considerar el contexto del mercado y

los eventos especificos que podrian haber afectado estos indicadores, como
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lanzamientos de nuevos modelos, cambios en la politica comercial, o factores

econdmicos externos.
Comparacion:

Indicadores de Liquidez

Ratio de liquidez corriente

Ao | " DEUNSIERRASA. | CIA LTOA | | SA | VEHICENTRO
2012 1.55 1.38 1.58 2.07
2013 1.64 1.62 1.34 1.77
2014 1.90 1.86 1.49 1.43
2015 2.27 2.22 2.24 1.17
2016 2.95 2.05 2.05 2.61
2017 2.28 0.001 1.34 3.23
2018 1.77 1.72 1.11 2.31
2019 1.84 1.56 1.00 2.44
2020 1.83 1.32 0.87 1.82
2021 1.85 1.33 0.62 1.65
2022 1.51 1.61 0.02 1.79

Ratio Rapido (Prueba Acida)

Ao | " DEUnSIERRASA | CIA LTDA | SA | VEHICENTRO
2012 1.16 0.44 0.92 1.40
2013 1.17 0.76 0.52 0.76
2014 1.54 -1.73 0.85 0.75
2015 1.62 0.66 1.19 0.95
2016 2.23 0.80 1.05 1.80
2017 1.73 -1.01 0.86 2.41
2018 1.31 0.60 0.76 1.45
2019 1.39 0.61 0.71 2.10
2020 1.49 0.39 0.73 1.28
2021 1.52 0.21 0.60 0.62
2022 0.94 0.30 0.00 0.58

Indicador de Endeudamiento

Ratio de Endeudamiento
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Ao | A SIERRASA. | CIALTOA. | | SA | VEHICENTRO
2012 0.54 6.91 0.42 0.01
2013 0.50 0.68 0.41 0.85
2014 0.43 0.56 0.42 0.65
2015 0.36 0.51 0.24 0.85
2016 0.27 0.61 0.31 0.83
2017 0.48 0.70 0.47 0.82
2018 0.55 0.58 0.67 0.88
2019 1.21 0.57 0.69 0.84
2020 0.424 0.55 0.72 0.75
2021 0.416 0.70 0.62 0.74
2022 0.51 0.53 2.17 0.65

Indicadores de Eficiencia

Rotacion de activo
2012 2.49 18.86 2.55 0.04
2013 2.46 0.35 2.83 3.44
2014 2.26 2.29 2.84 1.52
2015 1.93 2.42 1.98 1.03
2016 1.36 2.08 1.14 0.58
2017 1.32 1.79 1.67 1.43
2018 1.33 2.50 1.38 1.67
2019 2.88 2.68 1.39 1.73
2020 0.80 2.11 0.90 1.11
2021 1.92 1.96 3.07 1.42
2022 1.68 2.67 0.47 2.11

Indicadores de Rentabilidad

Margen de Utilidad
2012 0.0299 0.03 0.008 0.001
2013 0.0277 0.14 -0.0004 0.010
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2014 0.0259 0.04 0.02 0.009
2015 0.0303 0.03 0.002 0.012
2016 0.0159 0.03 0.03 0.129
2017 0.0298 0.13 0.0001 0.047
2018 0.0316 0.09 -0.01 0.040
2019 0.0337 0.04 -0.05 0.039
2020 -0.0196 0.05 -0.11 0.123
2021 0.0043 0.06 -0.03 0.179
2022 0.0120 0.05 0.047 0.151
Rentabilidad sobre activos (ROA)
Ao | % oE UASIERRASA. | CIALTOA. | | SA. | VEHICENTRO
2012 0.075 0.50 0.021 0
2013 0.068 0.05 -0.001 0.033
2014 0.059 0.10 0.049 0.014
2015 0.059 0.08 0.003 0.012
2016 0.022 0.06 0.036 0.075
2017 0.039 0.23 0.000 0.068
2018 0.042 0.24 -0.009 0.066
2019 0.097 0.10 -0.071 0.067
2020 -0.016 0.10 -0.103 0.136
2021 0.008 0.13 -0.103 0.249
2022 0.020 0.12 0.022 0.320
Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)
2012 0.162 0.16 0.037 0.026
2013 0.136 0.15 -0.002 0.218
2014 0.102 0.22 0.085 0.046
2015 0.092 0.16 0.004 0.080
2016 0.030 0.14 0.052 0.433
2017 0.076 0.77 0.0004 0.380
2018 0.093 0.56 -0.028 0.574
2019 0.090 0.24 -0.233 0.421
2020 -0.027 0.22 -0.363 0.544
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2021 0.014 0.42 -0.270 0.955
2022 0.041 0.26 0.012 0.917

En base a los indicadores financieros obtenidos de las empresas en el periodo evaluado,
se identifican fluctuaciones constantes que coinciden con los cambios identificados en
resultados anteriores. Pero cabe aclarar que en otros casos se presentan cambios que

no se reflejan en todas las empresas.

Al comparar la Rotacion de Activos, se identifica un crecimiento constante en la
empresa AMBACAR CIA. LTDA., mientras que ASSA-AUTOMOTORES DE LA
SIERRA S.A. ha presentado decrecimientos afio con afio con ocasionales mejoras en

pequenas cantidades. Indicando la eficiencia en su utilizacion de activos.

De igual forma, al analizar los margenes de utilidad presentados durante al periodo
2011-2022. AMBACAR CIA. LTDA. y VEHICENTRO VEHICULOS Y
CAMIONES CENTRO SIERRA S.A. reflejan valores mayormente significativos. Por
otro lado, AMBANDINE S.A. refleja en sus estados perdidas constantes.

4.2. Fundamentacion de las preguntas de investigacion

¢Cual es el impacto financiero de las ventas de vehiculos de marcas provenientes de
China en las empresas mas representativas de la Zona 3 del Ecuador?

La relacion entre tipo de vehiculo importado y rendimiento financiero sugiere que los
cambios en el sector, incluyendo el tipo de vehiculos importados de China u otros
origenes, reflejan la situacion financiera de las empresas en el sector automotriz de la

Zona 3 del Ecuador.

¢Se han presentado cambios significativos en las politicas de comercio entre Ecuador
y China?

Los cambios en politicas de comercio entre Ecuador y China, sefiala que las
fluctuaciones en el sector automotriz se deben, en parte, a la evolucion de las relaciones
comerciales entre Ecuador y China, incluyendo la aparicion, modificacion y

desaparicion de politicas y regulaciones a lo largo de los afios.

¢Existe una correlacion entre el volumen de importaciones, la cantidad de

ensamblamientos, la exportacion y las ventas realizadas?
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El estudio indica que existe una correlacion entre volumen de importaciones,
ensamblajes y ventas, esta relacion entre elementos en el sector automotriz de la Zona

3 de Ecuador, con fluctuaciones constantes en el tiempo.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES

5.1. Conclusiones

Luego de la investigacion se pudo determinar que el mercado automotriz ha sufrido
continuas fluctuaciones. La importacion de vehiculos ha llegado a su maximo en afio
2022 gracias a un crecimiento constante a partir del ano 2021. Mientras que los
decrecimientos en las importaciones identificados en los afios 2016 y 2020 son
notables. De esta forma es evidente que las importaciones y el ensamblamiento de los
vehiculos se ve directamente relacionado con las ventas generadas anualmente. Por
otra parte, la exportacion de vehiculos, a pesar de mantenerse muy baja en

comparacion al afio 2012 se ve independiente a lo anteriormente mencionado.

El lider indiscutible en la importacion de vehiculos chinos es Great Wall. Se presenta
una diferencia significativa con el segundo y tercer lugar, siendo JAC y Cherry
respectivamente. Por otra parte, el lider en importaciones de vehiculos procedentes a
otros paises es Chevrolet. Con una brecha significativa en comparacion con las otras

marcas evaluadas.

Es gracias a las fluctuaciones en el mercado presentadas en parrafos anteriores que las
politicas y regulaciones han tenido que evolucionar constantemente. El mejoramiento
de las relaciones comerciales entre Ecuador y China junto a la busqueda de promover
la industrializacion del sector de ensamblaje de vehiculos y la creacion de incentivos
para la inversion privada, ha dado paso a politicas que han ayudado al crecimiento de
las marcas de origen chino en el pais. Esto sin dejar de lado a otras marcas que han
logrado mantenerse significativas en el mercado a pesar de no ser las principales

beneficiadas en los cambios en politicas y acuerdos comerciales.

Las empresas analizadas han presentado patrones de cambio Unicos en sus indicadores
a lo largo de los afios, ademds de inestabilidad en varios aspectos de sus operaciones

financieras. La primera empresa evaluada es el mayor exponente de la importacioén de
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otras marcas, ASSA-AUTOMOTORES DE LA SIERRA S.A., esta ha experimentado
una disminucién en su margen de beneficio y un estancamiento o ligero declive en los
ingresos netos y la rotacion de activos. Mientras que AMBACAR CIA. LTDA., el
mayor exponente de la importacion de vehiculos de procedencia china ha mostrado
mejoras en algunos indicadores clave como el margen de beneficio, los ingresos netos
y la rotacion de activos. Estos indicadores reflejan una mejora en su rendimiento

financiero general.

5.2. Limitaciones del estudio
El estudio se vio limitado debido a que la Superintendencia de Compaiiias Valores y
Seguros no cuenta con informacion financiera completa de los ultimos once anos de

todas las empresas del sector automotriz.

5.3. Futuras Lineas de Investigacion

A lo largo de la investigacion se identificd investigaciones potenciales que podrian
resultar relevantes para el sector como el potencial del Ecuador como exportador de
vehiculos a demas paises de la region gracias a su capacidad de ensamblamiento o una
investigacion relacionada con la introduccidn de otros elementos de procedencia china

como electrodomésticos o prendas de vestir en el mercado del Ecuador.
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