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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio comparativo entre el costeo tradicional y el costeo ABC es una metodologia
de asignacion de costos indirectos a los productos de una empresa manufacturera en
Ecuador. El objetivo del estudio es determinar cual es el método mas efectivo para
asignar los costos indirectos, analizando diferentes variables e indicadores financieros
como el costo total de produccion, la rentabilidad de la empresa, la eficiencia en la

utilizacion de los recursos, entre otros.

En el &mbito de los sistemas de costos en las empresas manufactureras del Ecuador, el
presente estudio comparativo se propone analizar los aspectos positivos y negativos
de dos metodologias contables contrastantes: el costeo tradicional y el costeo ABC
(Activity Based Costing). Esta investigacion busca identificar las principales
limitaciones de ambos métodos para la asignacion de costos indirectos, como una
forma de abordar desde un enfoque critico las carencias que limitan la eficiencia y

eficacia en la toma decisiones en materia contable.
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En el andlisis, se encontr6 que la aplicacion de la metodologia de costeo ABC es mas
efectiva que el costo tradicional. El costo tradicional solo asigna los costos indirectos
sobre la base de volumenes de produccién mientras que el costeo ABC tiene en cuenta
factores adicionales como la complejidad del proceso de produccion, el uso de los

Fecursos y su costo, etc.

Con el andlisis horizontal realizado al Estado de Costos de produccién se puede
identificar que existe variacion tanto absoluta como relativa, por tanto, si la empresa
no implementa el sistema de costeo ABC por algun motivo, lo que se recomienda es
aumentar el porcentaje a sus costos indirectos de fabricacidn pues se estarian tomando

en cuenta las actividades que realizan al momento de la ejecucion de un proyecto.

En resumen, tanto el costeo tradicional como el costeo ABC son eficaces para
determinar los costos de produccién de una empresa manufacturera. Sin embargo, la
aplicacion del costeo ABC permite una asignacion mas precisa de los costos indirectos
con la finalidad de que la empresa pueda tomar decisiones estratégicas para aumentar

su beneficio econémico.

Descriptores: Asignacion, Costeo ABC, Costos indirectos, Costeo tradicional,

Eficiencia, Estudio comparativo, Metodologia, Procesos, Produccion, Rentabilidad.
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EXECUTIVE SUMMARY

The comparative study between traditional costing and ABC costing is a methodology
for assigning indirect costs to the products of a manufacturing company in Ecuador.
The objective of the study is to determine which is the most effective method to
allocate indirect costs, analyzing different variables and financial indicators such as
the total cost of production, the profitability of the company, the efficiency in the use

of resources, among others.

In the field of cost systems in manufacturing companies in Ecuador, this comparative
study aims to analyze the positive and negative aspects of two contrasting accounting
methodologies: traditional costing and ABC costing (Activity Based Costing). This
research seeks to identify the main limitations of both methods for the allocation of
indirect costs, as a way of critically addressing the deficiencies that limit the efficiency

and effectiveness in accounting decision-making.

In the analysis, it was found that the application of the ABC costing methodology is

more effective than the traditional cost. Traditional costing only assigns indirect costs
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on the basis of production volumes while ABC costing takes into account additional
factors such as the complexity of the production process, the use of resources and their

cost, etc.

With the horizontal analysis carried out on the Production Cost Statement, it can be
identified that there is both absolute and relative variation, therefore, if the company
does not implement the ABC costing system for some reason, what is recommended
is to increase the percentage to its costs. indirect manufacturing, since the activities

carried out at the time of the execution of a project would be taken into account.

In summary, both traditional costing and ABC costing are effective in determining the
production costs of a manufacturing company. However, the application of ABC
costing allows a more precise allocation of indirect costs so that the company can make

strategic decisions to increase its economic benefit.

Keywords: ABC Costing, Assignment, Comparative study, Efficiency, Indirect costs,

Processes, Production, Profitability, Methodology, Traditional costing.

Xiv



INTRODUCCION
En el presente trabajo de investigacion se realiz6 un estudio comparativo entre el
Costeo Tradicional y el Costeo ABC para la asignacion de costos indirectos en una
empresa manufacturera del Ecuador. Dentro de la investigacion se desarrolla un
proceso descriptivo en todos los procesos y actividades objeto de estudio en el Sistema
de Costos Tradicionales y el Sistema de Costos Basado en Actividades. Las variables
de estudio son del tipo exploratorio — descriptivo no experimental, ya que no se
construye ninguna situacion, sino que se observa situaciones existentes, manipulando

una o mas variables para analizar las consecuencias.

En el Capitulo I, se describe el Problema de Investigacion consta de introduccion,
diversos aspectos que componen el trabajo, la importancia de sus implicaciones, la
forma como fue abordado en virtud de sus diferentes elementos. También comprende

la justificacion y los objetivos.

En el Capitulo 1, comprende el estado del arte, los antecedentes bibliograficos de la
investigacion el cual se obtuvo a nivel internacional, nacional y local para brindar
sustento teorico y conceptual a la investigacion, asi como también la metodologia

aplicada.

En el Capitulo 111, se hace referencia al marco metodoldgico, en la cual se presenta
de manera puntual el lugar donde se realiz6 el proceso investigativo, equipos y
materiales, el tipo de investigacion realizada, asi como la recoleccion de informacion

y su procesamiento.

En el Capitulo 1V, se realiza una exposicion de los resultados obtenidos con la
aplicacion de los sistemas de costeo tradicional y ABC respectivamente para obtener

el costo del producto terminado y asi realizar una discusion de la investigacion.

En el Capitulo V, muestra las conclusiones que corresponden a exposicion de
afirmaciones que surgieron del proceso de analisis y discusion de los resultados
obtenidos en el capitulo anterior, también se detallan las recomendaciones que

permitiran mejorar las limitaciones observadas.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Introduccion
El tema de esta investigacion es el estudio comparativo entre el costeo tradicional y el
costeo ABC para la asignacion de costos indirectos en una empresa manufacturera del
Ecuador. Para profundizar en este andlisis, se ha recurrido a la observacion directa
realizada en dicha empresa, asi como a fuentes documentales; se han completado los
resultados con la explotacidn de datos primarios que nos han servido para interpretar

los resultados obtenidos para su correcta interpretacion

La metodologia o estrategia empleada se basd principalmente en la investigacion
cualitativa. El objetivo general era conocer las principales diferencias entre los dos
modelos, a partir de la informacion proveniente de responsables y expertos internos a
dicho proceso; ademas se destacaron cuales fueron los mayores obstaculos y retos de

su aplicacion dentro del contexto del estudio.

En el &mbito de los sistemas de costos en las empresas manufactureras del Ecuador, el
presente estudio comparativo se propone analizar los aspectos positivos y negativos
de dos metodologias contables contrastantes: el costeo tradicional y el costeo ABC
(Activity Based Costing). Esta investigacion busca identificar las principales
limitaciones de ambos métodos para la asignacion de costos indirectos, como una
forma de abordar desde un enfoque critico las carencias que limitan la eficiencia y

eficacia en la toma decisiones en materia contable.

1.2 Justificacion

En la investigacion de Tamarit & Ripoll (2007) en la cual indica que, desde finales
de la década de los ochenta, los sistemas de costes tradicionales han soportado duras
criticas al no facilitar informacion para la toma de decisiones dentro de una
empresa. Por otra parte, Lopez, Gomez & Marin (2011) manifiestan que, algunas
compafiias han adoptado el Costeo Basado en Actividades para mejorar su
eficiencia. En definitiva, este sistema ha cobrado importancia como herramienta pues

permite obtener una asignacion razonable a los costos indirectos y da a conocer las



posibles ineficiencias que existen en una organizacion cuando realizan los consumos

de los elementos del costo.

Para Montoya, Portilla, & Fernandez (2010) el costo de un producto se determina
por la suma del valor de los materiales consumidos, los sueldos pagados al personal
de produccién y los gastos realizados por todas las actividades adicionales
necesarias para elaborar el producto o servicio conocido como los costos indirectos
de fabricacion. De la misma manera, Rincon & Villarreal (2010) en su investigacion
indican que no importa el sistema de costeo implementado, la reparticion apropiada de
los costos indirectos de fabricacion repercute claramente en el valor asignado al
producto. Por lo tanto, la correcta asignacion de los costos indirectos es importante en

la liquidacion de produccion.

La industria metalmecénica es considerada como uno de los motores
de crecimiento de un pais (Flacso- Mipro, 2010; Gonzalez- Alvarez, 2012). En
Ecuador el aporte a la economia es muy significativo, por el valor agregado que tienen
sus productos (Proecuador, 2011). En la mayoria de micro, pequefias y medianas
empresas ecuatorianas, en especial en la micro y pequefia empresa no existe un
desarrollo adecuado, y tiene un caracter mas bien artesanal que artificial (Flacso-
Mipro, 2010; Rossetti, Arcusin, Quiroga, 2014) donde la calidad es afectada. Los
problemas principales del sector se resumen en tres faltas de una estructura
organizativa, capacidad de gestion tecnoldgica e informacion vy debilidades
referentes a la forma de vender y administrar los negocios (Camara de la Pequefia
Industria de Pichincha, 2010). Adicional en la industria manufacturera se generan
fuentes de trabajo pues requiere de operarios, mecanicos, técnicos, herreros,
soldadores, electricistas, torneros, etc. para el normal desempefio de las actividades.

La aplicacion del método de costeo ABC va a permitir hacer una comparacion
entre los métodos de costeo para determinar cudl es el método de costeo mas
apropiado para la asignacion de los costos indirectos en una empresa manufacturera
del Ecuador. Los costos ABC asignan los costos en forma mas racional para mejorar
la integridad del costo de los productos Falconi (2015). Por otra parte, Cavero (2005)
indica que las cuestiones mas debatidas en la contabilidad analitica de la Ultima década

ha sido la comparacién entre los modelos de costes tradicionales y los denominados



modelos de costes ABC. Para concluir se hard un ejemplo préctico y se analizan
caracteristicas y alcances de cada modelo de costeo para que la empresa identifique

cual es el método més apropiado para la asignacion de los costos indirectos.

1.3 Objetivos

1.3.1. General
Analizar el costeo ABC para reasignacion de costos indirectos en la
empresa manufacturera Iduacero
1.3.2. Especificos
a. Diagnosticar el sistema de costeo actual de la empresa Iduacero
b. Identificar los inductores que inciden en la asignacion de costos en las
actividades y objeto de costo.
c. Comparar el costo del producto terminado por el sistema de costeo ABC y

el sistema de costo actual.



CAPITULO I
ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
2.1 Antecedentes investigativos

El proceso de costeo para la profesion contable tuvo un ciclo que fue evolucionando
cronolégicamente tanto con el avance tecnoldgico como con el gerenciamiento
empresario y los sistemas de procesamiento de datos. Anteriormente calcular costos
era una necesidad de las empresas industriales para cerrar balances y obtener los
resultados, lo que se hacia anualmente sumando los costos del ejercicio y
repartiéndolos sobre la produccion realizada en el mismo, lo que se constituia en
ejercicio sencillo, dado que la mayoria de las empresas eran mono productoras, y no
existia demasiado interés en conocer la estructura por naturaleza de los costos
unitarios, y si por el contrario se ponia énfasis en las expresiones monetarias,

ignorando los componentes fisicos

Posteriormente, las empresas se diversifican, convirtiéndose en poliproductoras y
advierten la conveniencia de tener balances mensuales y de "seguir” contablemente el
proceso interno de la produccién a través de una mayor apertura de cuentas y
subcuentas dentro del sistema contable general. Los procedimientos utilizados son los
de los costos resultantes y por absorcién. Los sistemas de registro son manuales, y en

los més avanzados, de registro directo.

Posteriormente, la ingenieria industrial acude al standard fisicos; estudios de tiempos
y métodos; determinacién de niveles de actividad por sector y para toda la empresa.
Los estandares fisicos son monetizados por los contadores. Los procedimientos
utilizados son los propios de los sistemas de costos standard y por absorcion,
enfatizandose en el control de costos por areas de responsabilidad. Pero mas tarde
irrumpe el costo directo (costeo variable) y pierde valor el costo por absorciéon y los
presupuestos rigidos. La contribucién marginal es el gran hallazgo del costeo variable,
sin dejar de continuar enfatizando el control de costos por areas de responsabilidad.

No obstante, los autores y partidarios del costeo por absorcion lo modernizan y los
costos se clasifican por variabilidad y la utilizacion de las técnicas del "analisis

marginal” ya no es exclusividad del costeo variable. Contemporaneamente con la
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aparicion de los costos standard y de los costos para toma de decisiones, se producen
innovaciones en la propia contabilidad general (segregacién de intereses implicitos;
utilizacion de los valores corrientes; discusion sobre la incorporacion del interés del
capital propio; contabilidad a moneda de cierre; tratamiento de los costos financieros;

etc.).

Las empresas comienzan a trabajar con presupuestos, tanto econdémicos como
financieros. La mejor forma de un control econdémico del presupuesto consiste en una
amplia departamentalizacién, y el sumun el "presupuesto base cero", en que se revisa
la razdn de ser de cada sector y de los recursos que necesita. Se popularizan, entonces,
técnicas nuevas de gestion: planeamiento estratégico, “justo a tiempo"; calidad total,
etc. que requieren informacién inmediata y precisa, que puede salir de cada sector, 0
bien del sector contable encargado de recopilar, registrar y brindar informacion. O sea:
informacion en tiempo real, o "a posteriori”, una vez recopilada y registrada. Es asi,
como en las técnicas especificas de costeo -con efectos en la gestion- irrumpe el ABC-
ABM que privilegia la "informacién por actividad" sobre la de "areas de

responsabilidad".

En la investigacion realizada por Caldera, Baujin, Ripoll & Vega (2007)indican que
el sistema de costos basado en las actividades adquiere la informacion del sistema de
costos tradicional y perfecciona los costos indirectos con base a la limitacion
que éste presenta. Por otra parte, Arellano (2018)manifiesta que se debe conocer los
precios de cada proceso de produccion para la elaboracion de sus productos. Con
respecto a estas aseveraciones la implementacién de sistemas de costos es importantes

dentro de una empresa.

De acuerdo a Caldera, Baujin, Ripoll & Vega (2007)los fundamentos doctrinales
permiten demostrar la l6gica del por qué son las actividades y no los productos, las
gue incurren en los costos, surgiendo la necesidad de orientar el estudio, pues son las
que detallan todas las acciones hacia un objetivo comun (p.15).Segin Da Costa
Marques, (2012) el costeo ABC se fundamenta en tres condiciones:1) los productos
requieren actividades; 2) las actividades consumen recursos; y, 3)los recursos cuestan

dinero.



Para Arellano (2018) la implementacion del sistema de costos ABC, describe el
siguiente proceso: a) elaborar un diagrama de flujo de costos, b) determinar el costo
unitario, ¢) acumular los costos por un periodo de tiempo, d) imputar los costos a las
actividades. Igualmente, (Mayor & Hopper, 2005) indica que la implementacién de
los sistemas de costo ABC es recomendada por consultores debido a la
gran expansion de los mercados y la competencia existente en ellos. Por lo cual
considerd que si las grandes industrias han implementado este sistema de

costos las metalmecénicas también opten por su implementacion.

En el estudio realizado por Fit6, Sanchez, Slof, & Bautista (2012)establecen que
las decisiones y el liderazgo de la direccion resultan vitales para el proceso de
implementacién de los modelos de costeo ABC. Por otra parte, el estudio de (Malmi,
1999) enfatiza que uno de los principales motivos de la implementacion es que debe
ser (til para la direccién. De igual importancia, Maelah & Ibrahim (2007)establecen
la gran utilidad de la informacion de costos para la toma de decisiones pues es uno de
los principales factores que influyen en la implementacion de nuevas metodologias
de costeo. De la misma forma, (Caldera, 2007) en su investigacion sefiala que
el primer motivo que justifico la implementacion de los sistemas de costos ABC fue
como alternativa de solucion a la contabilidad de costos tradicional que pasé a ser

considerado el “enemigo numero uno de la produccion” (Malmi, 1999)

Las ventajas presentadas por (Bertran, Rebull, & Bautista, 2012)en la aplicacién de
los sistemas de costos ABC son:1. Forja entusiasmo en torno a las nuevas ideas a
implementarse, 2. Representa multiples bases de asignacion de costos, 3. Permite que
los altos directivos gestionen los costos supervisando los consumos para la

elaboracion de los productos, 4. Alerta de la existencia de inventarios sobrevalorados.

(Bertran, Rebull, & Bautista, 2012) concluye que el Sistema de Costos ABC es mas
que una herramienta para gestionar los recursos y actividades para la
ejecucion de un objetivo. Por los que su informacion es importante para tomar las

decisiones a tiempo en los entes organizativos sin importar el sector al cual pertenece.



2.1.1 Revision a la literatura

La mayoria de las empresas manufactureras en Ecuador emplean un método de
costo tradicional. Para este estudio, nos enfocaremos en la empresa Iduacero. Primero,
presentaremos su diagrama de proceso y modelo de costos tradicional. Después,
realizaremos un modelo de costos basado en la actividad, también conocido como

ABC, y compararemos ambos modelos.



Figura 1: Diagrama de proceso empresa Iduacero

INDUSTRIA DE ACERD DEL ECUADOR MAPA DE PROCESOS INTEGRADO
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Fuente: Iduacero 2022



En el diagrama se muestran los procesos actuales de la empresa, dicho
diagrama es tomado en cuenta a la hora de realizar un modelo de gestion de costos

basado en actividades.

Dentro de la investigacion se desarrolla un proceso descriptivo en todos los
procesos Yy actividades objeto de estudio en el Sistema de Costos Tradicionales y el

Sistema de Costos Basado en Actividades.

El disefio de investigacion se refiere al plan o la estrategia para resolver la
investigacion; de igual forma consiste en una serie de actividades sucesivas y
organizadas que deben adaptarse a las particularidades de cada investigacion que
indican las pruebas a efectuar y las técnicas a utilizar para recolectar, analizar datos.
Esta estrategia general determina el alcance para una claridad tedrica suficiente y

que oriente las etapas posteriores.
La secuencia l6gica del costeo tradicional es la siguiente:

Figura 2: Modelos de costos tradicional

Centro de Centro de Centro de
costos costos costos
generales generales generales
1 2 3

Centros de costos de

produccion 1

Centros de costos de

produccion 2

Centros de costos de

produccion 3

|

!

!

Produccién

Fuente: Elaboracion Propia 2023

Los sistemas de costos tradicionales asignan los costos generales a los

centros de costos de produccion y luego a los productos.
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Sin embargo, el Sistema ABC, costos indirectos de fabricacion son
asignados a las actividades consumidoras de los recursos, para posteriormente
asignarlos a los productos, en proporcién al consumo que éstos hacen de las
actividades, para lo cual se debe buscar los conductores de costos adecuados (cost-
driver). Luego, las actividades van a constituir un ndcleo de acumulacion de
recursos absorbidos en el proceso productivo, capaz de ser asignados a los
productos. Se entiende por cost-drivers, unidad de medida y control para establecer

la relacion entre las actividades y los productos.

Para una correcta asignacion de los costos a los productos, es fundamental
que las actividades deben ser disefiadas de tal manera que sélo recojan los sélo
costos directos respecto a ellas. Un aspecto importante para tener claro en el ABC
es entender las tareas que conforman una actividad. Una actividad esta compuesta

por tareas homogéneas que corresponden a la susceptibilidad de ser cuantificables.
La secuencia ldgica del modelo ABC es lo siguiente:

Figura 3: Modelo de costos ABC

Costos de los Costo de los Costo de los
TEeCUrsos TECUrs0s Tecursos
1 2 3
Actividad Actividad Actividad
1 2 3

Objeto de costo
(Productos, servicios v clientes)

Fuente: Elaboracion Propia 2023

Las actividades son las causantes de los costos, los cuales se asignan a los
productos o servicios, en proporcion al consumo que éstos hacen de ellas mismas.
La contabilidad de costos tradicional ha tratado siempre de separar estos dos
conceptos a tal punto de distribuir a los productos fabricados o servicios prestados

Unicamente los costos. Los gastos nada tienen que ver con el producto terminado.
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Una diferencia sustancial entre la contabilidad de costos tradicional y el costeo
basado en actividades es que indefectiblemente el primero necesita separarlos y el
segundo necesita juntarlos. Para el costeo ABC ambos son recursos consumidos por
las actividades, ambos conforman esfuerzos que la firma utiliza bien, regular o mal,
para desarrollar la mision, todos ellos (los costos y los gastos) son necesarios para
determinar si la empresa es eficiente o no, si tiene recursos ociosos y si todos son

absolutamente indispensables.

El costeo ABC respeta la diferencia contable entre costos y gastos, pero no
la utiliza. Todos los esfuerzos necesarios para producir o comercializar un bien o
prestar un servicio son recursos; tanto los costos como los gastos son recursos.
Seguln esta metodologia el costo de un producto incluye, ademas de los recursos
directos, una parte de gerencia, una parte de contabilidad, una parte de recursos
humanos, etc. Vincular la estructura corporativa a los costos ha sido sefialada una
virtud de este sistema. La administracion debe garantizar un desempefio eficiente,

si se desea un producto o servicio rentable.

En el sistema tradicional los costos indirectos se distribuyen en cada unidad
de producto con base en la mano de obra directa. Pero las horas de MOD no
representan una medida muy apropiada ya que muchas veces no estan relacionados

a las causas de la mayoria de los gastos indirectos de produccién.

El sistema de costeo ABC se concentra en los costos indirectos, pues los
costos directos se identifican con relativa facilidad con los productos y trabajos.
Permite que se puedan rastrear directamente y hace que las cifras de costo unitario
sean mucho mas precisas, y ayuden en gran medida a la toma de decisiones. Ofrece
mayor exactitud, pero a un costo mas alto. La justificacion para implantar este
nuevo sistema debe basarse en el beneficio proveniente de las mejores decisiones

que resultan de la implantacion de costos de productos materialmente diferentes.

El costeo ABC, es un método de costeo surgido en los inicios de la década
de los 90, que asigna los costos primero a las actividades luego a los productos a
través del consumo que de las actividades hace cada producto. La suposicion es que

las actividades consumen recursos, y los productos y otros objetos de costos

12



consumen actividades. Muestra a la empresa como un conjunto de actividades o
procesos, mas que una jerarquia departamental. EIl proceso de asignacion de costos
a actividades y objetos de costos se apoya en criterios llamados "drivers” o
generadores de costos, que explican la relacion de causa y efecto entre estos

elementos

EL Costeo Basado en Actividades - ABC - es una metodologia para medir
costos y desempefio de una organizacion. Se basa en las actividades que se
desarrollan para producir un producto o servicio. A diferencia de los sistemas
tradicionales de costeo, ABC trata todos los costos fijos y los directos como si
fueran variables y no realiza distribuciones basadas en volumenes de produccion,
porcentajes de costos u otro cualquier criterio de distribucion. La informacion que
se obtiene de ABC provee una vista Inter- funcional e integrada de la organizacion,

incluyendo las actividades y los procesos del negocio.

ABC permite realizar un seguimiento detallado del flujo de actividades en
la organizacion mediante la creacion de vinculos concretos entre las actividades
(consumo de recursos) y los objetos de costo. Este flujo se visualiza a través de
cinco areas especificas: Recursos, inductores de Recursos, Actividades, Inductores
de Actividades, Objetos de Costo (productos, servicios, clientes, segmentos de

mercado)

La asignacion tradicional de costos normalmente genera una vista
inadecuada y poco realista de las utilidades. ABC esta disefiado para proporcionar
informacion sobre la rentabilidad de cada cliente o segmento de la matriz de
productos/servicios. Una vez que se identifican los productos o servicios, o los
clientes que generan utilidades o producen pérdidas, se pueden definir acciones
efectivas tales como: cambios de precios, mezcla de productos, modificaciones en

las fuentes de abastecimiento, eliminacion de actividades que no agregan valor, etc.

Los sistemas de contabilidad de costos de muchas empresas fracasan al no
satisfacer cabalmente a la gerencia con la informacion esperada. Se proporciona a

los directivos una incorrecta informacion para la determinacion del costo unitario
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del producto, o se abunda en informacion no pertinente, que no logra informar sobre

los costos que realmente importan a la gerencia.

Es importante recordar que la diversidad de productos tiene mucho que ver
con la inexactitud. A medida que aumenta la diversidad — cuando el gran volumen
se mezcla con el bajo volumen, o cuando la intensidad de la mano de obra se mezcla
con la autorizacion — es mas probable que los costos estén sesgados. En estos casos,
para lograr el mismo nivel de exactitud, las empresas tendran que gastar mas en
mediciones que cuando los productos eran mas homogéneos. Si no lo hacen, sus

sistemas de costos se quedaran obsoletos.

Inicialmente, la empresa se divide en centros de costos. Estos centros, en la
practica se han identificado con unidades operativas y, excepcionalmente con otro
tipo de entidades. Por ejemplo, "ocupacion" donde se recogen los costos
relacionados con el inmueble de la empresa: alquileres, seguros, impuestos sobre la
propiedad, puede ser un centro de costos que no se identifica con ninguna unidad

operativa.

Como el objetivo del sistema de costos tradicionales es: "Aproximar, el
costo del producto, como si éste fuera el Unico de la empresa”, debe asignarse los
costos desde los centros de productos.

El problema que aparece en la estructura de los costos es la distribucion de
los costos indirectos (gastos indirectos, cargas indirectas, gastos de fabricacion,
recargo de manufactura, etc.), que no estan identificados con ninguna area, pero que
sirven a varias, por lo cual la alternativa es prorratearlos entre los "centros
productivos”, que son los centros de fabrica, que realizan un trabajo real en los
articulos producidos, y "centros de servicios" a que benefician. Por ejemplo, el
reparto o distribucion de la depreciacién del edificio de una empresa entre los

centros productivos y de servicios.

Como consecuencia, se tienen dos clases de centros de costos, uno por
"produccion™ y otro por "servicios" relacionados con el proceso productivo, lo cual
induce a que la distribucion también tendria que realizarse desde los centros de

servicios a los productivos. Con estos dos pasos, se llega al objetivo del sistema de
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costos tradicional, pero ¢por qué queremos saber el costo completo de un producto?
Porque, a largo plazo parece que los precios deberian cubrir ese costo completo.
Que esto no ocurra a corto plazo, supone una sefial de alarma que merece

profundizar el diagnostico.

Para repartir o distribuir los gastos se utilizan ciertas bases como el nimero
de metros o pies cuadrados de espacio ocupado por un departamento o su nimero
de empleados. Estas bases se usan para distribuir los gastos indirectos entre
diferentes departamentos, tanto de servicios como productivos.

Actualmente, en el pais existen empresas productivas que han ingresado a
la automatizacion de su produccién y los productos imponen demandas de consumo
de recursos muy diferentes, presentandose en estas dificultades, criticas para
determinar la forma méas idénea de asignacion de los costos, especialmente de los

gastos indirectos de fabricacion.

Si s6lo se fabricase un producto, no seria necesario utilizar un indice de
actividad ya que todos los recursos son consumidos por éste, y sabiendo el nimero

de unidades producidas se podria obtener, facilmente, el costo unitario.

Los sistemas de contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron,
principalmente, para cumplir la funcion de valoracion de inventarios para
incidencias externas tales como acreedores e inversionistas. Sin embargo, estos
sistemas tradicionales tienen dos defectos, especialmente cuando se les utiliza con

fines de gestion:

La incapacidad de reportar los costos de productos a un nivel razonable de

exactitud.

La incapacidad de proporcionar retro-informacién atil para la

administracion, a los efectos de control de las operaciones.

Por consiguiente, los gerentes de empresas que venden una variedad de
productos toman decisiones importantes sobre determinacion de precios,
composicion de productos y tecnologia de procesos, basandose en una informacion

de costos inexacta e inadecuada.
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Los sistemas tradicionales de costos basan el proceso del "costeo" en el
producto. Los costos se remiten al producto porque se presupone que cada elemento
del producto consume los recursos en proporcion al volumen producido. Los
atributos del volumen del producto, tales como, el nimero de horas de mano de
obra directa, horas maquina, cantidad invertida en materiales, se utilizan como
"direccionadores™ para asignar los costos indirectos. Estos "direccionadores™ de
volumen, no tienen en cuenta la diversidad de productos en forma de tamafio o
complejidad. Tampoco hay una relacion directa entre volumen de produccion y

consumo de costos.

La funcion de los contadores de gestion no es solamente aplicar un sistema
de costeo, y modificar la gestion de la empresa, sino que deben buscar alternativas
que permitan, ante cambios en el marketing o factores internos, organizar el sistema
de costeo de la empresa, adecuada a estos cambios. Los contadores de costos deben
estar preparados para propiciarlos en el momento oportuno. Los sistemas de costos
a implementar deberian ser dindmicos y capaces de responder rapidamente a las

necesidades de cambio de la gerencia.

El Costeo Basado En Actividades: como alternativa de solucién a los
problemas que plantean los métodos tradicionales de costeo surgio el denominado
costeo basado en las actividades. la asignacion de costos por este método también
se da en dos etapas donde la primera también consiste en acumular los Cif por
centros de costos con la diferencia que no solamente se utilizan méas centros que en
los métodos tradicionales, sino que estos toman otro nombre: se denominan
actividades. En la segunda etapa los costos se asignan a los trabajos de acuerdo con

el nimero de actividades que se requieren para ser completados.

El enfoque de la contabilidad de costos por actividades para la gestion de
costos divide la empresa en actividades. Una actividad describe lo que la empresa
hace, la forma en que el tiempo se consume y las salidas de los procesos. La
principal funcion de una actividad es convertir recursos (materiales, mano de obra,

tecnologia) en salidas.
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Historicamente se ha cargado los costos a los productos asi:

Recursos

v
Actividades

-

Objeto de costeo

>

Productos | Servicios

Realmente para poder elaborar un producto se necesitan unos costos (recursos) pero
estos recursos no los consumen los productos sino unas actividades que se realizan
para poder elaborarlos. El producto consume actividades y las actividades a su vez
consumen recursos. Cabe aclarar que, bajo este sistema, los productos no son
solamente susceptibles de costeo, sino todo aquello que consuma actividades:
Todos los recursos de una empresa van enfocados a producir algo, luego ese algo
hay que asignarle todos los recursos y no solamente lo que se relacione con

produccion.

Finalmente, no se puede afirmar que los costos tradicionales son mejores o peores
que los costos ABC, sino que los costos ABC son los sistemas de costos que
actualmente cubren las necesidades que las empresas requieren en estos tiempos;
los costos tradicionales hicieron su funcion durante la revolucion Industrial,
desafortunadamente las condiciones dentro y fuera de las empresas han cambiado

mucho desde entonces.
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Tabla 1: Diferencias entre costo tradicional
actividades

VS. costo basadoen

Costo tradicional

Costo basado en actividaes

Divide los gastos de la empresa en costos de
fabricacion, los cuales son llevados a los
productos en gastos de Administracion

ventas

Los costos de administracion yventas

son llevados a productos

Utiliza apenas un criterio de distribucion de
los CF a los productos por lo comin horas
horas

hombres, méaquinas trabajadas o

volimenes producidos

de

buscando obtener el costo mas real y preciso

Utiliza varios factores asociacion,

posible

Los productos consumen los costos

Las actividades consumen los
costos, 10s productos consumen
actividades

Asigna los costos indirectos de fabricacion

usando como base una medida de volumen

Asigna de los costos indirectos de fabricacion
en funcion de los recursos consumidos por las

actidades (costos — drivers)

organizacion, valorizacién de tipo

funcional.

Se preocupa de los  valorizar Se preocupa valorizar todas
principalmente procesos las areas de la organizacion
productivos

Orientado segun la estructura de laOrientado hacia los  procesos,

valorizacion de tipo transversal y

mejoramiento de procesos.

Estructura de costos enfocada al

interior de la empresa

de

enfocada al mercado

Estructura costos totalmente

orientada al cliente

Contabilidad de Costos maneja Equipos Trans-funcionales
costos administran y reducen costos
La reducciénde costos no va |La informacion proveniente de los clientes

contribuye a la reduccion de

costos
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Nula o poca participaciéon de la cadena de|lnvolucra la cadena de valor en la reduccion
valor en la reduccién y la planificacion dede costos explotando los lazos con los
costos proveedores, clientes,

procesos, etc.

Consideraciones de mercado que no formanjLas  consideraciones competitivas

parte de la planificacién de del mercado orientan la planificacion

costos de costos

El volumen es una causal [El costo es causado por multiples causas

determinante del costo. como grado de dificultad, complejidad de 13
linea, nivel de

transacciones, etc.

2.1.2 Ventajas y desventajas de costos tradicionales y costos ABC.
2.1.2.1 Ventajas del uso del modelo ABC

e Facilita el costeo justo por la linea de produccién, particularmente donde
son significativos los costos generales no relacionados con el volumen.

e Analiza otros objetos del costo ademas de los productos.

¢ Indica inequivocamente los costos variables a largo plazo del producto.

e Produce medidas financieras y no financieras, que sirven para la gestion de
costos y para la evaluacién del rendimiento operacional.

e Ayudaa la identificacién y comportamiento de costos y de esta forma tiene
el potencial para mejorar la estimacion de costos.

e Una de las ventajas mas importantes derivadas de un sistema de gestion por
actividades es que no afecta directamente la estructura organizativa de tipo
funcional ya que el ABC gestiona las actividades y éstas se ordenan
horizontalmente a través de la organizacion. Es precisamente ésta la ventaja
de que los cambios en la organizacion no quedan reflejados en el sistema.

¢ Ayuda a entender el comportamiento de los costos de la organizacion y por
otra parte es una herramienta de gestién que permite hacer proyecciones de
tipo financiero ya que simplemente debe informar del incremento o

disminucidn en los niveles de actividad.
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e Este volumen de actividad multiplicada por unas tasas horarias anuales
permite conocer el presupuesto de la compafiia por actividades en lugar de
por conceptos de costo y areas de responsabilidad.

e La perspectiva del ABC proporciona informacion sobre las causas que
generan la actividad y el analisis de como se realizan las tareas. Un
conocimiento exacto del origen del costo permite atacarlo desde sus raices.
Uno de los problemas (en los actuales sistemas de gestion) para reducir los
costos es que se desconoce la causa o inductor del costo, ya que no esta
analizado en la mayoria de los casos; en otros casos el origen es una decision
tomada hace muchos afios y que los actuales empleados de la compafiia la
siguen ejecutando sin pensar si es necesario 0 no. Hay muchas
organizaciones que emitieron una serie de ordenes a sus colaboradores en
tiempos pasados y que actualmente algunas de esas actividades siguen
realizdndose cuando el entorno de trabajo y el mercado han cambiado
drasticamente.

e Permite tener una vision real (de forma horizontal) de lo que sucede en la
empresa. Sin una vision horizontal (sin conocer la participacion de otros
departamentos en el proceso que se ejecuta) se pierde realmente la vision de
la necesidad de trabajar para el cliente, al que se debe justificar el precio que
se factura. ¢De qué serviria estar realizando unas actividades que el cliente
no exige, porqué repercutirle este costo? Por otra parte, se podria preguntar
¢Se repercute al cliente todos los costos de las actividades que solicita
expresamente?

e Este nuevo sistema de gestion permitird conocer medidas de tipo no
financiero muy Uutiles para la toma de decisiones. ¢Acaso no es importante
saber cudles son los costos que se tienen por la puesta en marcha de la linea
cuando se modifican los Utiles de trabajo? ;Acaso no me importa conocer
el numero de facturas erroneamente contabilizadas porque el proveedor no

ha indicado en la factura todos los detalles necesarios?

¢Acaso no importa saber el numero de transacciones manuales realizadas por el
departamento de tesoreria porque el banco ha tenido un error en el calculo de los

gastos cargados? ¢Se Conocen los costos que estas actividades tienen?
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e Una vez implementado este sistema, el ABC proporcionara una cantidad de
informacién que reducird los costos de estudios especiales que algunos
departamentos hacen soportar o complementar al sistema de costos
tradicional. Asi pues, el efecto es doble, por una parte, incrementa el nivel
de informacion y por otra parte reduce los costos del propio departamento
de costos.

e Lo dificil de un sistema es que sea sencillo y transparente y el ABC lo es
porque se basa en hechos reales y es totalmente subjetivo, de tal manera que
no puede ser manipulado de ninguna manera dado que est4 basado en las
actividades.

e Permite la fijacidn de precios justos y competitivos.

e Facilita la eliminacion de las actividades que no afiaden valor
(desperdicios).

e Identifican los impulsores de costos.

e Enfatiza en las actividades claves de la organizacion.

e Fomenta la mejora continua y el aseguramiento de la calidad ya que la
planificacion y el control se orientan a los procesos.

e Aporta un mayor conocimiento de los componentes de gastos menos
visibles.

e Mejora la utilidad del presupuesto al formularse en relacion a los recursos
requeridos por las actividades en lugar de los requerimientos globales de las
funciones.

e Permite gerenciar en base a actividades.

e En el sistema de costo basado en las actividades, la relacion causa — efecto
se logra en forma mas precisa entre las bases de absorcion y los costos,
estableciéndose entre ellas diferencias apreciables; en tal sentido, la
implantacion del ABC puede inducir costos por lineas de servicios
marcadamente diferentes a los obtenidos por un sistema de costos

tradicionales.

El método de las actividades introduce nuevas técnicas en cuanto a la precisiony a

la flexibilidad con que se puede llevar a cabo el analisis de los costos. La precision
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la da la calidad de la representacion del funcionamiento de la empresa y no por el
nivel de detalle y por ende, la facultad d La introduccién del ABC permite lograr
una mejor asignacion de los costos indirectos a los productos y/o servicios,
lograndose un mejor control y reduccion de los mismos; aportando mayor
informacion sobre las actividades que realiza la empresa, de tal forma que se puede
conocer cuéles actividades afiaden valor y cuales no, mostrando la posibilidad de
reducir o eliminar estas Gltimas; Por otro lado pueden relacionarse los costos con
sus causas, significando una gran ayuda para gestionar mejor los costos. Por la
abundante informacion que ofrece, el ABC es muy Uutil en la etapa de planeacion,
sirviendo de guia para decisiones estratégicas como fijaciébn de precios,

introduccion de productos y/o servicios etc.

Segln Malcolm Smith, las ventajas para las empresas que implantan un sistema
ABC son:

Jerarquizacion diferente del costo de sus productos, reflejando una
correccion de los beneficios previamente atribuidos a los productos de bajo
volumen.

e El analisis de los beneficios prevé una nueva perspectiva para el examen del
comportamiento de los costos.

e Se aumenta la credibilidad y la utilidad de la informacion de costeo, en la
toma de decisiones.

e Facilita la implantacion de la calidad total

e Elimina desperdicios y actividades que no agregan valor al producto.

e Facilita la utilizacion de la Cadena de valor como herramienta de la
competitividad.

e Las organizaciones con multiples productos pueden observar una
ordenacion totalmente distinta de los costos de sus productos; esta nueva
ordenacion refleja una correccion de las ventajas previamente atribuidas a
los productos con menor volumen de venta.

e Un mejor conocimiento de las actividades que generan los costos

estructurales puede mejorar el control que se ejecute sobre los costos

incurridos de esa naturaleza.
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e Puede crear una base informativa que facilite la implantacion de un proceso
de gestion de calidad total, para superar los problemas que limitan los
resultados actuales.

e EIl uso de indicadores no financieros para valorar inductores de costos
facilita medidas de gestion, ademés de medios para valorar los costos de
produccién. Estas medidas son esenciales para eliminar el despilfarro y las
actividades sin valor afadido.

e El andlisis de inductores de costos facilita una nueva perspectiva para el
examen del comportamiento de los costos y el analisis posterior que se
requiere a efectos de planificacion y presupuestos.

e EIABC incrementa la credibilidad y utilidad de la informacion de costos en
el proceso de toma de decisiones y hace posible la comparacion de

operaciones entre plantas y divisiones.
Para Amat Oriol y Soldevila Pilar las ventajas del modelo ABC son las siguientes:

e Esaplicable a todo tipo de empresas.

e ldentifica clientes, productos, servicios u otros objetivos de costos no
rentables.

e Permite calcular de forma mas precisa los costos, fundamentalmente
determinados costos indirectos de produccion, comercializacion y
administracion.

e Aporta mas informaciones sobre las actividades que realiza la empresa,
permitiendo conocer cuales aportan valor afiadido y cudles no, dando la
posibilidad de poder reducir o eliminar estas Gltimas

e Permite relacionar los costos con sus causas, lo cual es de gran ayuda para
gestionar mejor los costos. La gestidn de costos con la filosofia ABC, recibe
la denominacion de ABM (Activity Based Management) también
denominada SIGECA (Sistema de Gestion de Costos Basados en la
Actividad. EI SIGECA se orienta hacia la reduccion (mejora en la
realizacion de determinadas actividades, eliminacion y/o subcontratacion de

actividades, benchmarking de actividades, fijacion de precios, sustitucion
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de equipos, etc. La filosofia ABC puede utilizarse para el control
presupuestario y se denomina ABB (Activity Based Budgeting.)

2.1.2.2 Ventajas del sistema de costeo directo

No existen fluctuaciones en el Costo Unitario (costo constante o uniforme a

cualquier volumen de produccion).

e Puede ser atil en algunas tomas de decisiones, eleccion de alternativas,
planeacion de utilidades a corto plazo.

e Permite la justa la comparacion de unidades y valores, incluso de diversos
periodos.

o Se facilita la obtencion del Punto de Equilibrio, ya que los datos contables
normales proporcionan directamente los elementos, sin recurrir a trabajos
adicionales

e Simplifica la apreciacion para aceptar o rechazar pedidos; es decir, que s6lo
se requiere para aceptar un pedido, considerar los Costos Variables; el
exceso de precio de venta sobre dichos costos representa la Utilidad Bruta
y la parte respectiva para cubrir los Costos Fijos que se aplica, existan 0 no
ventas o produccion.

e Seaprecia claramente, debido a que la integracién es con elementos directos
a la unidad, la relacion entre las utilidades y los principales factores que las
afectan como volumen, costos, combinacion de productos, etc.

e Es una herramienta util, como auxiliar del Costo Tradicional, en aspectos
como:

e Planeacion de operaciones futuras para alcanzar determinada meta de
utilidad, en proyectos individuales.

e Facilita el estudio cuando existe diversidad, lineas, zonas, etc.

e Eneépocas de expansion y/o auge, es menos optimista, asi también en lapsos

de contraccion.

2.1.2.3 Desventajas del uso del modelo ABC

e Centran exageradamente la atencidn en la administracion y optimizacién de

los costos, descuidando la vision sistémica de la organizacion.
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e Requiere mayor esfuerzo y capacitacion para lograr implementacion
adecuada.

e Laeleccion de los generadores es a criterio, se necesita mucha experiencia
para determinarlos.

e Consume gran parte de los  recursos en la fase
de disefio e implementacion.

e Hay una aceptacion clara por parte de todos los expertos de que el ABC
consume una parte importante de recursos en las fases de disefio e
implementacién. Pero en el otro lado de la balanza la "poca™ experiencia
indica que los ahorros anuales se estiman entre el 20% - 30% del total de
gastos.

e Otro de los aspectos a tener en cuenta que pueden hacer dificultosa la
implantacion del ABC, es la determinacion del perimetro de actuacion y
nivel de detalle en la definicién de la actividad. Porque si se desea
determinar hasta el nivel minimo de desempefio como, por ejemplo, puede
ser el consumo de recursos que lleva asociado el proceso de autorizacion de
firmas de una adquisicion de bien o servicio, se puede llegar a establecer
unos niveles minimos de detalle que no aportarian ninguna informacion
adicional relevante.

e Un tercer aspecto es que se puede hacer dificultosa la definicion de las
actividades, en donde realmente se van a tener un mayor numero de
problemas, es en la definicion de los "inductores" o factores que
desencadenan la actividad. La identificacibn de los factores que
desencadenan las actividades es una tarea inter funcional en la que
participaran todas las personas que toman parte en la ejecucién de las tareas
que forman la actividad. Para determinar los inductores, se deben utilizar el
método de causa-efecto con el objeto de analizar las causas inmediatas hasta

obtener la verdadera causa que desencadenan el cimulo de actividades.

Por altimo, es cierto que cualquier cambio en un sistema siempre va acompafado
en las primeras fases de un proceso de adaptacion y para evitar que el nuevo sistema

implantado se haga complejo en el uso y no suponga un proceso traumatico, se debe
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educar a los usuarios que mantienen la informacion y a las personas que usan la

misma para la toma de decisiones.

Existe poca evidencia que su implementacion mejore la rentabilidad
corporativa.

No se conocen consecuencias en cuanto al comportamiento humano y
organizacional.

La informacidn obtenida es historica.

La seleccion de cost-drivers y costos comunes a varias actividades no se
encuentran satisfactoriamente resueltos.

El ABC no es un sistema de finalidad genérica cuyos outputs son adecuados
sin juicios cualitativos.

En las areas de control y medida, sus implicaciones todavia son inciertas.
Como conclusion se debe tener en cuenta que el sistema de costos basado
en las actividades se instaura como una filosofia de gestion empresarial, en
la cual deben participar todos los individuos que conformen la empresa,
desde los obreros y trabajadores de la planta, hasta los mas altos directivos,
ya que al tener cubiertos todos los sectores productivos, se lleva a la empresa
a conseguir ventajas competitivas y comparativas frente a las entidades que

ejercen su misma actividad.

Malcolm Smith en él articulo citado anteriormente plantea las siguientes

limitaciones:

Es esencialmente un método de costeo histérico con las desventajas de
estos.

Se pueden incrementar las asignaciones arbitrarias de costos, porque los
costos son incurridos al nivel de proceso no a nivel de producto.

En areas de mercado, distribucion clara entre la raiz causal de una actividad
y el "cost driver” de la misma, que es usado para asignar los costos de los

productos.
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A menudo no hay una distincion clara entre la raiz causal de una actividad
y el "cost driver" de la misma, que es usado para asignar los costos a los
productos.

No es facil seleccionar el "cost dirver" de actividad que refleje el
comportamiento de los costos.

Su implantacion es costosa.

Un sistema ABC es todavia esencialmente un sistema de costos historicos.
En ciertas circunstancias, su utilidad es dudosa, especialmente si hay
aspectos de costos futuros que cobren mayor importancia.

Con un sistema ABC se corre el peligro de aumentar las imputaciones
arbitrarias, si no se precisan criterios de decision respecto a la combinacion
y reparto de estructuras comunes a las distintas actividades, a través de
diversos fondos de costos y de inductores comunes de costos.

A menudo es ignorado por los sistemas ABC el hecho de que los datos de
entradas deben tener la capacidad de medir las actividades no financieras
como inductores de costos y de apreciar la importancia de la exactitud y
confiabilidad para asegurar la contabilidad del sistema completo.

A menudo se le da poca importancia a los inductores de costos relacionados
con los compromisos que afecten el disefio del producto y la disposicion de

la planta. En su lugar se pone mas énfasis en la

generacion de costos. También se suele ignorar aquellas actividades sobre las que

no se dispone de datos, o éstos no son fiables, tales como las de marketing y

distribucién.

2.1.2.4 Desventajas del sistema de costo directo

La principal es que resulta ser un “Costo Incompleto” y por lo tanto, las
repercusiones son logicamente mdaltiples, entre las que destacan: La
valuacién de los inventarios es inferior a la tradicional, o a la que deberia
ser; por lo tanto no es recomendable para informaciones financieras,
igualmente respecto a la utilidad y a la pérdida, donde la primera es menor
y la segunda mayor.
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Viola el Principio de Contabilidad del “Periodo Contable”, ya que no refleja
los Costos Fijos al nivel de produccién realizado en un lapso determinado;
ni su costo de produccion de lo vendido es correcto e igualmente la utilidad
0 pérdida.

Los resultados en negocios estacionales o de temporada son engafiosos, pues
en los meses de poca o nula venta, los costos fijos de produccion se traducen
en pérdida en lugar de considerarse lo que son: Inventarios, y en los meses
de mucha venta, existe una desproporcionada utilidad.

La determinacién de precios solo se determina con base en los Costos de
Fabricacion, de Distribucion, Administracion y Financieros Variables,
cuestion incompleta.

Desorienta, haciendo creer que los Costos Unitarios son menores, y €so €s
falso.

No es precisa la separacion de los Costos en Fijos y Variables; en ocasiones
se podria considerar el mismo costo formando parte de los Costos, de
Produccion, de Distribucion, de Administracion o Financieros y en otras no
(depreciaciones y amortizaciones con base en volimenes, o en linea recta)
y en donde se precia la eficiencia, preparacion, conocimientos y el dominio
de la empresa por el Contador de Costos, en compaginacion con el Ingeniero
Industrial.

No es aplicable empresas con gran diversidad de productos.

Aun siendo el costeo mas preciso, nunca se logra obtener el costo exacto de
los productos pues existen efectos o gastos realizados a Gltima hora que no

pueden dividirse adecuadamente.

2.1.3 Repercusiones

Las empresas miran hacia el futuro no solo para predecirlo sino también para

prevenirse a si misma de tomar una direccion equivocada ya que cada vez mas las

organizaciones han llegado a ser conscientes de sus deficiencias.

Con la puesta en marcha de nuevos sistemas, como el caso de los costos basados en

la actividad queda atras el sistema de costes tradicionales, pero esto es un desafio
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respecto a la relevancia en la aplicacion de este sistema, debido a que con este

cambio pueden surgir inconvenientes tanto de orden positivo como negativo.

Dentro de los beneficios que la organizacion obtiene al adoptar el Sistema de Costeo

Basado en Actividades, se pueden desatacar las los siguientes:

e Claridad sobre lo que la organizacion hace (cuales son las actividades),
permitiendo establecer objetivos especificos.

e Revela como se distribuye el tiempo de trabajo.

e Reduce y/o elimina costos al revelar actividades redundantes y que no
agregan valor.

e Establece una estructura de costos / rentabilidad precisa para: productos,
servicios, clientes (segmentos de clientes y de mercado).

e Permite establecer precios precisos. Mejora las operaciones y permite
reasignar recursos para aumentar rentabilidad (procesos).

e Facilita la planificacion, hace que el presupuesto y el andlisis financiero
sean mas realistas.

e Realiza "benchmarking™ interno de actividades y servicios

e Facilita decisiones sobre "outsourcing” y adquisiciones

e Mejora la calidad, eficiencia y eficacia de los procesos del negocio.

e Establece las bases para sistemas de medicion del desempefio, de costos, de
calidad y de eficiencia.

e Optimiza el manejo de la Informacion Gerencial y Operativa

e Permite tomar decisiones operacionales y estratégicas, con bases sélidas,
para mejorar margenes y reducir costos.

e Mejora la posicion competitiva al apoyarse en factores diferenciadores.

Las empresas miran hacia el futuro no solo para predecirlo sino también para
prevenirse a si misma de tomar una direccion equivocada ya que cada vez mas las
organizaciones han llegado a ser conscientes de sus deficiencias. Con la puesta en
marcha de nuevos sistemas, como el caso de los costos basados en la actividad

queda atras el sistema de costes tradicionales, pero esto es un desafio respecto a la
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relevancia en la aplicacion de este sistema, debido a que con este cambio pueden

surgir inconvenientes tanto de orden positivo como negativo.

2.2 Metodologia

La metodologia para utilizar en esta investigacion consistiria, en primer lugar, en
una revision bibliografica exhaustiva y actualizada, para tener un conocimiento
adecuado de los conceptos tedricos y fundamentos del costeo tradicional y el costeo
ABC. Luego, se plantearia una hipotesis y objetivos claramente definidos y
medibles, que permitan comparar ambos tipos de costeo en una empresa

manufacturera especifica del Ecuador.

A continuacion, se deberia disefiar un plan de recoleccion de datos, que incluya la
eleccion de la muestra de empresas manufacturera, determinacién de las variables
a medir y los instrumentos para la recoleccién de datos. Estos datos podrian
recolectarse mediante entrevistas, encuestas y analisis de registros contables de la

empresa.

Una vez recolectados los datos, se deberia analizar y comparar los resultados de
ambos métodos de costeo. Se podrian utilizar técnicas estadisticas como el analisis

descriptivo, la regresion lineal, entre otros.

Finalmente, se deberia presentar los resultados, conclusiones y recomendaciones
derivadas del estudio comparativo, que contribuyan al fortalecimiento de la gestién

contable de la empresa.
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CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

Dentro de la investigacion se desarrolla un proceso descriptivo en todos los
procesos y actividades objeto de estudio en el Sistema de Costos Tradicionales y el
Sistema de Costos Basado en Actividades.

El disefio de investigacion se refiere al plan o la estrategia para resolver la
investigacion; de igual forma consiste en una serie de actividades sucesivas y
organizadas que deben adaptarse a las particularidades de cada investigacion que
indican las pruebas a efectuar y las técnicas a utilizar para recolectar, analizar datos.
Esta estrategia general determina el alcance para una claridad tedrica suficiente y

que oriente las etapas posteriores.

La investigacion tiene como finalidad realizar un andlisis de las limitantes, ventajas
y desventajas del Sistema de Costos Tradicional y el Sistema de Costos Basado en
Actividades, mediante un estudio tedrico y de costo/beneficios, con el fin de ofrecer
un estudio que facilite una mayor comprension, entendimiento y aplicacion de
ambos sistemas. Las variables de estudio son del tipo exploratorio -descriptivo no
experimental, ya que no se construye ninguna situacion, sino que se observa
situaciones existentes, manipulando una o mas variables para analizar las
consecuencias (limitantes, ventajas y desventajas de los Sistemas de Costos). Para
ello la investigacion se desarrollara en tres etapas o capitulos, donde se estableceran
los conceptos del Sistema de Costos Tradicional y los Sistemas de Costos Basados
en Actividades (ABC). En el segundo capitulo se determinaran las limitantes,
ventajas y desventajas de ambos sistemas y en un tercer o ultimo capitulo se
determinaré el costo real del producto final, bajo el Sistema de Costo Tradicional y
el Sistema de Costo Basado en Actividades, para lo cual se tomara un producto de
cualquier empresa de la ciudad, en la presente investigacion se ha tomado la

empresa “Iduacero”.

Finalmente, se dard una conclusion y recomendaciones con el fin de optimizar al
méaximo los recursos de la empresa y que exista un desarrollo eficiente en sus

operaciones.
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3.1. Ubicacion
Iduacero esta ubicada en la ciudad de Latacunga Av. Eloy Alfaro Km4 (antigua
Panamericana Sur). Sector el Niagara, frente a las Bodegas del Municipio.

Latacunga - Ecuador.

3.2. Equipos y materiales

Los materiales que se van a utilizar son internet, papel e impresiones.

3.3. Tipo de investigacion
Tipo de investigacion:
e No experimental
e Aplicativo — Descriptivo
e Enfoque cuantitativo
3.4. Prueba de Hipdtesis - pregunta cientifica — idea a defender
La aplicaciéon del método de costeo ABC permite hacer una asignacion mas

acertada de los costos indirectos en una empresa manufacturera del Ecuador

3.5. Poblacion o muestra

Iduacero Industria de Acero del Ecuador CIA. Ltda., fundada en 1999, es la
empresa ecuatoriana con mayor crecimiento en los Gltimos afios que se dedica
al disefio, desarrollo, construccion, montaje y puesta en marcha de equipos
industriales.

Su fuerza, experiencia, dinamismo y solidez, le han permitido liderar el
mercado metalmecanico de la industria en general; ofreciendo soluciones
innovadoras, que agreguen ventajas competitivas a los negocios de sus clientes.
En su cadena productiva lduacero ha incorporado tecnologias y procesos de
control de la produccion; que, sumados a su amplia infraestructura y
maquinaria, le permiten fabricar los mas variados equipos para todo proceso
industrial; cumpliendo los més altos estandares de calidad. Iduacero fabrica

equipos para las siguientes industrias:

e Café, aceites, jabones y grasas,

e Brocoli, atin y mariscos
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e Quimicay farmacéutica,

e Petréleo, gas, cemento y minas
e Transporte

e Vehiculos para emergencias

e Equipamiento para municipios

3.6. Recoleccion de informacion
Fuentes de informacion secundaria. - La informacion con la cual se va a trabajar
es de la Empresa Iduacero ubicada en Latacunga, de su proceso de produccién,
sus Unidades de Negocio son: Transporte, Alimenticio, Petrolero, Industria en

General

Observacion. — Para obtener la informacion se realiz6 una solicitud a la
Contadora de costos de la empresa Iduacero para conocer los procesos que sigue
la empresa para la elaboracion de un producto terminado. Me facilito sus
procesos e indico que la metodologia aplicada para la fabricacién de sus
productos la categorizan mediante unidades de negocio mismas que son
consideradas como proyectos y en las cuales van acumulando los costos y al

finalizar asignas los mismos en funcién de horas hombre.
Con esta informacion se va a realizar flujogramas para cada uno los procesos,
asignar actividades a los mismos, identificar las medidas de actividad que mejor

apliguen el origen y la variacién de los costos.

Fichas de Observacién

Caracteristicas Generales de la empresa
Datos Generales Empresa
Fuente:
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Grupos de Actividad de Costos Indirectos
Actividades Categoria Costo Cantidad de | Tasa de
Indirecto Base asignacion
Asignacion
Fuente:

3.7. Procesamiento de la informacidon y analisis estadistico

El presente estudio permitird hacer una comparacion entre el costeo tradicional

que se encuentra implementado actualmente en la empresa lduacero frente a la
aplicacion del Costeo ABC Horngren et al., 2012, pp. 138 para poder identificar

cual es el modelo de costeo que asigna de manera acertada los costos indirectos

de fabricacion.

Costos tradicionales

e Los costos indirectos son asignados por hora hombre a cada proyecto

Costeo ABC (Costeo Basado en Actividades)

e ldentificar los procesos con Flujogramas

e Analizar e identificar las actividades de apoyo en la fabricacion por cada

proceso.

e Formar grupos de costos homogéneos (costos de cada grupo, referido a

una actividad) evaluandolas, las actividades por separado.

e Localizar las Medidas de Actividad, identificandolas en Unidades de

Actividad que mejor apliquen el origen y la variacion de los costos mas

conocida como Cost Drivers.

3.8. Variables respuesta o resultados alcanzados

Las actividades en el modelo ABC

Identificar las actividades que se desarrollan en la empresa, pues estas seran las

gue consuman recursos.

Podemos clasificar las actividades de la siguiente forma:
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1. Actividades principales: Son las que se relacionan directamente con la
finalidad de la empresa. No se puede plantear eliminar su control directo.

2. Actividades secundarias: Son las que generan valor afiadido desde el punto
de vista del cliente. Sin embargo, suponen demasiados costes para que las
asuma la empresa, por lo que podran ser subcontratadas.

De esta forma, se puede saber la cantidad de recursos que emplea cada actividad

y analizar el coste que supone esta en el producto.

Encontramos tres clases de inductores:

1. Inductores de transaccion: Hay que tener en cuenta el nimero de veces que

se repite una actividad para calcular el coste medio por actividad.

2. Inductores de duracién: Tiempo necesario para realizar cada actividad.

3. Inductores de intensidad: Recursos consumidos cada vez que se realiza la

actividad.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados y discusion

Diagnostico del sistema de costeo actual de la empresa Iduacero

La empresa se maneja por Ordenes de Produccion se basa en productos Gnicos
que cada cliente solicita, en el mapa de procesos de la empresa los denominan
proyectos. En el afio 2022 la empresa termind 104 proyectos los cuales

alcanzando un costo de produccion de $ 4,474,558.28.

En el diagndstico realizado a la empresa objeto de estudio se determiné que los
costos por costeo tradicional eran los siguientes para ello se selecciono el
proyecto 05.2196

Tabla 2: Costeo tradicional

Mano De Obra Indirecta

. Suma de Suma de Suma de

Proyecto Operario horas N horas 50 horas 100 Totales Factor Total §
0504774274 4 0 0 4.00 0.64% 47.59
0503557043 4 0 0 4.00 0.64% 47.59
0503016909 16 0 0 16.00 2.56% | 190.37
0504265844 3 1 0 4.00 0.64% 47.59
0503037558 12 0 0 12.00 1.92% | 142.77
0504774274 16 0 0 16.00 2.56% | 190.37
1204480071 56 12 8 76.00| 12.15% | 904.24
05.2196 | 0503016909 119 24 19 162.00| 25.90% | 1927.46
0504265844 73 0 16 89.00| 14.23% | 1058.91
0504443482 31 0 3.5 34.50 5.52% | 410.48
0503681017 119 27 8 154.00| 24.62% | 1832.28
0501648414 8 0 0 8.00 1.28% 95.18
0502034929 28 0 0 28.00 4.48% | 333.14
0502961196 5 4 0 9.00 1.44%| 107.08
0503072779 5 4 0 9.00 1.44%| 107.08
499 72 54.5 625.50 | 100.00% | 7442.14

Elaborado: Chiluisa, 2023

MOI $ 7442.14
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CIF1-CIF2

Suma de Suma de Suma de
codproyecto horasn horas50 horas100 TOTAL FACTOR CIF1 CIF2
4 0 0 4.00 0.64% 11.68 25.93
4 0 0 4.00 0.64% 11.68 25.93
16 0 0 16.00 2.56% 46.71| 103.72
3 1 0 4.00 0.64% 11.68 25.93
12 0 0 12.00 1.92% 35.03 77.79
16 0 0 16.00 2.56% 46.71| 103.72
56 12 8 76.00 12.15% 221.86| 492.66
05.2196 119 24 19| 162.00 25.90% 472.91| 1050.14
73 0 16 89.00 14.23% 259.81| 576.93
31 0 3.5 34.50 5.52% 100.71| 223.64
119 27 8| 154.00 24.62% 44956 | 998.28
8 0 0 8.00 1.28% 23.35 51.86
28 0 0 28.00 4.48% 81.74 181.50
5 4 0 9.00 1.44% 26.27 58.34
5 4 0 9.00 1.44% 26.27 58.34
499 72 545| 625.50 100.00% | 1825.96 | 4054.69
Elaborado: Chiluisa, 2023
CIF 2 5.01.04.02. 4,054.69
CIF1 5.01.04.03. 1,825.96

Se asignan horas hombre a cada proyecto con ello se saca un factor con el fin de

identificar el porcentaje que le corresponde del total de la némina a cada proyecto.

Mensualmente se contabiliza la mano de obra indirecta y los CIF.
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Tabla 3: Rentabilidad

Materia Primay Accesorios
Planchas, ejes y Tubos
Accesorios

Mano de Obra Directa
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion
Consumibles + EPP+ Herramientas
CIF1-PRORRATEO
CIF2-PRORRATEO

Otros Gastos para la OP

Gastos de Viaje Produccion

Mano de Obra Ocacionales

Sand Blasting

Transporte de Produccion

Otros Servicios para Produccion
Dossier de calidad

Mano de Obra Indirecta
Ingenieria

MOI-PRORRATEO

Total Costos de Produccién

COSTO TOTAL DE
FABRICACION

TOTAL FACTURAS
COSTO TOTAL DE
FABRICACION

UTILIDAD DE PRODUCCION

Elaborado: Chiluisa, 2023

41696.79

63445.85

_ 13063.92

5427.05
1825.96
4054.69
3560.00

726.68
2600.00
2133.00

80.00
3200.00

184.47

7442.14
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$105,142.64
$13,063.92
$118,206.56
$23,607.38
$7,626.61
$31,233.99
$149,440.55
$149,440.55
$192,634.52
$149,440.55
$43,193.97



Identificar los inductores que inciden en la asignacion de costos en las

actividades y objeto de costo

Una vez definido el sistema de costeo que usa la empresa se procede a realizar un
sistema de costeos ABC Para el desarrollo del ABC, se siguen los siguientes pasos:
analizar e identificar las actividades de apoyo, a la fabricacion que aportan los
"Departamentos de Servicio™ (a los productivos y los generales) denominados por
los autores " Departamentos Indirectos”. Formar grupos de costos homogéneos
(costos de cada grupo, referido a una actividad) evaluando las actividades,

separadamente.

Localizar las "Medidas de Actividad", identificandolas en "Unidades de Actividad",
que mejor apliquen el origen y la variacion de los gastos de referencia. Estas
medidas, en el Idioma Inglés se conocen como "Cost Drivers", que en castellano

podrian ser "Generadores del Costo™ u "Origen del Costo".

Un argumento clasico en el que se basan los autores del ABC es que dicen que: "no
son los productos sino las actividades, quienes causan los costos, y son los articulos
fabricados quienes absorben las actividades. Contradiciendo la primera parte con la
segunda, pues los productos originan las actividades, por lo que es logico que
aquellos absorban sus costos, de acuerdo con el "Principio de Origen y Beneficio",

que es inobjetable.

Procede ahora obtener el "Costo Unitario de Proveer cada Actividad al Proceso de
Fabricacion”, dividiendo el costo total de cada actividad entre el "NUMERO DE
UNIDADES DE ACTIVIDAD CONSUMIDAS" de la "Medida de Actividad
Identificada Aplicacion de los Gastos Indirectos de Fabricacion a los articulos
elaborados, multiplicando el "Costo Unitario de Proveer Cada Actividad", por el

namero de "Unidades de Actividad" ocupadas para cada producto.

La asignacion de costos por este método se da en dos etapas donde la primera
consiste en acumular los CIF por centros de costos con la diferencia que no

solamente se utilizan méas centros que en los métodos tradicionales, sino que estos
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toman otro nombre: se denominan ACTIVIDADES. En la segunda etapa los costos
se asignan a los trabajos de acuerdo con el nimero de actividades que se requieren

para ser completados.

El método para la obtencion de costos ABC solo se refiere a un elemento del Costo
de Produccion a los Gastos Indirectos de Fabricacion. El costo de operacion

interviene importantemente en la obtencion de utilidades o en originar pérdidas.

Uno de los objetivos del ABC es concientizar a la Organizacion, y en particular a
la Alta Gerencia, lo importantes que son los Departamentos de "Servicio Indirecto”,
cuestion que siempre se ha sabido, pues si fueran innecesarios, se hubieran
desaparecido o minimizado, como acontece con los inventarios utilizando "Justo a

Tiempo", aunque siempre puede aplicarse.
Con ABC se obtienen "costos unitarios de productos mucho mas precisos y Utiles".

El Método ABC no es util si se ocupa solo él para la obtencion de los Costos, porque
queda corto en las mas importantes tomas de decisiones, asi como Direccion y
Planeacion Estratégicas, que repercuten en la vida de la Empresa, puesto que ABC
dista mucho de alcanzar el Costo Total, o su aproximacion: Costo Integral-

Conjunto.
Supongamos que se hace un sistema de costos para la empresa con un producto:

Tabla 4: Producto

PRY 05.2196
\Volumen de produccién (unidades) 1
Precio de venta unitario $192,634.54
Costo unitario de MD y MOD $118.206.56
Horas de MOD 750

Elaborado: Chiluisa, 2023
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Supdngase que la empresa tiene las siguientes actividades, presupuestos y
generadores de costos:

Tabla 5: Sistema ABC

Actividad Presupuesto de costos Generador por Actividad
Corte 200 Horas de Ingenieria
Armado 180 NUmero de Setups
Soldado 200 NUmero de Setups
Terminado 90 Horas — Méquina

Montaje 80 Horas — Maquina

Total 750 NUmero de ordenes

Elaborado: Chiluisa, 2023

Para el caso se supone que las actividades se agruparon teniendo en cuenta las que
tienen un generador de costos comun, se presenta a continuacion las unidades de

actividad para cada producto.

Tabla 6: Generador de costo

Descripcion PRY 05.2196 Total

Horas de Ingenieria 200 200
Numero de Setups 380 380
Horas — Maquina 170 170
Total 750 750

Elaborado: Chiluisa, 2023

La cuota de Costos indirectos para cada actividad sera
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Tabla 7; Cuota de costo

Generador de Costos Horas Tasa
Horas de Ingenieria 200 26.67%
NUmero de Setups 380 50.67%
Horas — Méaquina 170 22.67%
NUmero de Ordenes 1 100.00%

Elaborado: Chiluisa, 2023

De acuerdo con las tasas anteriores, los costos indirectos son aplicados a cada
servicio denominado como CIF 1y 2 respectivamente:

Tabla 8: Generador de costo

Generador| . CIF1 CIF 2
de costos
Horas de
., 26.67 $513.59 | $1,241.25
Ingenieria
NUmero
de Setups 50.67 $975.82 | $2,358.38
Horas
Méquina 22.66 $436.55 | $1,055.06
100.00 $1,925.96 | $4,654.69

Elaborado: Chiluisa, 2023

CIF 2 5.01.04.02. $4,654.69
CIF1 5.01.04.03. $1,925.96
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Tabla 9: Rentabilidad por productos

Materia Primay Accesorios
Planchas, ejes y Tubos
Accesorios

Mano de Obra Directa
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacién
Consumibles + EPP+ Herramientas
CIF1-PRORRATEO
CIF2-PRORRATEO

Otros Gastos para la OP

Gastos de Viaje Produccion

Mano de Obra Ocacionales

Sand Blasting

Transporte de Produccion

Otros Servicios para Produccion
Dossier de calidad

Mano de Obra Indirecta
Ingenieria

MOI-PRORRATEO

Total Costos de Produccién

COSTO TOTAL DE FABRICACION

43696.79
63945.85

13063.92

5427.05
1925.96
4654.69
3560.00
726.68
2600.00
2133.00
80.00
3200.00

184.47
7442.14

TOTAL FACTURAS
COSTO TOTAL DE FABRICACION
UTILIDAD DE PRODUCCION

Elaborado: Chiluisa, 2023
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$107,642.64

$13,063.92

$24,307.38

$7,626.61

$120,706.56

$31,933.99

$152,640.55

$152,640.55
$192,634.52
$152,640.55

$39,993.97



Comparar el costo del producto terminado por el sistema de costeo ABC y el

sistema de costo actual.

Dando seguimiento a la evaluacion realizada en la empresa Iduacero, se evidencia
la presencia de un posible déficit en su sistema de costeo tradicional. Dicho sistema
representa una herramienta fundamental para la definicion de las partidas
relacionadas al proceso productivo de la organizacion. Sin embargo, se observa una
importante diferencia en cuanto a la cantidad de factores considerados en

comparacion con el sistema de costeos ABC.

En efecto, el sistema tradicional presenta limitantes que no permiten una adecuada
consideracién de algunos aspectos relevantes en el proceso de costeo. Se puede
afirmar que este modelo no es tan preciso como debiera ser para la definicion y
asignacion de costos a los productos. Por ello, la implementacion del sistema ABC
es una excelente alternativa para mejorar la calidad de informacion relacionada al

costo de produccion.

Los grupos comunes de costos homogeéneos y la eleccidn de las bases de aplicacion
de los costos, vinculados con la jerarquia de costos, dan a los gerentes de Induacero
una mayor confianza en las cifras del costo de las actividades y del producto
provenientes del sistema ABC. La parte inferior de la ilustracion 5-6 muestra que
la asignacién de los costos a los proyectos usando Unicamente una base de
aplicacion a nivel de unidad de produccion horas de mano de obra directa, como en
el sistema individual de grupos comunes de costos indirectos que se usaba antes del
ABC sobreestima el costo del proyecto en $145,476.18 y subestima el costo del
proyecto compleja en $5,319.38. Los costos totales asignados usan una cantidad
desproporcionadamente mas grande de costos a nivel de unidad de produccién, de
costos a nivel de lote y de costos de mantenimiento del producto, que la que
representa la base de aplicacion de los costos por hora de mano de obra directa. El
beneficio de un sistema ABC es que brinda informacion para tomar mejores
decisiones. No obstante, este beneficio se debe ponderar contra los costos de

medicion e implementacion de un sistema ABC.
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COMPARACION DE SISTEMAS DE COSTEO ALTERNATIVOS

Costeo Tradicional Costeo ABC

Variaciéon Variacién

Absocluta Relativa

Materia Prima y Accesorios $105,142.64 Materia Prima y Accesorios $107,642.64 5 250000 2.37%
Planchas. ejes y Tubos $ 4169679 Planchas, gjesy Tubos $ 4369679 % 200000 4.79%
Accesorios % 63.44585 Accesorios $ 6394585 % 50000 078%
Mano de Obra Directa $ 13,083.92 Mano de Obra Directa $ 13,083.92 % -
Mano de Obra Directa % 13.063.92 Mano de Obra Directa $ 1306392 % -

$118,206.56 $120,706.56 % 250000 2.11%
Costos Indirectos de Fabricacion $ 23,607.38 Costos Indirectos de Fabricacién $ 24,307.38 $§ T00.00 2 06%
Consumibles + EPP+ Herramientas $ 5427.05 Consumibles + EPP+ Herramientas $ 542705 % -
CIF1-PRORRATEOQ % 1,825.96 CIF1-PRORRATEQO $ 192596 % 100.00 5.47%
CIF2-PRORRATEO % 4,054.69 CIF2-PRORRATEQ $ 465460 % 600.00 14.7%
Otros Gastos para la OP $ 3.,560.00 Otros Gastos para la OF $ 356000 % -
Gastos de Viaje Produccion % 726.68 Gastos de Viaje Produccion $ 72668 % -
Mano de Obra Ocacionales $ 2.600.00 Mano de Obra Ocacionales $ 260000 % -
Sand Blasting $ 2.,133.00 Sand Blasting $ 213300 % -
Transporte de Produccion 3 80.00 Transporte de Produccion % 8000 % -
Otros Servicios para Produccion $ 3,200.00 Otros Servicios para Produccion $ 320000 % -
Dossier de calidad Dossier de calidad % -
Mano de Obra Indirecta $ 7,626.61 Mano de Obra Indirecta $ T7,626.81 % -
Ingenieria % 184.47 Ingenieria % 18447 % -
MOI-PRORRATEDO $ T.44214 MOI-PRORRATEO $ T.44214 % -

$ 31,233.99 $ 31,833.8% % T00.00 2.24%
Total Costos de Produccion £149,440.55 Total Costos de Produccion $152,640.55 % 3,200.00 2.14%
COSTO TOTAL DE FABRICACION $149,440.55 COSTO TOTAL DE FABRICACION $152,640.55 $ 3.200.00 2.14%
TOTAL FACTURAS $102 634 52 TOTAL FACTURAS $192.634 852 % -
COSTO TOTAL DE FABRICACION $149.440.55 COSTO TOTAL DE FABRICACION $152 64055 % 3,200.00 2.14%
UTILIDAD DE PRODUCCION $ 43,193.97 UTILIDAD DE PRODUCCION $ 39,993.97 %-3,200.00 -7 4%

Elaborado: Chiluisa, 2023

45



Categorias de costos
directos

Total de costos directos
Grupos comunes
de costos indirectos

Total de costos indirectos

Sistema de costeo simple
usando un solo grupo comun
de costos indirectos

Ld
(1)
2

Materiales directos
Mano de obra directa

$118,206.56
1

Grupo comdn individual

de costos indirectos aplicado
usando las horas de mano
de obra directa

$31,233.99

Costos totales asignados al proyecto

Costo por unidad del proyecto
Costo totales asignados al proyecto
complejo

Costo por unidad de proyecto
Compleja

Elaborado: Chiluisa, 2023

$149.440.55
$149.440.55

$149,440.55
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Sistema ABC
g (2)
3

Materiales directos
Mano de obra directa

Mano de Obra directa para la limpieza
v el mantenimiento del modelo

£120,706.56
3]
Corte
Armado
Soldado
Terminado
Mantaje
£31,933.99
5152 640.55
5152 640.55
515264055

Diferencia

QFQEH

$2.,500.00
5

5700.00

$3.200.00
$3.200.00

$3.200.00



CAPITULO V

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES, BIBLIOGRAFIA Y ANEXOS

5.1 Conclusiones

El método ABC permite valorar econdmicamente los objetos de costos, también

determinar el costo de procesos (corte, armado, soldado, terminado, montaje) y

recursos, lo que facilita la toma de decisiones en el disefio, operacion, mejoramiento

0 contratacion de suministro. Considerando los objetivos planteados en esta

investigacion se concluye que:

En cuanto al diagnoéstico del sistema de costeo actual de la empresa, se
observo que el método utilizado es poco eficiente para asignar costos a los
productos. El principal problema radica en la falta de claridad en las cuentas

y, por lo tanto, la dificultad de establecer el costo real de produccidn.

En relacion con la identificacion de inductores que inciden en la asignacién
de costos, se encontrd que existen varios factores que afectan el costo de los
productos. En este sentido, se establecid la necesidad de establecer un
sistema de costeo ABC, que permita identificar los costos reales de los

productos y, por lo tanto, mejorar los procesos de toma de decisiones.

Por ultimo, se compar6 el costo del producto terminado por el sistema de
costeo ABC y el sistema de costo actual. En este sentido, se puede concluir
que el sistema de costeo ABC es mas preciso y transparente, permitiendo
conocer con mayor precision los costos reales de produccion. Por ello, se
recomienda su implementacion en la empresa lduacero para mejorar la

eficiencia en la asignacion de costos y la rentabilidad de la empresa.

47



5.2 Recomendaciones

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion se recomienda:

Llevar a cabo una auditoria interna que evalUe los procesos y sistemas de
costeo actuales en la empresa. También se puede contratar a un consultor o
experto en contabilidad de costos que analice detalladamente el sistema

actual de la empresa y haga recomendaciones para mejorarlo.

Realizar un analisis de costos utilizando la metodologia ABC (Activity-
Based Costing). Esto ayudaré a identificar las actividades que generan los
mayores costos y los objetos que son impulsados por estas actividades.
Ademas, se pueden realizar entrevistas o encuestas a los empleados para
conocer su opinién sobre las actividades y procesos que consideran mas

COSt0osos.

Una vez implementado el sistema de costeo ABC, se recomienda llevar a
cabo una evaluacién detallada periddicamente de este nuevo sistema de
costos pues atribuyen mas costos como costos directos, crean grupos de
costos homogéneos vinculados con diferentes actividades; para cada grupo
comun de costos de las actividades, también buscan una base de aplicacion
de costos que tenga una relacion de causa y efecto con los costos incluidos

dentro del grupo comun de costos.
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5.4 ANEXOS

ORDENES DE PRODUCCION TERMINADAS 2022

VENTAS 5.665,282.29
cosTOo 4.474 55828
UTILIDAD
£ UTILIDAD 03
ENERO
liqeod numreq mpd matyace |consumibles| epp repyherr mod servicios moi moi_ing il cif2 Total
154 OPO00001GS 1.085.43 an0s.07 £15.70 - 15.93 2 BAT.15 £.050. 75 164349 36571 346.64 702,55 13.912.45
154 COPO00000Z0 11671 930,89 16152 - - &6.00 9,056 26 - - - - 11.401.78
164 OPOO00001TS 12, 545,65 3,368 64 140114 - - 4.317.94 224.00 251618 T24.34 582,92 260.02 25 960,53
164 OPO00O011E 13,035.68 4,183.95 733.91 - - 1663.37 £,310.00 554. 76 126.20 120,38 216.90 33.011.35
154 OPO00O0ZET 6,263.37 1,125.93 J0z.37 - - 3,027.70 30.00 102277 Z76.13 22496 38839 13,062.34
154 OPO0000ZS1 9,860.97 3,99163 1633.64 3.70 - 2,368.23 T15.53 T15.53 343.33 10z.28 - 25 74116
49.938_41 20.029.23 5.316.08 3.70 15.93 14.160.39 22 386.57 6.452 73 1.841.83 1377.18 1.567.86 123.089.91
FEBRERO
liqood numreq |cod_orden| mpd matyace |consumibles| epp mod repyhernr servicios moi moi_ing il cif2
188 OPOOOOOMSE |04, HOLCIM 5712 1,496.76 - - - - - - - - - 1.555.88
168 OPOOOOOT 02,2173 13,278.54 5,330.66 2 728.78 0.76 £,320.02 112 &73.00 282102 158183 537.49 1.036.72 40.579.96
168 OPOOOOOM4T (04,2194 8.642.26 52.809.42 1.053.93 153 3,924.45 50.05 1.033.10 2.447.75 33.55 514.73 92042 71.497.25
188 CPOOOOD1ET 1,762.55 293496 175.67 - 1,912.03 0.53 172.50 1,165.03 - 244,65 364,92 6.101.46
15a OPO00001GS 2,875.83 2,086.90 122,61 0.30 1,576.66 67.38 226.83 33716 265.60 209.43 31263 9,344 77
158 OPOOOOOATO  |04.2204 B.773.31 55333 20057 o.& 123233 531 75.50 829,11 28236 189,94 35342 11.232.29
188 OPOOOOOMZE (03,2189 104216 475,68 21315 - 44995 13.89 - 284,36 88.50 E157 101,30 2.742 76
188 OPOO000320  |0d.USFO - - - - - - - - _ _ _ _
40.434.63 63.086.61 5.101.27 3.42 15.415.50 15428 3.046.99 8.614.49 2.251.84 1.817.87 3.127.47 143_054.37
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MARZD

ligcod numreq  |cod_orden mpd matyacc | consumibles epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cif2 Total
152 CPOOOOOTS | 0d.2212 107028 25.83 6,54 - - 225.43 - 106,83 - 2183 2547 1,534.59
132 CPOOOOMES | 02.2221 3898 33.20 5475 - - 174.55 1.272.50 3588 - 870 2537 2.316.96
152 CPOOOOMST (022223 33.43 235.54 17,73 - 273 307.08 33.30 157.40 - 3850 92.24 381.53
132 CROODNM40 - 15,866.56 247.07 73289 - 3.89 213280 587.00 1,2534.14 12130 266.02 424.96 22,137.23
152 CPOOOOMTY | 04.2776 38.576.49 221393 181768 0.30 0327 5.460.03 45240 30735 116378 B13.57 5517 54.337.17
152 COPOOONM43 - 41,636.73 £3.445.85 4.535.65 B2.51 5. 66 1308332 12,233.68 T4dz 164.47 185,96 4.034.63 143,440.55
132 CPOOOOOMS (022172 16.548.01 £13.03 14357 - - 336027 1,305.00 1.0533.64 12354 236.34 406.47 25,637.67
152 CPO0ON0ZG3 - 382345 28.865.12 183788 - - 4 446,13 1,350.00 Z.138.01 137.30 o6d.24 1.186.03 51,136.44
124,260.02 95,794.900 | 10,518.88 62.81 878.77 | 23.170.28 17,3903.086 | 16,056.05 | 2,337.17 3.61.16 | 7,029.02 307,582.14

ABRIL

ligcod numreq  |cod_orden mpd matyacc | consumibles epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cifZ Total
154 CPOOOOMEZ | 02.2215 3.700.06 33330 S0158 - 2391 1.782.70 200.00 1,043.54 136.63 21000 6033 8.922.55
154 CPOOOOMES | 022216 243430 1343.24 80z.40 157 18.21 213634 230.00 1,508.62 21 30227 434.73 13,145.33
154 CPOOOOOTTZ  |03.2206 4,03164 22.206.43 25z 0.96 3596 4.133.56 1.816.30 286157 164.91 55240 78393 48,562 78
134 CPOOODO220  |04.2229 363341 128126 40,36 9102 3.7z 108150 1164.00 T99.54 50.67 143.30 JTET 9.019.95
134 CPOOODOZT  |03.2138 5143 - - - - - - 19.74 33.43 385 5.22 13.73
26,8700 26.330.23 3.795.86 | 133.55 97.80 3.216.90 3.430.90 299131 656.33 | 1217.82 | 190214 79.764.40
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MAYD

ligcod numreq cod_orden| mpd matyacc consumibles epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cif2
204 OP0000017E  |03.2211 31,265.44 45,333.30 3221584 0.7z 348.08 2,255.65 1,503.03 132313 15517 27342 402.87 100,142_65
204 OP00000131 03.2214 2,898.65 5.046.05 28464 - 2196 1.143.50 267.27 TN.T3 313z 140.48 192.35 10.738.64
204 OPO000018Y  |04.2213 5.457.43 2.335.20 BT0.61 0.7z 28.62 1.325.15 369.00 1.021.07 157.61 204.63 435.42 12.128.52
204 OP000001vE  |02.2203 13.436.32 2.012.83 1.682.06 252 106.05 4.771.20 ET.60 2.950.13 E58.47 60400 883.08 27.264.38
204 OPO0000ZS - 13.441.06 13.424.43 1.204.37 2.35 33.84 3.446.50 276253 1.306.15 - 383.08 ES3.17 37.306.23
204 OP00000ZE3  |02.2247 705.55 142312 16162 - 107 T73.50 - 115.36 366.80 2376 T2.26 2.952.04
67.294.51 T3.704.05 T.225. T4 6.31 545 62 13.015.50 14.969.43 8.030.72 1.429.97 1.635.37 2.675.18 190.532_46
JUNIO
ligcod numreq cod_orden| mpd matyacc consumibles epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cif2
26.402_80
203 OPO0000185 | 04.2215 10,537.34 133.62 597.45 6.88 30.77 2,4586.94 10.057.00 1,560.04 167.39 308,92 486.45
133.395.48
203 OP00000ZS §3,345.13 4.472.43 5. 77248 2206 55463 §.625.67 34.218.22 4.878.29 213417 1.020.35 1.691.97
52.105.56
203 OPO0000T1E 04,2175 31.801.40 437.05 3.233.04 4.21 44.52 §.634.21 3.100.56 3.935.01 229,58 52023 1.745.15
14,633.13
203 OP00000Z15  |02.2227 4.430.23 2.520.23 1.017.54 124 23.29 Z.506.43 1.231.50 1.634.74 133.26 F37.29 73132
2416447
203 OP00000250 | 04.2233 11,6358.68 210.23 G247 1023 3215 1.736.01 7.352.00 1.289.45 224.43 258.50 T770.32
3.911.43
203 OPO000017S | 042205 212125 32,92 218.21 0.43 7.3 565.02 366,25 358.72 - 74.83 105.94
207.73
203 OP00000Z30  |03.2255 - 152168 41.63 - 14.00 - - - - - -
1.131.09
203 OP00000Z32 | 04.2254 T30.16 262.32 33.33 - - - - 577 31.04 123 1.24
131.264.25 8.281.08 1.622.15 45.10 T13.1 22.554.28 56.355.83 13.781.98 2.98017 2.821.41 5.532.39 255.951.75
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JULID

ligcod numreq |cod_orden mpd matyace | consumibles [ epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cif2
| 22213 B5,237.31 16330 | 2392 | a §5.53 1432 | 531007 19956 | 227206 | 24289 | qdgon | WRANT
A 42225 - 1B 136,04 - - 14,00 730,00 524.40 G145 1260 1284 3.362.38
Mmoo | 042117 421058 157805 73069 13 112 6B | 2326179 220386 - THES | 3w 35,620.32
73 |OPO00OOTOD {02716 70,050,649 £, 153,98 875 163 3879 3,266,568 131,35 1833.07 15259 Mk B33.51 85.430.11
73 |oPoooooz |os2ez BUEOT | WESR | 1TM | 3w LR 437240 | moms 269235 33 | SIm | 1051% 43423.23
7 |OPO0OOZ4S {04222 1542.66 2,125.41 475.23 282 8.20 4B | 220000 3.114.65 W% | BTG 71089 16,708.57
AR L v L 15,002.26 253349 563,00 i 48,36 1536.77 39751 15751 M| om0 | 2 23,321.58
7 |OPO0OOOZST {04223 12,593.26 LUTH | 1% 540 43,00 JENEE | 950940 1788.75 ®N | dm 4231 314104
73 |OPOOOOOZSS (05223 2553 | NTEA | 284930 | 6TTO 330,09 BSESTE | 557320 448921 SHTEZ | 99323 | 12TS 531413
78 |OPOOOOZSE |OZ22d1 7847 47956 164 - - 1692.73 157,00 123373 T | 6 23633 13.157.51
73 |OPoo000zed (o224 .72 T8 109231 030 13,24 4,357 275.00 346786 e | a0z 1469 2480123
73 |OPO0DOOZES |OZdd I | s 54712 720 7039 169345 | 27430 129063 WsTE | e 25197 27.638.91
73 |OPO00OZSE {04225 2075.3 45041 71653 - 47,39 390,30 53,00 B 7378 1122 113,03 3.073.31
7 |OPo000OZeT |022esd VIR - 31749 03 512 115669 038,77 041 MEH | 20T 1258 4.243.11
73 |OPO0OOOZSE |04.2260 7217 1426.75 26653 435 7156 142065 730,00 366,95 - 778,34 5121 5.444.02
73 |OPO00O0ZSS |04.2260-1 1553.0 W02 1247 07 230 - - - - - - 1643.57
233618.60 | 7887519 | 1454692 | 160.26 | 97350 | 39534.26 | 119.182.25 | 27.666.33 | 562458 | 5.750.09 | 6.944.46 | 532.876.44
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AGOSTO

ligcod numreq |cod_orden mpd matyacc | consumibles epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cif2
257 JPono00122 17,752,045 61,703 60 2.288.64 3.03 k.22 353601 5.485.55 £,235.13 1,257.56 1,335.89 246174 108,846.68
257 OPO0OD0245  |03.2231 11635.14 25,736.85 1.744.58 012 25.23 3.410.61 2136.23 205511 118 423,99 33058 48,148.28
257 OPO0000252 02,2235 4.324.07 1.283.83 35,35 0.30 26.19 1,862,539 - 129242 323.09 286.31 283.90 10,333.74
257 OPOOOD0Z5T | 03.2240 4,341 64 TETI05 53597 015 3073 897 B4 223247 334.43 356,37 20573 218.85 18.891.03
257 OPO0OD0Z73 | 04.2243 1.004.29 28352 136 133 118 3751 563.00 E213 3735 36.07 333 2,645.74
257 OPO0O00Z80 | 02.2244 2318.37 233102 37636 (.30 15.38 1026.80 562 T - 16042 124.91 8.314.89
257 OPO0OD02ET | 02.2245 8.224.50 445742 47310 (.62 1.20 285377 80.00 192184 224.79 427.00 42752 19,537.76
257 OPO0000Z82 | 03.2246 5.216.23 7.530.44 360.9 - 120 477,73 238267 B03.43 £33.43 137.41 139.04 17,308.61
#57 OPOO0DOZET 03,2251 25245 1173.25 178,37 - 8856 7505 §50.00 52216 51338 117.21 56,81 6.641.92
58,670.48 | 113.341.04 7.441.66 6.47 550.89 20,343.91 13,789.33 14,505.82 4 869.78 3.135.93 4 678.68 241,334.65
SEPTIEMBRE
ligcod |numreq cod_olderJ mpd matyacc consumibles| epp repyherr mod servicios mai moi_ing cifl cif2
277 OPO0O0C30 | 03.2222 18,744.05 324.04 145357 4.05 115.65 343453 10,7340 3T 261393 67187 B61.90 12,432.83
277 OPO0000047 | 0d. 2441 25,8514 13.733.41 2.463.4¢4 4.54 22.35 4.575.61 - 1,313.54 - 408.13 £33.50 43,684.07
277 OP000000E3 5613169 200,540.90 51.354.96 10,633.07 45374 48,147.40 159,331 01 82.184.49 13,473.83 19,35132 f5,713.96 T18,402.43
277 OPO000OT3 514014 18, 700.05 1.240.50 2 3.50 513773 726815 3.644.52 - TEI.ES 151761 41,803.53
277 JPO0000253 12,354.04 713 240251 5.1 201.88 388157 30,00 24BT7 2h2.88 53387 1813 30.873.1
277 OP00000093 307288 33.447.86 134862 1.20 - £.576.33 19,306.25 3.262.0 332568 T09.63 45,71 71.698.28
277 COPOOOD0263 | 02.2144 - - - - - 21349 - 108,85 - 3327 3056 217
277 OPOOODC130 | 05.2187 4.362.43 3.762.23 14167 - 124.27 226153 10.00 157077 - 336.22 £35.42 13.824.60
277 OPO0000234 | 05.2256 764419 15, 756.45 10189 34.93 5257 4.124.53 160¢.20 308377 200,48 £83.17 £43.43 34.856.10
277 OPO0OD0301 | 03.2263 4,165,597 4,334 62 53464 - 102 36396 1,440.00 325.80 B33 70.42 30,54 12,350.36
277 OPO0000303 | 05.2262 443182 16,038.13 730.05 2743 5783 4.058.31 1,146.00 287003 17712 B17.34 338.65 3.083.41
277 OPO0OD0305 | 02.2266 827315 4312 32947 - 51 1,935.25 15361 1.256.96 3r.07 265.87 426.30 13,167.51
277 OPO0OD0306 | 02.2267 1118089 10,365.79 1,260.21 016 184.53 506128 - 3.444.26 785,76 740,45 103167 34,655.02
277 OPO0000305 | 03.2263 40733 343695 51733 015 43.48 343.03 1,440.00 KIEAT 383.00 80.50 1547 10,873.48
297 OPO00D0303 | 03.2270 4.077.29 3.376.51 BET.21 (.45 42.38 188,91 203450 254.82 27140 541 75.81 10,934.53
177,333.42 | 331.473.16 | 66.016.05 10,805.45 5.333.59 30.485.98 204,853.12 | 109,816.98 28,560.64 | 25,333.08 73.090.11 1.123,164.18
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OCTUBRE

ligcod |numreq cod_ulderJ mpd matyace consumibles| epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cif2
27 OPOoOOOiSd (032217 113,088.35 862891 E75125 .73 f62.05 53416 34,9927 384182 124476 7919 128173 116,233.22
219 |OPOO0DDMS 6,559.28 29078 BTN BA8.97 785,51 5.465.95 104,128.41 B.266.75 7 B0.04 129141 202 | 22344775
219 |OPOOODDOGE |02 2155 161.747.01 TR | 530630 047 10589 38301 441000 2ARE 3959 144310 709.08 197,852.13
27 OPOOO0OOT?  {04.0PTH 113595 12,7233 1515.46 403 119.54 - 507544 - - - - 20,519.76
219 |OPOOOOOZSE  [03.2233 - 140 - - - B4 879453 8538 1378 1793 33 8,815.15
219 |OPOOOO0ZSS  [05.2757 8,250 51 BT 15073 Gk 189.5¢ 437170 795712 363,27 7378 Rl 1936 45,689.67
27 OPOOO00307 (032268 £A35.46 16,078.73 9699 - 1301 1293.04 107100 83469 50,21 17623 295,58 21.666.09
219 |OPOOOOOSYS  [02.2275 75577 0277 3935 062 K 195.30 1387.93 U782 BR.97 5253 10341 3.325.97
219 |OPOOODDA |O1226d 4T3 32168 53754 545 1 390505 354200 305329 3325 B36.93 125631 28,325.92
363,093.64 | 90,042.65 | 34.708.39 96164 | 198196 | 27.97463 | 176.860.70 | 19.724.33 | 497478 | 509189 | 657105 731.935.66
NOVIEMERE
ligcod | numreq  |cod_orden mpd matyacc | consumibles epp repyherr mod semicios moi moi_ing cifl cifZ
04 |oPoooooae |os.2z6d SR | 495 776,28 2546 381 22290 129720 2 - 7% 4558 352315
0 |OPO00DOIG  |04.2265 - - - - - 2010 | 12880330 3085 - 17.06 yy | 123.064.62
W |OPOOOOOTE  |022276 1472 13545 T 08 2066 225341 57513 163340 11548 32440 465,45 14.120.85
W |OPODONNZZ |04.2278 673632 7429 5537 5 %537 132521 4,653 84 151041 F38.32 824 B26T 16,068.33
W |OPODON33D |03 2283 158,45 175,48 244,89 - - 1348 455,00 P46 an B0 3117 4.451.38
15552.26 | 9,028.37 | 1.804.71 3143 126.44 4,876.10 | 137.73653 | 3.72142 920.99 76166 | 1.268.48 175.828.39
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DICIEMBRE

ligecod  |numreq cod_orden mpd matyacc consumibles  |epp repyherr mod servicios moi moi_ing cifl cif2
358 OPOOOOOTFS | 04.2207 B1625.47 94.217.85 £,895.10 162.03 11372 14,022.45 378152 372050 2,.343.53 2,054.38 3.055.06 133.625.47
358 OPO00A0z4E  |02.2230 47.113.24 7,193.34 4,816.32 1.80 114221 14,500.17 13,352.85 3,392,103 54013 1.330.03 2,930.29 W05,382.17
358 OPO00A02SS 022238 40,663.75 4,715.41 315,38 2.04 218.02 7,823.39 2724074 £,334.11 1613.97 1.438.87 1,986,652 36,331.33
358 OPO00A0300 | 022261 351153 339,73 T76.33 373 e 1475.73 4 503,54 1686.04 58,32 24213 £35.21 14.185.77
358 OPO0000313 022272 22,837.01 3.164.17 2.153.65 184 2312 4,773.05 2.212.61 4,730.73 341.70 T35.73 1.202.30 45.116.33
356 OPOOOOO3T? | 022274 3.307.36 1657.90 346.52 061 W5.47 1.727.34 T.642.65 175150 G06.66 326.74 465,01 16.604.96
358 OPON00O360  [04.2306 367336 2.204.95 516.25 3.30 152 46165 3.392.00 50513 - 6781 1617 16.5986.08
358 OPON0OO36S  [02.2312 - - 513.01 0.96 1246 - 536.86 - - - - 1,063.23
358 OPO00A0403 | 06.ESPO203 52.20 - 2.34 - - - 32050 - - - - 380,64
ajustes por inventario 122.31
ajustes por inventario 4.102.46
ajustes por inventario 4.665.89
ajuste de op 58.10 590.74 218.43 106.10 340.85 1.137.95 9.3606.84 308.54 367.55 93.78 1.837.18 1562612
GASTO DEL DESAHUCIO 33.592.13
GASTO DEL LA JUBILACION PATRONAL 10.854.24
1686,908.02 116, 771.75 23.156.05 282.53 3.994.39 46,229.79 74,763.51 35.151.70 7.394.14 6,954.55 11.900.41 569.443.93
| OB CHITD VT GEET S SO GO GRS G
'353 OPON00a1zE - 8,307,863 95.822.83 7.054.30 18.18 £49.56 7.464.08 226.,844.71 5.139.40 107412 104866 205345 427151722

Fuente: Induacero
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Horas Asignadas al proyecto

PROYECTO 05.2196

codoperario| ~ codproyecto -T| tiempofi -T| timedate ~ dif hora ~| timedatel ~| timedated -
0504774274 5.2196 1/3/2022 4 0 0 0
503557043 5.2196 1/3/2022 4 0 0 0
0503016909 5.2196 1/3/2022 16 0 0 0
0504265844 5.2196 1/3/2022 3 0 1 0
0503037558 5.2196 1/3/2022 12 0 0 0
0504774274 5.2196 1/1/2022 16 0 0 0
1204480071 5.2196 1/1/2022 hB 0 12 g
0503016909 5.2196 1/1/2022 119 0 24 19
"0504265844 5.2196 1/1/2022 73 0 0 16
0504443482 5.2196 1/1/2022 3 0 0 3.5
0503681017 5.2196 1/1/2022 119 0 27 g
0501648414 5.2196 1/1/2022 B 0 0 0
0502034929 5.2196 1/1/2022 28 0 0 0
0502961196 5.2196 1/1/2022 5 0 4 0
0503072779 5.2196 1/1/2022 5 0 4 0

499 0 72 54.5 625.5

Fuente: Induacero
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Asignacion y prorrateo al proyecto

PROYECTO 05.2196

Materiales Directos

Proyecto P?-;:E:c?:n Tipinv Consumo
05.2196 2196|5M 105,142 .64
MOD
codproyecto codoperario | sueldol | sueldo2 | Grupo [Departamento Suma de \Suma de| Suma de Costo| Horas | Horas | Horas Total §
horasn | horas50 |horas100| Hora [normales| 50% 100%
05.2196 0503037558 579.30 413.00MOD  |Planta 444,00 0.00 0.00{ 345 1531.01 0.00 0.00] 1531.01
0504265844 714.49 412.23MOD  |Planta 71.00 0.00 0.00{ 425 30196 0.00 0.00[ 30196
0504443482 611.79 410.00MOD  |Planta 54.50 0.00 0.00] 364| 19847 0.00 0.00] 19847
01.2151 0503037558 579.30 413.00MOD  [Maquina 23500.00 2.00 1.00{ 3.45|81033.04 2.16 3.44(81041.64
02.2155 0502894942 1223.50 550.00{MOD  |Contratista 230.00 17.00 8.00| 728 167203 58.44 3667 177013
02.2172 0502560915 1921.65 1320.00\MOI Ingenieria 69.80 11.44) 79840 0.00 0.00] 798.40
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MOl

CONTABLE

MOl 5.01.09.01.99 744214

PRODCCION/QQC 5.01.03.01.99 0.00

COMPRAS 5.01.07.01.99 0.00

744214

PRORRATEO
s d s d S d
codproyecto| codoperario uma ce uma ce Hma ce Totales factor | Total §
horasn horas50 horasl0

0504774274 4 0 0 4.00 0.64% 47.59
0503557043 4 0 0 4.00 0.64% 47 59
05030169089 16 0 0 16.00 2.56% 190.37
0504265844 3 1 0 4.00 0.64% 47.59
0503037558 12 0 0 12.00 1.92% 14277
0504774274 16 0 0 16.00 2.56% 190.37
1204480071 56 12 8 76.00 12.15% 904 .24
05.2196 [0503016909 119 24 19 162.00 25.90%| 1927.46
0504265844 73 0 16 §9.00 14.23%| 10358.91
0504443482 31 0 3.5 34.50 5.52%| 410.48
0503681017 119 27 8 154.00 24.62%| 1832.28
0501648414 8 0 0 8.00 1.28% 05.18
fb502034929 28 0 0 28.00 4.48%| 333.14
0502961196 5 4 0 9.00 1.44% 107.08
0503072779 5 4 0 9.00 1.44% 107.08
499 72 54.5 625.50| 100.00%| 7442.14
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CIF1-CIF2

CONTABLE

CIF 2 5.01.04.02. 4 054 69

CIF 1 5.01.04.03. 1.625.96

CIF 5010401, 243.457.95

PRORRATEO
codproyecte| SUmade | Sumade | Sumade | .., | paceror CIF1 CIF2
horasn horass0 horas100

4 0 o[ 400 0.64%|  11.68] 2503
4 0 o 400 064% 1168 2593
16 0 o[ 16.00 2 56%|  46.71] 10372
3 1 o[ 400 0.64%|  11.68] 25093
12 0 o[ 12.00 102%| 3503 77.79
16 0 o[ 16.00 256%|  46.71] 10372
56 12 8| 76.00 1215%|  221.86] 49266
05.2196 119 24 19| 162.00 25.00%| 472.91] 105014
73 0 16| 89.00 1423%| 25081 576903
31 0 3.5 34.50 552%| 100.71] 22364
119 27 8] 154.00 2462%| 44956 00828
8 0 o 800 128%| 2335 5186
28 0 o[ 2s.00 448%|  81.74] 181.50
5 4 o[ 9.00 144%| 2627|5834
5 4 o 900 144%|  2627]  58.34
499 72 54.5| 625.50 100.00%| 1825.96] 4054.69
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