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RESUMEN EJECUTIVO

La Auditoria de Gestion es una herramienta que se maneja en las organizaciones con
la finalidad de determinar, inspeccionar, comprobar y establecer recomendaciones en
todos los procesos que las empresas u organizaciones efectuan para lograr la
consecucion y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, es por ello que el
proyecto tiene como fin efectuar la auditoria de gestion al GAD Parroquial Rural San
Antonio de Pasa para la medicion de la eficiencia y eficacia de los procesos u
operaciones, a través de las fases de la auditoria y segun las Normas de Control Interno
de la Contraloria General del Estado. Se obtuvo tanto informacién primaria como
secundaria, a su vez se logré encontrar un total de 12 falencias existentes en la entidad
por medio de la aplicacién de cuestionario de control interno y los diferentes
indicadores, para concluir mediante el informe final donde se encuentran las
respectivas conclusiones y recomendaciones que podrian ayudar a la eficiencia,
eficacia y calidad en sus diferentes proyectos y programas que tiene planificados.

PALABRAS DESCRIPTORAS: AUDITORIA, GESTION, PLANIFICACION,
EJECUCION, INFORME, INDICADORES DE GESTION.
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ABSTRACT

The Management Audit is a tool that is handled in organizations with the purpose of
determining, inspecting, verifying and establishing recommendations in all the
processes that companies or organizations carry out to achieve the achievement and
fulfillment of their strategic objectives, that is why that the purpose of the project is to
carry out the management audit of the San Antonio de Pasa Rural Parish GAD to
measure the efficiency and effectiveness of the processes or operations, through the
phases of the audit and according to the Internal Control Standards of the General
Contralory of the State. Both primary and secondary information was obtained, in turn
it was possible to find a total of 12 existing shortcomings in the entity through the
application of the internal control questionnaire and the different indicators, to
conclude through the final report where the respective conclusions are found. and
recommendations that could help the efficiency, effectiveness and quality in its
different projects and programs that it has planned.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Introduccion
1.1.1. Antecedentes

1.1.1.1.  Historia de la institucion

La parroquia Pasa junto con el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
San Antonio de Pasa tienen una trayectoria segun el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (2019 - 2023) como se relata a continuacion: La Parroquia
San Antonio de Pasa se encuentra en el cantén Ambato, provincia de Tungurahua, Pasa
es uno de los pueblos mas afiejos de la provincia, el 20 de mayo de 1861 fue decretada
como una parroquia del canton Ambato en el marco de la Ley de Division territorial,

segun el Registro Auténtico de Leyes y Decretos.

Pasa contaba con solo una comunidad denominada Siglitag Punguloma, y en el afio
de 1938 se dividido en 8 comunidades como son: Siguitag Punguloma, Siguitag
Pucaucho, Tilivi, Llullalo, Lirio, Cuatro Esquinas, Mogato y el Castillo. Para el 3 de
julio del 2003 se obtiene la personeria juridica de la UOCAIP, por la necesidad y el
deseo que tuvieron los habitantes de la parroquia para reclamar los derechos e intereses

colectivos que tenian en cada una de las comunidades.

La parroquia Pasa tiene ciertas versiones de la procedencia de su nombre, “Pasha”
proviene del Quechua y su significado es greda, escogieron este nombre debido al
chorro de tierra o suelo predominante que existe en la parroguia, otra version es que
proviene de la lengua Aymara “Paca” que significa aguila grande, esto se debe a que

en los extensos paramos que tiene la parroquia existen aguilas.

La Junta Parroquial de Pasa fue creada mediante Ley Organica de las Juntas
Parroquiales Rurales, publicada en el Registro Oficial 193 de 27 de Octubre de 2000;
para luego, mediante la expedicion de la Constitucion de la Republica del Ecuador del

2008 pasaria a ser Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio

1



de Pasa, quienes gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, Gobiernos
que ejerceran competencias exclusivas, sin perjuicio de las adicionales que determine

la ley, de acuerdo a su territorio.

1.1.1.2.  Detalles estratégicos
La entidad cuenta con los siguientes detalles estratégicos, que se encuentran en el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019 - 2023):

Misién

Fortalecer la organizacion y participacion de la comunidad, para desarrollar, ejecutar
y evaluar: planes, programas, proyectos y acciones que permitan satisfacer las
necesidades y prioridades de la parroquia, en los ambitos socioecondmicos,
produccion e ingresos, servicios basicos, equipamientos, seguridad y conservacion del

medio ambiente.

Vision

Forjar un Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial en la provincia de
Tungurahua al 2023, honesto y responsable con la ciudadania, en base a una institucion
competitiva, innovadora, eficiente, planificadora, organizada y con capacidad de
respuesta inmediata, siendo el promotor efectivo del desarrollo de sus habitantes,
apoyado en sus principios y valores culturales y en concordancia con los objetivos del

Sumak Kawsay.

Valores institucionales
Guian la conducta y la actitud; plasman las acciones y el comportamiento de los
servidores (as) del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural y de la

poblacidn, procurando el bienestar colectivo y una convivencia armoniosa.

Dentro de los valores basicos tenemos:
- Respeto

- Cooperacion

- Eficiencia

- Responsabilidad



- Honestidad
- Lealtad
- Integridad.

1.1.1.3.  Estructura organica

La informacion tomada para saber cual es la estructura organica fue del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019 - 2023) donde nos dice que de acuerdo
con la Gaceta Oficial del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San
Antonio de Pasa 2020, su estructura esta alineada con su mision, vision y valores
institucionales, se sustenta en la filosofia, enfoque de productos, servicios y procesos
con el proposito de asegurar su ordenamiento organico.

Siendo los procesos del Gobierno Parroquial:

1. Procesos Gobernantes

2. Procesos Habilitantes

3. Procesos Agregados de Valor

A continuacion, en el grafico observamos la Estructura Organica del Gobierno

Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa.

Gréfico 1: Estructura orgénica del GAD de Pasa
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Elaborado: Saltos (2022)



1.1.1.4. Detalles de operacion

En base al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019 - 2023) el GAD San

Antonio de Pasa al ser una institucion publica tiene el compromiso de establecer una

propuesta para coordinar la gestion e intervencion en la parroquia, en armonia con los

actores presentes en la localidad y de acuerdo con las vocaciones y potencialidades del

territorio, teniendo como servicios para las personas de la parroquia los siguientes:

- Solicitud de acceso a la informacién publica: Informacion pablica que dispone o

genera el GAD parroquial en cumplimiento de sus funciones.

- Atencion de inquietudes sobre obras, proyectos y similares: Informacion publica

que dispone o genera el GAD parroquial en cumplimiento de sus funciones.

1.1.1.5. Detalles legales

Para conocer los detalles legales a los que se rige el GAD San Antonio de Pasa se

considerd la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica mejor

conocida como LOTAIP.

Tabla 1: Base legal que rige a la institucion

Base legal a la que se rige el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San

Antonio de Pasa

Tipo de la Norma

Norma Juridica

Carta Suprema

Constitucion de la Republica del Ecuador

Cédigo

Codigo  Organico de  Coordinacion  Territorial,
Descentralizacion y Autonomia - COOTAD

Cddigo del Trabajo

Ley Organica

Reglamentos de Leyes

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP)

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica
(LOSNCP)

Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control
Constitucional (LOGJCC)

Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS)

Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)

Reglamento General a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP)

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico
(LOSEP)

Reglamento a la Ley Orgéanica de la Contraloria General del
Estado

Fuente: Ley de Transparencia
Elaborado por: Saltos (2022)



1.1.1.6. Marcasy logos

Grafico 2: Logo institucional

Fuente: PDOT (2019-2023)

Gréfico 3: Bandera de la institucion

Fuente: PDOT (2019-2023)

1.1.1.7.  Ubicacion

En base al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019 - 2023) la parroquia
de Pasa geograficamente se localiza en el sector occidental de la provincia de
Tungurahua, a 17 km de distancia de la cabecera cantonal Ambato. Contiene 5089,88
ha, de las cuales 2314,53 ha son de paramo, al norte de la Parroquia de Quisapincha,
al sur de las Parroquias de Juan B. Vela y Pilahuin, al este de la Parroquia de Santa
Rosa y Quisapincha y al oeste de la Parroquia San Fernando. A continuacion, se

presenta un grafico para una mejor comprension de su ubicacion:



Grafico 4: Ubicacion geografica de la parroquia Pasa
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Fuente: PDOT (2019-2023)
Elaborado por: Saltos (2022)

1.1.2. Descripcion del entorno

1.1.2.1. La auditoria de gestion y su importancia en la gestion empresarial

Segln Quintero & Fernandez (2017) en todo el mundo la auditoria de gestién ayuda a
las empresas tanto publicas como privadas, a alcanzar sus objetivos de manera eficaz,
eficiente y a que sus productos o servicios que ofrece sean de calidad. Para Arens
(2008) todo lo que menciona Quintero y Fernandez se puede conseguir a traves de las
fases de auditoria las que dan a conocer las falencias o deficiencias que tiene la

empresa o entidad, para mejorar aquellos aspectos y lograr un crecimiento empresarial.

También Quintero & Ferndndez (2017) comentan que a nivel mundial la auditoria de
gestion es muy importante como la financiera, aunque esta aun no esté muy
desarrollada, a pesar de ello la auditoria de gestién ayuda a encontrar las falencias que
se deben mejorar para que el desempefio de la empresa sea 6ptimo. A su vez, Grimaldo
(2014) comenta que en todos los paises las empresas saben la importancia de realizar
esta auditoria, para lograr tener una empresa eficiente, evaluando la gestién y tratando

de combatir o eliminar la corrupcién administrativa que puede existir.



Ademas, Macias, Zavala & Pefiafiel (2019) dicen que las organizaciones en la
actualidad la calidad es donde basan su gestion a treves de los enfoques de gestion y
sistema por procesos. Con ello buscan perfeccionar o reorganizar su administracion
con el objetivo de lograr ventajas competitivas, para lograr en el mercado un mejor

posicionamiento y mayor desarrollo de las actividades empresariales.

El articulo de Nufiez, Proafio & Quifidnez (2018) menciona que sin importar que tipo
de auditoria sea, esta debe enfocarse en que sus observaciones y recomendaciones
estén relacionadas con el logro de los objetivos de la institucion. A su vez, nos dice
que la auditoria en si es un proceso de evaluacion sobre los hechos pasados de una
institucién con la intencidn de realizar recomendaciones que puedan implementarse en

un futuro para lograr un mejor desempefio de la institucion.

1.1.2.2. La auditoria de gestion para la mejora de las entidades publicas en
América Latina

Para Yetano & Castillejos (2019) las entidades fiscalizadoras de América Latina y el

Caribe han tomado en cuenta para su evolucion a la Auditoria de Gestion como una de

las areas mas importantes, ya que a partir de esta Auditoria han tratado de profundizar

su contribucién a la gestion pablica, a través de la identificacion de oportunidades que

les ayude a mejorar en eficiencia, eficacia y economia.

Para todos los paises que conforman América Latina, la auditoria de gestion es de gran
ayuda y deberian implementarla, ya que, al existir corrupcion, debilitamiento en la
confianza publica, la poblacion no se siente representada por su gobierno, esta
auditoria tiene la capacidad de demostrar formas efectivas y apropiadas de gobernanza

y la legitimidad de sus decisiones.

Varios autores mencionan que, la administracion publica que existe en los paises
latinoamericanos tiene un bajo nivel de legitimidad, y que para evitar esta brecha de la
legitimidad las empresas publicas deben adoptar la auditoria de gestion como una
alternativa, donde las politicas publicas deben ser mas efectivas para ofrecer mejores
resultados a los ciudadanos.



Segun Jarquin, Molina & Roseth (2018) el sector publico no se sabe como prospera 'y
emerge la auditoria de gestion, debido a que no se puede comprobar la existencia de
mecanismos de gestion que estén orientados a los resultados. En el sector publico es
de suma importancia que realicen auditoria de gestion, ya que es un instrumento que
complementa a los demés ejercicios evaluativos que se realizan las Entidades
Fiscalizadoras Superiores, los ministerios de finanzas, los ministerios de planificacién

y otros para la mejora de programas y politicas.

1.1.2.3. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de
Pasa

Actualmente el GADPR San Antonio de Pasa cuenta con algunas deficiencias

principalmente en el control interno, ya que la entidad no cuenta con un sistema de

control interno, por ello la entidad puede contar con varios riegos que le afectan en el

logro de sus objetivos.

En la ultima Auditoria Externa Direccidn Provincial de Tungurahua de la Contraloria
General del Estado que se le realizo a la entidad denominada “Examen Especial a los
Anticipos de Fondos, Ingresos; Gastos e Inversiones en Bienes de Larga Duracion; y,
a la Asistencia y Permanencia del Personal, por el periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2013 y el 31 de diciembre de 20177, se encontraron algunas inconsistencias
en la ejecucion de la auditoria y se establecieron las debidas recomendaciones, pero
hasta la fecha no se ha vuelto a realizar una auditoria para verificar o dar seguimiento

que las recomendaciones dadas se hayan o se estén cumpliendo.

1.1.3. Justificacion

Segun Sanchez (2020) la auditoria es un proceso para evaluar de manera minuciosa a
una sociedad u organizacion en cada uno de sus departamentos con el fin de conocer
sus debilidades y fortalezas, ademas se puede realizar valoraciones de todo tipo
obteniendo mediciones exhaustivas y criterios de andlisis. Por otro lado, Arens (2008)
menciona que la auditoria consistente en la revision y verificacion de las cuentas
anuales como de otros estados financieros o documentos contables, elaborados con

arreglo al marco normativo de informacion financiera que resulte de aplicacion,



siempre que aquella tenga por objeto la emision de un informe sobre la fiabilidad de

documentos que puede tener efectos frente a terceros.

En palabras Macias, Zavala & Pefafiel (2019) la auditoria de gestion es la accion
fiscalizadora dirigida a examinar y evaluar el control interno y la gestion, utilizando
recursos humanos de caracter multidisciplinario, el desempefio de una institucion, ente
contable, o la ejecucion de programas y proyectos, con el fin de determinar si dicho
desempefio 0 ejecucion, se esta realizando, o se ha realizado, de acuerdo con principios
y criterios de economia, efectividad y eficiencia. Mientras que, Redondo, Llopart &
Duran (1996) menciona que la auditoria de gestion verifica que la entidad auditada
cumpla con normas y demas disposiciones legales y técnicas que le son aplicables, asi
como también con principios de economia, eficiencia, eficacia, efectividad, equidad,
excelencia y valoracion de costos ambientales, segin cada caso y formular

recomendaciones oportunas para cada uno de los hallazgos identificados.

Asimismo, Blanco (2012) nos dice que la auditoria de gestion es el examen que se
efectla a una entidad por un profesional externo e independiente, con el propdésito de
evaluar la eficiencia de la gestion en relacion con los objetivos generales; su eficiencia
como organizacion y su actuacion y posicionamiento desde el punto de vista
competitivo, con el proposito de emitir un informe sobre la situacion global de la

misma y la actuacién de la direccion.

También Melini (2005) indica que a la auditoria de gestién la podemos definir como
el examen que efectla un auditor independiente de una entidad con el fin de emitir un
informe profesional, referido a la evaluacion de la economia y eficiencia de sus
operaciones, la eficacia en el cumplimiento de los objetivos establecidos por la
direccidn de la entidad y los aspectos relacionados con el cadigo de ética empresarial
de la entidad, la equidad social en el majeo de los recursos y el respeto por el medio

ambiente y la ecologia en el desenvolvimiento de sus actividades y operaciones.

El presente proyecto atendio a la necesidad de realizar una auditoria de gestién en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa, basada

en las fases que contiene la auditoria, por consiguiente, sirvio de instrumento para el
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mejoramiento y fortalecimiento de los proyectos, actividades, programas, gestion y el

cumplimiento de sus objetivos planteados.

A su vez, al ser unainstitucién pablica debe cumplir con las Normas de Control Interno
de la Contraloria General del Estado, que permitié asegurar la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de leyes, en el alcance a sus objetivos y la
maximizacion de sus servicios que no solo beneficia a la entidad, sino a las personas

que requieren de dichos servicios publicos que oferta la misma.

1.1.4. Objetivos
1.1.4.1.0bjetivo general

Efectuar la auditoria de gestion en el GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa para

la medicidn de la eficiencia y eficacia de los procesos u operaciones.

1.1.4.2.0bjetivos especificos
- Elaborar la planificacion de la auditoria de gestion para la determinacion de los
niveles de riesgo y enfoque de auditoria.
- Ejecutar la auditoria de gestion para la obtencién de evidencias suficientes y
competentes que sustenten los resultados.
- Comunicar los resultados de la auditoria de gestion a traves del informe para

la toma de decisiones de alta gerencia.

1.2. Revision de la literatura

1.2.1. Teoria de la administracion cientifica para optimizar el trabajo

Para Taylor (1856 - 1915) menciona que la administracion cientifica es un estudio
sobre las causas y efectos que tienen los problemas que afectan a una organizacion. Es
por ello, por lo que se utiliza el conocimiento sistematizado y se aplica los métodos
cientificos como la medicion y la observacion para mejorar eficacia en las
organizaciones. Por otro lado, Quiroga (2020) indica que existen tres tipos de

administracion, segun el tipo de organizacion que sea, estos tipos son:
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Grafico 5: Tipos de administracién

Publica Privada

Se encarga de la Se dedica a la

gestion de las administracion
instituciones del de entidades

Estado. privadas que
no dependen

del Gobierno.

Mixta

Se enfoca en la
gestion de
instituciones

privadas que reciben

— apoyo del Estado, o
de organismos

auténomos donde el
Gobierno tiene cierta
injerencia.

Fuente: Quiroga (2020)
Elaborado por: Saltos (2022)

De esta manera al aplicar la teoria de la administracion cientifica sustenta el proyecto,
ya que el objetivo de la auditoria de gestion es medir la eficiencia, calidad y eficacia
con la que se desempefian todos los empleados, proyectos y programas de la
organizacién. A su vez Taylor (1856 - 1915) nos ensefia cuatro principios de la
administracion cientifica que son de suma importancia para alcanzar el logro de los

objetivos que tengan planteados las organizaciones, estos cuatro principios son:

Grafico 6: Principios de la administracidon cientifica

El estudio y organizacion

1 cientifica del trabajo

2 Seleccidn y entrenamiento de
los trabajadores

3 Accién cooperativa entre
directivos y operarios
Responsabilidad y

4 especializacion  de  los
superiores en la

planificacion del trabajo

Fuente: Taylor (1856-1915)
Elaborado por: Saltos (2022)
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1.2.2. Conceptos, definiciones, caracteristicas, clasificaciones, fases,
normativas, modelos a seguir

1.2.2.1.  Auditoria

En palabras de Grimaldo (2014) la auditoria es un proceso sistematico o un examen

para evaluar las actividades econdmicas y otros acontecimientos, para expresar una

opinién sobre la razonabilidad y el cumplimiento de los principios de contabilidad

generalmente aceptados y de sus estados financieros, dando a conocer los resultados

del examen y las respectivas recomendaciones.

1.2.2.2. Tipos de auditoria
Segun Tapia, Mendoza, Castillo & Guevara (2019) muestran que existen varios tipos

de auditoria que se presenta a continuacion:

Grafico 7: Tipos de auditoria

, Financiera | Gubernamental | Calidad |
( Interna | Integral | Informética |
, Externa | Administrativa | Legalidad | , Forense |
( Operacional | Fiscal | Ambiental | ( Marketing |

. J | J . J

Fuente: Tapia, Mendoza, Castillo & Guevara (2019)
Elaborado por: Saltos (2022)

1.2.2.3. Fases de la auditoria
Segln la Contraloria General del Estado (2001) presenta las siguientes fases de

auditoria:
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Tabla 2: Fases de la auditoria
Fase I: Planificacion - Anadlisis informacion y
documentacion
- Evaluacion de Cl por
componentes
- Elaboracion de plan y programas
Fase I1: Ejecucion - Aplicacion de programas
- Preparacion de PT
- Hojas resumen hallazgos por

componente
- Definicion estructura del informe
Fase I11: Comunicacion de - Redaccion borrador de informe
Resultados - Conferencia final para lectura de
informe

- Obtencion criterios entidad
- Emision informe final, sintesis y
memorando de antecedentes

Fuente: Contraloria General del Estado (2003)
Elaborado por: Saltos (2022)

1.2.2.4. Auditoria de gestion

En palabras de Garcia (2008) la auditoria de gestidn es una revision sistematica de
todas las actividades de una organizacion o un departamento de esta en relacion con
objetivos especificos. También, la auditoria de gestion sirve para concluir si la
organizacion ha realizada de manera eficiente sus metas y objetivos, que se han
propuesto al inicio, a su vez saber el grado en que la administracion cumplié con sus

obligaciones (Blanco Luna Y., 2012).

1.2.2.5. Herramientas de la auditoria
Para la Contraloria General del Estado (2001) las herramientas de auditoria de gestién

son ocho, las cuales se presentan a continuacion:
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Grafico 8: Herramientas de auditoria de gestion

Equipo
multidisciplinario
Parametros e Control
indicadores ‘ interno
Papeles Herramientas :
de de auditoria R;S;?I%Sﬁge
trabajo de gestion
Técnicas ‘ Mgssgeo
utilizadas o auditoria
Evidencias
suficientes y
competentes

Fuente: Contraloria General del Estado (2003)
Elaborado por: Saltos (2022)

1.2.2.6. Normas NAGA
En palabras de Vara (2017) menciona que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas son principios y los requisitos que debe cumplir el auditor al momento de

realizar sus funciones, de manera que puede expresar una opinion clara y responsable.

Los principios de las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas son:

Gréfico 9: Normas NAGA

Entrenamient
0 y capacidad
profesional

Independen
cia

Cuidado vy
esmero
profesional

Planeamient

0 y
supervision

Fuente: Vara (2017)
Elaborado por: Saltos (2022)
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1.2.2.7.  Normas de Control Interno de la Contraloria del Estado

Para la Contraloria General del Estado (2019) las Normas de Control Interno “son
creadas con el proposito de asegurar la correcta y eficiente administracion de los
recursos y bienes de las entidades y organismos del sector publico ecuatoriano, en el
afio 2002, la Contraloria General del Estado emiti6 las Normas de Control Interno, que
constituyen lineamientos orientados al cumplimiento de dichos objetivos”. El codigo

de las Normas de Control Interno tendra cinco caracteres numéricos:

Grafico 10: Componentes del control interno

Evaluacion del Actividades de

Ambiente de control fiesgo control

Informacion y

comunicacion Seguimiento

Fuente: Contraloria General del Estado (2019)
Elaborado por: Saltos (2022)
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

2.1. Descripcién de la metodologia

2.1.1. Unidad de anélisis

El proyecto integrador se realizo en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural San Antonio de Pasa, ubicado en el canton Ambato y provincia de Tungurahua.
La entidad estd conformada por el presidente, vicepresidente, 3 vocales, secretaria-
tesorera, una técnica de planificacion y un empleado de mantenimiento, los cuales
realizan diferentes funciones en la entidad para cubrir las necesidades que tiene cada

una de las comunidades que conforma la Parroguia de Pasa.

El proyecto se ejecutd en toda la entidad, este estudio fue de suma importancia para
verificar si estaban cumpliendo de manera eficiente sus metas y objetivos que se
plantearon al inicio de su periodo, después de haber evaluado los procesos
gobernantes, procesos habilitantes y los procesos agregados de valor, se dio a conocer

las respectivas recomendaciones.

2.1.2. Fuentes, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Fuentes de informacién primaria

Para la elaboracion del presente proyecto se obtuvo informacion de primera mano, por
medio de la aplicacién de una encuesta al presidente de la entidad que se llama Jaime
Pacha.

Encuesta
Esta encuesta fue aplicada el 24 de noviembre de manera presencial en el GAD de

Pasa, donde fueron contestadas todas las interrogantes establecidas en el cuestionario.

Cuestionario
En el presente proyecto se utilizaron dos cuestionarios uno para la visién sistémica y
el otro de control interno, para ambos se utilizé una escala de si 0 no, a continuacion,

se puede observar los cuestionarios que se aplico:
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Gréfico 11: Cuestionario de vision sistémica

CUESTIONARIO DE VISION SISTEMICA

RESPUESTA

PREGUNTAS

st [ NO

FACTORES INTERNOS DE LA ORGANIZACIO

N

¢Evalua los objetivos de gestion y su relacion con los propdsitos estratégicos
y la ejecucidn de las operaciones definidas para el logro de los fines?

¢Tiene un plan estratégico vigente?

¢Tiene un sistema de administracion de personal que corresponde a un
andlisis del recurso humano para lograr la eficiencia en la funcién puablica y
su contribucién al logro de los objetivos de la organizacion?

¢Efectlia un andlisis en detalle del procedimiento utilizado en los pedidos de
compra, quiénes y hasta qué montos estan autorizados para emitirlos, la
calidad de la descripcidn de los elementos en los pedidos?

¢Evallia la estructura de personal que consiste en la clasificacion de los
puestos en niwveles: superior, asesor, directivo, mando medio, profesional,
técnico-administrativo y auxiliar, y de servicios?

¢Se cuenta con un responsable que registre las transacciones de efectivo o
equivalentes a través de caja o banco, con el propdsito de facilitar la
programacién de flujos financieros, producir informacion sobre los flujos de
caja y mejorar la administracion de los recursos?

¢Realiza la evaluacion de los registros y el procesamiento de las
transacciones con incidencia econdémica y financiera?

¢La organizacion para desarrollarse debe fijar y concretar sus objetivos y
politicas, estructurar planes, programas y presupuestos que sean controlados
para verificar su cumplimiento?

¢Contiene los mecanismos de evaluacién y reajuste de la organizacién que le
permiten avances seguros hacia el logro de los objetivos y las metas, dentro
del marco legal y normativo que la regula?

FACTORES DEL ENTORNO PROXIMO

¢La entidad tiene identificado a sus proveedores, clientes y competidores
para analizar el desarrollo de sus actividades?

FACTORES DEL ENTORNO REMOTO

¢La entidad tiene factores sociales como son las caracteristicas y costumbres
sociales que pueden afectar a los factores internos de la organizacion?

¢La entidad tiene identificado los factores sociales, econdmicos, politicas,
demogréaficos, regulatorios y cientifico/tecnoldgicas que pueden afectar el
desarrollo organizacional?

TOTAL

Fuente: Armas (2008)
Elaborado por: Saltos (2022)
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Gréfico 12: Cuestionario de control interno
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
ANO 2021

N° PREGUNTA Si NO OBSERVACION
AMBIENTE DE CONTROL

(El GAD parroquial de Pasa cuenta con un cédigo de ética?

(El GAD parroquial de Pasa cuenta con un plan operativo anual?

;Posee un plan estratégico bien establecido?

¢El GAD parroquial de Pasa cuenta con un reglamento de control interno?

(El GAD parroquial de Pasa cuenta con manual de funciones?
EVALUACION DE RIESGOS

¢En el dlitmo afio se ha manejado estrategias para mitigar riesgos en la empresa?

7 |(El GAD parroquial de Pasa tiene contratado un seguro para salvaguardar los bienes?

ACTIVIDADES DE CONTROL

;Se han establecido indicadores de evaluacion de objetivos y metas para el GAD

parroquial de Pasa?

9 |¢El GAD parroquial de Pasa tiene una estructura organizacional adecuada?

10 (El GAD parroquial de Pasa realiza periodicamente actualizaciones en su plan

estratégico?

11 |¢El GAD parroquial de Pasa ha elaborado un anélisis FODA?

(El GAD parroquial de Pasa cuenta con personas especializadas para medir el

cumplimiento de objetivos y metas?

g lw|N |-

(2]

12

INFORMACION Y COMUNICACION
13 |;Laadministracién presenta oportunamente informacién financiera?

14 ¢;Considera usted que el sistemas de informacion que dispone del GAD parroquial de
Pasa es seguro?

15 |;Cree usted que los registros estan debidamente actualizados?

16 |¢Existe una correcta comunicacion entre los administrativos y el personal?
MONITOREO Y SUPERVISION

17 |¢El GAD parroquial de Pasa fue auditado anteriormente?

18 |;Se ha realizado verificacion de informacion fisica con informacién contable?
TOTAL

Elaborado por: Saltos (2022)

Fuentes de informacién secundaria

Como fuentes secundarias se tomo en cuenta los documentos que nos proporciono la
secretaria del GAD vy otros documentos sacados de la pagina web de la entidad. A su
vez, se utilizo libros y articulos que sustentan el proyecto, los cuales fueron utilizados

para elaborar la descripcién del entorno y la justificacion.

Observacion

A través de la observacion se pudo obtener informacién preliminar, a fin de identificar
globalmente las condiciones existentes en la entidad para ejecutar la auditoria, luego
se eligio indicadores para aplicar, estos se establecieron por medio de los documentos
que fueron proporcionados por la secretaria-tesorera del GAD de Pasa, los documentos
utilizados fueron: Plan de Desarrollo de Ordenamiento Territorial (PDOT), Plan
Operativo Anual (POA), metas y objetivos de las unidades administrativas de ley de

transparencia, entre otros.
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Ficha de indicadores
En la elaboracién del presente proyecto integrador se aplico varios indicadores para

ver en qué porcentaje de cumplimiento se encuentran sus procesos, metas u otros, y

poder establecer las respectivas recomendaciones.

Tabla 3: Indicadores

INDICADOR FORMULA

% de cobertura de servicios | Servicios ejecutados N

publicos Servicios planificados 100

% gestiones realizadas Gestiones ejecutadas 100
Gestiones planificadas

% de cumplimiento de funciones | N° de sesiones ordinarias ejecutadas 100
N° de sesiones ordinarias planificadas

% Presupuesto ejecutado Presupuesto ejecutado 100
Presupuesto planificado

% de suelos analizados Suelos analizados 100
Suelos planificados para analizar

% reforestacion Reforestaciones realizadas 100
Reforestaciones planificadas

% de Familias atendidas, en | Familias atendidas

procesos y proyectos de grupos | Familias planificadas por atender *100

prioritarios

% de _sectores productivos y | Procesos de fortalecimiento ejecutados 100

fortalecidos Procesos de fortalecimiento planificados

% de manifestaciones culturales | Manifestaciones culturales posicionadas

posicionadas Manifestaciones culturales planificadas a | *100
posicionarse

% de procesos de fortalecimiento | Procesos de FCD ejecutados N

de capacidades desarrollados Procesos de FCD planificados 100

%_Qg empleados que conocen la | Empleados que la conocen 100

mision Total de empleados

% _d,e empleados que conocen la | Empleados que la conocen 100

Vvision Total de empleados

% de empleados que conocen los | Empleados que la conocen N

objetivos Total de empleados 100

% de satisfaccion de las funciones | N° de servidores satisfechos con sus funciones

de los funcionarios N° de servidores *100

% de satisfaccion de clientes | N° de clientes satisfechos N

sobre el servicio recibido N° de clientes 100

Elaborado por: Saltos (2022)
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2.1.3. Fases del desarrollo
Para poder ejecutar la Auditoria de Gestion se debe elaborar el archivo corriente y el

archivo permanente, para los cuales se debe seguir las siguientes fases:

Tabla 4: Fases de desarrollo

Fase Actividades Productos

Entrevista Memorandum de
Informacion estratégica de planificacion estratégica
la empresa

Fase | Planificacion =~ Documentacion preliminar Memorandum de
(guia de entrevista) planificacion especifica
Evaluacion de  Control
Interno
Ficha de indicadores Matriz de hallazgos de

Papeles de trabajo con auditoria
Fase Il Ejecucion evidencia de pruebas de
cumplimiento
Documentos y evidencias
Informe borrador Informes de resultados
Socializacion del informe
~ Emision del informe
Elaborado por: Saltos (2022)

Fase 111
Comunicacion

Fase | Planificacion

En esta fase se realizé la visita al GAD Pasa para conocer los servicios que brinda, sus
metas, objetivos, planes de trabajo y obtener la informacién en general que se
necesitaba para realizar la auditoria. A su vez, se elaboraron y se aplicaron los
cuestionarios, los cuales fueron de gran ayuda para conocer las falencias que existen
en la entidad y poder establecer los procedimientos que se efectuaron en la fase de

ejecucion.

Fase Il Ejecucion

Aqui se aplicaron los procedimientos que se pusieron en el programa de auditoria que
se realizd en la fase anterior, también se aplicaron los indicadores necesarios para
poder encontrar los hallazgos, en los cuales se procedieron a establecer cual fue la

condicion, el criterio, la causa, el efecto de esta y realizar la respectiva recomendacion.

Fase 111 Comunicacion
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Se elabor6 el informe de auditoria siguiendo el formato que tiene la Contraloria
General del Estado, en este informe se dio a conocer las falencias encontradas en la
entidad al presidente del GAD con las respectivas recomendaciones, para que a traves
de ellas puedan mejorar y cumplir con las metas y objetivos que se habian planteado

desde un inicio.
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CAPITULO I

DESARROLLO

3.1. Fase I planificacion

Archivo permanente

CALTOZE (IA. I'TDA.

ARCHIVO PERMANENTE

CLIENTE: GADPR SAN ANTONIO DE PASA

RUC: 1865019180001

DIRECCION: CALLE JUAN ESPIN FRENTE AL PARQUE
CORREO ELECTRONICO: gadpasa@gadpasa.gob.ec.

PAGINA WEB: http://gadpasa.gob.ec/

TIPO DE EXAMEN: Auditoria de Gestion

PERIODO: Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

COMPONENTES DEL ARCHIVO:

A.P.1  Organizacién de la Entidad

AP.2 Fines y Actividades Institucionales

ARCHIVO PERMANENTE AP.3 Gestion Financiera Contable e Informacién Presupuestaria
AP.A4 Indicadores y parametros de gestion

AP.5 Sistema de Control Interno

EQUIPO DE AUDITORIA:
Toscano Morales Cecilia Catalina
TMCC
SUPERVISOR: 5,
Go))
A
Saltos Vinueza Heidi Dayana
SVHD
AUDITOR SENIOR [Py
botas
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CONTENIDO DEL ARCHIVO PERMANENTE

ORGANIZACION DE LA ENTIDAD

Constitucién de la Entidad

Breve historia de la entidad auditada

Organizacion general de la entidad

Lista de funcionarios

Ubicacidn fisica de las unidades administrativas: Principal y Sedes
Base legal de la entidad

Reglamentos, instructivos y otra normatividad interna o especifica

VISION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

Vision, mision, objetivos y valores institucionales

Detalle de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amanezas de la entidad
Principales actividades institucionales y descripcion de bienes o servicios que presta
Metas y objetivos de las unidades administrativas

Informes de actividades y logros de los objetivos y metas

GESTION FINANCIERA CONTABLE E INFORMACION PRESUPUESTARIA
Reportes e Informes financieros

Presupuestos anuales

Cédula Presupuestaria

INDICADORES Y PARAMETROS DE GESTION
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Indicadores institucionales

SISTEMA DE CONTROL
Normativa de control interno
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Contitucién de la Entidad

La Junta Parroquial de Pasa fue creada mediante Ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales,
publicada en el Registro Oficial 193 de 27 de Octubre de 2000; para luego, mediante la expedicion de
la Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 pasaria a ser Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa, quienes gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera (...)12, Gobiernos que ejerceran competencias exclusivas, sin perjuicio de
las adicionales que determine la ley, de acuerdo a su territorio.

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2023

CAITOQ (TA. LTHA

Breve Historia de la Entidad

“Pasa ha sido uno de los pueblos mas antiguos de la provincia de Tungurahua, por lo tanto se puede
abordar ciertos datos importantes del pasado (segun los historiadores Aquiles Pérez y Toro Ruiz), los
CACIQUES conocidos como tales, los TUBON y los AMANTA originarios de Pasa, alla por los siglos
XV y XVI, nos induce que existié un tiempo de sociedad semindependiente; es decir, afines a los
caciques, el mismo estaba sujeto a un gobierno superior, gobernado por el jefe de la antiquisima
parcialidad de los Quisapincha y que en algin espacio de tiempo aun definido, lo fue POOCINA,
Cacique 0 Régulo de esta pequefia confederacion tribal. Asi en el siglo XV se levanta una fortaleza en
manos de los propios incas, posteriormente en los afios 1534, el capitan Sebastian de Benalcazar, con
trescientos hombres armados en su adelantada hacia la conquista del Reino de Quito, llegan hasta
Ambato, Quisapincha y Pasa. En estos lugares siembran el panico entre los nativos al oir por primera
vez el disparo de los arcabuces y al observar las cabalgaduras de los espafioles, valiéndose de esto para
cometer crimenes, robos violaciones y la destruccion de las pocas viviendas.

Pasa se quedd en dominio de la corona espafiola, con todo su territorio conquistado y como propietario
de sus tierras el espafiol Alonso de Jerez por concepcion del marques Francisco Pizarro, mas tarde se
entregd el dominio a Jacinto Sden de Gonhona, estos espafioles se enriquecieron a expensas de los
indios de la Parroquia, eligiendo un pedazo de tierra para la construccion de la plaza, alrededor de la
cual se comenzd a levantar las casas.

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2023
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Organizacion General de la Entidad

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica - LOTAIP

Literal 21) Estructura organica funcional

Estructura Organica

Nivel Legisiativo Nivel Ejecutivo Nivel Participacién Ciudadana

Junta Parroquial —
Asambiea Parroquial

Nivel do Apoyo y Control

PROCESOS

|
|

COMISIONES TECNICAS O ESPECIALES

Comision de

LINK PARA DESCARGAR EL ESTATUTO ORGANICO / ESTATUTO POR PROCESOS Organico funcional - Reglamento interng
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 30/1/2021
PERIODICIDAD DE ACTUALZACIGN DE LA INFORMACION: MENSUAL
UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a1): DIRECCION ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL =1): GABRIELA PAREDES
CORREQ ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: §3dpasa@gadpasa gobec
NUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: 03-2436187

Fuente: Ley de transparencia: literal_al-organigrama_de_la_institucion
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AP.14

Lista de Funcionarios

Unidad a la que pertenece Nombres y Apellidos Puesto institucional

PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO

1  |Ejecutivo Jaime Gonzalo Pacha Pujos Presidente

2 |Legislativo Ines Veronica Olovacha Toapanta Vicepresidenta

3 |Legislativo Luis Alfonso Dias Andagana Vocal

4 |Legislativo Segundo Vidal Cashabamba Chipantiza |Vocal

5 |Legislativo Carlos Alcides Andagana Guananga Vocal

6 |Legislativo Segundo Tomas Chamba Chango Vocal Suplente

7 |Unidad Tecnica Aida Veronica Villacres Altamirano Tecnica

8 |Unidad Administrativa Financiera |Maria Gabriela Paredes Ofiate Secretaria Tesorera

9 |Unidad de Apoyo Carlos Gonzalo Pacha Caizabanda Empleado de limpieza
10 |Personal Tecnico de Proyectos Ligia Paulina Flores Yunapanta Tecnico de atencion en el hogar y la familia
11  |Personal Tecnico de Proyectos  |Juan Carlos Sarango Carpio Trabajador social - ETI
12  |Personal Tecnico de Proyectos Jorge Alejandro Lascano Sanchez Psicologo - ETI

13 |Personal Tecnico de Proyectos Adriana Margoth Mesias Lescano Promotor - ETI

14  |Personal Tecnico de Proyectos  |Angel German Velasco Pefialoza Trabajador social - ETI
15 |Personal Tecnico de Proyectos Joana Elizabeth Telechana Psicologo - ETI

16 |Personal Tecnico de Proyectos  |Jessica Daniela Fernandez Chachipanta |Promotor - ETI

17  |Personal Tecnico de Proyectos Erika Jackeline Lagua Tenelema Tutor adulto mayor

18 |Personal Tecnico de Proyectos Edid Alexandra Ichapanta Chamba Tutor adulto mayor

19 |Personal Tecnico de Proyectos  |Jessica Alexandra Ichapanta Chamba | Tutor adulto mayor

20 |Personal Tecnico de Proyectos Fanny Janeth Lema Pasto Tutor adulto mayor

21 |Personal Tecnico de Proyectos Angela Mercedes Jimenez Moya Trabajador social - Mendicidad
22 |Personal Tecnico de Proyectos  |Aleidy Jhomara Toaquiza Enriquez Psicologo - Mendicidad
23 |Personal Tecnico de Proyectos Luis Alfredo Barreno Martinez Promotor - Mendicidad

Fuente: Ley de transparencia: literal_b2-Distributivo_de personal
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AP.15

Ubicacidn fisica de las unidades administrativas: Principal y Sedes

Mapa de ubicacién politica y geografica de la parroquia en el contexto provincial y cantonal

| Ubicacién de la Parroquia Pasa - Provincia de Tungurahua |

7

N \ Provincia de Tungurahua |

NAPO

CANTON AMBATO

Cantén Ambato ‘

COTOPAXI

.l aguna Styuibulo

Cerro Casahuala

Parroquia Pasa

Quisapincha

QmsaQa

\f\

p Lol
San Fernando §, ‘I Pasa

San Ferida : 2 4

D\pn L
Tamifama Simbologia

Pilahuir

& Centros poblados

~ Parroquia Pasa

€3 Limite parroquial

% Provincia de Tungurahu

D

w00

Localizacién Geograficamente se localiza en el sector occidental de la provincia de
Tungurahua, a 17 km de distancia de la cabecera cantonal Ambato
Extension 5089,88 ha, de las cudles 2314,53 ha son de paramo
Limites AL NORTE: Parroquia de Quisapincha
AL SUR: Parroquias de Juan B. Vela y Pilahuin
AL ESTE: Parroquia de Santa Rosa y Quisapincha
AL OESTE: Parroquia San Fernando

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2023

28




CALITOQ (TA. ITHA.

>
o

Base legal de la Entidad

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - LOTAIP

Literal a2) Base legal que la rige

Tipo de la Norma

Norma Juridica

Publicacion Registro Oficial

(Numero y fecha)

Link para descargar la norma
juridica

Cédigo

Cédigo Orgdnico de Coordinacidn

Territarial, Dascentralizacidn y Autonamia -
COOTAD

15 de octubre de 2010

R.0.No. 445
Carta Suprema Constitucidn de la Replblica del Ecuador Constitucién de la Republica
20 de octubre de 2008
R. 0. No. 303

COOTAD

R.O. Suplemento No. 167

Cddigo del Trabajo

16 de diciembre de 2005

Cédigo del Trabajo

Ley Orgdnica

Ley Orgénica de Transparencia y Acceso 3 la

R. 0. Suplemento Mo, 337

Informacidn Foblica (LOTAIP) 18 de mayo de 2004 LOTAlR

Ley Orgénica del Sistema Nacional de R. 0. Suplemento No. 355 LOSNCP
Contratacion Pablica (LOSNCP) 04 de agosto de 2008 -

Ley Organica de Garantias Jurisdiccionalas R0 No.52 LOGICC
y Control Constitucional [LOGICC) 33 de Octubre del 2008 -

Ley Orgénica de Servicio Pablico (LOSER) R-0. No. 234 LOSEP

06 de Octubre del 2010

Ley Orgédnica de la Contralorfa General del

R. 0. Suplemento Mo, 555

Estada

12 de Junio del 2002

Contraloria General

Ley Orgdnica del Consejo de Participacidn

R. 0. Suplemento MNo. 22

Ciudadana y Contral Social (CPCLS)

09 de septiembre de 2009

Reglamentos de Leyes

Reglamento General a la Ley Orgénica de

k. 0. No. 507

Reglamento General a la

Transparencia y Acceso a la Informacidn
Publica (LOTAIP)

18 de enero de 2005

LOTAIP

Reglamento General a la Ley Orgénica del

R. 0. Suplemento Mo, 588

Reglamento General a la

Sistemna Macional de Contratacidn Pdblica
(LOSNCP)

08 de septiembre de 2009

LOSNCP

Reglamento 2 la Ley Organica de Servicio

B. 0. suplemento No. 418

Pablico (LOSEP)

01 De abril de 2011

Reglamento a la LOSEP

Reglamento ala Ley Orgénica de la
Contralorfz General del Estado

R.O.No. 119

07 de julio de 2003

Contraloria General

FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

30/12/2021

PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

MENSUAL

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a2):

DIRECCION ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL a2):

GABRIELA PAREDES

CORREO ELECTROMICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA

||NFORMA|:|()N:

gadpasa@gadpasa.gob.ec

NUMERQ TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA

||NFORMA|:|()N:

03 - 2486187

Fuente: Ley de transparencia: literal_a2-base legal_que_rige_a_la_institucion
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Reglamentos, instructivos y otra normatividad interna o especifica

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - LOTAIP

Literal a3} Regulaciones y procedimientos internos aplicables a la entidad

Regulacio dimient id Link d |
egulacion o procedimiento que expide Fecha de I regulacién ink para descargar e

la resolucién, reglamento, instructivo o| No. del documento o contenido de la regulacién o
o del procedimiento o
manual procedimiento

Rezl o Int 1 SESION EXTRAORDINARIA Res| toInt
LREeglamento INterno
eglamento Interno DEL 02 DE JUNIO DE 2020 eglamento Interno

Detalle correspondiente a la reserva de informacion

Listado indice de informacion reservada NA 0 NA
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 30/12/2021
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL
UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a3): DIRECCION ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL

LITERAL a3): GABRIELA PAREDES

CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD

- g @g . 3
POSEEDORA DE LA INFORMACION: gadpasa@gadpasa.gob.ec

NUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD

POSEEDORA DE LA INFORMACION: 03 - 2486187

Fuente: Ley de transparencia: literal_a3-Regulacion_y_procedimientos_internos
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Visidn, mision, objetivos y valores institucionales
Mision
Fortalecer la organizacion y participacion de la comunidad, para desarrollar, ejecutar
y evaluar: planes, programas, proyectos y acciones que permitan satisfacer las
necesidades y prioridades de la parroquia, en los ambitos socioecondmicos,
produccion e ingresos, servicios basicos, equipamientos, seguridad y conservacion del
medio ambiente.
Vision
Forjar un Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial en la provincia de
Tungurahua al 2023, honesto y responsable con la ciudadania, en base a una institucion
competitiva, innovadora, eficiente, planificadora, organizada y con capacidad de
respuesta inmediata, siendo el promotor efectivo del desarrollo de sus habitantes,
apoyado en sus principios y valores culturales y en concordancia con los objetivos del
Sumak Kawsay|
Valores institucionales
Guian la conducta y la actitud; plasman las acciones y el comportamiento de los
servidores (as) del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural y de la

poblacion, procurando el bienestar colectivo y una convivencia armoniosa.

Dentro de los valores basicos tenemos:
- Respeto

- Cooperacion

- Eficiencia

- Responsabilidad

- Honestidad

- Lealtad

- Integridad.

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2023
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AP.2.2

Detalle de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amanezas de la entidad

('_Reglamento interno vigente
«Trabajo en equipo con todos
colaboradores

+Cumplimiento de las normativas
vigentes

«Liderazgo por parte del presidente de la
Junta Parroquial

«Infraestructura optima

\+ Transparencia en la informacion

los

+No posee un plan estratégico /

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

*Apoyo de los lideres de las diferentes
comunidades

*Incorporacion de programas y proyectos
*Disefio de un plan estratégico , por parte
del area educativa
*Apoyo de los organismos de gobierno
*Cooperacién y coordinacion con otras
mstituciones
_

+ Inexistencia de un manual de procesos y
funciones

+*Vocales sin capacitacion

*Pagina web mal estructurada

sInexistencia  del  departamento
planificacién

*Poca participacion de la poblacion

+Limitada asignacion de presupuesto

de

\ «Insatisfaccion de la administracion por
parte de la poblacion

+Inestabilidad econémica y politica del
pais

+Bajo desarrollo , social , econémico ,
turistico de la parroquia
*Globalizacion

+Baja imagen institucional

J

Fuente: Plan estratégico para el gobierno autbnomo descentralizado parroquial rural

San Antonio de Pasa, del cantdbn Ambato, provincia de Tungurahua, periodo 2020 —

2024

CAITOG (TA. 1ITDA.

AP.23

Principales actividades institucionales y descripcion de bienes o servicios que presta

Denominacioén del |Descripcion del . . Requisitos para la
No. Servicio Servicio Como acceder al servicio obtencidn del servicio
1. Entregar la solicitud de acceso
L a la informacién publica en
Solicitud de Acceso fisico 0o a traws de correo
1 |alaInformacion electrénico 1. Llenar el formulario de la
Publica 2. Estar pendiente de que lalsolicitud de acceso a la
Informacién publica que|respuesta de contestacion se|informacion publica; 6
dispone o genera ellentregue antes de los 15 dias|2. Llenar la informacion si
GAD  Parroquial en|dispuesto en el Art. 9 de lajel servicio estd disponible
. cumplimiento de sus|LOTAIP (10 dias y 5 dias con|en internet (en linea).
'Aten'uon de funciones prérroga) 3. Realizar el seguimiento a
2 inquietudes sobre 3. Retirar la comunicacién con|la solicitud hasta la entrega
o_brgs, proyectos y la respuesta a la solicitud segin|de la respuesta.
similares el medio que haya escogido
(servicio en linea o retiro en
oficinas)
Fuente: Ley de transparencia:

Servicios_que_ofrece_y las formas_de_acceder_a_ellos
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Metas y objetivos de las unidades administrativas

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - LOTAIP

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

Descripcion de la . . - ”
No. unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Responsable de dirigin, controlar y cuidar ¢l bien juridico de la efilcients)
estidn plblica, asl como coordinar su accidn con los otres niveles def,, 90% de programas y proyectos del
1 |EIECUTIVO & . % Gastionas realizadas
gobiemo, diferentes entidades plblicas, a fin de promover ¢l desarrollo yi PDOT gjecutados
bienastar parroquial.
Ewpedir acuerdos, resoludiones vy normativa  reglamentaria,  emitin]
conclusionss y recomendadones gue serdn consideradas como base para
N . N . . Ui A% i
3 |izasiative Iz qlscus:on y aprobacién de sus GECISIOHQS.. apmbar,. da_r ssﬂ.unmlento ¥ % Mormativa aprobada, 0% de programas y proyectos del
aplicar & Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial; impulsar la|implementadas
. - L . PDOT gjecutados
conformacidn de organizacionas de la poblacidn y |a fiscalizaddn como gjef
transversal de lz gestion de sus integrantes

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

1 |Comisiones Permanentes

Impulsar progamas, proyectos y actividades gue se
gjecutardn total o parcialmente en el periodo anual;
¥, emitir las recomendaciones y condusiones para
una acertada toma de desiones por parte del
jecutivo y/o de la junta parroguial

% Gestiones realizadas

90% de programas y proyectos del
PDOT
ecutados

2 |Comisiones Técnicas

Controlar que las politicas del GADPRA contribuyan
al mejoramiento y eficiencia de la institucion,
controlando la correcta aplicacidn de las normasy
prioridades relativas al desarrollo institucional

% Gestiones realizadas

90% de programas y proyectos del
PDOT
gjecutados

Secretario (a) / Tesorero (a)

Recepcidn, revisidn, legislacion, tramitacidn y
despacho de la documentacidn interna y axterna.
Control de los recursos econdmicos y presupuesto
del GADPRA

& Tramites realizados
% Presupuesto gjecutado

90% de trdmites y ejecucidn del
presupuesto

NIVEL DE APOYO / ASESORIA

1 |Consgjo de Planificacidn

Participar en & proceso de formulacidn de los Planes de Desarrollo vi
ordenamiento Territorial, asi como expedir las politicas locales que sef
elaboran a partir de las prioridades, objetivos estritegicos del territorio,|

% de cumpliemiento del Plan|
de Desarrollo y Ordenamiantol
Territorial

90% del Plan de Desarrollo v
Ordenamiento Territoriall

cjes y lineas de accidn, definido en las asambleas Ejecutado
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 30/12/2021
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a4):

ADMINISTRATIVA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL a4):

GABRIELA PAREDES

CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: gzdpasa@zadpasas.gob.ec

NUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: 32486187

de

Servicios_que_ofrece_y las formas_de_acceder_a_ellos

Fuente: Ley transparencia: literal_d-
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Informes de actividades y logros de los objetivos y metas

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS No 4272

PERIODO 2021
NOMBRE DE LA INSTITUCION: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL SAN ANTONIO DE PASA
RUC: 1865019180001
REPRESENTANTE LEGAL JAIME GONZALO PACHA PUJOS
FUNCION: GAD PARROQUIAL

COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL: UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES

PARROQUIAL 1

COBERTURA TERRITORIAL INSTITUCIONAL(EnN el caso de contar con entidades operativas desconsentradas que manejen fondos):

NO APLICA NO APLICA

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO:

DESCRIBA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO

CONSERVAR Y PROTEGER LOS ECOS | S TEMAS NATURALES , FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES Y PROMOVIENDO EL USO DE SUS RECURSOS DE MANERA SOSTENIBLE Y
SUSTENTABLE, PARA EL DESARROLLO DE LA POBLACION,

FORTALECER LA PRODUCCION AGRICOLA, PECUARIA, ARTESANAL Y TURISTICA DE LA PARROQUIA, GENERANDO VALOR AGREGADO A SUS PROCESOS, PARA DINAMIZAR LA
ECONOMIA DE SUS HABITANTES

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE SUS HABITANTES, GENERANDO ACCIONES DE INCLUSION, PARTICIPACION, RESPETANDO LA DIVERSIDAD Y CULTURA, PARA EL CUMPLIMIENTO
DE SUS DERECHOS

PROMOCIONAR EL PATRIMONIO CULTURAL TANGIBLE E INMATERIAL DE LA PARROQUIA, ESTABLECIENDO ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR EL TURISMO
PROMOVER UN DESARROLLO EQUILIBRADC DEL TERRITORIO, MEDIANTE LA GESTION PARA EL ACCESO A SERVICIOS BASICOS DE CALIDAD, VIALIDAD Y TELECOMUNICACIONES,
GENERANDO OPORTUNIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE SUS HABITANTES

PLANIFICAR EL DESARROLLO DEL TERRITORIO, COORDINANDO ACCIONES INTERINSTITUCIONALES, FORTALECIENDO LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES, PARA MEJORAR EL BIENESTAR DE LA POBLACION

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

ELIJA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU ELUA O DESCRIBA SUS FUNCIONES U OBJETIVOS META POA INDICADOR DE LA META
TERRITORIO

PROMOVER UN DESARROLLO EQUILIBRADO DEL TERRITORIO,  COMPETENCIAS EXCLUSIVAS A
MEDIANTE LA GESTION PARA EL ACCESO A SERVICIOS
JALIDAD Y

BASICOS DE CALIDAD, VI TELECOMUNICACIONES,
GENERANDO OPORTUNIDADES PARA MEJORAR LA CALIDAD | C) PLANIFICAR Y MANTENER. EN COORDINACION CON LOS & DARMANTENIMIENTOA5KM | KM VIAS MANTENIDAS
DE VIDA DE SUS HABITANTES GOBIERNOS PROVINCIALES. LA VIALIDAD PARROQUIAL DE VIAS A DICIEMBRE DE 2021

RURAL:

RESULTADOS % DE LA GESTION DESCRIPCION DE LA GESTION POR COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?
META

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

Fuente: Ley de transparencia: literal_m-

Mecanismos_de_rendicion_de_cuentas_a la_cuidadania
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Reportes e Informes financieros

Art. 7 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacién Piiblica - LOTAIP

¢ La remuneracién mensual por puesto y todo ingreso adicional, incluso el sistema de compensacidn, segiin lo establezcan las disposiciones correspondientes.

‘Grado jerdrquico o escala Horas
Apellidos y nombres de los 1 4 ‘ DécimoTercera | Décima Cuarta Encorgosy | Total ingresos
Mo | servidoresy servidoras uesto nstituclonal pertenece presupuestaria aue adicionales
puesto extraordinarias
T _|JAIME GONZALD PACHA PUIGS Presidente Loser 510105 70553 100000 1200000 0,00 009 [
INES VERONICA OLOVACHA Viceprasidente LOSER 510105 RO.583 400,00 2.800,00) 0,00) 0,00| o
[ TOAPANTA
3 | DIAS ANDAGANA LUIS ALONSO Vocal LOSEP 510105 RO 583 400,00 4.800,00| !!423 li‘l_il ﬂ,ﬂ_ﬁl D,ﬂ 66,
CASHABAMEA CHIPANTIZA Vol LOSEP 510105 RO.583 £00,00| 2.800,00) 2333 33,3 0,00 0,00 66,
SEGUNDO VIDAL
5 ﬂg ;f:m‘ CUANANGA CARLOS Vocal LosER 510105 RO 582 400,00 23800,00) 2333 13,3 0,00) 0,00 66,
AIDA VERONICA VILLACRES .
[ LTAMIRAND TECNICA LOSEP 710105 1 435,33 5.223 56| 36,28 17,78 0,00} 0,00 54,
PAREDES ONATE MARIA .
7 CABRIELA Secretaria Tesorera LOSEP 510105 RO 583 733,00| 8.7%6,00| 0,00) 0,00 0,
[ CARLOS GONZALO PACHA
I s Emplsado de impiza a 710102 1 20000 25000 0,00 000 0
FLORES YUNAPANTA LIGIA Tecnica de Atenciana en <l
E it o e Loser 710105 1 73300 879600 5108 2333 0,00 000 o,
11| SARANGO CARPIO JUAN CARLOS | TRABAIADOR SOCIAL- ETI Loser 710105 1 56,00 1enN
LASCANQ SANCHEZ JORGE
12 ALEIANDRO PSICOLOGO - ETI LOSEP 710105 1 986,00 11.832,00]
13 MESIAS LESCAND ADRIANA PROMOTOR - ETI LOSEP 710105 1 733,00| 8.7%6,00|
MARGOTH
| ANGEL GERMAN VELASCO
1 [ o TRABAJADOR SOCIAL- ETI Lose 710105 1 256,00 1183200
15 | JOANA ELIZABETH TELECHANA PSICOLOGO - €11 Lose 710105 1 286,00 1183200
JESSICA DANIELA FERNANDEZ
TR - T
16 CHACHIPANTA PROMOTOR - ETI LOSEP 710105 1 733,00| 8.796,00|
17 j:?}(u[t‘;‘[:gu MA ERIKA Tutor del Adults Mayor LOSEP 710105 1 817,00 9.804,00| 68,08 33,33 0,00} 0,00 101,
EDID ALEXANDRA TISALEMA
T y
19 MUNGABLSI utor del Aduito Mayor LOSEP 710105 1 £17,00| 5.804,00| 68,08 33,33 0,00} 0,00 101,
JESSICA ALEXANDRA ICHAPANTA
Tutor 3 y
20 cHAMEA utor del Adulto Mayor LOSE| 710105 1 217,00 5.804,00|
21 [FANNY JANETH LEMA PASTO Tutor del Aduto Mayor Loser 710105 1 817,00 950400 5808 333 0.0 000 101,
[ANGELA MERCEDES JIMENEZ TRABAIADOR SOCIAL -
e 4.
n [he sy HONORARIOS 720606 1 123700 148440
n ’;:;'E’ J:za MARATOAQUIZA 1 oq1c01060 - MENDICIDAD HONORARIOS 720606 1 123700 14.844,00)
N a";:“;:;“a HARRENO PROMOTOR - MENDICIDAD HONORARIOS 720606 1 103000 1236000
TOTAL DE REMUNERACIONES UNIFICADAS 17.083,33 204.999,96| 401,61 251,09 0,00 0,00 652,
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 30/12/20201
PERIODICIDAD DE AC O MENSUAL
UNIDAD POSEEDORA DE LA IFORMACIOI - LITERAL f: UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
ELA DELA 60 DEL UTERAL GABRIELA PAREDES
CORREO SHICO DEL O LA DELA LA INFORMACION: gadossa@gadosss gob.ec

Fuente: Ley de transparencia: literal_c-Remuneracion_mensual_por_presupuesto
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Presupuestos Anuales

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - LOTAIP

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion, especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de
conformidad con los clasificadores presupuestales, asi como liquidacién del presupuesto, especificando destinatarios de entrega de recursos piblicos

Monto total del presupuesto anual

~ Link para descargar la cédula
. . . Resultados operativos B R B
Tipo Ingresos Gastos Financiamiento L. . presupuestaria mensual a nivel de tipo
(% de gestion cumplida)
de gasto
) Fondos Fiscales (valores

Corriente 78,006.67 67,759.01 86.86%

devengados)

F Fiscal I ‘

Inversién 600,380.47 415,302.63 ondos Fiscales (valores 69.84% cédula presupues Enero 2022

devengados)
Total 678,387.14 487,061.64 71.80%

Monto total del presupuesto anual liquidado (ejercicio fiscal anterior)

. . Resultados operativos |Link para descargar el presupuesto anual
Tipo Ingresos Gastos Financiamiento . . C
(% de gestion cumplida) liquidado
Corriente 78,006.67 67,759.01 Fondos Fiscales 86.86%
Inversion 600,380.47 219,302.63|  Fondos Fiscales 69.84% resupuesto anual liguidado 2021
Total 678,387.14] 487,061.64] 71.80%

Link para descargar el listado de

. . i destinatarios de recursos publicos
Destinatario de entrega de recursos publicos

Destinatarios recursos pablicos mensual

acumulado
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 30/1/2022
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL
UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL e): FINANCIERA
RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL e): GABRIELA PAREDES
CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: gadpasa@gadpasa.gob.ec
NUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: 32486187

Fuente: Ley de transparencia: literal_g-Presupuesto_de_la_institucion
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Cédula Presupuestaria
Cédula presupuestaria mes de octubre

GADP GAD PARRCQUIAL RURAL SAN ANTONIO DE PASA

INGRES0S: XXXXXX Mes de
GASTOS: XXXXXX

de 2021

Partica Denominacién Asignacion Reformas  Asignacion Devengado  Saldo par Recaudado » por recaudar
1 INGRESCS COR 68.000.00 1368 6801288 51,186.30 16.82829 81, 0.00
1 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 1358 1258 L 000
1704 Muitas. 1368 1388 1368 0.00
170404 Incumplimientos de: Contratos 1388 1368 1368 0.00
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES £5.000.00 43,00000 1832820 S1ATLTE 000
1208 & y Paticizacionss comanas de Gat £2.000.00 43,00000 1832820 S1ATLTH 000
120808 a5 2 los Cobiemas Ausnomos Descenral £2.000.00 43,00000 1832820 SHATLTE 000
2 INGRESCS DE CAPITAL 124.431.01 22390581 408 335 82 40.065.06 368.270.78 0.00
] TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVE 12443101 233505 40333882 40,0508 BL2T0TE 000
2801 Transferencias o Donaciones oe Capial & Inve 248,148.11 24814811 248.148.11 0.00
280101 Del Presupuests General del Estado. 22783044 227839 44 0.00
280104 De Ertidades de Gosiemos Audnomes Descantrs. 2020887 20,308.87 0.00
2803 Donaciones de Capital del Exterior 3,968.80 0.00
280304 Del Sector Privado no Financiero 3,968.80 0.00
2808 &y Paticizacionss g2 Cagtal & Invers 124431 01 40,0508 000
280808 ‘& & Juntas Parmoquisles Rurales 1244231.01 40.095.08 0.00
2810 ‘Asgnacién Presupussiaria de Vakres equale 000
281003 Del Prasupuests General de Estado 3 Gotiemos. 0.00
3 INGRESCS DE FINANCIAMIENTO 187,184.34 187,184.34 187,184.34 0.00 0.00
E SALDOS DISPONIBLES 0.00 0.00
3701 Salos en Caiay Bancos 167.18434 000 000
370101 De Fondos dl Fresupuesio Geners! del Extado 167.18434 000 000

TOTALES: 102431.01 471,103.83 86353484 410,456.15 24407860 0.00
deouzi2l T4 Ejercici 21GADF Elatorado por. GADP 100

JAIME GONZALO PACHA PUIOS MARIA GABRIELA PAREDES ONATE
PRESIDENTE SECRETARIA TESORERA

Fuente: Ley de transparencia: literal_g-Presupuesto_de_la_institucion
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Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
SAN ANTONIO DE PASA
PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2019 -2023

Administracion 2019 - 2023

Fuente: Pagina oficial del GAD de Pasa
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AP.4.2

Indicadores Institucionales

INDICADOR

FORMULA

Servicios alcanzados

% de cobertura de servicios publicos Servicios planificados *100
Gestiones alcanzadas
% gestiones realizadas Gestiones planificadas *100
Normativa implementada
% normativa aprobada, implementadas Normativa pplanificada *100
Presupuesto ejecutado
% Presupuesto ejecutado Presusuesto pIJanificado *100
Tramites realizados
% Tramites realizados Tramites planificados *100
% de cumplimiento del Plan de Desarrollo Puntos realizados del PDOT 100
y Ordenamiento Territorial Puntos establecidos del PDOT
% de Familias atendidas, en procesos y Familias atendidas 100
proyectos de grupos prioritarios Familias planificadas
Sectores productivos y fortalecidos ejecutados
% de sectores productivos y fortalecidos p - y - ] — *100
Sectores productivos y fortalecidos planificados
% de manifestaciones culturales Manifestaciones culturales posicionadas 100
posicionadas a nivel cantonal Manifestaciones culturales planificadas a posicionarse
% de procesos de fortalecimiento de Procesos de FCD ejecutados 100
capacidades desarrollados Procesos de FCD planificados
Empleados que la conocen
% de empleados que conocen la mision F')I'otal deqempleados *100
Empleados que la conocen
% de empleados que conocen la visidn ?I'otal deqempleados *100
% de empleados que conocen los Empleados que la conocen 100

objetivos

Total de empleados
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Normativa de Control Interno

NORMAS DE CONTROL INTERNO DE LA CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO

Acuerdo de la Contraloria General del Estado 39
Registro Oficial Suplemento 87 de 14-dic -2009
Ultima modificacion: 13-may -2019

Estado: Reformado

CONTRALCRIA GENERAL DEL ESTADO

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR
PUBLICO ¥ PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS
FPUBLICOS

Oficio Mo. 22784 SGEN
Quito, 2 de diciembre del 2009.

Licenciado

Luis Fernando Badillo Guerrero
DIRECTOR DEL REGISTRO OFICIAL (E)
Ciudad

Sefior Director:

Como alcance a mi oficio 21745 SGEN de 17 de noviembre del 2009, solicité a usted se sirva
disponer la publicacion en el Registro Oficial, del Acuerdo 039-CG de 16 de noviembre del 2009,
suscrito por el doctor Carlos Pdlit Faggioni, Contralor General del Estado, mediante el cual expide las
"NMormas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y personas juridicas de
derecho privado gue dispongan de recursos plblicos”.

En razon de gue en el Registro Oficial 078 de 1 de diciembre del 2003 se publicd Onicamente el
Acuerdo antes indicado y no las Mormas de Control Interno, en esta oportunidad le pido que se sirva
disponer |a publicacion de las "Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector
publico v personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos”, para cuyo fin,
acompafio la version en medio magnético e impreso del documento en referencia.

Le expreso el sentimiento de mi distinguida consideracion.
Atentamente,

Dios, Patria y Libertad

PRESENTACION

La Contraloria General del Estado, frente a los cambios en la legislacion ecuatoriana que se han
producido a partir de la emision de la nueva Constitucion de la Republica del Ecuador. reformas a la
Ley QOrganica de la Contraloria General del Estado y ofras disposiciones legales y normativas para
los sectores ambiental, electrico, administrativo, talento humano, informacion publica, finanzas
publicas, contratacién puablica, enfre otras; y, los avances y mejores practicas en la administracion
publica moderna emitidos por las organizaciones internacionales encargadas de su investigacion y
divulgacion, considerd necesario actualizar las Normas de Control Interno, para proveer a las
entidades, organismos del sector publico y persenas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, de un importante marco normativo a través del cual puedan desarrollarse para

Fuente: Contraloria General del Estado
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CALITOE (IA. 1 THA.

ARCHIVO CORRIENTE GENERICO

DATOS DEL CLIENTE:

CLIENTE: GADPR SAN ANTONIO DE PASA

RUC: 1865019180001

DIRECCION: CALLE JUAN ESPIN FRENTE AL PARQUE
CORREO ELECTRONICO: gadpasa@gadpasa.gob.ec.

PAGINA WEB: http://gadpasa.gob.ec/

DATOS DE LA AUDITORIA:

TIPO DE EXAMEN: Auditoria de Gestion
PERIODO: Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

COMPONENTES DEL ARCHIVO:

A.P.1  Visitapreviay conocimiento de la entidad

ARCHIVOPERMANENTE |\ b 5 pianificacién del trabajo

EQUIPO DE AUDITORIA:

Toscano Morales Cecilia Catalina

TMCC
REVISADO POR: B .
ke
A
Saltos Vinueza Heidi Dayana
SVHD
ELABORADO POR: 'y
Adet
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CONTENIDO DEL ARCHIVO PERMANENTE

VISITAPREVIAY CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD

Informacién basica de conocimiento de la entidad: Vision Sistémica y Estratégica
Resultados de la evaluacion preliminar de la estructura de control interno

Matriz de Riesgos

Informe Preeliminar de Control Interno

PLANIFICACION DEL TRABAJO

Memorando de planificacion
Informe de la auditoria anterior
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CIA. ITTOA.

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Informacién Basica de Conocimiento de la Entidad/Vision Sistémica y Estratégica
Periodo: Afio 2021

FACTORES INTERNOS

manera jerarquica y su

fo: N funcionarios 23 y su total de
méaximo organismo es e

1. POA para el afio 2021 se proyecto

inversa electrénica, infima

dispone de un sistema contable para
realizar los estados financieros.

es la tesorera-secretaria. Los

detallan a continuaciot

Sistema de planificacion operacional it @2 Sl =tecion
(Programaci6n de Operaciones SleEin @ O D EEhL Sisitin € eilnlliEiEsen et (Contabilidad, | ;. de Informacién Sistema de Gerencia o Direccion
FrsEes)  Administrativo del personal bienes y servicios Presupuesto,
Y P Tesoreria y Crédito Publico)
PAC  2021: Datos  de
. La organizacién del GAD SERCOP. Los prlnglpales La direccién encargada de Actqalnﬁnle el Mag, Jaime Pach_a ejerce la mn§|0n de|
Alies - El GAD San Antonio de Pasa cuenta - procesos de compra aplicados - . PN . . N presidente de la entidad, a poco tiempo de cumplir sus 4|
Anadlisis Funcional N Pasa esta estructurado de| P, X Contabilidad: La institucion emiti la  informacion o N L
con Numero total de|en la institucion son: subasta| comunicacién del GAD Pasal afios de ejecer su funcién, a su vez cuenta con valores que se|

, respeto, cooperacion, eficiencia,

responsabilidad, honestidad, lealtad e integridad.

COVID 19, que afectd el
desarrollo normal de las
actividades o se suspendio ||
presencialidad por efectos de
la pandemia.

el SERCOP, los cuales
tienen RUC y su comercio
lo realizan a través del
portal de compras
publicas. Actualmente se|
encuentran inscritos en el
SERCOP 391.450

EL GAD Pasa al ser una institucion
puablica no cuenta con competidores
de ningdn tipo.

pertenecientes a la|
Parroquia San Antonio de
Pasa son o pueden ser
clientes del GAD de Pasa

disminuciones que afecten a|
las actividades y desarrollo de
la entidad. En el 2020 la
entidad cont6 con un
presupuesto de $249.286,52 y|
para el afio 2021 tuvo una
disminucién del presupuesto y|
este fue $192.431.01

afectan a la institucién estan los
cambios de los  diferentes
organismos de control y la
modificacién de normativas.

de la Parroquia de Pasa, la|
mayoria de personas migraron
a diferentes cantones de la|
costa y otros a los diferentes
paises.

reformas que pueden realizar

las normativas la
municipalidad de Ambato a
las que se encuentra sujeta la|
entidad.

un presupuesto de $ 100.826,10 " . remuneracion  anual  es|cuantia, catalogo electrénico y| . N . :
~ Presidente de la junta o - Presupuesto 2021: Ingresos|medios de informacion|_ . N
2. PAC para el afio 2021 se proyecto N . 1$204.999,96 feria inclusiva. EI mes cuyo . N _|Tiene una maestria en Gestion del Desarrollo local
elegido  por  votacion . $678.387,14 - Gastos $487.061,64 |oficiales de la entidad son: . e . N -
un presupuesto $ 12.270,00 monto més alto corresponde al P comunitario por parte de la Pontificia Universidad Catolica|
popular. (Pagina Web, Facebook).
mes de Octubre con del Ecuador.
$62.498,00
A\ OR D ORNO RNO
o O REMOTO
Clientes Competidores Proveedores Sociales Econémicos Politicos Demograficos Regulatorio Cientifico/Tecnolégico
EI principal factor econémico
El GAD Pasa tiene como que afecta directamente a la
proveedores a personas instituciéon es la asignacion N
naturales juridicas que| resupuestaria debido a que Para el 2021 hubo una El factor regulatorio que
. y1i N N a A nivel mundial se dio el P! P! a . PRI - _|puede afectar al GADPR San|El GAD Pasa tiene
Todos los  habitantes se encuentran inscritas en este puede presentar|Entre los factores politicos que|disminucién en la poblacion h N
Antonio de Pasa son las|establecido un presupuesto|

para el

hosting y dominio de
pagina web.

mantenimiento  de
equipos, sistemas contables,

la|

ingresos, servicios basicos, equipamientos, seguridad y conservacién del medio ambiente.

VISION ESTRATEGICA
Fortalecer la organizacion y participacion de la comunidad, para desarrollar, ejecutar y evaluar: planes, programas, proyectos y acciones que permitan satisfacer las necesidades y prioridades de la parroquia, en los &mbitos socioeconémicos, produccion e

Gestionar el servicio de internet mediante la implementacién del infocentro parroquial.

OBJETIVOS Mejorar la vialidad interna de la parroquia y la conexién vial con la provincia de Cotopaxi.

Dotar a la parroquia de una e
Dar atencion prioritaria a los diferentes grupos vulnerables de la parroquia.

CONOGORONE

PLANIFICACION ORGANIZACION DINAMIZACION

El GADPR Pasa tiene practicas
experimentales y pensamiento critico
que cuenta con 6 objetivos
estrategicos, 10 metas y 25
indicadores.

La direccién encargada de|
la planificacion en
entidad es el Consejo de
Planificacion.

GADPR  Pasa ha
establecido las actividades a
desarrollar en 7 programas.

Articular acciones con los diversos actores institucionales y sociales para mejorar la planificacion parroquial.
cacion moderna y cémoda para dar mejor atencion a la ciudadania en los servicios que ofrece el gad parroquial.

Implementar estrategias de prevencién para minimizar los riesgos frente a las condiciones climaticas adversas.
10. Rescatar los valores, conocimientos y saberes ancestrales para impulsar la identidad de la parroquia en el marco de los derechos colectivos, la igualdad y la cohesion social.

EVALUACION

El Consejo de Planificacion
tiene a cargo evaluar el Plan de
Desarrollo Ordenamiento
Territorial, a su vez deben
entregar el Informe  de
Rendicién de cuentas.

n agropecuaria, artesanal con enfoque de cadenas productivas y soberania alimentaria, para generar fuentes de trabajo digno.
Incentivar la optimizacion y el aprovechamiento del caudal adecuado de agua de riego mediante la realizacion de un estudio de factibilidad.
Dotar a la poblacién de espacios publicos con una infraestructura y logistica adecuada para un correcto desempefio de las actividades productivas de comercio y expendio de productos y definicién del parque industrial.

REAJUSTE

En lo que respecta al afio 2021 no
se ha realizado ningln reajuste que
afecte a la entidad.

Forjar un Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial en la provincia de Tungurahua al 2023, honesto y responsable con la ciudadania, en base a una institucién competitiva, innovadora, eficiente, planificadora, organizada y con capacidad de respuestal
inmediata, siendo el promotor efectivo del desarrollo de sus habitantes, apoyado en sus principios y valores culturales y en concordancia con los objetivos del Sumak Kawsay.

RESPONSABILIDAD
La persona responsable de la|
informacién puablica es el
presidente del GAD, sin
embargo delegé a la secretaria-
tesora Maria Gabriela Paredes
Ofiate bajo la norma de la Ley|
a de Transparencia Y|
la  Informacién

[Elaborado por:

[ SVHD

|Revisado por:

| TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
EVALUACION GLOBAL DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Periodo: Ao 2021

APLICADO AL PRESIDENTE DEL GADPRP JAIME PACHA

PREGUNTA

RESPUESTAS

CALIFICACION

COMENTARIO

(El GAD parroquial de Pasa cuenta

Si O PT
AMBIENTE DE CONTROL

CT

=
z

49

! con un cédigo de ética? X ! 0
(El GAD parroquial de Pasa cuenta
2 . X 1 1
con un plan operativo anual?
3 ;Posee un plan estratégico bien X 1 1
establecido? PDOT
(El GAD parroquial de Pasa cuenta
4 . X 1 1
con un reglamento de control interno?
FUNCIONES  DEFINIDAS
5 (El GAD parroquial de Pasa cuenta X 1 1 EN EL REGLAMENTO DE
con manual de funciones? CONTROL INTERNO Y DE
TALENTO HUMANO
TOTAL 4 1 5 4
EVALUACION DE RIESGOS
(En el Ulitmo afio se ha manejado
6 estrategias para mitigar riesgos en la X 1 0
entidad?
(El GAD parroquial de Pasa cuenta
7 con seguro para salvaguardar los X 1 1
bienes?
TOTAL 2 1 2 1
ACTIVIDADES DE CONTROL
¢Se han establecido indicadores de
8 evaluacién de objetivos y metas para X 1 1
el GAD parroquial de Pasa?
9 (El GAD parroquial de Pasa tiene una X 1 1
estructura organizacional adecuada?
(El GAD parroquial de Pasa realiza EL PDOT SE ACTUALIZA
10 periodicamente actualizaciones en su X 1 1 CADA ADMINISTRACION
plan estratégico?
1 (El GAD parroquial de Pasa ha X 1 1 EN EL PDOT
elaborado un anélisis FODA?
(El GAD parroquial de Pasa cuenta UNIDAD TECNICA
12 con personas especializadas para X 1 1
medir el cumplimiento de objetivos y
metas?
TOTAL 5 0 5 5
INFORMACION Y COMUNICACION
(La administracion presenta
13 oportunamente informacion X 1 1
financiera?
;Considera usted que el sistemas de
14 informacion que dispone del GAD X 1 1
parroquial de Pasa es seguro?
;Cree usted que los registros estan
15 debidamente actualizados? X ! !
¢Existe una correcta comunicacion
16 entre los administrativos 'y el X 1 1
personal?
TOTAL 4 0 4 4
MONITOREOQ Y SUPERVISION
17 @EI. GAD pa.rroquial de Pasa fue X 1 1
auditado anteriormente?
;Se ha realizado verificacion de
18 informacion fisica con informacién X 1 1
contable?
TOTAL 3 0 2 2
TOTAL GENERAL 18 16




NIVEL DE CONFIANZA

1. VALORACION

Nivel de Confianza

_cr Ponderacion Total (PT): 18
Cp=—-x100 Calificacion Total (CT): 15
Calificacion Porcentual (CP): 83,33% 16,67%

2. DETERMINACION DE LOS VALORES DE RIESGO

CONFIANZA

15%-50%  51% - 75%
85%-50%  49% - 25%

BAJA MODERADA ALTA

ALTO MODERADO BAJO

76% - 95%
24% - 5%

RIESGO

3. CONCLUSION

Una vez analizado el cuestionario de control interno de la entidad podemos deducir que el 16,67%
corresponde al nivel de riesgo de control y el 83,33% al nivel de confianza con el enfoque de la
auditoria que se ha realizado se obtiene como resultado un nivel de riesgo BAJO, por lo que se

debe aplicar pruebas sustantivas.
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AG.1l22

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

MATRIZ DE RIESGO
Periodo: Afio 2021

ENFOQUE DE ENFOQUE

COMPONENTE RIESGO CONTROL INCUMPLIDO CUMPLIMIENTO SUSTANTIVO
Revisar si se han emitido
formalmente las normas

. 20% El GAD parroquial de Pasa no Prpplas del - codigo  de
Ambiente de control - - ética,
BAJO cuenta con un cddigo de ética _—

para contribuir al buen uso
de los recursos publicos y
al combate a la corrupcion.

Evaluacion de riesgos S0% eEsr:rzieUIilatsma?:%:l? Z(: ri:sm:: eeJ:dIg Realizar  auditorfas

9 ALTO enti dag P 9 9 internas

[Elaborado por:

[ svHD |

[Revisado por:

TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORME PREELIMINAR DE CONTROL INTERNO
Periodo: Afio 2021

Ambato, 28 de Diciembre del 2022

Autoridades del GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa

Se efectu6 un estudio y evaluacion del sistema de control interno del GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa, del 1 de Enero al
31 de Diciembre del 2021. El estudio y evaluacidn se efectu6 de acuerdo con las normas establecidas por la Contraloria General del
Estado.

La presidencia del GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa es responsable de cumplir con cada uno de los objetivos que se
propusieron al inicio del periodo y de establecer y mantener un control interno en la entidad. Para cumplir con esta responsabilidad,
la presidencia necesita hacer apreciaciones y juicios para poder evaluar los beneficios esperados y los costos relacionados con los
procedimientos de control. Los objetivos de un sistema son proveer a la presidencia de una seguridad razonable, pero no absoluta,
de que los proyectos y programas que se establecieron sean cumplidos por los funcionarios esperando no tener pérdidas por
disposiciones 0 usos no autorizados y se registren correctamente para permitir la preparacion de Estados Financieros de acuerdo con
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y Normas de la Contraloria General del Estado.

Debido a las limitaciones inherentes a todo el sistema de control interno, pueden ocurrir errores o irregularidades sin que sean
detectados. Asimismo, el proyectar cualquier evaluacién de un sistema hacia periodos futuros, estd sujeto al riesgo de que los
procedimientos se vuelvan inadecuados, debido a cambios en las condiciones o bien a que se deteriore el grado de cumplimiento de
los procedimientos.

El presente estudio y evaluacion reveld las siguientes condiciones en el sistema de control interno del GAD Parroquial Rural San
Antonio de Pasa del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021, las cuales, en nuestra opinién, se obtuvo un riesgo bajo de que ocurran
errores o irregularidades en cantidades que pueden ser importantes en los diferentes &mbitos.

Ambiente de Control

El GAD Parroquial de Pasa cuenta con un plan operativo anual, tiene establecido un plan estratégico y cuenta con un reglamento
interno donde estan definidas las funciones a través del manual de funciones, por otro lado la falencia con la que cuenta la entidad
en este componente es que no cuenta con un codigo de ética, lo que es un problema ya que esta es una herramienta fundamental para
que las empresas puedan cumplir con las exigencias en cuestiones de transparencia y responsabilidad social, ademas de dar una
buena imagen.

Evaluacién de Riesgos

A través de los afiaos el GAD de Pasa ha implementado un seguro para salvaguardar los bienes, sin embargo para el 2021 no
implementaron estrategias para mitigar los riesgos, debido ain descuido por parte de los funcionarios, a pesar de ello la entidad no
ha pasado por ningun riesgo.

Actividades de Control

El presidente del GAD deleg6 a la secretaria-tesorera para que se encargue de evaluar las funciones de cada comision a través de
indicadores, el GAD cuenta con una adecuada estructura organizacional, rrealiza periodicamente actualizaciones en su plan
estrategico, se cuenta con un adecuado registro de los movimientos que realiza el GAD parroquial, verifica que todas las
transacciones estén debidamente respaldadas con comprobantes, se realiza cotizaciones previas a la compra, verifica toda la
informacién administrativa y contable.

Informacion y Comunicacion

La administracion del GAD presenta de manera oportuna la informacién financiera, el sistema de informacién es seguro y los
registros son debidamente actualizados, por otro lado la falencia encontrada en este componente es que no existe una correcta
comunicacion entre los funcionarios del GAD, esto se debe a que cada uno participé por ser presidente para el GAD por lo que no
existe un adecuado apoyo por los proyectos que se desean realizar para el beneficio de la parroquia.

Monitoreo y Supervision

Debido a que el GAD es una entidad publica la Contraloria General del Estado le realiza la apropiada auditoria cada 4 afios y acoge
las respectivas recomendaciones que le hace.

Atentamente:

A —pa i

Heidi Dayana Saltos Vinueza
Auditora Senior
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
MEMORANDO DE PLANIFICACION
Periodo: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

Entidad : GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL SAN ANTONIO DE PASA
Auditoria: Gestion
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

Informe de auditoria de Gestién e Informes intermedios
Cartas de control si fueran procedentes

2. FECHA DE INTERVENCION Fecha estimada
Inicio de trabajo 22/12/2022
Finalizacion del trabajo en el campo 15/1/2023
Presentacion del Informe 16/1/2023
3. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

CARGO NOMBRE INICIALES
Supervisor Toscano Morales Cecilia Catalina TMCC

Auditor Senior Saltos Vinueza Heidi Dayana SVHD

4. DIAS PRESUPUESTADOS

-100 Dias laborables, distribuidos en las siguientes fases:

-FASE |, Conocimiento preliminar 10 Dias
-FASE I, Planificacion 25 Dias
-FASE 11, Ejecucion 45 Dias
-FASE IV, Comunicacion de Resultados 10 Dias
-FASE V, Seguimiento 10 Dias

5. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

5.1 Informacion general de la entidad auditada

-Mision
Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la parroquia San Antonio de Pasa, mediante el
cumplimiento de la Constitucion y la ley, la prestacion eficiente de servicios, actuando como institucion planificadora,
gestionadora, reguladora, y facilitadora del desarrollo integral con el valioso aporte de su recurso humano involucrando a los
actores sociales en la aestion v planificacion del territorio.

-Vision
La Parroquia San Antonio de Pasa al afio 2023 es una parroquia que garantiza los derechos de la naturaleza y promueve un
ambiente sano, sostenible y sustentable, con un sistema econémico social, solidario; polo de desarrollo artesanal, agricola,
pecuario, comercial y turistico. Con sus hombres y mujeres comprometidos con el territorio, que se refleja un una proactiva
participacion ciudadana, garantizando el desarrollo hacia el buen vivir.

-Objetivos Estratégicos
1. Conservar y proteger los ecosistemas naturales, fortaleciendo las capacidades y promoviendo el uso de sus recursos de
manera sostenible y sustentable, para el desarrollo de la poblacion.
2. Fortalecer la produccion agricola, pecuaria, artesanal y turistica de la parroquia, generando valor agregado a sus procesg
para dinamizar la economia de sus habitantes.
3. Mejorar la calidad de vida de sus habitantes, generando acciones de inclusion, participacion, respetando la diversidad
cultura, para el cumplimiento de sus derechos.
4. Promocionar el patrimonio cultural tangible e inmaterial de la parroquia, estableciendo estrategias para fomentar el
turismo.
5. Promover un desarrollo equilibrado del territorio, mediante la gestién para el acceso a servicios basicos de calidad, vialidg
y telecomunicaciones, generando oportunidades para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
6. Planificar el desarrollo del territorio, coordinando acciones interinstitucionales, fortaleciendo la participacion ciudadana|
las capacidades institucionales, para mejorar el bienestar de la poblacién.

-Actividades Principales

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa ofrece dos servicios para la ciudadania que
son:

1. Solicitud de Acceso a la Informacién Publica.
2. Atencion de inquietudes sobre obras, proyectos y similares.

-Estructura organica

De acuerdo a la Gaceta Oficial del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa 2020, su
estructura se alinea con su Mision, Visién y Valores Institucionales, se sustenta en la filosofia, enfoque de productos,
servicios y procesos con el propdsito de asegurar su ordenamiento organico. Siendo los procesos del Gobierno Parroquial:

Procesos gobernantes: Se encuentra el presidente, la junta parroquial y la asamblea parroquial.
Procesos habilitantes: Se encuentra el consejo de planificacion, la secretaria-tesorera, servidor y la técnica.

Procesos agregados de valor: Se encuentran las diferentes comisiones permanentes y las comisiones técnicas o especiales.

-Financiamiento

La Universidad de las Artes para el cumplimiento de sus objetivos institucionales conté con los siguientes recursos.
Ingresos provenientes de fondos fiscales por un porcentaje de 91,08% e ingresos internos/externos de 33,79%.
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- Base Legal
La Junta Parroquial de Pasa fue creada mediante Ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales, publicada en el Registro
Oficial 193 de 27 de Octubre de 2000; para luego, mediante la expedicion de la Constitucién de la RepUblica del Ecuador del
2008 pasaria a ser Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa, quienes gozaran de autonomia
politica, administrativa y financiera (...)12, Gobiernos que ejerceran competencias exclusivas, sin perjuicio de las adicionales
que determine la ley, de acuerdo a su territorio. Actualmente el Marco Legal y los instrumentos de planificacion son los
siguientes:

1. Constitucion de la RepUblica del Ecuador.
2. Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, COOTAD.
3. Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.
4. Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo
5. Ley Organica de Participacién Ciudadana y Control Social.
6. Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017-2021
7. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

5.2 Motivo de la auditoria
La auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa, se realiz6 en
cumplimiento al Interés manifestado de las partes, con la finalidad de mantener un adecuado control en las comisiones de la
entidad y la vez medir la eficacia y eficiencia de la gestién administrativa por parte de los servidores de la institucion.

5.3 Enfoque a:
Auditoria de Gestion orientada a evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos previstos por la|
sociedad y en el manejo de los recursos disponibles.

5.4. Objtetivos
Objetivo General
Efectuar la auditoria de gestion en el GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa para la medicién de la eficiencia y eficacia
de los procesos u operaciones.
Objetivos Especificos
Elaborar la planificacion de la auditoria de gestion para la determinacién de los niveles de riesgo y enfoque de auditoria.
Ejecutar la auditoria de gestion para la obtencién de evidencias suficientes y competentes que sustenten los resultados.
Comunicar los resultados de la auditoria de gestion a través del informe para la toma de decisiones de alta gerencia.

5.5. Alcance
El alcance de la auditoria de gestion es evaluar al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021.

5.6. Resumen de los Resultados de la Evaluacién del Control Interno.

NIVEL DE CONFIANZA

1. VALORACION
Nivel de Confianza

CcP= C_Txlo() Ponderacién Total (PT):
PT Calificacion Total (CT): 15
Calificacion Porcentual (CP): 83,33% 16,67% Nivel de Riesgo

2. DETERMINACION DE LOS VALORES DE RIESGO

CONFIANZA
BAJA MODERADA ALTA
15%-50%  51% - 75% 76% - 95%
85%-50%  49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
RIESGO

3. CONCLUSION

Una vez analizado el cuestionario de control interno de la entidad podemos deducir que el 16,67%
corresponde al nivel de riesgo de control y el 83,33% al nivel de confianza con el enfoque de la
auditoria que se ha realizado se obtiene como resultado un nivel de riesgo BAJO, por lo que se
debe aplicar pruebas sustantivas.

6 TRABAJO A REALIZAR EN LA FASE DE EJECUCION

6.1 TRABAJO A REALIZAR POR LOS AUDITORES EN LA FASE DE EJECUCION

Para los componentes a auditar se realizara una evaluacion especifica del control interno se recibira documentacion de la
entidad o terceros, se preparara papeles de trabajo propios para la auditoria y se concluira en la hoja de hallazgos que
permitira sustentar el informe del auditor

7. OTROS ASPECTOS

* Se anexa programas de trabajo y cuestionarios de control interno por cada componente

* El archivo permanente fue creado y organizado en la presente auditoria

* El presente plan de trabajo fue elaborado a base del conocimiento de la entidad y de la informacién obtenida en
la Fase de "Conocimiento Preliminar".

8. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

8.1 Elaborado por 8.2 Revisado por

= NGen|
— 3

Auditor Senior Supervisor
Saltos Vinueza Heidi Toscano Morales Cecilia
Dayana Catalina
Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Informe de la Auditoria anterior

CONTRALORIA
GANLRAL
DAL ISTADO

nOoUPCAm

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

AUDITORIA EXTERNA DP TUNGURAHUA

DR3-DPT-0033-2018

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL SAN
ANTONIO DE PASA

INFORME GENERAL

Examen Especial a los Anticipos de Fondos, Ingresos; Gastos e Inversiones en
Bienes de Larga Duracion; y, a la Asistencia y Permanencia del Personal, por el
periodo comprendido entre el 1 de abril de 2013 y el 31 de diciembre de 2017

TIPO DE EXAMEN : EE PERIODO DESDE :  2013-04-01 HASTA: 2017-12-31
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AUDITORIA DE GESTION

CLIENTE: GADPR SAN ANTONIO DE PASA
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de Gestion
PERIODO: Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
COMPONENTES DEL ARCHIVO:

ARCHIVO CORRIENTE B.1 Aplicacion de la Auditoria de Gestion
EQUIPO DE AUDITORIA:

Toscano Morales Cecilia Catalina
TMCC

REVISADO POR: 3 .
6o
!
Saltos Vinueza Heidi Dayana
SVHD
ELABORADO POR: Lss
il

CALTOG (IA. 1THA.

CONTENIDO DEL ARCHIVO CORRIENTE ESPECIFICO

B.1 Auditoria de Gestion
B.1.1 Programa de Trabajo
B.1.2 Resultados de la Evaluacion especifica de Control Interno
B.1.3 Papeles de trabajo
B.1.4 Documentacién recibida en la entidad
B.1.5 Hoja de resumen de hallazgos significativos
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

Programa de Auditoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Objetivo:
Medir el grado de eficiencia, eficacia y calidad con los que se ejecuta los procedimientos de la gestiéon
del talento humano

PROCEDIMIENTOS:

REFERENCIA PREPARADO

PROCEDIMIENTOS GENERALES

P/T POR
1 Evalue el control interno _espeuflco del B.1.2 SVHD
componente y sus respectivos
B.1.3.1
B.1.3.2 SVHD
B.1.3.3
. P . B.1.3.4
Realice los procedimientos necesarios B.1.3.5
2 para obtener evidencia suficiente y B-1-3-6
competente sobre el sistema evaluado T
B.1.3.7
B.1.3.8
B.1.3.9
B.1.3.10
Formule en papales de trabajo los
comentarios, conclusiones y
3 recomendaciones para mejorar la B.1.5
eficiencia, eficacia y calidad de las SVHD

operaciones involucradas.
B.1.3.1
B.1.3.2
B.1.3.3
Elabore fichas técnicas necesarias de B.1.3.4
indicadores para medir el grado de B.1.3.5
eficiencia, eficacia y calidad del B.1.3.6
sistema de planificacion B.1.3.7
B.1.3.8
B.1.3.9
B.1.3.10
B.1.3.1
B.1.3.2
B.1.3.3

Elabore papeles de trabajo necesarios E'i'g':

2 que evidencien la eficiencia, eficaciay SVHD

calidad de los indicadores aplicados B.1.36
B.1.3.7

B.1.3.8
B.1.3.9
B.1.3.10
B.1.4.1
B.1.4.2
B.1.4.3
Recopile la documentacion recibida de B.1.4.4
la entidad o de terceros que justifique B.1.4.5
la informaciéon obtenida para Ila B.1.4.6
aplicacion de indicadores de gestion B.1.4.7
B.1.4.8
B.1.4.9
B.1.4.10

SVHD

SVHD

Elaborado por: SVHD

Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Evaluacioén especifica de la estructura de Control Interno
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Evaluacion de Control Interno
Respuestas Calificacion

s1 NO PT cT Comentario

Pregunta de Evaluaciéon

Entorno de control

¢La institucion cuenta con una planeacion estratégica de Largo
Plazo, por lo menos a cinco afios?

¢Estan definidas las politicas, normas y procedimientos para la|
2 |elaboracioén, ejecucién, control, seguimiento y monitoreo del plan X 1 1 Reglamento interno
estratégico de la institucion?

X 1 1 PDOT

3 ¢La estructura organizacional del area de planeacion y estratégica es 1 1 Reglamento interno
suficientemente robusta para atender las necesidades del nego ?
a ¢El personal de planeaciéon y estrategia cuenta con la experiencia y| x 1 1 Curriculum de la unidad
hal lades necesarias para realizar su trabajo? técnica
Total 4 o 4 4
Evaluacién de Riesgos
1 iSe tien_en |dentifica_dos_!os objetivos del proceso de Gestion y x 1 1 PDOT
Estrategia de la organizacién?
¢Se tienen identificados los objetivos estratégicos de la
> organizacion por cada una de Ia; perspectivasrde un cuadro de x 1 1 PDOT
mando integral como son: Clientes, Financiero, Procesos VY|
Recursos Humanos?
¢Se identifican los riesgos que pueden impedir el logro de los
3 s del proceso de Gestion de Gestiéon y Estrategia? x 1 1 PDOT
i cados los riesgos estratégicos de la organizaciéon PLAN ESTRATEGICO
4 |por cada una de las perspectivas de un cuadro de mando integral X 1 1 PARA EL GOBIERNO
como son: Clientes, Financiero, Procesos y Recursos Humanos? AUTONOMO
¢Se realiza un analisis de los riesgos del proceso, en funciéon de la DESCENTRALIZADO
5 |probabilidad de que estos se materialicen y el impacto que se X 1 1 PARROQUIAL RURAL
pudiera dar en dicho escenario? SAN ANTONIO DE
¢Se realiza un analisis de los riesgos estratégicos, en funcién de la| PASA, DEL CANTON
6 probabilidad de que estos se materialicen y el impacto que se x 1 1 AMBATO, PROVINCIA DE
pudiera dar en dicho escenario en cada perspectiva y en la TUNGURAHUA,
organizacién como un todo? PERIODO 2020 — 2024
¢En la evaluaciéon de riesgos del proceso y los estratégicos se
7 |considera la probabilidad de fraude para la consecucién de los X 1 o
objetivos?
¢Una vez identificados y evaluados los riesgos, se define un plan de
9 " . N - X 1 1 PDOT
tratamiento que permita tener un menor riesgo residual?
¢Una vez identificados y evaluados los riesgos estratégicos, se
10 |define un plan de tratamiento que permita tener un menor riesgo X 1 o
residual?
Total 7 2 9 7
idades de Control
1 iSe apl_'can en debida forma los procedimientos establecidos para la x 1 1 Reglamento interno

defi ion del plan estratégico?

¢En el proceso de planeacién se estudiaron asuntos del entorno del
2 |negocio como: el macroeconémico, el industrial, el competitivo y el X 1 1 PDOT
entorno interno de la organizacion?

¢Se realizo un andlisis DOFA (Del ades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas de la organizacion), para la definiciéon entre
3 |otros aspectos de: los valores, los objetivos y riesgos estratégicos, x 1 1 PDOT
estrategias, los indicadores de desempefio para monitorear el
cumplimiento y alcanzar las metas propuestas?

¢Se hace un ejercicio juicio para la determinacion de los valores
organizacionales teniendo en cuenta entre otros aspectos los
siguientes: la filosofia de trabajo de la organizacién, la cultura
organizacional, los valores de los grupos de interés en su futuro?
¢Se identificaron y determinaron los intereses de los diferentes
grupos que recibiran el impacto del plan estratégico de la
5 |institucién, estos pueden ser entre otros: accionistas, alta direccién, x 1 1 PDOT
empleados, clientes, consumidores, proveedores, acreedores, entes
de control del estado, sindicatos y la comunidad de su entorno?

¢Se definié el enunciado denominado Misién de la organizacion, la|
misma da respuesta a los siguientes interrogantes: (Qué funciones
6 |desemperia la organizacion? ;Para quién desempeiia esas funciones? x 1 1 PDOT
¢De qué manera trata de desempeniar las funciones? ;Porque existe
esta organizacion??

¢Se definid la vision de la organizacion, en donde quiere estar en el
largo plazo?

¢Se identificaron las principales lineas de negocio, los factores
8 |criticos de éxito, las acciones estratégicas mediante las cuales la X 1 1 PDOT
institucion lograra su vision de la condicién futura ideal?

¢Las acciones estratégicas u objetivos estratégicos fueron definidos
en funcién de las cuatro perspectivas de un balanced Scorecard o

X 1 1 PDOT

X 1 1 PDOT

o cuadro de mando integral: Financiero, cliente, proceso y recurso x 1 1 PDOT
humano?
¢cLos objetivos estratégicos fueron definidos con base en los

10 resul@dos de: el analisis DOFA, ell entorno, el cono?lrmlento clierlas x 1 1 PDOT
necesidades de los grupos de interés, los factores criticos de éxito,
entre otros aspectos?

11 <',Los_ o_bjetlvos estratégicos p%u'eden ser. rtredldos cuantitativa y x 1 1 PDOT
cualitativamente para su evaluacion y seguimiento?
¢Los objetivos estratégicos dan respuesta a la misiéon y vision de la

12 N N 1 1 PDOT
organizaciéon y se enmarcan en los valores corporativos de esta?

13 ¢Iros objetivos estratégm?s son definidos teniendo en cuenta las x 1 1 PDOT
diferentes lineas de negocio?

14 |¢La institucién definié una cadena de valor, que permita iden x 1 1 PDOT
ejecutar, controlar y hacer seguimiento a los procesos de negocio?

15 iLa (Eac_iena d_e» valor establece los proceso de negocio en: 1 1 PDOT
Estratégicos, misionales, de apoyo, de supervisién y monitoreo?

16 ¢Los ;?r_ocesos de negocio tlabllltan el cumplimiento de los objetivos 1 1 PDOT
estratégicos de la institucion?
¢Se encuentran debidamente identificados y documentados los
procesos de negocio, estos cuentan con: objetivos de proceso,

17 factores c!‘mcos de éxito, entradas, acti |dadg§ 2 sallda; del x 1 1 PDOT
proceso, riesgos del proceso, controles que mitigan los riesgos
responsables de las diferentes actividades, e indicadores de
desempefio de cada proceso?

18 |¢Cada proceso de negocio cuenta con sus correspondientes, normas, x 1 1 PDOT
politicas y procedimientos?
¢Estan claramente identificados los habilitadores tecnolégicos de

19 |cada proceso, es decir las herramientas de T.l. que soportan cada X 1 1 Reglamento interno
proceso?

20 ¢Cada empleado de la organizacion tiene claro cual es su rol para el x 1 1 Reglamento interno

logro de los objetivos estratégicos de la organizaciéon?

¢Se definieron y asignaron indicadores de desempefio para cada area|
21 |y funcionario o colaborador alineados con los objetivos estratégicos X 1 o]
de la organizacién?

Total 20 1 21 20
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Informacion y Comunicacién

1 ¢El plan estratégico de la organizacion ha sido documentado y PDOT, Resolucion de
publicado para conocimiento de toda la organizacién? aprobacion

¢Las politicas de evaluacion de desempefio asociadas al logro de
2 |metas tanto de las &reas como de los funcionarios o colaboradores X 1 0
fueron debidamente informadas a los interesados?

¢Las politicas, normas y procedimientos del proceso de planeacion y
gestion han sido divulgados e interiorizados por los miembros del
area y de todos los responsables de las diferentes areas que
intervienen en el proceso?

X 1 1 |Reglamento interno

¢Se dispone de canales de comunicacién para que los grupos de
4 |interés denuncien situaciones de fraude asociados al proceso de X 1 1  |Reglamento interno
planeacién y gestién?

Total 3 1 4 3

Supervisién y Monitoreo

(Se hace seguimiento periédico al logro de los objetivos

1 - o
estratégicos de la organizacion?

X 1 1  |Evaluacién PDOT

¢Se dispone de indicadores de desempefio para el proceso de

Planeacion y Gestion? X 1 1 |PDOT

¢Se realiza evaluacion de desempefio a las &reas, funcionarios y/o
colaboradores de acuerdo al cumplimiento de sus metas, la cuales
estdn asociadas al logro de los objetivos estratégicos de la
organizacion?

5 |¢Se hace seguimiento y retroalimentacion al cumplimiento de los X 1 1 |Evaluacion PDOT
objetivos estratégicos de la organizacién y cada proceso de negocio?

¢La Misién, la Vision, los Objetivos Estratégicos son revisados y

ajustados si es del caso por lo menos una vez al afio? X 1 1 |Evaluacion PDOT

;Se definen y cumplen los planes de accién definidos por los
7 |duefios de los procesos de negocio en respuesta a los hallazgos de X 1 1
las auditorias ya sean estas internas o externas?

PDOT, Informe de auditoria
2018

Total 5 1 6 5

Total General 44 39
NIVEL DE CONFIANZA

1. VALORACION
Nivel de Confianza
Ponderacion Total (PT): 44
Calificacion Total (CT): 39
Calificacion Porcentual (CP):  88,64% 11,36% Nivel de Riesgo

cp=<Lx100
PT

2. DETERMINACION DE LOS VALORES DE RIESGO

CONFIANZA
BAJA [MODERADA| ALTA
15% - 50%| 51% - 75% [76% - 95%
85% - 50%)| 49% - 25% | 24% - 5%
ALTO |MODERADO| BAJO
RIESGO

3. CONCLUSION

Una vez analizado el cuestionario de control interno de la entidad podemos deducir que el 31,11% corresponde al nivel de riesgo de control y el 68,89%
al nivel de confianza con el enfoque de la auditoria que se ha realizado se obtiene como resultado un nivel de riesgo MODERADO, por lo que se debe
aplicar pruebas sustantivas y de cumplimiento.

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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CALITOG (IA. ITDA.

COMPONENTE

Evaluacion de riesgos

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

MATRIZ DE RIESGOS
Periodo: Afio 2021

CONFIANZA
BAJA MODERADA ALTA
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
RIESGO

R Y NIVEL DE RIESGO

En la evaluacion de riesgos del
proceso y los estratégicos no se
considera la p ili de fraude|

CONTROI

Definir un plan de tratamiento donde se

para la consecucion de los objetivos.
Una vez identificados y evaluados los|
riesgos estratégicos, no se define un
plan de tratamiento que permita tener
un menor riesgo residual.

la ilidad de fraude y este y

permita tener un menor riesgo.

ENFOQUE DE Cl

Revisar las evaluaciones de riesgos,
observar si existe probabilidad de fraude
ante esto definir un plan de|
tratamiento.

ENFOQUE SUSTANTIVO

Actividades de control

5%
BAJO
No se definieron y asignaron

Definir indicadores para cada érea|

estratégicos de la organizacion.
25%

de para cada|
area y funcionario o colaborador
alineados con  los  objetivos|

a los objetivos.

Revisar si en los planes operativos|
consta con todos los parametros que|
estan definidos en las normas de control
interno de la Contraloria.

ylo colaboradores de acuerdo al
cumplimiento de sus metas, la cuales

estén asociadas al logro de los

funcionarios

que tiene la entidad.

MODERADO
Las politicas de evaluacion de|
. A, fio asociadas al logro de|Difundir la informacion sobre la evaluacién|Revisar si la entidad cuenta con(Evaluar a los funcionarios e
y comunicacién ! N o : : N
metas tanto de las areas como de los|de desempefio a los funcionarios. politicas de desempefi las falencias que tienen
funcionarios o colaboradores no|
fueron debidamente informadas a los
17%
BAJO
No se realiza evaluacion de Realizar la evaluacion de fi R si la eval de fi
Monitoreo y supervision fio a las areas, i i al imiento de metas de los|esté en base a las éreas o funcionarios
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CALITOZ (TA. 1TYA.

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Ndmero: 1

Nombre: % de cobertura de servicios publicos

Clase: Cuantitativo-Eficiencia

Objetivo: Determinar el procentaje de cobertura de servicios publicos

Factores criticos de o . . .
En el afio 2021 atravesamos la pandemia por lo que se dio el teletrabajo

éxito:
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
Férmula del SC= Servicios ejecutados / Servicios planificados
indicador 13 / 13 *100
100%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 100% / 100%
Indice = 100%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 100% - 100%
Brecha = 0%

100%
90%
80%
70%
60%

Interpretacion 50%
Gréfica 40%
30%
20%
10%
0% A
Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 100% 100% 0%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde @ 0%
Semaforizacién Poco Amarillo
50% - 79% | Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo <@

Comentario del |El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

Auditor logré alcanzar una cobertura en los servicios puablicos del 100%.
Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Namero: 2

Nombre: % gestiones realizadas

Clase: Cuantitativo-Eficiencia

Objetivo: Determinar el procentaje de gestiones realizadas

Factores criticos de -
Otros entes publicos

éxito
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
Férmula del SC= Gestiones ejecutadas / Gestiones planificadas
indicador 1134 / 1242 *100
91%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 91% / 100%
Indice = 91%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 91% - 100%
Brecha = -9%
100%
80%
60%
Interpretacion 40%

Grafica 0%

0% —

-20%

Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 91% 100% -9%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% |Satisfactorio Verde @D 91%
Semaforizacion POCO . .
Satisfactori Amarillo
50% - 79% 0
9% - 49% | Deficiente Rojo a9

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré realizar sus gestiones en un 91%, a pesar de haber planificado para el afio
2021 cumplir solo con el 100%. Ante esto se obtuvo una brecha incumplida
del 9%, lo que se debid a que en el afio 2021 se dio la pandemia no se logro el
cumplimiento de todas las gestiones. Auditoria propone HH5.

Comentario del
Auditor

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Ndmero: 3

Nombre: % normativa aprobada, implementada

Clase: Cuantitativo-Eficiencia

Objetivo: Determinar el procentaje de sesiones ordinarias se han realizado

Factores criticos de
éxito

En el afio 2021 atravesamos la pandemia por lo que se dio el teletrabajo

Unidad de Medida:

Porcentaje %

Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
, SC= Sesiones ejecutadas / Sesiones ordinarias planificadas
Formula del
indicador 35 / 24 *100
146%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 146% / 100%
Indice = 146%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 146% - 100%
Brecha = 46%
160%
140%
120%
100%
Interpretacién 80%
Gréfica 60%
40%
0%
Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 146% 100% 46%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% |[Satisfactorio Verde @D 146%
Semaforizacion Eoco . .
Satisfactori Amarillo
50% - 79% 0
9% - 49% | Deficiente Rojo @D

Comentario del
Auditor

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logro

cumplir con mas sesiones de las acordadas alcanzando el 146%.

Elaborado por:

SVHD

Revisado por:

TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Numero: 4

Nombre: % presupuesto ejecutado

Clase: Cuantitativo-Eficiencia

Objetivo: Determinar el procentaje de presupuesto que se utilizo en el periodo 2021

Factores criticos de o - . -
En el aflo 2021 atravesamos la pandemia por lo que se dio el teletrabajo

éxito

Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%

Férmula del SC= Presupuesto ejecutado / Presupuesto planificado
ormu 487.061,64 / 678.387,14 *100
indicador

72%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 72% / 100%
Indice = 72%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 72% - 100%
Brecha = -28%

100%
80%
60%

- 40%
Interpretacion

L e 20%
Grafica )

-20%

-40%

Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 72% 100% -28%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% [Satisfactorio Verde @D 72%
Semaforizacion !DOCO . .
Satisfactori Amarillo
50% - 79% 0
9% - 49% | Deficiente Rojo a»

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré ejecutar su presupuesto en un 72%, a pesar de haber planificado un
presupuesto de $678.387,14. Ante esto se obtuvo una brecha incumplida del
28%, debido a la pandemia no se pudo realizar algunos proyectos que se tenian
previstos ejecutar. Auditoria propone HH6.

Comentario del
Auditor

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

NuUmero: 5
Nombre: % de suelos analizados
Clase: Cuantitativo-Eficiencia
I Determinar el procentaje de suelos analizados en los diferentes sectores de la
Objetivo:

parroquia

Factores criticos de
éxito

Oposicioén por parte de los cavildos de los diferentes sectores

Unidad de Medida:

Porcentaje %

Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
. Suelos planificados para
, = Suelos analizados .
Foérmula del SC / analizar
indicador 10 / 10 *100
100%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 100% / 100%
Indice = 100%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 100% - 100%
Brecha = 0%
100%
90%
80%
70%
60%
Interpretacion 50%
Gréfica 40%
30%
20%
10%
0% A
Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 100% 100% 0%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% |[Satisfactorio Verde @ 100%
Semaforizacion Poco
Satisfactori Amarillo
50% - 79% 0
9% - 49% | Deficiente Rojo <D

Comentario del
Auditor

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

logré analizar los suelos en un 100%.

Elaborado por:

SVHD

Revisado por:

TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Ndmero: 6
Nombre: % de reforestacion
Clase: Cuantitativo-Eficiencia
Lo Determinar el procentaje de reforestaciones que se realizaron en los diferentes lugares
Objetivo:

de la parroquia

Factores criticos de
éxito

Impedimento por parte de los comuneros del sector a reforestar

Unidad de Medida:

Porcentaje %

Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
, SC= Reforestaciones realizadas / Reforestaciones planificadas
Foérmula del
indicador 2 / 3 *100
67%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 67% / 100%
Indice = 67%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 67% - 100%
Brecha = -33%

Interpretacion
Gréfica

100%
80%
60%
40%
20%

0%
-20%

-40%

Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 67% 100% -33%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde «@» 67%
Semaforizacion Poco Amarillo
50% - 79% | Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo <@

Comentario del
Auditor

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logré
reforestar tan solo 2 sectores dandonos un resultado del 67%, a pesar de haber
planificado realizar 3 reforestaciones para el cuidado del ecosistema. Ante esto se
obtuvo una brecha incumplida del 33%, debido a que la meta esta planificada cumplir
hasta el afio 2023. Auditoria propone HH7.

Elaborado por: SVHD

Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Ndmero: 7
Nombre: % de Familias atendidas, en procesos y proyectos de grupos prioritarios
Clase: Cuantitativo-Eficiencia

Determinar el procentaje de familias atendidas a través de los diferentes

Objetivo: ?
procesos y proyectos ejecutados

Factores criticos de Eactor demogréfico

éxito
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +3%
Familias planificadas
Férmula del SC= Familias atendidas / por atender
indicador 655 / 700 *100
94%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 94% / 100%
Indice = 94%

Interpretacion

Brecha = Indice - 100%
Brecha = 94% - 100%
Brecha = -6%
100%
80%
60%
Interpretacion 40%
Gréfica 20%
0% 4
-20%
Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 94% 100% -6%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde «@» 94%
Semaforizacion Poco Amarillo
50% - 79% | Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo a9

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Comentario del logré atender a las familias en un 94%, a pesar de haber planificado para el afio

Auditor 2021 cumplir solo con el 100%. Ante esto se obtuvo una brecha incumplida del
6%, debido al factor demografico, ya que varias familias de la parroquia
migraron a otras lugares del pais y a otros paises. Auditoria propone HHS.

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Numero: 8
Nombre: % de sectores productivos y fortalecidos
Clase: Cuantitativo-Eficiencia
Objetivo: Determinar el procentaje de sectores productivos y fortalecidos
Factores criticos de o . . .
éxito En el afio 2021 atravesamos la pandemia por lo que se dio el teletrabajo
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
Procesos de Procesos de fortalecimiento
Foérmula del SC= fortalecimiento ejecutados / planificados
indicador 6 / 6 *100
100%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 100% / 100%
Indice = 100%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 100% - 100%
Brecha = 0%
100%
90%
80%
70%
60%
Interpretacion 50%
Graéfica 40%
30%
20%
10%
0% A
Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 100% 100% 0%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde @ 100%
Semaforizacién Poco .
. . Amarillo
50% - 79% | Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo <D
Comentario del El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Auditor logro6 fortalecer los diferentes procesos en un 100%.
Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Numero: 9
Nombre: % de manifestaciones culturales posicionadas
Clase: Cuantitativo-Eficiencia
Objetivo: Determinar el procentaje de manifestaciones culturales que se posicionaron
Factores criticos de o ' . .
éxito En el afio 2021 atravesamos la pandemia por lo que se dio el teletrabajo
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
Manifestaciones Manifestaciones culturales
Férmula del SC= culturales posicionadas / planificadas a posicionarse
indicador 1 / 2 *100
50%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 50% / 100%
Indice = 50%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 50% - 100%
Brecha = -50%
100%
80%
60%
Interpretacion 40?’ -
Grafica 20%
0%
20% Indicador Estandar -
-40%
-60%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde @D
Semaforizacién 50% - 79% _Poco _ Amarillo 50%
Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo @D
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
. logré posicionar a las manifestaciones culturales en un 50%, a pesar de haber
Comentario del . - o . .
Auditor planificado para el afio 2021 el 100%. Ante esto se obtuvo una brecha incumplida
del 50%, debido a que la entidad tiene planificado cumplir con esta meta hasta el
afio 2023. Auditoria propone HH9.
Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

NUmero: 10
Nombre: % de procesos de fortalecimiento de capacidades desarrollados
Clase: Cuantitativo-Eficiencia
Lo Determinar el procentaje de procesos de fortalecimiento de capacidades se han
Objetivo:
desarrollado
Factores criticos de o . . .
éxito En el afio 2021 atravesamos la pandemia por lo que se dio el teletrabajo
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
Procesos de FCD Procesos de FCD
Formula del SC= ejecutados / planificados
indicador 6 / 6 *100
100%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 100% / 100%
Indice = 100%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 100% - 100%
Brecha = 0%
100%
90%
80%
70%
60%
Interpretacién 50%
Gréfica 40%
30%
20%
10%
0% 4
Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 100% 100% 0%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde «@» 100%
Semaforizacion 50% - 79% .Poco . Amarillo
Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo <D
Comentario del El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Auditor logro fortalecer las capacidades desarrolladas en un 100%.
Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC

71



CALTOG (TA. I'TTHA.

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

NuUmero: 11

Nombre: % de Empleados que conocen la Misidn

Clase: Cuantitativo-Eficacia

Objetivo: Determinar el procentaje de empleados que conocen la misién de la entidad

Factores criticos de L,
Socializaciéon

éxito
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
_ Empleados que la
Férmula del ECM= conocen / Total de empleados
indicador 13 / 23 *100
57%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 57% / 100%
Indice = 57%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 57% - 100%
Brecha = -43%

100%
80%

60%

Interpretacion 20%
Gréfica 0% -

-20%

-40%
-60%

Indicador Estandar Brecha
W™ Seriesl 57% 100% -43%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% |Satisfactorio Verde «@»
Semaforizacion 50% - 79% 'Poco _ Amarillo 57%
Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo @D

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré que sus empleados conozcan su mision en un 57%, a pesar de haber
planificado para el afio 2021 el 100%. Ante esto se obtuvo una brechal
incumplida del 43%, debido a que la entidad no realiza socializaciones sobre
sus detalles estratégicos. Auditoria propone HH11.

Comentario del
Auditor

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Ndmero: 12

Nombre: % de Empleados gue conocen la Vision

Clase: Cuantitativo-Eficacia

Objetivo: Determinar el procentaje de empleados que conocen la visén de la entidad

Factores criticos de L
Socializacién

éxito
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
_ Empleados que la
Férmula del ECV= conocen / Total de empleados
indicador 12 / 23 *100
52%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 52% / 100%
Indice = 52%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 52% - 100%
Brecha = -48%

100%
80%

60%

40%

Interpretacion 20%
Gréfica 0% -

-20%

-40%

-60%

Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 52% 100% -48%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde @D
Semaforizacién 50% - 79% _Poco _ Amarillo 520
Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo @@

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré que sus empleados conozcan su vision en un 52%, a pesar de haber
planificado para el afio 2021 el 100%. Ante esto se obtuvo una brecha
incumplida del 48%, debido a que la entidad no realiza socializaciones sobre
sus detalles estratégicos. Auditoria propone HH10.

Comentario del
Auditor

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

Nudmero: 13

Nombre: % de Empleados que conocen los Objetivos

Clase: Cuantitativo-Eficacia

Objetivo: Determinar el procentaje de empleados que conocen los objetivos de la entidad

Factores criticos de e
Socializacién

éxito
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
Procesos de FCD Procesos de FCD
Férmula del ECO= ejecutados / planificados
indicador 15 / 23 *100
65%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 65% / 100%
Indice = 65%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 65% - 100%
Brecha = -35%

100%
80%
60%

. 40%
Interpretacion
20%

Griéfica
0%
-20% -

-40%

Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 65% 100% -35%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde @D
Semaforizacion | oo, 7996 | PO Amarillo 65%
Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo a»

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré que sus empleados conozcan su misiéon en un 65%, a pesar de haber
planificado para el afio 2021 el 100%. Ante esto se obtuvo una brecha
incumplida del 35%, debido a que la entidad no realiza socializaciones sobre sus
detalles estratégicos. Auditoria propone HH12.

Comentario del
Auditor

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

NuUmero: 14
Nombre: % de satisfaccion de las funciones de los funcionarios
Clase: Cuantitativo-Calidad
. Determinar el porcentaje de satisfaccion de los funcionarios con relacién a su
Objetivo: trabajo

F r riti i
actores criticos de Carga de trabajo

éxito
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
N° de servidores
. SFF= satisfechos con sus Ne° de servidores
Foérmula del .
indicador funciones /
18 / 23 *100
78%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 78% / 100%
Indice = 78%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 78% - 100%
Brecha = -22%

100%
80%
60%

-2 40%
Interpretacion
20%

Gréafica
-20%
-40%

Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 78% 100% -22%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde @D
Semaforizaciéon 50% - 79% _Poco _ Amarillo 78%
Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo a9

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
tiene a sus funcionarios satisfechos realizando sus funciones en un 78%, a pesar
de haber querido un 100% de satisfaccion. Ante esto se obtuvo una brecha
incumplida del 22%, debido a que algunos funcionarios no se sienten conforme
con su carga de trabajo y el puesto que ocupa. Auditoria propone HH13.

Comentario del
Auditor

Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

NuUmero: 15
Nombre: % de satisfaccion de clientes sobre el servicio recibido
Clase: Cuantitativo-Calidad
Objetivo: Medir el nivel de satisfaccion del cliente
Factores criticos de L
s Mala antencién
éxito
Unidad de Medida: Porcentaje %
Frecuencia: Anual
Estandar: 100%
Rango: +1%
) SCSR= N° de clientes satisfechos N° de clientes
Formula del /
indicador 12 12 *100
100%
Indice = Indicador / Estandar *100
Indice = 100% / 100%
Indice = 100%
Interpretacion
Brecha = Indice - 100%
Brecha = 100% - 100%
Brecha = 0%
100%
90%
80%
70%
60%
Interpretacion 50%
Gréfica 40%
30%
20%
10%
0% A
Indicador Estandar Brecha
™ Seriesl 100% 100% 0%
Rango Criterio Color Resultado
80% - 100% | Satisfactorio Verde @ 100%
Semaforizacion 50% - 79% _Poco _ Amarillo
Satisfactorio
9% - 49% Deficiente Rojo a9
Comentario del El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Auditor ha cumplido con los servicios que brinda a la ciudadania en un 100%.
Elaborado por: SVHD
Revisado por: TMCC
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Indicador de I Mta

Linea Base 2015

201

Meta de Programa.

22
2023
Programa/Proyecto
Obletvo delProg./Pry.
Linea Base 2015
2020
202
22
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021

EVALUACION PDOT

Cumplimiento de Meta

Cumplimiento de Meta
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
ACTA DE SESION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
SAN ANTONIO DE PASA M
PASA AMBATO TUNGURAHUA
TELEFONO: 032-486187 gadpasa@gadpasa.gob.ec

ACTA N° 035-12-2021
SESION ORDINARIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
SAN ANTONIO DE PASA
LUNES, 20 DE DICIEMBRE DE 2021

En la Parroquia San Antonio de Pasa ~ Cantén Ambato, Provincia de Tungurahua, a los veinte dias del mes
de diciembre del afio dos mil veinte y uno, previa convocatoria, se retinen en sesion ordinaria del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa, a las 09H00 horas para tratar el siguiente
Orden del Dia, previa constatacién del quorum:

1. Instalacién de la sesién

2. Lectura y aprobacin del orden del dia
3. Lectura y aprobacién del acta anterior —| B.1.3.3
4. Revision y Aprobacion del proyecto de Turismo Comunitario
5. Informe de Presidencia

6. Informe de Comisiones

7. Acuerdos y resoluciones

8. Clausura

DESARROLLO

Siendo las 09:10 horas, se procede a la constatacion del quorum y existiendo el 100% de los miembros del
GAD Parroquial, se da inicio la sesion.

1.- Instalacién de la sesion

El seflor Presidente procede a instalar la sesién ordinaria dando la bienvenida a todos los asistentes.
2.- Lectura y aprobacién del orden del dia

Se procede a dar lectura del orden del dia, el mismo que s¢ aprueba sin ninguna modificacion.

3. Lectura y aprobacién del acta anterior

Se procede a dar lectura del acta anterior, Acta N° 033-12-2021 y Acta N° 034-12-2021, las cuales se
aprueban y se imprimen para su firma.

CALIT0C (IA. ITYA.

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
PRESUPUESTO DE LA INSTITUCION

Art. 7 de la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica TAIP

g) Informacién total sobre el presupuesto anual que administra la institucion, especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de
conformidad con los clasificadores presupuestales, asi como liquidacién del presupuesto, especificando destinatarios de entrega de recursos publicos

Monto total del presupuesto anual
Link para descargar la cédula —| B.1.34
i Ingresos Gastos Financiamiento iados ops 08 presupuestaria meuxl a nivel de tipo
o) (% de gestién cumplida)
de gasto
dos Fiscales (val
corriente 78,006.67] 67,759.01) " ‘:”e::'::;;:)' bt 86.86%
Fondos Fiscales (val cédula presupuestaria Diciembre 2021

inversion 600,380.47, 419,302.63| " ‘L‘:ﬁ:::;:)' . 69.84%
Total 678,387.14 487,061.64 71.80%
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Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES

Objetivo Estretégico PDOT.

Meta Resultado PDOT
Indicador de la Meta

Linea Base 2019
2020

Objetivo delProg./Proy.
WMeta del Programa
Uinea Base 2019

2022
2023

Total
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CAIT0G (TA. ITYA.

B.1.35

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES

Objetivo Estretégico PDOT

Meta Resultado PDOT.
Indicador de la Meta

Linea Base 2019

2021

Prog /Proy.
Meta del Programa

i

Linea Base 2019

2021

Total

[Fortatecer a5

B.1.3.6
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

; 1 g E i E i i i i ; g E H i i I

fewtess

B.1.3.7
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT
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CALITOC (TA. ITDA. BL42
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Conoce la mision del GAD Pasa? [D Copiar

13 de 23 respuestas correctas

v Si 13 (56,5 %)

— | B.13.11

No 10 (43,5 %)

SAITOG (TA. LTYA.

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Conoce la vision del GAD Pasa? |D Copiar

12 de 23 respuestas correctas

v Si 12 (52,2 %)
No 11 (47,8 %
0,0 25 50 75 10,0 12,5
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Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Conoce los objetivos institucionales del GAD Pasa D copiar

15 de 23 respuestas correctas

v Si 15 (65,2 %)

No 8(34,8 %)

CAITOG (TA. ITDA.

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Esta usted satisfecho con las funciones que realiza? |D Copiar

18 de 23 respuestas correctas

No 5(21.7 %)

v Si 18 (78,3 %)

CAITOG (TA. ITTPA.

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa
INFORMACION DE FICHA TECNICA DE INDICADORES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
EVALUACION PDOT

Esta usted satisfecho con los servicios que brinda en GAD de Pasa? |D Coplar

12 de 12 respuestas correctas

12 (100 %)

0.0 25 50 75 10,0 12,5

Hoja de hallazgos
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CALTOZ CTA. LITTDA.

rno Auténomo Descentralizado Parroq

Rural san
HOJA DE HALLAZGOS

ntonio de Pasa

Componente Titulo Planteado No. | Ref. P/T At::;:;g;gel Comentarios Recomendaciones
En la evaluacién de riesgos del proceso y
los estratégicos no se considera la
probabilidad de fraude para la consecucion
Condiciéon de los objetivos, una vez identificados y
evaluados los riesgos estratégicos, no se
define un plan de tratamiento que permita
tener un menor riesgo residual. Dirigido al Presidente y al
300-02 Plan de mitigacion de riesgos.-|Consejo de planificacion
Los directivos de las entidades del sector|del GAD Pasa:
publico y las personas juridicas de derecho|lmplementar un plan de
Evaluacién de |No cuenta con un plan 1 B.1.2.1 privado que dispongan de recursos|riesgos estratégicos, para
Riesgos de riesgos estratégicos A Criteri publicos, realizaran el plan de mitigacion|evitar la probabilidad de
riterio de riesgos desarrollando y documentando|fraude y este afecte al
una estrategia clara, organizada e|cumplimiento de los
interactiva para identificar y valorar los|objetivos planteados al
riesgos que puedan impactar en la entidad|inicio de su periodo.
impidiendo el logro de sus objetivos.
Falta de personal operativo del area
Causa responsable de realizar el plan de
mitigacién de riesgo
Efecto Ingurppllmlento en el logro de sus
objetivos.
No se definieron y asignaron indicadores
. de di A a i i
Condicién e desempefio para cada area y funcl.on_arlo
o colaborador alineados con los objetivos
estratégicos de la organizacion.
200-02 Administracion estratégica.- Los
planes operativos constituiran la|Dirigido al Presidente del
desagregacion del plan plurianual y|GAD Pasa:
contendran: objetivos, indicadores, metas,|/Contratar a mas personal
- P I ivi ue sean de apoyo en las
Actividades de |Falta de indicadores en Criterio Programa‘s, proyect0§ y actividades que se a A poy
N 2 B.1.2.1 impulsaran en el periodo anual, documento|diferentes areas y puedan
Control la entidad - - S
que debera estar vinculado con el|ayudar a definir indicadores,
presupuesto a fin de concretar lo|metas, objetivos y demas
planificado en funcién de las capacidades|detalles estratégicos que
vy la disponibilidad real de los recursos. necesita la entidad.
Falta de personal operativo en las
Causa - i - .
diferentes areas que existen en la entidad.
Al no medir el logro de sus objetivos la
Efecto entidad no puede mejorar en los aspectos
deficientes que existen en la misma.
Las politicas de evaluacion de desempefio
no estan asociadas al logro de metas tanto
Condicién de las areas como de los funcionarios o
colaboradores fueron debidamente|Dirigido al Presidente y al
informadas a los interesados. Consejo de Planificacion
407-04 Evaluacion del desempefio.- Los|del GAD Pasa:

La entidad cuenta con resultados de la evaluacion de desempefio|Definir indicadores para
Informacioén y |politicas de evaluacion 3 B.1.2.1 serviran de base para la identificacion de|evaluar el rendimiento de
Comunicacién |que no estan asociadas Criterio las necesidades de capacitacion o|sus funcionari al

al logro de metas entrenamiento del personal o de promocién|momento de real la

y reubicacién, para mejorar su rendimiento|evaluacion socializarles los
Yy productividad. resultados para;
Causa Falta de personal en el consejo de conocimiento de ellos.
planificacion.
Los funcionarios no pueden mejorar los
Efecto A
aspectos en los que estan fallando.
No se realiza evaluacién de desempefio a
las areas, funcionarios y/o colaboradores
Condiciéon de acuerdo al cumplimiento de sus metas,
la cuales estan asociadas al logro de los
objetivos estratégicos de la organizacion. P R
407-04 Evaluacién del desempefio.- La D|r|g|¢_jo al Presldgqte Y,al
N —_|Consejo de Planificacion
- B evaluacioén de desempefio se efectuara bajo .
La entidad no realiza la criterios  técnicos cantidad calidad del GAD Pasa:
Monitoreo y |evaluacion de a B.1.21 colm Ile'idad Lerrami(entasl de Vtraba'é er; Definir indicadores por area
Supervisién |desempefio asociadas al A Criterio ple) y L Y ) para conocer si cada una de
P funciéon de las actividades establecidas h
logro de los objetivos ara cada puesto de trabajo de las ellas esta cumpliendo con el
par d P \ | ) [_y de | logro de los objetivos que se
asignadas en los planes operativos de la| .0 ,cq |2 entidad.
entidad.
No cuentan con indicadores por area y
Causa " -
funcionarios.
Efecto No ({u_mplen con _lodos los objetivos
estratégicos de la entidad.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Condiciéon logré realizar sus gestiones en un 91%, a
pesar de haber planificado para el afio|Dirigido al Presidente del
2021 cumplir solo con el 100%. GAD Pasa:
El GADPR San Antonio de Pasa esta|Tener en cuenta los
incumpliendo con los proyectos y|diferentes factores externos
. R programas expuestos en el Plan de|que puedan influir en logro
Gestiones realizadas 5 B.1.3.2 Criterio Desarrollo y Ordenamiento Territorial|de sus metas y a su vez,
2019 -2023, a su vez la entidad programé|tener algun plan alternativo
alcanzar el 100% de estas gestiones pero|para el cumplimiento de los
no lo logro. proyectos y programas que
Causa Factores externos los cuales involucran|tiene planificados.
autorizaciones de otros entes publicos.
Efecto Ante esto se obtuvo una brecha incumplida
del 9%.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Condicién logré ejecutar su presupuesto en un 72%, a Dirigid I P idente del
pesar de haber planificado un presupuesto GZISIPO a_ residente de
de $678.387,14. Ty as"’:]’ t .
El GADPR San Antonio de Pasa esta) o ¢ € cuenta . os
N - diferentes factores criticos
incumpliendo con los proyectos y P N R
de éxito que puedan influir
R - - programas expuestos en el Plan de
Presupuesto ejecutado 6 B.1.3.4 Criterio N .. . _len logro de sus metas vy,
Desarrollo y Ordenamiento Territorial A
n ademas tratar de tener otros
2019 -2023, a su vez la entidad programé
proyectos o programas de
alcanzar el 100%, pero no lo logro. -
= - = reemplazo para los mismos
Debido a la pandemia no se pudo realizar N
- - que fueron planificados,
Causa algunos proyectos que se tenian previstos :
B pero no ejecutados.
ejecutar.
Efecto Ante esto se obtuvo una brecha incumplida
del 28%.

84



Condiciéon

El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré reforestar tan solo 2 sectores
dandonos un resultado del 67%, a pesar de
haber planificado realizar 3 reforestaciones
para el cuidado del ecosistema.

El GADPR San Antonio de Pasa esta
incumpliendo con el proyecto "manejo y

Dirigido al Presidente del
GAD Pasa:
Cumplir

con las

Biofisico Reforestaciones 7 B.1.3.6 i) N - reforestaciones establecidas
conservacion del ecosistema paramos"
Criterio expuesto en el Plan de Desarrollo y e!q N el PEBOT en los
Ordenamiento Territorial 2019 -2023, a su Zg:{l}eig;e;o-anos como  esta
vez la entidad programo alcanzar el 100%,
pero no lo logro.
Causa La meta planteada es hasta el afio 2023.
Efecto Ante esto se obtuvo una brecha incumplida
del 33%.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré atender a las fai ias en un 94%, a
pesar de haber planificado para el afio Dirigido al Presidente del
2021 cumplir solo con el 100%. GAD Pasa:
El GADPR San Antonio de Pasa esta .
N N . . Tener en cuenta
Familias atendidas, en incumpliendo con _,EI proyecto “atencion 2|diferentes factores cri
: - - grupos wvulnerables' expuesto en el Plan de P N A
Socio Cultural |procesos y proyectos| 8 B.1.3.7 Criterio - " ~|de éxito que puedan influir
de grupos prioritarios Desarrollo 'y Ordenamnen_to Territorial en logro de sus metas y
2019 -2023, a su vez la entidad programé o
plantearse un namero menor
alcanzar el 100%, pero no lo logro. d tencion para cumplir en
Debido al factor demografico, ya que e @ N P! 4P
N . N R su totalidad lo planificado.
Causa varios familias de la parroquia migraron a
otras partes del pais y a otros paises.
Ante esto se obtuvo una brecha incumplida
Efecto
del 6%.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré posicionar a las manifestaciones
culturales en un 50%, a pesar de haber
ado para el afio 2021 el 100%. Presidente del
El GADPR San Antonio de Pasa esta| GAD Pasa:
N - incumpliendo con el proyecto “bienes|Cumplir con las
" Manifestaciones N N B "
Socio Cultural | W' oe posicionadas 9 B.1.3.9 Criterio patrimoniales” expuesto en el Plan de|lmanifestaciones
Desarrollo y Ordenamiento Territorial|establecidas en el PDOT en
2019 -2023, a su vez la entidad programé|los siguientes afios como
alcanzar el 100%, pero no lo logro. esta establecido.
Causa La entidad tiene planificado cumplir con
esta meta hasta el afio 2023.
Efecto Ante esto se obtuvo una brecha incumplida
del 50%.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Condicion logré6 que sus empleados conozcan su
misién en un 57%, a pesar de haber
planificado para el afio 2021 el 100%. Dirigido al Presidente y al
El GAD Pasa esta incumpliendo desde su|Consejo de planificacion
perspectiva las socializaciones que tenian|del GAD Pasa:
plai adas para que sus funcionarios|Realizar las socializaciones
Mision 10 | B.1.3.11 Criterio conozcan los detalles estratégicos de lajque sean necesarias de los
entidad. Para el afio 2021 se establecio|detalles estratégicos con los
alcanzar el 100%, sin embargo no se logré|que cuenta la entidad, para
cumplir con ello. un mejor cumplimiento de
Causa Falta de socializacion. sus labores.
Los empleados se centran en cumplir sus
Efecto propio_s . ideales % no ayuda_n al
cumplimiento del plan global que tiene la
entidad.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
logré6 que sus empleados conozcan su
visibn en un 52%, a pesar de haber
plai ado para el afio 2021 el 100%. ido al Presidente y al
El GAD Pasa esta incumpliendo desde su|Consejo de planificacion
perspectiva las socializaciones que tenian|del GAD Pasa:
planificadas para que sus funcionarios|Realizar las socializaciones
11 | B.1.3.12 Criterio conozcan los detalles estratégicos de lajque sean necesarias de los
entidad. Para el afio 2021 se estableci6|detalles estratégicos con los
alcanzar el 100%, sin embargo no se logré|que cuenta la entidad, para
cumplir con ello. un mejor cumplimiento de
Causa Falta de socializacion. sus labores.
Los empleados se centran en cumplir sus
Efecto propios ideales v no ayude?n al
cumplimiento del plan global que tiene la
entidad.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
Condicion logré6 que sus empleados conozcan su
6n en un 65%, a pesar de haber
planificado para el afio 2021 el 100%. Dirigido al Presidente y al
El GAD Pasa esta incumpliendo desde su|Consejo de planificacion
perspectiva las socializaciones que tenian|del GAD Pasa:
plai adas para que sus funcionarios|Realizar las socializaciones
Objetivos estratégicos 12 | B.1.3.13 Criterio conozcan los detalles estratégicos de lajque sean necesarias de los
entidad. Para el afio 2021 se estableci6|detalles estratégicos con los
alcanzar el 100%, sin embargo no se logré|que cuenta la entidad, para
cumplir con ello. un mejor cumplimiento de
Causa Falta de socializacion. sus labores.
Los empleados se centran en cumplir sus
objetivos personales mas no los objetivos
Efecto P n
estratégicos que tiene planteados la
entidad.
El Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa
tiene a sus funcionarios satisfechos
realizando sus funciones en un 78%, a
pesar de haber querido un 100% de
satisfaccion. . - N
El GAD Pasa esta incumpliendo desde su Dirigido a! Presidente del
o N - . - -~ |GAD Pasa:
% de satisfaccion de perspectiva mantener a sus funcionarios Contratar a més personal
las funciones de los| 13 | B.1.3.14 satisfechos con los cargos que ejercen y las

funcionarios

Criterio funciones que realizan. Para el afio 2021 se
establecio alcanzar el 100% de
satisfaccién, sin embargo no se logré
cumplir con ello.

Causa Falta de personal.
Los empleados tienen varios cargos por lo
Efecto que deben realizar muchas funciones, Yy

esto les causa fatiga.

que sean de apoyo O se
hagan cargo de las diferentes
areas que las necesiten.

SVHD

borado por:
Revisado por:

TMCC
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3.3. Fase 111 comunicacion

Informe final

GADPR SAN ANTONIO DE PASA

INFORME CONFIDENCIAL DE CONTROL INTERNO

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021
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Informe Confidencial de Control Interno

Ambato, 22 de enero del 2023

Autoridades del GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa

Se efectud un estudio y evaluacion del sistema de control interno del GAD Parroquial
Rural San Antonio de Pasa, del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2021. De acuerdo
con las normas establecidas por la Contraloria General del Estado se efectud el estudio

y la evaluacion.

La presidencia del GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa es responsable de
cumplir con cada uno de los objetivos que se propusieron al inicio del periodo y de
establecer y mantener un control interno en la entidad. Para cumplir con este
compromiso, la presidencia necesita hacer juicios y evaluaciones para poder valorar
los beneficios esperados y los costos relacionados con los procedimientos de control.
Los objetivos de un sistema son suministrar a la presidencia de una seguridad
moderada, pero no incondicional, de que los proyectos y programas que se instituyeron
sean cumplidos por los funcionarios esperando no tener pérdidas por disposiciones o
usos no autorizados y se registren correctamente para permitir la elaboracion de
Estados Financieros de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados y Normas de la Contraloria General del Estado.

A causa de las limitaciones inherentes a el sistema de control interno, tienden a ocurrir
irregularidades o errores sin que sean detectados. También, el proyectar cualquier
evaluacion de un sistema hacia periodos futuros, esta sujeto al riesgo de que los
procedimientos se vuelvan inoportunos, debido a cambios en las condiciones o bien a

que se deteriore el grado de cumplimiento de los procedimientos.
El presente estudio y evaluacion revel6 las siguientes condiciones en el sistema de

control interno del GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa del 1 de enero al 31 de

diciembre del 2021, las cuales, en nuestra opinion, se obtuvo un riesgo bajo de que
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ocurran errores o irregularidades en cantidades que pueden ser importantes en los

diferentes ambitos.

Evaluacion de Riesgos

En el componente Evaluacién de Riesgos se han encontrado las siguientes falencias:
En la evaluacion de riesgos del proceso y los estratégicos no se considera la
probabilidad de fraude para la consecucion de los objetivos, una vez identificados y
evaluados los riesgos estratégicos, no se define un plan de tratamiento que permita

tener un menor riesgo residual.

Titulo I: No cuenta con un plan de riesgos estratégicos

Comentario:

En la evaluacion de riesgos del proceso y los estratégicos no se considera la
probabilidad de fraude para la consecucion de los objetivos, una vez identificados y
evaluados los riesgos estratégicos, no se define un plan de tratamiento que permita
tener un menor riesgo residual, debido a la falta de personal operativo del area

responsable de realizar el plan de mitigacion de riesgo.

Conclusion:

De acuerdo con la norma 300-02 Plan de mitigacion de riesgos. - Los directivos de las
entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan
de recursos publicos, realizaran el plan de mitigacién de riesgos desarrollando y
documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para identificar y valorar
los riesgos que puedan impactar en la entidad impidiendo el logro de sus objetivos,

dando como resultados el incumplimiento en el logro de sus objetivos.
Recomendacion dirigida al Presidente y al Consejo de planificacion:

Implementar un plan de riesgos estratégicos, para evitar la probabilidad de fraude y

este afecte al cumplimiento de los objetivos planteados al inicio de su periodo.
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Actividades de Control
En el componente Actividades de Control se ha encontrado la siguiente falencia: No
se definieron y asignaron indicadores de desempefio para cada area y funcionario o

colaborador alineados con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Titulo Il; Falta de indicadores en la entidad

Comentario:
No se definieron y asignaron indicadores de desempefio para cada area y funcionario
o colaborador alineados con los objetivos estratégicos de la organizacién, debido a la

falta de personal operativo en las diferentes areas que existen en la entidad.

Conclusion:

De acuerdo con la norma 200-02 Administracion estratégica. - Los planes operativos
constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos, indicadores,
metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual,
documento que deberd estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo
planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos,
dando como resultado que la entidad no puede mejorar en los aspectos deficientes que

existen en la misma, al no medir el logro de sus objetivos.

Recomendacion dirigida al Presidente:

Contratar a mas personal que sean de apoyo en las diferentes areas y puedan ayudar a
definir indicadores, metas, objetivos y demas detalles estratégicos que necesita la
entidad.

Informacién y Comunicacién

En el componente Informacidén y Comunicacion se ha encontrado la siguiente falencia:
Las politicas de evaluacion de desempefio no estan asociadas al logro de metas tanto
de las &reas como de los funcionarios o colaboradores fueron debidamente informadas

a los interesados.
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Titulo I11: La entidad cuenta con politicas de evaluacién que no estan asociadas

al logro de metas

Comentario:
Las politicas de evaluacion de desempefio no estan asociadas al logro de metas tanto
de las areas como de los funcionarios o colaboradores fueron debidamente informadas

a los interesados, por la falta de personal en el consejo de planificacion.

Conclusion:

De acuerdo con la noma 407-04 Evaluacion del desempefio. - Los resultados de la
evaluacion de desempefio serviran de base para la identificacion de las necesidades de
capacitacion o entrenamiento del personal o de promocion y reubicacion, para mejorar
su rendimiento y productividad, dando como resultado que los funcionarios no pueden

mejorar los aspectos en los que estan fallando.

Recomendacion dirigida al Presidente y el Consejo de Planificacion:
Definir indicadores para evaluar el rendimiento de sus funcionarios y al momento de

realizarles la evaluacion socializarles los resultados para conocimiento de ellos.

Monitoreo y Supervision

En el componente Monitoreo y Supervision se ha encontrado la siguiente falencia: No
se realiza evaluacion de desempefio a las areas, funcionarios y/o colaboradores de
acuerdo con el cumplimiento de sus metas, la cuales estan asociadas al logro de los

objetivos estratégicos de la organizacion.

Titulo 1V: La entidad no realiza la evaluacion de desempefio asociadas al logro

de los objetivos

Comentario:

No se realiza evaluacion de desempefio a las areas, funcionarios y/o colaboradores de
acuerdo con el cumplimiento de sus metas, la cuales estan asociadas al logro de los
objetivos estratégicos de la organizacion, debido a que no cuentan con indicadores por

area y funcionarios.
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Conclusioén:

De acuerdo con la norma 407-04 Evaluacion del desemperfio. - La evaluacion de
desempefio se efectuard bajo criterios técnicos (cantidad, calidad, complejidad y
herramientas de trabajo) en funcion de las actividades establecidas para cada puesto
de trabajo y de las asignadas en los planes operativos de la entidad, dando como

resultado que no cumplen con todos los objetivos estratégicos de la entidad.
Recomendacién dirigida al Presidente y el Consejo de Planificacion:
Definir indicadores por area para conocer si cada una de ellas estd cumpliendo con el

logro de los objetivos que se propuso la entidad.

Atentamente,

Heidi Dayana Saltos Vinueza

Auditora Senior
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GADPR SAN ANTONIO DE PASA

INFORME GENERAL
AUDITORIA DE GESTION

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

SIGLAS Y/O ABREVIATURAS UTILIZADAS

Siglas y/o abreviaturas Significado
GADPR Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
PDOT Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
FCD Fortalecimiento de capacidades desarrolladas
POA Plan Operativo Anual
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Ambato, 22 de enero del 2023

CARTA DE PRESENTACION
Jaime Gonzalo Pacha Pujos
PRESIDENTE DEL GADPR SAN ANTONIO DE PASA

Presente. —

De mi consideracion:

Hemos realizado la Auditoria de Gestion al Gobierno Autébnomo Descentralizado
Parroquial Rural San Antonio de Pasa, por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre del afio 2021.

El examen se realizé de acuerdo con las Normas de Control Interno de la Contraloria
General del Estado. Dichas normas demandan que el examen sea planificado y
ejecutado para conseguir seguridad razonable de que la informacion y la
documentacion examinadas no contienen exposiciones erréneas de caracter
significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden se hayan
ejecutado de acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, politicas

y demas normas aplicables a las que se rige la entidad.

Debido al entorno de la accién de control ejecutada, los resultados se encuentran en

los comentarios, conclusiones y recomendaciones que reflejan en el presente informe.

Atentamente,

Heidi Dayana Saltos Vinueza
Saltos Cia. Ltda
Registro 83632
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVO DEL EXAMEN

La auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San
Antonio de Pasa se realiz6 en cumplimiento al Interés manifestado de las partes, con
la finalidad de mantener un adecuado control en las comisiones de la entidad y a su
vez para medir la eficacia y eficiencia de la gestion administrativa por parte de los

servidores de la institucion.

OBJETIVOS DEL EXAMEN

Objetivo general:

- Efectuar la auditoria de gestion en el GAD Parroquial Rural San Antonio de Pasa
para la medicion de la eficiencia y eficacia de los procesos u operaciones.

Objetivos especificos:

- Elaborar la planificacion de la auditoria de gestion para la determinacion de los
niveles de riesgo y enfoque de auditoria.

- Ejecutar la auditoria de gestion para la obtencion de evidencias suficientes y
competentes que sustenten los resultados.

- Comunicar los resultados de la auditoria de gestion a través del informe para la

toma de decisiones de alta gerencia.

ALCANCE DE LA AUDITORIA
El alcance de la auditoria de gestion es evaluar al Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial Rural San Antonio de Pasa del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021.

BASE LEGAL

La Junta Parroquial de Pasa fue creada mediante Ley Organica de las Juntas
Parroquiales Rurales, publicada en el Registro Oficial 193 de 27 de Octubre de 2000;
para luego, mediante la expedicion de la Constitucion de la Republica del Ecuador del
2008 pasaria a ser Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio
de Pasa, quienes gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera (...)12,

Gobiernos que ejerceran competencias exclusivas, sin perjuicio de las adicionales que
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determine la ley, de acuerdo a su territorio. Actualmente el Marco Legal y los

instrumentos de planificacion son los siguientes:

Constitucion de la Republica del Ecuador.

Cadigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
COOTAD.

Caodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo

Ley Organica de Participacion Ciudadana y Control Social.

Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017-2021

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

ESTRUCTURA ORGANICA

De acuerdo con la Gaceta Oficial del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural San Antonio de Pasa 2020, su estructura se alinea con su Mision,

Vision y Valores Institucionales, se sustenta en la filosofia, enfoque de productos,

servicios y procesos con el proposito de asegurar su ordenamiento orgéanico. Siendo

los procesos del Gobierno Parroquial:

Procesos gobernantes: Se encuentra el presidente, la junta y la asamblea
parroquiales.

Procesos habilitantes: Se encuentra el consejo de planificacion, la secretaria-
tesorera, servidor y la técnica.

Procesos agregados de valor: Se encuentran las diferentes comisiones

permanentes y las comisiones técnicas o especiales.

OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

1. Conservar y proteger los ecosistemas naturales, fortaleciendo las capacidades
y promoviendo el uso de sus recursos de manera sostenible y sustentable, para
el desarrollo de la poblacion.

2. Fortalecer la produccion agricola, pecuaria, artesanal y turistica de la
parroquia, generando valor agregado a sus procesos, para dinamizar la

economia de sus habitantes.
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Mejorar la calidad de vida de sus habitantes, generando acciones de inclusion,
participacion, respetando la diversidad y cultura, para el cumplimiento de sus
derechos.

Promocionar el patrimonio cultural tangible e inmaterial de la parroquia,
estableciendo estrategias para fomentar el turismo.

Promover un desarrollo equilibrado del territorio, mediante la gestion para el
acceso a servicios basicos de calidad, vialidad y telecomunicaciones,
generando oportunidades para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
Planificar el desarrollo del territorio, coordinando acciones interinstitucionales,

fortaleciendo la participacién ciudadana y las capacidades institucionales, para

mejorar el bienestar de la poblacion.

FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD

Lista de Funcionarios

Unidad a la que pertenece Nombres y Apellidos Puesto institucional

PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO

Unidad de Apoyo

Carlos Gonzalo Pacha Caizabanda

1 |Ejecutivo Jaime Gonzalo Pacha Pujos Presidente

2 |Legislativo Ines Veronica Olovacha Toapanta Vicepresidenta

3 |Legislativo Luis Alfonso Dias Andagana Vocal

4 |Legislativo Segundo Vidal Cashabamba Chipantiza |Vocal

5 |Legislativo Carlos Alcides Andagana Guananga  |Vocal

6 |Legislativo Segundo Tomas Chamba Chango Vocal Suplente

7 |Unidad Tecnica Aida Veronica Villacres Altamirano  |Tecnica

8 |Unidad Administrativa Financiera |Maria Gabriela Paredes Ofiate Secretaria Tesorera
9

Empleado de limpieza

10  |Personal Tecnico de Proyectos  |Ligia Paulina Flores Yunapanta Tecnico de atencion en el hogar v la familia
11  |Personal Tecnico de Proyectos  |Juan Carlos Sarango Carpio Trabajador social - ETI

12 |Personal Tecnico de Proyectos  |Jorge Alejandro Lascano Sanchez Psicologo - ETI

13 |Personal Tecnico de Proyectos  |Adriana Margoth Mesias Lescano Promotor - ETI

14 |Personal Tecnico de Proyectos  |Angel German Velasco Pefialoza Trabajador social - ETI

15 |Personal Tecnico de Proyectos  |Joana Elizabeth Telechana Psicologo - ETI

16  |Personal Tecnico de Proyectos  |Jessica Daniela Fernandez Chachipanta [Promotor - ETI

17  |Personal Tecnico de Proyectos  |Erika Jackeline Lagua Tenelema Tutor adulto mayor

18 |Personal Tecnico de Proyectos  |Edid Alexandra Ichapanta Chamba Tutor adulto mayor

19  |Personal Tecnico de Proyectos  |Jessica Alexandra Ichapanta Chamba | Tutor adulto mayor

20  |Personal Tecnico de Proyectos  |Fanny Janeth Lema Pasto Tutor adulto mayor

21  |Personal Tecnico de Proyectos | Angela Mercedes Jimenez Moya Trabajador social - Mendicidad
22 |Personal Tecnico de Proyectos | Aleidy Jhomara Toaquiza Enriquez Psicologo - Mendicidad

23 |Personal Tecnico de Proyectos  |Luis Alfredo Barreno Martinez Promotor - Mendicidad
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CAPITULO II
RESULTADOS DEL EXAMEN

1. Gestiones realizadas
Comentario:
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logré
realizar sus gestiones en un 91%, a pesar de haber planificado para el afio 2021 cumplir
solo con el 100%, debido a los factores externos los cuales involucran autorizaciones
de otros entes publicos.

Conclusion:

El GADPR San Antonio de Pasa esta incumpliendo con los proyectos y programas
expuestos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019 -2023, a su vez la
entidad programd alcanzar el 100% de estas gestiones, pero no lo logro, ante esto se

obtuvo una brecha incumplida del 9%.

Recomendacion | dirigida al Presidente:
Tener en cuenta los diferentes factores externos que puedan influir en logro de sus
metas y a su vez, tener algun plan alternativo para el cumplimiento de los proyectos y

programas que tiene planificados.

2. Presupuesto ejecutado
Comentario:
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logro
ejecutar su presupuesto en un 72%, a pesar de haber planificado un presupuesto de
$678.387,14, debido a la pandemia no se pudo realizar algunos proyectos que se tenian

previstos ejecutar.

Conclusion:

El GADPR San Antonio de Pasa esta incumpliendo con los proyectos y programas
expuestos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019 -2023, a su vez la
entidad programo alcanzar el 100%, pero no lo logro, ante esto se obtuvo una brecha

incumplida del 28%.
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Recomendacion 11 dirigida al Presidente:
Tener en cuenta los diferentes factores criticos de éxito que puedan influir en logro de
sus metas y, ademas tratar de tener otros proyectos o programas de reemplazo para los

mismos que fueron planificados, pero no ejecutados.

3. Reforestaciones
Comentario:
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logré
reforestar tan solo 2 sectores dandonos un resultado del 67%, a pesar de haber
planificado realizar 3 reforestaciones para el cuidado del ecosistema, debido a que la

meta planteada es hasta el afio 2023.

Conclusion:

El GADPR San Antonio de Pasa esta incumpliendo con el proyecto "manejo y
conservacion del ecosistema paramos” expuesto en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial 2019 -2023, a su vez la entidad programo alcanzar el 100%,

pero no lo logro, ante esto se obtuvo una brecha incumplida del 33%.

Recomendacion 111 dirigida al Presidente:
Cumplir con las reforestaciones establecidas en el PDOT en los siguientes afios como

esta establecido y tener una mejor organizacion para que cumplan con lo planificado.

4. Familias atendidas, en procesos y proyectos de grupos prioritarios
Comentario:
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logré
atender a las familias en un 94%, a pesar de haber planificado para el afio 2021 cumplir
solo con el 100%, debido al factor demogréafico, ya que varias familias de la parroquia

migraron a otras partes del pais y a otros paises.
Conclusion:

El GADPR San Antonio de Pasa esta incumpliendo con el proyecto "atencion a grupos

vulnerables" expuesto en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019 -2023,
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a su vez la entidad program6 alcanzar el 100%, pero no lo logro, ante esto se obtuvo

una brecha incumplida del 6%.

Recomendacién 1V al Presidente:
Tener en cuenta los diferentes factores criticos de éxito que puedan influir en logro de
sus metas y plantearse un nimero menor de atencién para cumplir en su totalidad lo

planificado.

5. Manifestaciones culturales posicionadas
Comentario:
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logré
posicionar a las manifestaciones culturales en un 50%, a pesar de haber planificado
para el afio 2021 el 100%, debido a que la entidad tiene planificado cumplir con esta

meta hasta el afio 2023.

Conclusion:

El GADPR San Antonio de Pasa esta incumpliendo con el proyecto "bienes
patrimoniales™ expuesto en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019 -
2023, a su vez la entidad program¢ alcanzar el 100%, pero no lo logro, ante esto se

obtuvo una brecha incumplida del 50%.

Recomendacién V dirigida al Presidente:
Cumplir con las manifestaciones establecidas en el PDOT en los siguientes afios como

esta establecido.

6. Mision
Comentario:
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logré
que sus empleados conozcan su mision en un 57%, a pesar de haber planificado para

el afio 2021 el 100%, debido a la falta de socializacion.
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Conclusion:

El GAD Pasa esta incumpliendo desde su perspectiva y las socializaciones que tenian
planificadas para que sus funcionarios conozcan los detalles estratégicos de la entidad.
Para el afio 2021 se estableci6 alcanzar el 100%, sin embargo, no se logré cumplir con
ello, ante esto los empleados se centran en cumplir sus propios ideales y no ayudan al

cumplimiento del plan global que tiene la entidad.

Recomendacion VI al Presidente y al Consejo de Planificacion:
Realizar las socializaciones que sean necesarias de los detalles estratégicos con los que

cuenta la entidad, para un mejor cumplimiento de sus labores.

7. Vision
Comentario:
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logrd
que sus empleados conozcan su vision en un 52%, a pesar de haber planificado para el

afio 2021 el 100%, debido a la falta de socializacion.

Conclusioén:

El GAD Pasa esta incumpliendo desde su perspectiva y las socializaciones que tenian
planificadas para que sus funcionarios conozcan los detalles estratégicos de la entidad.
Para el afio 2021 se estableci6 alcanzar el 100%, sin embargo, no se logré cumplir con
ello, no se logré cumplir con ello, ante esto los empleados se centran en cumplir sus

propios ideales y no ayudan al cumplimiento del plan global que tiene la entidad.

Recomendacion V11 al Presidente y al Consejo de Planificacion:
Realizar las socializaciones que sean necesarias de los detalles estratégicos con los que

cuenta la entidad, para un mejor cumplimiento de sus labores.

8. Objetivos estrategicos
Comentario:
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa logré
que sus empleados conozcan su mision en un 65%, a pesar de haber planificado para

el afo 2021 el 100%, debido a la falta de socializacion.
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Conclusion:

El GAD Pasa estd incumpliendo desde su perspectiva y las socializaciones que tenian
planificadas para que sus funcionarios conozcan los detalles estratégicos de la entidad.
Para el afio 2021 se estableci6 alcanzar el 100%, sin embargo, no se logré cumplir con
ello, ante esto los empleados se centran en cumplir sus objetivos personales mas no los

objetivos estratégicos que tiene planteados la entidad.

Recomendacion V111 al Presidente y al Consejo de Planificacion:
Realizar las socializaciones que sean necesarias de los detalles estratégicos con los que

cuenta la entidad, para un mejor cumplimiento de sus labores.

9. % de satisfaccion de las funciones de los funcionarios
Comentario
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Antonio de Pasa tiene a
sus funcionarios satisfechos realizando sus funciones en un 78%, a pesar de haber

querido un 100% de satisfaccion, debido a la falta de personal.

Conclusion:

El GAD Pasa esta incumpliendo desde su perspectiva mantener a sus funcionarios
satisfechos con los cargos que ejercen y las funciones que realizan. Para el afio 2021
se establecid alcanzar el 100% de satisfaccion, sin embargo, no se logré cumplir con
ello, ante esto los empleados tienen varios cargos por lo que deben realizar muchas

funciones, y esto les causa fatiga.
Recomendacién IX al Presidente:
Contratar a mas personal que sean de apoyo o se hagan cargo de las diferentes areas

que las necesiten.

Atentamente,

Heidi Dayana Saltos Vinueza

Auditora Senior
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Al terminar el presente proyecto integrador, se concluye que en la fase | de
planificacion se logrd conocer los detalles estratégicos, la situacion actual de
la entidad, y a su vez se obtuvo un nivel preliminar del riesgo que tiene la
entidad en cada uno de sus componentes, en cual se pudo determinar un nivel
de riesgo del 50% en el componente evaluacién de riesgos, debido a que en el
ultimo afio no se ha manejado estrategias para mitigar riesgos en la entidad.

A través de la fase Il se obtuvo la evidencia necesaria y suficiente, que ayuda
al sustento de los resultados obtenidos, a través de la aplicacion de indicadores
y la evaluacion del control interno que se le realizé al Presidente de la entidad,
gracias a esto se obtuvo 12 hallazgos en los diferentes &mbitos, ya que la
entidad no estd en dptimas condiciones en todos los componentes que la
conforman.

Finalmente, al realizar la fase 111 de Comunicacion se presento el informe final,
donde se encuentran las respectivas conclusiones y recomendaciones que
podrian ayudar a la eficiencia, eficacia y calidad en sus diferentes proyectos y
programas que tiene planificados.

4.2. Recomendaciones

Se recomienda al GADPR San Antonio de Pasa, cumplir con las
socializaciones que tienen planteadas para el ingreso de los nuevos
funcionarios y estos puedan conocer los detalles estratégicos de la entidad
como son la misién, la vison y objetivos estratégicos, para que ayuden al
cumplimiento de estos y de las metas que se trazaron al inicio del periodo.

Es necesario que el Presidente junto con el Consejo de Planificacion tengan en
cuenta los diferentes factores criticos de éxito, que puedan afectar al
cumplimiento de los proyectos y programas que tienen planificados ejecutar en
el periodo.
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Finalmente, se recomienda al Consejo de Planificacion implementar
indicadores de gestion, que ayuden al conocimiento del porcentaje de
cumplimiento que se encuentra la entidad en las diferentes areas, y a su vez
para mejorar su eficiencia, eficacia y calidad en los servicios que presta y en
los proyectos y programas que realiza.

104



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Arens, A. (2008). Auditoria un enfoque integral (11ma ed.). México: Pearson
Educacion.

Blanco Luna, Y. (2012). Auditoria integral normas y procedimientos (Segunda ed.).
Bogota: ECOE Ediciones.

Blanco Luna, Y. (2012). Auditoria integral: normas y procedimientos. Bogota: Eco
Ediciones.

Contraloria General del Estado. (2001). Manual de Auditoria de Gestion (Segunda
ed.). Quito: Contraloria General del Estado.

Contraloria General del Estado. (2019). Normas de Control Interno. 79.

Garcia , R. (2008). Auditoria de Gestion conceptos y métodos. La Habana: Editorial
Feélix Valera.

Grimaldo Lozano, L. C. (2014). La importancia de las Auditorias internas y externas
dentro de las organizaciones. Bogota: Universidad Militar Nueva Granada.

Jarquin, M., Molina, E., & Roseth, B. (2018). Auditoria de desempefio para una
mejor gestion publica en América Latinay el Caribe. Banco Interamericano
de Desarrollo. Recuperado el Octubre de 2022

Ledn Llerena, O. A., & Cohaila, R. C. (2012). El control interno como herramienta
de gestién y evaluacién. Lima: Instituto Pacifico.

Macias Loor, F. I., Zavala Gonzalez, J. A., & Pefafiel Loor, J. F. (2019). Auditoria
de gestion al proceso administrativo - académico en la Unidad Educativa
Salinas del Canton San Vicente. FIPCAEC, IV, 26. doi:10.23857

Melini, R. (2005). Enfoque en la Auditoria de Estados Contables. Loja: UNL.

Nufiéz, R., Proafio, E., & Quifidnez, L. (2018). Evolucién de la auditoria de gestion.
Revista electronica Ciencia Digital, 18-19.
doi:https://doi.org/10.33262/cienciadigital.v2i1.26

Quintero, A., & Fernandez, R. (2017). La auditoria de gestion y la perspectiva
financiera del Cuadro de Mando Integral. Cofin Habana, 11(2), 17.
Recuperado el Octubre de 2022, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2073-
60612017000200001

Quiroga, M. (2020). Administracion. Recuperado el Noviembre de 2022, de

Economipedia: https://economipedia.com/definiciones/administracion.html

105



Redondo Duran, R., Llopart Perez, X., & Duran Juve, D. (1996). Auditoria de
gestion. Espafia: Universidad de Barcelona.

Sanchez Galan, J. (7 de Junio de 2020). Auditoria. Recuperado el 14 de Julio de
2022, de Economipedia:
https://economipedia.com/definiciones/auditoria.htmi

Tapia Iturriaga, C. K., Mendoza Nigenda, S., Castillo Prieto, S., & Guevara Rojas, E.
D. (2019). Fundamentos de auditoria: Aplicacion practica de las Normas
Internacionales de Auditoria. México: Instituto Mexicano de Contadores
Publicos .

Taylor, F. W. (1856 - 1915). Los Principios del Management Cientifico. 42 Links
Ediciones Digitales.

Vara Rojas, R. (2017). Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas. Las Normas
de Auditoria Generalmente - NAGAS.

Yetano, A., & Castillejos, B. (2019). Auditorias de desempefio en América Latina:
¢Mejoran la confianza en los gobiernos? Gestion politica y publica, 28(2),
407-440. doi:https://doi.org/10.29265/gypp.v28i2.625

106



