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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tiene como finalidad realizar una investigacion fundamentado en
el modelo de gestion administrativa sobre el método de justicia del gobierno
ecuatoriano, especificamente en el sistema de justicia penal ya que la misma cada vez
que se aplaza un juicio, sentencia o apelacion debe decidir qué decision tomar en cada

caso para otorgar una fianza.

La investigacion esta centrada en el modelo de gestion administrativa aplicado a la
fianza solidaria por parte de los magistrados como una estrategia administrativa para
el proceso de fianzas solidaras, mediante el uso de la fianza condicional,

incondicional y prision preventiva.

Se evidencio que la toma de decisiones de los magistrados en cuanto a determinar
una fianza, en promedio se imponian mas de una condicion, sin embargo, no existio
inconsistencias en sus decisiones, era mas probable que los magistrados no estuvieran
de acuerdo al decidir otorgar una fianza, lo que demostr6 menos confianza en la toma
de decisiones y un retraso en el orden administrativo de ejecucion de la fianza, un
andlisis de varianza de medidas repetidas determino que los magistrados tomaron
decisiones en casos disefiados sistematicamente, en efecto a condiciones impuestas,

coherencia en sus decisiones y la confianza en otorgar una fianza.

La propuesta se basa en una estrategia de gestion administrativa de la fianza solidaria,
esta orientada a mejorar la situacion, el cumplimiento de los derechos del procesado
y generar un criterio a los magistrados sobre el andlisis de toma de decisiones, parte
de la planificacion sobre un andlisis de la situacion, organizacion de objetivos,
direccionamiento de la fianza en medidas de caucion y el control del proceso de fianza

en el cumplimiento de normas y requerimientos.

PALABRAS CLAVES: ARTICULO ACADEMICO, FIANZA SOLIDARIA,
GESTION ADMINISTRATIVA, TOMA DE DECISIONES.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to conduct a research based on the administrative
management model on the Ecuadorian government's method of justice, specifically in
the criminal justice system, since every time a trial, sentence or appeal is postponed,

the government must decide what decision to make in each case to grant bail.

The research is focused on the administrative management model applied to joint and
several bail by magistrates as an administrative strategy for the joint and several bail

process, using conditional, unconditional and pre-trial bail.

There was evidence that magistrates' decision making in determining bail, on average,
imposed more than one condition, however, there were no inconsistencies in their
decisions, magistrates were more likely to disagree when deciding to grant bail, A
repeated measures analysis of variance found that magistrates made decisions in
systematically designed cases, in effect, on conditions imposed, consistency in their

decisions, and confidence in granting bail.

The proposal is based on a strategy of administrative management of solidarity bail, it
is aimed at improving the situation, compliance with the rights of the defendant and
generate a criterion to the judges on the analysis of decision making, part of the
planning on an analysis of the situation, organization of objectives, direction of the
bail in surety measures and control of the bail process in compliance with standards

and requirements.

KEYWORDS: ACADEMIC ARTICLE, JOINT AND SEVERAL GUARANTEE,
ADMINISTRATIVE MANAGEMENT, DECISION MAKING.
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