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&'54&","$
*4,.%&"$
#5(,.$ 5#4$
%-0N,$
,4A/-(&0(/4,7$

&"$ /.,$
,4A/-(&0(/4,$
'/@$ 0#"(#",2$
),$ N#4,$ %&$ )#"$
54#*4,',%#4&
"$ 1,4+,.$ &.$ "/$
9/.0-#.,)-%,%2$
&"$ %&0-42$ &.$
'-04#$
"&41-0-#"2$
',.&3#$ %&$
"&41-%#4&"2$
/"#$%&$P??8$#$
R??82$
5&4"#.,)$ %&$
X?$ :0#.(4#)$
%&$ 0,)-%,%$ %&$
06%-*#=2$
%&",44#)),%#4&
"$
<_IQUFQ;2$
,"/'-&.%#$
*4,.%&"$
0#"(#"2$ "-.$
&'>,4*#2$ "/$
(-&'5#$ %&$
54#*4,',0-6.$
"&$ 4&%/0&$ 0,"-$
,$ ),$ '-(,%2$ &.$
&"5&0-,)$ ,)$ "&4$



!

$$#
!

"-"(&',"$
'/)(-5),(,9#4
',7$

'14-.,#34#
?45(//,**,#

F.$ )#$'+.-'#$/.$
'-04#$ "&41-0-#$
5/&%&$ %&'#4,4$ ]$
N#4,$ %&$
4&,)-D,0-6.$ @$
%&5&.%-&.%#$ %&)$
54#@&0(#$ @$ "/$
0#'5)&3-%,%$ &)$
(-&'5#$ "&$ 5/&%&$
-4$-.04&'&.(,.%#7$

!.$ "-"(&',$
>C"-0#$
0/'5)&$ &)$
5&4-#%#$ %&$
/.$ "&'&"(4&$
&.$,%&),.(&$

R/&%&.$ ))&1,4$
,E#"$ ),$
-'5)&'&.(,0-
6.$ %&$ /.$
"-"(&',$ &.$
&"(,$
,4A/-(&0(/4,7$

;&$ /.$
"&'&"(4&$ &.$
,%&),.(&$

;&$ /.$ "&'&"(4&$
&.$,%&),.(&$

;&$/.$,E#$&.$
,%&),.(&$

;&$ /.$'&"$ &.$
,%&),.(&2$
%&5&.%-&.%#$
),$0#'5)&3-%,%$
%&$ ),$
,5)-0,0-6.$@$,)$
4&/(-)-D,4$
'-04#$
"&41-0-#"2$
1&.(,.,"2$
0),"&"2$ "/$
(-&'5#$ "&$
,0#4(,7$

#

$



!

!"#
!

!$%$&$#'()*(#+,-.(/(0#1#2,0+,-.(/(0#2,#(*34-(0#(5647.,8.45(0#94**#:.(8;##

!"#$"%&'%()*+","-%.%/)-0)*+","-%/)%"$12*"-%"3425+)6+23"-%72$$%8+"69!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3!
# <,-.(/(0# 2,0+,-.(/(0#

=,(8.!

>?84@,-.(87A-#
"#!$%&!'()!*&%)+,-&.!/%$)&&-##)/-!0-&!1)2%3--.4!
$'!5(/62%!/%!)0&%(/67)8%!%$!*)9-&)3#%!0)&)!:'6%(%$!
$%! $'+%&;%(! )! %$<%! ('%9-! #%(;')8%4! $'!
/-2'+%(<)26=(!%(!;%(%&)#!%$!+'>!2-+0#%<)!>!%$<?!
%(!2-($<)(<%!+)(<%(6+6%(<-@!#

>?84@,-.(87A-#
A#! +6$+-! B%2B-! /%! $%&! '()!
/-2'+%(<)26=(! 2-+0#%<)4! <)+36C(!
%$! ;&)(/%! >! 0'%/%! $%&! 6&&6<)(<%! )#!
0&-;&)+)/-&! %(2-(<&)&! #)! +%8-&!
$-#'26=(@!

=,(8.#B(.7+,#CDE?#
"0)&<%! /%#! /%$)&&-##-! ,%3! &%$0-($69%4! %#! 2')#! $%!
0'%/%!'<6#67)&!0)&)!)0#62)26-(%$!0&-;&%$69)$4!D%)2<!
2'%(<)! 2-(! D%)2<! E)<69%4! :'%! 8'(<-! )! #)! #63&%&5)!
%F0-!2&%)!)0#62)26-(%$!0)&)!GH$!>!"(/&-6/!)!0)&<6&!
/%!'(!$-#-!2=/6;-!/%!0&-;&)+)26=(@!A$!6+0-&<)(<%!
&%$)#<)&! :'%! (-! $-(! )0#62)26-(%$! I63&6/)$! -!
J&-;&%$69)$!$-(!)0#62)26-(%$!E)<69)$!)!0&%26-!/%!'(!
$-#-!2=/6;-@!!

F45+(#2,#(E5,-27G(/,#
K)!2'&9)!/%!)0&%(/67)8%!0'%/%!##%;)&!
)! $%&! %+06()/)! $6! (-! $%! <6%(%!
2-(-26+6%(<-$! *'%&<%$! $-3&%! #)$!
/6*%&%(<%$! *-&+)$! /%! 0&-;&)+)26=(!
%(!%$0%26)#!#)!JHH@!

H??;0#
A#! '$-! /%! I--.$! *)26#6<)! %#! '$-! /%! %$<%! #%(;')8%!
1&-(<A(/4! +)(%8-! /%! %$<)/-$4! %*%2<-$4! 2-(<%F<-$4!
%(<&%!+'2B-!+)$!B)2%(!:'%!#-$!$6$<%+)$!)0#62)<69-$!
*'(26-(%(!)!<6%+0-!&%)#@!

!

F?@E?-,-.,0#
J'%/%$! %(2-(<&)&! /%$/%! '(! 2-+0-(%(<%! /%! <%F<-4!
B)$<)!'(!2-+0-(%(<%!/%!&%)#6/)/!)'+%(<)/)4!>!2)/)!
'(-!2-(!$'!&%$0%2<69)!/-2'+%(<)26=(@!

!

I-34*(5!

>(.()7-27-3#
A$!2-+0#%8-!>!0-$%%!'(!;&)(!0-<%(26)#4!0%&+6<6%(/-!
2&%)&! +6(62-+0-(%(<%$! 0&%$<)(/-! *)26#6/)/! )! #)!
2)0)!/%!0&%$%(<)26=(!)!'(!(69%#!-&;)(67)26-()#@#
!

>?84@,-.(87A-#
1)#<)! /%! 2-(<%(6/-! $-3&%!
2-+0-(%(<%$!-!$'!'$-4!

',0.,?#
L)&+)! )>'/)! )! 2&%)&! <%$<! '(6<)&6-$4! /%! %F<&%+-! )!
%F<&%+-4!2&%)(/-!%$<)36#6/)/!%(!#)!)0#62)26=(!

:?*?#I-34*(5#
"'(:'%!$%!0&-;&)+)!2-(!<>0%M2&60<!
>! JHH! NJ&-;&)+)26=(!H&6%(<)/)! )!
H38%<-$O4!(-!%$!2-+0)<63#%!2-(!-<&-$!
*&)+%,-&.$@!

<4,!

H'JK#,@E?2,5(2?#
H0<6+67)26=(! /%! 3#-:'%$! B<+#! )#! '$)&! /6*%&%(<%$!
2-+0-(%(<%$!6;')#!)!$'$!0&%/%2%$-&%$@!

B4,+?#
P-2'+%(<)26=(!%$2)$)@!!

L-.,35(87A-#
M'! '$-! 0'%/%! 6&! /%$/%! 0?;6()$! $6+0#%$! -! Q(62)$!
B)$<)!2-+0#%8)$!%$<&'2<'&)$!,%34!2-(-26/-$!2-+-!
$6<6-$!,%3@!!

CD8,07+(#9*,D7)7*72(2#
M6! (-! $%! 8'%;)(! 36%(! #)$! 2)&<)$4! $'!
6(<%;&)26=(! )! 0&->%2<-$! +)2&-$!
0'%/%! <%&+6()&! %(! 0&-3#%+)$! >! (-!
%F6$<%! $-#'26-(%$! 0%&<6(%(<%$! 2-(!
&%$0%2<-!)!#)!<%+?<62)@!!



!

!M#
!

!
75123"%&'%=3425+)6+23"%72$$%8+"69%>:?@!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%
!

A(!#)!*6;'&)!R4! #)!)&:'6<%2<'&)!/%$)&&-##)/)!%(*)<67)!#-$!2-+0-(%(<%$!*'(/)+%(<)$!)!

2-($6/%&)&4!&%#)26-(?(/-#-$!2-(!#)$!3)$%$!)&:'6<%2<=(62)$!/%!#-$!)0#62)<69-$!+=96#%$!-!

,%3@!!

S-+-!$%!+%(26-(-!2-(!)(<%&6-&6/)/4!%$<)!)&:'6<%2<'&)!&%0&%$%(<)!#)!2-+36()26=(!/%!

#-$!+-/%#)+6%(<-$!)2<')#%$!>!:'%!B)(!&%0&%$%(<)/-!'(! 6+0)2<-!%(!%#!/%$)&&-##-!/%#!

$-*<,)&%@!P-(/%!)(<%$!<-/-!%$<)3)!%(2)0$'#)/-!%(!'(!$-#-!%(<-&(-4!)B-&)!$%!B)3#)!/%!

$%&9626-$!>!+62&-!$%&9626-$@!G""M!%&)!#)!Q(62)!*-&+)!/%!<&)3)8-4!/-(/%!#)$!%+0&%$)$!

)/:'6&5)(! $%&96/-&%$4! 6(9%&<5)(! ;&)(/%$! 2)(<6/)/%$! %(! B)&/,)&%4! >! %(! 0%&$-()#!

%$0%25*62-!0)&)!%#!+)(%8-!/%#!$-*<,)&%4!$6(!2-(<)&!/%!'(!$6$<%+)!6(<&)(%<!%! 6(<%&(%<@!

S-(! #)! ##%;)/)! /%! #-$! ('%9-$! $%&9626-$! >! #)$! 3)$%$! /%! /)<-$! (-! &%#)26-()3#%$4! #)!

6(9%&$6=(! $%! 9%! +%(;')/)! 2-+0)&)/)! 2-(! #-$! )/+6(6$<&)/-&%$! /%! 3)$%$! /%! /)<-$!

2-+%&26)#%$!2-+-!#-!%$!TMMUK!NT62&-$-*<!M%&9%&!MUKO@!

P%(<&-!/%#!3)2.%(/!$%!+)(%8)!'()!$'3%$<&'2<'&)4! $6%(/-!%$<)! #)! *'$6=(!%(<&%!TVS4!

MH"! >! +62&-! $%&9626-$@! S)/)! +=/'#-! $%! #-! 9)! )! &%)#67)&! %(! '(! +-/%#)+6%(<-4!

2-+'(62)/-!2-(!$'!&%$0%2<69-!2-(<&-#)/-&4!/%(<&-!/%!#-$!2-(<&-#)/-&%$!$%!/%$)&&-##)&?(!

#-$! <&6;;%&$!-!/6$0)&)/-&%$4!%F0#-<)(/-! #)!B)36#6/)/! &?06/)!/%!%$2&6<'&)!>! #%2<'&)!%(!

T-(;-PW@! A$<-$! +62&-! $%&9626-$! $%! 6(<%&2-(%2<)(! %(<&%! $6! 0-&! +%/6-! /%! AF0&%$$4!

2&%)(/-!'()!"00!/)(/-!2-+-!&%$0'%$<)!'(!XMHE!)!+-/-!"JG!DAMY@!!

S-(<)(/-! 2-(! #-$! $%&9626-$! $'36/-$! )! '()! 0#)<)*-&+)!SKHZP!-! %(! %$<%! 2)$-! 0)&)!

0&'%3)$!)!(69%#!#-2)#4!*'(26-()!%(!'(!0'%&<-!%$0%25*62-!>!$6!%$!(%2%$6/)/!/%!#)!%+0&%$)!

$%! #)!0'%/%!/6$<&63'6&!%(!/6$<6(<-$!$%&96/-&%$@!"#!2-+0&-3)&! #)$!"06$4!0-&!+%/6-!/%!



!

!N#
!

J-$<+)(4! %$<?! 0&%0)&)/-! %#! %(<-&(-! 0)&)! #)! 2-+'(62)26=(! 2-(! %#! 1&-(A(/4! 2'>-!

&%$'#<)/-!*)9-&)3#%!96%(%!$6%(/-!D%)2<!>!D%)2<E)<69%4!0)&)!#)!&%'<6#67)26=(!/%!2=/6;-@!

!$&$#J,.?2?*?3O(#2,#2,0(55?**?#

!$&$%$#P*(-7Q78(87A-#

S')(/-! $%! <&)<)! /%!+%<-/-#-;5)$! ?;6#%$4! M2&'+! %(2)3%7)! %#! #6$<)/-! 2-(! %#! [\]!/%!

)2%0<)36#6/)/!^_R`4!2-+0&%(/6/-!0-&!B6$<-&6)$!/%!'$')&6-4!&-#%$4!$%;'6+6%(<-!/%!2)/)!

)2<696/)/4! %(<&%! -<&-$! )$0%2<-$@! S-(! <-/-$! #-$! 3%(%*626-$! :'%! -*&%2%! M2&'+4! (-! $%!

)/)0<)! )#! 0&%$%(<%! <&)3)8-! 6(9%$<6;)<69-@! K)! $%;'(/)! -026=(! +)$! '$)/)! %$! #)!

+%<-/-#-;5)!B53&6/)4!/-(/%!%#!6(9%$<6;)/-&!$%#%226-()&)!2)&)2<%&5$<62)$!/%!/6*%&%(<%$!

+%<-/-#-;5)$!:'%!$%!)/)0<%(!)#!0&->%2<-!)!&%)#67)&@!

!$&$%$%$#K,+(-.(@7,-.?#2,#H70.?57(0#2,#R04(57?#

!"#$"%A'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%D'%E5-)F;%/)%$"%G"-)%/)%E"+;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3!

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!P6$%b-!2-(2%0<')#!/%!#)!W)$%!/%!P)<-$#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!'(!$6$<%+)!/%!2-(<&-#!/%!0&-2%$-$!/%!#)!%#)3-&)26=(!/%!('%$<&-$!
$%&9626-$4!;%$<6-()(/-!#-$!+6$+-$@!
P(5(###%9)&!'(!2-(<&-#!>!&%;6$<&-!/%!%$<)/-!)2<')#!/%!'()!-&/%(!/%!0%/6/-@!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!%#!$6$<%+)!+)(%8)&)!#)$!-&/%(%$!/%!0%/6/-!
F4(-2?##-$!2#6%(<%$!##%;)(!)!'(!)2'%&/-!
C-.?-8,0#/6$%b)&!'()!3)$%!/%!/)<-$!:'%!6(2#'>)!#)$!<)3#)$!>!2)+0-$!:'%!0%&+6<)(!
)#+)2%()&!#)!6(*-&+)26=(!2-&&%$0-(/6%(<%!)!2)/)!/-2'+%(<-@!

!

I6$<-&6)!/%!Z$')&6-!a!

!
75123"%A'%!"#$"-%#H-56"-%<"3"%$"%#"-)%/)%/"+;-I%

!"#$%&' (%)*+ ,-'+' .%'/%*"'



!

!X#
!

!"#$"%DJ'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%K'%CL%/)$%M?CE%/)%C-2"35;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!P6$%b-!/%#!SDZP!/%!#-$!Z$')&6-$#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#T%/6-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!'(!&%;6$<&-4!)2<')#67)26=(4!)2<69)26=(4!>!%#6+6()26=(!/%!'$')&6-$@!
P(5(#:'%!;%$<6-(%(!#-$!0&-2%$-$!/%#!$6$<%+)!!

%

!"#$"%DD'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%KID'%N2"3/"3%$;-%E"+;-%/)$%C-2"35;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!c')&/)&!#-$!/)<-$!/%!#-$!2-#)3-&)/-&%$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#T%/6-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!%#!'$')&6-!$%!&%;6$<&%!2-(!#-$!$6;'6%(<%$!/)<-$!2%/'#)4!(-+3&%$!
2-+0#%<-$4!2%#'#)&4!/6&%226=(4!%+)6#!>!'()!2-(<&)$%b)!
P(5(#:'%!0'%/)(!6(626)&!$%$6=(!%(!%#!$6$<%+)!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!%#!'$')&6-!$%!&%;6$<&)&?!%(!%#!$6$<%+)!
F4(-2?#/%!2#62.!%(!;')&/)&!!
C-.?-8,0##-$!/)<-$!$%!;')&/)&?(!%(!%#!$6$<%+)4!0%&-!)'(!(-!0-/&?!6(626)&!$%$6=(!
B)$<)!:'%!$%!)2<69%!)#!'$')&6-@!
F57.,57?#&#
>(2?#:'%!%#!'$')&6-!$%!&%;6$<&)&?!%(!%#!$6$<%+)!
F4(-2?#/%!2#62.!%(!;')&/)&!>!(-!B)##)!&%;6$<&)/-!<-/-$!#-$!2)+0-$!
C-.?-8,0#$%!+)(%8)&?(!)#%&<)$!0)&)!2-(<&-#)&!%$<-$!%&&-&%$!/%!2)+0-$!9)25-$@!
#

!

!

!

!

!



!

!Y#
!

I6$<-&6)!/%!Z$')&6-!_!

!

75123"%DJ'%O;15*%.%?)15-+3;%/)%C-2"35;-I%

!"#$"%DK'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%KIK'%>;/5P56"3%$;-%E"+;-%/)$%C-2"35;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!T-/6*62)&!#-$!/)<-$!/%!#-$!2-#)3-&)/-&%$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#T%/6-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!0'%/)(!%/6<)&!%#!(-+3&%!2-+0#%<-4!2-&&%-4!<%#C*-(-4!"9)<)&4!
/6&%226=(!>!2-(<&)$%b)!
P(5(#<%(%&!/)<-$!&%)#%$!/%#!'$')&6-!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!'(!'$')&6-!#-;;'%)/-!%(!%#!$6$<%+)!>!/%$%%!)2<')#67)&!$'$!2)+0-$!
F4(-2?#/%!2#62.!%(!)2<')#67)&!!
C-.?-8,0##-$!/)<-$!$%!+-/6*6:'%(!%(!%#!$6$<%+)!>!$%!&%*#%8%(!%$-$!2)+36-$@!
#

!

!"#$"%DQ'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%KIQ'%:$5R5*"3%2*%C-2"35;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!



!

!Z#
!

B?@)5,#U70.?57(T!A#6+6()&!'(!2-#)3-&)/-&!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<)!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!'(!)/+6(6$<&)/-&!0'%/)!%#6+6()&!)#;Q(!2-#)3-&)/-&!:'%!$)#;)!/%!#)!
%+0&%$)@!
P(5(#2'6/)&!#)!6(<%;&6/)/!/%!#)!%+0&%$)!

!

I6$<-&6)!/%!Z$')&6-!_!

!

75123"%DD'%=/R5*5-+3"65S*%/)%C-2"35;-%

!"#$"%DT'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%Q'%=/R5*5-+3"65S*%/)%U3;6)-;-%<)3-;*"$5V"/;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!c')&/)&!#-$!0&-2%$-$!/%!2)/)!+62&-%+0&%$)!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#)#<)!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!



!

"[#
!

>,0,(@?0!:'%!%F6$<)!'()!)/+6(6$<&)26=(!/%!0&-2%$-$!6(/%0%(/6%(<%+%(<%!/%!#)!
-&;)(67)26=(4!$6%(/-!0&-2%$-$!0%&$-()#67)/-$!
P(5(#:'%!$%!0'%/)(!;%$<6-()&!>!2-(<&-#)&!#)!%#)3-&)26=(!/%!'()!-&/%(!/%!0%/6/-!

%

!"#$"%DW'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%QID'%M3)"3%$;-%<3;6)-;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!c')&/)&!#-$!0&-2%$-$!0%&$-()#67)/-$#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!0'%/)(!;')&/)&!%#!(-+3&%!>!#)!/%$2&6026=(!/%!2)/)!0&-2%$-!
0)&)!#)!%#)3-&)26=(!/%!'()!-&/%(@!
P(5(#%#!2-(<&-#!>!;%$<6=(!/%!#-$!0&-2%$-$!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!;')&/)&?(!#-$!0&-2%$-$!
F4(-2?#/%!2#62.!%(!;')&/)&!!
C-.?-8,0##-$!/)<-$!$%!;')&/)&?(!%(!%#!$6$<%+)4!2-(<&-#)(/-!:'%!$%!6(;&%$%(!#-$!
/)<-$!0%&<6(%(<%$@!
#

%

!"#$"%DX'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%QIK'%>;/5P56"3%$;-%<3;6)-;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!T-/6*62)&!#-$!0&-2%$-$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!+-/6*6:'%(!#-$!0&-2%$-$!!
P(5(#:'%!$%!&%*#%8%(!/)<-$!&%)#%$!/%!0&-2%$-$@!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!+-/6*62)&?(!#-$!/)<-$!
F4(-2?#/%!2#62.!%(!)2<')#67)&!!
C-.?-8,0##-$!/)<-$!$%!+-/6*6:'%(!%(!%#!$6$<%+)!
#

!

!



!

"%#
!

!"#$"%DY'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%KIQ'%:$5R5*"3%2*%U3;6)-;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!A#6+6()&!'(!0&-2%$-#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<)!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!'(!)/+6(6$<&)/-&!0'%/)!%#6+6()&!)#;Q(!0&-2%$-!6(*&'2<'-$-!/%!#)!
%#)3-&)26=(!/%!'()!-&/%(!/%!0%/6/-!
P(5(#%96<)&!2'%##-$!/%!3-<%##)!-!'()!+%8-&!;%$<6=(!/%!0&-2%$-$@!

!

I6$<-&6)!/%!Z$')&6-!d!

!

75123"%DK'%=/R5*5-+3"65S*%/)%U3;6)-;-%

!"#$"%D&'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%T'%=/R5*5-+3"65S*%/)%Z3/)*)-%/)%U)/5/;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!c')&/)&!#)$!-&/%(%$!/%!J%/6/-#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<)!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!



!

"&#
!

>,0,(@?0!:'%!$%!6(;&%$%(!#)$!-&/%(%$!/%!0%/6/-!2-(!$'!&%$0%2<69-!/%<)##%4!>!#-$!
)3-(-$!&%$0%2<69-$!
P(5(#2-(-2%&!#-$!&%:'%&6+6%(<-$!/%#!2#6%(<%!2-(!&%$0%2<-!)!$'!-&/%(@!

!

!"#$"%DA'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%TID'%N2"3/"3%$;-%M$5)*+)-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!c')&/)&!S#6%(<%$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!6(;&%$%(!#-$!2#6%(<%$!('%9-$!)#!2&%)&!#)!-&/%(!/%!0%/6/-$!!
P(5(#2-(<)&!2-(!'()!3)$%!/%!/)<-$!/%!2#6%(<%$!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!6(;&%$)&?!'()!-&/%(!/%!0%/6/-!!
F4(-2?#/%!6(;&%$%!#)!S@G@!/%#!2#6%(<%4!$6!%#!2#6%(<%!>)!%$<)!6(;&%$)/-!$%!2)&;'%(!
#-$!/)<-$!/%#!'$')&6-!-!$6!(-!$%!)3&)!'()!9%(<)()!0)&)!6(;&%$)&!'(!('%9-!2#6%(<%4!
2-(!#-$!+6$+-$!2)+0-$!:'%!'(!'$')&6-!
C-.?-8,0#$%!6(;&%$)&?!)!#)!3)$%!/%!/)<-$!%#!('%9-!2#6%(<%!>!$%!&%*&%$2)&?!#)!
2)3%2%&)!/%#!-&/%(!/%!J%/6/-!
#

!

!"#$"%KJ'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%TIK'%[*13)-"3%M"#)6)3"%/)%U)/5/;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!G(;&%$)&!S)3%2%&)!/%!J%/6/-!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!6(;&%$%!#)!2)3%2%&)!/%#!J%/6/-!!
P(5(#;%(%&)&!'(!(Q+%&-!/%!-&/%(!>!96(2'#)&#-!)!#-$!/%<)##%$!/%#!J%/6/-@!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!6(;&%$)&?!'()!-&/%(!/%!0%/6/-!!
F4(-2?#$%!/%!2#62.!%(!%#!2B%2.!
C-.?-8,0#$%!;')&/)&?!#)!2)3%2%&)!%(!#)!3)$%!/%!/)<-$@!
#

!



!

"!#
!

!"#$"%KD'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%TIQ'%[*13)-"3%E)+"$$)%/)$%U)/5/;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!G(;&%$)&!P%<)##%!/%#!J%/6/-!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!6(;&%$%!%#!/%<)##%!/%!2)/)!-&/%(!/%!0%/6/-!!
P(5(#;%(%&)&!/)<-$!2-(<)3#%$!/%!#)!-&/%(!/%!0%/6/-!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!6(;&%$)&?!#-$!/%<)##%$!
F4(-2?#$%!6(;&%$%!2)/)!/%<)##%!
C-.?-8,0#$%!)2<')#67)&?(!#-$!/)<-$!2-(<)3#%$!2-+-!%#!$'3<-<)#!>!<-<)#!/%!#)!-&/%(!
#

!

!"#$"%KK'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%TIQ'%[*13)-"3%=#;*;%/)$%U)/5/;!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!G(;&%$)&!"3-(-!/%#!J%/6/-!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!6(;&%$%!%#!)3-(-!/%!2)/)!-&/%(!/%!0%/6/-!!
P(5(###%9)&!'(!2-(<&-#!/%!%(<&%;)!/%#!0%/6/-!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!6(;&%$%!%#!)3-(-!/%!#)!-&/%(!
F4(-2?#$%!/%!2#62.!%(!;')&/)&!!
C-.?-8,0#$%!)2<')#67)&?(!#-$!/)<-$!2-(<)3#%$!>!;')&/)&!%#!)3-(-!/%!#)!-&/%(@!
#

!



!

""#
!

!

75123"%DQ'%=/R5*5-+3"65S*%/)%U)/5/;-%

!"#$"%KQ'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%W'%M;*+3;$%/)%U3;6)-;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!S-(<&-#!/%!J&-2%$-$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!:'%!$%!0'%/)!9%&!%#!%$<)/-!)2<')#!/%!'()!-&/%(!/%!0%/6/-!>!)2<')#67)&!
%#!+6$+-!!
P(5(#;%$<6-()&!#-$!0%/6/-$!2-&&%2<)+%(<%@!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!B)!6(;&%$)/-!'()!-&/%(!/%!0%/6/-4!$%!;%(%&)!'(!%$<)/-!6(626)#!!
F4(-2?#$%!/%!2#62.!%(!%#!0&-2%$-!%(!%#!:'%!$%!%(2'%(<&)!
C-.?-8,0#$%!)2<')#67)&?(!%#!0&-2%$-!/%!#)!-&/%(!/%!0%/6/-@!
#



!

"M#
!

!

75123"%DT'%:-+"/;%/)%$"%;3/)*%/)%U)/5/;%

!"#$"%KT'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%X'%[*P;3R)-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!G(*-&+%$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!9%&!#-$!6(;&%$-$!P6)&6-$4!-&/%(%$!0%(/6%(<%$!0-&!*%2B)!>!#)!-&/%(!/%!
0%/6/-!
P(5(#;%$<6-()&!0&-2%$-$!3?$62-$!/%!#)!-&;)(67)26=(!

!

!"#$"%KW'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%XID'%[*13)-;-%E5"35;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!G(;&%$-$!P6)&6-$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!



!

"N#
!

P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!9%&!#-$!6(;&%$-$!/6)&6-$!/%!#)$!-&/%(%$!%+6<6/)$!-!)3-(-$!6(;&%$)/-$!
P(5(#)()#67)&!%#!%$<)/-!2-(<)3#%!/%!#)!%+0&%$)!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!$%!B)(!6(;&%$)/-!)3-(-$!/%!#)$!-&/%(%$!/%!0%/6/-!!
F4(-2?#$%!/%!2#62.!%(!#)!-026=(!/%!6(;&%$-$!
C-.?-8,0#$%!;%(%&)!'(!&%0-&<%!/%!#-$!6(;&%$-$!/6)&6-$@!
#

!

!"#$"%KX'%B5-+;35"%/)%C-2"35;%XIK'%Z3/)*)-%U)*/5)*+)-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

H70.?57(#2,#404(57?#
BS@,5?T!a! R04(57?T!V6&<')#!P%$6;(4!A#!Y)##%&4!W)(-9-4!T);6)!>!K?$%&!
B?@)5,#U70.?57(T!G(;&%$-$!P6)&6-$!#
P57?572(2#,-#-,3?87?T#"#<)# =7,03?#,-#2,0(55?**?T#"#<-!
P5?35(@(2?5#5,0E?-0()*,T#
V?04W#<W*,G!

L.,5(87A-#(073-(2(T#a!

>,0857E87A-T#
F?@?!+62&-%+0&%$)!2-(!'()!;&)(!<&)>%2<-&6)!%(!%#!/6$%b-!>!2-&<%!#?$%&!
>,0,(@?0!9%&!#)$!-&/%(%$!0%(/6%(<%$!
P(5(#;%$<6-()&!%#!0&-2%$-!/%!#)$!+6$+)$!

F57.,57?0#2,#(8,E.(87A-#
>(2?#:'%!%(!%#!/5)!)!/5)!$%!6(;&%$)(!-&/%(%$!/%!0%/6/-!!
F4(-2?#$%!/%!2#62.!%(!#)!-026=(!/%!-&/%(%$!0%(/6%(<%$!!
C-.?-8,0#$%!;%(%&)!'(!#6$<)/-!2-(!#)$!-&/%(%$!0%(/6%(<%$!/%#!/5)!-!'()!3Q$:'%/)!
0-&!*%2B)@!
#

!

!

!

!

!$&$&$#J?2,*(@7,-.?#2,#J785?#0,5+787?0#

K-$!+62&-!$%&9626-$!$-(!0)&<%!*'(/)+%(<)#!/%!#)!)&:'6<%2<'&)!0#)(<%)/)4!)#!/%$)&&-##)&$%!

/%!+)(%&)!6(/%0%(/6%(<%4!$%!#-;&)!'()!+%8-&!2-+'(62)26=(!2-(!#)!3)$%!/%!/)<-$!>!%#!

*&-(<%(/@!A(!#)$!<)3#)$!e4!af!>!aa!$%!96$')#67)!#-$!+62&-!$%&9626-$!2)<%;-&67)/-$!0-&!

$%&9626-$!/%!6(;&%$-4!%;&%$-!>!2-(<)3#%$@!!

!



!

"X#
!

!"#$"%KY'%>563;%-)30565;-%/)%5*13)-;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

L-35,0?0#

F*7,-.,0!

\52,-,0#2,#P,272?!

P5?8,0?0!

!

!"#$"%K&'%>563;%-)30565;-%/)%)13)-;-!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%
!

C35,0?0#

\52,-,0#2,#P,272?!

C0.(2?#2,*#P5?248.?!

!

!"#$"%KA%'%>563;%-)30565;-%/)%6;*+"#5$5/"/!

:$"#;3"/;%<;3'%:$%5*0)-+51"/;3%

F?-.()7*72(2#

L-35,0?0#27(57?0#,-#?52,-,0#2,#
P,272?!
I)?-?!

!
!$&$&$%$#C0.()*,8,5#(8.7+72(2,0#,-#8(2(#@A24*?$##

A(!2)/)!+62&-!$%&9626-!$%!%(2'%(<&)$!/6$<6(<-$!+=/'#-$!:'%!$%!0'%/%(!2-(%2<)&!%(<&%!

$5@!c&)26)$!)!#)!-3$%&9)26=(!0)&<6260)<69)!$%!0'/-!##%9)&!)!2)3-!'(!+-/%#)+6%(<-!/%!

)2<696/)/%$4!2&%)(/-!#-$!2)$-$!/%!'$-$@!!

A#!0&6(260)#!)2<-&!%(!#-$!+62&-!$%&9626-$!%$!%#!)/+6(6$<&)/-&!:'6%(4!2&%)4!)2<')#67)4!#6$<)!

2#6%(<%$4!-&/%(%$!>!0&-2%$-$!N16;'&)!eO4!/%! 6;')#! *-&+)!0-/&?!9%&!%#!%$<)/-!/%!2)/)!

0%/6/-!2-(!$'!&%$0%2<69-!/%<)##%4!/%0%(/6%(/-!/%!#-$!0&-2%$-$!)/+6(6$<&)/-$!N16;'&)!

afO@!"#!##%9)&!%#!6(;&%$-!/%!-&/%(%$!>!$'!)3-(-!2-($%2'<69-4!%#!)2<-&!96$')#67)&)!#-$!

6(;&%$-$!/6)&6-$!2)<%;-&67)/-$!0-&!*-&+)!/%!0);-!N16;'&)!aaO@!

!



!

"Y#
!

!

!
75123"%DW'%M"-;%/)%C-;-%>563;%-)30565;%/)%[*13)-;%

!
75123"%DX'%M"-;%/)%C-;-%>563;%-)30565;%/)%:13)-;!

!



!

"Z#
!

!
16;'&)!agh!S)$-!/%!Z$-$!T62&-!$%&9626-!/%!S-(<)36#6/)/!

!

•! >7(35(@(#2,#I8.7+72(2,0#

#

K)! 9)#6/)26=(! /%! /)<-$! %$! 0)&<%! *'(/)+%(<)#! 0)&)! %#! )0#62)<69-4! 0)&)! ):'%##-! %$!

6+0-&<)(<%!%(2&60<)&!#-$!/)<-$!>!2&%)&!'(!<-.%(!/%!6(626-!/%!$%$6=(@!Y-/-!%$<-!6(626)!)#!

6(;&%$-!/%!/)<-$!/%!)22%$-4!0'%/%!$%&!'(!2-&&%-!>!2-(<&)$%b)4!)'<%(<62)26=(!#-2)#!-!

)'<%(<62)26=(! %F<%&()4! 2')#:'6%&)! :'%! $%)! %#! +C<-/-! /%! )22%$-! /%3%! B)3%&! '()!

9)#6/)26=(!/%!/)<-$@!"#!%$<)&!<-/-!%(!-&/%(!$%!2-(%2<)!2-(!#)!3)$%!/%!/)<-$!>!/%9'%#9%!

'(!&%$'#<)/-!*)9-&)3#%!N16;'&)!a_O!

#



!

M[#
!

%

75123"%D&'%E5"13"R"%/)%=6+505/"/)-%/)$%O;15*!

S-(!%#!0#)(<%)+6%(<-!/%!#-$!2)$-$!/%!'$-!>!/6);&)+)$!/%!)2<696/)/%$4!$%!;%(%&)&?!'(!

+-/%#)+6%(<-!/%!3)$%!/%!/)<-$!E-MUK4!2-+-!$%!0'%/%!96$')#67)&!%(!#)!16;'&)!a[@!

!

•! P%$)&&-##-!/%!<)&%)$!

A#! 2=/6;-! /%#! <&)3)8-! 6(9%$<6;)<69-! %$<)! /%$)&&-##)/-! %(! %#! GPA! /%! 0&-;&)+)26=(!

T62&-$-*<! V6$')#! M<'/6-! S-/%4! /)/-! :'%! 2'%(<)! 2-(! #)! 6(<%;&)26=(! /%! /69%&$-$!

#%(;')8%$4!B%&&)+6%(<)$4!#63&%&5)$4!%(<&%!+'2B)$!-026-(%$!+?$@!J)&)!'(!+%8-&!%(<-&(-!

/%!0&-;&)+)26=(!%$!(%2%$)&6-!6($<)#)&!/6$<6(<)$!%F<%($6-(%$4!<)(<-!0)&)!%#!)22%$-!&?06/-!

)!#)$!#63&%&5)$4!2-+-!0)&)!#)!2-+'(62)26=(!)&:'6<%2<=(62)!N16;'&)!adO!



!

M%#
!

!
75123"%DA%'%(5-2"$%8+2/5;%M;/)%.%)\+)*-5;*)-%*)6)-"35"-I!

K)! 3)$%! /%! /)<-$! (-! &%#)26-()#!T-(;-PW! %$<)! )#-8)/)! %(!"<#)$4! '(! $%&9626-! 2#-'/!

0&-06-!/%!T-(;-PW@!A(!#)!16;'&)!ai!$%!0'%/%!)0&%26)&!#)$!2-#%226-(%$!-!/-2'+%(<-$!

/%!#)!3)$%!/%!/)<-$!)!'$)&4!)!/6*%&%(26)!/%#!+)(%8-!/%!/)<-$!MUK4!2-+-!#-!%$!T62&-$-*<!

MUK!M%&9%&4!)#!2&%)&!#)$!<)3#)$!>!&%#)26-()!)'<-+?<62)+%(<%!#)(7)!'(!+-/%#-!/%!/)<-$@!

A(! %#! 2)$-! /%! T-(;-! )#! +)(%8)&$%! 0-&! /-2'+%(<-$4! %#! %$:'%+)! $%! '$)! 0)&)!

&%0&%$%(<)26=(!/%!#)$!&%#)26-(%$!%(!$-*<,)&%$!%F<%&(-$@!!

S)/)!2-#%226=(!)#+)2%()!/-2'+%(<-$! %(! *-&+)<-! XMHE@!A$<-!(-! $-#-!0%&+6<%!'()!

&?06/)!2-($'#<)!-!%$2&6<'&)!/%!/)<-$4!$'!$6$<%+)!/%!)#+)2%()+6%(<-!%$<)!-0<6+67)/-4!

0%&+6<6%(/-! :'%! #-$! 2-$<-$! /%! 2-($'#<)$! $%)(! %2-(=+62-$@! "/%+?$4! "<#)$! 0%&+6<%!

2-($'#<)$! &?06/)$! %(! 3)$%! )! 0)&?+%<&-$4! <%(6%(/-! %(! 2'%(<)! #)! )&:'6<%2<'&)! '<6#67)4!

XMHE!D%:'%$<4!XMHE!D%$0-($%4!%(!-<&)$!0)#)3&)$4!$%!&%:'6%&%!'(!*-&+)<-!XMHE!0)&)!

#)$!2-($'#<)$4!>!&%;&%$)!'()!2-#%226=(!XMHE@!!

%



!

M&#
!

!
75123"%%KJ'%[*+)3P"V%=+$"-!

!

!
75123"%KD'%:-42)R"%/)%#"-)%/)%E"+;-%@;8]O!

!

J)&)!/)<-$!/%!%8%+0#-4!$%!6(;&%$)&?(!/)<-$!0%&<6(%(<%$4!$6(!%+3)&;-4!)#!$%&!'(!$6$<%+)!

;%(%&)#4!%#!'$')&6-!*6()#!6(;&%$)&)!#-$!2#6%(<%$4!0&-2%$-$!>!/-2'+%(<-$!(%2%$)&6-$!

0)&)!/)&!96/)!)!$'!$-*<,)&%@!

!

!



!

M!#
!

•! P%$)&&-##-!/%#!W)2.A(/!

K)! #=;62)! /%! (%;-26-4! 9)#6/)26-(%$4! +)(%8-! /%! 3)$%! /%! /)<-$4! <&6;;%&$4! *'(26-(%$!

2-+0#%8)$4! %(<&%! )#;'(-$! )$0%2<-$! $6+6#)&%$4! $-(! #-! :'%! %(;#-3)(! #)! <%&+6(-#-;5)!

W)2.A(/@!A$<%! $%!/%$)&&-##)!%(!3)$%!)!+-/%#-$4!2-(<&-#)/-&%$4!+6//#%,)&%4! &'<)$!>!

%(2&60<)26=(!/%!/)<-$4!%(!#-$!#%(;')8%$!/%!0&-;&)+)26=(!E-/%!>!AF0&%$$@!

!

J?2,*0h!K-$!+-/%#-$!/%<)##)(!#)!2&%)26=(!/%!5<%+$!/%!2)/)!/-2'+%(<-4!%$!/%26&4!2&%)(!

#-$! %$:'%+)$! /%! #)! 3)$%! /%! /)<-$! (-! &%#)26-()#4! /%! 6;')#! +)(%&)! $%! 6+0#%+%(<)(!

9)#6/)26-(%$4!2)+0-$!)'<-!6(2&%+%(<)3#%$4!/)<-$!0-&!/%*)'#<4!&%;#)$4!%('+%&)26-(%$4!>!

+'2B)$!+)$!2)&)2<%&5$<62)$!0)&)!2&%)&!'(!+-/%#-!)/%2')/-!>!-0<6+-@!!

F?-.5?**,50h!K-$!2-(<&-#)/-&%$!%(!3)$%!)!$'!&%$0%2<69-!+-/%#-4!2&%)(! #-$! 6(;&%$-$4!

2-($'#<)$4!0&->%2<-$4! );&%;)26-(%$4! <&6;;%&$4! )2<')#67)26-(%$!-!%#6+6()26-(%$!:'%! $%!

;%$<6-()(!/%(<&-!/%!#)!3)$%!/%!/)<-$@!A(!%$<%!$%;+%(<-!/%!#)!)&:'6<%2<'&)!%$!/-(/%!$%!

;%(%&)(!#-$!D%:'%$<4!D%$0-($%!XMHE@!

=?4.,0h! K)! #63&%&5)! %F0&%$$! ;%$<6-()! #)$! *'(26-(%$! 2&%)/)$! %(! 2)/)! 2-(<&-#)/-&4!

2&%)(/-! #)$! &'<)$! /%! 2)/)! +62&-! $%&9626-@! ":'5! $%! 2-(<&-#)&?! #)! )'<%(<62)26=(4!

)'<-&67)26=(!-!2')#:'6%&!+6//#%,)&%!:'%!/%$%%+-$!'$)&@!!

J722*,](5,h!A(!$'!2-(<%(6/-!$%!%(2'%(<&)!%#!*62B%&-!/%!)'<%(<62)26=(!/%!'$')&6-!>!$'!

&%$0%2<69-!2-(<&-#!0)&)!%96<)&!)<):'%$!)!#)!3)$%!/%!/)<-$@!

:=Fh!M'!)&2B69-!0%&+6<%!2&%)&!>!&%*&%$2)&!#-$!<-.%($!0)&)!%#!#-;6(@!

!



!

M"#
!

!
75123"%KK%'%:-+326+23"%G"69:*/!

!

!

F5,(-2?#8?-,D7A-#8?-#*(#)(0,#2,#>(.?0$#

"!/6*%&%(26)!2-(!MUK!M%&9%&4!#)$!2-(%F6-(%$!)!+-(;-PW!$-(!+?$!$%(26##)$!>!*?26#%$!

6+0#%+%(<)&!N16;'&)!agO4!/)/-!:'%!/%$/%!#)!0#)<)*-&+)!T-(;-PW!"<#)$!)#!2&%)&!'(!

'$')&6-!>!2-(<&)$%b)4!(-$!-<-&;)!'(!#6(.!/%!2-(%F6=(!)#!2&%)&!/62B)!3)$%@!A(!#)!16;'&)!

a\!$%!)0&%26)!#)$!2-($<)(<%$!:'%!$%!'$)&?(!/%(<&-!/%!#)!)0#62)26=(4!$%!+)(%8)(!3)8-!%$)!

%$<&'2<'&)! 0)&)! %96<)&! )<):'%$! /6&%2<-! )! #)$! "JG$! 0-&! +%/6-! /%! #)$! -026-(%$! /%!

/%$)&&-##)/-&!:'%!2)/)!()9%;)/-&!/%!6(<%&(%<!0-$%@!!

!

!
75123"%KQ%'%=36^50;%/)%6;*P5123"65S*!



!

MM#
!

%

!
75123"%KT%%'%M;*)\5S*%6;*%>;*1;EG!

:,34572(2#,-#*(#I4.,-.78(87A-#2,#404(57?@!

"! 0%$)&! /%! $%&! '(! ;%$<-&! /%! /)<-$! $%;'&-4! +-(;-! (-! %$<?! %F<%($-! )! )<):'%$!

6(*-&+?<62-$4! #)!$-#'26=(!%(!3)$%$!/%!/)<-$!&%#)26-()#%$!0)&)!%#! 6(8%2<!MUK!%$!2&%)&!

0&-2%/'&%$!>!/6$<6(<-$!0&-2%$-$!+?$4!#-!:'%!(-!2'%(<)!#)$!3)$%$!E-!MUK4!)3&6%(/-!#)!

0-$636#6/)/!/%!)<):'%$!6(8%2<!XMHE@!K)!)#<%&()<69)!%(!%$<%!2)$-!(-!&%#)26-()#4!%$!%#!'$-!

/%!)'<%(<62)26=(!>!)'<-&67)26=(!0-&!+%/6-!/%!<-.%(!>!%(2&60<)26=(!/%!/)<-$@!!

K)! 3)$%! 0)&)! #)! 2&%)26=(! /%! <-.%($! %$! XjY! NX$-(! j%3! Y-.%($O4! #)! 2')#! 0%&+6<%!

/%2-/6*62)&!>!2-/6*62)&!/-2'+%(<-$4!%(!#)!16;'&)!ae!$%!9%!2-(!2#)&6/)/!#-$!+C<-/-$!/%!

2&%)26=(! /%! '(! Y-.%(4! >! :'%! 0)$)! 2')(/-! %$<%! %F06&)4! /%0%(/6%(/-! %#! <60-! /%!

)0#62)26=(4!#)!$%$6=(!0'%/%!/'&)&!'()$!B-&)$!-!/5)$@!S')(/-!'(!+C<-/-!)2<69)!%#!XjY!

&%<-&()! '(! 8$-(! 2-(! #-$! /)<-$! %$0%26*62)/-$4! %(! %$<%! 2)$-4! '(! )22%$$Y-.%(! >! '(!

&%*&%$BY-.%(4!%(!2)$-!:'%!%#!Y-.%(!-&6;6()#!B)>)!%F0%/6/-!N16;'&)!_fO!



!

MN#
!

!

75123"%KW%'%M;*+3;$"/;3%=2+^_%63)"*/;%.%3)P3)-6"*/;%!;9)*-!

%

%

%
75123"%KX%'%U32)#"%=<5%)*635<+"65S*%/)%C-2"35;%

!

!

!



!

MX#
!

A#!<&)3)8-!/%!$%;'&6/)/!(-!:'%/)!$-#-!%(!#)!2&%)26=(!/%!<-.%($4!$6(-4!%(!#)!%(2&60<)26=(!

'(6/6&%226-()#! /%! /)<-$! $%($63#%$4! 2-+-! #-! %$! #)! 2-(<&)$%b)@! c&)26)$! )! #)! #63&%&5)!

3>2&60<4!$%!%(2&60<)&?!#-$!/)<-$!(%2%$)&6-$!>!)#!+-+%(<-!/%!'$)&!'()!ZG!$%!2-+0)&)&?!

#)!%(2&60<)26=(!2-(!%#!/)<-!6(;&%$)/-!0-&!ZG4!%$!/%26&4!%$<-$!/)<-$!(-!$%!0'%/%(!/%$!

%(2&60<)&!N16;'&)!_aO@!!
!

!
75123"%KY%'%M;*+3"-)F"-%)*635<+"/"-%

A#!+6//#%,)&%!0%&+6<%!:'%!'$')&6-$!)'<%(<6*62)/-$!6(;&%$%(!)!&'<)$!%$0%25*62)$4!%$<-!

$%!+)(%8)!/%(<&-!/%#!%$:'%+)!&-'<%$@!

A(!#)!16;'&)!__4!%(!#)!#5(%)!/%!2=/6;-!i!$%!##)+)!)!#)!2#)$%!)'<B%(<62)<%/4!2&%)(/-!'(!

+6//#%,)&%! +/k)'<B@! M%! )0&%26)! 2#)&)+%(<%! %(! %#! +C<-/-! ;%<4! 0)&)! -3<%(%&! #-$!

'$')&6-$!%#!'$-!/%#!+6//#%,)&%4!$6!(-!<6%(%!'()!2)3%2%&)!/%!)'<%(<6*62)26=(4!(-!$%!0-/&?!

)22%/%&!)!/62B-!$%&9626-@!

S')(/-!'()!&'<)!2'%(<)!2-(!%#!+6//#%,)&%!/%!)'<%(<62)26=(4!/%(<&-!/%!'(!()9%;)/-&!

/%!"06$4!%$!(%2%$)&6-!);&%;)&!%(!#)!2)3%2%&)!%#!<-.%(!2-&&%2<-4!0)&)!)22%/%&!)#!+62&-!

$%&9626-4!2)$-!2-(<&)&6-!/)&?!'(!%&&-&!2-+-!$%!96$')#67)!%(!#)!16;'&)!_d!>!_i@!!



!

MY#
!

!
75123"%K&%'%?2+"-%:\<3)--%/)$%C-2"35;I!

!
75123"%KA%'%7"$$"%/)%2-;%/)%-)30565;%<;3%P"$+"%/)%!;9)*!



!

MZ#
!

%
75123"%QJ%'7"$$"%/)%2-;%/)%-)30565;%<;3%!;9)*%5*0"$5/;I!

!

<(*72(87A-#2,#2(.?0#

1'##!M<)2.!T%&(!0%&+6<%!:'%!$'$!9)#6/)26-(%$!/%!/)<-$!$%!+)(%8%(!/%$/%!#)!#=;62)!/%!

(%;-26-!)!'(!(69%#!+?$!0&-*'(/-@!K-$!%$:'%+)$!/%(<&-!/%!T-(;-PW!0-$%%(!-026-(%$!

0)&)!/%*6(6&!%#!<60-!/%!/)<-4!#5+6<%$!/%!2)/%()4!>!%(!#-!+?$!&%$)#<)(<%!$'$!9)#6/)26-(%$@!

A(! #)! 16;'&)! _[! $%! )0&%26)! /6$<6(<)$! 9)#6/)26-(%$! 2-+-! :'%! $%)! /%! <60-! Q(62-4! #)!

<&)($*-&+)26=(!/%#!<%F<-!)!+6(Q$2'#)$@!K)!9)#6/)26=(!2-+0#%8)!%(!%$<%!2)$-!%$!/)/)!

0-&!'()!#63&%&5)!:'%!2-+0&'%3)!:'%!%#!XMHE!D%:'%$<!%+)6#!2'+0#)!2-(!#)$!(-&+)$!/%!

*-&+)<-@!

!

!
75123"%QD%'%("$5/"65S*%/)%M;33);%:$)6+3S*56;!

!



!

N[#
!

A(!%#!+-/%#-!"3-(-4!$%!)!2&%)/-!'()!*'(26=(!2-(!d!/)<-$!2-($<)(<%$!N16;'&)!_\O4!#-$!

2')#%$! $-(! 9)#6/)/-$! 0-&! '()! %('+%&)26=(4! #-! :'%! $%! 2-(-2%! 2-+-! 2-#'+()$!

2)#2'#)/)$@! M'! &)(;-! /%! 9)#6/)26-(%$! %$! +'>! %F<%($-4! ;&)26)$! )! #)! 2-+'(6/)/! /%!

0&-;&)+)/-&%$!:'%!+)(<6%(%(!%$<-$!#%(;')8%$!)!*#-<%@!

!
75123"%QK%'%M;$2R*"-%6"$62$"/"-%6;*%)*2R)3"65S*I!

F?@4-78(87A-#,-#95O?#1#F(*7,-.,#

K)$! &'<)$! $%! 2-+'(62)(! 0-&!+%/6-! /%!AF0&%$$4! '()! 0-<%(<%! B%&&)+6%(<)! 0)&)! 2&%)&!

$%&9626-$!,%3!DAMY4!$6(!%+3)&;-4!%$!2'%$<6=(!/%#!/%$)&&-##)/-&!&%)#67)&!'()!%$<&'2<'&)!

/%! 2-+'(62)26=(! +6F<)@! K)! 0&-;&)+)26=(! %(! 1&5-! >! S)#6%(<%! <6%(%(! $'$! ;&)(/%$!

*)#%(26)$!)#!<&)3)8)&!0-&!$%0)&)/-4!%$!6;')#!:'%!%#!$6$<%+)!/%!&%$0)#/-!/%!3)$%!/%!/)<-$!

%(!/6$2-$@!

M6!(-! $%! <&)3)8)! 2-(!'()!)&:'6<%2<'&)!+6F<)! %(!%#! )$0%2<-!/%!2-(%F6=(4! )#! 2&%2%&! #)!

)0#62)26=(4!%#!%F2%$-!/%!%(<&)/)$!)! #-$!$%&9626-$!$)<'&)! #)$!&%$0'%$<)$4!2-($6/%&)(/-!

:'%!#)!3)$%!/%!/)<-$!)!<&)3)8)&!%(<&%;)!/-2'+%(<-$!6(+%/6)<-$@!J-&!%##-!%(!%#!0&->%2<-!

/%!6(9%$<6;)26=(!$%!B)!0#)(<%)/-!'()!2-(%F6=(!;%(%&)#!2-(-26/)!2-+-!2-+'(62)26=(!

%(! 1&5-4! >! )! 0)&<6&! /%! %##)$! 0%:'%b)$! 2-(%F6-(%$! N16;'&)! _gO4! %(! -<&)$! 0)#)3&)$4!

2-+'(62)26=(!%(!S)#6%(<%@!



!

N%#
!

!
75123"%QQ%'%M;R2*56"65S*%R5\+"!

!

94-87?-,0#8?@E*,/(0#?#270E(5(2?5,0$#

K-$! <&6;;%&$!$-(!'()!/%$9%(<)8)!/%(<&-!/%! #)$!3)$%$!/%!/)<-$!E-MUK4!$6(!%+3)&;-4!

%F6$<%(!)#<%&()<69)$!0)&)!%8%2'<)&!/6$0)&)/-&%$4!%$<)$!0%&+6<%(!/6$0)&)&!*'(26-(%$!)(<%!

'()!)226=(@!N16;'&)!_RO!

!

!
75123"%QT%'%72*65S*%6;R<$),"%;%E5-<"3"/;3I!

%

%

%



!

N&#
!

K7)5,5O(0#^(8;C-2#

J)&)!%#!'$-!/%!%$<%!0&->%2<-!/%!6(9%$<6;)26=(!$%!'<6#67)&-(!/69%&$)$!#63&%&5)$!;%(%&)/)$!

%(!%#!(-/%k+-/'#%$@!K)!16;'&)!_e!/%<)##)!<-/)$!#)$!/%0%(/%(26)$!%F<%&()$!6($<)#)/)$!

%(!%#!0&->%2<-@!

!
75123"%QW%'%U"69"1)I,-;*!

!

•! >,0(55?**?#2,*#95?-.C-2#

A#!/6$%b-!/%#!)0#62)<69-!+=96#!-!,%3!%(!D%)2<!$%!+)(%8)!0-&!8%&)&:'5)$4!$'!/%$)&&-##-!

$%!2-(2%(<&)!%(!B--.4!&%)2<696/)/4!*'(26-()#6/)/4!96$')#67)26=(4!9%(<)()$4!%(<&%!-<&)$@!

K)$!2)&0%<)$!/%(<&-!/%#!0&->%2<-!D%)2<!2-($<)(!/%h!)064!)$$%<$4!2-+0-(%(<$4!2-(*6;4!

B--.$4!#)>-'<$4!0);%$4!0&-96/%&$4!$2$$4!'<6#$!N16;'&)!dfO@!

IE7h!"#+)2%()!#)!2-+'(62)26=(!2-(!%#!$%&96/-&!,%3!&%$<!0-&!+%/6-!/%!*%<2B4!'$)(/-!

#)! '&#! /%#! $%&9626-4!+)(/)(/-! '(! 8$-(! 2-+-! &%:'6$6<-! >! '(! 8$-(! /%! &%$0'%$<)@! %$<)!

2)&0%<)!%$!&%'<6#67)/)!0)&)!$'!'$-!%(!D%)2<!E)<69%!>!D%)2<4!$6(!2-(<)&!%#!B%2B-!:'%!#-$!

$%&9626-$!,%3!$-(!%#!+%8-&!%8%+0#-!/%!&%'<6#67)26=(!/%!2=/6;-@!



!

N!#
!

I00,.0h!S-(8'(<-!/%!+'#<6+%/6)!2-+-!*-<-$!-!)&2B69-$!:'%!;%$<6-()!%#!)0#62)<69-@!

F?@E?-,-.0h!S&%)26=(!/%!2-+0-(%(<%$!%$0%25*62-$!0)&)!2)/)!0?;6()4!%$<-!%$!0)&<%!/%!

#)!&%*)2<-&67)26=(!/%!2=/6;-4!2)/)!2-+0-(%(<%!%$!'<6#67)/-!'()!>!-<&)!9%7!%(!/6*%&%(<%$!

0?;6()$4!>!/)/)!$'!%$<&'2<'&)!*)26#6<)!#)!%/626=(!/%!2=/6;-@!

F?-Q73h!D'<)$!/%!2-+'(62)26=(!/%!0?;6()!)!0?;6()@!

H??;0h!S-(<%F<-! 0)&)! #)! ;%(%&)#67)26=(! /%! 0&-;&)+)26=(! %(! *&6-! 0-&!+%/6-! /%! '(!

0&-96/%&@!

K(1?4.0h!T)$<%&!/%#!)/+6(6$<&)/-&!>!/%#!$6<6-!,%3@!

P(3,0h!S-(<6%(%!<-/)$!#)$!0?;6()$!-&;)(67)/)$!/%!*-&+)!8%&?&:'62)!>!)&:'6<%2<=(62-!

2-&&%2<)@!

:800h!M6$<%+)!/%!/6$%b-!/%#!)0#62)<69-4!2-(<)(/-!2-(!%#!B%2B-!/%!$%&!'()!0-<%(26)#!

B%&&)+6%(<)!/%!/6$%b-@!

!
75123"%QX%'%:-+326+23"%73;*+:*/!

%



!

N"#
!

K)!&%*)2<-&67)26=(!>!&%'<6#67)26=(!%$!96<)#!/%(<&-!/%!%$<%! <&)3)8-! 6(9%$<6;)<69-4!%(! #)!

16;'&)! da! >! d_4! $%! 96$')#67)! '()! /%$2-+0-$626=(! /%! 2-+0-(%(<%$! >! 0?;6()$! :'%!

$%&96&?(!0)&)!#)!ZG4!%!6(2#'$-!2)/)!2)&0%<)!0'%/%!2-($<)&!/%!$'3!2)&0%<)$4!&%*#%8)(/-!

'()!2-&&%2<)!-&;)(67)26=(!/%!0&-;&)+)26=(@!A$<)!&%%$<&'2<'&)26=(!/%!2=/6;-!(-!)#<%&)!

%(! (6(;Q(! )$0%2<-! %#! 2-+0-&<)+6%(<-! %F<%&(-! /%#! )0#62)<69-4! %(! -<&)$! 0)#)3&)$4! #)!

2-/6*62)26=(!0'%/%!0)$)&!)!<%&2%&)$!+)(-$!%96<)(/-!#-$!2-/%!$+%##$4!:'%!(-!%$!+?$!:'%!

%#%+%(<-$!-!2-+0-(%(<%$!/%*%2<'-$-$@!!

J)&)!%96<)&!#)$!%$<&'2<'&)$!2-+0#62)/)$!-!/%+)$6)/-!#)&;)$4!2)/)!2#)$%!<6%(%!$'!0&-06-!

)&2B69-4!2-(<&-#)(/-!/%! 6;')#!+)(%&)! #)!%F6$<%(26)!/%!T6//#%!+)(@!S)/)!2#)$%!%$<)!

%:'6#63&)/)! %(! &%#)26=(! )! $'$! *'(26-(%$! -! +C<-/-$4! %$0%26*62)(/-! 2)&)2<%&5$<62)$!

0&6(260)#%$@!
!

!
75123"%QY%'%:-42)R"%/)%$;-%6;R<;*)*+)-!

!



!

NM#
!

%
75123"%Q&%'%:-42)R"%/)%<H15*"-!

!

Z()! /%! #)$! $-#'26-(%$! :'%! 0&%$%(<)! #)! &%*)2<-&67)26=(4! %$! #)! #6$<)! /%! 0)&?+%<&-$!

/%+)$6)/-! #)&;)$4! %$<-! $%! 96$')#67)! 2#)&)+%(<%! %(! #-$! )&2B69-$! 2-(! %F<%($6=(! $2$$@!

N16;'&)!dd!>!diO!

K-$! @$2$$! <6%(%(!'(! #)>-'<!0&6(260)#4!%#!2')#4!2-(!'(!$-#-!2)+36-!%(! #)!2#)$%!0)/&%4!

2)+36)! <-/)$! #)$! 2#)$%$! B%&%/)/)$4! #-$! $6;'6%(<%$! )#;-&6<+-$! ;')&/)(! #)$! 9)&6)3#%$!

$%;+%(<)/)$!0-&!<60-@!

S)/)!0?;6()!$%!+)(%8)!)!0)&<6&!/%!'(!M2$$4!/)(/-!'()!0%&2%026=(!);&)/)3#%!)#!'$')&6-!

*6()#4!$6(!%+3)&;-4!<-/)$!%##)$!$%!2-+'(62)26=(!2-(!%#!M2$$!0&6(260)#4!+)(<%(6%(/-!#)!

&%*)2<-&67)26=(!/%$/%!'(!3)8-!(69%#@!

!



!

NN#
!

!
75123"%QA%'%M;$;3)-%<35R"35;-%.%)-+5$;-%/)%P2)*+)%

!

!
75123"%TJ%'%M"R#5;-%/)%+"R"F;%3)-<;*-50)!

#

K)!*&);+%(<)26=(!/%!2=/6;-!<6%(%!2-+-!0&6(2606-!;#-3)#67)&!%#!0&->%2<-!%(!'(!)&2B69-!

2-(! #)!+%(-&! #5(%)$! /%! 2=/6;-@! A#!"00@8$! N16;'&)! d[ld\O! 2-(<6%(%! 0-2)$! #5(%)$! /%!

2=/6;-4!/-(/%!%#!2-+0-(%(<%!"'<BJ&-96/%&!%(9'%#9%!)!<-/)$!#)$!&'<)$!/%!()9%;)26=(!

/%#!)0#62)<69-@!

A$<)!9)#6/)26=(!/%!2-+0-(%(<%$!%$!&%$'+6/)!%(!/-$!#5(%)$!/%!2=/6;-!%8%2'<)3#%$4!/)/-!

:'%!%#!&%$<-!/%!#)!2-/6*62)26=(!$-(!6+0-&<)26-(%$!/%!2#)$%$!>!#63&%&5)$!(%2%$)&6)$@!

!

Y-/-!%#!2=/6;-!%$<)!&%*)2<-&67)/-4!2'+0#6%(/-!(-&+)<69)$!%(!#-$!(-+3&%$!/%!9)&6)3#%$!

>! #-;&)(/-!'()!2-+'(62)26=(!+6F<)@!K)!%$<&'2<'&)!/%!2-+0-(%(<%$!$%!+)(%8)!)! <)#!

;&)/-!:'%!2)/)!+=/'#-!<&)3)8)!2-(!$'32)&0%<)$@!

!



!

NX#
!

!
75123"%TD%'%=<<I,-!

!

!

75123"%TK%'%=<<I,-%/)%$"%"<$56"65S*%RS05$I%

!

F*7,-.,#

K'%;-!/%!'(! 2-(<&-#! /%! %&&-&%$4! &%*)2<-&67)26=(4! &%'<6#67)26=(4! $%! %8%2'<)! %#! 2=/6;-4!

<%(6%(/-!2-+-!&%$'#<)/-!#)!ZG@!K-$!2-(<&-#%$!$-(!6+0-&<)(<%$!%(!%$<)!0)&<%!/%#!<&)3)8-4!

/)/-!:'%!$6!%(!%#!K-;6(4!6(;&%$)(!/)<-$!6(2-&&%2<-$!>!(-!%F6$<%!'()!*-&+)!/%!$)3%&!$6!

#-!:'%!B67-!%#!'$')&6-!%$!2-&&%2<-4!%#!$6$<%+)!%$!-3$-#%<-@!!

P%(<&-!/%! #)! 6(;%(6%&5)!/%! $-*<,)&%!%#! <%&+6(-!'$)36#6/)/4! &%0&%$%(<)! #)!3)$%!/%!'(!

$6$<%+)4!+6%(<&)$!+?$!*?26#!$'!'$-4!+)>-&!)#2)(2%!0-$%%@!!



!

NY#
!

A(!#)!16;'&)!dg4!$%!96$')#67)!%#!K-;6(@8$!/-(/%!#)!2-(<&)$%b)!*'%!6(2-&&%2<)4!)!$'!9%74!

#)!16;'&)!dR4!&%*#%8)!%#!%&&-&!2')(/-!%#!2-&&%-!%$!6(2-&&%2<-@!Y-/)$!%$<)$!9)#6/)26-(%$!

*)26#6<)(!%#!'$-!/%#!$-*<,)&%@!

!
75123"%TQ%'%O;15*_%0"$5/"*/;%6;*+3"-)F"!

!
75123"%TT%'%O;15*_%0"$5/"*/;%P;3R"+;%/)%6;33);!

S-+-! $%! #-! +%(26-(-! 2-(! )(<%&6-&6/)/! #)! 9)#6/)26=(! /%#! 2-&&%-! $%! -&6;6()! %(! %#!

W)2.A(/4! $6(! %+3)&;-4! 0)&)! /)&! *-&+)<-! )! %$<)$! )#%&<)$! %$! (%2%$)&6-! -&;)(67)&#)$!

/%(<&-!/%#!1&-(A(/@!

P62B)! 2-+'(62)26=(4! 0&%$%(<)! #)! 0-&<)36#6/)/! /%! '(! $-*<,)&%4! )#! 6(626)&! $%$6=(4! $%!

2-+'(62)!2-(!#)!"JG!JHMY!$6;(G(Z$%&4!%#!+62&-!$%&9626-!/%9'%#9%!%#!Y-.%(!N16;'&)!

deO!#-!:'%!0%&+6<%!96$')#67)&!%#!+%(Q!0&6(260)#@!



!

NZ#
!

!

75123"%TW%'%>)*`%U35*65<"$_%63)"65S*%/)%!;9)*%

Z()!/%!#)$!2)&)2<%&5$<62)$!:'%!/%*6(%(!:'%!'()!ZG!%$!$'$<%(<)3#%4!%$!#)!%&;-(-+5)4!%(!

-<&)$!0)#)3&)$4!:'%!#)$!9%(<)()$!)!0&%$%(<)&!(-!)*%2<%(!#)!0)&<%!96$')#!>!#)$!*'(26-(%$!

$%)(!/%!*?26#!)22%$-@!K-$!+-/)#%$!$-(!0)&<%!/%!%$<)!2)&)2<%&5$<62)4!#)!16;'&)!if!&%*#%8)!

'(!+-/)#!/%!%/626=(!/%!'$')&6-4!2%(<&)#67)/-!>!)2-&/%!#)!ZG@!
!

!

75123"%TX%C-2"35;-_%"6+2"$5V"65S*%/)%/"+;-!



!

X[#
!

A#!2-(<&-#!/%!SDZP!/%(<&-!/%!#)!)0#62)26=(!%$<)!*'(/)+%(<)/-!0-&!%9%(<-$4!/)/-!

:'%4!$6!%#!&%$'#<)/-!%$!*)9-&)3#%!-!(-4!$%!+-$<&)&?!'()!)#%&<)!%(!#)!0)&<%!$'0%&6-&!

2-+-!#-!+'%$<&)!#)!16;'&)!ia4!i_!>!id@!
!

!

75123"%TY%'%C-2"35;-_%"6+2"$5V"65S*%6;33)6+"!

!

75123"%T&%'%C-2"35;-_%/)-"6+50"65S*%/)%2-2"35;%



!

X%#
!

!
75123"%TA%'%C-2"35;-_%"6+50"65S*%/)%2-2"35;%

"#!)()#67)&!2-(!)(<%&6-&6/)/!:'%!#-$!0&-2%$-$!%(!2)/)!+62&-!%+0&%$)!9)(!)!$%&!/6$<6(<-$!

/%0%(/6%(/-!/%!#)!(%2%$6/)/!:'%!$%!0&%$%(<%4!(-!$%!0'%/%!;#-3)#67)&!%#!2-(<&-#!/%!#-$!

+6$+-$@!J)&)!%##-!$%!0&%$%(<)!'(!)/+6(6$<&)/-&!/%!0&-2%$-$!N16;'&)!iiO4!'(!SDZP!

0)&)!:'%!%#!'$')&6-!0'%/)!;%$<6-()&!#-$!0&-2%/6+6%(<-$!2-(*-&+%!)!$'$!&%:'%&6+6%(<-$@!
!

!

75123"%WJ%'%=/R5*5-+3"65S*%/)%U3;6)-;-!



!

X&#
!

!

75123"%WD'%U)/5/;_%63)"65S*%/)%2*%*2)0;%2-2"35;%

A(!#)!16;'&)!i[!$%!)0&%26)!'(!+-/)#!:'%!$%!B)!)2<69)/-!0-&!+%/6-!/%!'(!'$%M<)<%4!)!

2)'$)!/%!:'%!#)!2C/'#)!/%!6/%(<6/)/!/%!26'/)/)(5)!6(;&%$)/)!(-!$%!B)!%(2-(<&)/-!%(!#)!

3)$%!/%!/)<-$4!0%&+6<6%(/-!)#!'$')&6-!2&%)&!'(!('%9-!2#6%(<%!$6(!6(<%&&'+06&!$'!0&-2%$-!

/%!6(;&%$-!/%!-&/%(@!

A$<-$! 0&-2%/6+6%(<-$! 2&%)(! $)<6$*)226=(! )#! 2-($'+6/-&! 0-&! 2'+0#6&! %$<?(/)&%$! /%!

2)#6/)/!%&;-(=+62-$!>!/%!*'(26-()+6%(<-4!2-+-!$%!+'%$<&)!%(!#)!16;'&)!i\4!%96<)(/-!

:'%!%#!'$')&6-!6(<%&)2<Q%!/%+)$6)/-!2-(!#)!6(<%&*)7!;&?*62)@!T6%(<&)$!+%(-$!)226-(%$!

&%)#67)!%#!'$')&6-4!+%(-$!%&&-&%$!0'%/%!0&%$%(<)&!%#!$6$<%+)@!
!

!

75123"%WK%'U)/5/;-_%5*13)-;%/)%$"%;3/)*%.%6;*+3;$%/)%P)6^"%^;3"%

!



!

X!#
!

"#!;%(%&)&!#)!-&/%(!N16;'&)!igO4!$%!0&%$%(<)!'(!+-/%#-!/%!2-+0&)$4!/%$;#-$)(/-!'(!

$'3<-<)#4!G9)4!Y-<)#!>!/%$2'%(<-!/%!$%&!%#!2)$-4!%#!'$')&6-!0&-2%/%!)!6(;&%$)&!%#!)3-(-!

-!0);-!<-<)#!/%!#)!-&/%(4!0&%$%(<)(/-!'(!+-/)#!2-(!#)!*-&+)!/%!0);-!N16;'&)!iRO4!0)&)!

$'!0-$<%&6-&!2#)$6*62)26=(@!

A#!'$-!/%!+-/)#%$!;%$<6-()!'()!+%8-&!*-&+)!/%!96$<)!>!%96<)!%#!%F2%$-!/%!2-+0-(%(<%$4!

%(*)<67)(/-!#)!&%'<6#67)26=(!>!&%*)2<-&67)26=(!/%!2=/6;-@!!
!

!

75123"%WQ%'%U)/5/;_%5*13)-;%/)+"$$)!

!

75123"%WT%'%U)/5/;_%5*13)-;%"#;*;%

!

!

%

! !



!

X"#
!

•! L-Q?5@,0#

K-$!6(*-&+%$!$-(!6+0-&<)(<%$!/%(<&-!/%#!2-(<&-#!/%!0&-2%$-$4!$-3&%!<-/-!9%&6*62)&!#-$!

6(;&%$-$! /6)&6-$! -! 0-&! '()! *%2B)! %(! %$0%25*62-! N16;'&)! ieO@! M6(! %+3)&;-4! #)$!

6(<%&)226-(%$!&%$)#<)(!#)!2)#6/)/!/%#!/-2'+%(<-4!#)!16;'&)![f4!$%!96$')#67)!#-$!6(;&%$-$!

0)&)+%<&67)/-$!0-&!%*%2<69-4!/%!6;')#!+)(%&)!$%!/)!#)!-026=(!/%!*6#<&-!0)&)!#-$!-<&-$!

<60-$!/%!0);-@!
!

!

75123"%WW%'%[*13)-;-_%5*P;3R)%/)%5*13)-;-%<;3%P)6^"!

!

75123"%WX%%'%[*13)-;-_%5*P;3R)%<"3"R)+35V"/;%)*%:P)6+50;!

%%

!

!

!



!

XM#
!

A(!#)!-3$%&9)26=(!/6&%2<)4!$%!)()#67=!#)!(%2%$6/)/!/%!9%&6*62)&!#-$!0%/6/-$!)!%(<&%;)&!

%(!#)!$%+)()4!#)!16;'&)![_!+'%$<&)!#)!96$<)!/%!-&/%(%$!/6)&6)$!)!0&6+%&!#-)/6(;!>!'(!

2)+0-! 0)&)+%<&67)3#%! 0-&! *%2B)@! "#! 6;')#! :'%! %+6<6&! #)! -&/%(! 0)&)! 6+0&%$6=(! %$!

*'(/)+%(<)#!/%(<&-!/%!#-$!0&-2%$-$!N16;'&)![dO@!

Y-/-$!%$<-$!6(*-&+%$!$-(!3?$62-$!/%(<&-!/%!'()!+62&-!%+0&%$)!/%!$%&9626-$!/%!/6$%b-!

>!2-&<%!#?$%&@!Y%(6%(/-!'(!2-(<&-#!/%!6(;&%$-$!3&'<-$4!-&/%(%$!0%(/6%(<%$!%!6+0&%$6=(!

/%!#)!+6$+)@!
!

!

75123"%WY%'%[*P;3R)_%Z3/)*)-%U)*/5)*+)-!

!

75123"%W&%'%[*P;3R)_%:R5+53%Z3/)*%

!

!

!

! !



!

XN#
!

A#!2-(-2%&!'()!-&/%(!0%(/6%(<%!$-#-!%$!%#!0&6+%&!0)$-4!0)&)!#)!;%$<6=(!/%!0&-2%$-$!/%!

%#)3-&)26=(!/%#!0&-/'2<-4!#)!9%(<)()!J&-2%$-$!N16;'&)![iO4!/-(/%!&%*#%8)!#)$!-&/%(%$!

0%(/6%(<%$!>!%#!0&-2%$-!)2<')#!%(!%#!:'%!$%!%(2'%(<&)@!

A#!'$')&6-!0'%/%!<%(%&!2-(<&-#! <-<)#!/%#!0&-/'2<-4!%(!:'%!0'(<-!/%!#)!0&-/'226=(!$%!

%(2'%(<&)4!)()#67)&!%#!<&?*62-!/%!%#)3-&)26=(!>!%(!3)$%!)!%$-!<-+)&!+%8-&%$!/%26$6-(%$!

0)&)!#)!+62&-!%+0&%$)@!
!

!

75123"%WA%'%>"*),;%/)%U3;/2665S*%

!

•! JA+7*#

A#! /6$%b-!+=96#! %$! $6+6#)&! )#! )/+6(6$<&)/-&! ,%34! /)(/-! *)26#6/)/! )#! '$')&6-! <%(%&!

)22%$-!/%$/%!$'!2%#'#)&!)#!$6$<%+)!/%!2-(<&-#!/%!0&-2%$-$@!N16;'&)![[O4!;%$<6-()(/-!/%!

6;')#!+)(%&)!<-/)$!#)$!*'(26-(%$!2-+-!%#!6(;&%$-!/%!0&-2%$-$!N16;'&)![\O!

!
!



!

XX#
!

!

75123"%XJ%'%O;15*%)*%"<$56"+50;%RS05$I!

!

75123"%XD'%=/R5*5-+3"65S*%/)%U3;6)-;-%)*%"<$56"+50;%RS05$I!

!



!

XY#
!

!

•! =,.5?(*7@,-.(87A-!

J)&)!+)>-&!2-(-26+6%(<-!/%!#)!)&:'6<%2<'&)!)!(69%#!/%!0&-;&)+)26=(!>!96$')#67)26-(%$!

&%96$)&!#-$!"(%F-$@!

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#



!

XZ#
!

FIP_'RK\#L<T#

F\BFKR:L\BC:#`#=CF\JCB>IFL\BC:#

#

#

"$%$#F?-8*407?-,0#

•! A#! /%$)&&-##)&! '(! $6$<%+)! ;%(%&)#67)(/-! 0&-2%$-$! -! #6+6<)(/-! %#! 2-(<&-#! /%!

-0%&)26-(%$4!(-!%$!*'(26-()#!0)&)!'()!+62&-%+0&%$)!:'%!-*&%2%!$%&9626-$!/%!

0'3#626/)/!>!2-&<%!#?$%&4!%$!#-!:'%!6+0'#$-!/%$0#%;)&!%#!2-(<&-#!SDZP!/%!#-$!

0&-2%$-$!0)&)! #)!%#)3-&)26=(!/%#!$%&9626-!-!0&-/'2<-!:'%!/62B)!-&;)(67)26=(!

0'%/)! <%(%&4! 0%&$-()#67)(/-! #)! ;%$<6=(! /%! #-$! +6$+-$@! K)! ;%$<6=(! /%! %$<%!

+-/'#-!0'%/%!##%;)&!)!$%&!)<&)2<69)!%(!%#!+%&2)/-!/%!$-*<,)&%4!-<-&;?(/-#%!'()!

2)&)2<%&5$<62)!$6;(6*62)<69)!)(<%!#)!<-+)!/%!'()!/%26$6=(@!!

•! TADE!%$!'()!/%! #)$!)&:'6<%2<'&)$!1'##!M<)2.! 6((-9)/-&)$4! #)!2-+'(62)26=(!

:'%!%F6$<%!%(<&%!#)!3)$%!/%!/)<-$4!2-(!#-$!$%&9626-$!>!%#!2#6%(<%!$%!-0<6+67)(!)!

+-<69-!/%!B)2%&!6(<%&2-(%F6-(%$!%(!*&6-!>!2)#6%(<%4!%(!-<&)$!0)#)3&)$4!$%!2&%)!

'()! 0'%&<)! ;%(%&)#! NS-+'(62)26=(! %(! 1&6-O! >! /%(<&-! /%! %##)! %F6$<%(! 9)&6-$!

2-+0)&<6+%(<-$!NS-+'(62)26=(!%(!S)#6%(<%O!:'%4!/%0%(/6%(/-!/%!#)!&'<)4!$%!

)22%/%(! )! #-$! +62&-! $%&9626-$@! A#! 2-($'+-! /%! #-$! $%&9626-$! %$! '()! /%! #)$!

2)&)2<%&5$<62)$!/%#!2=/6;-!#6+06-4!0%&-!(-!%$!#)!Q(62)4!#)!2&%)26=(!/%!%$<-$!/%3%!

%$<)&!-&;)(67)/-!>!*&);+%(<)/-4!##%;)(/-!)!'(!0'(<-!/%!0-/%&!&%'<6#67)&!2=/6;-@!

A#!<&)3)8-!6(9%$<6;)<69-4!2'%(<)!2-(!'(!%$:'%+)!/%!2=/6;-4!2&%)(/-!/6$<6(<)$!

2)0)$4!$%0)&)(/-!*'(26-(%$!/%+)$6)/-!#)&;)$4!2-+36()(/-!*'(26-(%$!2)##3)2.!

2-(!*'(26-(%$!/%!*#%2B)!-!&%$0'%$<)$!<B%(4!%96<)(/-!%#!2)##3).!B%##@!A(!%#!W)2.!

$%! 2&%-! [! (69%#%$! /%! 2-+'(62)26=(4! '(! )&2B69-! /%! 9)&6)3#%$! ;#-3)#%$! >!

%(2&60<)/)$4!'(!)&2B69-!0&6(260)#!/%!2-(*6;'&)26=(!>!%8%2'26=(!%#!2')#!B)2%!'(!

##)+)/-!)!<-/-$!#-$!%#%+%(<-$!/%!#)!2)&0%<)!&'<)$4!2)/)!'(-!/%!%$<-$!%#%+%(<-$!

/%!2-+'(62)(!2-(!#-$!+6//#%,)&%$!>!2-(<&-#)/-&%$4!<%&+6()(/-!%(!#)!2)0)!/%!

+-/%#-$!-!2#)$%$!/%!('%$<&)!3)$%!/%!/)<-$@!!

•! K)!&%'<6#67)26=(!/%!2=/6;-!%$!'(-!/%!#-$!*'%&<%$!/%!%$<%!<&)3)8-4!;%(%&)#67)(/-!

&'<)$4!$%&9626-$!>!*'(26-(%$4!$6(!%+3)&;-4!%$<)!2)&)2<%&5$<62)!$%!0&%$%(<)!/%!;&)(!

+)(%&)!%(!%#!2#6%(<%4!/)/-!:'%!)#!'<6#67)&!%#!*&)+%,-&.!D%)2<!>!$'!*'(26=(!0)&)!

+=96#4!D%)2<!E)<69%4!%#!2-+0)&<6+6%(<-!/%!*'(26-(%$!%(<&%!/62B)$!B%&&)+6%(<)$!
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%$!+'>!*&%2'%(<%4!%$0%26)#+%(<%!%(!#)$!*'(26-(%$!/%!##)+)/-!)!#-$!$%&9626-$!

DAMY@!!

•! S-(!<-/-$!#-$!3%(%*626-$!:'%!0&%$%(<)!<)#!)&:'6<%2<'&)4!(-!$%!0'%/%!/%$2)&<)&!

'()! /%! #)$! +?$! 6+0-&<)(<%$4! #)! $%;'&6/)/! /%! #-$! /)<-$@! A#! )'+%(<-! /%!

/%#6(2'%(26)!263%&(C<62)!%$!6(/6$2'<63#%4!2-(!;&)(!*&%2'%(26)!$%!)()#67)(!2)$-$!

/%! &-3-! /%! /)<-$4! -! #)! +)(60'#)26=(! /%! #-$! +6$+-$4! %$<-! $%! /%3%! )#!

/%$2-(-26+6%(<-! /%! #-$! '$')&6-$! )#! +)(%8)&! '()! B%&&)+6%(<)! >! #)$!

9'#(%&)36#6/)/%$!:'%!0'%/%!<%(%&!'(!$-*<,)&%@!Z(!$6$<%+)!$%!0'%/%!2-($6/%&)&!

=0<6+)+%(<%! *'(26-()#! 2')(/-! %#! '$')&6-! 0-$%%! '(! 0-&2%(<)8%! +5(6+-! /%!

6(<%&)2<696/)/!2-(!%#!0&-;&)+)4!#-!:'%!$%!9%!&%$'%#<-!2-(!/6$0)&)/-&%$!>!'<6#67)&!

#)$!B%&&)+6%(<)$!)/%2')/)$4!$6(!%+3)&;-4!#)!$%;'&6/)/!/%3%!%$<)&!6+0#526<-!%(!

%#! /%$)&&-##-4! $6%(/-! %#! 0'(<-! /%! 0)&<6/)! 0)&)! #)! ;%(%&)26=(! /%! <-.%($! 0)&)!

)22%/%&!)!#-$!$%&9626-$!>!#)!%(2&60<)26=(!/%!/)<-$!/%#62)/-$4!2-+-!#-!$-(!#)$!

2-(<&)$%b)$4! )! $'! 9%74! )#! &%)#67)&! %#!+)(%8-! /%! '()! 3)$%! /%! /)<-$!E-!MUK4!

%96<)+-$!)<):'%$!/%!6(8%2<!MUK4!>!)#!(%2%$6<)&!)'<-&67)26=(!>!)'<%(<62)26=(!0)&)!

)22%/%&! )! #)$! &'<)$! :'%! 2-(<6%(%(! /)<-$! 9'#(%&)3#%$! -! *'(26-(%$! 2)0)2%$! /%!

/)b)&!%#!$6$<%+)4!#-$!263%&)<):'%$!!$%!9%(!*&%()/-$@!!

"$%$#=,8?@,-2(87?-,0#

•! "#! <%(%&! '(! $6$<%+)! %$2)#)3#%4! %#! $-*<,)&%! 0'%/%! 2&%2%&4! 0-&! #-! :'%! $%!

&%2-+%(/)&5)!:'%!2-(*-&+%!#-$!0&-2%$-!2&%72)(4!$%!)()#62%(!('%9-$!+=/'#-$!

)!6+0#%+%(<)&@!"/626-()#!$%!&%)#62%!'(!%$<'/6-!/%!#)!;%$<6=(!/%!0&-2%$-$!0)&)!

'()! +62&-%+0&%$)! /%! $%&9626-$! /%! 0'3#626/)/! >! 2-&<%! #?$%&4! 0)&)! )$5! 0-/%&!

;%(%&)#67)&!#-$!0&-2%$-$!>!$-3&%<-/-4!<%(%&!'()!3)$%!*6&+%!0)&)!%#!2&%26+6%(<-!

-&;)(67)26-()#!>!0-/%&!9%&!&%$'#<)/-$!+?$!&?06/-$4!#-;&)(/-!'()!;%$<6=(!#6+06)!

>!2-(!'(!;&)(!*#'8-@!
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•! K)$! <%2(-#-;5)$! $%! 9)(! 6((-9)(/-! >! *-&<)#%26%(/-! 2-(*-&+%! )! #)$! ('%9)$!

(%2%$6/)/%$! :'%! $%! 0&%$%(<)(4! #)! )&:'6<%2<'&)! '$)/)! %(! %$<%! <&)3)8-! 0'%/%!

+%8-&)&!'$)(/-!+62&-!$%&9626-$!%$0%26)#%$!-!%$0%25*62-$4!%(!-<&)$!0)#)3&)$4!%#!

'$-! /%! 2-(<%(%/-&%$@! A$<-$! 0%&+6<%(! $%0)&)&! 2)/)! *'(26-()#6/)/! /%! #)!

)&:'6<%2<'&)!>!-0<6+67)&!%#!'$-!/%!&%2'&$-$4!%(!%$<%!2)$-!$%!&%2-+%(/)&5)4!'$)&!

'(!2-(<%(%/-&!0)&)!)#-8)&!#)!3)$%!/%!/)<-$4!-<&-!0)&)!#-$!$%&9626-$!>!-<&-!0)&)!
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%#! 2#6%(<%4! 2)/)! /-2.%&! -! .'3%&(%<! 0'%/%! $%&! 2-(*6;'&)/-! 2-(*-&+%! )! #)$!

(%2%$6/)/%$! /%! 2)/)! *'(26=(4! /-(/%! #-$! &%2'&$-$! $%! 2-(2%(<&)(! %(! '(! $-#-!

-38%<69-!-!0&-2%$-@!!

!

•! K)!&%*)2<-&67)26=(!>!&%'<6#67)26=(!2-+Q(+%(<%!9)(!/%!#)!+)(-4!>!)!0%$)&!/%!

:'%! %#! <&)3)8-! 6(9%$<6;)<69-! 2'%(<)! 2-(! )+3)$4! &%2-+%(/)&5)! '(! )(?#6$6$! /%!

2=/6;-! 0-&! '(! 0&-;&)+)/-&! %F<%&(-4! /%! )##5! %#! <%&+6(-! 0&-;&)+)&! %(! 0)&%$4!

/-(/%! +6%(<&)$! %#! '(-! 2-/6*62)! %#! -<&-! )()#67)! -! <%$<%)! #)! 2-/6*62)26=(4!

0'(<')#67)(/-!#-$!<%+)$!)!+%8-&)&@!!

!
!

•! K)!$%;'&6/)/!%$!'(-!/%!#-$!<%+)$!:'%!$%!+)(<%(/&?!%(!96;%(26)4!2)/)!9%7!:'%!

$%! 0&%$%(<)! #)! $-#'26=(! )(<%! '()! 9'#(%&)36#6/)/4! /%! '(!+-+%(<-! )#! -<&-! $%!

&%*#%8)! -<&)@! T-(;-! %$! '()! 3)$%! /%! /)<-$! :'%! (-! B)! +-$<&)/-! +'2B)$!

9'#(%&)36#6/)/%$4! /)/-! :'%! )#! 6;')#! :'%! #-$! $6$<%+)$! -0%&)<69-$! /%! 2=/6;-!

)36%&<-$! >! #63&%$4! (-! $-(! +'>! 2-+'(%$@! A$<)! 0&%+6$)! (-! 6+06/%! :'%! $%)(!

)<)2)/-$4!0-&!#-!:'%!$%!&%2-+%(/)&5)!'()!)$%$-&5)!)#!'$')&6-!$-3&%!%#!+)(%8-!

/%! #)! 0#)<)*-&+)! >! 2-(2%(<&)&$%! %(! <-/)$! #)$! 9'#(%&)36#6/)/%$! 0-$63#%$4!

2-(<&-#)(/-! %#! 6(;&%$-! /%! /)<-$4! #)! $)#6/)! /%! #-$! +6$+-$4! %#! ##)+)/-! )! #-$!

$%&9626-$4!#)$!2-+'(62)26-(%$!%(<&%!2)0)$4!%(<&%!+'2B)$!+)$@!!

! !
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"#$!! %&!'()*+,!-./0)!%(123*,!4(*356!7/89:,!+8;!50)3*!<=+0>(*?@,A!;3!"#$%&'%(%)!
*+'+,%-%'(!.%)/,'!0+((%&'),!.)/03!B(12,!C*/0/@)!4(=9?D/+,!EF#G,!H&!IJJ&!

"E$!! 0/1<(*0+=,!-K++6!LK8>*+3@0*9109*+!1(?(!63*M/1/(N,A!#E!FO!EF#P&!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!
)00H@TUUVVV&0/1H(*0+=&3@UW=(@+*/(X0/1U/++@X/8>*+3@0*9109*+X@3*M/1/(&!"Y=0/?(!+113@(T!#Z!
##!EF#J$&!

"I$!! [&!S00+*+8,!-4=(9;!4(?H90/8W!\31)8(=(W]T!73M3*+W/8W!0)3!<(V3*!(>!0)3!4=(9;!
4(?H90/8W!\31)8(=(W]T!73M3*+W/8W!0)3!<(V3*!(>!0)3!K803*830!0(!K?H*(M3!C9@/83@@!

<3*>(*?+813!K803*830,A!12#&'+3!24!5'(%&'+(/2'+3!6%78'232,9!+':!5'42&-+(/2'!
*+'+,%-%'(;!M(=&!EO,!8^!O,!H&!EG,!EF#G&!!

"Z$!! Q8*/_93!4+@0*(X73(8,!B(D3*0!`+*?(8,!-a8;3*@0+8;/8W!0)3!63*M/13,A!;3!<32#:!+)!+!
=%&>/7%,!<(*0=+8;,!5*3W(8,!a6S,!EF#G,!H&!I#b&!

"b$!! 6&!'&!]&!c&!6+1)/8,!C+@/1!d(6e7!/8f310/(8!+8+=]@/@!+8;!;30310/(8!(8![(8W(%C,!<+=V+=T!

KQQQ,!EF#P&!!

"O$!! `&!C*/0(,!6+80(@,!c(?3@!]!C3*8+*;/8(,!S8g=/@3!;3!+H*38;/h+W3?!;3!>*+?3V(*2@!
?iM/3@!j+M+61*/H0,!4(/?D*+T!KD3*/+8!4(8>3*3813!(8!K8>(*?+0/(8!6]@03?@!+8;!

\31)8(=(W/3@,!EF#J&!!

"G$!! k3V+=!]!`+*@),!S8+=]@/@!(>!4*(@@X<=+0>(*?![(D/=3!SHH!%3M3=(H?380!\((=@,![9?D+/T!

KQQQ,!EF#J&!!

"P$!! j/038;3*!]!'+*@)+,!6319*/0]!+8+=]@/@!(>!98@0*9109*3;!;+*+!/8!d(6e7![(8W(%C!
%+0+D+@3,!j+]H33T!KQQQ,!EF#G&!!

"J$!! C*/0(,!6+80(@,!C3*8+*;/8(!]!c(?3@,!j+M+61*/H0!3?!+H=/1+lm3@!?iM3/@T!B3+10!d+0/M3!M@!
K(8/1!M@!d+0/M361*/H0!M@!;3@38M(=M/?/380(!8+0/M(,!4(*/?D*+T!#Z0)!KD3*/+8!4(8>3*3813!

(8!K8>(*?+0/(8!6]@03?@!+8;!\31)8(=(W/3@!L4K6\KN,!EF#J&!!

"#F$!!C*/0(,!6+80(@,!C3*8+*;/8(!]!c(?3@,!%3@38M(=M/?380(!?iM3=!3?!6V/>0,!j+M+!3!B3+10!
d+0/M3T!/,+!+M+=/+ln(!3:H3*/?380+=!3?!g9;/(W9/+@,!4(/?D*+T!#Z0)!KD3*/+8!4(8>3*3813!

(8!K8>(*?+0/(8!6]@03?@!+8;!\31)8(=(W/3@!L4K6\KN,!EF#J&!!

"##$!!7&!%,!\3@0/8W!6H+0/+=!%+0+!%3=/M3*+813!/8!6e7!+8;!d(6e7!%+0+D+@3!9@/8W!d(;3j6!

o9==@0+12!.3D!SHH,!p(W]+2+*0+T!KQQQ,!EF#P&!!

"#E$!!\&!<,!.3D!63*M/13!C+@3;!o((;!S;;/0/M3!K8M380(*]![+8+W3?380!V/0)!o(*31+@0/8W!

6]@03?,!C+82(2T!KQQQ,!EF#P&!!

"#I$!!.&!6!]!4&!q&![,!%(123*XD+@3;!.3D!63*M3*!K8@0*910/(8+=!6]@03?,!C3/f/8WT!KQQQ,!EF#J&!!
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"#Z$!![&!<,!-B3M/@0+!7R;3*3@,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!
)00H@TUUVVV&*3M/@0+=/;3*3@&31U/;3*3@U?98;(X90/=/h+X+HH@&)0?=&!"Y=0/?(!+113@(T!EFEF!
[+](!#!$&!

"#b$!!4Qa<Q,!-439H3,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!)00H@TUUVVV&139H3&1(?UD=(WU3=X?98;(X;3X
=+@+H=/1+1/(83@&)0?=&&!"Y=0/?(!+113@(T!EFEF![+](!#$&!

"#O$!!4&!<,!-H3*31(8;(?,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!
)00HTUUVVV&H3*31(8;(?&1(?UEF#GUFPUEPU=+X19*M+X@X98+X0318(=(W/+U&!"Y=0/?(!
+113@(T!EFEF![+](!#$&!

"#G$!!4&!%,!B3>+10(*/h+1/i8!;3!1i;/W(!]!1(8@/;3*+1/(83@!@(D*3!=+!1(?H=3f/;+;!1/1=(?g0/1+,!
63*/3!%(19?380(@!;3!\*+D+f(,!EF#O&!!

"#P$!!jQ6aK\Q6!Q%a4S4K5,!-r!r038;3;!609;/3@,A!j9=/(!#O!EF#P&!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!
)00H@TUU>H&9(1&>f3&3;9UD=(WU_93X3@X98X>9==X@0+12X;3M3=(H3*U&!"Y=0/?(!+113@(T!EFEF!
[+](!b!$&!

"#J$!![(8W(%D,!-[(8W(%C,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!)00H@TUUVVV&?(8W(;D&1(?U3@UV)+0X/@X
?(8W(;D&!"Y=0/?(!+113@(T!EFEF![+](!b$&!

"EF$!!Q:H*3@@,!-Q:H*3@@!j@,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!)00H@TUU3:H*3@@f@&1(?U3@U&!"Y=0/?(!+113@(T!
EFEF![+](!b$&!

"E#$!!d(;3,!-d(;3,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!)00H@TUU8(;3f@&;3MU&!"Y=0/?(!+113@(T!EFEF![+](!
b$&!

"EE$!!B3+10,!-B3+10!j@,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!)00H@TUU3@&*3+10f@&(*WU;(1@UW300/8WX

@0+*03;&)0?=&!"Y=0/?(!+113@(T!EFEF![+](!b$&!

"EI$!!'&!69D*+?+8/+8,!<*(![QBd!60+12,!SH*3@@,!EF#G&!!

"EZ$!![&!s!]!B&!7&!'+=381/+8(,!-738W9+f3@!;3!H*(W*+?+1/i8!45C57!]!<7UK,!)/@0(*/+!]!
1+*+103*R@0/1+@!H*/81/H+=3@,A!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!)00HTUUVVV&;/X
?+*3&1(?U+;(=>(U19*@(@UEFFGXEUHHX1(D(=XH=#&H;>&!"Y=0/?(!+113@(T!EFEF!j98/(!Eb$&!

"Eb$!!\31)XC=(W,!-cC!S;M/@(*,A!EP!o3D*3*(!EF#J&!"Q8!=R83+$&!SM+/=+D=3T!)00H@TUUVVV&WDX
+;M/@(*@&1(?U3@U@(>0V+*3H+*+X?3;/+8+@X3?H*3@+@U&!"Y=0/?(!+113@(T!b!SW(@0(!EFEF$&!

"EO$!![&!4,!%3@+**(==(!;3!+H=/1+1/(83@!V3D,!4+0+=98]+T!a54,!EFFZ&!!

"EG$!!K&!p&!S,!<&![,!B9/h!]!K&!j&!q&!S,!-4(8;/1/(8+803@!31(8i?/1(@!;3!=+!+;(H1/i8!;3!98+!

/88(M+1/i8!H(*!H+*03!;3=!1(8@9?/;(*T!+8g=/@/@!;3!=+!1(?H*+!;3!@3*M/1/(@!(8=/83,A!
Kdd5'SB!B3M/@0+!;3!4K381/+@!S;?/8/@0*+0/M+@!]!6(1/+=3@,!EF#F,!HH&!#GIX#PO&!
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P6);&)+)!/%!S)$-$!/%!Z$-@!

G(<%&)226=(!/%#!)/+6(6$<&)/-&!/%!+62&-!$%&9626-$!%(!6(;&%$-$!/%!2#6%(<%$4!-&/%(%$!>!

0&-2%$-$@!!
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G(<%&)226=(!/%#!)/+6(6$<&)/-&!2-(!#)!$)#6/)!/%!/)<-$@!
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K63&%&5)$!(%2%$)&6)$!%(!96$')#!$<'/6-!2-/%@!
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Q@0*9109*+!;3!1+*H30+@T!

4+H+!;3!8/M3=!F,!;(8;3!@3!?(;3=+!=(@!;(19?380(@!;3!=+!D+@3!;3!;+0(@,!1*3+8;(!=(@!
3@_93?+@,!*3W=+@,!M+=/;+1/(83@,!+90(!89?t*/1(@,!380*3!(0*(@&!
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