UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Trabajo de titulacion en la modalidad de proyecto de
emprendimiento previo a la obtencion del Titulo de

Ingeniera en Marketing y Gestion de Negocios

TEMA: “Elaboracion y comercializacion de ropa
deportiva a base de fibra biodegradable que
contribuya al medio ambiente en la provincia de
Tungurahua”

AUTORA: Jenny Lorena Naranjo Manobanda
TUTOR: Ing. Mg. Luis Edwin Chimborazo Azogue

o o8
AMBATO — ECUADOR T oM 2
3 & =z
ABRIL2018 Z Q =
[ ]

marketing/'
L w Lestlon de Megecids
Mo



APROBACION DEL TUTOR

Ing. Mg. Luis Edwin Chimborazo Azogue

CERTIFICA:

En mi calidad de Tutor del trabajo de titulacion “Elaboracién y comercializacion
de ropa deportiva a base de fibra biodegradable que contribuya al medio
ambiente en la provincia de Tungurahua”presentado por la sefiorita Jenny
Lorena Naranjo Manobanda para optar por el titulo de Ingeniera en Marketing y
Gestion de Negocios, CERTIFICO, que dicho proyecto ha sido prolijamente
revisado y considero que responde a las normas establecidas en el Reglamento de
Titulos y Grados de la Facultad suficientes para ser sometido a la presentacion

publica y evaluacion por parte del tribunal examinador que se designe.

Ambato, 06 Abril del 2018

'—;wv." /A .;"7“
/4 111.1,L-L/‘

Ing. Mg. Luis Edwin Chimborazo Azogue
C.1.1802996221



DECLARACION DE AUTENTICIDAD

Yo, Jenny Lorena Naranjo Manobanda, declaro que los contenidos y los
resultados obtenidos en el presente proyecto, como requerimiento previo para la
obtencion del Titulo de Ingeniera en Marketing y Gestion de Negocios, son
absolutamente originales, auténticos y personales a excepcion de las citas

bibliograficas.

——

Jerny () @

Jenny Lorena NaranjoManobanda

C.1.1804945549



APROBACION DE LOS MIEMBROS DE TRIBUNAL DE GRADO

Los suscritos profesores calificadores, aprueban el presente trabajo de titulacion, el
mismo que ha sido elaborado de conformidad con las disposiciones emitidas por la
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato.

Dr. Victor Hugo Cérdova Aldas
C.1 1802301562

Ing. MBA. José Berjnardo Herrera Herrera
C.1. 1102481148

Ambato, 06 Abril 2018



DERECHOS DE AUTOR

Autorizo a la Universidad Técnica de Ambato, para que haga de este trabajo de
titulacion o parte de él, un documento disponible para su lectura, consulta y procesos

de investigacion, segun las normas de la Institucion.

Cedo los derechos en linea patrimoniales de mi proyecto con fines de difusion
publica, ademas apruebo la reproduccion de este proyecto dentro de las regulaciones
de la Universidad, siempre y cuando esta reproduccion no suponga una ganancia

econdmica y se realice respetando mis derechos de autor.

Jenny Lorena NaranjoManobanda

C.1.1804945549



AGRADECIMIENTO

El presente proyecto agradezco a Dios por brindarme
sabiduria e inteligencia, a la Universidad Técnica de
Ambato y a los docentes de la misma por los
conocimientos impartidos gracias a eso puedo ser una
persona de éxito.

Agradezco a mis padres por depositar su confianza en
mi, por no dejarme sola, por estar pendiente de mi.

Vi



DEDICATORIA

El presente proyecto va dedicado para ti
Camila siendo t4 el motor de mi vida, por

ti pude llegar hasta aqui.

A mis queridos padres por confiar en mi,
por regalarme la oportunidad de estudiar,
por depositar toda su confianza en mi,
papitos aqui esta su esfuerzo.

A mis hermanos por estar pendientes de

mi y apGyame en todo.

Jenny Lorena Naranjo Manobanda

Vil



INDICE GENERAL

APROBACION DEL TUTOR ..ottt ettt 1
DECLARACION DE AUTENTICIDAD .......ooiieeeeeeeee et 1l
APROBACION DE LOS MIEMBROS DE TRIBUNAL DE GRADO.................... v
DERECHOS DE AUTOR ..ottt sttt nne e \%
AGRADECIMIENTO ..ottt VI
DEDICATORIA ..ottt VI
INDICE TABLAS ...ttt ane e Xl
INDICE FIGURAS ...ttt e et e e nae e annae e XV
RESUMEN EJECUTIVO ...ttt XVI
AB ST RA CT ..t e e e rae e XVII
(011 1] [0 1 DO SOPR PP 1
1. Planteamiento del problema...........cccoovoiiiiiii i 1
(OF: 1011 (1] (o T I OSSR TOUPSPRRRI 10
Descripcion del emprendimiento ..........c.civeieiieieeie e 10
1. Nombre del emprendimiento...........c.cceiieiieiiiiie i, 10
2. Localizacion geografiCa ..........ccceiieiieiiiie st 10

K TN (1) 1] o= Uod o ] USSR 11
A, ODJELIVOS ..ottt 12
5. BENETICIANIOS .. eeeveeiiieieee ettt er e ne e anaenneas 13
6. Resultados @ @lCANZA ............covviieiieie e 13
(OF: 1o 11 (U] (o T 1 1S OSSR ROUOSORPPI 14
3. EStUIO de IMEICAAD .....ccvvevieieeiie ittt 14
ODBJEtiVO GENEIAL ..ot s 14
ODbjetivos ESPECITICOS ......ccviiiiiiiie e e 14
3.1.  Descripcion de producto, caracteristiCas Y USOS.......cccuervvevereerieeeeseesuensensenns 15
DesCripCion del ProdUCTO............eiiiieieieie e 15
Caracteristicas del ProdUCTO. ..........coiiiiieiieie e 16

0 L]0 TP TPRTOUPRTPPPROUPRRPTPN 17
3.1.1  Segmentacion del Mercado..........cccccveiiiiieie e 18
3.1.2.  ProyecCion de MErCado.........ccovuerireiieiieiisieieiesie e 19
3.1.3.  Método de 1a INVESLIGACION........ccveieiiiirieiie et 19



INvestigacion CUANTITAIVA ........c.ccveviieieiicce e 19

.14, BENCUESTA ..o 20
315, PODIACION.....ciiieieece e 20
3.1.6.  Calculo de 1a MUESLIA.......cc.eviiiieiecie e 20

3.2.  Andlisis e interpretacion de 10S resultados...........ccooevevireiennenineinceee 22
3.2, EStudio de 18 demanda .........cceieeriieieiieiese e 34
3.2.1. Calculo de lademanda de la empresa.........cccccevveveiiieveesesiie e 34
3.2.2.  Calculo de la demanda del producto..........ccccoeiieiviieiicie e 34
3.3, EStUdio de 12 OFErta......ccueiveiiiiiiieecee e 36
3.3.1. Calculo de la oferta en la eMPresa.......c.ccceeveeveieeieciie s 36
3.3.2.  Calculo de la oferta del producto..........cccceeveieieiiieiceee e, 37
3.4.  Mercado potencial para el Proyecto ..........ccocevvririniinieieie e 38
3.5, Calculo del PrECIO ....cveeeiieicie e 39
3.6. Canales de cOmErcializaCion ...........cccouevueieiiiiie e, 40
3.7.  Canales de diStriDUCION ..........cccviiiiiiiie s 40
3.8.  Estrategias de cOmMercializaCion ...........cccccveveiieviiiie i 41
3.8.1.  Matriz de factores claves de éxito INtErN0 ........cccccovevererviesiesieieienen, 42
3.8.2.  Matriz de ponderacién de perfil de competencias internas...................... 43
3.8.3.  Matriz de factores claves de éXito eXtern0..........ccoouverererereneieseseene, 44
3.8.4.  Matriz de ponderacion perfil oportunidades y amenazas ............c.......... 45
3.85.  MaAtrZ FODA ...ttt 46
3.8.6.  Estrategias F.O.D.A ... 48
3.8.7.  Desarrollo de eStrategias........c.coveieerieiiieieerie s 49
(OF: 1o 11 (U] [0 T 1 SRR TOUOS PSRRI 54
o (0o [ o I =T ol o oo PSSRSO 54
4.1. Tamafio del emprendimiento. .......ccccoiviiiieiie e 54
a) Factores determinantes del tamano. ............ccecveeiiieiic e 54
b) Disponibilidad de INSUMO .........cccoiiiiiiiiieie e, 55
C)  ASPECEOS TECNICOS ...ttt ettt ettt 56
d) Capacidad FINANCIEIA..........ccoiviiiieieieie e 56
€)  OrQANIZACION .....eevviieie ittt 56

) Tamaifio OPLIMO .....cccviiiii e 57
o o Tox: | [ Tox o] AP URSPSR 57
@)  MaCro 10CAHZACION ......ccveiviieieiieieee e 58



D) MICro 10CAlIZACION.......c.oi e 58

4.3. Ingenieria de PrOYECTO. .......c.ciiiie et 60
b) Listado de maquinaria y €QUIPOS. .......ccoververereririeseeeeieee e 61
C)  ProCESO PrOUUCTO .....coviiiiiiiieiieiie sttt st 62
d) Curso grama proceso de elaboracion de ropa deportiva de fibra biodegradable
64
e) Flujo proceso de elaboracidn de ropa deportiva de fibra biodegradable ........ 65
f)  Balance de Materiales..........cocoveieeiiiie i s 66
g) Periodo operacional estimado de la planta.............ccccceeviveiieve i, 66
h) Capacidad de ProdUCCION ............cceiveiiiieieee e 67
i)  Distribucion de maquinarias y equipos (Lay-0Uut).........ccccevveeiveieeieiieinernene 67
(O 11 (1] [0 AN OSSOSO 70
5.1. ASPECLOS JENETAIES ......ovieiitiitiiieii et 70
5.2. Diseflo OrganizaCional...........ccccueiiieieienieicie s 70
5.3. EStructura OrganiZatiVa...........cccueeeieieieniesie st 70
5.4, EStructura FUNCIONAL .......ccviiiiiiee e 72
5 Manual de FUNCIONES .....c.veiiieieiiesce et 73
(OF: 1o 11 (U] (0T PSSR ROPOSORRR 81
6.1. Inversiones en activos fijos tangibIes..........cccooevviviiicie e 81
6.2. Inversiones en activos fijos intangibles ..., 82
6.3. Inversiones en activos circulantes o capital de trabajo .........ccccoceviiiiiiiicnnn 83
6.4. Resumen de 18S INVEISIONES. .......ccuviieiieieiie et nee e nnees 85
6.5, FINANCIAMIENTO ... .eoveiieieiieee ettt sre e raesreeneesneenreas 85
6.6. P1an de INVEISIONES ......ccveiiiieiiee ettt ae e nnees 85
6.7. Presupuesto de Gastos € INQGIESOS ......ccvccueiieieerieeiece e sre e sre e 86
6.7.1. Situacion financiera actual ...........cccoevereieieniiieee e 95
6.7.2. Situacion financiera proyectada ...........c.cccueveevieieeieeie e 96
6.7.3. Presupuesto de INQIESO0S. ......ccuiiiieiieiieeiieeie e siesiteestee e e rae e snae s 97
6.7.4.  Estado de resultados proyectados ............ccocevvreriniienenenene s, 98
B.7.5. FIUJO 08 CAJA. .eveiviiiiiieie s 100
6.8. PUNtO de eqUITIDIIO. .....oveiiiiiiee s 101
6.10. Valor presente neto o valor actual neto (VAN) ..o 103
6.13 PeriododerecuperaciondelainVersion ............ccccceoveiiiicie e 108
6.14 Tasa INterna de FETOIMO.........ueiiiie ettt 109
6.15 Analisis de sensibilidad............cooveieiiiiii 110



CAPITULO VI oo s 111

7. Conclusiones Yy ReCOMENUACIONES ........cveiverieerieiiesieeie e se e 111
7.1, CONCIUSIONES ...ttt sttt sttt e be et sneenaeeneeenes 111
7.2 RECOMENUACIONES......evveniiitieitieiesiiesie ettt ettt et e s e sbe e esneesaeeneennes 112
BIBLIOGRAFIA ..ottt 113
ANEXO ..t 116

Xl



INDICE TABLAS

Tabla 1:GrupO 08 INTEIES......cviiiecieece ettt ettt e sreennesneenre e 7
Tabla 2:Macro 10CalIZACION...........ccoiiiieieiece e 10
Tabla 3: MiIcro 10CalIZACION .........ccoieiiiiiieee e 10
Tabla 4: DescripCion Materia PriMa........cccccueieeieiieieeie e seese e seesae e snees 15
Tabla 5: Caracteristicas ProdUCTO.........c.ccveieieeiesie e 16
Tabla 6:Segmentacion de MErCAUO ........cccvevviiereeie e 18
Tabla 7:Proyeccion de MEICAU0 .........ccveiveie ettt nreas 19
Tabla 8: EUAU ......oviivieiieieee e 22
TaDIA O GENEIO ..ottt bbb 23
Tabla 10: Preferencia de adquisicion de ropa deportiva? ...........cccceeevereeincnennenenn 24
Tabla 11:Frecuencia que adquiere ropa deportiva? ..........cccceceverereneneseneeeeeenen, 25
Tabla 12: Factores primordiales que usted busca en la ropa deportiva?................... 26
Tabla 13:Satisfaccion de expectativas en cuanto a la calidad.................c.cccoeeeenennn. 27
Tabla 14: Ha escuchado de la ropa deportiva ecolOgiCa.........ccovvrereeeiereincreiennn 28

Tabla 15: . Considera usted que deberian elaborar prendas deportivas a base de fibra
biodegradable como una forma de contribuir el medio ambiente.................c.ccoc....... 29
Tabla 16:Medios para recibir informacién de las prendas deportivas de fibra
DIOdegradable ... 30
Tabla 17: Lugar que le gustaria comprar ropa deportiva de fibra biodegradable ..... 31

Tabla 18: Precio a pagar por la prenda deportiva elaborada con fibra biodegradable32

Tabla 19:Eleccién para la marca de ropa deportiva de fibra biodegradable.............. 33
Tabla 20: Calculo de la demanda de 1a empresa.........cocovveveieneiencneseeeeeee, 34
Tabla 21: Proyeccion de la demanda de 1a empresa ........ccooveveieienciesenieeeee, 34
Tabla 22: Pregunta 4 para el calculo de la demanda de productos .............cccccveeneee. 35
Tabla 23: Calculo de la demanda en productos ..........cccocveviieiieiie e 35
Tabla 24: Proyeccion demanda en productos ...........cccoerirenieieneneneseseseeeeeeeens 35
Tabla 25: Calculo de la oferta en 1a @MPresa........ocoeviviiieiiene e, 36
Tabla 26: Proyeccion de la oferta en la empresa...........cccoeeveeeeiie e e, 37
Tabla 27: Calculo de la oferta en productos...........ccooveiiiieiieneiie e 37
Tabla 28: Proyeccion oferta en producCtos..........cccoveivereerieiieese e 38

Xl



Tabla 29: DPI €N PrOQUCTOS.......ccveviiiiiieiieieieie et 38

Tabla 30: CAICUIO del PrECIO .....oveveieccceceee e 39
Tabla 31: ProyecCion del PreCiO.......c.ccveiieieiieiese e 39
Tabla 32: Matriz factores INTEIMOS ........ccoviiiieieieie s 42
Tabla 33: Ponderacion Matriz PCl.......c.ccovoiiiieiiie e 43
Tabla 34: Matriz factOres EXIEINOS. ......ueiiiieiieresie sttt nreas 44
Tabla 35: Matriz ponderacion POAM.........cccciieiiiieieece et 45
Tabla 36: MAtriz FODA ...t 46
Tabla 37: Estrategias F.O.D.A ... 48
Tabla 38:Plan de accion estrategias de producto ..........cccoeeererenernene e 49
Tabla 39:Plan de accion estrategias de PreCio........cccoevvevveieeieeiesie e se e 50
Tabla 40: Plan de accion estrategias de plaza...........cccovevveieeieiie i, 51
Tabla 41: Plan de accion de estrategias PromoCiON ...........ccoevrerereneneseeeeneeeenens 52
Tabla 42:Dimensiones del Mercado .........ccoviveiiieiieie e 55
Tabla 43: Insumos de produccion anual, mensual ............ccccvveveeieiieie e, 55
Tabla 44: Area distribucion MaQUINAIIA.............c.covervreeeereeiseseeeeeeesesess e 56
Tabla 45: Tamafio OPLIMO .........c.oveeveeeeeeeeeeeseeeeee et 57
Tabla 46: Area de 12 PIANTA: ..........c.oveveveerceeeceeeee e 57
Tabla 47: Macro 10CalZACION............cccveieieicee e 58
Tabla 48: Matriz de ponderacion de los Factores relevantes...........c.cccevveieeieiienen. 59
Tabla 49:Descripcion del ProducCto............ccveiieiiiiie i 60
Tabla 50: Listado de Maquinaria y EQUIPOS .........coiriririiinieiene e 61
Tabla 51: Actividades de la elaboracién de ropa deportiva de fibra biodegradable .. 62
Tabla 52: Curso gama analitiCo...........ccccoieiiiiiiice e 64
Tabla 53: Balance de Materiales ..o 66
Tabla 54:Capacidad de ProduUCCION. .........c.ccviieiiiieiieie e se e 67
Tabla 55: Organizacion estructural de AMERICAN ORGANIC..........cccoovvviinnen. 71
Tabla 56: Organigrama Funcional de AMERICAN ORGANIC...........cccccevveiieinnnnn, 72
Tabla 57: Activos fijos tangibIes ... 82
Tabla 58: Activos fijos INtangIbIES ..........ccoeiiiiii e, 82
Tabla 59: ACLIVO COITIENTE.......c.eeiiieie et e e eneenreas 84
Tabla 60: RESUMEN 08 INVEISIONES........eiiiiiriiiiieitesie sttt neeas 85
Tabla 61: FINANCIAMIENTO.......ciiiiiiiieiieie e et nreas 85

X1


file:///E:\HOJAS-PRELIMINARES%20jenny.docx%23_Toc510589917
file:///E:\HOJAS-PRELIMINARES%20jenny.docx%23_Toc510589918

Tabla 62: Plan de INVEISIONES ........ccueiieiiiieiieie et 86
Tabla 63: Costo de materia prima direCta .........coceviririiiiieeee e, 87
Tabla 64: Costo de mano de 0bra dir€Cta.........ccoveveririninieeee e, 87
Tabla 65: Costo de mano de obra iNdireCta..........ccoevvririiineee e 87
Tabla 66: Costo de materiales indirectos de fabricacion ............c.ccoceeiiiiiiiennnn 88
Tabla 67: Mantenimiento de EQUIPO .......coveierierieiereese e 88
Tabla 68: Depreciacion de activos fiJOS........cccceiiveieiieii e 89
Tabla 69: Amortizacion de activos intangibles..........c.cccvovvieeii i, 90
Tabla 70: Costo indirecto de fabriCaCion ...........cccocevereienenninereee e 90
Tabla 71: Costo Total de produCCION .........c.covevieieriieiece e, 90
Tabla 72: SErVICIOS BASICOS ......ccueiviiiiiiiiiiiiieieie et 91
Tabla 73: Sueldos y Salarios AdMINIStratiVoS ...........ccccveeeieeii i 91
Tabla 74:Suministros de OFICING ......c.cccveiiiiiiiere e 92
Tabla 75: SUMINIStros de HMPIEZA..........cooiiiiieie e 92
Tabla 76: Mantenimiento de equipo de OfiCiNa..........cccccvevveiieii i, 93
Tabla 77: Gastos AAMINISTIAtIVOS........cccviiiiiieiese e 93
Tabla 78: Sueldos y Salarios del personal de Ventas...........ccccceoeveneninineninieeen, 93
Tabla 79: Transporte del ProduCt ..........ccoviieiieiireiere e 93
Tabla 80: Mantenimiento de VENICUIO..........ccccoeviiiiiiecr e, 94
Tabla 81: GaSto A& VENTAS ........ocueiiiiiiiieieieieie e 94
Tabla 82: Tabla de AMOItiZACION.........c.ccviiiieieee e 94
Tabla 83: Situacion Financiera ACtUAL ............ccooeveieiie i, 95
Tabla 84: SituaCion FINANCIEIA..........ccccveveieieieiese e 96
Tabla 85: Presupuesto de INQIESOS......ccvviiuieiiieiie et esieesteesreesae e sre e srae e sraeenree e 97
Tabla 86: INGresos ProYECtatOS .........cccvviiiiiiiieire ettt 97
Tabla 87: Estado de Resultados Proyectado ............ccccovviiiiiiieninenneceeeee, 99
Tabla 88: FIUJO U8 CAJA.....cueveiiiiiiiiieriie e 100
Tabla 89: Gastos Fijos y Variables ... 101
Tabla 90: Analisis de sensibilidad...........cccceveiiriiiiiiiee e 110

XV



INDICE FIGURAS

lNustracion 1: Arbol de ProbIEMAES............ccviervveieeieeeeee et 3
Hustracion 2: Arbol de ODJELIVOS............cccveeeveevieeicee et 5
HUSLraCioN 3: PregUNTA L ......c.ooviieiieieieieie ettt 22
HUSEFrACION 4: PTEQUNTA 2 ......ocveeieee ettt 23
HHUSEraciON 5: PregUNTA 3 ......cceeiieieiie et 24
HHUSEFaCiON B: PregUNTA 4 .....c.oovieiieieeieceee et 25
HHUSEFACION 7: PregUNTA D ..o 26
HHUSEracion 8: PregUNLA 6 .........c.couveieiieiiieie ettt 27
HHUSEFrAaCION 9: PrEQUNTA 7 .....oocveeieee ettt 28
HUStracion 10: PregUNLa 8 ........ccooveiiiieieiiereee e 29
HUSEracion 11: PregUnta 9 ......coooiiiiiiieiecierees e 30
Hustracion 12: Pregunta 10 ..........coeiveiieie it 31
Hustracion 13: Pregunta L1 ..........coeiieiieieiic et 32
HUSEracion 14: PregUnta 12 .........cooiiiieiiniierieee e 33
[ustracion 15:Proyeccion demanda en productos............cceeeeerereiencienieesenieeeen, 36
llustracidn 16: Proyeccion oferta en productos...........cccveveieeveeieeceese e 38
lustracion 17: Canal indirecto de diStribuCion ............cccooeviviiene i, 40
[ustracion 18: Canal directo de diStribuCion ............cccoovviiiiiiiniie e, 41
[ustracion 19:Macro localizacion EMPresa........c.coereereneieneneneiese e, 58
Hustracion 20: Micro 10CaliIZaCION .........ccoviviiiiiiieiece e 60

XV


file:///E:\HOJAS-PRELIMINARES%20jenny.docx%23_Toc510590642
file:///E:\HOJAS-PRELIMINARES%20jenny.docx%23_Toc510590658
file:///E:\HOJAS-PRELIMINARES%20jenny.docx%23_Toc510590659
file:///E:\HOJAS-PRELIMINARES%20jenny.docx%23_Toc510590661

RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de emprendimiento esta enfocado en la implementacion de una
empresa de elaboracion y comercializacion de ropa deportiva a base de fibra
biodegradable de algoddn organico beneficiando la salud del consumidor y el
cuidado del medio ambiente, en el proyecto se menciona el origen de la elaboracion

del producto.

El emprendimiento que se desea poner en marca sera para disminuir la elaboracién y
comercializacion de ropa deportiva con componentes quimicos que contaminan el

medio ambiente y el cuidado de la piel del mercado meta.

Posteriormente se realiza un estudio de mercado mediante encuestas nos permitio
conocer la demanda insatisfecha del nuevo producto, dirigiéndonos al 70%
dehombres y el 30% de mujeres de la edad comprendida entre 20 a 50 afios con
ingresos de 419 dolares en la provincia de Tungurahua de la ciudad de Ambato,
continuamente se desarrollé un estudio técnico en el que se determind el lugar asi
como el tamafio y la distribucion de la planta identificando el proceso de
produccién para la elaboracion de ropa deportiva de algodon organico, mediante un
estudio financiero se establecié que el proyecto es viable el cual se fundamento

con métodos de evaluacion.

Finalmente se concluye que el proyecto generara un impacto positivo a nivel social,
creando una moda deportiva ecoldgica, siendo prendas cobmodas que se utiliza en los
fines de semana, se pretende dar a conocer el nuevo producto de forma directa y a
través de redes sociales, con el fin de fomentar el crecimiento continuo del proyecto

a realizarse.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, INDUSTRIA TEXTIL, FIBRA
BIODEGRADABLE, MEDIO AMBIENTE.
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ABSTRACT

The present project of emprendimiento is focused in the implementation of a
company of elaboration and commercialization of sports clothes based on
biodegradable fiber of organic cotton benefiting the health of the consumer and the
care of the environment, in the project the origin of the elaboration is mentioned of

the product.

The endeavor that is wanted to put in brand will be to diminish the elaboration and
commercialization of sportswear with chemical components that contaminate the

environment and the care of the skin of the target market.

Subsequently, a market study is conducted in which we can find out about the unmet
demand for the new product, which is aimed at men and women between the ages of
20 and 50 in the province of Tungurahua in the city of Ambato. developed a
technical study in which the place was determined as well as the size and distribution
of the plant identifying the production process for the production of organic cotton
sportswear, through a financial study it was established that the project is viable

which is based with evaluation methods.

Finally, it is concluded that the project will generate a positive impact at a social
level, creating an ecological sports fashion, being comfortable clothes that is used on
weekends, it is intended to make the new product known directly and through social
networks, with In order to encourage the continuous growth of the project to be

carried out.

KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, TEXTILE INDUSTRY,
BIODEGRADABLE FIBER, ENVIRONMENT.
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Capitulo 1

1. Planteamiento del problema

A través del tiempo confeccionamos ropa deportiva con materiales de origen natural
y materiales sintéticos, hoy en dia encontramos prendas con etiquetas, las cuales
indican que son fabricadas con telas organicas, reducidas en quimicos,
biodegradables, conocidas en todo el mundo porque no dafian a tu salud ni al
ecosistema. El presidente de la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador
(AITE) menciono que la realidad de las empresas textiles y confeccion del pais,
parten a una internacionalizacion extendiendo la produccion a otros paises sin dejar
a un lado la fabricacion en la parte ecuatoriana, debido a que la competencia va

incrementando en términos de precio.(Villegas Marin & Gonzalez Monroy, 2013)

En este sector se ha logrado transformar productos procedentes de fibras como es el
algodon, poliéster, nylon, lana y seda, el mismo que es uno de los mas influyentes
del mercado laboral generando 158,000 plazas de empleo, el cual los ha convertido
en el segundo sector manufacturero que mas mano de obra emplea. Utilizando
algodon orgénico reduce el cambio climético global de un 46%, ahorrando un 90%
en agua y el 60% de energia, es una de las fibras biodegradables que se produce sin
el uso de fertilizantes sintéticos sin blanquearse la tela.(Karthik & Gopalakrishnan,
2014)

(Leonas, 2017) menciona que “con esta fibra se produce articulos para la moda, ropa
deportiva y otras categorias de productos. Al adquirir algodon organico esta cuidando la
salud y apoyando a una agricultura ecolégica, pues va dejando una huella en la tierra.
Los colores que carecen del algodon organico en prendas de vestir son: crema, café
claro o verde palido.(Villegas Marin & Gonzalez Monroy, 2013)

Por otro lado la provincia de Tungurahua se caracteriza por la gran parte de empresas y
microempresas dedicadas a la fabricacion de ropa y textiles el cual los ha convertido en
un sector netamente productivo, es por ello que nos enfocamos en la confeccion de ropa
deportiva a base de fibra biodegradable como es el algoddn organico, contribuyendo
con el desarrollo del pais haciendo uso de un factor importante como es la innovacién,

contribuyendo al cuidado del medio ambiente. Las instituciones que estan involucradas



para la elaboracion y comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable

son:

“Plan del Buen Vivir, involucra los procesos productivos orientados hacia la
innovacion mejorando la productividad y competitividad, priorizando la
produccién nacional diversificada con vision a largo plazo”(“Objetivo 10.
Impulsar la transformacion de la matriz productiva - Plan Nacional 2013 -
20177, s. f.).

Ministerio de Industrias y Productividad a través de la Secretaria de Mipymes y
Artesanias nos ayudara a promover el desarrollo sostenible y sustentable de las
pequefias y medianas empresas a través de la generacion de politicas publicas y
estrategias incentivando emprendimientos, formacion, capacidades productivas,
la creacién de redes y cadenas productivas logrando insercion en mercados
nacionales e internacionales.

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion — INEN garantiza el cumplimiento de
los ciudadanos relacionados con la seguridad, la proteccion de la vida y la salud
humana, animal y vegetal; la preservacion del medio ambiente; la produccion
del consumidor y la promocién de la cultura de la calidad y el mejoramiento de

la productividad y competitividad en la sociedad ecuatoriana.

La finalidad de elaborar y comercializar ropa deportiva a base de fibra biodegradable es

beneficiar al cuidado de la piel permitiendo mayor ventilacion y respiracion con la

ausencia de residuos toxicos, ademas evita la dermatitis y alergias relacionadas con el

uso indebido de quimicos, otro punto importante es la conservacion del medio

ambiente obteniendo un mundo mas limpio y seguro incorporando una moda ecoldgica.

Sin embargo alcanzaremos una transformacion productiva, facilitando mayor

participaciéon en el mercado y la contribucién con el entorno de la sociedad
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Anélisis

El inadecuado uso de la materia prima en la elaboracion de ropa deportiva se ha da por
una maquinaria obsoleta, causando un deterioro en las fibras textiles, provocando la
contaminacion al medio ambiente con el uso de quimicos y tendencias de moda rapida

siendo el fundamento principal para los desechos de prendas contaminantes que al

momento de comprar adquieren la materia prima sin preguntar su origen.

La necesidad de personal capacitado surge por la inexistencia de un manual de
procedimientos y funciones, dificultando la elaboracion de ropa deportiva a través de un
inadecuado control de procesos el mismo que causa desperdicios de materia prima

incumpliendo con los estandares de calidad.

Otro punto importante es la incorrecta comercializacion debido a que los canales de
distribucion no son bien establecidos, esto induciendo va una sobreproduccién de ropa
deportiva, que permite la ausencia del posicionamiento en el mercado teniendo en
cuenta que existe una alta competencia la cual promueve a la decision de productos

sustitutos para el consumidor final.
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Anélisis
Mediante el adecuado uso de la materia prima en la elaboracion de ropa deportiva existe
una durabilidad en su ciclo. Actualmente las empresas textiles establecen la

sostenibilidad del medio ambiente, formando la responsabilidad social y obteniendo el

uso adecuado de los recursos naturales.

Por otro lado la intervencion del personal en las capacitaciones incrementamos los
niveles de eficiencia y productividad , logrando mejorar e innovar nuevos productos con
estandares de calidad que satisfagan la demanda y asi la comercializacion,
permitiéndonos satisfacer los gustos y necesidades del cliente.

La correcta comercializacion contribuird con los canales de distribucion ayudando a que
las prendas deportivas lleguen a su destino final, permitiendo asi mayor produccion,

ofertando variedad y obteniendo un satisfactorio posicionamiento en el mercado.



Tabla 1: Grupo de interés

PROBLEMA
GRUPO INTERES PERCIBIDO | ACTITUDES RECURSOS Y LIMITACIONES
*Creacion de un Cadigo organico de la produccion, comercio e inversiones.
producto que . ., . Art 2. Interviene el proceso en el que se transforma insumos en bienes y
Empresa benefici Escasa innovacion | Productividad g . . . L
eneficie la salud servicios legales, sociales y ambientales incluyendo actividades
del cliente comerciales que van formando un valor agregado
*Particularidad por Ley Orgénica de Defensa del Consumidor
. *Precios Bajos ropa importada . Art 4. Derechos a méas de los establecidos en la constitucién Politica de
Clientes - R B - confianza . L . L
Moda Ecoldgica | * Baja variedad de la Republica, tratados o convenios internaciones, legislacion interna,
productos principios generales del derecho y costumbre mercantil.
* L ealtad Ley O_rgénica de Dgfensa del _C_onsumidor ,
* * Escases de Art 18. Entrega de bien o prestacion del servicio: todo proveedor esta en
Incrementar la . o L A
Proveedores solicitud de fabricantes locales Lealtad la obligacidn de entregar o prestar, oportuna y eficientemente el bien o
materiales y nacionales servicio, de conformidad a las condiciones establecidas de mutuo
acuerdo
Ministerio de Industrias y Productividad a través de la Secretaria de
* Generar Mipymes y Artesanias
GAD Municipalidad de imprendlml_ento Contrabando de Pro_mover el desarrollo sgstenlble y suste_rjtable derlgs pequenas y
Preferencia de Legal medianas empresas a través de la generacion de politicas publicas y

Ambato

Produccién
Nacional

mercaderia

estrategias incentivando emprendimientos, formacidn, capacidades
productivas, la creacion de redes y cadenas productivas logrando
insercion en mercados nacionales e internacionales




Ministerio del Medio
Ambiente

Cuidado del medio
ambiente

Contaminacion en el
ecosistema

Seguridad

LEY DE GESTION AMBIENTAL  Art. 2.- La gestion
ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacién, reciclaje y
reutilizacion de desechos, utilizacion de tecnologias alternativas
ambientalmente sustentables y respecto a las culturas y précticas
tradicionales.

Art. 33.- Establece como instrumentos de aplicacion de las normas
ambientales los siguientes:

parametros de calidad ambiental, normas de efluentes y emisiones,
normas técnicas de calidad de productos, régimen de permisos y
licencias administrativas, evaluaciones de impacto ambiental,
listados de productos contaminantes y nocivos para la salud humana
y el medio ambiente,

certificaciones de calidad ambiental de productos y servicios y otros
que seran regulados en el respectivo reglamento.

Plan del buen vivir -
Transformacion de la
Matriz Productiva

Participacion activa de
individuos y
colectividades para su
propio negocio

Falta de crecimiento
productivo

Innovacién

Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva
Los desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas
industrias y la promocién de nuevos sectores con alta productividad,
competitivos, sostenibles, sustentables y diversos, con vision
territorial y de inclusién econémica en los encadenamientos que
generen. Deben impulsar la gestion de recursos financieros y no
financieros, profundizar la inversion pablica como generadora de
condiciones para la competitividad sistémica, impulsar la
contratacién publica y promover la inversion privada.




Instituto Ecuatoriano
de Normalizacién —
INEN

Identificacién de
materiales en la
prenda de vestir e

indicaciones al usar.

Falta de verificacion en
las etiquetas del
material el cual esta
hecho la prenda

Identificacién

REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO RTE INEN
013:2013 “ETIQUETADO DE PRENDAS DE
VESTIR, ROPA DE HOGAR Y COMPLEMENTOS DE
VESTIR”

4.1 La informacion presentada en las etiquetas no debe ser falsa,
equivoca o engafiosa, o susceptible de crear una expectativa errénea
respecto a la naturaleza del producto.

4.2 La informacion debe indicarse en las etiquetas con caracteres
claros, visibles, indelebles y faciles de leer para el consumidor.

4.3 Para la fabricacion de las etiquetas permanentes se debe utilizar
cualquier material que no produzca incomodidad al consumidor, sin
que se afecte su calidad con los procesos posteriores de lavado y
planchado casero o de lavanderia.

4.4 Las dimensiones de las etiquetas permanentes deben ser tales que
permitan contener la informacion minima requerida en este
reglamento técnico ecuatoriano.

5. REQUISITOS DE ETIQUETADO

5.1 Etiquetas permanentes

5.1.1 La informacion debe expresarse en idioma espafiol, sin
perjuicio de que ademas se preséntela informacion en otros idiomas.
5.1.3 La etiqueta permanente debe contener la siguiente informacion
minima, la cual debe estar acorde con lo establecido en la NTE INEN
1875:

5.1.3.1 Talla para prendas y complementos de vestir.

5.1.3.3 Porcentaje de fibras textiles y/o de cuero utilizados.

5.1.3.4 Razon social e identificacion fiscal (RUC) del fabricante o
importador.

5.1.3.5 Pais de origen.

5.1.3.6 Instrucciones de cuidado y conservacion.

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion de campo




Capitulo 11

Descripcion del emprendimiento

1. Nombre del emprendimiento

Elaboracion y Comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable que

contribuya al medio ambiente en provincia de Tungurahua

2. Localizacion geogréfica

MACROLOCALIZACION

Tabla 2:Macro localizacion
Pais Ecuador

Regién Sierra

Provincia | Tungurahua

Zona 3

Elaborado por:Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion

MICRO LOCALIZACION

Tabla 3: Micro localizacién
Canton Ambato

Sector Unamuncho
La
Barrio Primavera

Elaborado por: NaranjoJenny
Fuente: Investigacion
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3. Justificacion

“Hoy dia las personas prefieren llevar ropa deportiva que se puede utilizar diariamente,
por lo que se quiere ofrecer la oportunidad de reducir impactos ambientales negativos a

través de la sustitucion de productos de alto impacto”.(Nam et al., 2017)

Para que un textil sea certificado como ecoldgico en su proceso debe minimizar el
impacto ambiental, usando adecuadamente los recursos naturales, reduciendo la energia,
el agua, no usar procesos quimicos sino fisicos y mecanicos, utilizar elementos
biodegradable que no dafie a los obreros ni consumidores finales.(Villegas Marin &

Gonzalez Monroy, 2013)

Esta fibra natural de mayor uso en la industria textil, estimando un 2.5% de la superficie
agricola global y su produccién es de 25 millones de TM anuales siendo los principales
productores China, EEUU y Pakistan.

Los ejes principales de un disefio de moda ético o ecoldgico giran en torno al
cuidado del ambiente, observando que la materia prima sea organica en todo momento o
que se haya empleado menor cantidad de pesticidas posibles, los colorantes también se

apegan a que sean solo un 35% de sus componentes quimicos o sintéticos.(Bur, 2013)

La moda ecol6gica va desde el resguardo de la biodiversidad, la manufactura con fibras
vegetales hasta la ejecucion de transformacion limpia, reciclaje y ahorro de

energia..(Sanchez, s. f.)

La industria textil ha ido tomando importantes decisiones que impactaran no
solo en las fibras que son comunes para el vestido sino también cambiara el uso y el
trato que se le da a las prendas de vestir con el fin de evitar que la prenda se ensucie
facilmente logrando asi un ahorro de agua, contaminando menos con los detergentes y

suavizantes usados.(Bur, 2013)

Las empresas de la industria textil y de la indumentaria se encuentran ante el
desafio que plantea el desarrollo sustentable, promoviendo la equidad social y una
establece relacion no destructiva con el medio ambiente satisfaciendo las necesidades
presentes sin comprometer las posibilidades futuras, de hecho algunas empresas
comenzaron a disefar estrategias de marketing teniendo en cuenta al ecosistema con el
fin de competir con un nuevo modelo de negocios que contemplan nuevas tendencias de

la sociedad.(Bur, 2013)
11



La actividad de confeccion ecuatoriana en los Gltimos seis afios ha ido creciendo
considerablemente, mediante las salvaguardias puestas por el Gobierno Nacional y

posteriormente al propio desarrollo del sector.

La tercera principal actividad manufacturera de la provincia es la rama textil
especificamente en la fabricacion de prendas de vestir generando empleo, las cuales se
encuentran reforzadas por toda una infraestructura de empresas proveedoras de insumos

y de servicios las que en conjunto forman todo el clUster textil y de confecciones.

Ambato es considerada como la cuarta ciudad en importancia del ecuador siendo
promotora industrial y comercial para la economia del centro del pais y del Ecuador,

gracias a las industrias predominantes que se encuentran en la ciudad.

4. Objetivos

Objetivo general.

e Desarrollar un estudio de factibilidad para la elaboracién y comercializacion de
ropa deportiva a base de fibra biodegradable como el algoddn orgéanico,

contribuyendo con el medio ambiente en la provincia de Tungurahua.
Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado para la elaboracion y comercializacion de ropa
deportiva a base de fibra biodegradable como el algodon organico,

contribuyendo con el medio ambiente en la provincia de Tungurahua.

e Elaborar un estudio técnico del proyecto de emprendimiento que nos permita

identificar el tamafio, la localizacion y la ingenieria del mismo.

e Elaborar un estudio financiero que permita establecer la viabilidad del proyecto.

12



5. Beneficiarios

Existen beneficiarios directos que participaran directamente y se beneficiara de la
implementacion uno de ellos es el estado a traves del cuidado del medio ambiente

beneficiando a la sociedad

El municipio a través del GIDSA beneficiando a la poblacion de Ambato con
responsabilidad social y ambiental.

La Universidad Técnica de Ambato a través de la investigacion benéfica al
estudiante de la misma forma a la sociedad debido a que se realizara la implantacién
de un nuevo proyecto innovador que seran dirigidas para hombre y mujeres de 15
afios en adelante que gusten vestir a la moda con disefios exclusivos brindando
calidad de la tela biodegradable como el algodén organico, la cual es bastante
liviana de facil lavado que no se encoge ni se estira, el uso de la misma ayudara al
cuidado de la salud. Asi mismo ofrecer a nuestros clientes accesibilidad econdmica,
el cual dara satisfaccion de sus necesidades, diferenciandonos de la competencia

asegurando el éxito en el mercado.

6. Resultados a alcanzar

e Contribuir con el manejo ambiental a través de materias primas menos
contaminantes, minimizando los residuos mediante reciclaje recalcando la
realizacion de préacticas de eco disefio que almacenan las necesidades del

proceso productivo de tal manera conservar la calidad.

e Impulsar un cambio de actitud sustancial al consumidor nacional, no solo para el
sector textil y de confecciones, sino valoracion y aceptacion de lo producido por
las manos y el ingenio de los ecuatorianos, buscando posicionarse con marcas

nacionales tanto interior como exterior del pais.
e Generar unidades productivas aportando a la matriz productiva y asi mejorar la

calidad de vida de las personas involucradas en la empresa ayudando a disminuir

la tasa de migracion existente en el pais.

13



Capitulo 111.

3. Estudio de Mercado

“El estudio de mercado es la investigacion para conocer la situacion, las caracteristicas
del entorno que va a rodear a la empresa en referencia a la competencia, la tipologia de

las personas y sus gustos”(Parres, 2015, p. 43).

A través del estudio de mercado se realiza una iniciativa empresarial con el fin de
verificar la viabilidad de las actividades a realizar. Ya sea para conocer los factores que
afectan al desarrollo comercial en el mercado, si el producto adapta a las necesidades

del cliente, definiendo puntos estratégicos los cuales ayudaran a minimizar los riesgos.

Objetivo General:

Desarrollar un estudio de mercado para demostrar la factibilidad de la elaboracion y
comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable que contribuya al

mejoramiento y conservacion del medio ambiente en la provincia de Tungurahua

Objetivos Especificos

e Determinar cuél es el segmento de mercado al que va dirigido la ropa deportiva
a base de fibra biodegradable.

e Establecer la demanda de ropa deportiva en la ciudad de Ambato.

e Establecer los medios de comunicacion que se empleara para dar a conocer la
ropa deportiva a base de fibra biodegradable.

o Desarrollar estrategias adecuadas que contribuyan al posicionamiento de la ropa

deportiva a base de fibra biodegradable.

14



3.1.Descripcidn de producto, caracteristicas y usos

Descripcion del producto

Son prendas elaboradas a base de fibra biodegradable como es la tela de algodon
organico que cubren la mayor parte de la piel contra los rayos solares, evitando alergias
o dermatitis, ofreciendo costuras perfiladas que dan forma al cuerpo, insumos de calidad
que son de procedencia nacional como por ejemplo el cierre, hilos, etiquetas, bordados;

esta ropa deportiva se puede utilizar para cualquier deporte o para otras actividades de

su vida cotidiana.

Tabla 4: Descripcion materia prima

MATERIA PRIMA

BENEFICIOS

Tela

Absorbe y previene que la
humedad se guarde entre su piel
y en la prenda.

Algodon Organico

Resistencia a muchas lavadas
convirtiéndola en una prenda
duradera

Suavidad, Fortaleza,
Hilos Estiramiento
Marcas
Etiquetas Identificacion de la prenda
Tallas
Cierre Metalico Seguridad
Cordones Proteccion
Bordado Innovacion

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion Propia
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Caracteristicas del producto

Tabla 5: Caracteristicas producto

Caracteristicas Generales

Propiedades Quimicas

Comodidad
Flexible

Soporte

TELA

90% agua

60% energia

100% algodon organico

Hilos

50% Algoddn

50% Poliéster

Marcas

Poliéster

Cuero

Etiquetas

Poliéster

Tallas

Poliéster

Cierre

Metalico

Bordado

Hilos

Elaborado por:

Naranjo Jenny

Fuente: Investigacién Propia
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Usos

El consumo de ropa deportiva permite esquematizar grandes tendencias como la
compra y su uso afectando a un publico muy amplio para gente mas joven y mas
popular esta ropa hace referencia a la practica deportiva y a las marcas,
valorando calidad — precio que incide en cada prenda.(Desbordes, Ohl, &
Tribou, 2001, p. 122)

En la actualidad la mayoria de personas visten con ropa deportiva,
ventajosamente hay varias actividades o ejercicios que pueden realizarlas desde
su casa 0 en grupos sociales sin tener inconvenientes al usar las prendas
deportivas, de tal manera el cliente encuentre satisfaccion en el
producto.(Gonzéalez, Herndndez-Marin, & Lorig, 2013)

Los materiales para las prendas deportivas son:

Tela algoddn orgénico
Hilos

Marcas

Etiquetas

Tallas

Cierre Metélico
Cordones

Bordados

La iniciativa de usar prendas deportivas es dar diferencia con la tecnologia actual,

brindando libertad de movimientos, resaltando la belleza fisica de la persona, por otra

parte se siente bien saber que estamos contribuyendo al cuidado del medio ambiente

usando prendas ecologicas.

En el uso de la ropa deportiva interfieren los bienes de comparacion debido que el

cliente al momento de adquirir la prenda compara con otra respecto a la calidad, precio

y posiblemente el estilo.
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3.1.1 Segmentacion del mercado

La segmentacion de mercado constituye un intento por parte de una empresa ampliando

la precision en el marketing masivo, en el cual el vendedor se centra en la produccion,

distribucion y promocion de un producto para los compradores(Andlisis de mercados,

2008).

El anélisis de un segmento de mercado se refiere a los clientes a los cuales se pretende

vender un producto o un servicio, agrupando y seleccionando a los compradores segin

sus necesidades ordinarias hasta encontrar un segmento de interés(Rendén, 2014).

Al realizar una segmentacion de mercado hablamos de identificar y analizar el perfil de

distintos grupos de consumidores determinando al mercado objetivo.

Tabla 6:Segmentacion de mercado

Variable de

.. . .. Fuente | Afio
Segmentacion Variable Principal
Geografica Ecuador 7.302.964 | INEC |2011
Geografica Tungurahua 504,583 | INEC |2011
Demografica Ambato (MUJERES) 170,026 | INEC |2011
Demografica Ambato (HOMBRES) 159,83 | INEC |2011
Ambato (MUJERES) Edad de 20 a 60 afios con
. ingresos de 419 ddlares
Demografica 62,269 | INEC |2011
Ambato (HOMBRES Edad de 20 a 60 afios con
. ingresos de 419 ddlares
Demografica 55,743 | INEC |2011
Ambato (MUJERES) Edad de 20 a 60 afios con
ingresos de 419 ddlares 30 %
Demografica 18680 | INEC |2011
Ambato (HOMBRES Edad de 20 a 60 afios con
ingresos de 419 ddlares 70%
Demografica 39020| INEC |2011
57700

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: INEC
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3.1.2. Proyeccién de mercado

La tasa de crecimiento Porcentual (TCP), se realiza mediante el calculo del afio 2017 al
2021obteniendo como resultado la (TCP) para hombres y mujeres del 4.70% la misma
que se proyectd hasta el afio 2021 recalcando que en el afio en mencidén se ha

incrementado el mercado a 69.334 hombres y mujeres.

Tabla 7:Proyeccion de mercado

TCP
ANO MERCADO | (CRECIMIENTO)
2017 57,700 4.70%
2018 60,411 4.70%
2019 63,250 4.70%
2020 66,222 4.70%
2021 69,334 4.70%
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: INEC

3.1.3. Método de la investigacién

Investigacion Cuantitativa

indole descriptiva para comprender los efectos de diversos insumos
promocionales en el consumidor, este enfoque se conoce como positivismo cuya
finalidad es predecir el comportamiento del consumidor, el método utilizado en
la investigacion se dan principalmente de las ciencias naturales que consiste en
las técnicas de encuesta. Los resultados son descriptivos si se utiliza una muestra
probabilistica generalizdndose a poblaciones mas grandes, permitiendo realizar

un analisis estadistico complejo.(Schiffman & Kanuk, 2005, p. 27)

Por medio de la investigacion cuantitativa determinamos una causa y un efecto de las
cosas, para la existencia de esta metodologia es necesario que entre los elementos
afectados tengan una relaciébn numérica definiendo exactamente donde inicia el
problema, y a qué direccion va, obteniendo resultados ya sean descriptivos o

generalizados.
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3.1.4. Encuesta

Instrumento de captura de informacion que solo puede utilizarse en situaciones
determinadas en las que se requiera capturar la informacion recogida estructurada en la
poblacién objeto de estudio(Martin, 2011, p. 14).

A través de la encuesta recopilamos datos para obtener informacion de la poblacion en
estudio sobre un tema especifico. Las encuestas se enfocan en un proposito que se lleva

a cabo dependiendo de una metodologia especifica y de los objetivos alcanzar.

3.1.5. Poblacién

Definir a quien se va a estudiar, si la poblacion en estudio es pequefia debe estudiarse
todos sus miembros, pero si es grande debe escoger una muestra representativa con

base a la poblacion deseada como meta(Namakforoosh, 2000, p. 77).

La poblacién es un grupo de personas o elementos con caracteristicas previamente
determinadas para ser un objeto de estudio. Siendo hombre y mujeres en la edad

comprendida de 20 a 50afios con ingresos de 419 mensuales.

3.1.6. Calculo de la muestra

Para el calculo estadistico de la muestra se calcula con el nUmero de sujetos que se
extrajo de una poblacién para que los datos sean representativos. Por consiguiente se
aplicara la formula de muestreo finito que consiste en la seleccién de una parte de los

elementos de la poblacién, para el calculo utilizaremos los siguientes datos:
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Datos:

n="?

Z= (Nivel de confianza del 95%)

Z=1096

P= (Probabilidad de ocurrencia) 0.5

Q= (Probabilidad de no ocurrencia) 0.5

N= Poblacién en estudio. Mercado meta proyectado = 69334
e= Error de muestreo 0.05 (5%)

Z%Npq
e?(N — 1)+ Z%pq

_ 1,962%0,5%0.5%69334
1,962%0,5+0,5+(69334)*0,052

_ 3.8%0.5x0.5%69334
3.8%0.5%0.5+173

n=65867/174
n=379
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3.2. Analisis e interpretacion de los resultados

Pregunta 1. Edad

Tabla 8: Edad
EDAD
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
20 a 25 afios 93 24,5 24,5 24,5
26 a 30 afios 86 22,7 22,7 47,2
31a 36 afios 113 29,8 29,8 77,0
Validos
36 a 41 afios 65 17,2 17,2 94,2
42 a 50 afios 22 5,8 5,8 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 3: Pregunta 1

EDAD

1204

100

80—

80

Frecuencia

40+

Interpretacion :

T
20 a 25 afios

T
26 & 30 afios

T
31a 36 afios

EDAD

T
36 a 41 afios

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

T
42 a 50 afios

En la ciudad de Ambato tenemos como resultado a hombres y mujeres en la edad

comprendida de 20 a 50 afios de edad, siendo nuestro mercado meta para la compra de

nuestro producto de elaboracion y comercializacion de ropa deportiva de fibra

biodegradable como es el algoddn organico.
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Pregunta 2. Genero

Tabla 9: Genero

GENERO
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
MASCULINO 264 69,7 69,7 69,7
Validos FEMENINO 115 30,3 30,3 100,0
Total 379 100,0 100,0

Frecuencia

Interpretacion :

Segun los resultados obtenemos que en la poblacién de Ambato pertenece al 30.3% al
género femenino y el 69.7% representado al género masculino, indicando que los
hombres tuvieron mas amplitud para contestar la encuesta ya que a menudo ellos estan

constantemente informados acerca de la ropa deportiva y mucho mas si es de tela

organica.

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 4: Pregunta 2

GENERO

3004
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T
MASCULING

GENERO

T
FEMENIND

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas
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Pregunta 3. Usted prefiere adquirir ropa deportiva?

Tabla 10: Preferencia de adquisicion de ropa deportiva?

USTED PREFIERE ADQUIRIR ROPA DEPORTIVA?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Importada 181 47,8 47,8 47,8
Vélidos  Nacional 198 52,2 52,2 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny

Fuente: Encuestas

llustracién 5:Pregunta 3
USTED PREFIERE ADQUIRIR ROPA DEPORTIVA?

200

150+

100

Frecuencia

50

Interpretacion :

El 52.2% de personas prefieren adquirir ropa deportiva nacional, obteniendo la
oportunidad de elaborar la prenda a base de fibra biodegradable la misma que promueve

la valoracion hacia el producto nacional y el 47.8% prefieren ropa deportiva importada

T
Importada

T
Macional

USTED PREFIERE ADQUIRIR ROPA DEPORTIVA?

Elaborado por: Naranjo Jenny

Fuente: Encuestas

debido a que existe de importaciones ilegales.
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Pregunta 4. Con que frecuencia adquiere ropa deportiva?

Tabla 11:Frecuencia que adquiere ropa deportiva?
CON QUE FRECUENCIA ADQUIERE ROPA DEPORTIVA?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Mensual 21 55 55 55
Trimestral 148 39,1 39,1 44,6
Validos
Anual 210 55,4 55,4 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 6:Pregunta 4
CON QUE FRECUENCIA ADQUIERE ROPA DEPORTIVA?

250

200
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Frecuencia

100

509

[ ]

T T T
Mensual Trimestral Anual

CON QUE FRECUENCIA ADQUIERE ROPA DEPORTIVA?

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Interpretacion :

Segun los resultados tenemos que el 55.4% de la poblacion de Ambato prefiere adquirir
ropa deportiva anualmente debido que la economia del pais no esta totalmente estable,
el 39.1% de trimestralmente segun los ingresos que presenten cada tres meses y

mensualmente el 5.5%.
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Pregunta 5. Cuales son los factores primordiales que usted busca en la ropa
deportiva?
Tabla 12: Factores primordiales que usted busca en la ropa deportiva?

CUALES SON LOS FACTORES PRIMORDIALES QUEUSTED BUSCA EN LA
ROPA DEPORTIVA?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Marca 60 15,8 15,8 15,8
Disefio 152 40,1 40,1 55,9
Validos  Confort 129 34,0 34,0 90,0
Precio 38 10,0 10,0 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 7:Pregunta 5

CUALES SON LOS FACTORES PRIMORDIALES QUEUSTED BUSCAEN LA
ROPA DEPORTIVA?
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Frecuencia

50

T T T T
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CUALES SON LOS FACTORES PRIMORDIALES QUEUSTED BUSCAEN LA
ROPA DEPORTIVA?

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Interpretacion :

En la ciudad de Ambato la mayoria de personas al comprar una prenda deportiva su
factor principal es el disefio, debido a la variedad existente en el mercado, motivo por el
cual se debemos frecuentemente innovar por otro lado no es tan primordial el precio ya

si ofrecemos al mercado una prenda de calidad el cliente estara satisfecho.
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Pregunta 6. Satisface sus expectativas en cuanto a la calidad y precio de las

prendas deportivas que ofrece el mercado?

Tabla 13:Satisfaccion de expectativas en cuanto a la calidad

SATISFACE SUS EXPECTATIVAS EN CUANTO A LA CALIDAD Y PRECIO DE LAS
PRENDAS DEPORTIVAS QUE OFRECE EL MERCADO?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 66 17,4 17,4 17,4
Casi siempre 209 55,1 55,1 72,6
Validos A veces 84 22,2 22,2 94,7
Nunca 20 53 53 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 8:Pregunta 6

SATISFACE SUS EXPECTATIVAS EN CUANTO A LA CALIDAD Y PRECIO DE
LAS PRENDAS DEPORTIVAS QUE OFRECE EL MERCADO?
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SATISFACE SUS EXPECTATIVAS EN CUANTO A LA CALIDAD Y PRECIO DE

Interpretacion :

LAS PRENDAS DEPORTIVAS QUE OFRECE EL MERCADO?

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Al ofertar una prenda deportiva se espera que satisfaga la calidad y el precio al
consumidor de tal forma se recepto que casi siempre cumple la expectativa sin embargo
obtenemos el 5.3% que no satisface el mismo que se deberd mejorar, buscando

estrategias de mercado .
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Pregunta 7.Ha escuchado acerca de la ropa deportiva ecoldgica?

Tabla 14: Ha escuchado de la ropa deportiva ecologica

HA ESCUCHADO ACERCA DE LA ROPA DEPORTIVA ECOLOGICA?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 60 15,8 15,8 15,8
Validos No 319 84,2 84,2 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracién 9:Pregunta 7
HA ESCUCHADO ACERCA DE LA ROPA DEPORTIVA ECOLOGICA?
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HA ESCUCHADO ACERCA DE LA ROPA DEPORTIVAECOLOGICA?

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Interpretacion :
La mayoria de personas no se encuentra familiarizada con la ropa ecolégica ya que en la
ciudad existe un déficit al encontrar las prendas, por lo que se desarrollara estrategias de

comercializacion y promocion acerca de la ropa deportiva de fibra biodegradable.
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Pregunta 8. Considera usted que deberian elaborar prendas deportivas a base de
fibra biodegradable como una forma de contribuir el medio ambiente?

Tabla 15: . Considera usted que deberian elaborar prendas deportivas a base de fibra
biodegradable como una forma de contribuir el medio ambiente

CONSIDERA USTED QUE DEBERIAN ELABORAR PRENDAS DEPORTIVAS A BASE DE
FIBRA BIODEGRADABLE COMO UNA FORMA DE CONTRIBUIR EL MEDIO AMBIENTE?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 176 46,4 46,4 46,4
Casi siempre 56 14,8 14,8 61,2
Validos A veces 62 16,4 16,4 77,6
Nunca 85 22,4 22,4 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 10:Pregunta 8

CONSIDERA USTED QUE DEBERIAN ELABORAR PRENDAS DEPORTIVAS A
BASE DE FIBRA BIODEGRADABLE COMO UNA FORMA DE CONTRIBUIR EL
MEDIO AMBIENTE?
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CONSIDERA USTED QUE DEBERIAN ELABORAR PRENDAS DEPORTIVAS A
BASE DE FIBRA BIODEGRADABLE COMO UNA FORMA DE CONTRIBUIR EL
MEDIO AMBIENTE?

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Interpretacion :

Las personas encuestadas estdn netamente de acuerdo con la elaboracion de prendas
deportivas a base de fibra biodegradable como una forma de contribuir el medio
ambiente siendo beneficiosas también para su salud, teniendo una aceptacion del nuevo

producto que se elaborar
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Pregunta 9. A través de qué medios desearia recibir informacion de las prendas

deportivas de fibra biodegradable?

Tabla 16:Medios para recibir informacion de las prendas deportivas de fibra
biodegradable

A TRAVES DE QUE MEDIOS DESEARIA RECIBIR INFORMACION DE LAS PRENDAS
DEPORTIVAS DE FIBRA BIODEGRADABLE?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Redes Sociales 266 70,2 70,2 70,2
Radio 61 16,1 16,1 86,3
Vélidos  Periodico 13 3,4 3,4 89,7
Vallas Publicitarias 39 10,3 10,3 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 11:Pregunta 9

A TRAVES DE QUE MEDIOS DESEARIA RECIBIR INFORMACION DE LAS
PRENDAS DEPORTIVAS DE FIBRA BIODEGRADABLE?
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A TRAVES DE QUE MEDIOS DESEARIA RECIBIR INFORMACION DE LAS
PRENDAS DEPORTIVAS DE FIBRA BIODEGRADABLE?

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Interpretacion :

La mayoria de personas encuestadas optaron por recibir informacion de las prendas
deportivas de fibra biodegradable a través de redes sociales debido a que en la
actualidad todos poseen de las mismas redes de la misma forma promocionar por este

medio da resultados positivos.
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Preguntal0. En qué lugar
biodegradable?

le gustaria comprar ropa deportiva de fibra

Tabla 17: Lugar que le gustaria comprar ropa deportiva de fibra biodegradable

EN QUE LUGAR LE GUSTARIA COMPRAR ROPA DEPORTIVA DE FIBRA BIODEGRADABLE?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Centros Comerciales 217 57,3 57,3 57,3
Revista de Catalogo 17 4.5 4.5 61,7
Véalidos Ferias 104 27,4 27,4 89,2
Internet 41 10,8 10,8 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny

llustracion 12:Pregunta 10

Fuente: Encuestas

EN QUE LUGAR LE GUSTARIA COMPRAR ROPA DEPORTIVA DE FIBRA
BIODEGRADABLE?
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Elaborado por: Naranjo Jenny

Interpretacion :

T
Revista de Catalogo

T
Ferias

BIODEGRADAELE?

Fuente: Encuestas

T
Internet

El lugar de preferencia para la compra de ropa deportiva de fibra biodegradable son los

centros comerciales ya que se pobra exhibir las prendas deportivas con més elegancia,

pero sin dejar a un lado las famosas ferias siendo el segundo lugar de compra.
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Pregunta 11.Cuanto estaria dispuesto a pagar por la prenda deportiva elaborada

con fibra biodegradable?

Tabla 18: Precio a pagar por la prenda deportiva elaborada con fibra biodegradable

CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR LA PRENDA DEPORTIVA
ELABORADA CON FIBRA BIODEGRADABLE ?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
20 délares 116 30,6 30,6 30,6
30 délares 223 58,8 58,8 89,4
Validos
40 dolares 40 10,6 10,6 100,0
Total 379 100,0 100,0

Frecuencia

CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR LA PRENDA DEPORTIVA

Elaborado por: Naranjo Jenny

Fuente: Encuestas

lHustracion 13:Pregunta 11

ELABORADA CON FIBRA BIODEGRADABLE ?
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Interpretacion :

T
20 dolares

T
30 dolares

T
40 dolares

ELABORADA CON FIBRA BIODEGRADABLE ?

Elaborado por: Naranjo Jenny

Fuente: Encuestas

Es preciso conocer la aceptacion del precio que esta dispuesto a pagar por parte del

consumidor siendo un factor primordial para la elaboracion de la prenda deportiva de

fibra biodegradable obteniendo como precio oficial 30 délares.
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Pregunta 12. Del siguiente listado ¢ Cual de estos nombres preferiria para la marca

de ropa deportiva de fibra biodegradable?

Tabla 19:Eleccion para la marca de ropa deportiva de fibra biodegradable

DEL SIGUIENTE LISTADO ¢, CUAL DE ESTOS NOMBRES PREFERIRIA PARA LA MARCA DE
ROPA DEPORTIVA DE FIBRA BIODEGRADABLE?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
ECO AMERICAN 176 46,4 46,4 46,4
ORANGE ECO 26 6,9 6,9 53,3
Vélidos
AMERICAN ORGANIC 177 46,7 46,7 100,0
Total 379 100,0 100,0

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

llustracion 14:Pregunta 12
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LA MARCA DE ROPA DEPORTIVA DE FIBRA BIODEGRADABLE?

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Interpretacion :
Finalmente la marca con mayor valoracién esta definida por American Organic siendo
una marca que determina ser organica sera con los colores que representen lo organico y

el cuidado del medio ambiente y sin dejar a un lado el cuidado de la piel.
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3.2.Estudio de la demanda

3.2.1. Calculo de la demanda de la empresa

A partir de la muestra de 379 personas, se determina el calculo de la demanda realizado

acorde a las respuestas de la pregunta # 8 acerca de la elaboracion de prendas deportivas

a base de fibra biodegradable.

Pregunta 8.- Considera usted que deberian elaborar prendas deportivas a base de
fibra biodegradable como una forma de contribuir el medio ambiente?

Tabla 20: Calculo de la demanda de la empresa

FRECUENCIA
PREGUNTA |FRECUENCIA TOTAL PORCENTAJE TOTAL MERCADO
MUESTRA POBLACION
OBJETIVO
Siempre 176 379 46,40% 69.334 32.171
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de Mercado
Tabla 21: Proyeccion de la demanda de la empresa
TCP
ANO MERCADO | (CRECIMIENTO)
2017 32.171 4,70%
2018 33.683 4,70%
2019 35.266 4,70%
2020 36.924 4,70%
2021 38.659 4,70%
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de Mercado
Andlisis

Una vez realizado los célculos correspondientes entre el porcentaje de la aceptacion del
producto y el mercado meta del afio 2017, se puede decir que 38.659 personas estan
dispuestas adquirir ropa deportiva a base de fibra biodegradable.

3.2.2. Calculo de la demanda del producto

Para el siguiente calculo se utilizé la pregunta 4 vy la pregunta 8 con respuestas de

siempre deberian elaborar prendas deportivas a base de fibra biodegradable como una

forma de contribuir el medio ambiente, obteniendo un total de 32.171 personas.
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Tabla 22: Pregunta 4 para el calculo de la demanda de productos
CON QUE FRECUENCIA ADQUIERE ROPA DEPORTIVA?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Mensual 21 55 55 55
Trimestral 148 39,1 39,1 44,6
Validos
Anual 210 55,4 55,4 100,0
Total 379 100,0 100,0
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado
Tabla 23: Calculo de la demanda en productos
Personas que
Total demandaran del Promedio
Personas % producto respuestas Demanda
32,171 10,10% | = 3,25 0,5 = 1,62
32,171 |*|43,50% | = 13,99 1,5 = 21,0
32,171 46,40% | = 14,93 6 = 89,56
MENSUAL 112,18
ANUAL 1346,16

La demanda de productos

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

se obtiene multiplicando el nimero de empresas que

adquiriran ropa deportiva a base de fibra biodegradable que es de 32.171, por cada uno

de los porcentajes de la pregunta 4, obteniendo el nimero de empresas que demandaran

el producto, a continuaciéon se multiplica el promedio de respuestas de la pregunta 4

dando como resultado la demanda mensual y multiplicando por 12 meses una demanda

anual.

Tabla 24: Proyeccion demanda en productos

. TCP
ANO | DEMANDA | (cREcIMIENTO)
2017 1.346 4,70%
2018 1.409 4,70%
2019 1.475 4,70%
2020 1.544 4,70%
2020 1.617 4,70%
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lustracion 15:Proyeccion demanda en productos
PROYECCION DEMANDA EN PRODUCTOS
1.696
1.646
1.596

1.546

DEMANDA

1.496
1.446
1.396

1.346
2017 2018 2019 2020 2021

ANOS

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

Para proyectar la demanda de productos se lo realiza mediante la tasa de crecimiento
del sector textil de 4.70% lo cual representa 1.346 productos que adquirird nuestro
mercado objetivo en el afio 2017 y para el afio 2021 se tendrd una demanda del.617

productos.

3.3.Estudio de la oferta

3.3.1. Calculo de la oferta en la empresa

A partir de la muestra de 379 personas de la ciudad de Ambato, se determina el céalculo
de la oferta, realizado acorde a las respuestas de la pregunta # 8 con respuestas de
(NUNCA) obteniendo como resultado que la oferta es del 1,40% siendo tal porcentaje,
el cual permitira calcular el total de la poblacion que es de 1520 empresas, obteniendo la
frecuencia del mercado objetivo que es de 21,28 de organizaciones.

Pregunta 8.- Considera usted que deberian elaborar prendas deportivas a base de
fibra biodegradable como una forma de contribuir el medio ambiente?

Tabla 25: Calculo de la oferta en la empresa

FRECUENCIA
TOTAL TOTAL
PREGUNTA | FRECUENCIA PORCENTAIJE MERCADO
MUESTRA POBLACION OBJETIVO
Nunca 85 379 22,40% 69.334 15.531
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La oferta para el afio 2021, con una tasa de crecimiento porcentual del 4,70% es de

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

Tabla 26: Proyeccion de la oferta en la empresa

" TCP
ANO |MERCADO| creciMIENTO)
2017 15,531 4,70%
2018 16,261 4.70%
2019 17,025 4,70%
2020 17,825 4.70%
2021 18,663 4,70%

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

18.663 personas de la ciudad de Ambato.

3.3.2. Calculo de la oferta del producto

Tabla 27: Calculo de la oferta en productos

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

Personas que
no
Total demandaran
Empresas % del producto Promedio respuestas Oferta

15,531 10,10% 1,57 | * 0,5 = 0,78
15,531 43,50% 6,76 | * 1,5 = 10,1
15,531 46,40% 7,21|* 6 = 43,24
MENSUAL 54,16
ANUAL 650

La oferta de productos se obtiene multiplicando el nimero de personas de la ciudad de

Ambato que no adquiriran la ropa deportiva a base de fibra biodegradable que es de

15.531 por cada uno de los porcentajes de la pregunta 4, obteniendo el nimero de

personas que no demandaran el producto, a continuacién se multiplica el promedio de

respuestas de la pregunta 4 dando como resultado la oferta mensual y multiplicando por

12 meses obtenemos una oferta anual.

37




Tabla 28: Proyeccion oferta en productos

ANO OFERTA TCP
2017 650 4,70%
2018 681 4,70%
2019 713 4,70%
2020 747 4,70%
2021 782 4,70%

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

llustracion 16: Proyeccidn oferta en productos

Proyeccion de la oferta en productos
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Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

La proyeccion de la oferta en productos para el afio 2021 serd de 782 prendas
deportivas.

3.4.Mercado potencial para el proyecto

Tabla 29: DPI en productos

aos | Dol | e | 0P
2017 1.346 650| 696,00
2018 1.409 681| 728,00
2019 1.475 713| 762,00
2020 1.544 747 797,00
2021 1.617 782| 835,00
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Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

El mercado potencial para el proyecto es la cantidad de prendas que demandara el sector
textil en la ciudad de Ambato. El calculo se da restando la demanda menos la oferta
dando como resultado que la demanda potencial insatisfecha (DPI) en el afio 2017 es de

696 y para el afio 2021 se incrementara a un 835.

3.5.Calculo del precio
El calculo del precio se obtiene de la pregunta 11 de la encuesta tomando como

referencia el mayor porcentaje de aceptacion que es de 76.40% representado a $30

Tabla 30: Célculo del precio
Cuanto estaria dispuesto a pagar por la prenda deportiva elaborada con fibra

biodegradable como el algodon orgénico?

FRECUENCIA
RESPUESTA FI?IIEUCEUSI'EI'l\IiiIf MERCADO %
OBIJETIVO

20 a 30

dolares 269 49,227 71,00
31 a 40

délares 65 11,925 17,20
41 a ddblares 45 8,251 11,90
TOTAL 379 69334 100

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

Tabla 31: Proyeccion del precio

ANOS PRECIO INFLACION
2017 30 3.38%
2018 30.3 1.10%
2019 30.6 1.10%
2020 30.9 1.10%
2021 31.2 1.10%

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

Segun los resultados de las personas encuestadas se determind el precio que las
personas de | ciudad de Ambato estan dispuestas a pagar es de 30 délares por la prenda

deportiva de fibra biodegradable como el algodén organico, permitiendonos calcular la
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proyeccion con la inflacion del 3.38% del afio 2017, obteniendo 34.26 dolares precio

que sera ubicado para el afio 2021.

3.6.Canales de comercializacion

Circuitos establecidos con un recorrido desde la produccion hasta el lugar del consumo,
mediante la articulacion de varios flujos de comercializacion de bienes, financieros e
informativos. Esto quiere decir que es una estructura organizada que permite articular

los intercambios entre la produccion y el consumo.(“canales de comercializacion”, s. f.)

Actividades desarrolladas con el fin de facilitar la venta de una mercancia o0 un
producto mediante agentes de comercializacibn como los minoristas, mayoristas e

intermediarios.

3.7.Canales de distribucion

Estan formados por un conjunto de organizaciones y empresas cuya funcion es
acercarse al mercado final, se puede emplear diferentes canales de distribucion para la
comercializacion de los productos y servicios que ofrecen. Por otro lado existe un
disefio de canales de distribucion con multiples decisiones complejas y condicionadas
por diferentes factores relacionados con las caracteristicas del bien como de los clientes,
su infraestructura y los recursos disponibles.(Talaya & Romero, 2013, p. 151)

Secuencia de los productos desde el lugar de produccion hasta el lugar de consumo, por
otro lado las empresas y organizaciones actian como intermediarios para la
distribucion del producto recalcando que en cada intermediario ira incrementando su

precio con su ganancia a convenir.

El proyecto tiene como canales de distribucion directos e indirectos para la elaboracion

y comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable.

llustracién 17: Canal indirecto de distribucién

CONSUMIDOR
FINAL

PRODUCTOR INTERMEDIARIO

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion de campo
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El canal de distribucion indirecto es desde el productor al intermediario y después al

consumidor final.

llustraciéon 18: Canal directo de distribucion

Consumidor
Final

Productor

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion

El canal de distribucion es directo del productor al consumidor final, ya que expende el

producto en local propio.

3.8.Estrategias de comercializacion

Para el desarrollo de las estrategias de comercializacion se realizara mediante el
analisis de la matriz FODA en la cual identificamos factores de éxito internos como son
las fortalezas y debilidades y factores de éxito externos como las oportunidades y
amenazas a través de estos factores se planteara estrategias especificas aprovechando las
fortalezas dejando un lado a las amenazas, otro factor importante es las oportunidades

que ayudaran a eliminar las debilidades internas que tiene la organizacion.

El analisis FODA herramienta analitica con informacion limitada sobre la organizacion
sirve como base para el control de plan de desarrollo de comercializacién.(Analisis Y

Planeamiento, s. f., p. 105)

Otro punto es el perfil de capacidad interna que nos permite evaluar las fortalezas y
debilidades presentadas en la parte interna de la empresa en relacion con las
oportunidades y amenazas que se presentan en el medio externo de la misma. Es decir
de esta manera se puede realizar un diagnostico estratégico involucrando todas las
categorias de capacidad que contiene la empresa sobre la que influyen los factores de
una forma u otra.El perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM) es la
metodologia que permite identificar y valorar las amenazas y oportunidades potenciales

de una empresa.
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3.8.1. Matriz de factores claves de éxito interno
Tabla 32: Matriz factores internos

Matriz de factores de éxito interno

Fortalezas Debilidades Impacto
FACTORES Alto | Medio |Bajo |Alto | Medio |Bajo |Alto | Medio |Bajo
3 2 1 3 2 1 3 2 1
Estructura de la organizacion X
Innovacion del producto X
Precios competitivos X
Variedad de disefios X
Personal Capacitado X
Marca sin posicionamiento X
Desconocimiento del producto X
Financiamiento a clientes X
Riesgos Laborales X
Déficit de estados financieros X X
TOTAL 4 1 0 3 0 3 0
TOTAL POR IMPACTO 12 2 0 6 6 0 21 6 0
TOTAL POR FACTORES 14 12

Andlisis:

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Encuestas

PONDERACION

ALTO 3
MEDIO 2
BAJO 1
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Establecidos los factores de éxito interno, observamos que las fortalezas causan mayor
impacto sobre las debilidades, siendo factores importantes para la empresa las cuales

llevan al éxito.

3.8.2. Matriz de ponderacion de perfil de competencias internas

Tabla 33: Ponderacion matriz PCI

Matriz de ponderacion
Peso Valor
N Factores Factor | Ponderacion Ponderado
FORTALEZA
1 | Estructura de la organizacion 0,10 3 0,30
2 | Innovacion del producto 0,10 3 0,30
3 | Precios competitivos 0,10 3 0,30
4 | Variedad de modelos 0,15 2 0,30
5 | Personal Capacitado 0,09 2 0,20
DEBILIDADES
6 | Marca sin posicionamiento 0,10 2 0,20
7 | Desconocimiento del producto 0,09 3 0,27
8 | Financiamiento a clientes 0,09 2 0,16
9 | Riesgos Laborales 0,08 2 0,16
10 | Déficit de estados financieros 0,10 3 0,30
TOTAL 1 2,49
Elaborado por: Na_ranjp Jenny
Fuente: Investigacion
PONDERACION

ALTO 3

MEDIO 2

BAJO 1

Analisis:

A través de los factores méas importantes dela tabla 30 se planted el perfil de

competencias interno (PCI) determinando a las fortalezas un alto impacto como es la
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variedad de disefios y con un bajo impacto es el personal capacitado, por otro lado hay
que tener en cuenta a las debilidades como los riesgos laborales y el financiamiento a
los clientes.

3.8.3. Matriz de factores claves de éxito externo

Tabla 34: Matriz factores externos

Oportunidad Amenaza Impacto

FACTORES Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo

3 2 1 3 2 1 3 2 1

Conservacion del medio
ambiente X

Alta competencia X X

Economia del pais X X

Accesibilidad de créditos X X

Alianzas estratégicas

Innovacion tecnoldgica X X

Incremento de la demanda en
el mercado X X

Productos sustitutos X

Altos costos de permisos
ambientales X X

Cambio de leyes tributarias X X

TOTAL 2 3 0 1 3 1 2 8 0

TOTAL POR IMPACTO 6 6 0 3 6 1 6 16 0

TOTAL POR FACTORES 12 10

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente:Investigacion

PONDERACION

ALTO 3
MEDIO 2
BAJO 1

Andlisis:
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Establecidos los factores de éxito externo podemos observar que las oportunidades

tienen mayor impacto sobre las amenazas, lo que es un factor importante para continuar

con estrategias que implicaran el éxito externo.

Tabla 35: Matriz ponderacion POAM

3.8.4. Matriz de ponderacion perfil oportunidades y amenazas

Matriz de ponderacién

N Factores Peso Factor Ponderacion Valor Ponderado
OPORTUNIDAD
Conservacion del medio
1| ambiente 0,10 2 0,20
2 | Accesibilidad de créditos 0,10 2 0,20
3 | Alianzas estratégicas 0,11 2 0,22
4 | Innovacion tecnoldgica 0,10 2 0,20
Incremento de la demanda en
5| el mercado 0,12 3 0,36
AMENAZA
6 | Alta competencia 0,09 2 0,18
7 | Economia del pais 0,10 3 0,30
8 | Productos sustitutos 0,09 2 0,18
Altos costos de permisos
9 | ambientales 0,09 2 0,18
10 | Cambio de leyes tributarias 0,10 3 0,30
TOTAL 1 2,32
Elaborado por: Na_ranjp Jenny
Fuente: Investigacion
PONDERACION
ALTO 3
MEDIO 2
BAJO 1
Analisis:

A través de los factores mas relevantes de la tabla 32 se plante6 el Perfil Oportunidades

y Amenazas (POAM) en la que las oportunidades tiene un alto impacto como es el

incremento de la demanda en el mercado y las alianzas estratégicas, con un bajo
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impacto tenemos la accesibilidad de créditos, también se determind las amenas con un

alto y bajo impacto.

3.8.5. Matriz FODA

Tabla 36: Matriz FODA

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

F.1.Estructura de la
organizacion

0O.1.Conservacion del
medio ambiente

F.2.Innovacion del

0O.2.Acesibilidad de

producto créditos
0.3.Alianzas
F.3.Precios competitivos | estratégicas
O.4.Inovacion
F.4. Personal Capacitado |tecnoldgica
DEBILIDADES AMENAZA
D.1.Marca sin

posicionamiento

A.1.Alta competencia

D.2.Desconocimiento del
producto

A.2.Economia del
pais

D.3. Financiamiento a
clientes

A.3.Productos
sustitutos

D.4.Riesgos Laborales

A.4.Cambio de leyes
tributarias

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion

Anélisis

La matriz FODA tiene como puntos clave de apalancamiento a las fortalezas y
oportunidades que ningun competidor puede quitar en el mediano plazo y como
implicaciones de negocio tenemos como resultantes a las debilidades y amenazas,

siendo cada una de ellas una ventaja competitiva para la organizacion.
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3.8.6. Estrategias F.O.D.A

Tabla 37: Estrategias F.O.D.A

FORTALEZA

DEBILIDADES

F.1: Distribucion de la
organizacion

D.1: Marca sin posicionamiento

F.2: Innovacién del producto

D.2:Desconocimiento del producto

F.3: Precios competitivos

D.3: Financiamiento a clientes

OPORTUNIDADES

F.4:Personal Capacitado

D.4: Riesgos Laborales

0.1: Conservacion del
medio ambiente

F1.01: Implementar politicas
internas de la normativa
ambiental 1SO 14001, de tal
forma podamos demostrar que
este proyecto ayudara a cuidar el
medio ambiente y la salud de la
sociedad.

O1. D1: Disefiar una imagen corporativa
que permita dar a conocer que la empresa
tiene como objetivo el cuidado de la salud
y del medio ambiente.

0.2: Accesibilidad de
créditos

0O2.F2: Adquisicion de un
vehiculo adecuado para el
traslado de la mercaderia de tal
forma llegue al consumidor final
en perfectas condiciones.

02. D2: Implementar publicidad en la
ciudad para dar a conocer el nuevo
producto que contribuye al cuidado del
medio ambiente

0.3: Alianzas
estratégicas

O3.F3: Para la elaboracion de
ropa deportiva de fibra
biodegradable de algodon
organico se desarrollara alianzas
estratégicas con proveedores
textiles y sus derivados.

03.D3: Mediante las alianzas estratégicas
con los proveedores textiles
incentivaremos al financiamiento de los
clientes, el mismo que ayudaran aportando
con el proyecto del cuidado del medio
ambiente y de la salud.

0.4. Innovacion
tecnologica

O4. F4: Elaboracion de ropa
deportiva de fibra biodegradable
de calidad y duracion con la
innovacion tecnoldgica y un
personal capacitado

04.D4: implementar un plan de
contingencia para la disminucion de
riesgos laborales de tal manera obtener
seguridad e incremento de produccion.

AMENAZA

A.1: Productos
sustitutos

Al.F1: Remodelar el local de
venta permitiéndonos exhibir de
mejor forma la ropa deportiva de
fibra biodegradable de algoddn
organico, por otro lado captar la

D1.A1l: Posicionar nuestra marca en la
mente del consumidor logrando la
preferencia de nuestro producto y no en
productos sustitutos
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atencion del cliente.

A.2: Economia del pais

A2.F2:Disefiar una revista
virtual en la cual el cliente
acceda a conocer la variedad de
productos que ofrece nuestra
empresa

D2.A2: Crear una pagina en redes
sociales en la cual conozcan acerca del
nuevo producto que ayuda a la
contribucion del medio ambiente y a la
salud.

A.3: Alta competencia

A3.F3: Ofertar el producto a un
precio accesible ante la
competencia, debido que el
cliente prefiere calidad y precio.

D3.A3: Promocionar bonos de compra a
los clientes para preferencia de nuestro
producto y no al de la competencia

A.4: Cambio de leyes
tributarias

A4.F4: Capacitacion al personal
acerca de las nuevas leyes
tributarias para estar precavidos
ante una situacién negativa

D4.A4: Desconocimiento de leyes que
puedan afectan al empleado como al
patron.

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion

3.8.7. Desarrollo de estrategias

Tabla 38:Plan de accion estrategias de producto

Objetivo | Estrategia Tactica |Fecha |Actividades Responsable | Presupuesto
A2.F2:Disenar
una revista virtual | . .
Disenar
.. |len la cual el
Contribuir |~ . una
cliente acceda a|,. Crear la cuenta
con la tienda . Jefe de
.| conocer la| . en Wix vy .
economia : virtual . Marketing
. variedad de . Jimbo
del pais en  Wix o
productos que| .. Disenar la
y Jimdo .
ofrece nuestra pagina
empresa 2017 |Venta Online $0,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Matriz FODA
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Tabla 39:Plan de accion estrategias de precio

Objetivo Estrategia Tactica Fecha | Actividades Responsable | Presupuesto
f[_)3.A3_: Pr_omtoc(ljonar Establecer politicas de
Ihanclamiento de compra a financiamiento Jefe de
Financiar al cliente i ia | Financiamiento de 15 a 30 dias 2017 | _. -, e
los clientes para preferencia Ejecucion de politicas ventas
de nuestro producto y no al de ventas
de la competencia $0,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Matriz FODA
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Tabla 40

: Plan de accion estrategias de plaza

Objetivo Estrategia Tactica Fecha | Actividades Responsable Presupuesto
ALF1: Remodelar el local d Contactarse con
Exhibir el nuevo T em(.)l edare Ocﬁ_b_ed Lanzamiento del profesionales de
producto captando ven_ta permitiendonos ex IbIr de remodelacion del local. | Gerente General
mejor forma la ropa deportiva de | nuevo producto | 2017 $ 1.000,00

nuevas plazas de
comercializacion

fibra biodegradable de algodon
organico, por otro lado captar la
atencion del cliente.

y del local

Planificar fecha de
lanzamiento del nuevo
producto.

Jefe de ventas

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Matriz FODA
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Tabla 41: Plan de accion de estrategias promocion

Responsabl | Presupuest
Objetivo Estrategia Tactica Fecha Actividades e 0
O1. D1: Crear una
Imagen corporativa Disefar la imagen de la Disefiar prototipos
para dar a conocer que : : - .
. ropa deportiva de fibra Seleccion de logotipo Jefe de
la empresa tiene como . , 2017 . . . $0,00
- . biodegradable de algodon Seleccion de imagen Marketing
objetivo el cuidado de - L .
: organico Presentacion de imagen
la salud y del medio
Posesionar la imagen | ambiente.
en el mercado en la
consumidor. pagina en redes Desarrollo de la pagina en
sociales en la cual redes sociales dando a
conozcan acerca del conocer la ropa deportiva 2017 Creacidn de la cuenta en Jefe de $1.00
nuevo producto que de fibra biodegradable de redes sociales Marketing ’

ayuda a la contribucion
del medio ambiente y a
la salud.

algodon organico que
contribuye al cuidado del
medio ambiente

Promocion del producto
Informar de la
elaboracion del producto

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Matriz FODA

52




American

Hace referencia a vestirse de verde cuidando el medio ambiente y nuestra piel de las
alergias.

AMERICAN = Americanos
ORGANIC = Organico - Vestirse de verde

Tipo de letra : Century Gothic

Gama Cromatica:

Verde: representa a la naturaleza ya que encontramos gran variedad de flora y fauna.

Significa tranquilidad, paz y otras sensaciones que se encuentra en el ecosistema.

Negro: significa misterio
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Capitulo IV.
4. Estudio Técnico

Se establece los recursos e insumos necesarios para el desarrollo del proyecto,
esto se da gracias a la ayuda de la poblacion y la organizacién del &rea y sus
requerimientos de recursos externos, otro factor importante en este proyecto es
la tecnologia que se utilizara.(Programa de transferencia de tecnologia para la

mujer y familia rural, s. f., p. 10)

El estudio técnico permite promover alternativas tecnoldgicas para el proceso del bien o
servicio, ayudando a la determinacién del tamafio y la localizacién optima de la planta

del proyecto.
Objetivo General

Analizar y determinar el tamafio 6ptimo asi como la localizacion y los equipos e

instalaciones para el funcionamiento del proyecto.
Objetivos especificos

e Determinar el tamafio 6ptimo y la localizacion para el desarrollo del proyecto.

e Realizar un diagrama de flujo de procesos indicando cada una de las actividades
produccion de la organizacion.

e Desarrollar la ingenieria del proyecto permitiendo el funcionamiento 6ptimo de
la empresa.

4.1. Tamario del emprendimiento.

Segun (Miranda, 2010, p. 120) al definir el tamafio del proyecto es preciso recalcar la
dimension del mercado ademas de los niveles de produccion, la disponibilidad de

insumos, la capacidad de gestion y la localizacion del proyecto.

a) Factores determinantes del tamafio.

Para la determinacion el tamafio 6ptimo del proyecto nos enfocamos en el factor de la
demanda del capitulo anterior, la disponibilidad de insumos, aspectos técnicos,

financiamiento y la localizacion.
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Tabla 42:Dimensiones del mercado

aios | Dot ™ | Sreecss | O
2017 1.346 650| 696,00
2018 1.409 681| 728,00
2019 1.475 713| 762,00
2020 1.544 747| 797,00
2021 1.617 782| 835,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

El tamafio del proyecto es la demanda potencial insatisfecha (DPI), el mismo que
permita disefiar la infraestructura hacia la demanda creciente del mercado, en el afio
2017 la demanda es de 696 productos y para el afio 2021 crecera en 835 productos que

tendra un almacenamiento de 6,75 metrosenbodega.

b) Disponibilidad de insumo
La disponibilidad de insumos necesarios para el proceso productivo es la materia prima
como la tela, mano de obra directa, mano de obra indirecta, hilos, sedas, cordones,

cierres, etiquetas, tallas, marca, entre otros.

Tabla 43: Insumos de produccién anual, mensual

Materiales Compra Compra Consume Consume
Mensual Anual Mensual Anual

Tela

Algoddén 30 360 23 276
Hilos 20 240 12 144
Sedas 10 120 4 48
Cierre 200 2400 200 2400
Cordones 400 4800 200 2400
Etiquetas 300 3600 200 2400
Marca 300 3600 200 2400
Talla 300 3600 200 2400
Fundas 500 3600 200 2400
TOTAL 2060 22320 1239 14868

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

Para compensar la demanda real cada afio se debera adquirir 24.840 insumos para
producir 19.068 insumos para la elaboracion y comercializacion de ropa deportiva de
fibra biodegradable de algoddn orgéanico dejando un area de 6,75 para almacenar dichos

insumos.
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c) Aspectos técnicos

Un factor importante que debemos tener presente es la disponibilidad de maguinarias y equipos.

Tabla 44: Area distribucion maquinaria

AREA DE DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA
EQUIPO BASE | ALTURA LONGITUD | ANCHO
1| CORTADORA 1m 2. m
2| RECTA 1,20 cm 46 cm
3 | RECUBRIDORA 1.22m 54 cm
4| OVERLOCK 1,25m 55cm
TOTAL Im 2m 3.67m 155 cm

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

Para la maniobra de la empresa se dispondré de 4 maquinas mismas que se necesitara
de 148.58 cm para su instalacion, y con una disponibilidad de espacio de 28.25m
debido a que se necesita la movilizacion adecuada de los operarios tratando de evitar

cualquier anomalia que pueda presentarse.

d) Capacidad Financiera
Uno de los factores determinantes en el tamafio es la disponibilidad econémica y
liquidez con la que cuenta la empresa, en el cual interfieren los recursos financieros para

ejecutar las actividades logrando de esta manera alcanzar el objetivo propuesto.

El financiamiento que tendra la empresa sera por parte del gerente general y las ventas
de cada semana, el restante sera financiado por instituciones bancarias que avalen una

tasa de interés baja.

e) Organizacion
La organizacion de un proyecto es tan importante debido a que se debe contemplar un
esquema general y especifico para operar normalmente la empresa. Es considerable
tener niveles jerarquicos, asumiendo funciones y responsabilidades de cada uno de los

puestos estratégicos.
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f) Tamafo Optimo
Tabla 45: Tamafio Optimo

%
- DPI REAL | Demandaa | DPI REAL
ANGS DPI 4,70% cubrir los | MENSUAL
insumos
2017 696 14.868 80,8 1239
2018 728 15.567 80,8 1297
2019 762 16.093 80,8 1341
2020 797 16.637 80,8 1386
2021 835 17.199 80,8 1433

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de mercado

Para la determinacion del tamafio optimo del proyecto se considerd el volumen de
produccién el mismo que se obtiene dentro del margen del DPI Real que esta en funcion
de la disponibilidad de insumos siendo de 19.068 que representa al 80.8%, de la
demanda potencial insatisfecha que es de 1.589prendas en el afio 2017, dicho dato nos
permite calcular la demanda y la disponibilidad del espacio adecuado para el

almacenamiento de materia prima y del personal.

Tabla 46: Area de la planta:
DISTRIBUCION | AREA

Area Administracion 16,42

Area Comercializacién | 10,88

Area de Produccién 19,25

Avrea de Ventas 13,43
Bodega 6,75
Area de parqueo 16,43
TOTAL 83,16

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio de técnico

4.2. Localizacion.
“La localizacion tiene como objetivo determinar diferentes lugares , orientdndonos a
un lugar en donde finalmente estara ubicado el proyecto obteniendo mayor utilidad a

un minino costo”.(Corrillo Machicado & Gutiérrez Quiroga, 2016)
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a) Macro localizacién

Tabla 47: Macro localizacion

Pais Ecuador
Region Sierra
Provincia Tungurahua
Zona 3

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio técnico

lustracion 19:Macro localizacion Empresa
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Parroquia
Guaranda Tarqui
caluma
San José Riobamba It
de Chimbo Palora 5]
Colta

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Google Maps

b) Micro localizacion

“Es la seleccion puntual del sitio para la implementacion del proyecto, tomando en
cuenta los medios de transporte, los servicios basicos, el tamafio y la disponibilidad de
area para los requerimientos actuales y futuros que tenga la empresa”(Tovar, 2000, p.
40).
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Tabla 48: Matriz de ponderacion de los Factores relevantes

Panamericana Norte Av. Bolivarianay Av. EI
km13 Condor (Mayorista)
FACTORES RELEVANTES | Peso Ponderado
Total
Impacto | Ponderaciéon | Impacto | Total Ponderacion
Servicios Basicos 10 3 30 2 20
Infraestructura 12 3 36 3 36
Espacio Fisico 12 3 36 2 24
Materiales Disponibles 10 2 20 1 10
Salidas de emergencia 11 3 33 2 22
lluminacién Adecuada 15 3 45 3 45
Accesibilidad en el &rea de
terminado 15 3 45 1 15
Zona Segura 15 3 45 3 45
TOTAL 100 290 217
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion
IMPACTO

Alto Impacto 3

Medio Impacto 2

Bajo Impacto 1

Realizada la matriz de ponderacién de los factores relevantes en la micro localizacion

observamos que la ubicacién mas factible para la elaboracion y comercializacion de

ropa deportiva a base de fibra biodegradable de algoddn organico es en la Panamericana

Norte km 13 debido que es una zona en donde no estan expuestas de peligro de alguna

contaminacion en comparacion a la zona centro de Ambato.El espacio fisico es un

factor importante ya que se necesitara de un terreno amplio y con una infraestructura

acoplada para la actividad a realizar .
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lustracion 20: Micro localizaciéon

Restaurante
. ¥_Marisqueria El Coral
s
L
Es!ad"o‘De San:angaL =

e
ot

BP0 (S
o

Wy
b

Gasalinera

=LY
@

J\ . Lalpampa
2

(S
)

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Google Maps

4.3. Ingenieria de Proyecto.
Para (Lopez, s.f.) “son conocimientos analiticos que provee toda la informacion de
unidades fisicas necesarias para desarrollar el tamafio del proyecto, la capacidad de

produccion y los costos de inversion”.

Ademas contempla diversos elementos como el producto, disefio del proceso, seleccién

de la tecnologia, materia prima, maquinaria, recursos humanos e infraestructura.

a) Descripcién técnica del producto

Tabla 49:Descripcion del Producto
Nombre Técnico Exteriores

Nombre Comercial | Conjunto Deportivo

Composicion % Algodon

Tamarfio 6.30 mujer 7.20 hombre

Unidad de medida | Metros

Presentacion Fundas con la imagen corporativa

Almacenamiento Lugar fresco

De la empresa al intermediario y al consumidor

final
Canal de na

distribucién De la empresa al consumidor final

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Investigacion
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b) Listado de maquinariay equipos

Para la elaboracion de ropa deportiva de fibra biodegradable de algodén orgénico
necesitaremos un total de 4 maquinas.

Tabla 50: Listado de Maquinaria y Equipos

MAQUINARIA DATOS TECNICOS

Cortadora Potencia:
Alta Potencia:110 V
Puntada Larga
Recta

CW500N
Potencia:220V

Sistema de proteccién
movil la cual evita
saltar la puntada.

Recubridora

M 800

Overlock Potencia:220 V

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente:Manual Pegasus
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¢) Proceso Producto

Tabla 51: Actividades de la elaboracidn de ropa deportiva de fibra biodegradable

PROCESO

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

GRAFICO

Adquisicion de
insumos

1. Elaborar una
lista de
adquisicion de
insumos

2. Enviar orden
de pedido a
proveedores

3. Recepcion de
insumos

4. Verificacion y
control de
insumos

Disefo

1. Eleccion de un
modelo acorde a
la demanda del
mercado

2. Disefar
moldes en un
carton.

Corte

1. lgualar la tela
en una mesa
rectangular

2. Trazado de los
moldes

3. Se procede a
cortar el trazado.

Estampado o
Bordado
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Cosido

1. Se unen las
piezas cortadas
en las respectivas
maquinas

2. Colocacion de
etiquetas , tallas
respectivamente

Terminados

1. Colocacion de
cordones

2. Pulir los hilos
3. Doblar la
prenda 4.
Enfundar

5. Empaquetar
6.Ubicacion de
producto
terminado en
bodega

Venta

1. Elaboracion de
surtido de los
conjuntos
deportivos

2. Registrar en un
documento de
salida 3.
Receptar los
conjuntos
deportivos

4. Entregar
conjuntos
deportivos a los
clientes

Elaborado por: Naranjo, Jenny

Fuente: Estudio Técnico




d) Curso grama proceso de elaboracion de ropa deportiva de fibra

biodegradable
Tabla 52: Curso gama analitico
Sistema

Actividades Distancia Tiempo
1. Verificacion y control de
insumos Im 5 minutos /'
1. Disefiar moldes en un (
carton. im
2. lgualar la tela en una mesa
rectangular 1 hora ’
3. Trazado de los moldes 1 hora T
4. Se procede a cortar el
trazado. 3|3 horas
5. Se unen las piezas cortadas 16
en las respectivas maquinas minutos
6. Colocacién de etiquetas ,
tallas respectivamente 3 minutos
7 Colocacion de cierre 5 minutos l
8. Colocacidn de cordones 3 minutos ®

30
9. Pulir los hilos minutos ?
10. Doblar la prenda 2 minutos
Ly

11. Enfundar 1 minuto [~
12. Empaquetar 2 minutos
13.Ubicacion de producto
terminado en bodega 8m 3 minutos
14. Elaboracién de surtido de 10
los conjuntos deportivos minutos |

Elaborado por: Naranjo, Jenny

Fuente: Estudio Técnico
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e) Flujo de proceso de elaboracion de ropa deportiva de fibra biodegradable

S|

|

INICIO

Disefiar moldes en un
carton.

|

. lgualar la tela en una
mesa rectangular

Trazado de los moldes

Se unen las piezas cortadas
en las respectivas maquinas

Colocacion de etiquetas,
tallas respectivamente

|

Colocacién de cierre

Colocacién de cordones

Pulir los hilos

|

Doblar la prenda

I

Enfunda

Verificacion y
control de
insumos

No

Departamento de
Comercializacion

FIN
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f) Balance de materiales

Materiales que interviene directa e indirectamente para la elaboracién y
comercializacion del producto, para la elaboracion del balance de materiales
debemos conocer los coeficientes técnicos de rendimientos en el proceso del

producto.

Tabla 53: Balance de materiales

MATERIALES DESCRIPCION CANTIDAD
Elaborada a base de
fibra biodegradable de

TELA algodon orgéanico 276

CEDA Elaborada de algodon 48
Elaborados de

HILOS polyester 144
Hecho de metal o

CIERRE plastico 2400
Elaborados de

CORDONES algodon 2400
Elaborada a base de

ETIQUETAS cuerina 2400
Algodon
especificando la
composicion de la

MARCAS prenda 2400

FUNDAS A base de plastico 2400
Elaborados de

TALLAS poliéster 2400

Elaborado por: Naranjo, Jenny
Fuente: Estudio Técnico

g) Periodo operacional estimado de la planta

El tiempo que se ha estimado para el funcionamiento de la empresa de elaboracion y
comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable de algodén organico

es de 5 afios siendo el periodo operacional del proyecto a ser efectuado.
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h) Capacidad de produccion

Para fijar la gestion de produccion o la capacidad de produccion se utilizo la formula de
la capacidad disponible de:

8 horas diarias de Lunes a Viernes siendo 40 horas semanales.

Capacidad Utilizada — Tiempo Asigando
D= * 100 %

Capacidad Instalada

Capacidad instalada por semana :5 dias /sem * 8h/ dia= 40h/ sem
Capacidad utilizada por semana :5 dias /sem * 8h/ dia= 40h/ sem
Tiempo asignado : 8 horas

D: Capacidad disponible

p=20-8 Loou
= *
40 0

D=0.8 * 100

D=80 %

Tabla 54:Capacidad de Produccion

Dias | Semanas Mes Afo Capacidad | Capacidad
Hora | (horas) | (horas) (horas) | (horas) |Unidades/hora| Total Disponible

1 8 40 160 1920 50 96000 76800

Elaborado por: Naranjo, Jenny
Fuente: Estudio Técnico

La capacidad instalada se obtuvo multiplicando las horas que estara en operacién la

maquinaria cada afo es de 1920 por prenda / hora que es de 50 unidades por hora.

i) Distribucion de maquinarias y equipos (Lay-out)
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Elaborado por: Naranjo Jenny

Fuente: Estudio Técnico
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Capitulo V

Objetivo General

Desarrollar una estructura organizacional optima que promueva la elaboracion y

comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable de algodon organico.
Objetivos Especificos

e Establecer la estructura organizacional explicita para la  elaboracion
comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable de algodon
organico.

e Realizar el organigrama estructural y funcional de la empresa

e Diseflar un manual de funciones que determine las actividades y funciones a
ejecutar por el talento humano de la organizacion.

5.1. Aspectos generales

En el estudio organizacional hablamos de la planeacion e implementacion de la
estructura de la empresa determinando el proceso de seleccidn al realizar un manual de

funciones.

5.2. Disefio Organizacional

“Ayuda a comprender el sentido del trabajo organizacional interna dando un gran
impacto al mejoramiento de la vida de los clientes el mismo quepermite impulsar

motivacion trascendente, creando valor economico y social”’(Duque, 2013, p. 311).

(Olano, 2013, p. 58) menciona que la organizacion debe partir desde cero para romper
paradigmas que permita a la empresa monitorear el entorno para estar pendientes a los

cambios, la comunicacién debe fluir rapidamente por los canales directos e indirectos.

5.3. Estructura Organizativa

Para (Armesto & Esteve, 2013, p. 8) una estructura organizativa describe la actividad

empresarial, los recursos materiales el talento humano.
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Uno de los instrumentos importantes es dar a conocer la estructura de la empresa

Tabla 55: Organizacion estructural de AMERICAN ORGANIC

mediante un organigrama de funciones.

Gerente

Secretaria
l Departamento
. Departamento de
de Prolduccmn Comercializacion
l Operario l Operario : :
Bodeguero
L 2 l Contadora Ven(iedor

2

Departamento de

Ventas y
Finanzas

]J ]

Referencias Elaborado | Naranjo
por: Jenny
Autoridad -
Aprobado | Ing. Luis
E] apage por: Chimborazo
Fecha: 06/01/2018
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5.4. Estructura Funcional: (Fuente & Estallo, 2014, p. 66) permite que cada operador reciba ordenes de dos o mas jefes cada uno de ellos
responsable de una funcién particular.

Tabla 56: Organigrama Funcional de AMERICAN ORGANIC

Gerente

* Organiza, planifica, direcciona la organizacion

* Uso eficiente de recursos

Secretaria
*Documentacién
*Realiza informes

*Call Center

’ Departamento de N

Produccion

*Medicion de trabajo
* Planeacion y distribucién de
instalaciones

* Control de fabricacion
*Higiene y Seguridad

\_ Industrial J
il

Operario 1

*Transformacion de
materia prima

*Realiza informes de
produccién

p 5epartamento de

Comercializacion

*Almacenamiento
*Seguridad de Insumos

*Controlar el manejo de
\_ proveedores

Bodeguero 1 D

Controlar entrada y salida de
insumos y producto
terminado

*Mantener variedades de

insumos
1\ J

72

Departamento de Ventas y
Finanzas

*Seleccidn de Vendedores
*Realizar Informe de Ventas

*Abastecer mercaderia

Contadora

*Realiza declaraciones
*Realiza Flujos de Caja

Vendedor 1
Prospecto de nuevos clientes

* Mantener y retener nuevos
clientes

~/ *Atencion al cliente

Elaborade | Naranjo

por: Jenny
I;] Autondad -
Aprobado | Ing. Lus
a Apegs por: Chimhorazo
Fecha: 06/01/2018

Referencias




.5 Manual de funciones

Fecha 08/01/2017
American Organic Pagina 1 De 8
Sustituye a
American Pagina
Manual de Funciones Fecha

Identificacion
Puesto: Gerente General
Clave: AO.GER.001.18
Entorno de operacion: toda la empresa

Relaciones

Jefe Inmediato: Ninguno
Subordinados: Jefe de produccion
Dependencia: Ninguno

Objetivo del puesto: Generar buen funcionamiento de la empresa en corto, mediano
plazo, garantizando un mejoramiento continuo.

Funciones generales:

e Estar Pendiente de los cambios del mercado para encaminarla hacia el éxito
e Generar mayor volumen de ingresos manteniendo la calidad en el producto
Funciones especificas:

Comunicacion con todos los niveles de la organizacion
Supervisar los departamentos de la empresa
Toma de decisiones

e Planeacion estratégica de la empresa
Responsabilidad: Administracion de la empresa

Comunicacion:

e Descendente Secretaria y departamentos
e Externa Contadora
Especificaciones del puesto

Conocimientos: Administracion de Empresas, organizacion, manejo de personal.
Experiencia: 2 afios

Estudios: Ingeniero en Administracion de Empresas

Cursos: Administracion de empresas, Atencién al cliente .

Personalidad: Proactivo, sociable, carismatico, organizacional, toma de decisiones.

Elaboro: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo Autorizo:
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Fecha 08/01/2018/
American Organic Pagina 2 DE 8
Sustituye a
Pagina
American Manual de Funciones Fecha

Identificacion
Puesto: Secretaria
Clave: AO.SEC.002.18
Entorno de operacion: Nivel ejecutivo

Relaciones

Jefe Inmediato: Gerente
Subordinados: Sin apoyo
Dependencia: Gerente General
Objetivo del puesto: Receptor, clasificar y archivar los documentos empresariales.
Funciones generales:

e Clasificar y archivar toda la documentacion de la empresa.
e Call Center
e Auxiliar Contable

Funciones especificas:

e Elaborar todo tipo de documentacién como solicitudes, oficios etc.
e Realizar una agenda de actividades del gerente general
e Atender y orientar a los clientes que solicite informacion sobre el producto de
una manera amable.
Responsabilidad: Administrativa.

Comunicacion:

e Ascendente: Gerente
e Externa: Contadora
Especificaciones del puesto

Experiencia:1 afio
Estudios: Bachillerato - Organizacion y gestion de la secretaria
Cursos: Auxiliar contable, Atencion al cliente, Call center.

Personalidad: Eficiente organizado con el registro y archivo de la documentacion,
relaciones interpersonales.

Elaboro: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo Autorizo:
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Fecha 08/01/2018
American Organic Pagina 3 DE 8
Sustituye a
Pagina
American Manual de Funciones Fecha

Identificacion
Puesto: Contador
Clave: AO.CON.003.18
Entorno de operacion: Departamento Administrativo

Relaciones

Jefe Inmediato: Gerente
Subordinados: Auxiliar Contable
Dependencia: Gerente

Objetivo del puesto: Llevar correctamente los registros de contabilidad y sus
respaldos.

Funciones generales: Asegurar el registro, centralizacién y consolidacion de las
operaciones contables de la empresa.

Funciones especificas:

e Analisis financiero de la elaboracion y comercializacién de ropa deportiva de
fibra biodegradable de algodon organico.
Elaborar y presentar informes sobre la situacion financiera de la empresa.
Desarrollo de presupuestos anuales.
Asesoria al gerente general

e Puntualidad en el cumplimiento de las obligaciones fiscales
Responsabilidad :Financiera de la empresa

Comunicacion:

Ascendente: Gerente

Descendente: SecretariaEspecificaciones del puesto
Experiencia:2afios en cargos similares

Estudios:Ing. Contabilidad y Auditoria.

Cursos: Tributacién, NIF, Sistemas contables, Compras Publicas.

Personalidad: Lider activo, amable y comprometido con su trabajo.

Elaboro: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo Autorizo:
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Fecha 08/01/2018
American Organic Pagina 4 De 8
Sustituye a
Pagina
American Manual de Funciones Fecha

Identificacion
Puesto: Jefe de produccion
Clave: AO.PR0.004.18

Entorno de operacion: Departamento de produccion.

RELACIONES
Jefe Inmediato: Gerente
Subordinados: Operarios
Dependencia: Gerente

Objetivo del puesto: Supervisar los procesos de produccién vayan marchando con
normalidad.

Funciones generales: Organizar y dirigir los procesos productivos.
Funciones especificas:

e Comunicacion permanente con el gerente general
e Elaborar presupuesto de produccion
e Impulsar al trabajo eficiente en el area de produccion.
e Analizar y controlar la produccién.

Responsabilidad: Productividad en la empresa.

Comunicacion:

e Ascendente: Gerente
e Descendente: Operarios
Especificaciones del puesto

Experiencia:2 afios de experiencia en procesos de produccion.
Estudios: Ing. Industrial
Cursos: Planificacion y supervision de la produccion, Inventarios.

Personalidad: Lider, sociable.

Elaboro: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo Autorizo:
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Fecha 08/01/2018
American Organic Pagina 5 De 8
Sustituye a
Pagina
American Manual de Funciones Fecha

Identificacion

Puesto: Operario
Clave: AO.OPE.005.18
Entorno de operacion:Departamento de Produccion

RELACIONES
Jefe Inmediato: Jefe de produccion
Subordinados: Ninguno
Dependencia:Jefe de produccion
Objetivo del puesto:Realizar de manera inmediata la transformacién de materia prima.
Funciones generales:Desempefiarse con eficiencia en el proceso productivo
Funciones especificas:

e Mantener un registro ordenado de las prendas deportivas
e Controlar el desperdicio de materiales y la calidad de los mismos
e Evitar errores en la confeccion de las prendas deportivas.

Responsabilidad:Entregar las prendas deportivas en el tiempo establecido -Produccién
Comunicacion:

e Ascendente: Jefe de produccién

Especificaciones del puesto
Experiencia:1 afio en trabajos afines
Estudios:Sastre
Cursos: Corte y confeccion.

Personalidad: Trabajo bajo presion.

Elaboro: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo Autorizo:
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Fecha 08/01/2018
American Organic Pagina 6 De 8
Sustituye a
Pagina
American Manual de Funciones Fecha

Identificacion

Puesto: Bodeguero
Clave: AO.BOD.006.18
Entorno de operacion:Bodega

RELACIONES
Jefe Inmediato: Gerente
Subordinados:Ninguno
Dependencia:Departamento de ventas y produccion.

Objetivo del puesto: Almacenamiento de materia prima adecuada al area de
produccidn, evitando el exceso de inventario.

Funciones generales: Almacenar en bodega los materiales y productos terminados
para su posterior distribucion al cliente.

Funciones especificas:

e Registrar y verificar el estado de la materia prima que el departamento solicite.
e Manejo de kardex para el registro de entrada y salida de materiales.
e Inspeccionar el stock
e Supervisar el ingreso de materiales.
Responsabilidad: Manejo de bodega

Comunicacion:Jefe de Comercializacion
Ascendente: Gerente General.

Especificaciones del puesto
Experiencia:2afios en manejo de bodega
Estudios:Bachillerato
Cursos:Logistica, y almacenamiento de productos.

Personalidad: Responsabilidad, Puntualidad.

Elaborado: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo Autorizo:
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Fecha 08/01/2018
American Organic Pagina 7 De 8
Sustituye a
Pagina
American Manual de Funciones Fecha

Identificacion
Puesto: Jefe de ventas
Clave: AO.JVE.007.18
Entorno de operacion: Departamento de ventas.
RELACIONES
Jefe Inmediato: Gerente
Subordinados:Vendedores

Dependencia:Gerente General

Objetivo del puesto:Incrementar la cartera de clientes, disefiando estrategias de ventas.

Funciones generales:Gestionar el proceso de comercializacion de

prendasdeportivas,supervisar actividades operativas de comercializacion.

Funciones especificas:

e Realizar un estudio de mercado para ampliar el mercado.
e Establecer relaciones a largo plazo con los clientes.
e Determinar precios.
e Motivar e Incentivar al personal de ventas.
Responsabilidad:Departamento de ventas.

Comunicacion:

e Ascendente: Gerente
e Descendente: Vendedor
Especificaciones del puesto

Experiencia:lafio en trabajos afines
Estudios:Ing. Marketing y Gestion de Negocios
Cursos: Mercadotecnia, Recursos Humanos, Atencion al cliente

Personalidad: Trabaje bajo presion, poder de liderazgo.

Elaboro: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo

Autorizo:
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8 De
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Sust

ituye a

Pagina

American Manual de Funciones Fecha

Identificacion
Puesto: Vendedor
Clave: AO.VEN.007.18
Entorno de operacion:Departamento de ventas
RELACIONES
Jefe Inmediato: Jefe de ventas

Subordinados:Ninguno

Dependencia:Jefe de ventas, Departamento de produccion, Bodega.

Objetivo del puesto:Vender y llevar un control adecuado de las ventas.

Funciones generales:
Informe mensual a la gerencia sobre el nivel de ventas.
Funciones especificas:

e Establecer un vinculo entre el cliente y la empresa.
e Administrar el mercado
e Desarrollo de un estudio de mercado

Responsabilidad:Ventas.
Comunicacién:

e Ascendente: Jefe de ventas
e Horizontal: Jefe Comercial

Especificaciones del puesto
Experiencia:2afios de experiencia en ventas
Estudios:Ing. Comercial
Cursos: Técnicas de ventas, servicio al cliente

Personalidad: Empatia.

Elaborado: Jenny Naranjo Reviso: Ing Luis Chimborazo

Autorizo:
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Capitulo VI.

Objetivo General

e Analizar la factibilidad de la elaboracion y comercializacion de ropa deportiva a
base de fibra biodegradable que contribuya al cuidado del medio ambiente en la
provincia de Tungurahua.

Objetivos especificos

e Establecer inversiones de activos tangibles e intangibles siendo necesarios para

la organizacion.

e Realizar presupuestos de gastos e ingresos que permita conocer la situacion
financiera actual y proyectada de la empresa.

e Determinar indicadores financieros que reflejen la situacion financiera de la

empresa.

e Calcular la TMAR, VAN, TIR, PRI, RCB, observando la rentabilidad presente
de la empresa.

6.1. Inversiones en activos fijos tangibles

Son bienes que una empresa utiliza de manera continua y son de presencia fisica que
permanecera a largo tiempo como los terrenos, edificios, maquinaria , equipos
informaticos y vehiculos, los mismo que son necesarios para llevar el giro habitual de
una determinada organizacion.(Contabilidad financiera, 2005, p. 68; Eslava, 2016, p.
19)
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Tabla 57: Activos fijos tangibles

Precio Precio

Descripcion Cantidad Unitario Total
Equipo 4250
Recta 1 800 800
Cortadora 1 450 450
Recubridora 1 1600 1600
Overlock 1 1400 1400
Herramientas 57,4
Juego de reglas 1 15 15
Tiza sastre 24 0,1 2,4
Tijeras 10 40
Pulidores 1 5
Equipos de Oficina 1632
Computadora 2 700 1400
Impresora 2 70 140
Calculadora 4 15 60
Grapadora 4 4 16
Perforadora 4 4 16
Muebles y enseres 570
Escritorio 1 150 150
Sillas 4 60 240
Mesas de trabajo 4 45 180
Vehiculo 16000
Chevrolet Dimax 2003 1 16000 16000
TOTAL 22509,4

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

6.2. Inversiones en activos fijos intangibles

Son bienes de la organizacidn que no tienen presencia fisica pero representan derechos

de carécter permanente en la empresa como las marcas patentes.(Eslava, 2016, p. 19)

Un activo intangible es de naturaleza inmaterial, generando futuros beneficios

econémicos.

Tabla 58: Activos fijos intangibles

ACTIVOS FIJOS INTAGIBLES COSTO

Permiso S 105
Patente S 35
Registro de marca S 240
Adecuaciones S 7.000
TOTAL S 7.380

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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6.3. Inversiones en activos circulantes o capital de trabajo

El capital de trabajo se refiere a la inversion en activos circulantes, se puede decir que

es la diferencia entre los activos circulantes menos los pasivos circulantes.

Esto ayuda al éxito de la empresa encaminada entre el equilibrio y el rendimiento de la
misma.(Castro, Castro, & Martinez, 2014, p. 50)

Para determinar el capital de trabajo de la elaboracién y comercializacién de ropa
deportiva de fibra biodegradable se resta los activos corrientes con los pasivos

corrientes.
Activo Corriente:

Se trata de efectivo que se espera realizar o se mantener para la venta o consuno en el
transcurso del ciclo normal de la explotacion de la empresa manteniéndose como fines

de negociacioén.(Eslava & Marin, 2013)

Cuentas por cobrar

Ventas: 446.040

Periodo : 15dias a crédito

Ventas (ingresos brutos)
360

Cuentas por cobrar= * periodo
446040

0 T 10

Cuentas por cobrar =

Cuentas por cobrar =18.585
Inversion
Para el calculo de inversion se utiliza la siguiente formula :

Insumo : 76680+3192 ( MATERIALES DIRECTOS + INDIRECTOS)

Insumos

Inventario

79872 _
12

Inventario

Inventario = 6.656
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Tabla 59: Activo Corriente
Caja-Bancos S 500,00
Cuentas por cobrar S 18.585,00
Inventarios de insumos | §  6.656,00

Total activo corriente | S 25.741,00
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Pasivo Corriente

Se refiere a todas las deudas y obligaciones a corto plazo que ha contraido la empresa.
Para calcular debemos conocer el valor del activo y el de la tasa circulante.

Activo corriente:$ 25.741,00

Tasa circulante:2.50%

. . Activo Corriente
Pasivo corriente = ——m—

Tasa circulante

25.741
2,5%

Pasivo corriente =

Pasivo corriente= $ 10.296,00

Para la empresa de elaboracién y comercializacién de ropa deportiva de fibra
biodegradable el pasivo corriente es de $ 10.296,00 representando el valor de

endeudamiento que debe cubrir la empresa en corto plazo.
Capital de trabajo
Obteniendo el activo y pasivo corriente aplicamos la siguiente funcion
Capital de trabajo= Activo corriente — Pasivo Corriente
Capital de trabajo = $ 25.741,00 — 10.296,00
Capital de trabajo = $ 15.445,00

La inversion que se tendra la empresa para la
elaboracionycomercializacionderopadeportivaabasedefibrabiodegradable com2960 el
algodon organico es de 15.445,00cifra que la empresa tendra para el funcionamiento

después de finalizar sus deudas a corto plazo.
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6.4. Resumen de las Inversiones.

Tabla 60: Resumen de inversiones

Inversiones en activos fijos tangibles S 22.509,40 77,95
Inversiones en activos fijos intangibles S 7.380,00 14,02
Capital de trabajo S 15.445,00 8,03
TOTAL DE INVERSION S 45.334,40 100

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

La inversion total que se proyecta para la empresa de
elaboracionycomercializaciénderopadeportivaabasedefibrabiodegradable  como el

algodon organico es de $45.334,40.
6.5. Financiamiento.

Tabla 61: Financiamiento
Fuente % | Monto

Capital Propio 20%| $ 5.500,00

Capital Prestado| 80% | $ 20.000,00

TOTAL 100% | $ 25.500,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

De acuerdo con la inversion inicial la empresa dispone de un capital propio del 20% ,
por consiguiente la diferencia del 80 % se realizd un financiamiento en la cooperativa
de ahorro y crédito Oscus Ltda, manteniendo una cuenta corriente con una tasa efectiva

de 18.90% para un periodo de 3 afios.

6.6. Plan de Inversiones

El plan de inversiones de la empresa de ropa deportiva de fibra biodegradable de
algodon organico, tiene como propdésito guiar las inversiones hacia un camino mas
seguro, disminuyendo riesgos al momento de invertir. Por consiguiente se determina un
capital el cual se va desembolsar como un motivo de inversion inicial, a continuacion

observamos la siguiente tabla.
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Tabla 62: Plan de Inversiones

ACTIVO FIJO TANGIBLE TOTAL
Equipo S 4.250,00
Herramientas S 57,40
Equipos de oficina S 1.632,00
Muebles y enseres S 570,00
Vehiculo S 16.000,00
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES O DIFERIDO | $ 22.509,40
ACTIVO FJO INTANGIBLE
Permiso S 105,00
Patente S 35,00
Registro de marca S 240,00
Adecuaciones S 7.000,00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S 7.380,00
CAPITAL DE TRABAJO
Capital $ 15.445,00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO S 15.445,00
TOTAL INVERSION S 45.334,40

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Mediante el plan de inversiones se manifiesta que la inversion inicial de la empresa de
elaboracion y comercializacion de ropa deportiva de fibra biodegradable de algodon
organico es de $45.334,40

6.7. Presupuesto de Gastos e Ingresos
Presupuesto es la determinacion anticipada por los ingresos, costos, gastos y utilidades

de una organizacion en un periodo determinado.

Por otro lado el presupuesto de gastos depende de diversos factores como el cambio de
volumen de ventas y otras actividades de costos que influyen directamente en gastos

operativos (Horngren, Sundem, & Stratton, 2007)
Costo de produccion

Es el importe de distintos elementos de los toques ocasiona para dejar un articulo
disponible para la venta o para un proceso de fabricacion, destacandose los costos de
materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién. (Rodriguez,
2005, p. 91)
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Tabla 63: Costo de materia prima directa
MATERIA PRIMA
Metros

Cantidad | 50 C/ Precio
Descripcién | Anual ROLLO |Unitario Precio Total

Tela $
Algodon 360 18000 4,26 $ 76.680,00
TOTAL 18000 $ 76.680,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

El costo de adquisicion de la tela de fibra biodegradable de algodén organico se
relaciona con el precio unitario que se establecio segun el kilo de cada rollo de tela
fijando $4.26por metro obteniendo un total de $ 76.680

Tabla 64: Costo de mano de obra directa

Descripcion | | syeldo Mensual | Sueldo Anual
maquilador 11| $ 400,00 $ 4.800,00
maquilador2|1| $ 400,00 $ 4.800,00

TOTAL $ 800,00 $ 9.600,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Tabla 65: Costo de mano de obra indirecta

Descripcion
P Sueldo Mensual | Sueldo Anual

Cortador 1S 450,00 S 5.400,00

Jefe de Produccion
1S 550,00 S 6.600,00

Jefe de Ventas 1S 550,00 S 6.600,00
Bodeguero 1S 450,00 S 5.400,00

TOTAL $ 1.350,00 $ 24.000,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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Tabla 66: Costo de materiales indirectos de fabricacion

Descripcién | Cantidad Anual | Precio Unitario | Precio Total
CEDA 240 3,80 912
HILOS 240 2,50 600
CIERRE 2400 0,20 480
CORDONES 2400 0,10 240
ETIQUETAS 2400 0,10 240
FUNDAS 2400 0,05 120
TALLAS 2400 0,10 240
MARCAS 2400 0,15 360

14880 3192

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Tabla 67: Mantenimiento de equipo

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

Descripcion Frecuencia de mantenimiento Costo Costo Total
Recta 119 750 $ 7,50
Recubridora 119 500 $ 5,00
Overlock 119 500 $ 5,00
Cortadora 119 500 $ 5,00
TOTAL MANTENIMIENTO $ 22,50

Depreciacion

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

“Es la transferencia periddica del coste de adquisicion a gastos, a bienes de activo fijo

como los edificios, maquinaria, equipo, muebles y enseres”.(Brock & Palmer, 1987, p.

247)

Formula:

D: Depreciacion

P: Precio (activo fijo tangible)

F: Valor de recuperacion

N: Tiempo de vida Gtil
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Tabla 68: Depreciacion de activos fijos

Tlempo Valor de L,
] . o de’v.lda recuperacién Depreciacién
Descripcion Precio Unitario util
Precio de vida (Precio-\_l.:;\lor d.e
il recuperacion)/ vida
Equipo util
Recta S 800,00 |10 afios | S 80,00 | S 72,00
Cortadora S 450,00 | 10 afios | S 45,00 | S 40,50
Recubridora S 1.600,00 |10 afios | S 160,00 | S 144,00
Overlock S 1.400,00 |10 afios | $ 140,00 | S 126,00
Total depreciacion
equipo S 382,50
Herramientas
Juego de reglas S 15,00 | 10 afios | S 1,50 | S 1,35
Tiza sastre S 0,10 |10 afios | S 0,01 | S 0,01
Tijeras S 10,00 |10 afios | $ 1,00 | S 0,90
Pulidores S 1,00 | 10 afios | S 0,10 | S 0,09
Total depreciacién
herramientas S 2,35
Equipos de Oficina
Computadora S 700,00 | 3 afios S 233,33 | S 155,56
Impresora S 70,00 | 3 afios S 23,33 | S 15,56
Calculadora S 15,00 | 5 afios S 3,00 | S 2,40
Grapadora S 4,00 | 5 afios S 0,80 | S 0,64
Perforadora S 4,00 | 5 afios S 0,80 | S 0,64
Total depreciacion
equipos de oficina S 174,79
Muebles y enseres
Escritorio S 150,00 | 10 afios | S 15,00 | S 13,50
Sillas S 60,00 | 10 afios | S 6,00 | S 5,40
Mesas de trabajo S 45,00 | 10 afios | S 4,50 | S 4,05
Total depreciacion
muebles y enseres S 22,95
Vehiculo
Chevrolet Dimax 2003 | S 16.000,00 | 5 afos S 3.200,00 | S 2.560,00
Total depreciacion
vehiculo S 2.560,00
TOTAL $  21.324,10 $ 3.142,59

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

La depreciacion acumulada que tendran los activos fijos de la empresa de ropa

deportiva de fibra biodegradable de algoddn organico es de $ 3.142,59
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Amortizacion de activos intangibles

“Por lo general los bienes intangibles como las patentes y derechos de autor tienen un
periodo legal y atil limitada, su coste de adquisicion debe distribuirse a un periodo
corto”.(Brock & Palmer, 1987, p. 247)

Tabla 69: Amortizacion de activos intangibles

ACTIVOS INTAGIBLES COSTO VIDA UTIL | AMORTIZACION
Permiso S 105,00 | 5 afios S 21,00
Patente S 35,00 | 5 afios S 7,00
Registro de marca S 240,00 |5 afios S 48,00
Adecuaciones S 7.000,00 |5 afios S 1.400,00
TOTAL S 7.380,00 S 1.476,00
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
Tabla 70: Costo indirecto de fabricacion
COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

Costo de mano de obra indirecta S 24.000,00

Costo de materiales indirectos S 3.192,00

Mantenimiento S 22,50

Depreciacién de maquinaria y herramientas | $  3.142,60

Amortizacién acumulada S 1.476,00

TOTAL CIF $ 31.833,10

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Los costos indirectos de fabricacion que incurrird la empresa de ropa deportiva de fibra
biodegradable de algodon organico por sus procedimientos en el primer afio seran de
$31.833,10

Tabla 71: Costo Total de produccion
COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Costo de materiales directos S 76,680
Costo de mano de obra directa| S 9.600,00
Costo indirecto de fabricacién | § 24.753,10

COSTO TOTAL $ 34.429,78
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

El costo total de produccién quela empresa de ropa deportiva de fibra biodegradable de

algodon organico necesitara para elaborar las prendas es de $ 34.429,78
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Gastos Administrativos

Costo de administrar y controlar un negocio, incluyendo los honorarios, sueldos,
servicios basicos, servicios contables excluyendo los costos de manufactura de venta o
distribucion. (Barrow, 2002, p. 176)

Tabla 72: Servicios Basicos

Servicio | Consumo Mensual | VALOR UNITARIO | VALOR MENSUAL | Valor Anual
Luz 442 KWh 0,15 $ 66,75 $ 801,00
Agua potable 20 m3 034 $ 6,74 $ 80,88
Teléfono 575 minutos 0,04 $ 23,00 $ 276,00
Internet 2000 mg 001 $ 22,00 $ 264,00
TOTAL $ 1.421,88
Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
Tabla 73: Sueldos y Salarios Administrativos
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Décim
Descripc Aporte |0 Décimo I;rlcz)l;lré\ll_l i/lUEENLSEt)J(,)A SUELDO
i6n IESS |tercer |Cuarto ANUAL
Clo L
Sueldo 0

Secretari | $ $ $ $ $ $
a 450,00 $42,53 (37,50 |31,25 26,22 476,22 5.714,64

$ $ % $ $ $
Gerente 650,00 $61,43| 54,17|31,25 23,99 673,99 8.087,88

Contador | $ $ 3 $ $ $
a 500,00 $47,25| 41,67|31,25 25,67 525,67 6.308,04

$

TOTAL 20.110,56

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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Tabla 74:Suministros de oficina

Suministros de oficina

Descripcion Cantidad Anual | Precio unitario | Precio Total
Resmas de papel 3% 500 |$ 15,00
Esferos 6|$ 050 |$ 3,00
Borrador 41 $ 025 |$ 1,00
Lapiz 6% 050 |$ 3,00
Folders 6| $ 250 |'$ 15,00
Resaltador 6|9% 070 |'$ 4,20
Calculadora 6|$ 6,00 |$ 36,00
Grapadora 6| $ 500 |$ 30,00
Cinta adhesiva 101 $ 080 |$ 8,00

TOTAL $ 115,20

Elaborado por: Naranjo Jenny

Fuente: Estudio Financiero

Tabla 75: Suministros de limpieza

Descripcion | Cantidad Anual | P.V.P unitario |Valor Total
Papel higiénico 10| $ 200 $ 20,00
Jabon liquido 41 % 1,70 $ 6,80
Escobas 3% 200 $ 6,00
Trapeadores 3% 300 $ 9,00
Desinfectante 41 $ 400 $ 16,00
Fundas 6|9 1,00| $ 6,00

TOTAL $ 63,80

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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Tabla 76: Mantenimiento de equipo de oficina

Equipo de oficina | Frecuencia anual | Valor unitario | Precio total

Computadora 2 $ 30,00| $ 60,00

Impresora 2 $ 15,00 $ 30,00
TOTAL $ 90,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Tabla 77: Gastos Administrativos

Servicios Basicos S 1.421,88
Suministros de oficina S 115,20
Sueldos y salarios administrativos S 20.110,56
Suministros de limpieza S 63,80
Mantenimiento de equipo de computo | $ 90,00
TOTAL $ 21.801,44

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Gastos de ventas

Surge como actividades ordinarias de la organizacion, toman la forma de una salida o
depreciacién de activos como por ejemplo el efectivo y partidas equivalentes al

efectivo, existencias o inmovilizado material.(Enrique & Virginia, 2014)

Tabla 78: Sueldos y Salarios del personal de ventas

PERSONAL DE VENTAS
Descripcion . Sueldo
Cantidad | Mensual Sueldo Anual
Vendedor 2| $ 400,00 | $ 4.800,00
TOTAL $ 400,00 |$ 4.800,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Tabla 79: Transporte del producto

DESCRIPCION |CANTIDAD ANUAL | PRECIO UNITARIO |PRECIO TOTAL

Transporte de Tela 360 3 5,00 $ 1.800,00

TOTAL $ 1.800,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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Tabla 80: Mantenimiento de vehiculo

oescripoion | ATIORD | FRECIO [ pREC
Mantenimiento de vehiculos 6 $ 40,00 $ 240,00
Extra 2000 $ 1,19 $ 2.380,00

TOTAL $ 2.620,00

Gasto financiero

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Tabla 81: Gasto de Ventas

GASTOS DE VENTAS

Transporte del producto

$ 1.800,00

Mantenimiento de vehiculos

S 2.620,00

Sueldos y salarios de ventas

S 4.800,00

TOTAL

$ 9.220,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Se calcula el interés que se gastara por el financiamiento externos de la entidad
financiera en este caso se calculara en base al crédito bancario realizado en la

Cooperativa de ahorro y crédito Oscus Ltda. , el gasto financiero en los 3 afios es de $

5.435,98 como ohservamos en la tabla de amortizacion.

Tabla 82: Tabla de Amortizacién

TABLA DE AMORTIZACION

NO.(RECF))Q)GO CUOTA INTERES CAPITAL ?IAAII;?'I(')AL
1/$ 851695|$ 286650 $ 5.547,54| $ 20.000,00
2|$ 851556 $ 1.852,65| % 6.561,39| $ 14.452,46
3/$ 870915 $ 716,83|$ 7.891,07| $ 7.891,07
TOTALES $ 25.741,66| $ 5.43598| $ 20.000,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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6.7.1. Situacion financiera actual
El balance general es el estado financiero que muestra la situacion financiera de un
empresa a una fecha determinada, el mismo que esta estructurado por el activo, pasivo y
patrimonio, con la finalidad de tomar decisiones a través de normas y procedimientos

que permiten un control de todas sus operaciones.(Avila Macedo Juan Jose, 2007, p. 16)

Tabla 83: Situacion Financiera Actual
EMPRESA AMERICAN ORGANIC

BALANCE GENERAL

DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE Pasivo Circulante $10.296,00
Caja-Bancos S 500,00 TOTAL PASIVO CIRCULANTE $ 10.296,00
Cuentas por Cobrar S 18.585,00
Inventarios S 6.656,00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE S 25.741,00 Largo Plazo
ACTIVO TANGIBLE Préstamo bancario $ 20.000,00
Equipo S  4.250,00 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO S 20.000,00
Herramientas S 57,40 TOTAL PASIVO S 30.296,00
Equipos de oficina S 1.632,00
Muebles y enseres S 570,00
Vehiculo S 16.000,00 PATRIMONIO
(-) Depreciacién Acumulada S 3.142,59
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES O DIFERIDOS $ 19.366,81 CAPITAL S 20.715,81
ACTIVOS FJOS INTAGIBLES TOTAL PATRIMONIO S 20.715,81
Permiso S 105,00
Patente S 35,00
Registro de marca S 240,00
Adecuaciones S 7.000,00
(-) Amortizacién acumulada S 1.476,00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S 5.904,00
TOTAL ACTIVOS $ 51.011,81 TOTAL (PASIVO +PATRIMONIO) $ 51.011,81

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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6.7.2. Situacion financiera proyectada

Tabla 84: Situacion Financiera

EMPRESA AMERICAN ORGANIC

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
ACTIVO CIRCULANTE

$ $ $ $ $
Caja-Bancos 500,00 516,90 534,37 552,43 571,11
Cuentas por Cobrar $ 18.585,00 | $ 19.213,00 | $ 19.862,00 | $ 20.533,00 | $ 21.227,00

$ $ $ $ $
Inventarios 6.656,00 6.881,00 7.114,00 7.354,00 7.603,00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 25.741,00 | $ 26.610,90 | $ 27.510,37 | $ 28.439,43 | $ 29.401,11
ACTIVO TANGIBLE

$ $ $ $ $
Equipo 4.250,00 4.393,65 4.542,16 4.695,69 4.854,40

$ $ $ $ $
Herramientas 57,40 59,00 61,00 63,00 65,00

$ $ $ $ $
Equipos de oficina 1.632,00 1.687,00 1.744,00 1.803,00 1.864,00

$ $ $ $ $
Muebles y enseres 570,00 589,00 609,00 630,00 651,00
Vehiculo $ 16.000,00 | $ 16.541,00 | $ 17.100,00 | $ 17.678,00 | $ 18.276,00

$ $ $ $ $
(-) Depreciacion Acumulada 3.142,59 3.249,00 3.359,00 3.473,00 3.590,00
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES O
DIFERIDOS $ 19.366,81 | $ 20.020,65 | $ 20.697,16 | $ 21.396,69 | $ 22.120,40
ACTIVOS FIJOS INTAGIBLES

$ $ $ $ $
Permiso 105,00 108,55 112,22 116,01 119,93

$ $ $ $ $
Patente 35,00 36,18 37,40 38,66 39,97

$ $ $ $ $
Registro de marca 240,00 248,11 256,50 265,17 274,13

$ $ $ $ $
Adecuaciones 7.000,00 7.237,00 7.482,00 7.735,00 7.996,00

$ $ $ $ $
(-) Amortizacién acumulada 1.476,00 1.526,00 1.578,00 1.631,00 1.686,00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES $ 590400 | $ 6.103,84 | $ 6.310,12 | $ 6.523,84 | $ 6.744,03
TOTAL ACTIVOS $ 51.011,81 | $ 52.73539 | $ 54.517,65 | $ 56.359,96 | $ 58.265,54
PASIVO

$
Pasivo Circulante 10.296,00 $ 10.644,00 | $ 11.004,00 | $ 11.376,00 | $ 11.761,00
TOTAL PASIVO CIRCULANTE $ 10.296,00 | $ 10.644,00 | $ 11.004,00 | $ 11.376,00 | $ 11.761,00
Largo Plazo

$

Préstamo bancario $ 20.000,00 | $ 14.452,46 | 7.891,07 $ -1 $ -
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO $ 20.000,00 | $ 14.45246 | $ 7.891,07 | $ -1 $ -
TOTAL PASIVO $ 30.296,00 | $ 25.096,46 | $ 18.895,07 | $ 11.376,00 | $ 11.761,00
PATRIMONIO
CAPITAL $ 20.715,81 | $ 21.416,00 | $ 22.140,00 | $ 22.888,00 | $ 23.662,00
TOTAL PATRIMONIO $ 20.715,81 | $ 21.416,00 | $ 22.140,00 | $ 22.888,00 | $ 23.662,00
TOTAL (PASIVO +PATRIMONIO) $ 51.011,81 | $ 46.512,46 | $ 41.035,07 | $ 34.264,00 | $ 35.423,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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La situacion financiera proyectada se realiz6 con el balance general, utilizando la
inflacion del afio 2017 de 3.38% observando una situacién econdémica sustentable

durante los 5 afos futuros.

6.7.3. Presupuesto de ingresos
Controla los ingresos, gastos e inversiones y poder identificar asi los diferentes tipos de
inconvenientes con una determinada antelacion. Obliga a pensar rigurosamente sobre

las consecuencias de la planificacion de las diferentes actividades.

Para el calculo tomamos en cuenta nuestro principal producto que vamos a ofertar en el

mercado como es la ropa deportiva de fibra biodegradable de algodon organico.
(Mufiiz & Gonzélez, 2009, p. 44)

Estan representadas con el numero de prendas que se producira y el precio esta
determinado en la pregunta nimero 11 de las encuestas realizadas dando como resultado
$ 30.

Tabla 85: Presupuesto de ingresos

INGRESOS DE TELA DE FIBRA BIODEGRADABLE ALGODON ORGANICO

DESCRIPCION DPI REAL |PRECIO INGRESOS ANUAL
Tela Algodén 14868 | S 30,00 S 446.040,00
TOTAL S 446.040

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Tabla 86: Ingresos Proyectados

INGRESOS PROYECTADOS

ANOS INGRESO INFLACION
ANO 1| S 446,040 3,38%
ANO 2| $ 461,116 3,38%
ANO 3| $ 476,702 3,38%
ANO 4| $ 492,815 3,38%
ANOS5| $ 509,472 3,38%

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Los ingresos que se consideran obtener en el ler afio de funcionamiento es de $
446.040,00 mientras que para el afio 5 de funcionamiento contaremos con una inflacién
del 3.38% incrementandose en $509.472,00
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6.7.4. Estado de resultados proyectados

Condesa las proyecciones presupuestarias que se han realizado dando una vision
integral en los cuales seran los posibles resultados de la organizacion para los proximos
5 afios , estando pendiente el resultado final de todos los presupuestos operativos que se
ha venido preparando como los ingresos, produccion, mercadeo Yy ventas,

administracion y financieros.(Levia Bonilla, 2007, p. 102)

Para la proyeccion del estado de resultados proyectado se tomé en cuenta la tasa de
inflacion del 3.38%
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Ingresos

(-) Costo de produccién

Materia Prima

Materiales Indirectos

Mano de obra directa e indirecta
Mantenimiento Maquinas y Herramientas
Depreciacion y Amortizacion

Utilidad Bruta

(-) Gasto Administrativo

Servicios basicos

Suministros de oficina

Sueldos y salarios administrativos
Suministros de limpieza

Mantenimiento de equipo de computo

(-) Gasto de Ventas

Transporte de productos e insumos
Mantenimiento de vehiculo

Sueldos y salarios de ventas

UTILIDAD OPERACIONAL

(-) Gastos financieros

Interés Bancario

(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
() Participacion de trabajadores (15%)
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
(-) Impuesto a la renta (22%)

(=) UTILIDAD NETA

Tabla 87: Estado de Resultados Proyectado

ANO 1 ANO 2
$ 446.040,00 $ 461.116,00
$ 118.113,09 $ 122.105,00
$ 76.680,00 $ 79.272,00
$ 319200 $  3.300,00
$ 33.60000 $ 34.736,00
$ 2250 $ 23,00
$ 461859 $  4.775,00
$ 327.926,91 $ 339.011,00
$ 2180144 $ 22.631,37
$ 142188 $  1.469,94
$ 11520 $ 119,09
$ 2011056 $ 20.790,30
$ 63,80 $ 65,96
$ 90,00 $ 186,08
$ 11.740,00 $ 12.136,82
$ 432000 $  4.466,02
$ 262000 $  2.708,56
$ 480000 $  4.962,24
$ 294.38547 $ 304.242,81
$ 286650 $  1.852,65
$ 286650 $  1.852,65
$ 291.518,97 $ 302.390,16
$ 4372885 $ 45.359,00
$ 247.790,12 $ 257.031,16
$ 5451383 $ 56.547,00
$ 193.276,29 $ 200.484,16

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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$
$
$
$
$

ANO 3
476.702,00
126.232,00
81.951,00
3.412,00
35.910,00
24,00
4.936,00
350.470,00
23.396,31
1.519,62
123,12
21.493,01
68,19
192,37
12.547,04
4.616,97
2.800,11
5.129,96
314.526,65
716,83
716,83
313.809,82
47.071,00
266.738,82
58.683,00
208.055,82

R e A R A - A e A A A e R = A A e e R A A A R

ANO 4
492.815,00
130.499,00
84.721,00
3.527,00
37.124,00
25,00
5.103,00
362.316,00
24.187,09
1.570,98
127,28
22.219,47
70,49
198,87
12.971,12
4.773,02
2.894,75
5.308,35
325.157,79

325.157,79
48.774,00
276.383,79
60.804,00
215.579,79

R A R A A A A R - < A = A A e e R =LA A T T

ANO 5
509.472,00
134.910,00

87.585,00
3.646,00
38.379,00
26,00
5.275,00
374.562,00
25.004,61
1.624,08
131,58
22.970,49
72,87
205,59
13.409,54
4.934,35
2.992,59
5.482,60
336.147,85

336.147,85
50.422,00
285.725,85
62.860,00
222.865,85



6.7.5. Flujo de caja.

Se caracteriza por las entradas y salidas e fectivas de dinero, mediante las cuales se comparan.(Guzman Castro, 2004, p. 17)

De la misma forma se proyecto con la tasa de inflacion del 3.38%

Tabla 88: Flujo de caja

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos S 446.040,00| S 461.116,00| S 476.702,00| S 492.815,00 | S 509.472,00
(-) Costo de produccion S 118.113,09| $ 122.105,00| S 126.232,00| S 130.499,00 | S 134.910,00
UTILIDAD BRUTA $ 327.926,91| $ 339.011,00 | $ 350.470,00 | S 362.316,00 | $ 374.562,00
(-) Gasto Administrativo S 21.801,44|S 22.631,37|S 23.396,31| S 24.187,09 | $ 25.004,61
(-) Gasto de Ventas $ 11.740,00| $ 12.136,82| $ 12.547,04|$  12.971,12 | $  13.409,54
(-) Gastos financieros S 2.866,50 | S 1.852,65| S 716,83 | S - S -

(=) UTILIDAD PARTICIPACION TRABAJADORES | $ 286.900,38| $ 297.615,16 | $ 308.873,82 | $ 320.054,79 | $ 330.872,85
(-) Participacion trabajadores (15%) S 43.035,00| $ 147.406,64| S 152.652,64| S 142.350,82 | S 142.350,82
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S 243.865,38| $ 150.208,52 | $ 156.221,18 | $ 177.703,97 | § 188.522,03
(-) Impuesto a la renta (22%) S 53.650,00| $ 78.393,53| S 81.183,45| S 96.973,12 | S 96.973,12
(=) UTILIDAD NETA $ 190.215,38| $ 71.81499| S 75.037,73 | S 80.730,85 | $ 91.548,91
(+) Depreciacion y amortizacion S 461859 |S 4.77500|S 4.936,00 | S 5.103,00| $ 5.275,00
(-) Pagos de capital S 5.54754|S 6.561,39|S 7.891,07 | S - |S -

FLUJO DE CAJA NETO $ 189.286,43| S 70.028,60 | S 72.082,66 | S 85.833,85 | $ 96.823,91

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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6.8. Punto de equilibrio.

Para (Keat & Young, 2004, p. 448)es una simplificacion del andlisis econdmico que

mide el efecto en el cambio de la cantidad de un producto, sobre las utilidades de la

empresa. Es el nivel de produccion en el que la empresa no incurre en pérdidas pero

tampoco en utilidades.

Tabla 89: Gastos Fijos y Variables

DETALLE GASTOS FJOS VALOR GASTOS VARIABLES VALOR
S
Mano de obra directa 9.600,00
GASTOS S S
OPERATIVOS Mantenimiento 22,50 Materia prima 76.680,00
Depreciaciones y $ S
Amortizaciones 4.618,59 Materiales Indirectos 3.192,00
S
Servicios basicos 1.421,88
Suministros de S
oficina 115,20
Sueldos y salarios S
administrativo 20.110,56
Suministros de S
GASTOS limpieza 63,80
ADMINISTRATIVO | Mantenimientode | S
S equipo de computo | 90,00
Transporte de insumos | S
GASTOS DE Mantenimiento de S y producto 4.320,00
VENTAS vehiculos 2.840,00 Sueldo % Salarios de S
ventas 4.800,00
GASTOS
FINACIEROS Interés préstamo $5.547,54
TOTAL COSTOS S TOTAL COSTOS S
TOTAL FIJOS 34.830,07 | VARIABLES 98.592,00

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

Cantidad 14868
Precio venta unitario 30
Ingresos Totales (ventas totales) 446040
Costos fijos $ 34.830,07
Costos variables $ 98.592,00
Costo variable unitario 6,63
Costo total $ 133.422,07

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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El punto de equilibrio se calcular en unidades como en ventas y se utilizara las

siguientes formulas:
Férmula para unidades:
CF: Costo fijo

PV: Precio venta unitario

CV: Costo variable unitario = Costo variable / Cantidad

PE1= ki
TPV —CV
PEIT_$3483Q07
~$30—6.63
PE1=1.514

El punto de equilibrio en unidades es de 1.514 prendas deportivas de fibra

biodegradable de algod6n organico

Formula para ventas:

CF: Costo fijo
PV: Precio venta unitario
CVT: Costo variable unitario total ( CV/CANT)

VT: Ventas totales

CF
1-Cvt
VT

$ 34.830,07

" 1-6.63
14868

PE 2 = $35.181,88

PE?2 =

PE 2 =
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El punto de equilibrio en ventas es de $ 35.181.88lo que la empresa debera que

mantener este margen de ventas, permitiendo existir un superavit.
6.9. Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos.

Inversionfinancieralatasaminimaderetornolacualvaasociadaalriesgodelaperdidadeinversi
on.(Guzman Castro, 2004, p. 16)

TMAR : Tasa minima de aceptacion de retorno
I: riesgo pais acumulado 7.67%
F: Inflacion 3.38%
TMAR1= i+ f
TMAR1=0.0767 + 0,0338
TMAR1 =0.1105 * 100
TMAR1 =11.05%
Calculo TMARZ sin financiamiento
TMAR2=i+f(2)
TMAR2= 0.1105 + (0,0338 *2)
TMAR2 =0.1781 * 100
TMAR2 =17.81 %

6.10. Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

Es un indicador de evaluacion que suma todos los flujos de efectivo futuros de una
inversion, a una tasa de interés y un periodo determinado con el fin de comparar este

valor con la inversion actual. (Wilson, 2005, p. 172)

El valor actual neto encuentra la diferencia entre el valor de flujos y de inversiones. La
tasa se utiliza para deducir los flujos que es de rendimiento minimo aceptable de la

empresa.(Jimenez Boulanger, Espinoza Gutierrez, & Foncesa Retana, 2007, p. 81)

103



El valor actual neto se calculara con la siguiente formula

FNE1 FNE2 FNE3 FNE4

VAN1 = — Inversion inicial + — + — + — + -
1+ A+D%2 A+ (A+i)4
FNES
+ PTG
1+
$189.282,43 70.028,60 72.082,66 85.833,85 96.823,91

VAN1 = — 45.334,40 +

(1+0.1105) (1 +0.1105)% T (1 +0.1105)° T (1 +0.1105)% | (1+ 0.1105)5

VAN1 = — 45.334,40 + 170.447,93 + 56.786,61 + 52.635,06 + 56.439,65 + 57.331,04

VAN1 = —45.334,40 + 393.640.29

VAN1 = 348.305,89

Valor Actual Neto afo 2

FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 FNES5

$189.28243 7002860 7208266 8583385 9682391
(1+0.1781) ' (1+0.1781)2 ' (1+0.1781)3 ' (1+ 0.1781)* ' (1 + 0.1781)5

VAN2 = —45.334,40 +

VAN2 = — 45.334,40 + 160.667,54 + 50.455,80 + 44.084,34 + 44.558,44 + 42.665,01
VAN2 = —45334.40 + 342.431,13

VAN2 = 297.096,73

El valor actual neto demuestra que los flujos de efectivo en los 5 afios de inversion del proyecto
es positivo obteniendo el VAN 1 de $ 348.305,89y el VAN 2 de $297.096,73existiendo un

proyecto factible y viable econémicamente.

104



6.11. Indicadores Financieros

Analizanelcomportamientodelaempresaenunoodistintosperiodos,esposiblequetengagran
numeroderelacionesoproporcionentrecuentasdelbalancegeneralydelestadoderesultadoseli

nclusocruzarinformaciéndeambosbalances.
Indicadores de liquidez

Midelacapacidadquetienelasempresasparacancelarsus obligaciones de corto plazo y asi
poder conocer la facilidad o dificultad que presenta una empresa para cancelar sus
pasivos corrientes y convertidos en efectivo los activos corrientes.(Diccionario de

Economia, s. f., p. 190)
1.- Razon corriente

Activo Corriente
RC =

Pasivo Corriente

_ 25.741,00
~10.296,00

RC=2,5

Los 2.50 muestra la capacidad que la empresa tiene para enfrentar sus cuentas por
pagar a corto plazo evitando posteriores problemas de insolvencia en la empresa.

Razoén de liquidez o prueba acida

Activo corriente — Inventarios

Pasivo Corriente

_ 25.741,00 — 6.656,00
B 10.296,00

PA=1.85

En cuestion que la empresa no liquide sus inventarios tiene una solvencia de pago de

$ 1.85 por cada dolar de deuda en el corto plazo.
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Indicadores Endeudamiento

Midenlaparticipaciondetercerosenlasinstitucionesyelimpactogueloscostosdefinanciacion
tienensobrelasutilidadesdelperiodo.(Malagon-Londofio, Morera, & Laverde, 2006, p.
504)

1.- Nivel de endeudamiento

Total de pasivos con terceros
E = - * 100
Total de Activos

30.296,00 100
= %
51.011,81

RE =59.39%

El 53.39% del total de activos que tiene la empresa es por el financiamiento a

instituciones financieras para solventar los activos.

2.- Concentracion de endeudamiento en el corto plazo

Pasivo Corriente
CECP = - * 100
Pasivo total con terceros

10.296,00

CECP = 3039600

100

CECP =33.98

El total de las deudas que tiene la empresa el 33.98% se debe cumplir en el corto plazo
el cual se debe disminuir las deudas, gracias al dinero que se obtiene de las cuentas de

activos.
Indicadordelaactividad

Midenlaeficienciadeunaempresaalemplearsusactivosylavelocidadderecuperaciondevalor

esaplicadosen ellos.(Diccionario de Economia, s. f., p. 189)
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1.- Rotacion de cartera

Ventas
CECP =
Cuentas por cobrar
CECP — 446.040,00
~18.585,00
CECP =24

El 24 es el promedio de veces que las cuentas por cobrar retornaran en operaciones de la

empresa es decir que a 24 clientes se cobrara para ser eficientes en cuentas por cobrar.

3. Rotacién de ventas

Ventas

MUB = ———
u Activo Total

446.040,00

MUB =011 81

MUB = 8.74

Por cada ddlar invertido la empresa obtiene una recuperacion de ventas de $8.74 la
misma que mantendra el volumen de ingresos garantizando solvencia y éxito

empresarial.
Indicadores de Rentabilidad

Muestran las utilidades de la organizacién con activos , ingresos, patrimonio liquido, el
mercado y demas indicando la capacidad de la empresa para producir beneficios
permitiendo continuidad en la organizacion.(Mufiiz & Gonzélez, 2009, p. 141)

1.- Rentabilidad de las operaciones

Utilidad Neta
= *

100
Ventas

193.276,29 100
= —%%
446.040,00

RO = 43.33

Por cada ddlar invertido se adquiere un margen de ganancia del 43.33% .
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6.12. Tasa beneficio — costo

Ventas

RCB =
Costo proyecto

446.040,00

RCB =331 70
RCB = 9.83

Por cada dolar invertido obtenemos una ganancia de $9.83 de costo beneficio para el

proyecto.

6.13 Periodo de recuperacion de la inversion
Establece la cantidad de periodos requeridospararecuperarlosfondosinvertidosde la
organizacion.(Mondino & Pendas, 2007, p. 255)

I.1=Inversion (45.334,40)
N= Numero de periodos

FNE=514055.45 Suma del FNC

LI
PRI = 4 OTAL FNE /N
PRI — 121.008,05
~ 514.055,45/3
PRI =117

1 =1 afos
0.17* 12 meses =2.04 meses
0.7*30= 21dias

La inversion se recuperara en 1 afio, 2 meses y 21 dias.
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6.14 Tasa interna de retorno

Es un instrumento para calcular el rendimiento de una inversion determinado
con flujos de fondos netos hace que el valer actual de entrada y salida de fondos
sean iguales. Representa el m&ximo costo al cual un inversionista podria tomar
dinero prestado con su produccion sin obtener perdidas.(Herrera, Velasco,
Denen, & Radulovich, 1994, p. 54)

Es la tasa que descuenta los flujos asociados con un proyecto hasta un valor

exactamente de cero.(Jiménez Boulanger et al., 2007, p. 84)

Formula:
TIR = TMAR1 + (TMAR2 —TMAR1) vAN1

VAN1 — VAN2

Datos:

TMAR1 =11.05TMAR2=17.81%

VAN1= 348.305,89

VAN2=297.096,73
348.305,89

TIR = 0.1105 + (0.1781 — 0.1105)

348.305,89 — 297.096,73
TIR = 0.1105 + (0.0676)6.80
TIR = 0.1105 + 0.46
TIR = 0.5701
TIR =57.01%

Al finalizar la vida util del proyecto se obtendra un TIR de 57.01% obteniendo
rentabilidad, para concluir se puede decir que el proyecto es factible debido a que
supera la TMAR ( r) que es de 11.05%.
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6.15 Andlisis de sensibilidad

(Bodie & Merton, 2003, p. 173) consiste en probar si el proyecto valdrd o no la pena

cuando incluso las variables subyacentes resulten ser diferentes.

El analisis de sensibilidad se lo realizo comparando 3 escenarios real, optimista,

pesimista.
Tabla 90: Analisis de sensibilidad

SENSIBILIDAD PESIMISTA REAL OPTIMISTA
Ingresos -5|$ 423,74 |S 446.040,00 5/$ 468,34
Gastos Operativos 5/S 309.104,74 |S 294.385,47 -5|$ 279.666,20
Gastos Administrativos 5$ 22.891,51 |$ 21.801,44 -5|S  20.711,37
Gastos de venta 5$ 12.327,00 |S 11.740,00 -5/$ 11.153,00
Gastos Financieros S 2.866,50 |S 2.866,50 S  2.866,50

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

PESIMISTA REAL OPTIMISTA
VAN | S 330.890,60 | $ 348.305,89 | S 365.721,18
TIR | S 54,16 | S 57,01| S 59,86
PRI | S 1,11 S 1,17 | S 1,23

Para el céalculo del analisis de sensibilidad se utilizé los valores de flujo de caja, las
variables de ingresos incrementando en un 5% y gastos reduciendo un 5% para el

escenario optimista y para el escenario pesimista los ingresos se sujetan en un 5% y los

gastos aumentan el 5%.

Elaborado por: Naranjo Jenny
Fuente: Estudio Financiero
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Capitulo VII
7. Conclusiones y Recomendaciones

7.1. Conclusiones

Mediante el estudio de mercado se determind el segmento de mercado para la
elaboracion y comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable como el
algoddn orgénico que es el 70% hombres y 30% mujeres de las edades comprendidas 20
a 50 afios con ingresos de $ 419 relejando una demanda potencial insatisfecha de 696
prendas con un precio de $30 accesible tanto para las empresas como para el
consumidor, demostrando la factibilidad para la creacion de la nueva empresa. Ademas
la provincia de Tungurahua se caracteriza por la gran parte de empresas y
microempresas dedicadas a la fabricacion de ropa y textiles el cual los ha convertido en

un sector netamente productivo.

En el estudio técnico nos permitié identificar los factores necesarios para el tamafio
Optimo del proyecto obteniendo el DPI Real, otro punto importante es determinar la
ingenieria del proyecto en el cual esta la seleccion del proceso productivo de las prendas

deportivas con maquinaria adecuada.

En el estudio financiero se determind una inversion de $ 45.334,40 obteniendo ingresos
por prenda deportiva de $ 446.040 en el primer afio, generando un VAN positivo de $
348.305,89 y un TIR de 57.01% que al cabo de 5 afios se desarrollara una rentabilidad
de dicho porcentaje siendo un proyecto viable ya que la TIR supera la TMAR de
11.05%, recalcando que el periodo de retorno de la inversion se da en 1 afios 2 meses y
21 dias.

Este proyecto contribuye al cuidado medio ambiente a través de prendas deportivas
elaboradas a base de la tela de fibra biodegradable de algoddn organico, incentivando a
una moda diferente con prendas de calidad que no dafien el ecosistema y cuide la salud

de la sociedad.
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7.2 Recomendaciones

Se recomienda a los productores y comercializadores de prendas deportivas
acogerse a los nuevos textiles organicos que impulsa el Ministerio del Medio
Ambiente.

Incentivar a la ciudadania a conocer sobre este tipo de emprendimientos que
contribuyen al cuidado del medio ambiente a través de la moda ecoldgica
vistiendose de verde.

Se recomienda analizar y evaluar constantemente los indicadores de evaluacion
financiera tanto en presente y futuro, de tal manera determinar la situacion
econdmica en caso de algin desequilibrio para poder tomar decisiones

inmediatas.
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ANEXO
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
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CARRERA DE MARKETING Y GESTION DE NEGOCIOS S
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Obijetivo: Recopilar informacion acerca del grado de aceptacion de la
elaboracién y comercializacion de ropa deportiva a base de fibra biodegradable.

Instructivo: Lea detenidamente y marque con una X la respuesta acorde a opinié

1. Edad

15a 25 afios

26 a 36 afios

37 a 47 afos

48 en adelante

2. Genero

Masculino

Femenino

3. Usted prefiere adquirir ropa deportiva?

Importada
Nacional
4. Con que frecuencia adquiere ropa deportiva?
Mensual
Trimestral
Anual
5. Cuales son los factores primordiales que usted busca en la ropa

deportiva?
Marca
Disefio

Confort
Precio

6. Satisface sus expectativas en cuanto a la calidad y precio de las prendas deportivas
que ofrece el mercado?
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Siempre

Casi siempre
A veces
Nunca

7. Haescuchado acerca de la ropa deportiva ecologica?

Si

No

8. Considera usted que deberian elaborar prendas deportivas a base de fibra
biodegradable como una forma de contribuir el medio ambiente?

Siempre

Casi siempre

A veces

Nunca

9. A través de qué medios desearia recibir informacién de las prendas deportivas de
fibra biodegradable?

Redes Sociales

Radio

Periddico

Vallas Publicitarias

10. En qué lugar le gustaria comprar ropa deportiva de fibra biodegradable?

Centros comerciales

Revisa de Catalogo

Ferias

Internet

11. Cuanto estaria dispuesto a pagar por la prenda deportiva elaborada con fibra
biodegradable?

20 dolares

30 ddlares

40 dolares

12. Del siguiente listado ¢ Cual de estos nombres preferiria para la marca de ropa
deportiva de fibra biodegradable?

ECO - AMERICAN

ORANGE ECO

AMERICAN ORGANIC
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