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RESUMEN EJECUTIVO

Actualmente la mayor parte de la poblacién procura mantener una alimentacion
saludable consumiendo productos que contengan un alto nivel nutricional. El trigo es
considerado como un alimento con grandes propiedades medicinales y nutritivas que
ayudan a reducir los niveles de colesterol, funcionamiento del sistema nervioso etc,

para tener un mejor metabolismo del organismo.

El presente proyecto de emprendimiento tiene como finalidad demostrar la factibilidad
y vialidad de producir y comercializar un semielaborado de trigo precocido, en la
Provincia de Cotopaxi, para aportar en la alimentacion diaria de las personas, por ser
un alimento no perjudicial para la salud por lo contario, aporta muchos beneficios

nutricionales.

Mediante el estudio de mercado se establecio nuestro grupo objetivo siendo la
poblacion econémicamente activa con ocupacion plena de la provincia de Cotopaxi,
donde se analiza la oferta y la demanda, ademas se genera estrategias de
comercializacion también se desarroll6 un estudio técnico donde se calculé la DPI real
y la capacidad de produccion, en el estudio organizacional se disefié un organigrama
estructural y funcional para la empresa y finalmente el estudio financiero con lo cual
se logra determinar una inversion, una tasa interna de retorno la misma que resulta ser

superior a la TMAR el mismo que le hace atractivo el proyecto.

La propuesta del presente proyecto de emprendimiento es un semielaborado de trigo
precocido 100% natural, que estd fabricado a base trigo, para tener una mejor

alimentacion.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, PRODUCCION,
COMERCIALIZACION, MUT’I DE TRIGO, INDUSTRIA ALIMENTARIA
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ABSTRACT

Currently most of the population seeks to maintain a healthy diet by consuming
products that contain a high nutritional level. Wheat is considered a food with great
medicinal and nutritional properties that help reduce colesterol levels, functioning of
the nervous system et, to have a better metabolism of the body.

The present project of entrepreneurship has as purpose to demostrate the feasibility
and viability of producing and marketing a precooked wheat semifinished, in the
province of Cotopaxi, to contribute in the daily feeding of the people, since this food

doesn’t bad to your health for what it offers many nutritional benefits.

Through the market study our target market was established the economically active
population with full occupation of the province od Cotopaxi, where offert and demand
was analyzed, marketing strategies also a technical study was developed where the real
DPI was calculated and the production capacity, in the organizational study a structural
and functional organizational chart was designed for the Company and finally the
economic study with which it was posible to determine an investment, an internal rate

of return, which is superior to the TMAR what makes the project attractive.

The proposal of the present Project of entrepreneurship is a precooked wheat
semifinished 100% natural, that is manufactured with base wheat, to have a better
feeding.

KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, PRODUCTION, COMERCIALIZATION,
WHEAT MUTI, FOOD INDUSTRY.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Ecuador el trigo es el tercer cereal mas cultivado, después del arroz, maiz y la
cebada mismos que son de gran importancia en el pais. EI consumo nacional del trigo,
supera las 450.000 toneladas por afio, dando como resultado 30 Kg por afio per capita.
Pero sin embargo segun los datos mas actualizados del Banco Central del Ecuador, el
pais importa el 98% de los requerimientos internos de trigo y solo el 2% se produce a

nivel local. (Alimentos", 2017)

Mediante un analisis realizado por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos
determind que en 50 afios entre 1961 y 2010 la superficie de produccion de trigo
disminuyo de 78.770 a 8.533 hectareas, lo cual determiné que el afio 2010 la demanda

de trigo se cubri6 en un 98.4% con importaciones. (Andes, 2013)

Pero la produccién de trigo en el Ecuador ha mejorado en los Gltimos afios de acuerdo
a los reportes de la encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua
(Espac) del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en 2016, en Ecuador
se sembraron 4.617 has de trigo, y se cosecharon 4.422, lo cual lograron una
produccion de 6.746 toneladas (Telégrafo, 2017), pero el MAGAP y el INIAP ha ido
impulsado distintas maneras para la produccion del trigo nacional y de esta manera
recuperar los terrenos baldios con la siembra y cosecha de este producto puesto que es
el alimento basico de méas del 35% de la poblacion mundial, ya que es el consumo de
productos de panaderia, pasteleria, galleteria, pastificio y otros. (Productor, 2015)

Actualmente en la provincia de Cotopaxi se puede cultivar productos transitorios y
permanentes. Dentro de los cultivos transitorios estdn las hortalizas como las
siguientes: (cebolla, col, lechuga, zanahoria amarilla, coliflor, brdcoli, alcachofa, nabo,
acelga, entre otros) el cual aporta con un 21% del &rea sembrada de la Zona 3, y ademas
el 32% de su produccién, las legumbres (fréjol, habas, arvejas, y lentejas) aporta con
el 20% de la Zona 3, los cereales (maiz suave, trigo, cebada, quinua) al cual se destina
31.943 has, el cual corresponde al 37% de la Zona 3 mientras que su produccién es de
46.961 Tm, y las hierbas aromaticas y tubérculos (papas, ocas, mellocos) con un 35%
de la Zona 3. (MCPEC, 2011)



Por otro lado (Revista Lideres, 2015) menciona que “la provincia de Bolivar es una

de las mayores productoras de trigo, le siguen Cotopaxi, Imbabura y Carchi”.

En la provincia de Cotopaxi la produccion de trigo se lo ha considerado como fuente
principal de ingresos para nuestros agricultores siendo los involucrados principales en

el desarrollo competitivo a nivel local y nacional.

Con este proyecto se pretende alcanzar la estabilidad y sustentabilidad de nuestros
agricultores para de esta manera promover el cambio y la participacion de las personas
en la implementacion de plantas de trigo para que de esta manera puedan crear fuentes

de empleo, erradicar la pobreza y mejorar la calidad de vida.

Los cereales son esenciales en nuestra alimentacion, el trigo es un alimento que
contiene hidratos de carbono y nutrientes saludables para nuestro organismo, ademas
constituyen fuente de energia de metabolizacion intermedia lo cual impide la elevacion
rapida de la glucosa en la sangre y también ayuda al buen funcionamiento intestinal
por su contenido en fibra. (CADEA, 2017)

Lo ideal del trigo es consumir en granos enteros ya que aportan beneficios extras para

nuestro organismo.

En la actualidad en la Provincia de Cotopaxi, Canton Latacunga no encontramos a
nuestro alcance una planta que se dedique a la produccion y comercializacion de un
semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo) a traves de este emprendimiento
gueremos aprovechar la materia prima que se cultiva en la provincia. Tomando en
cuenta los lineamientos del Plan del Buen Vivir de acuerdo a la Secretaria Nacional de
Planificacion y ademas se impulsard al cambio de la matriz productiva con un
emprendimiento que aporte a la sociedad, el mismo que genere fuentes de trabajo para

la Provincia.



1.1 Herramienta de Diagndstico Problematico

Grafico N 1: Arbol de Problemas

Escaso consumo del trigo en grano
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pelado.
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Desinterés de Inversion . .
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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1.2 Analisis del Arbol de Problemas

Actualmente en la provincia de Cotopaxi no existen productos semielaborados de trigo
precocido, esto se debe a que existen diversos factores que afectan a la creacidn de una
planta productora de este tipo de productos entre uno de los factores tenemos: Un
Desinterés de Inversion por parte de la poblacion, muchas de las personas no tienen el
habito de invertir su dinero, por la razon de que tienen miedo al riesgo o fracaso que
sobrelleva realizar una inversion, donde pueden incluso perder todo su dinero, pero un
buen inversor sabra qué hacer si llega perder su dinero, también este desinterés se debe
a que desconocen sobre el mundo de las inversiones es decir que muchas de las
personas no saben en qué activos podrian invertir su dinero, en mi opinién también
muchas de las personas no tiene este hbito de invertir por dos razones tiempo y dinero,
ya que para realizar una inversion se requiere de un estudio de mercado el mismo que
conlleva tiempo en realizarlo, el dinero es otro factor muy necesario para invertir ya
que sin dinero no se podria hacer casi nada, en conclusién todos estas causas provoca

un bajo desarrollo empresarial en la provincia.

Otro de los factores es que existe poca informacion sobre los beneficios que puede
llegar aportar el trigo precocido para nuestra alimentacion, hoy en dia muchas de las
personas o consumidores prefieren mas los productos a base de trigo procesados por
ser un cereal de mayor importancia en la alimentacion humana por ser un influyente
para tener una buena dieta, nutricién y salud (Pefia, 2017), pero a su vez esto provoca
un escaso consumo de trigo en grano pelado o precocido.

También uno de los factores que llegan a incidir en la inexistencia de una planta
productora de productos semielaborados de trigo es la falta de estudios realizados con
respecto a este tipo de productos, desconociendo sobre los beneficios que pueden
Ilegar aportar a su organismo ya que el mismo es un excelente proveedor de energia 'y
fuerza, hoy en dia en el mercado se puede encontrar el trigo desde casi entero hasta
molido muy fino y muchas de las personas prefieren comercializar o comprara solo en

grano crudo, harinas y entre otros productos que son elaborados a base de trigo.



CAPITULO I

DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

2.1 Nombre del Emprendimiento

Creacion de una planta productora y comercializadora de un semielaborado de trigo

precocido (Mut’i de trigo) en la Provincia de Cotopaxi.

2.2 Localizacion Geografica

La localizacion geografica donde se ubicara la planta para el desarrollo de sus

actividades:

e Pais: Ecuador

e Provincia: Cotopaxi

e Canton: Latacunga

e Parroquia: Ignacio Flores

e Barrio: Tapalanla Y

2.3 Justificacion

La produccion de trigo a nivel mundial en el afio 2016/2017 de acuerdo a una
proyeccion realizada en mayo 2017 fue de 753,09 millones de toneladas, mientras que
en el afio pasado era de 737 millones de toneladas entendiendo que tuvo un incremento
del 2,18%, actualmente el trigo se cultiva en todas las partes del mundo considerando
Union Europea como uno de los mayores productores de trigo el cual obtuvo
145,471.000 toneladas seguido esta China con 128, 850.00 toneladas, India es de
87,000.000 toneladas, Rusia con 72,529.000 toneladas y Estados Unidos con
62,859.000 toneladas. (S/N, 2017)

Ecuador no se queda atras en el cultivo de trigo de acuerdo al Departamento de
Agricultura de Estados Unidos, Ecuador cultivo 4.000 toneladas en el periodo del
2016/mayo 2017.

La importacion del trigo en el Ecuador es muy importante ya que es util en el desarrollo
de las diferentes actividades agroindustriales, para el 2015 ingresaron 908 mil
toneladas de trigo por un valor de USD 252 millones, dichas importaciones se los

realizo desde Canada con un 57% y Estados Unidos 36% para ser utilizado en las
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diferentes industrias como son de panificacion, galleteria, pasteleria, fideos y alimento

balanceado.

El término trigo (Triticum) es parte del conjunto de cereales la cual pertenece a la
familia de las gramineas. Otras gramineas de gran importancia son el maiz y el arroz
junto con el trigo son cereales principales para una buena dieta bésica de la humanidad.
El grano de trigo es utilizado para hacer una gran variedad de productos como harina,

sémola, cerveza entre otras. (Giménez & Barro, 2013)

Menciona, (S/N, 2017) que el trigo es considerado como un alimento bastante
completo, ya que se destaca por su contenido en hidratos de carbono, fibra, magnesio,
vitamina B, vitamina B9, Zinc, Fosforo, Selenio, calorias, vitamina E, vitamina B6,
Sodio, Hierro, vitamina B2, vitamina B3, potasio y Calcio los mismos que son
altamente eficaz para aliviar diferentes molestias del ser humano, como los siguientes

Casos:

e EI trigo pelado en grano cocido, al igual que el pan de trigo es especial para
combatir el estrefiimiento, también sirve como tonico para los nervios y
constituye un alimento especial para los anémicos.

e El extracto de trigo tierno es bueno para personas enfermos de estémago, los
débiles y los convalecientes.

e EIl consomé de salvado es beneficioso contra todo tipo de fiebres, infecciones

intestinales y estomacales y también sirve para los trastornos del higado.

El elemento nutritivo mas importante del trigo es la proteina, la cual se encuentra
contenida en el gluten, la misma que se utiliza para la elaboracion de levaduras de alta
calidad. En si el valor nutritivo del trigo y los productos derivados de la harina han
sido una fuente muy importante en la alimentacion de la humanidad por la razén que
aportan energia, proteina, vitaminas y minerales que son muy necesarios para un buen

crecimiento sano de la poblacién. (Ramos, 2013)
Productos elaborados con trigo:

Harina de trigo: Es un alimento que tiene una buena fuente de fibra particularmente

fibra insoluble ya que la ingesta de fibra ayuda a reducir el riesgo de padecer cancer



de colon, incrementa la sensacion de saciedad y también reduce la absorcion de
glucosa en sangre, (Ledn & Rosell, 2010) ademas la harina de trigo es muy rico en
carbohidratos ya que 100 g. de este alimento contiene 70,6 g. de carbohidratos, no
contiene purinas el cual es un alimento recomendado para aquellas personas que
tengan un nivel alto de &cido Urico. Asimismo la harina de trigo y el pan integral no
tiene colesterol por lo tanto nos ayuda a mantener bajo el colesterol el mismo que es

beneficioso para nuestro sistema circulatorio, y nuestro corazon. (SN, 2017)

Salvado de Trigo: Es la cascara del grano de los cereales pulverizados por el proceso
de trituracion, es rico en potasio, contiene un mineral que ayuda a regular la presién
arterial para tener una buena circulacion sanguinea, también es rico en hierro,
vitaminas del grupo B, los mismos que ayudan al cerebro y ademas son muy ideales

para mantener un buen estado de animo. (Pérez, 2017)

Pasta: Es un alimento elaborado principalmente con harina de trigo por tener un
elevado contenido en carbohidratos, la pasta puede llegar a tener un maximo de 75 g
de hidratos de carbono, y ademas los carbohidratos proporciona unas 370 Kcal,
cantidad que una persona necesita para desarrollar una actividad normal y ejercicio
fisico. También tiene un porcentaje aceptable de fibra vegetal, la cual ayuda para un
buen funcionamiento gastrointestinal y a metabolizar el colesterol y los triglicéridos.
(SIN, 2017)

Galletas de trigo: Es un alimento rico en vitamina B2 y también con mas vitamina
B1. Este alimento tiene un alto indice de nutrientes, es bajo en purinas, sin colesterol.
Los beneficios de estas galletas en la alimentacion de una persona son buenos para los
huesos, ademés es recomendable consumir en el embarazo por su alto contenido en

hierro, ayuda a combatir la obesidad, estrés, depresion y las migrafias.

Mote de Trigo pelado

El término mote viene (del quechua mot’e 0 mut i), el mismo que se refiere al mote de
maiz o trigo cocido o hervido. En afios atras los mapuches preparaban mote de los
distintos granos como maiz, quinoa y trigo al cual ellos llamaban (kako cachilla).
Ancestralmente este tipo de producto se lo consumia de varias formas y con el pasar

de los afios el arroz lo reemplazo en algunas comidas. (Manzur, 2016, pag. 105)



El mote consiste en exponer al grano de trigo al tratamiento de coccién en cal o cenizas
de manera artesanal hasta que la cascara se desprenda de una manera facil, para luego
presionarlo con las manos para retirar toda la cascara y luego lavar con abundante agua
con la finalidad de librarlo de todo mal sabor de lejia. (Muller & Chile, 2010)

En Bolivia y Chile el proceso de pelado del grano de trigo se lo pela con batan (piedra

de moler).

En Sudamérica los paises de “Chile el mote se refiere al “mote de trigo”, no es mas
que el grano de trigo hervido y pelado” (EcuRed, 2017), en “Bolivia se expresa trigo
pelado, mientras que en el Perd, al trigo y al maiz blanco cocido se le denomina mote
de trigo”. (Bolivia, 2016).

En Chile el mote de trigo se lo emplea para realizar una bebida denominada Muday
ademas también se lo emplea para diversas comidas como cazuelas o el kako “comida

de mote”, en Bolivia el mote de trigo se lo emplea para sopas. (Bolivia, 2016)

En Ecuador el trigo sélo se lo emplea para la transformacion de harina el cual es
destinado en la realizacion de pan, galletas, fideos, pastas y entre otros.

Tabla N 1: Valor Nutricional del trigo y subproductos

COMPOSICION POR 100 GRAMOS DE PORCION COMESTIBLE
Alimento Trigo Haripa de Mach_ica de I_\/Iote d(_e Sémqla de
Trigo Trigo Trigo cocido Trigo
Energia Kcal 359 339 167 353 336
Proteina g 10.5 9.1 2.5 9.8 8.6
Grasa ¢ 2.0 1.0 0.6 0.9 15
Carbohidratos g | 74.8 71.8 377.0 74.6 73.7
Fibra g 1,5 2.9 1.1 1.2 3.0
Calcio mg 36 60 38 80 36
Fosforo mg 108 250 118 2774 224
Hierro mg 0.6 1.6 2.5 2.5 4.6

Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: (Felix Sanchez, 2011)

El valor nutricional del mote de trigo es bien elevado a diferencia de los productos

derivados del trigo, contiene los siguientes nutrientes una vez cocido:
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e 20% del trigo cocido son hidratos de carbono, convirtiendo en un indice
glicémico medio bajo el mismo que ayuda a no tener indices altos de azlcar en
la sangre.

e 3,4% del cocido es proteina también es rico en lisina y arginina el cual ayuda

tener una buena digestion.

Los estudios realizados al mote de trigo precocido demuestran que ayuda a reducir la
inflamacion, la presion sanguinea y ademéas mejora lo que es el perfil de grasas en
sangre, es rico en hidratos de carbono por su almidon, existe un tipo de fibra que
reducen el riesgo de tener cancer de colon también tiene muchas proteinas, mismos

que ayudan al cuidado de la piel y el cabello. (Reus, 2016)

Hoy en la actualidad muchas personas buscan en el mercado productos que puedan
contribuir en su salud y bienestar. La alimentacion tiene un rol importante sean estos

culturales, psicolégicos, y sociales. (Schnettler M., y otros, 2012)

Es por esa razon que se ha visto la necesidad de elaborar este producto con la finalidad
de rescatar tradiciones ancestrales y mejorar la forma de alimentacion es decir

alimentarnos de una manera mas saludable.

Este producto va dirigido para todas las personas por ser un alimento lleno de
nutrientes saludables los mismos que nos ayudaran a tener una buena digestion para

de esta manera evitar el estrefiimiento. (Consumer, 2014)

La planta productora y comercializadora cuenta con todos recursos sean estos
materiales, técnicos, econdmico y capital humano los mismos que nos ayudara al
desarrollo de este proyecto de emprendimiento ya que hoy en la actualidad existen
entidades financieras que estan brindando accesibilidad a obtener un crédito para hacer

este tipo de emprendimientos.

También con la creacion de esta planta productora queremos fomentar el desarrollo y
progreso de la provincia, mejorando la economia de los agricultores que se dedican al

cultivo de este grano que es el trigo.



2.4 Objetivos

Objetivo General

e Desarrollar un estudio de factibilidad para la creacién de una planta productora
y comercializadora de un semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo) en

la Provincia de Cotopaxi.
Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado para analizar la oferta y la demanda de nuestro
producto.

e Establecer un estudio técnico para mostrar los requerimientos generales de
funcionamiento.

e Ejecutar un estudio econdomico para demostrar la utilidad del ejercicio

econémico.

2.5. Beneficiarios

Los beneficiarios directos de este proyecto de emprendimiento seran los agricultores
que se dedican al cultivo del trigo en la Provincia y serdn quienes proveeran de la
materia prima, nuestro producto a desarrollar se elabora a base de trigo, ademas con
este proyecto queremos incentivar a mas agricultores a que se dediquen a sembrar y
cosechar mas hectareas de trigo, con finalidad de aprovechar los terrenos baldios
hacerlos productivos.

Otros de nuestros beneficiarios seran todas las familias ecuatorianas nuestro producto
va dirigido a ellos para una mejor alimentacion ya que este cereal es alto en fibra, el
mismo que ayudara a mejorar los problemas digestivos, ademas este producto cuenta
con un precio muy accesible el mismo que les permitira ahorrar al momento de adquirir
este producto, por ser elaborado en el sector el cual evita gastos innecesarios que

podrian llegar a encarecer el producto.

Tomando en cuenta de que no se descuidara la calidad del producto porque se cuenta
con un Ingeniero en alimentos el cual controlara el proceso de elaboracion para evitar
alguna complicacidon el cual llegue a ser perjudicial para la salud al momento de

consumir este producto.

10



2.6. Resultados a alcanzar

Con la ejecucion de este proyecto a desarrollarse se pretende:

e Crear una empresa la cual se dedique a la produccion y comercializacion de un
semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo), producto que esta enfocado
para las familias para una mejor alimentacion.

e Desarrollar nuevas formas de presentacion y consumo del trigo de una manera
mas nutritiva y saludable.

¢ Incrementar el consumo de trigo precocido en el mercado.

e Posicionar la marca de nuestro producto en el mercado local.

e Favorecer con el desarrollo de la nutricion alimentaria de la zona.

e Conocer la demanda, oferta, precio, los canales de distribucion vy
comercializacion de nuestro proyecto.

o Establecer las estrategias para la comercializacion de este producto y ver cual
es la mejor manera de introducir nuestro producto en el mercado.

e Determinar el tamafio y localizacion optima de la empresa.

e Disefiar un organigrama estructural y funcional para la empresa.

e También con este proyecto se pretende demostrar la vialidad econémica y
financiera del emprendimiento a desarrollarse, para conocer el costo total de la
inversion y a la vez la rentabilidad que se obtendra con este proyecto de
emprendimiento.

¢ Finalmente con este proyecto también se pretende generar un auto empleo y

fuentes de empleo en el sector.

Principalmente con este proyecto se pretende incrementar el consumo del grano trigo
precocido, para de esta manera ayudar a restablecer la economia de los agricultores del
sector productivo local y ademas convirtiendo al trigo en un cultivo de mayor

importancia en la provincia de Cotopaxi.
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CAPITULO llI
ESTUDIO DE MERCADO

Segun (Baca Urbina, 2013) “Es un estudio que proporciona informacion que sirve de
apoyo para la toma de decisiones, la cual estd encaminada a determinar si las

condiciones del mercado no son un obstaculo para llevar a cabo el proyecto.”

3. Objetivos

Objetivo general

e Determinar la factibilidad de la creacion de una planta productora y
comercializadora de un semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo) en

la Provincia de Cotopaxi.
Objetivos especificos

e Definir el producto con la finalidad de dar a conocer sobre sus componentes,
beneficios y propiedades nutricionales.

e Analizar la demanda y la oferta para deducir el grado de aceptacién que tendra
el producto.

e Realizar un analisis de precios.
3.1 Descripcion del Producto, Caracteristicas y Usos

3.1.1 Producto

Desde el punto de vista de (Ferrell & Hartline, 2012) “Un producto es algo que puede

adquirirse por medio del intercambio para satisfacer una necesidad o un deseo”

“El producto es una cosa o0 un objeto que puede ser producido o fabricado y posee un
conjunto de atributos y caracteristicas especificas, ofreciendo al consumidor
beneficios funcionales, fisicos, sociales y psicoldgicos que tienen la capacidad de
satisfacer necesidades y deseos de las personas que lo adquieren esto incluye objetos

fisicos, organizaciones, personas, lugares y servicios” (Abdu, 2013)

Dentro de este proyecto de emprendimiento el producto que se va elaborar es un
semielaborado de trigo precocido denominado (Mut’i de Trigo) en la provincia de

Cotopaxi, el mismo que tendra un valor agregado.
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Mote (del quechua: mut’i) no es mas que la coccion de distintos granos, el cereal o
grano a utilizar es el trigo el mismo que contiene nutrientes beneficios para nuestro

organismo.
3.1.2 Caracteristicas

El Mut’i de trigo es un producto que tiene excelentes propiedades nutricionales, y
varios beneficios, contiene un alto contenido de carbohidratos, es rico en fibra, ayuda
a reducir los niveles de colesterol, es un producto excelente para mejorar la digestion
(evita el estrefiimiento), también se lo considera como un antioxidante, de igual forma
posee vitamina B el cual ayuda para el funcionamiento del sistema nervioso
igualmente este producto aporta Magnesio, Calcio, Hierro, Fosforo y Zinc todos estos

elementos favorecen para tener un mejor metabolismo del organismo.

3.1.3 Usos

Este producto es esencialmente de uso culinario y se utiliza para hacer “recetas tanto
dulces y salados se usa como acompafiamiento en platos y también se lo puede utilizar
para hacer bebidas.” (EducarChile, 2017)

3.1.4 Segmentacion de mercado de consumo

Como expresa (Risco, 2013) “la segmentacion de mercados es un proceso de division
del mercado en subgrupos homogéneos, pero distintos entre si, con el fin de llevar a
cabo una estrategia comercial diferenciada para cada uno de ellos, que permita
satisfacer de forma mas efectiva sus necesidades y alcanzar los objetivos comerciales

de la empresa”

“Consiste en el proceso de clasificacion de clientes en grupos que tengan
caracteristicas 0 comportamientos similares bien definidos, requieran productos o
mezclas de marketing diferentes, donde la misma organizacion puede atender con un

programa especifico de marketing” (Abdu, 2013)
Variables de Segmentacion

Identifica cuatro tipos de variables segin (Blanco, Prado, & Mercado, 2016)
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Geograéfica: Este tipo de segmentacion se define en dividir el mercado en unidades

geograficas sean estas en naciones, estados, regiones, ciudades o barrios.

Demograéfica: Radica en agrupar el mercado en grupos en funcion de diferentes
variables como pueden ser la edad, el tamafio del nlcleo familiar, el género, los
ingresos, la profesion, la educacion, la religion, la raza, la nacionalidad y/o la clase
social, ademas este tipo de segmentacion es muy utilizada por las empresas por la

distintas razones.

Psicografica: Frente a esta variable en cambio utiliza factores psicoldgicos y
demogréficos para poder entender de una mejor manera a los consumidores tanto como

en su estilo de vida, su personalidad o sus valores.

Conductual: En cuanto a esta variable agrupa en funcién del conocimiento, actitud,

uso y respuesta frente a los productos y sus roles en las decisiones de compra.

Tabla N 2: Tabla de Segmentacion de Mercado

Variable de )
. Variable Dato Fuente
Segmentacion
Geografica Zona 3 1’456.302 | (INEC, 2010)
Geografica Poblacion de Cotopaxi 409.205 | (INEC, 2010)
Demogréafica | Poblacion econdmicamente 173.094 | (INEC, 2010)
Activa

Demogréfica | Ocupacion plena (70% del PEA) 121.165 | (INEC, 2010)

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: (INEC, 2010)

3.2 Investigacion de mercado

“La investigacion de mercados se realiza con el Unico fin de conocer e identificar las
necesidades que presentan los consumidores y asi poder establecer el grado de
aceptacion que puede llegar a tener nuestro producto, el precio que estan dispuestos a

pagar, la frecuencia de consumo, entre otros” (Galindo, 2011)
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“La investigacion de mercados se lo puede considerar como un método cientifico la
cual relne, registra, analiza e interpreta la informacion objetiva de los hechos que

tienen lugar en el proceso de comercializacion de productos o servicios” (Mesa, 2012)

Las fuentes de informacion que son utilizadas para la recoleccion de informacion en
la investigacion de mercado como sefiala (Merino, Pintado, Sanchez, Grande, &

Estévez, 2010), son las siguientes:
Fuentes Primarias

“Este tipo de fuentes contienen informacidn original es decir son de primera mano, es
el resultado de ideas, conceptos, teorias y resultados de investigaciones, también este
tipo de fuentes contienen informacién directa antes de ser interpretada, o evaluado por

otra persona”, (Maranto & Gonzélez, 2015)

Son aquellas técnicas de recoleccion que son elaboradas por el investigador porque no
existe informacion. Con esto se trata de localizar informacion relevante para el
desarrollo de la estrategia comercial y ademas entra en contacto con los clientes,
intermediarios, competidores etc., ademas este tipo de fuente se requiere tiempo,

esfuerzo y de un costo elevado, las técnicas de recoleccion de informacion son:

e Encuestas
e Entrevistas
e Experimentacion

e Observacion
Fuentes Secundarias

“Este tipo de fuentes son las que ya han procesado informacion de una fuente primaria
para obtener una interpretacion, un andlisis, asi como la extraccion y reorganizacion

de la informacion de la fuente primaria”, (Maranto & Gonzalez, 2015)

Estas recogen informacion procesada y elaborada previamente ya sea por la propia
empresa 0 por personas o entidades que llegan a ser ajenas a la misma. Ademas la
informacion secundaria es la unica informacion que se puede emplear para alcanzar

objetivos propuestos.
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En este proyecto de emprendimiento la técnica que se emplea para la ejecucion de esta
investigacion de mercado es la encuesta la misma que analiza y describe al mercado
al cual pretendemos llegar con nuestro nuevo producto. La herramienta que se utiliza

en la investigacion de mercado hacia la fuente primaria seré el cuestionario,

Poblacion y Muestra

Desde el punto de vista de (Sarabia & Séaez, 2012) “Poblacion es el conjunto de todos
los individuos en los que se desea estudiar alguna propiedad o caracteristica sea de
manera colectiva o universo, mientras que Muestra es el subconjunto representativo

de la poblacion, también se le llama tamafio muestral”

Tabla N 3: Proyeccién de la Tasa de Crecimiento Poblacional

Afo Poblacion | Tasa de Crecimiento Incremento
Poblacional 1,56%

2010 121165 1,56% 1890
2011 123055 - 1920
2012 124975 - 1950
2013 126924 - 1980
2014 128904 - 2011
2015 130915 - 2042
2016 132958 - 2074
2017 135032

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

De acuerdo a las variables de segmentacion y la informacién del INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos) se lleg6 a determinar nuestro mercado objetivo, el
cual corresponde a 135.032 personas con Ocupacion Plena para el afio 2017 con una
tasa de Crecimiento Poblacional del 1,56% las mismas que se encuentran dentro
poblacion econémicamente activa, los cuales son habitantes y residentes de la

Provincia de Cotopaxi.
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Tamano Muestral de la Demanda
En donde:

n= Tamarfio de muestra a estimar

Z= Nivel de confianza de la muestra

P= Proporcion de aceptacion para el producto 0,50
g= Proporcion de rechazo 0,50

E= Error

Muestra de la Poblacion

Ecuaciéon N 1: Muestra
_ z°Npq
 z2pq + e2N

_ (1,96)?135032 0,5 * 0,5
"= 1,96)2% 0,5 + 0,5 + (0,05)2135032

129685
=339

n = 383

En conclusién, la encuesta se aplica a 383 habitantes los mismos que son residentes en
la Provincia de Cotopaxi, para poder conocer la predisposicion que tiene para adquirir

nuestro producto.

Se aplicd un cuestionario que consto de 9 preguntas, antes de ser aplicada la encuesta
a nuestro mercado objetivo, la encuesta fue validada a través del programa SPSS
mediante el modelo de Alfa de Cronbach para conocer la fiabilidad de la encuesta, es
decir mientras mas cerca se encuentre a 1 el valor de alfa se tiene mayor seguridad de

los items desarrollados.

Una vez determinado la fiabilidad de la herramienta de investigacion se aplicé la

encuesta para seguidamente realizar la tabulacion de los datos obtenidos.
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Tabla N 4: Coeficiente de Alfa

Coeficiente de Alfa

Coeficiente alfa >,9 e Esexcelente.
Coeficiente alfa >,8 e Esbueno.
Coeficiente alfa >,7 e Esaceptable.
Coeficiente alfa >,6 e Es cuestionable.
Coeficiente alfa >,5 e Espobre.
Coeficiente alfa <,5 e Esinaceptable.

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: (Frias, 2014)

Tabla N 5: Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,812 9

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas SPSS
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Tabulacion y Andlisis de Resultados

1.- De qué manera usted aprovecha los beneficios nutricionales del trigo?

Tabla N 6: Beneficios nutricionales del trigo

. Frecuencia de
Frecuencia

Respuesta de la respuesta mercado Porcentaje
objetivo

Grano 0 0 0%
Copos de trigo 0 0 0%
Harina de trigo 346 121934 90,3%
Salvado de trigo 37 13098 9,7%
Otros 0 0 0%

Total 383 135032 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Gréfico N 2: Beneficios nutricionales del trigo
Pregunta N°1
10%9%

90%

Grano = Copos detrigo = Harina detrigo = Salvado de trigo = Otros

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Anadlisis e Interpretacion

La pregunta se lo realizd con el fin de conocer de qué manera aprovechan los
beneficios del trigo lo cual 135.032 personas que es el 100% del mercado objetivo, el
90,3% que corresponde a 121.934 personas manifiestan que aprovechan los beneficios
nutricionales del trigo en harina mientras que el 9,7% que corresponde 13.098 personas
lo aprovechan en salvado de trigo, y 0% en grano de trigo y copos de trigo esto se debe

a desconocimiento de los beneficios que tiene el trigo.
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2.- Con qué frecuencia compra usted un semielaborado de trigo?

Tabla N 7: Frecuencia de compra

Frecuencia  Frecuencia de

Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta objetivo
Semanal 19 6752 5,0%
Quincenal 22 7697 5,7%
Mensual 118 41590 30,8%
Cada 3 meses 224 78994 58,5%
Ocasionalmente 0 0 0,0%
Total 383 135032 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Gréfico N 3: Frecuencia de compra

Pregunta N°2

0,0% 5,0%

58,5%

= Semanal Quincenal Mensual Cada 3 meses = Ocasionalemente

5,7%

30,8%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Analisis e Interpretacién

135.032 Personas que es el 100% del mercado objetivo, el 58,5% que corresponde a
78.994 personas que manifiestan que adquieren un semielaborado de trigo cada tres
meses, un factor que influye es que los adquieren en cantidades grandes, por otra parte
el 30,8% que es de 41.590 personas manifiestan que lo adquieren mensual, el 5,7%
que representa 7.697 personas lo adquieren cada quincena y por ltimo el 5,0% que

corresponde a 6.752 personas lo adquieren cada semana.
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3.- En que presentaciones le gusta a usted comprar?

Tabla N 8: La cantidad que adquiere

Frecuencia Frecuencia de

Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta objetivo
4509 4 1350 1,0%
5009 41 14448 10,7%
7509 28 9857 7,3%
1kg 66 23361 17,3%
Mas de 1kg 244 86015 63,7%
Total 383 135032 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Grafico N 4: La cantidad que adquiere

Pregunta N°3

1,0% 10,7%
’ 7,3%

17,3%

—

= 450g 500g 750g lkg = Mas de 1kg

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Analisis e Interpretacion

Otro aspecto a identificar en la poblacion fue sobre la cantidad de producto que
adquieren los consumidores donde, 135.032 personas que es el 100% del mercado
objetivo, el 63,7% que corresponde a 86.015 personas prefieren comprar un
semielaborado de trigo en presentaciones de mas de 1kg, el 17,3% que es de 23.361
personas compran en presentaciones de 1kg, el 10,7% que representa a 14.448
personas compran en presentaciones de 500g, el 7,3% que corresponde a 9.857
personas compran en presentaciones de 750g, y el 1% que corresponde a 1350 buscan
presentaciones menores de un producto semielaborado de trigo que en este caso es de
450g.
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4.- Cuando usted compra un producto semielaborado de trigo que cualidades

considera al momento de adquirir su producto?

Tabla N 9: Cualidades que considera al momento de comprar

Frecuencia Frecuencia de

Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta objetivo
Propiedades Nutricionales 18 6347 4,7%
Calidad 37 13098 9,7%
Marca 65 22955 17,0%
Precio 165 58064 43,0%
Presentacién 98 34568 25,6%
Total 383 135032 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Grafico N 5: Cualidades que considera al momento de comprar

Pregunta N°4

7% 9 7%

" 17,0%

43,0% ’

= Propiedades Nutricionales Calidad Marca Precio = Presentacion

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Analisis e Interpretacion

Otro aspecto a identificar en la poblacion fue sobre las cualidades que considerar al
momento de adquirir su producto, 135.032 personas que es el 100% del mercado
objetivo, el 43,0% que corresponde a 58.064 personas consideran el precio, el 25,6%
que es de 34.568 personas optan por la presentacion del producto, el 17,0% representa
a 22.955 personas prefieren la marca, mientras que el 9,7% que es de 13.098 personas
consideran la calidad del producto y el 4,7% que corresponde a 6.347 personas se
enfocan en los beneficios nutricionales que les puede proporcionar el producto para su

alimentacion.
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5.- Actualmente usted en qué lugar compra su producto semielaborado de trigo?

Tabla N 10: Lugar de compra

Frecuencia  Frecuencia de

Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta objetivo
Tienda Online 0 0 0,0%
Minimarket's 56 19715 14,6%
Supermercado 229 80749 59,8%
Tienda de Barrio 51 17959 13,3%
Otros 47 16609 12,3%
Total 383 135032 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Gréfico N 6: Lugar de compra

Pregunta N°5

0,0%

‘ 14,6%
13,3%

59,8%

= Tienda Online = Minimarket's = Supermercado = Tienda de Barrio = Otros

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Analisis e Interpretacion

Otro aspecto a identificar es el lugar de adquisicion de su producto, 135.032 personas
que es el 100% del mercado objetivo, el 59,8% que corresponde a 80.749 personas
indica que el lugar preferido de los consumidores para comprar un semielaborado de
trigo son los supermercados, mientras que el 14,6 que es de 19.715 personas prefieren
los minimarket’s para su compra, el 13,3% que representa a 17.959 personas lo
adquieren en tiendas de su barrio y el 12,3% que corresponde a 16.609 personas
prefieren comprar en otros lugares como ellos lo mencionan son por distribuidoras,

Tiendas de Abarrotes etc.
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6.- Usted ha tenido problemas al ingerir algun producto semielaborado de trigo?

Tabla N 11: Problemas al ingerir algan producto semielaborado de trigo

Frecuencia Frecuencia de

Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta objetivo
Si 10 3511 2,6%
No 373 131521 97,4%
Total 383 135032 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Gréfico N 7: Problemas al ingerir algin producto semielaborado de trigo

Pregunta N°6

2,6%

/

=Si = No

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Andlisis e Interpretacion

Como lo demuestra el gréafico, 135.032 personas que es el 100% del mercado objetivo,
el 97,4% que corresponde a 131.521 personas manifiesta que no ha tenido ningln
problema al ingerir un semielaborado de trigo, mientras que el 2,6% que corresponde
a 3.511 personas indica que si ha tenido problemas al ingerir este tipo de productos
como dolor de estdbmago, cabeza etc.
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7.- Le gustaria comprar un semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo)

para una mejor alimentacion?

Tabla N 12: Gustoy Consumo

Frecuencia Frecuencia de

Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta objetivo
Seguro que si 161 56713 42,0%
Probablemente si 97 34163 25,3%
Puede que si, puede que no 47 16609 12,3%
Probablemente no 20 7022 5,2%
Seguro que no 58 20525 15,2%
Total 383 134897 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Grafico N 8: Gusto y Consumo

Pregunta N°7

15,2%

5,2% ‘ 42,0%

12,3%

‘ 25,3% ’

Seguro que si Probablemente si
Puede que si, puedeque no = Probablemente no

= Seguro que no

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Analisis e Interpretacion

Sobre el consumo de un nuevo semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo),
tenemos que 135.032 personas que es el 100% del mercado objetivo, el 42% que
corresponde a 56.713 personas dijeron que seguro que Si consumirian un
semielaborado de trigo el mismo que tendra muchos beneficios nutricionales en su
alimentacion, el 25,3% que corresponde a 34.163 personas dijeron probablemente si
consuman este nuevo producto, el 15,2% corresponde a 20.390 personas que dijeron
seguro gque no consumirian este nuevo producto, el 12,3% que es de 16.609 personas
dijeron pueda que si, pueda gue no consumieran este producto y mientras que el 5.2%

que es de 7.022 personas dijeron que probablemente no consumirian este producto.
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8.- Cuanto estaria dispuesto usted a pagar por 1000g de este producto?

Tabla N 13: Precio

Frecuencia Frecuencia de

Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta objetivo
$2,00-$2,20 145 51177 37,9%
$2,20-$2,40 25 8777 6,5%
$2,40-$2,60 50 17689 13,1%
$2,60-$2,80 65 22955 17,0%
$2,80-$3,00 98 34433 25,5%
Total 383 135032 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Grafico N 9: Precio

Pregunta N°8

13,1

- 6,5%

= $2,00-$2,20 $2,20-52,40 $2,40-52,60 $2,60-52,80 = $2,80-$3,00

17,0% ‘
% ’

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Analisis e Interpretacién

Los resultados obtenidos sobre los diferentes precios dados a nuestro producto se

puede determinar que 135.032 personas que es el 100% del mercado objetivo, el 37,9%

que corresponde a 51.177 personas estan dispuestos a pagar $2,00-$2,20 el 25,5% que

representa a 34.433 personas prefieren pagar $2,80-$3,00 por otra parte el 17,0% que

corresponde a 22.955 personas prefieren pagar $2,60-$2,80, el 13,1% que corresponde

a 17.689 personas les gustaria pagar a $2,40-$2,60, y por ultimo el 6,5% que

corresponde a 8.777 personas prefieren pagar $2,20-$2,40 con estos datos podemos

determinar cudl seria el precio de nuestro producto.
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9.- Cuél de los medios de publicidad usted prefiere para informarse de nuestro

producto?
Tabla N 14: Medios Publicitarios
. Frecuencia
Frecuencia de _
Respuesta de la mercado Porcentaje
respuesta ..
objetivo
Radio 21 7427 5,5%
Televisién 31 10938 8,1%
Prensa Escrita 4 1350 1,0%
Redes Sociales 239 84260 62,4%
Folletos 88 31057 23,0%
Total 383 135032 100%
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas
Grafico N 10: Medios Publicitarios
Pregunta N°9
5,5% 8,1%
‘ Lo%
62,4% '
Radio Television Pprensa Escrita Redes Sociales = Folletos

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Encuestas

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a la tabla N 15; 135.032 personas que corresponde al 100% del mercado
objetivo, lo cual el 62,4% que representa a 84.260 personas manifiestan que desean
obtener informacion de nuestro producto a través de redes sociales, el 23% que
representa a 31.057 personas desean saber mediante folletos, el 8,1% que representa a
10.938 personas prefieren mediante la television y mientras que el 5,5% que es de
7.427 personas prefieren mediante la radio y tan solo el 1.0% que representa a 1.350
desean obtener informacién mediante prensa escrita, con esto podemos concluir que
las redes sociales es el mejor medio para promocionar y dar a conocer nuestro producto

porque hoy en la actualidad la mayor parte de las personas utilizan las redes sociales.
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3.3 Estudio de la Demanda

3.3.1 Demanda

“La demanda de un producto puede definirse también como el volumen fisico 0
monetario que seria adquirido por un grupo de consumidores en un lugar y tiempo
dado, bajo unas condiciones de entorno y un determinado esfuerzo comercial”.

(Villacorta, 2010)

(Rivera & De Garcillan, 2012) Argumentan que la “demanda es la estimacion razonada
de las posibilidades cuantitativas de ventas de un producto o de un servicio para un

periodo determinado y para una clientela definida”.

“Es la cantidad de bienes y servicios que un consumidor 0 los consumidores estan

dispuestos a comprar a un determinado precio en un tiempo dado” (Astudillo, 2012)

Ademas se debe analizar la demanda para un determinado tipo de poblacidn, para un
tipo de producto determinado, por zona geografica, también se lo debe realizar en un
periodo de tiempo determinado y si la demanda es primaria (para consumo directo) o
derivada (dependiente de otra demanda), también se debe mencionar que existen
factores que afectan la demanda entre estos tenemos, el gusto personal, precio del

producto o de otros productos, factores socioldgicos y por tltimo el futuro.

3.3.2 Calculo de la demanda en personas y proyeccion

Para determinar la demanda en personas se considerd la pregunta N°7 de la encuesta
que se aplico, donde se manifiesta que si le gustaria adquirir un semielaborado de trigo
precocido (Mut’i de trigo) para su alimentacion, para esto se considero el porcentaje
de aquellas personas que si adquiriran nuestro producto, la demanda para adquirir
nuestro producto sera del 42% que corresponde a 56.713 personas de nuestro mercado

objetivo las mismas que viven y trabajan en la provincia de Cotopaxi.
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Tabla N 15: Célculo de la demanda en personas

Poblacién de Cotopaxi 409.205
Poblacion economicamente Activa 173.094
Ocupacion plena (70% del PEA) 121.165
Aceptacion del mercado 42%

Demanda en numero de personas 56.713

Elaborado: Rita Caisaguano

Fuente: Datos obtenidos por las encuestas

Proyeccion de la demanda en personas

Se realiza la proyeccion de la demanda en personas tomando como base el afio 2017 y

se utiliza el porcentaje de la Tasa de Crecimiento Poblacional que es de 1,56%.

Tabla N 16: Proyeccion de la demanda en personas

2017 56713 156% | = -
2018 57598 - 885
2019 58496 - 899
2020 59409 - 913
2021 60336 = 927
2022 61277 - 941
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia
Gréfico N 11: Demanda en personas
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia
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3.3.3 Célculo de la demanda por productos y proyeccion

Una vez determinado el nimero de personas que podrian comprar el producto se
realiza el célculo de la demanda por productos para esto se multiplico las 56.713
personas que si consumiran un semielaborado de trigo precocido por la pregunta N°2
que dice sobre la frecuencia de consumo de productos semielaborados o derivados del
trigo de acuerdo al tiempo de compra para de esta manera determinar un consumo

anual.

Tabla N 17: Demanda por productos

5,0% Semanal 2836 52 147454
5,7% Quincenal 3233 26 84049
56713 30,8% Mensual 17468 12 209611
58,5% | Trimestral 33177 4 132708
Suma 573822

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia

Proyeccién de la demanda por productos

Se utilizara el porcentaje de la Tasa de Crecimiento Poblacional que es de 1,56%.

Tabla N 18: Demanda por productos

2017 573822 1,56%

2018 582774 - 8952
2019 591865 - 9091
2020 601098 - 9233
2021 610475 - 9377
2022 619999 - 9523

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia
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Grafico N 12: Demanda por productos
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia

Analisis de la demanda por productos

Con los datos que se llego a obtener se pudo determinar que dentro de la Provincia de
Cotopaxi en el afio 2017 la demanda de productos sera de 573.822 y se espera que para
el afio 2022 se incremente en 619.999.

3.4 Estudio de la Oferta

3.4.1 Oferta

“La oferta se define como el monto que los productores estan dispuestos a vender en

el mercado durante un periodo dado a un precio especifico” (Astudillo, 2012)

(Baca Urbina, 2013), “Afirma que el proposito que se persigue mediante el analisis de
la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia

puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o servicio”

(Sangri, 2014), “Agrega que la oferta se lo considera a la cantidad de un producto o
servicio que los diferentes fabricantes estan dispuestos a llevar al mercado de acuerdo
con los precios vigentes, la capacidad de la planta e incluso la estructura econémica

de su produccion”
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Oferta del producto

Actualmente en el mercado Ecuatoriano existen dos empresas que se dedican a

elaborar productos semielaborados de trigo, tenemos la empresa Corporacion de

Productores y Comercializadores Organicos Bio Taita Chimborazo (COPROBICH) y

la Organizacion CAMARI, también contamos con datos de la produccién nacional de

trigo y también consideramos las importaciones de productos semielaborados de trigo

como la harina de trigo, gluten de trigo, almidon de trigo y grafiones y sémola de trigo

en la siguiente tabla se describe la cantidad en toneladas métricas que ofertaron en los

diferentes afios cada empresa, la produccion nacional de trigo y las importaciones

existentes:

Tabla N 19: Datos historicos de venta de semielaborados de trigo

VENTAS DE
- SEMIELABORADQOS To .
ANOS DE TRIGO EN T™M P&%i?gﬁ;?n Importaciones (?rfgtg?
COPROBICH | CAMARI

2002 0 0 8840 520 9360
2003 14 6,60 11061 799 11881
2004 16 7,64 10214 1009 11247
2005 17 27,24 8430 2972 11446
2006 19 12,87 7480 4209 11721
2007 23 15,53 9242 3572 12853
2008 26 18,97 8125 5320 13490
2009 28 21,03 11315 3296 14660
2010 30 22,28 7604 7141 14797
2011 32 34,45 5937 8867 14870
2012 36 35,38 7451 6840 14362
2013 38 37,50 5756 9442 15274
2014 41 39,44 6814 8312 15206
2015 43 41,58 2053 13172 15310
2016 45 43,49 6746 11401 18235

Elaborado: Rita Caisaguano

Fuente: Coprobich, Camari & Uncomtrade, 2017

Para el calculo de la proyeccion de la oferta hemos considerado los datos histéricos de

todos los afios de la tabla N°19, para determinar la proyeccion de oferta se utiliza el

método de “Minimos Cuadrados”.
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Tabla N 20: Célculo de la Oferta Proyectada

ARos X Y (Oferta Total)
2002 1 9360
2003 2 11881
2004 3 11247
2005 4 11446
2006 5 11721
2007 6 12853
2008 7 13490
2009 8 14660
2010 9 14797
2011 10 14870
2012 11 14362
2013 12 15274
2014 13 15206
2015 14 15310
2016 15 18235
Total 120 204712

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia

Grafico N 13: Andlisis de la Oferta
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacién propia
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Tabla N 21: Resultado del calculo de la oferta

Oferta Proyectada
DE LA ECUACION y=a+bx
Donde b es: y aes:
468 9902

Afos X OfertaY
2017 16 17393
2018 17 17861
2019 18 18329
2020 19 18797
2021 20 19265
2022 21 19733

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia

Gréfico N 14: Oferta Proyectada
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacidn propia

3.5 Mercado potencial del proyecto

3.5.1 Demanda potencial insatisfecha

“La demanda insatisfecha se refiere aquella que se genera cuando la demanda es mayor
que la oferta, llegando esta a producir una diferencia, por lo tanto esta diferencia por

satisfacer se le denomina demanda insatisfecha” (Moyano, 2015)
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Es decir la demanda insatisfecha se llega a generar cuando una demanda no se
encuentra satisfecha al no existir otras opciones (porque no hay mas productos o
servicios para estas personas), 0 estar insatisfecha por disconformidad (porque el
producto o servicio, esta mal atendido o puede existir una mala mezcla de marketing),
si se quiere lanzar un nuevo producto o servicio, para esto se debe basar en la demanda

insatisfecha.

El mercado potencial se obtiene de la diferencia entre la demanda en productos y la

oferta en productos.

Calculo de la demanda Insatisfecha

Tabla N 22: Demanda Potencial Insatisfecha

2017 573822 17393 556429
2018 582774 17861 564913
2019 591865 18329 573536
2020 601098 18797 582301
2021 610475 19265 591210
2022 619999 19733 600265

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacién propia

Grafico N 15: Demanda Potencial Insatisfecha
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacién propia

35



Anadlisis

La demanda potencial insatisfecha (DPI) para el 2017 serd 556.429 productos
semielaborados de trigo precocido (Mut’i de trigo), mientras que en 2022 serd de
600.265, los mismos que seran empaquetados y que contendran 1000g debido a que

se optd por comercializar en paquetes.

3.6 Precios

“El precio lo podemos definir como el nimero de unidades monetarias que se debe

entregar o dar para adquirir un bien o servicio” (Lacalle, 2014)

“Es la cantidad de dinero pedido a cambio de un producto o servicio o suma de los
valores que los consumidores intercambian por los beneficios de tener o usar el

producto o servicio” (Abdu, 2013)

Para establecer el precio de nuestro producto de semielaborado de trigo precocido
denominado (Mut’i de trigo) que ofertaremos se tomd como referencia los precios de
las empresas que producen semielaborados de trigo siendo nuestros principales

competidores.
Precios actuales de la competencia

Actualmente contamos con dos empresas que ofertan semielaborados de trigo como
son: Camari y Coprobich, los mismos que venden trigo perlado que son productos

similares al nuestro.

Tabla N 23: Precios de la competencia

Oferentes de Precio Actual $
Semielaborados de trigo Trigo Perlado 1000g
Camari 210
Coprobich 200

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia
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Anadlisis

El precio para nuestro producto de semielaborado de trigo precocido denominado
(Mut’i de trigo) se logro establecer después de haber conocido los precios de nuestra
competencia, para esto también se establecié una pregunta basica que se lo realiz6 a la
poblacién encuestada, a través de una percepcion en donde la mayor parte de las
personas prefieren el producto a un precio de $2,00 a $2,20 dando como un valor
promedio de $2,10, con esto podemos determinar que el precio para el nuevo producto
es un precio justo, por la misma razon que se encuentra dentro de la gama de precios
en comparacion con los precios de los productos de dichas empresas antes

mencionadas.

Ademas esto se lo realiza con la finalidad de entrar al mercado con precios accesibles

y con alta calidad en nuestro producto, para de esta manera poder captar clientela.

3.7 Canales de Comercializacién

(Ramirez, 2011) “Define que el canal de comercializacion es el conjunto de circuitos
a través de los cuales se establece la relacion entre produccion y consumo, es decir
tiene la finalidad de poner los productos o los bienes para los consumidores utilizando

los distintos flujos de comercializacién”

Por lo tanto un canal puede tener uno o varios circuitos, es decir el circuito es el
recorrido que realiza mercancia desde el lugar de produccién hasta el lugar de

consumao.

Es necesario mencionar que existen razones muy fundamentales que justifican la

existencia del canal de comercializacion como son:

e Labdsqueda de eficiencia, la cual ayuda a disminuir el esfuerzo para llegar al
mercado.

e Reducir el riesgo de inherente al proceso de comercializacion (riesgo de rotura,
de deterioros, de obsolencia etc.)

e Razones de orden estratégico.
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3.8 Canales de Distribucién

“Canal de distribucion es una estructura de negocios y de organizaciones
interdependiente que va desde el punto del origen del producto hasta el consumidor”
(Gomez, 2014)

Un canal de distribucion se encuentra formado principalmente por personas y
compafiias las mismas que intervienen en la entrega de un producto, desde el fabricante

hasta el consumidor final o al usuario industrial.

“Se considera muy importante el canal de distribucidn por el beneficio que se puede
dar a los diferentes consumidores en cuanto al ahorro del tiempo cuando hay que
recorrer grandes distancias con la finalidad de satisfacer necesidades mediante un

producto o servicio” (Velazquez, 2012)

Los canales que el autor (Baca Urbina, 2013) sugiere para los productos de consumo

popular son:
3.8.1 Productores — consumidores (Directo):

Se puede deducir como el canal que tiene la via mas corta es decir que es la mas simple
y rapida. Consiste en que el consumidor puede acercarse directamente a la planta de

produccion o fabrica a comprar los productos que la empresa produce.
3.8.2 Productores — minoristas — consumidores (Corto):

Se lo considera como uno de los canales mas empleados por la razén que tiene mas
contacto con minoristas los mismos que exhiben y venden los productos, también se

lo considera como el canal mas corto.
3.8.3 Productores — mayoristas — minoristas — consumidores (Largo):

En este caso al mayorista se lo considera como un auxiliar al momento de
comercializar productos mas especializados y este tipo de canal se lo utiliza mas para

ventas de medicina, ferreteria, madera etc.
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3.8.4 Productores — agentes — mayoristas — minoristas — consumidores (Super

Largo):

Este canal principalmente lo utilizan aquellas empresas que llegan a vender sus

diferentes productos a cientos de kildmetros desde su sitio de origen o fabricacion.

Tabla N 24: Estructura de los canales de distribucion

CANAL RECORRIDO

Directo Fabricantes

Corto Fabricantes

Fabri > ; A : o
Largo abricantes Mayorista Minorista Consumidor

Super Largo Fabricantes Agente Mayorista Minorista

Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: (Velazquez, 2012)

Después del analisis de cada uno de los canales de distribucidn, se ha considerado para
la distribucién de nuestro producto que sea mediante el siguiente canal de distribucion:

Gréafico N 16: Canal de Distribucién

Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Se opto por este canal de distribucion para llegar a mas clientes y de una manera mas

rapida puesto que es un producto alimenticio a la vez nos ayudara a dar a conocer
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nuestro nuevo producto tanto como en los supermercados y tiendas y por ende a

nuestros futuros consumidores.

Este canal tendra como objetivo apoyar a la imagen de la empresa en los distintos
puntos de venta para de esta manera lograr una mayor cobertura de mercado y un mejor

posicionamiento de la marca.

3.9 Estrategias de Distribucion

Es la mezcla de estrategia publicidad — precio. Se puede elaborar el mejor producto
del mercado en muchos sentidos, pero si sélo pocos consumidores lo conocen, la
introduccién al mercado se hara lenta. Con respecto al precio mientras mas bajo sea
sera un buen atractivo en productos nuevos, siempre que ofrezcan una calidad similar

a aquella que ofrecen los competidores actuales, (Baca Urbina, 2013)

Para poder plantear las estrategias de comercializacion nos enfocaremos en la mezcla

del marketing es decir en el marketing mix.
3.9.1 Marketing Mix

“Definimos al termino Marketing como un proceso social y de gestion mediante el
cual todos los individuos y grupos pueden llegar a obtener lo que necesitan y desean,
para lo cual se debe crear, ofrecer e intercambiar productos los mismos que tengan un

valor para los otros” (Monferrer, 2013)

(Lacalle, 2014) “Argumenta que el marketing mix es la mezcla de cuatro variables:

producto, promocion, plaza y precio, las mismas que ayudan a alcanzar los objetivos”
3.9.1.1 Estrategias del Producto

Es un bien, servicio, idea, informacion, lugar, persona, experiencia, organizacion, es
decir, cualquier cosa que se ofrezca en venta para el intercambio, ademas de esto se
incluye disefio, empaque, marca, etiqueta y demas caracteristicas tangibles e
intangibles junto con el servicio adicional que se puede proporcionar y relacionar con
el producto, (Mesa, 2012)
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“Se puede definir el producto como el conjunto de todo bien o servicio que se puede
ofrecer al mercado con la finalidad de satisfacer sus necesidades y deseos”. (Lacalle,

2014, pag. 38)

Nuestro producto esta principalmente dirigido a todas las familias, a personas de entre
5y 70 afios de la Provincia de Cotopaxi.

e Marca

Marca es una sefial que nos ayudara a distinguirnos de un producto o servicio, es decir
se lo puede considerar como una herramienta de comunicacién se lo utilizara con la

finalidad de atraer nuestros futuros consumidores.

GraficoN 17: Emblema
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Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

e Logo

El logo no es mas que una representacion grafica, el mismo que ayuda a nuestro cliente

a identificar nuestro producto ofertado.

Graéfico N 18: Logotipo

. Piensa Nultritive

Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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e Slogan

Es una frase corta la misma que debe ser original e impactante para de esta manera

poder fortalecer nuestra marca.
Nuestro Slogan es el siguiente:
“Piensa Nutritivo”
e Almacenamiento y Vida util

Para conservar nuestro producto en 6ptimas condiciones se ha considerado mantener
en una refrigeracion adecuada para de esta manera garantizar la vida Gtil de nuestro

producto.
e Empaque

Para el empacado de nuestro producto se lo realiza en fundas o bolsas Zip escudete de
fondo estas bolsas ayudaran a mantener nuestro producto fresco porque tienen barreras

de humedad, vapor y olor para de esta manera extender la vida Gtil de nuestro producto.

Grafico N 19: Empaque

Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

e Etiqueta

La etiqueta de nuestro producto tendra un disefio Unico donde se mostrara el nombre
y el logo de la empresa, tabla nutricional, precio, teléfono y la pagina web de nuestra

empresa.
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3.9.1.2 Estrategias de Precio

“Es la asignacion de valor o la cantidad expresada en dinero que el consumidor debe

intercambiar para poder recibir el producto o servicio” (Mesa, 2012)

“El precio se lo puede calificar como la cantidad monetaria que se le da a un bien o
servicio, ademaés es el factor o variable del marketing mix que genera ingresos y no

gastos.” (Lacalle, 2014, pag. 35)

e El precio de nuestro producto de 1000g sera y estara a un precio accesible para
nuestros consumidores.

e Ademas para los supermercados y tiendas se les vendera nuestro producto a un
precio comodo.

e También existe descuentos para nuestro producto en periodos determinados.

3.9.1.3 Estrategias de Plaza

“Se refiere al conjunto de estrategias y elementos que utilizan para poner los bienes y

servicios a disposicion del cliente.” (Lacalle, 2014, pag. 41)

e Para la distribucion de nuestro producto se lo realiza mediante el canal largo,
es decir del Fabricante pasa al mayorista, minorista y finalmente a nuestro
consumidor final.

e También para la distribucion de nuestro producto se cuenta con un servicio de
transporte para poder transportar nuestro producto hacia los diferentes

supermercados, minimarket’s y tiendas de la localidad.
3.9.1.4 Estrategias de Promocion

Es un componente de la mezcla de marketing la misma que tiene como objetivo para
informar, persuadir y recordarle a un mercado sobre un cierto producto o la
organizacion que la vende, se lo realiza con la finalidad de influir en los sentimientos,

creencias 0 comportamiento de los receptores de la accion promotora, (Abda, 2013)
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Es la cuarta variable la misma que es posible controlar e integrar un plan de mercadeo,
en donde estd compuesta de todas las actividades directas que realiza la empresa con

el propdsito de motivar a los clientes y prefieran sus articulos. (Vega, s.f)

e También contaremos con muestras gratuitas las mismas que seran repartidas
en puntos estratégicos, es decir en calles principales con mas afluencias de
personas, supermercados, minimarkets y restaurantes.

e Con estas promociones de nuestro producto pretendemos que el consumidor

nos conozca y conozca nuestro producto antes de adquirirlo.
3.9.1.5 Estrategias de Publicidad

Para dar a conocer nuestro producto se utiliza diversos medios para poder realizar
publicidad y también para llegar a nuestro cliente entere ellos esta el Internet, Radio,
Revistas y Prensa en donde daremos a conocer de una manera mas especifica sobre las

propiedades nutricionales y la calidad que contiene nuestro producto.

e Publicidad en la Web

Consiste en un medio de comunicacién impersonal la cual se lo realiza a traves de
la red en donde se informa a nuestro publico objetivo de nuestro producto esto se
100 realiza con la finalidad de atraer visitantes a nuestro sitio web, donde sean

posibles compradores, usuarios seguidores etc.

Gréfico N 20: Pagina de Facebook
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Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Gréfico N 21: Pagina Web
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Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

e Tarjetas de presentacion

La tarjeta de presentacion es donde contiene los datos mas importantes de la
empresa, como el nombre de la empresa, direccién, teléfono, correo electronico

etc.

Gréfico N 22: Tarjeta de Presentacion
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Elaborado por: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

El Estudio Técnico define los diferentes aspectos fundamentales de la ingenieria del
proyecto como son: el proceso tecnoldgico de produccion, el tamafio y la localizacion
de la planta, para esto se utiliza informacién que se obtuvo en el estudio de mercado,
(Carhuallanqui, 2013)

4. Objetivos
Objetivo general

e Realizar un estudio técnico y administrativo de factibilidad en la creacion de
una planta productora y comercializadora de un semielaborado de trigo

precocido (Mut’i de trigo) en la provincia de Cotopaxi.
Objetivos especificos

e Definir el tamafio 6ptimo de la planta productora y comercializadora de (Mut’i
de trigo).

e Investigar y determinar la localizacion més adecuada tomando en cuenta los
factores que condicionen su mejor ubicacion.

e Mostrar la distribucion y disefio del espacio fisico de la planta productora y

comercializadora de (Mut’i de trigo).

4.1 Tamafo

4.1.1 Factores que determinan el tamafo

Para determinar el tamafio de la planta existen una variedad de factores pero sin
embargo para la empresa MAJO TRIGAL se considerd los siguientes factores como

los determinantes del tamafio.

El tamafio del proyecto y la demanda

Para determinar el tamafio 6ptimo del proyecto se basa en la capacidad de produccién
que puede tener la empresa, para lo cual se calcula mediante la demanda potencial

insatisfecha (DPI) no es méas que la diferencia entre la oferta y la demanda, cuando se
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realiza la proyeccion se puede observar la demanda potencial insatisfecha que puede

haber en el futuro, para determinar la DPI Real se tomo solo el 12% de la DPI, cabe

recalcar que no se puede cubrir totalmente el mercado por ser una empresa que recién

entra al mercado y también lo estariamos saturando.

Tabla N 25: Demanda Potencial Insatisfecha Real

A0 ppy | Estimacion | DPI Dias U&fr?gse i
%) Real (1000g)
2017 556429 12% 66772 264 253
2018 564913 : 67790 264 257
2019 573536 i 68824 264 261
2020 582301 ! 69876 264 265
2021 591210 : 70945 264 269
2022 600265 i 72032 264 273

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia

Se realiza el calculo de la DPI REAL con la finalidad de saber cuantas unidades se van
a producir diariamente para de esta manera poder satisfacer la demanda anual del

producto.
Grafico N 23: DPI Real
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Real
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia
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Anadlisis

Al realizar el célculo de la DPI REAL podemos observar que para el afio 2017 nuestra
DPI REAL es de 66772 el mismo que tendra un crecimiento del 12% anual hasta el
2022 que sera de 72032, por lo tanto nuestra produccién para el afio 2017 sera de 253
unidades diarias, mientras que para el afio 2022 llegara a 273 unidades diarias, sin

considerar los fines de semana para la produccion.

El tamafio del proyecto y los suministros e insumos

“La provision de la materia prima se lo considera como un aspecto muy importante en
el desarrollo de un proyecto. Puesto que por falta de estos insumos muchas empresas

grandes han tenido que cerrarse” (Baca Urbina, 2013)

En la zona 3, el mismo que esta conformado por Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua
y Pastaza tuvo una produccién de trigo total en el 2016 de 2861 toneladas, de acuerdo
a los datos obtenidos del INEC, la provincia de Chimborazo tuvo una produccion de
2804 toneladas siendo una de las provincias mas productoras seguidamente tenemos a
la provincia de Cotopaxi con una produccion de 51 toneladas y mientras que en
Tungurahua es de 6 toneladas, las mismas que permitiran el abastecimiento para la

produccion de nuestro producto.

El tamafio del proyecto, la tecnologia y los equipos

Para esto existen ciertos procesos o técnicas de produccion los mismos que exigen una
escala minima para poder ser aplicables, ya que por debajo de ciertos niveles los costos
llegarian a ser muy elevados que no se justificaria la operacién de la planta, por lo
tanto la relacion entre el tamafio y la tecnologia también se verian relacionados entre

tamafio, inversiones y costo de produccion, (Baca Urbina, 2013)
4.2 Localizacion

La localizacion consiste en un analisis de las variables (factores) los mismos que
ayudan a determinar el lugar donde el proyecto puede lograr su maxima utilidad o el
minimo costo, para la eleccion de la localizacion se puede considerar como una
decision muy compleja en la mayor parte de los casos ya que existe una cantidad de

factores y de lugares involucrados en el analisis, por lo tanto uno de los aspectos mas
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importantes de un proyecto es la definicién y seleccion del lugar mas propicio o

adecuado para ubicar las instalaciones productivas, (Cérdoba, 2011)

En esta parte del proyecto se debe analizar de una manera minuciosa el sitio mas
idéneo donde se puede instalar la planta productora, el mismo que debe incurrir en
costos minimos y que ademas cuente con las mejores facilidades sean esta de acceso a

recursos, equipo etc.

Para identificar el lugar del proyecto de semielaborado de trigo precocido ocuparemos
el método cuantitativo de puntos ponderados el mismo que sirve para localizar un

negocio u otro en diferente lugar.
METODO CUANTITATIVO DE PUNTOS PONDERADOS

“Se asigna factores cuantitativos a los distintos factores que se puede llegar a
considerar como relevante (cualitativos) para la localizacion de la empresa” (Baca
Urbina, 2013)

5Alto | 3 Medio 1 Bajo

Tabla N 26: Matriz de Localizacion

Factores Peso Parroquia Eloy Parroquia Par_roquia
Relevantes Pondera Alfaro San Buenaventura | Ignacio Flores
-do Impacto | Total | Impacto | Total | Impacto | Total
Materia 18 1 18 3 54 3 54
prima
Mano de 15 5 75 5 75 5 75
obra
Comercial 12 3 36 3 36 5 60
Servicios 9 5 45 3 27 5 45
Basicos
Vias de 8 5 40 3 24 5 40
acceso
Infraestructur 12 3 36 3 36 3 36
a basica
Seguridad 9 3 27 5 45 5 45
Permisos 9 3 27 3 27 5 45
Legales
Transporte 8 5 40 5 40 5 40
Total 100 344 364 440

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia
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Analisis e Interpretacién

La Parroquia Ignacio Flores es el lugar méas idéneo con 440 puntos para ubicar una

planta productora de semielaborado de trigo precocido por disponer de materia prima,

mano de obra y ademas por ser un lugar comercial.

4.2.1 Macro localizacion

La planta productora y comercializadora de un semielaborado de trigo precocido

(Mut’i de trigo) se localizara en:
Pais: Ecuador

Regidn: Sierra

Zona: 3

Provincia: Cotopaxi

Cantdn: Latacunga

Grafico N 24: Macro localizacion
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: (Google Map)
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4.2.2 Micro localizacion
Ciudad: Latacunga
Parroquia: Ignacio Flores
Sector o Barrio: Tapalan laY

Calles: Putzalahua y Euclides Salazar

Grafico N 25: Micro localizacién

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: (Google Map)

4.3 Ingenieria del Proyecto

Es el conjunto de conocimientos tanto de caracter cientifico y técnico los mismos que
permiten determinar el proceso productivo para la utilizacion racional de todos los
recursos disponibles y destinados a la produccion de una unidad de producto, ademas
la ingenieria del proyecto tiene la responsabilidad de seleccionar el proceso de
produccion de un proyecto también ayuda a determinar la tecnologia y la instalacion

51



de obras fisicas o servicios basicos de acuerdo con los equipos y maquinarias elegidos,
y también mediante el estudio de ingenieria se puede llegar a determinar la funcién de
produccion optima para la utilizacion eficiente y eficaz de todos los recursos que se
dispone y a la vez estan destinados a la produccion sean estos de bienes o servicios,
(Cordoba, 2011)

4.3.1 Proceso de produccion

Se define como la etapa en donde se considera una serie de materiales o insumos los
mismos que son transformados en productos manufacturados mediante la participacion
de la tecnologia, materiales y las fuerzas de trabajo es la combinacion de la mano de
obra, maquinaria, materia prima, sistemas y procedimientos de operacién, (Cérdoba,
2011)

Para la elaboracion de un semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo) se debe
realizar los siguientes procesos en el area de produccion en donde cuenta con mano de

obra calificada y el control de calidad del producto.
1. Recepcion de materia prima

La materia prima utiliza es transportada a la planta de produccion, la misma que
sera recibida y pesada para control de inventarios, y posterior a esto se debe

verificar la calidad del trigo duro.
2. Control del peso

Consiste en medir el peso que utilizaremos y que sean necesarios para el proceso

para esto utilizaremos una balanza electrénica industrial.
3. Limpiezay clasificacion del grano

Para este proceso utilizaremos una limpiadora y clasificadora de granos (zaranda
electrénica) la misma que nos ayudar a escoger los granos de trigo que estén dafios

para de esta manera obtener un producto de calidad.
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4. Lavado

En este paso se procede a refregar el trigo con agua con la finalidad de eliminar las

impurezas del grano.
5. Nixtamalizacion

Consiste en un proceso de la coccidn del trigo con agua y cal, lo herviremos hasta

que la cascara del trigo se desprenda de una manera facil.
6. Pelado

Después de la coccién colocaremos el trigo en una tina para luego pelar de una

manera manual dejandolo listo para el siguiente paso que es el remojo.
7. Remojo

Se trata de dejar el trigo pelado en agua por el tiempo de 15 minutos, con la
finalidad de que se ablanden los tejidos del grano para que nos facilite una coccion

rapida.
8. Segunda Coccién

Después del tiempo de remojo volveremos a colocar el trigo pelado en una marmita
con agua, cabe mencionar que el agua debe ser doble cantidad que la del trigo para
que se cocine durante una media hora o hasta que se comiencen a abrirse los

granos.
9. Enfriado

Después del precocido del trigo pelado debe ser colocado en un escurridor de metal

con la finalidad de eliminar el exceso de agua para posteriormente empacar.
10. Empaquetado

Una vez que esté bien escurrido el agua procederemos a enfundar y sellar en

presentaciones de 1000g nuestro producto.
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11. Almacenado

Finalmente sellado los paquetes procedemos almacenar a una temperatura de 5°C,

para luego ser distribuido.
Técnicas de analisis del proceso de produccion
Diagramacion

“Es la representacion grafica de un hecho, situacién, movimiento, relacion o fenémeno
cualquiera por medio de simbolos convencionales entre diferentes factores y/o
unidades administrativas, y la relacion causa-efecto que puede existir entre ellos”
(Franklin, 2009)

Diagrama de flujo

Es la representacion grafica de un proceso, es decir que cada paso de un proceso se
identifica por un diferente simbolo que a su vez contiene una descripcion corta de lo
que se realiza y ademas estos simbolos esta unidos entre si por flechas indicando la
direccion de flujo del proceso y estos simbolos son elaborados por American Society
of Mechanical Engineers (ASME) y American National Standard Institute (ANSI),
(Franklin, 2009)
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Tabla N 27: Simbolos de la Norma ASME para elaborar diagramas de flujo

SIMPLES

Simbolo

Representa

Operacion: Este simbolo indica las principales fases del proceso,

método o procedimiento.

Inspeccion: Indica que se verifica la calidad y/o cantidad de algo.

Desplazamiento o transporte: Indica el movimiento de los

empleados, material y equipo de un lugar a otro.

Deposito provisional o espera: Indica demora en el desarrollo de

los hechos.

il

Almacenamiento permanente: Indica el depdsito de un
documento o informacién dentro de un archivo, o de un objeto

cualquiera en un almacén.

Combinados

Simbolo

Representa

Origen de una forma o documento: Indica el hecho de elaborar

una forma o producir un informe.

Decision o autorizacion de un documento: Representa el acto de

tomar una decisién o bien el momento de efectuar una autorizacion.

Entrevistas: Indica el desarrollo de una entrevista entre 2 0 més

personas.

ele

Destruccién de documento: Indica el hecho de destruir un

documento o parte de él, o bien la existencia de un archivo muerto.

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: (Franklin, 2009)
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Diagrama de flujo
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12.
13.
14.

Grafico N 26: Diagrama de flujo de Proceso Mut’i de trigo

Recepcidn de la materia prima
Transporte manual al area de pesado
Pesado

Verificamos la calidad del trigo

Area de almacenamiento de la materia prima
Transporte manual al area de seleccion y
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Seleccionamos
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Transporte manual al area de lavado
Primer Lavado

Transporte manual al area de coccion
Nixtamalizacién
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Transporte manual al area de lavado
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Segundo Lavado

Retirar la cascara

Remojo

Transporte manual al area de coccién
Colocar el trigo en la marmita

Cocciodn

Transporte manual al area de enfriamiento
Enfriamiento

Transporte manual al area de empaquetado
Empaquetado y pesado

Almacenado

Refrigeracién

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Elaboracién del producto (Franklin, 2009)
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Diagrama de flujo del proceso de produccion

Tabla N 28: Diagrama de flujo de procesos de la empresa

Semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo)

Diagrama de Procesos

Producto: (Mut’i de trigo)

Inicia en: Compra de materiales e insumos

Empresa:

Termina en: Almacenamiento

Método: Normativa Asme

Elaborado por: Rita Caisaguano

Fecha: 22 de Septiembre 2017

TIEMPO
N° | ACTIVIDAD i O I:> D v
. Adquisicién de | 30 min. o
materia prima
2 | Control del peso | 30 min. \>
3 | Limpieza 10 min. '/—
. Seleccion y 10 min. l\
Clasificacion -
5 | Primer Lavado | 20 min. -
g | Nixtamalizacion | 30 min. .</
7 | Pelado 60 min. \.\
8 | Segundo Lavado | 30 min, \.\
9 | Remojo 15 min.
10 | Coccidn 30 min. .<>
11 | Enfriado 30 min.
12 | Empaquetado | 2 min. (\
13 | Almacenado 5 min —9
Total 302 min.
5h:03 min.

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion propia
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Diagrama de bloques

Gréfico N 27: Proceso de elaboracion (Mut’i de trigo)
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: (Martinez, 2012) (Cravero, Moron, & Ramén, 2013)
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4.3.1 Balance de materiales

Materia prima

“La materia prima estd compuesta por todos los insumos necesarios para fabricar el

producto y que quedan formando parte esencial del producto o bien” (Altahona, 2010)

“Elementos, partes o sustancias de los que se compone un producto o bien, se trata de

los insumos necesarios para la prestacion de un servicios” (Alcaraz, 2011)

“La materia prima se lo define a todos los elementos que se transforma e incorpora
para la elaboracion de un producto, son utilizadas principalmente por las empresas

industriales que son las que fabrican un producto” (Moya & Ramirez, 2011)

La materia prima que se utiliza para el proyecto de semielaborado de trigo precocido
(Mut’i de trigo) es el trigo y nuestros proveedores seran aquellos productores de trigo

que estan dentro de la zona 3, siendo principalmente la provincia de Cotopaxi.

Tabla N 29: Materia Prima Directa

Cantidad Cantidad Cantidad en
Descripcion | Unidad | de consumo | de consumo .
Kilogramos
mensual anual
Trigo duro qq 52 624 62400Kg

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Insumos

“Los insumos consisten, en todos los factores o elementos que llegan a complementar

o concluir el proceso de transformacion de un producto” (Arya, 2014)
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Tabla N 30: Insumos

. ) Unidad de Cantidad
Materiales Indirectos Medida Anual
Bolsas Zip Escudete de fondo )
Unidades 608
18*10*3 (paquetes 100 uds.)
Etiquetas Unidades 60720

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investiaacion Propia

Materiales Indirectos de Fabricacion

“Son los materiales que se consumen dentro de la fabrica, pero no estan inmersos
dentro de las materias primas que conforman el producto y su consumo no esta
directamente identificado con el proceso productivo”, (Rincén & Villareal, 2013) para

nuestro proyecto se utilizara los siguientes materiales indirectos:

Tabla N 31: Materiales Indirectos de Fabricacién

Descripcion Unidad de medida | Cantidad Anual

Guantes de Nitrilo (caja de 100uds) Pares 12
Mandiles Industriales Unidades 3
Red de Nylon (Para cabello) Pag. 48 )

Unidades 3
pzas.
Botas de caucho Pares 2
Mascarillas desechables (caja de 50 )

Unidades 2
uds)
Diésel Galén 480
Cal Fundas 480

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacidn Propia
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4.3.3 Periodo operacional estimado de la planta

“Periodo operacional de la planta es en base a la vida atil del proyecto la cual se define
por la experiencia de duracion estimado de los equipos, esto puede llegar a depender
directamente con el equipo el tiempo estos pueden variar de cinco hasta veinte afos

dependiendo el proyecto” (Fred, 2014)

Para el presente proyecto de un semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo), el
periodo operacional de los equipos serd de cinco afios, esto se debe a que las
proyecciones se realizé para cinco afios y ademas tiempo en el cual se puede recuperar

la inversion de la misma.

4.3.4 Capacidad de produccion

Se debe entender la capacidad como el potencial de trabajo con que se cuenta, estos
medios de trabajo pueden ser maquinas, instalaciones, puestos de trabajo en si son
todos los lugares donde se desarrollan tareas o actividades que ya estan establecidas y
que a la vez contribuyen a la elaboracién sean de bienes o de servicios, (Caba,
Chamorro, & Fontalvo, 2011)

“La capacidad instalada se refiere al nivel maximo de produccion que puede llegar a
tener una empresa con base en los recursos con los que cuenta, principalmente en

cuanto a maquinaria, equipo e instalaciones fisicas” (Alcaraz, 2011)

“La capacidad instalada se puede definir como la disponibilidad de infraestructura
necesaria para poder producir un determinado bien o servicio. Su magnitud es la

funcion directa de la cantidad de produccion que se puede suministrar” (Mejia, 2013)

Para este proyecto la capacidad de produccion se basara en la DPI REAL, la misma
que se obtiene de la estimacion de un porcentaje, el mismo que es del 12% el cual
representara el total de unidades de produccion que tendra la empresa MAJO TRIGAL

de manera anual.
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Tabla N 32: Capacidad de produccién

Produccion
o Produccion Mensual | Produccién Anual DPI REAL
Diaria
253 5.060 unidades 60.720 unidades 12%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Maquinaria y Equipo clave y su capacidad

La maquinaria sirve para la elaboracion de los productos, mientras que el equipo tiene

como finalidad de auxiliar o ayudar en las diferentes tareas que interviene la

maquinaria.
Tabla N 33: Maquinariay Equipo
DESCRIPCION Cantidad anual
Caldera (marca Thermocon): Caldera Industrial de 1

15/20 Hp, esta caldera nos servira para calentar el agua a
vapor y también nos servira como un generador de energia
para ser utilizado en las distintas maquinas tanto del

proceso de coccion y empaquetado del producto.

Marmita (marca Thermocon): Es una olla a vapor la 2
misma que se va utilizar para el proceso de coccién del
trigo duro, ademas cuenta con una capacidad de 200 y 300
litros con una produccién de 100 libras de trigo precocido

denominado Mut’1 de trigo por hora.

Limpiadora clasificadora para granos (Zaranda 1
eléctrica): Tiene la capacidad de 3tm/h, esta maquina nos
ayudara a eliminar impurezas para su posterior

procesamiento.

Selladora al vacio: Tiene la capacidad de 55 fundas por 1
minuto, esta maquina permitira enfundar cada presentacion

de nuestro producto.
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Evaporadores.- Esta maquina es un sistema de 1
enfriamiento para de esta manera conservar el producto

fresco para luego ser distribuido para su consumo.

Balanza Electronica Industrial: Es una balanza con 1
funda de acero inoxidable con capacidad de
60/150/300/500 kg, esta maquina sirve para pesar la

materia prima que ingresa a la bodega.

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Herramientas

Son todos los instrumentos que son empleados en trabajos artesanales o industriales.

Tabla N 34: Herramientas

Descripcion Cantidad anual
Cucharas grandes de acero inoxidable 4
Balanza digital 2
Mesas de acero inoxidable 2
Tinas de plastico de 200 litros 4
Bandeja de acero inoxidable 2
Colador de acero inoxidable 4

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Suministros basicos

Consiste en todos los servicios basicos que son utilizados diariamente y se los
considera muy fundamentales para el desarrollo de la vida diaria, existen una serie de
servicios y productos que son necesarios como el agua, la electricidad o el gas los

mismos que son muy necesarios para la planta de produccion.
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Tabla N 35: Suministros basicos

Descripcion Cantidad Mensual Cantidad Anual
Agua Industrial m3 72m3 864m?3
Energia Eléctrica 2000kw 24000kw

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Mano de obra Directa

Es el esfuerzo del trabajo humano quien esta implicado en la elaboracién del producto,
pero es necesario mencionar que la mano de obra directa es quien esté fisicamente
relacionado con el proceso de elaboracion del producto, mientras que la mano de obra
indirecta estd en la empresa pero no tiene contacto con el proceso productivo, (Rincén
& Villareal, 2013)

“La mano de obra directa consiste en la fuerza laboral que se encuentra en contacto
directo con la fabricacion de un determinado producto que tiene que producir la
empresa” (Jiménez, 2010)

“La mano de obra indirecta consiste en la fuerza laboral que no se encuentra en
contacto directo con el proceso de la fabricacion de un determinado producto que tiene

que producir la empresa” (Jiménez, 2010)

Tabla N 36: Mano de obra Directa

Descripcion Requeridos

Operario 1

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Tabla N 37: Mano de obra Directa

Descripcion Requeridos

Jefe de Produccién 1

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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4.3.5 Distribucion de la Maquinaria y Equipos (Lay-Out)

“La distribucion de la planta se refiere al acondicionamiento fisico que debe
proporcionar la operacion de produccion mas econémicay a la vez brinde seguridad y

bienestar a quienes participan y colaboran en la empresa”, (Obregon, 2016)

“La distribucion de la planta es la disposicion de espacio para las maquinas,
departamentos de trabajo, areas de almacenaje son espacios comunes dentro de las

instalaciones de la empresa” (Platas & Cervantes, 2014)

También la distribucion de la planta consiste en distribuir los elementos de una manera
mas adecuada para tener una mejor fluidez en las actividades diarias de trabajo,
considerando siempre las dimensiones para cada departamento o area, con la finalidad

de evitar accidentes dentro de la area de trabajo, (Garcia & Fernandez, 2014)

Podemos determinar que la distribucion de la planta es la organizacion del espacio
fisico disponible donde estén bien ubicados los departamentos, areas o instalaciones
de servicio, de igual manera maquinaria y equipo dentro las instalaciones para de esta
manera tener un sistema de produccién adecuado y exitoso el mismo que nos ayude

alcanzar los objetivos y metas propuestas.
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Gréfico N 28: Distribucién del espacio fisico
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Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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CAPITULO V
ESTUDIO ORGANIZACIONAL

El estudio organizacional determina el marco formal, el sistema de comunicaciény los
niveles de responsabilidad y autoridad de la organizacion, las mismas que son
necesarias para poner en marcha y ejecucion de un proyecto, donde se incluye
organigramas, descripcion de cargos, funciones que se desarrollan dentro de la

organizacion, (Delgado, 2016)

5. Objetivos
Objetivo general

e Desarrollar el estudio organizacional y las funciones con las que opera la

empresa MAJO TRIGAL en la Provincia de Cotopaxi.
Objetivos especificos

o Identificar los diferentes niveles jerarquicos de la empresa

e Definir un Organigrama estructural y funcional para la empresa MAJO
TRIGAL.

e Elaborar el manual de funciones para departamento que estd compuesto la
empresa MAJO TRIGAL.

5.1. Aspectos generales

La empresa MAJO TRIGAL es un proyecto emprendedor, que busca producir y
comercializar un producto sano y nutritivo, ya que este producto posee ciertos

beneficios nutricionales los mismos que desconocen las personas.

Por lo tanto la empresa MAJO TRIGAL cuenta con un organigrama estructural y
funcional con la finalidad de establecer los respectivos cargos y funciones que cada

trabajador debe realizar en su puesto de trabajo.

5.2 Disefio Organizacional

El disefio organizacional consiste en el proceso de construir y adaptar de una manera

continua la estructura de la organizacion para alcanzar sus objetivos y estrategias, se
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considera que el disefio organizacional es complejo esto se debe a que existe muchos
puestos y unidades cuya integracion y coordinacion exige mucho mas que la simple
unién de puestos. Puesto que las relaciones entre los puestos de una organizacion

deben tomar en cuenta que cada uno esté vinculado con otros, (Chiavenato, 2009)
Niveles Organizacionales

“Los niveles se emplean para identificar procesos esenciales de la organizacion y se

refieren a la posicion relativa que ocupan en los organigramas” (Contreras, 2011)

Por lo tanto los niveles jerarquicos estan compuestos por diferentes niveles los mismos
que tienen sus caracteristicas propias y especificas que deben cumplir, y es asi que la
empresa MAJO TRIGAL se empleara los niveles mas basicos, debido a que la empresa
es nueva, en donde una persona puede realizar con facilidad las funciones que
habitualmente otra persona lo puede hacer, para de esta manera evitar costos, se
ampliara la organizacion en un futuro mientras el producto se siga posicionando en el

mercado.
e Nivel Ejecutivo-Directivo

En el nivel directo es en donde se toman decisiones que a larga puede afectar a
toda la organizacién y tienen consecuencias o resultados a largo plazo. Por lo tanto

este nivel esta conformado por un Presidente, Director o Gerente General.
e Nivel Administrativo

En el nivel administrativo se coordina todas las actividades que se deben
desarrollar en el nivel inferior u operativo y en las decisiones que se toman y que

afectan a un area o departamento especifico.
e Nivel auxiliar

Este nivel auxiliar se lo considera como un nivel de apoyo o ayuda para los
distintos niveles administrativos quienes prestan sus servicios con oportunidad y
eficiencia, ademas se debe considerar que en este nivel su grado de autoridad es
minimo por cual se limita a cumplir 6rdenes ya sean por los niveles ejecutivos y

operacionales.
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e Nivel operativo

Es quien practicamente tiene toda la responsabilidad de ejecutar las actividades
basicas de la organizacion, son aquellas areas que tienen a su responsabilidad
como son las areas de produccion de bienes, suministros de servicios al pablico,

también como son los de atencion de tramites etc.

Tabla N 38: Niveles Jerarquicos

Nivel Cargo

Nivel Directivo Gerencia

) o ) Departamento de Produccién, Comercial y
Nivel Administrativo

Contable
Nivel Auxiliar Secretaria
Nivel Operativo Operarios

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Mision
Somos una empresa dedicada a producir y comercializar un semielaborado de trigo
precocido (Mut’i de trigo) cumpliendo con todas las normas sanitarias, satisfaciendo

las necesidades de alimentacion y nutricion con productos saludables y con un servicio

de calidad a nuestros clientes.
Vision

Nuestra Vision es ser la empresa pionera de Cotopaxi en produccion y
comercializacion de un semielaborado de trigo precocido tanto en el mercado de la
zona 3 y a nivel nacional, convirtiéndonos en la mejor opcién para nuestros

consumidores.
Valores

e Honestidad
e |ealtad

e Responsabilidad
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e Confianza

e Respeto
Matriz axiolégica de valores

Tabla N 39: Matriz axiologica de valores

Grupo
Administrativo | Clientes | Proveedores | Operativos

Valores

Honestidad X X X X
Lealtad X X X X
Responsabilidad X X X X
Confianza X X X X
Respeto X X X X

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacién Propia

5.2.1 Estructura Organizativa

“Las estructuras organizacionales son los diferentes patrones de relacion y articulacion
que existe entre las partes a través de los cuales una institucién se organiza con el fin

de cumplir las metas y objetivos que han propuesto lograr” (Barone, 2009)

“La estructura organizacional sirve para mostrar que no existe una unica forma de
estructuracion de una organizacion, ya que la division del trabajo y su coordinacion,
dependeran de diferentes factores y condiciones situacionales en las cuales la

organizacion opera” (Marin, 2012)

“La estructura organizativa es aquella que describe como se agrupan, identifican y
como se relacionan las distintas unidades que forman la empresa, es decir determina
el nivel de autoridad y responsabilidad que cada miembro tiene dentro de la
organizacion” (Ena & Delgado, 2011)

De acuerdo al tamafio del emprendimiento y la capacidad de la produccion se debe
establecer una estructura que nos ayude a optimizar recursos y por ende el

cumplimiento de los objetivos planteados.
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Organigrama Estructural

“Es la representacion grafica de la estructura de una empresa o de cualquier tipo de
organizacion, ademas aqui se reflejan los niveles y areas, las relaciones jerarquicas que

consta la empresa” (Ena & Delgado, 2011)
Graéfico N 29: Organigrama Estructural

EMPRESA MAJO TRIGAL

Gerencia General
Secretaria ‘
Departamento de Departamento Departamento
Produccion Comercial Contable

Referencia Elaborado por: Aprobado por: Fecha
Linea de Autoridad
Auxiliar o Ing. William
—_— Rita Caisaguano 25/09/2017

Teneda

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia; Formato (Franklin, 2009)

5.2.2 Estructura Funcional

Organigrama Funcional

Este tipo de organigramas tiene como finalidad de mostrar las principales funciones
asignadas a cada unidad o area y también sus interrelaciones, ademas es de gran ayuda
para poder capacitar al personal y presentar a la organizacion en forma general,
(Thompson, 2017)
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Grafico N 30: Organigrama Funcional

EMPRESA MAJO TRIGAL

Gerente General

Planificar, dirigir, coordinar v controlar]
laz actvidedes  administativas,
comanciaks, opemfivas v fmancieras

dz laempree.
Secretaria
Fecibie, spistar,  comalize b
comespondencia ¥ la  documentacion
recibida, slaborar oficios ¥ dos bos
zmntos que competa al Gerenk General.

Depar amento de Produccion Departamento Comercial Departamento Contable
Controlar la produccion v la Desarrollar  estratemias  de Planificar, dingir ¥ coordinar las
calidad del Mut'i de trigo de una comercializacion  para cumgplir actividades contabls de  la
manera adecuada. com las metas dela ofg anizacion. smprasa,

Referencia Elaborado por: Aprobado por: Fecha

Linea de Autoridad
Auxiliar _ _ Ing. William

—_— Rita Caisaguano 25/09/2017

Teneda

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacidn Propia; Formato (Franklin, 2009)

5.2.3 Manual de Funciones

Podemos mencionar que un manual de funciones consiste ser un documento donde se
puntualiza o se detalla de una manera clara los requerimientos y especificaciones que

sean necesarias para un buen desempefio dentro de un cargo.
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‘)g ]',7/ MAJO TRIGAL Emision: 25 de Septiembre del 2016
Sk & Pagina | 1 |De |5
N \ -
\\:Tf}\‘f/\/&i, 3 Sustituye a
3 O S MANUAL DE  |Pagina | | De |
P T FUNCIONES
Fecha:

Descripcion del Cargo

Identificacion del cargo

Nombre del cargo:

Ubicacion:
Cadigo:
Dependencia:

Gerente General
Nivel Ejecutivo

001

Administrativo

Relacion de Autoridad

Reporta:
Subalternos:

Ninguno

Jefe de produccion, Comercial y Jefe de Produccion

Objetivo del Puesto

Planifica, organiza, dirigi y controla todas las operaciones de los diferentes
departamentos de una manera eficaz
y eficiente para llegar alcanzar los objetivos propuestos.

Funciones Especificas

Controla todo el presupuesto de la empresa con la finalidad de asegurar que
se destinen a los diferentes fines

planificados.

Representa Legalmente a la empresa MAJO TRIGAL

Planifica y desarrolla objetivos y metas a mediano y largo plazo y entregar a
los  jefes de los diferentes

departamentos para su desarrollo y cumplimiento.

Mantiene un buen manejo gerencial y adecuado el cual garantiza la
rentabilidad social y financiera de la empresa

MAJO TRIGAL

Comunicacion

Descendente

Especificaciones

Conocimientos: Administracion de Empresa, Comercial, Finanzas y Carreras

Afines

Experiencia: Experiencia minima de 2 afios en Gerencia 0 puestos similares
Personalidad: Capaz de tomar decisiones, Critico y Proactivo

Elaborado por: Rita Caisaguano | Aprobado por:

Ing. William Teneda

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia, (Franklin, 2009)
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‘)0 7',;/ MAJO TRIGAL Em|_5|on: 25 de Septiembre del 2016
N 1 % Pagina 2 |De|5
Q.‘j"'(} i .
X Sustituye a
%ﬁ&‘% MANUAL DE | Pagina De
fei FUNCIONES
Fecha:
Descripcion del Cargo
Identificacidn del Cargo
Nombre del cargo: Jefe de Produccion
Ubicacion: Nivel Administrativo
Caddigo: 002
Dependencia: Operativo-Produccion
Relacion de Autoridad
Reporta: Gerente General
Subalternos: Operarios

Objetivo del Puesto

e Supervisa el proceso de produccion de la empresa, ademas controla el nivel
de gestion del personal obrero.

Funciones Especificas

¢ Planifica y organiza la produccion de la empresa.
¢ Planea estrategias de produccion para mejorar la productividad.

e Supervisa de una manera continua los productos es decir que salgan con las
especificaciones y cantidades requeridas.

¢ Mantiene informado al Gerente General de alguna anomalia que se presente
en el &rea produccion.

Comunicacion

e Ascendente y Descendente y Horizontal

Especificaciones

Conocimientos: Conocimiento en procesos de produccion y control de calidad.
Experiencia: Experiencia minima de 2 afios en areas de produccién.
Personalidad: Creativo, critico y lider.

Elaborado por: Rita Caisaguano | Aprobado por: Ing. William Teneda

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia, (Franklin, 2009)
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‘«)0 7,4;/ MAJO TRIGAL Em|.5|on: 25 de Septiembre del 2016
¥ Pagina | 3 |De |5
R Sustituye a
G MANUAL DE  |Pagina De |
i FUNCIONES
Fecha:

Descripcion del Cargo

Identificacion del Cargo

Nombre del cargo: Jefe de Ventas

Ubicacion: Nivel Administrativo

Cadigo: 003

Dependencia: Direccion Comercial
Relacién de Autoridad

Reporta: Gerente General

Subalternos: Ninguno

Objetivo del Puesto

o Desarrolla estrategias comerciales para contribuir en el progreso de la empresa
y el logro de los objetivos empresariales y también posicionar el producto en
el mercado y tener rentabilidad para la empresa.

Funciones Especificas

e Analiza e investiga nichos de mercados para ofertar nuestro producto.
e Desarrolla estrategias y un plan de marketing para el producto.

e Toma decisiones cuando resulte necesario y oportuno.
e Seleccionay forma al personal de ventas.

e Mantiene un adecuado sistema de ventas.

Comunicacion

Ascendente y Descendente y Horizontal

Especificaciones

Conocimientos: Conocimiento en gestion de ventas y espacios comerciales.

Experiencia: Experiencia minima de 2 afios en areas similares.
Personalidad: Entusiasta, Habilidad para hacer negociacion y motivar a su equipo
de trabajo.

Elaborado por: Rita Caisaguano | Aprobado por: Ing. William Teneda

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia, (Franklin, 2009)
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‘>0 TR, MAJO TRIGAL Emision: 25 de Septiembre del 2016
Q Pagina ‘ 4 ‘De ]5
* W 9 .
W Sustituye a
4 \‘f‘ﬁf’_f‘;‘,o,iﬁ' MANUAL DE Pagina | | De |
= FUNCIONES
Fecha:

Descripcion del Cargo

Identificacion del Cargo

Nombre del cargo:
Ubicacion:
Cadigo:
Dependencia:

Jefe Contable

Nivel Administrativo
004

Administrativo

Relacion de Autoridad

Reporta:
Subalternos:

Gerente General
Ninguno

Objetivo del Puesto

Planifica, dirigi y realiza las actividades contables de la empresa MAJO
TRIGAL en donde incluyen la preparacion, actualizacion e interpretacion de
todos los documentos que sean referente a la contabilidad y estados

financieros.

Funciones Especificas

e Elabora de una manera mensual los estados financieros de la empresa.

e Desarrolla diariamente un cierre de caja sobre las ventas del dia.

e Mantiene actualizados los saldos de los bancos, clientes y proveedores de la
empresa MAJO TRIGAL.

¢ Realiza el pago de impuestos correspondientes de la empresa.

e Mantiene informado al Gerente General sobre la informacién contable de la

empresa,

Comunicacion

e Ascendente y Descendente

Especificaciones

Conocimientos: Contabilidad y manejo de un software contable.
Experiencia: Experiencia minima de 2 afios en areas de contabilidad o similares.
Personalidad: Proactiva, dindmica, responsable y honesta.

Elaborado por: Rita

Caisaguano

Aprobado por: Ing. William Teneda

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia, (Franklin, 2009)
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\)0 ]',?/ MAJO TRIGAL Emi_sién: 25 de Septiembre del 2016
* m\* Q Pagina ‘ 5 .‘De ‘5
\\, /’4' Sustituye a
S L MANUALDE  |Pagina | De |

— FUNCIONES
Fecha:

Descripcion del Cargo

Identificacion del Cargo
Nombre del cargo: Secretaria
Ubicacion: Nivel Auxiliar
Cadigo: 005
Dependencia: Administrativo

Relacion de Autoridad
Reporta: Gerente General
Subalternos: Ninguno

Objetivo del Puesto

Desempefia actividades del nivel ejecutivo, también atendera al publico y
resolvera situaciones segln sea su competencia.

Funciones Especificas

Realiza el pago a los empleados de forma mensual de acuerdo a la némina
existente.

Ejecuta una evaluacion periddica de los proveedores para verificar si estan
cumpliendo con los servicios requeridos.

Ayuda al contador a realizar el cierre de caja al finalizar el dia.
Redacta y digita documentos que son relacionados con la gestién que realiza.

Mantiene informado al Gerente General sobre los compromisos y entre otros
asuntos.

Comunicacion

Ascendente

Especificaciones

Conocimientos: Conocimiento en secretariado ejecutivo.

Experiencia: Experiencia minima de 6 meses en puestos similares.
Personalidad: Facilidad para interactuar en grupos y ser una persona dinamica y
entusiasta.

Elaborado por: Rita Caisaguano | Aprobado por: Ing. William Teneda

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia, (Franklin, 2009)
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CAPITULO VI
ESTUDIO FINANCIERO

Se puede definir como el proceso que recopila, interpreta, compara y estudia los
estados financieros y datos operacionales de un negocio. Lo cual implica el calculo e
interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y estados financieros los
mismos que sirven para evaluar el desempefio financiero y operacional de la firma y
ademas ayudando a los administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus

respectivas decisiones, (Prieto, 2010)

6. Objetivos
Objetivo General

e Elaborar un estudio donde se evidencie la factibilidad econdmica de la creacién

de la planta productora de semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo).
Objetivos Especificos

e Establecer el monto inicial de inversion para la planta productora de
semielaborado de trigo precocido.

o Determinar el total del presupuesto de ingresos y egresos de la planta
productora de semielaborado de trigo precocido.

e ldentificar los indicadores financieros de la planta productora de

semielaborado de trigo precocido.

6.1 Inversiones en activos fijos tangibles
Activos Fijos Tangibles

“Son elementos patrimoniales que forman parte de la estructura permanente de la
empresa. Se compone de bienes y derechos que por su misma naturaleza, no es
previsible que se conviertan en dinero liquido antes de un afio y estos son las

maquinarias, construcciones, mobiliario, etc.” (Rey, 2013)
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“Son Activos permanentes que son tipicamente necesarios para llevar a cabo el giro
habitual de una empresa. Estan relacionados generalmente por maquinaria y equipo,
edificios, terrenos, etc. Son aquellos bienes fisicos duraderos que son empleados en la
produccion de bienes y en la prestacion de servicios. Pueden ser de consumo, de

trabajo, de inversiones permanentes legales y econémicos” (Blas, 2014)

“Los activos fijos son todos los inmuebles planta y equipos que llegan a ser adquiridos
con dinero que son provenientes de fuentes de financiamiento a largo plazo también
se los adquiere con aportaciones de los socios y la adquisicion de estos bienes denota
el proposito de utilizarlos y no venderlos durante el curso normal de las operaciones
de la entidad” (Guajardo & Andrade, 2014)

“Son aquellos que tienen una configuracioén fisica ejemplos: Terrenos, Edificios,
Vehiculos, Muebles y Enseres, Maquinaria Y Equipos” (Granados, Latorre, &
Ramirez, 2014)

“Los activos fijos son de naturaleza tangible y larga vida como los terrenos, edificios,
mobiliario, maquinaria y equipo usados en las operaciones de la entidad” (Horngren,

Harrison , & Simth, 2014)

Podemos determinar que los activos fijos consisten en todos los bienes que la empresa
tiene para poder llevar a cabo todas las actividades las mismas que serén en beneficio
de la empresa y estos activos son adquiridos de acuerdo al capital de los inversionistas

o financiamiento.

Edificio
Tabla N 40: Terreno y construccion
Descripcion Consumo Precio Precio total
Anual Unitario
Terreno y Construccion 1 $20.000 $20.000
Total $ 20.000 $ 20.000

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Adecuaciones

Tabla N 41: Adecuaciones

Descripcion Consumo Precio Precio
Anual Unitario total
Acabados Internos y Externos 1 $3.000 $ 3.000
Total $ 3.000 $ 3.000
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Equipo de Oficina
Tabla N 42: Equipo de Oficina
Descripcion Consumo Precio Precio total
Anual Unitario
Teléfonos 2 $24 $48
Total $24 $48
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Muebles y Enseres
Tabla N 43: Muebles y Enseres
Descripcion Consumo Precio Precio total
Anual Unitario
Escritorios 5 $ 200 $1.000
Sillas de Oficina 5 $30 $ 150
Archivadores Aéreos 5 $80 $ 400
Total $ 310 $1.550

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

81




Equipo de Computo

Tabla N 44: Equipo de Computo

Descripcion Consumo Precio Precio total

Anual Unitario
Computadoras 5 $ 400,00 $ 2.000,00
Impresora Multifuncional 1 $ 239,00 $ 239,00
Total $ 639,00 $ 2.239,00

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Maquinaria y Equipo

Tabla N 45: Maquinaria'y Equipo

Descripcion Consumo Precio Unitario | Precio total
Anual

Caldera (Marca Thermocon) 1 $3.200 $3.200

Marmita (Marca Thermocon) 2 $2.800 $5.600

Limpiadora Clasificadora

para granos (Zaranda 1 $5.000 $5.000

Eléctrica)

Selladora al vacio 1 $1.850 $1.850

Evaporadores 1 $2.000 $2.000

Balanza Electronica

Industrial 1 $122 $122
Total $14.972 $17.772

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Herramientas

Tabla N 46: Herramientas

., Consumo . o ]
Descripcion Anual Precio Unitario | Precio total
Cucharas grandes de
acero inoxidable 4 $10 $ 40
Balanza digital 2 $95 $190
Mesas de acero
inoxidable 2 $ 300 $ 600
'I_'mas de plastico de 200 4 $ 100 $ 400
litros
Bandeja de acero
inoxidable 2 $30 $60
Colador de acero
inoxidable 4 $5 $20

Total $ 540 $1.310

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Vehiculo
Tabla N 47: Vehiculo
Descripcion Consumo Precio Precio total
Anual Unitario
Camioneta Furgén Toyota 1 $ 18.000 $ 18.000
Total $ 18.000 $ 18.000

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Total de Activos Fijos Tangibles

Tabla N 48: Total de Activos Fijos Tangibles

ACTIVO FIJO VALOR PORCENTAJE

Edificio $ 20.000 31,29%
Adecuaciones $ 3.000 4,69%
Equipo de Oficina $48 0,08%
Muebles y Enseres $1.550 2,42%
Equipo de Computo $2.239 3,50%
Magquinaria y Equipo $17.772 27,80%
Herramientas $1.310 2,05%
Vehiculo $ 18.000 28,16%

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS $63.919 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Andlisis e Interpretacion

El total de inversion de activos fijos para la creacion de la planta productora de
semielaborado de trigo precocido (Mut’i de trigo) es de $ 63.919 el mismo que se
puede visualizar en la tabla N 48, el 35,98% esta invertido para la construccion de la
planta y adecuaciones con un monto total de $23.000, el 2,50% esta invertido para los
Muebles y enseres y Equipo de oficina por un total de $ 1.598, el 3,50% est& invertido
para Equipo de computo por un monto de $ 2.239, el 27,80% esta invertido para
Magquinaria y Equipo con un monto de $ 17.772, el 2,05% est4 invertido para
herramientas los mismos que facilitaran la produccion con un monto de $ 1.310 y
finalmente el 28,16% esta invertido para un vehiculo con un monto de $ 18.000. Con
esto podemos determinar que la mayor inversion esta destinada para la construccion y

adecuacion de la planta, maquinaria y equipo y vehiculo.
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6.2 Inversiones en activos fijos intangibles
Activos Fijos Intangibles

“Son aquellos gastos o costos pasados que se han capitalizado y que beneficiaran a

periodos relativamente largos” (Zapata, Contabilidad General, 2014)

“Los activos fijos intangibles se conocen también como cargos diferidos y son aquellos
rubros contables que registran los servicios especiales y ciertas mejoras que no puedan
ser incorporadas al costo de bienes principales, y que sus beneficios futuros se

incorporara en los activos corrientes” (Zapata, 2011)

“Son aquellos que se representan bienes o servicios recibidos de los cuales se espera
obtener beneficios econémicos en otros periodos. Ademéas se den registrar como
cargos diferidos los costos incurridos durante las etapas de organizacion, construccion,

instalacion, montaje y puesta en marcha la organizacion” (Fierro, 2014)

Los activos diferidos consisten en todos los costos y gastos que la empresa obtiene al
poner en marcha, como gastos de permisos municipales, publicidad y propaganda etc,
dichos valores no son recuperables para la empresa pero se benefician del servicio por

tiempo determinado.

Permisos de Funcionamiento

Tabla N 49: Permisos de Funcionamiento

Concepto Valor
Permisos de Funcionamiento $ 800,00
Total $ 800,00

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Publicidad y Propaganda

Tabla N 50: Publicidad y Propaganda

Concepto Valor
Radio $ 200,00
Television $ 300,00
Total $ 500,00

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Total de Activos Fijos Intangibles

Tabla N 51: Total de Activos Fijos Intangibles

Concepto Valor Porcentaje
Permisos de Funcionamiento $ 800,00 61,54%
Publicidad y Propaganda $ 500,00 38,46%
Total $ 1.300,00 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Analisis e Interpretacion

La inversién de los activos fijos intangibles o diferidos para la empresa MAJO
TRIGAL se puede visualizar en la tabla N51, de los cuales el 61,54% serd invertido
en Permisos de funcionamiento con $ 800y el 38, 46% ser& destinado para Publicidad

y Propaganda con un monto de $ 500.

6.3 Inversiones en activos circulantes o capital de trabajo
6.3.1 Activos Corriente o Circulante

“Los activos circulantes son los que se espera convertir en efectivo, venderlos o
consumirlos en los préximos doce meses o dentro del ciclo normal de operaciones de

la empresa” (Horngren, Harrison , & Simth, 2014)
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“Es el conjunto de las cuentas que representan los bienes y derechos tangibles e
intangibles de propiedad del ente econémico, que en la medida de su utilizacion,

ademas es fuente de potencial de beneficios presentes o futuros” (Fierro, 2014)

“Comprenden todas las cuentas que registran los recursos de liquidez inmediata, total
o parcial con que puede llegar a contar el ente econdmico y se puede utilizar para fines
generales o especificos, dentro de estos tenemos caja, los depositos en bancos y otras

entidades financiera, las remesas en transito y los fondos” (Fierro, 2014)

En la empresa MAJO TRIGAL el activo corriente estd en constante movimiento
debido a que se pagan a los proveedores, sueldos y salarios al personal y entre otros
cabe recalcar que este tipo de activos se convierten en efectivo en menos de doce

meses.
Caja — Bancos

“La cuenta caja — bancos pertenece al activo corriente y es dinero representado por las
monedas, los billetes y los cheque a la vista, que posee la empresa en un momento

determinado y que es de disponibilidad inmediata” (Zapata, 2011)

La empresa MAJO TRIGAL cuenta con un valor de $ 1.000 en liquidez misma
cantidad que se utiliza para solventar algin pago imprevisto y que sea de gran

importancia para la empresa.
Inventarios

“Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el curso normal
de los negocios, asi como aquellos que se hallen en proceso de produccion o que se
utilizaran o consumieran en la produccion de otros que van a ser vendidos” (Fierro,

2014)

El modelo para calcular el Inventario de la empresa MAJO TRIGAL es mediante el
lote econdmico el mismo que permitié determinar de manera aproximada sobre la

inversion en Inventarios.
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Ecuacion N 2: Lote Econémico

2xF«U
CxP

Lote econémico =

Donde:

LE: Cantidad recomendable que se debe requerir de materia prima.

2: Es una variable constante.

F: Es el costo que tiene al colocar y recibir una orden de compra.

U: Representa el consumo anual de unidades de la materia prima para la produccién.
C: Es la tasa pasiva referencial (4,97% Banco Central del Ecuador 2017)

P: Costo unitario de la materia prima.

Lot . [2+40+624
ote economico = 0,0498*30
49920
1,491

Lote econdmico = 4/33480,89

Lote econ6mico = 182,98

Lote econdmico =

Ecuacién N 3: Inventario

Inventario = Lote Econdmico * Precio

Inventario = 182,98 * 30

Inventario = 5489,33
Cuentas por Cobrar

“Consiste en un derecho contractual que se genera por venta de inventarios o por
préstamos concedidos. Por ejemplo, cartera de clientes, préstamos de mutuo” (Zapata,
2011)
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Ecuacion N 4: Cuentas por Cobrar

$ Venta Anuales
*PP
360

CXC = Cuentas por cobrar =

127.512,,

Cuentas por cobrar =
360

(30)
Cuentas por cobrar = $10.626

Para determinar el periodo promedio de recuperacion se realiza a través de la suma de
15, 30 y 45 dias, son los dias que la empresa recupera el crédito otorgado en sus

diferentes ventas, una vez sumado los dias dividimos para 3 obteniendo 30 dias.
PPR = (15 + 30 + 45) / 3 =30 dias

Total Activo Circulante

Tabla N 52: Activos Circulantes

Activos Circulantes
Caja Bancos $ 1.000,00
Inventarios $ 5.489,33
Cuentas por Cobrar $ 10.626,00
Total $17.115,33

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Andlisis e Interpretacion

Los activos circulantes de la empresa MAJO TRIGAL estd conformada por los
siguientes rubros que a continuacion se detalla: Caja-Bancos con un valor monetario
de $ 1000 los mismos que seran destinados para cubrir necesidades imprevistas,
mientras que en inventario contamos con una suma de $ 5.489,33 los mismos que se
utilizan para comprar materia prima en este caso el Trigo y para cuentas por cobrar

serd de $ 10.626 con esto determinamos el total de activos circulantes.
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6.3.2 Pasivo Circulante

“El pasivo circulante esta constituido por las deudas que se deben cancelar dentro del
afio corriente; las partidas se presentan en orden de exigibilidad, preeminencia o
prioridad con el que se deben atender. Ademas de esto se debe incluir la parte corriente
de los pasivos a largo plazo. También se considera corriente cuando se estima que su

vencimiento se cumplira en los siguientes doce meses” (Zapata, 2011)

“Pasivo u obligacion, son las deudas que una empresa tiene para con terceras personas,
que no sean las partes de los socios, accionistas o duefos” (Zapata, Contabilidad
General, 2014)

“El pasivo circulante agrupa las cuentas que representan las obligaciones contraidas
por el ente econdmico en desarrollo del giro ordinario de su actividad, pagaderas en

dinero, bienes o servicios” (Fierro, 2014)

Ecuacion N 5: Pasivo Circulante

Activo Corriente

Tasa Circulante=

Pasivo Corriente

_ 17.11533
"™ Pasivo Corriente

17.115,33
2,5

Pasivo Corriente=

Pasivo Corriente = $ 6.846,13

Se debe considerar que la tasa circulante es un valor establecido por el Banco Central
y también es considerado como un valor referencial por las Instituciones financieras

siendo este de 2,5 el mismo que determina que $ 2,5 es invertido en activo circulante.
Andlisis e Interpretacion

Para la empresa MAJO TRIGAL el Pasivo Corriente sera de $ 6.846,13, dicho valor
se lo obtiene dividiendo el Activo Corriente que es de $ 17.115,33 sobre la tasa

circulante que es de 2,5 y de esta manera se llega a determinar el pasivo.
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6.3.3 Capital de trabajo

“Capital de trabajo en contabilidad se conoce como capital contable la cual consiste
en la diferencia entre activo y pasivo también se conoce como activos netos o
patrimonio neto, es decir es la aportacion efectuada por los accionistas de la empresa

lo que se conoce como patrimonio” (Guajardo & Andrade, 2014)

Ecuacion N 6: Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = Total Activo Circulante — Total Pasivo Circulante

Capital de Trabajo = $ 17.115,33- $ 6.846,13
Capital de Trabajo = $ 10.269,20
Analisis e Interpretacion

La empresa MAJO TRIGAL dispone de un capital de trabajo de $ 10.269,20 el mismo
que es un recurso econdémico el cual nos ayuda a operar de una mejor manera sus

actividades de produccion a corto plazo.

6.4 Resumen de las Inversiones

Ecuacion N 7: Inversién Inicial

Inversion Inicial = Activo Fijo Tangible + Activo Fijo Intangible +
Capital de Trabajo

Inversion Inicial = $63.919 + $ 1.300 + $ 10.269,20
Inversioén Inicial = $ 75.488,20

Tabla N 53: Resumen de Inversion Inicial

Detalle Total
Activo Fijo Tangible $63.919,00
Activo Fijo Intangible $ 1.300,00
Capital de Trabajo $10.269,20
Inversion Inicial $ 75.488,20

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Analisis e Interpretacién

La inversion inicial de la empresa MAJO TRIGAL sera de $ 75.488,20 el cual se
determiné a través de una suma tanto de los activos fijos tangibles, activos fijos
intangibles y capital de trabajo los mismos que son necesarios para llevar a cabo la

iniciacién de sus actividades.

6.5 Financiamiento

El financiamiento es la obtencion de recursos por parte de la empresa, estos recursos
se materializan en los diversos elementos del activo. La financiacion es por tanto, el
origen de los recursos, siendo la inversion su destino, el financiamiento puede ser por
fuentes de financiacion propias, integradas por recursos no exigibles por terceros y
fuente de financiacion ajenas, constituidas los recursos aportados por personas ajenas

a la empresa, (Vacas, 2014)

El financiamiento para poder realizar la ejecucion de la empresa MAJO TRIGAL se
determinara mediante el capital propio y el saldo faltante se lo obtendra mediante las
instituciones financieras donde se debe tener en cuenta el monto, plazo, interés y

también los requisitos que se requieran para adquirir un préstamo.

Tabla N 54: Financiamiento

Detalle Total Porcentaje
Capital Propio $ 45.488,20 60,26%
Institucion Financiera $ 30000,00 39,74%

Total $ 75.488,20 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Analisis e Interpretacion

Para la ejecucion de la empresa MAJO TRIGAL cuenta con $ 45.488,20 capital propio
el mismo que equivale al 60,26% mientras que el 39,74% es el saldo faltante para la
ejecucion del emprendimiento para esto se realiza un préstamo financiero por un
monto de $ 30.000 para de esta manera contar con la inversion que se necesita para

este proyecto.
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Tabla N 55: Andlisis de Entidades Financieras

. Tasa de
In§t|tuc_|ones Monto Interés Meses Garante
Financieras ! Plazo
Activa
BanEcuador $ 30.000,00 11.26% 60 2 Garantes
Cooperativa Oscus $ 30.000,00 15,20% 36 1 Garante
CongElEIE $ 30.000,00 15,50% 36 1 Garante
Cacpeco

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Analisis e Interpretacién

Para acceder a un financiamiento se realizé un analisis de las diferentes instituciones
financieras que otorguen préstamos tomando en consideracion la tasa activa, plazo y
garante, una vez realizado un andlisis la mejor opcion es el BanEcuador por tener una
tasa activa de 11,26% siendo la méas baja de las demas instituciones que hemos
considerado para este analisis y ademas esta entidad financiera otorga créditos

destinados a Emprendedores y un plazo de 60 meses.

6.6 Plan de Inversiones

“El plan de inversiones consiste en una enumeracion detallada de todas las inversiones
en inmovilizado intangible y material que debera realizar la empresa para comenzar su
actividad” (Caldas, Reyes, & Heras, 2017)

“El plan de inversiones consiste en los recursos que se necesitara una empresa para

realizar su actividad” (Caldas, Gregorio, & Hidalgo, 2016)

Para poner en marcha la empresa MAJO TRIGAL se requiere de un financiamiento el
mismo que se realiza en la Entidad Financiera BanEcuador, a continuacion se detalla

el plan de inversiones de la empresa:
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Tabla N 56: Plan de Inversiones

Detalle Total Porcentaje
Activo Fijo Tangible $ 63.919,00 84.67%
Activo Fijo Intangible $ 1.300,00 1,72%
Capital de Trabajo $ 10.269,20 13,60%
Total Inversion $ 75.488,20 100%
Capital Propio $ 45.488,20 60,26%
Institucion Financiera $ 30.000,00 39,74%
Total Financiamiento $ 75.488,20 100%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Analisis e Interpretacién

La empresa MAJO TRIGAL, obtuvo una inversion de 84,67% en activos fijos
tangibles de un monto de $ 63.919,00, mientras que el 1,72% en activos fijos
intangibles fue de $ 1.300,00 y 13,60% en capital de trabajo de $ 10.269,20, para este
emprendimiento seré financiado con 60,26% con recursos propios de $ 45.488,20 y el
39,74% seré financiado por una institucion financiera en este caso BanEcuador por un

monto de $ 30.000,00 el cual nos servira para poner en marcha la empresa.

6.7 Presupuesto de Gastos e Ingresos
Gastos

“Los gastos son aquellos desembolsos en que la empresa debe incurrir para cubrir la
utilizacion de bienes y servicios necesarios para realizar sus actividades” (Zapata &

Zapata, 2014)
Ingresos

“Los ingresos o rentas son todas las ganancias que ha generado una empresa por la
prestacion de servicios, por la venta de mercaderias o por la inversion del capital en el

sistema financiero” (Zapata & Zapata, 2014)
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e Costos de Produccion

“Es el costo de un producto manufacturado en donde incluye el costo de los materiales
utilizados en la elaboracion del producto estos son costo de materiales directos, costo

de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion” (Warren, Reeve, &
Duchac, 2014)

Tabla N 57: Materia Prima

Unidad
. Consumo Valor Valor
Descripcion Anual de_ Unitario Total
medida
Trigo 624 qq $ 30,00 $18.720,00
Total $ 18.720,00
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 58: Insumos
Descripcion Consumo Unidad de Valor Valor
P Anual medida Unitario Total
Bolsas Zip
Escudete de fondo
18*10%3 (paquete 608 Paquetes $ 15,00 $ 9.120,00
1000 uds.)
Etiquetas 60720 Unidades $0,05 $ 3.036,00
Total $ 12.156,00

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Tabla N 59: Materiales Indirectos de Fabricacién

. Consumo | Unidad de Valor Valor
Descripcion Anual medida Unitario Total
Guantes de Nitrilo
(Caja de 100uds) 3 Pares $ 8,00 $ 24,00
Mandiles Industriales 3 Unidades $ 10,00 $ 30,00
Red de Nylon
(Para cabello) Pag. 1 Unidades $ 6,00 $ 6,00
48pzas.
Botas de caucho 2 Pares $ 7,00 $ 14,00
Mascarillas desechables )
(caja de 20 uds) 5 Unidades $12,00 $ 60,00
Diésel 480 Galones $ 1,08 $ 518,00
Cal 480 Fundas $ 0,85 $ 408,00
Total $1.060,40
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 60: Cargo Depreciacion y Amortizacion
DEPRECIACION
Porcentaje
. .. De Valor
HElvelELe Valor Depreciacion/ Depreciado
Amortizacion
Edificio $ 20.000,00 5% $ 1.000,00
Adecuaciones $ 3.000,00 10% $ 300,00
Equipo de Oficina $ 48,00 10% $ 4,80
Muebles y Enseres $ 1.550,00 10% $ 155,00
Equipo de Coémputo $ 2.239,00 30% $ 671,70
Magquinaria y Equipo $17.772,00 10% $ 1.777,20
Herramientas $ 1.310,00 10% $ 131,00
Vehiculo $ 18.000,00 20% $ 3.600,00
TOTAL DEPRECIACION $63.919,00 $ 7.639,70
AMORTIZACION
Permisos de funcionamiento $ 800,00 20% $ 160,00
Publicidad y Propaganda $ 500,00 20% $ 100,00
TOTAL AMORTIZACION | $ 1.300,00 $ 260,00
TOTAL $ 7.899,70

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Mantenimiento de maquinaria y equipo

Para el mantenimiento de la maquinaria y equipo sera un porcentaje de 5%, el mismo
que ayuda a mantener en optimas condiciones la maquinaria y equipo para de esta

manera realizar las actividades de una manera eficiente.

Tabla N 61: Mantenimiento de maquinariay equipo

Descripcion Consumo Precio Precio
Anual Unitario Total
Caldera (Marca Thermocon) 1 $160.00 $ 160.00
Marmita (Marca Thermocon) 2 $ 14000 $ 280.00
Limpiadora Clasificadora para
granos (Zaranda Eléctrica) 1 $ 250,00 $ 50,00
Selladora al vacio 1 $ 9250 $ 9250
Evaporadores 1 $ 100,00 $ 100,00
Balanza Electronica
Industrial 1 $ 6,10 $ 6,10
Total $ 748,60 $ 888,60

Elaborado: Rita Caisaguano

Fuente: Investigacion Propia
Para el mantenimiento de la maquinaria y equipo se lo realizara trimestralmente y
anual dependiendo de las exigencias que puedan requerir, aunque las maquinas y
equipos son nuevas, es poca la probabilidad de dafiarse pero sin embargo se lo realizara
con la finalidad de evitar contratiempos para de esta manera mantener un proceso

productivo adecuado y oportuno.

Tabla N 62: Mano de obra Directa

Descripcion Requeridos Valor Unitario Total
Operario 1 $ 529,93 $6.359,25
Total $ 6.359,25

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Tabla N 63: Mano de obra Indirecta

Descripcion Requeridos Valor Unitario Total
Jefe de 1 $563,17 $ 6.758,20
Produccion
Total $6.758,20
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 64: Suministros basicos
Descrincion Consumo Consumo Valor Valor
P Mensual Anual Unitario Total
Agua Industrial m3 72m3 864m3 $0,15| $ 129,60
Energia eléctrica 2000kw 24000kw $0,11 $ 2.640,00
Total $2.769,60
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 65: Total de costo de Produccién
Descripcion Valor Anual
Materia Prima $18.720,00
Insumos $12.156,00
Materiales Indirectos de Fabricacion $ 1.060,40
Cargos de depreciacion y Amortizacion. $ 7.899,70
Mantenimiento de maquinaria y equipo 5% $ 888,60
Mano de obra Directa $ 6.359,25
Mano de obra Indirecta $ 6.758,20
Suministros basicos $ 2.769,60
Total Costo de Produccion $56.611.75

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

e Costos Administrativos
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Tabla N 66: Servicios Basicos

Descripcién Consumo | Consumo Vglor_ Valor

Mensual Anual Unitario Total
Agua Potable m3 20m? 240m3 $ 0,07 $ 17,00
Luz 80kw 960kw $ 011 $106,00
Teléfono 50 Min 600 Min $ 020 $ 120,00
Internet Basico CNT [limitado [limitado $ 20,00 $ 240,00
Total $ 482,00

Tabla N 67. Sueldos y Salarios
Desrprion | e | o | val
Gerente 1 $ 589,78 $ 7.077,36
Contador 1 $ 536,59 $ 6.439.04
Secretaria 1 $ 529,94 $ 6.359,25
Total $ 19.875,65
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 68: Suministros de Oficina
Descripcion Cantidad U\rfﬁcg)rrio \'I{?)LZT

Resma de papel A4 4 $ 4,00 $ 16,00
Boligrafos 24 $ 040 $ 9,60
Grapadora 2 $ 5,00 $ 10,00
Perforadora 2 $ 4,60 $ 9,20
Sello 2 $ 15,00 $ 30,00
Archivadores 2 $ 4,00 $ 8,00
Total $ 82,80

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

99




Tabla N 69: Total Costos Administrativos

Descripcion Valor Anual
Servicios basicos $ 482,40
Sueldos y salarios $ 19.875,65
Suministros de oficina $ 82,80
Total $ 20.440,85

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

e Costos de Ventas

Tabla N 70: Sueldo y Salarios (Ventas)

Descripcion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Jefe de Ventas 1 $ 576,48 $6.917,78
Total $6.917,78
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 71: Combustible
Descripcion V_alor_ Valor Anual
Unitario
Combustible $ 80,00 $ 960,00
Total $ 960,00
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 72: Total Costos de Ventas
Descripcion Valor Anual
Sueldos y salarios $6.917,78
Combustible $ 960,00
Total $7.877,78

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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e Costos Financieros

Tabla N 73: Préstamo Bancario

Descripcion Valor Anual
Interés por préstamo
tasa de activa del 11,26% $ 2.984,39
Total $ 2.984,39

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Tabla N 74: Resumen de Presupuesto de Costos

Costos de produccién Totales
Materia Prima $18.720,00
Insumos $12.156,00
Materiales Indirectos de Fabricacion $ 1.060,40
Cargos de depreciacion y Amortizacion. $ 7.899,70
Mantenimiento de maquinaria y equipo 5% $ 888,60
Mano de obra Directa $ 6.359,25
Mano de obra Indirecta $ 6.758,20
Suministros basicos $ 2.769,60
Total Costo de Produccion $ 56.611,75
Costos Administrativos
Servicios basicos $ 482,40
Sueldos y salarios $ 19.875,65
Suministros de oficina $ 82,80
Total Costos Administrativos $ 20.440,85
Costos de venta
Sueldos y salarios $ 6.917,78
Combustible $ 960,00
Total Costos de venta $ 7.877,78
Costos Financieros
Interés por préstamo tasa de interés del 11,86% $ 2.984,39
Total Costo Financiero $ 2.984,39
Total Costo de Proyecto $ 87.914,77

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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6.7.1 Situacion financiera actual

“Es el informe financiero que presenta ordenada y clasificada todas las cuentas del

activo, pasivo y patrimonio empresarial al finalizar un ejercicio econémico ademas de

esto se puede decir que este informe es una especie de fotografia de la empresa 'y a la

vez, demuestra la capacidad monetaria que tiene la empresa para “poder cubrir sus
obligaciones” (Zapata & Zapata, 2014)

Tabla N 75: Estado de Situacion Financiera

EMPRESA MAJO TRIGAL

BALANCE GENERAL

ACTIVO PASIVO

Caja Bancos $ 1.000,00 Pasivo Corriente

Inventarios $ 5.489,33 Cuentas por Pagar $ 6.846,13

Cuentas por Cobrar $ 10.626,00 Total Pasivo Corriente $ 6.846,13

Total Activo Corriente $ 17.115,33 Pasivo no Corriente

Activo fijo Tangible Préstamo Bancario $ 30.000,00
Total Pasivo no

Edificio $ 20.000,00 Corriente $ 30.000,00

Adecuaciones $ 3.000,00 TOTAL PASIVO $ 36.846,13

Equipo de Oficina $ 48,00

Muebles y Enseres $ 1.550,00

Equipo de Cémputo $ 2.239,00

Maquinaria y Equipo $ 17.772,00

Herramientas $ 1.310,00

Vehiculo $ 18.000,00

(-) Depreciacion $ 7.639,70

Total Activo Fijo Tangible $ 56.279,30

Activo fijo Intangible

Permisos de funcionamiento $ 800,00

Publicidad y Propaganda $ 500,00 Patrimonio

(-) Amortizacion $ 260,00 Capital Social $ 37.588,50

Total Activo Fijos

Intangibles $__1.040,00 Total Patrimonio $ 37.588,50
TOTAL PASIVO +

TOTAL ACTIVOS $ 7443463 PATRIMONIO $ 7443463

Gerente General Contadora

Caisaguano Rita

Ing. Caisaguano Vanessa

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacidn Propia
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6.7.2 Situacion financiera proyectada
Tabla N 76: Balance General Proyectado

EMPRESA MAJO TRIGAL
BALANCE GENERAL

ACTIVO 2017 (0) 2018 (1) 2019 (2) 2020 (3) 2021 (4) 2022 (5)
Caja Bancos $ 1.000,00 $ 1.011,20 $ 1.022,53 $ 1.033,98 $ 1.045,56 $ 1.057,27
Inventarios $ 5.489,33 $ 5.550,82 $ 5.612,98 $ 5.675,85 $ 5.739,42 $ 5.803,70
Cuentas por Cobrar $ 10.626,00 $10.745,01 $ 10.865,36 $10.987,05 $ 11.110,10 $ 11.234,54
Total Activo Corriente $ 17.11533 $17.307,03 $ 17.500,87 $17.696,87 $ 17.895,08 $ 18.095,50
Activo fijo Tangible

Edificio $ 20.000,00 $20.224,00 $ 20.450,51 $20.679,55 $ 20.911,17 $ 21.145,37
Adecuaciones $ 3.000,00 $ 3.033,60 $ 3.067,58 $ 3.101,93 $ 3.136,67 $ 3.171,81
Equipo de Oficina $ 48,00 $ 48,554 $ 49,08 $ 49,63 $ 50,19 $ 50,75
Muebles y Enseres $ 1.550,00 $ 1.567,36 $ 1.584,91 $ 1.602,67 $ 1.620,62 $ 1.638,77
Equipo de Computo $ 2.239,00 $ 2.264,08 $ 2.289,43 $ 2.315,08 $ 2.341,00 $ 2.367,22
Magquinaria y Equipo $ 17.772,00 $17.971,05 $ 18.172,32 $ 18.375,85 $ 18.581,66 $ 18.789,78
Herramientas $ 1.310,00 $ 1.324,67 $ 1.339,51 $ 1.354,51 $ 1.369,68 $ 1.385,02
Vehiculo $ 18.000,00 $18.201,60 $ 18.405,46 $18.611,60 $ 18.820,05 $ 19.030,83
(-) Depreciacién $ 7.639,70 $ 7.639,70 $ 7.639,70 $ 7.639,70 $ 7.639,70 $ 7.639,70
Total Activo Fijo Tangible $ 56.279,30 $56.995,19 $ 57.719,10 $58.451,12 $ 59.191,34 $ 59.939,85
Activo fijo Intangible

Gastos de Constitucion $ 800,00 $ 808,96 $ 818,02 $ 827,18 $ 836,45 $ 84581
Publicidad y Propaganda $ 500,00 $ 505,60 $ 511,26 $ 516,99 $ 522,78 $ 528,63
(-) Amortizacion $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00 $ 260,00
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Total Activo Fijo Intangible
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar

Total Pasivo Corriente
Pasivo no Corriente
Préstamo Bancario

Total Pasivo no Corriente

TOTAL PASIVO
Patrimonio
Capital Social
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO

$ 1.040,00 $ 1.054,56 $ 1.069,28 $ 108417

$ 1.099,23 $ 111445

$ 74.434.63 $ 75.356.78 $ 76.289.25 $77.232.17 $ 78.185.65 $ 79.149.80
$ 6.846,13 $ 6.92281 $ 7.000,35 $ 7.078,75 $ 7.158,03 $ 7.238,20
$ 6.846,13 $ 6.922.81 $ 7.000,35 $ 7.078,75 $ 7.158.03 $ 7.238.,20
$ 30.000,00 $30.336,00 $ 30.675,76 $31.019,33 $ 31.366,75 $ 31.718,06
$ 30.000,00 $ 30.336,00 $ 30.675,76 $31.019,33 $ 31.366,75 $ 31.718,06
$ 36.846,13 $ 37.258,81 $ 37.676,11 $ 38.098,08 $ 38.524,78 $ 38.956.26
$ 37.588,50 $ 38.097,97 $ 38.613,14 $39.134,09 $ 39.660,86 $ 40.193,54
$ 37.588,50 $38.097197 $ 38.613,14 $39'134|09 $ 39.660,86 $ 40'193154
$ 74.434.63 $ 75.356,78 $ 76.289.25 $77.232,17 $ 78.185,65 $ 79.149.80
Contadora

Gerente General
Caisaguano Rita

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacién Propia
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6.7.3 Presupuesto de Ingresos

“Cuando una empresa vende un producto o un servicio, recibe la compensacion
correspondiente y esa compensacion, expresada en términos de contabilidad se le

llama renta (o ingresos)” (Hargadon & Mdunera, 2013)

El siguiente presupuesto proforma tiene como objetivo predecir la cantidad que puede
llegar a ganar laempresa MAJO TRIGAL cuando venda su producto en el primer afio:
para el calculo de este presupuesto se lo realiza de la siguiente manera tomamos como

base el nimero de productos que se espera vender, por el precio de venta al publico.

Tabla N 77: Presupuesto de Ingresos

Descripcion Cantidad Umggi%ge U\rﬁitg)rrio Valor total
Trigo
F(’m‘:f'gg 60720 U”ildoagggs d | $210 | s 12751200
trigo)
Total de Ingresos Bruto $ 127.512,00
Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
Tabla N 78: Ingresos Brutos Proyectados
Ingresos Brutos Proyectados
ARos Unidades Anuales Ingresos Mensuales Ingresos Anuales
2017 (0) 60720 $ 10.626,00 $ 127.512,00
2018 (1) 61680 $ 10.794,00 $ 129.528,00
2019 (2) 62640 $ 11.066,40 $ 132.796,80
2020 (3) 63600 $ 11.395,00 $ 136.740,00
2021 (4) 64560 $ 11.674,60 $ 140.095,20
2022 (5) 65520 $ 12.012,00 $ 144.144,00

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Anélisis

El presupuesto de ingresos de la empresa MAJO TRIGAL para el afio (1) sera de un
monto de $ 129.528,00 y mientras que para el afio (5) $ 144.144,00 Para conocer el
ingreso anual se lo puede obtener mediante la cantidad de la DPI Real para luego

multiplicar por el precio, de esta manera determinamos el ingreso anual de nuestro

producto..

6.7.4 Estado de Resultados Proyectado

“Es un informe que demuestra el comportamiento de las rentas y los gatos y se lo puede
comparar como una pelicula que proyecta la capacidad del gerente de generar
utilidades con el uso adecuado de los activos y el endeudamiento” (Zapata & Zapata,
2014)

“Es un estado financiero donde aparece la ganancia neta o la pérdida neta de la empresa
a través de un cierto periodo, el cual puede ser un mes, seis meses, un afo etc.”
(Hargadon & Mdnera, 2013)

“Informe contable basico que presenta de manera clasificada y ordenada las cuentas,
costos y gastos, con el proposito de medir los resultados econdmicos, es decir, utilidad
0 pérdida de una empresa durante un periodo determinado que es el producto de la
gestidn acertada o desacertada de la direccidn, o sea, del manejo adecuado o no de los

recursos por parte de la gerencia” (Zapata, 2011)

“Este estado financiero agrupa las cuentas de resultados al cierre del ejercicio
economico con el fin de establecer la utilidad o pérdida del ente econémico. Su saldo

podra ser débito o crédito segun el resultado obtenido” (Fierro, 2014)
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6.7.4 Estado de Resultados Proyectado

Tabla N 79: Estado de Resultados Proyectado
EMPRESA MAJO TRIGAL

Ingresos
(-) Costo Operativo
(=)Utilidad Bruta
(-)Gastos de Operacién
Gasto Administrativo
Gasto Financiero
Gasto Venta
(=) Utilidad Antes de Impuestos y Participaciones
(-) 15% Participacion de Trabajadores
(=) Después de Reparto
(-) 23% Impuesto a la Renta

(=) Utilidad Neta

Gerente General
Caisaguano Rita

ESTADO DE RESULTADOS

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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2018 2019 2020 2021 2022
$ 129.528,00 $ 132.796,80 $ 136.740,00 $ 140.095,20 $ 144.144,00
$ 56.611,75 $ 57.24580 $ 57.886,95 $ 58.535,29 $ 59.190,88
$ 72.916,25 $ 75.551,00 $ 78.853,05 $ 8155991 $ 84.953,12
$ 31.303,02 $ 31.080,58 $ 30.800,93 $ 30.457,26 $ 30.042,15
$ 20.440,85 $ 20.669,79 $ 2090129 $ 21.13538 $ 21.372,10
$ 2.984,39 3 244478 % 1.844,41 $ 1.176,43 $ 433,37
$ 7.877,78 $ 7.966,01 $ 8.05523 % 8.145,45 $ 8.236,68
$ 41.613,23 3 4447042  $ 48.052,12 $ 51.102,65 $ 54.910,97
$ 6.241,98 $ 6.670,56 $ 720782 % 7.665,40 $ 8.236,65
$ 35.371,25 $ 37.799,86 $ 40.84430 $ 43.437,25 $ 46.674,32
$ 8.135,39 $ 8.69397 $ 939419 % 9.990,57 $ 10.735,09
$ 27.235,86 $ 29.10589 $ 31.450,11 $ 33.446.68 $ 35.939.23
Contadora



6.7.5 Flujo de Caja

Ingresos Operacionales u Ordinarios

Ventas

(-) Gastos Operacionales u Ordinarios
Gasto Produccion
Gasto Administracion
Gasto Venta

(=) Flujo Operacional

Ingresos no Operacionales o Extraordinarios
Intereses ganados

(-) Gastos no Operacionales o Extraordinarios
Gasto Financiero
Gastos diversos

(=) Flujo no Operacional

(=) Flujo Neto de Efectivo

Gerente General
Caisaguano Rita

Tabla N 80: Flujo de Caja

EMPRESA MAJO TRIGAL
FLUJO DE CAJA

2018 2019 2020 2021 2022
$ 129.528,00 $ 132.796,80 $ 136.740,00 $140.095,20 $ 144.144,00
$ 129.528,00 $ 132.796,80 $ 136.740,00 $140.09520 $ 144.144,00
$ 84930,38 $ 8588160 $ 86.84347 $ 87.816,12 $ 88.799,66
$ 56.611,75 $ 57.24580 $ 57.886,95 $ 5853529 $ 59.190,88
$ 2044085 $ 20.669,79 $ 20.901,29 $ 21.13538 $ 21.372,10
$ 787778 $ 796601 $ 805523 $ 814545 $ 8.236,68
$ 4459762 $ 46.91520 $ 49.896,53 $ 52.279,08 $ 55.344,34
$ - $ - $ - $ - $ -
$ - $ - $ - $ - $ -
$ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 117643 $ 433,37
$ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 117643 3 433,37
$ - $ - $ - $ - $ -
$ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 117643 $ 433,37
$ 4161323 $ 4447042 $ 48.052,12 $ 51.10265 $ 54.91097
Contadora

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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6,8 Punto de Equilibrio

(Baca Urbina, 2013) Argumenta que “el punto de equilibrio es aquel que determina el

volumen de ventas generando un equilibrio entre los ingresos y gastos, donde no se

genera utilidades pero tampoco existe perdidas”

“Es el punto en que los ingresos son iguales a sus costos se le denomina Punto de

Equilibrio en donde no hay perdida ni utilidad” (Ramirez, 2013)

Tabla N 81: Costos Fijos y Variables

. COSTOS COSTO
DESCRIPCION F1J0S VALOR VARIABLE VALOR
Cargo
Depreciaciony ~ $ 7.899,70 |Materiaprima $ 18.720,00
Amortizacion
Mantenimiento Materiales
Costos d_e, de Maquinariay $ 888,60 - $ 1.060,40
Produccién Equipo Indirectos
Mano de Obra
Directa $ 6.359,25 |Insumos $ 12.156,00
Mano de Obra Suministros
Indirecta $ 675820 basicos $ 276960
Servicios Suministro de
Costos Basicos 3 482,40 Oficina $ 82,80
Administrativos | syeldos y
salarios $ 19.875,65
Sueldo .
Costo de Venta Vendedor $ 6.917,78 | Combustible $ 960,00
Interés
Costo Financiero | Préstamo $ 2.984,39
Bancario
.. Costos
TOTAL Costos Fijos $ 52.165,97 Variables $ 35.748,80

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

109



Tabla N 82: Precio Unitario del producto

Descripcion Valor
Materia Prima $ 0,31
Materiales Indirectos $ 0,02
Insumos $ 0,20
Cargos Depreciacion y Amortizacion $ 0,13
Mantenimiento maquinaria y equipo $ 0,01
Mano de Obra Directa $ 0,10
Mano de Obra Indirecta $ 0,11
Suministros Basicos $ 0,05
Total de Produccién $ 0,93
Costos de Administracion $ 0,34
Costos de venta $ 0,13
Costo Financiero $ 0,05
Total de costos $ 0,52
Costo Unitario $ 1,45

Elaborado: Rita Caisaguano

Fuente: Investigacion Propia
El precio unitario de nuestro producto de 1000g de semielaborado de trigo precocido
sera de $ 1,45 con esto podemos determinar que estamos dentro de la gama de precios
de nuestra competencia ademas tendremos una utilidad de 0,65 centavos por cada

producto ya que el precio de venta sera de $ 2,10.

6.8.1 Punto de Equilibrio Unidades Monetarias

Ecuacion N 8: Punto de Equilibrio en unidades

monetarias

_ COSTOS FIjOS
PE = 1 COSTOS VARIABLES
VENTAS

Donde:

PE: Punto de equilibrio
CF: Costos Fijos

CV: Costos variables
V: Ventas

110



$52.165,97
_ $35.748,80
$129.528,00

PE =

_ $52.165,97
© 00,7240

PE=$ 72.051,73
Anadlisis

Para la empresa MAJO TRIGAL el punto de equilibrio es de $ 72.051,73 (unidades
monetarias) con esto podemos determinar que la empresa debe vender este monto
anualmente con la finalidad de lograr el punto de equilibrio para de esta manera no

generar pérdidas.

6.8.2 Punto de Equilibrio en Unidades de Produccion

Ecuacion N 9: Punto de Equilibrio en unidades de

produccion

PE = COSTOS FIJOS
"~ Precio Venta Unitario—Costos Variable Unitario

Donde:

PE: Punto de Equilibrio

CF: Costos Fijos

CVU: Costos Variable Unitario
PVU: Precio de Venta Unitario

PE = $52.165,97
$2,10-$0,59
PE = $52.165,97
$1,51
PE = 34.518

Punto de equilibrio %= punto de equilibrio $*100/Ingresos Totales
PE %= $ 72.051,73*100/ $ 129.528,00

PE %= 55,63%
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Anadlisis

La empresa MAJO TRIGAL el punto de equilibrio en unidades es 34.518 unidades,
con esto podemos determinar que la base de unidades que deben ser producidas sera
la antes mencionada con la finalidad que la empresa pueda recuperar la inversion

realizada para de esta manera evitar pérdidas dentro de la empresa.

Graéfico N 31: Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio
$140.000,00
$127.512,00
$120.000,00
» $100.000,00
o
g 4,77
B $80.000,00 PE= 34518 U; $72051,7
S eeemesmaennadIoTs
v .
g $60.000,00 :
I 165,97 |  55.63%
© $40.000,00
$20.000,00 5
s s :
0 34518 60720
Unidades
Costo Ingresos

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

6.9 Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos

Consiste en una inversion financiera, el aportante del recurso capital espera una tasa
minima de retorno para poder invertir, ademas esta asociado al riesgo de la perdida de
lainversion, asi que un inversionista puede esperar una baja tasa de retorno en un titulo
emitido por una entidad gubernamental o en un aporte en una entidad financiera con
un bajo riesgo (tasa segura inversion), pero se puede conseguir en los proyectos de
ingenieria y en los negocios con un riesgo normal, se establece lo que se conoce como
la Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR), (Guzman, 2014)

112



6.9.1 Tasa minima aceptable de rendimiento sin financiamiento

Ecuaciéon N 10: TMARL1 sin financiamiento

Tmarl=i+f

En donde:

Tmar: Tasa minima aceptable de rendimiento

i: Riesgo pais 577 (5,77%) Octubre 11 del 2017

f: Inflacidn 1,12% (Banco Central del Ecuador 2017)
Tmar 1 =0,0577 + 0,0112

Tmar1=0,0689 = 6,89%

6.9.2 Calculo Tmar2 sin financiamiento

Ecuacion N 11: TMAR?2 sin financiamiento

Tmar2 =i+ f(2)

En donde:

Tmar: Tasa minima aceptable de rendimiento
i: Riesgo pais 577 (5,77%) Octubre 11 del 2017
f: Inflacion 1,12% (Banco Central del Ecuador)
Tmar 2= 0,0577 + 0,0112 (2)

Tmar 2= 0,0577 + 0,0224

Tmar 2=0,0801 = 8,01%
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Analisis

Determinamos que la tasa de rendimiento del proyecto de la empresa MAJO TRIGAL
es de 6,89% y 8,01%, el mismo que resulta ser una tasa atractiva para los accionistas
que invertian en este proyecto, ademas de esto hay que considerar la tasa pasiva
referencial del Banco Central del Ecuador que es de 4,97% es decir que la tasa que

ofrecemos es una tasa superior y atractiva que otorgan las instituciones financieras.

6.9.3 Tasa minima aceptable de rendimiento con financiamiento

Tabla N 83: Tmarl con Financiamiento

Finiﬂi?gfn?gnto Valor Apo:gcién % | Tmar | Ponderacion
Capital Propio $ 45.488,20 60,26% | 0,60 | 0,0689 0,0415
Financiamiento | $30.000,00 39,74% | 0,40 | 0,1186 0,0471
$ 75.488,20 100% 0,1875 0,0887

TMAR1 % 8,87%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

6.9.4 Tasa minima aceptable de rendimiento con financiamiento

Tabla N 84: Tmar2 con Financiamiento

Finzlrii?;(ran?:nto Valor Apo:gcién % Tmar | Ponderacion
Capital Propio $ 45.488,20 60,26% | 0,60 0,0801 0,0483
Financiamiento $ 30.000,00 39,74% | 0,40| 0,1186 0,0471
$ 75.488,20 100% 0,1987 0,0954

TMAR2 % 9,54%

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

Andlisis
La tasa minima aceptable de rendimiento con financiamiento Tmarl es de 8,87% vy
Tmar2 es de 9,54% lo cual nos ayuda a determinar que es una tasa atractiva a diferencia

de las instituciones financieras con esto los inversionistas pueden afrontar los interés
en el pago de créditos.
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6.10 Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

Ecuacion N 12: Valor Actual Neto 1

FNE FNE FNE FNE FNE

AN1 = —1 ion Inicial
\% nversion Inicia +(1+i)1+(1+i)2+(1+i)3+(1+i)4+(1+i)5

Donde:

lo: Inversion inicial
FNE: Flujo Neto de Flujo
1: Constante

i: TMARL1 con Financiamiento

$41.613,23 $44.470,42 $48.052,12
(1+00887)% T (1+0,0887)2 T (1+0,0887)3
$51.102,65 $54.910,97
T A +0,0887)% T (1+0,0887)5

VAN1 = —§ 75.488,20 +

$41.613,23 $44.470,42 $48.052,12 $51.102,65

VAN1 = —$ 75.488,20 + + + "
3 (1,0887)T © (1,0887)%2 ' (1,0887)3 ' (1,0887)*
$54.910,976

+
(1,0887)5

$41.613,23 $44.470,42 $48.052,12 $51.102,65

S 7548820 + — 00—+ —119y T i29) T (140)
$54.910,97

(1,53)

VAN1 = —§ 75.488,20 + $38.224,59 + $37.522,70 + $37.243,18 + $36.382,21
+ $35.910,06

VAN1 = $109.794,54

Analisis

El valor neto (VAN) obtenido es $109.794,54 es positivo, con lo que podemos
determinar que el proyecto es factible y ademas tiene la capacidad de recuperar la

cantidad invertida y también generar ganancias a lo largo de los cinco afios de estudio.
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Célculo VAN 2

FNE N FNE N FNE N FNE N FNE
1+ @A+ @A+ (@A+d* (@A+i0)s

VAN2 = —Inversion Inicial +

$41.613,23  $4447042  $48.052.12
(11009540 " (1+0,0954)2 ' (1 +0,0954)3
$51.102,65  $54.910,97
T 1 $0,0954)" T 1 +0,0954)°

VAN2 = —§$ 75.488,20 +

$41.613,23 $44.470,42 $48.052,12 $51.102,65

VANZ = —S 75.488.20
5 20 T Toosayt T [@0954)2 T (1,0954)° T (1,0954)
$54.910,97

* (1,0954)>

$41.613,23  $44.470,42 $48.052,12 $51.102,65

VAN2 = —§ 75.488.20
STSA820 + =gy Y Tz T asD T (149
$54.910,97

(1,58)

VAN2 = —§ 75.488,20 + $37.989,06 + $37.061,71 + $36.558,96 + $35.493,74
+ $34.1817,26

VAN2 = $106.432,53

Analisis

Podemos determinar que el valor neto que se obtuvo es de $ 106.432.53 con lo cual

nos indica que el proyecto de la planta procesadora y comercializadora de

semielaborado de trigo es factible.

6,11 Indicadores financieros

“Una razén financiera es la relacion entre dos o mas datos (expresados en unidades

monetarias) de los estados financieros; existen una decena de razones; donde el

analista debe decidir cual son las razones que va a calcular, dependiendo de los

objetivos que se desea alcanzar” (Zapata, 2011)
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6.11.1 indices de Solvencia

Ecuacién N 13: indice de Solvencia

. Activo Total
Solvencia = —————
Pasivo Total

. $74.434,63
Solvencia = ———
$ 36.846,13

Solvencia=$ 2,02

El indicador de solvencia es de $ 2,02 para la empresa MAJO TRIGAL con esto

podemos determinar que tiene la capacidad de recuperar de $ 2,02 por cada délar
invertido, para cubrir pasivos.

6.11.2 indice de Liquidez

Ecuacion N 14: Indice de Liquidez Corriente

Activo Circulante

Liquidez Corriente= — .
Pasivo Corriente

$17.115,33

Liquidez de Corriente =
$ 6.846,13

Liquidez de Corriente = $ 2,50

La empresa MAJO TRIGAL, cuenta con un indicador de liquidez de $2,50 el mismo
que respaldara sus obligaciones de pago, es decir que por cada délar de deuda tendra
$2,50, para deudas a corto plazo.

6.11.3 Indice de Endeudamiento

Ecuacion N 15: indice de Endeudamiento

Pasivo Total
—*100

Endeudamiento= ;
Activo Total

$36.846,13

Endeudamiento=——— x 100
$74.434,63

Endeudamiento = 49,50%
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El porcentaje de participacion de los acreedores de la empresa MAJO TRIGAL sobre

los activos es del 49,50%.

6.11.4 indice de Apalancamiento

Ecuacion N 16: Apalancamiento

Pasivo Total

Apalancamiento= - :
Patrimonio

$36.846,13

Apalancamiento =
$37.588,50

Apalancamiento = $ 1,00

Con este indice de apalancamiento se determina que la empresa MAJO TRIGAL, los

socios tienen una deuda de $ 1,00.

6.12 Tasa Beneficio-Costo

Ecuaciéon N 17: Relacién Beneficio/Costo

2. Ingresos Totales

R B/C=

Y. Costos Totales del Proyecto

R B/C = $ 683.304,00
$443.154,62
RB/IC=%$154

Este indicador demuestra que la empresa MAJO TRIGAL por cada dolar invertido

vamos a ganar 0,54 centavos y por ende es un proyecto aceptable.

6.13 Periodo de recuperacion de la inversion

Ecuacion N 18: Periodo de Recuperacion de la Inversion

Inversion Inicial
> FNE
Numero de Afios

PRI=
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$75.488,20
PRI=

$240.149,38
5
$75.488,20
PRIz ————
$48.029,88
PRI= 1,57
157 = 1 Afos
057 * 12 = | 6:84 meses
0,84 * 30 = 25 dias

El periodo de recuperacion de la inversion para la empresa MAJO TRIGAL sera de 1

afo, 6 meses y 25 dias.

6.14 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Ecuacion N 19: TIR (Tasa Interna de Retorno)

TIR= Tmarl+ (Tmar2-Tmarl)[ VANL ]

VAN1-VAN2

. ,5
TIR= 0,0887+ (0,0954-0,0887)[ 510979454 ]

$109.794,54—-106.432,53

TIR= 0,0887+ (0,0067)| £22257.30 32'057'3(’]

$3.362,01
TIR=0,0887+ (0,2204)
TIR=0,3091 = 30,91%

La tasa interna de retorno para laempresa MAJO TRIGAL es de 30,91% la misma que
es superior a la tasa minima aceptable de rendimiento 6.89% lo cual demuestra la

factibilidad econémica de la nueva planta productora de semielaborado de trigo.
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6.15 Analisis de Sensibilidad
6.15.1 Escenario Optimista +20%

Tabla N 85: Flujo de Caja Escenario Optimista

Ingresos Operacionales u Ordinarios

Ventas

(-) Gastos Operacionales u Ordinarios
Gasto Produccién
Gasto Administracion
Gasto Venta

(=) Flujo Operacional

Ingresos no Operacionales o Extraordinarios
Intereses ganados

(-) Gastos no Operacionales o Extraordinarios
Gasto Financiero
Gastos diversos

(=) Flujo no Operacional

(=) Flujo Neto de Efectivo

Gerente General
Caisaguano Rita

EMPRESA MAJO TRIGAL
FLUJO DE CAJA

2018 2019 2020 2021 2022
$ 12952800 $ 155.433,60 $ 186.520,32 $ 223.824,38 $ 268.589,26
$ 12952800 $ 155.433,60 $ 186.520,32 $ 223.824,38 $ 268.589,26
$ 84.930,38 $ 101.916,46 $ 122.299,75 $ 146.759,70 $ 176.111,64
$ 56.611,75 $ 6793410 $ 8152092 $ 97.825,10 $ 117.390,12
$ 2044085 $ 2452902 $ 2943482 $ 35321,79 $ 42.386,15
$ 7877718 $ 945334 $ 11.34400 $ 1361280 $ 16.335,36
$ 4459762 $ 5351714 $ 64.22057 $ 77.06469 $ 92.477,62
$ - $ - 3 - $ - $ -
$ - % - $ - $ - $ -
$ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 1.176,43 $ 433,37
$ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 117643 $ 433,37
$ - % - 9 - $ - $ -
$ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 117643 $ 433,37
$ 4161323 $ 5107236 $ 6237616 $ 7588826 $ 92.044.25
Contadora

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia

120

Ing. Caisaguano Vanessa



6.15.2 Calculo del Valor Actual Neto (VAN1)
Para obtener el VAN1 se tomara como referencia la tasa minima aceptable del

rendimiento con financiamiento Tmar Global 1 que es 8,87%.

Ecuacion N 20: Valor Actual Neto 1

FNE FNE FNE FNE FNE

VAN1 = -1 i6n Inicial
nversion Inicia +(1+i)1+(1+i)2+(1+i)3+(1+i)4+(1+i)5

$41.613,23 s $51.072,36 s $62.376,16
(1+0,0887)T ' (1+0,0887)2 ' (1+ 0,0887)3
$75.888,26 $92.044,25

+ +
(1+0,0887)* ' (1 + 0,0887)5

VAN1 = —§$ 75.488,20 +

$41.613,23 $51.072,36  $62.376,16  $75.888,26

(1,0887)" T (1,0887)2 T (1,0887)° | (1,0887)°
$92.044,251

(1,0887)5

VAN1 = —§ 75.488,20 +

$41.614,17  $51.072,36  $62.376,16  $75.888,26

VAN1 = —§ 75.488,2
87548820 + — o=+t 119y T 1z T (140)
$92.044,25

(1,53)

VAN1 = —§ 75.488,20 + $38.224,59 + $43.093,20 + $48.345,15 + $54.028,17
+ $60.194,08

VAN1 = $168.396,98
Andlisis

El valor actual neto (VAN) que se obtuvo es positivo y es mayor a cero, lo cual permite
determinar la factibilidad del proyecto.

6.15.3 Calculo Valor Actual Neto (VAN2)

FNE FNE FNE FNE FNE

VAN2 = —1] i6n Inicial
nversion Inicia +(1+i)1+(1+i)2+(1+i)3+(1+i)4+(1+i)5
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$41.61323  $51.07236  $62.376.16
(11009540 T (1+0,0954)% " (1+0,0954)3
$75.888,26 $92.044,25
T 00959 T {1 +0,0954)°

VAN2 = —§ 75.488,20 +

$41.613,23 $51.07236  $62376,16  $75.888.26
(L,0954)% ' (1,0954)2 | (10954  (1,0954)%
$92.044,25

T L0954)°

VAN2 = —§ 75.488,20 +

$41.613,23  $51.072,36  $62.376,16  $75.888,26

VAN2 = —§ 75.488,2
87548820+ — o=+ o0 T 3D T (Lad)
$92.044,25

(1,58)

VAN2 = —§ 75.488,20 + $37.989,06 + $42.563,78 + $47.456,97 + $52.708,78
+ $58.362,27

VAN2 = $163.592,66

6.15.4 Tasa Beneficio/Costo

Y. Ingresos Totales

R B/C=

Y. Costos Totales del Proyecto

$963.895,56

R B/C =
$640.901,30

RB/IC=$1,50

La empresa MAJO TRIGAL en este caso su tasa de relacion beneficio costo es de

$1,50, es decir que por cada dolar invertido recuperara 0,50 centavos.

6.15.5 Periodo de recuperacion de la inversion

Inversion Inicial
Y FNE
Nimero de Afios

PRI=
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$ 75.488,20
$322,994,27
5
$ 75.488,20

~ $64,598,85
PRI= 1,17

PRI=

PRI

117 = 1 Ano

017 *12 = 2,04 meses

0,04 * 30 = | Ldia

Analisis

El periodo de recuperacion de Inversion para la empresa MAJO TRIGAL es de 1 afio,

2 meses y 1 dia.

6.15.6 Tasa Interna de Retorno (TIR)

TIR= Tmarl+ (Tmar2-Tmar1)[ VANL ]

VAN1-VAN2

TIR= 0,0887+ (0,0954-0,0887)[ 5 168:396,95 ]

$168.396,98—163.592,66

TIR= 0,0887+ (0,0067) M}

$4.804,32
TIR= 10,0887+ (0,24)
TIR=0,3252 = 32,52%
Anélisis
La empresa MAJO TRIGAL cuenta con un porcentaje de rendimiento de 32,52% con
esto podemos determinar que la Tasa Interna de Recuperacion es mayor a la Tasa

Minima Aceptable de Rendimiento lo cual permite la factibilidad econdmica del

proyecto.
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6.15.7 Escenario Pesimista -20%o

Tabla N 86: Flujo de Caja Escenario Pesimista

EMPRESA MAJO TRIGAL

FLUJO DE CAJA

2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos Operacionales u Ordinarios $ 129.528,00 $ 103.622,40 $ 8289792 $ 66.31834 $ 53.054,67
Ventas $ 129.528,00 $ 103.622,40 $ 82.897,92 $ 66.318,34 $ 53.054,67
(-) Gastos Operacionales u Ordinarios $ 8493038 $ 67.94430 $ 5435544 $ 4348435 $ 34.787,48
Gasto Produccion $ 56.611,75 $ 4528940 $ 36.23152 $ 2898522 $ 23.188,17
Gasto Administracion $ 2044085 $ 1635268 $ 13.082,14 $ 10.465,72 $ 8.372,57
Gasto Venta $ 787778 $ 630222 $ 5.041,78 $ 403342 $ 3.226,74
(=) Flujo Operacional $ 4459762 $ 3567810 $ 2854248 $ 22.833,98 $ 18.267,19
Ingresos no Operacionales o Extraordinarios $ - 9 - 9 - $ - $ -
Intereses ganados $ - $ - 8 - $ - $ -
(-) Gastos no Operacionales o Extraordinarios $ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 1.176,43 $ 433,37
Gasto Financiero $ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 1.176,43 $ 433,37
Gastos diversos $ - % - $ - $ - $ -
(=) Flujo no Operacional $ 298439 $ 244478 $ 184441 $ 117643 $ 433,37
(=) Flujo Neto de Efectivo $ 4161323 $ 3323332 $ 2669807 $ 21.65755 $ 17.833,82
Gerente General Contadora

Caisaguano Rita Ing. Caisaguano Vanessa

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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6.15.8 Célculo del VValor Actual Neto (VAN1)

VANL — 1 o micial TN, FNE_ FNE_ FNE FNE
e T D I D A T M CE D A Ok

$41.613,23 $33.233,32 $26.698,07
VANL = —$75.488,20 + (1+0,0887) | (1+0,0887)2 | (1+0,0887)3
$21.657,55 $17.833,82
T A 10,0887 T (1+0,0887)

VAN1 = —$ 75.488.20 + $41.613,23 + $33.233,32 + $26.698,07  $21.657,55
+ $17.833,82
(1,0887)5

$41.613,23  $33.233,32  $26.698,07 $21.657,55
VAN1 = —§ 75.488,20 + (1,09) + 1.19) + 1.29) + (1.40)
$17.833,82
(1,53)

VAN1 = —§$ 75.488,20 + $38.224,59 + $28,041,19 + $20,692,55 + $15.418,96
+ $11..662,76
VAN1 = $38.551,85

6.15.9 Calculo Valor Actual Neto (VAN2)

VANZ — 1 onimicial s NE_ FNE_ FNE  FNE FNE
e R E N G R C ) RN GRS DR CIEE

VANZ = 5 7545800 4 SHL61323  $3323332  $2669807
20t 50,0050 T (1 +0,0954)2 T (1+0,0954)3
$21.657,55 $17.833,82

T 700954 T 1 +0,0954)°

$41.61323 $3323332 $26.698.07 $21.657,55
1,09551 T (1,0954)% T (1,0954)°7 T (1,0954)
$17.833,82
T 1,0954)5
VANZ = s 755500 4 4161323 | $3323332 | $26.698.07  $21.65755
: (1,10) (1,20) (1,3D) (1,44)
$17.833,82
(1,58)

VAN2 = —§$ 75.488,20 +

VAN2 = —§ 75.488,20 + $37.989,06 + $27.696,69 + $20.312,39 + $15.042,42
+ 11.307,84
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VAN2 = $36.860,21

Analisis

El valor actual neto (VAN) que se obtuvo es positivo, lo cual permite determinar que
la empresa puede solventar a pesar de sufrir un decremento.

6.15.4 Tasa Beneficio/Costo

Ingresos Totales
R B/C= — =18
Y. Costos Totales del Proyecto

RB/C = $435.421,32
$ 294.385,35
RB/C=%$1,48

La empresa MAJO TRIGAL en este caso su tasa de relacion beneficio costo es de
$1,48, es decir que por cada dolar invertido recuperara 0,48 centavos.

6.15.5 Periodo de recuperacion de la inversion

Inversion Inicial
Y FNE
Nimero de Afios

PRI=

_ $75.488,20

PRI= $141.035,98
5

_ $74.371,22

"~ $28.207,20
PRI=2,68

PRI

268 = 2 ARos

0,68 * 12 = 8,16 meses

0,16 * 30 = 4 dias
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Analisis

El periodo de recuperacion de Inversion para laempresa MAJO TRIGAL es de 2 afios,
8 meses y 4 dias el mismo que demuestra ser viable para nuestro proyecto por la razén

que es menor a los 5 afios de vida til del proyecto.

6.15.6 Tasa Interna de Retorno (TIR)

TIR= Tmarl+ (Tmar2-Tmar1)[ﬁ]

TIR= 0,0887+ (0,0954-0,0887) [ — 38.551,85 ]

51,85—-36.860,21

- .551,85
TIR= 0,0887+ (0,0067) [%]

TIR=0,0887+ (-0,15)

TIR=0,2425 = 24,25%
Analisis
La empresa MAJO TRIGAL cuenta con un porcentaje de rendimiento de 24,25 % con
esto podemos determinar que la Tasa Interna de Retorno es mayor a la Tasa Minima
Aceptable de Rendimiento lo cual permite determinar que es factible el proyecto a

pesar de tener un decremento del -20% en este proyecto.
Tabla N 87: Anélisis de Sensibilidad

Escenario Escenario Real Escenario
Optimista Pesimista -20%
+20%
Valor Actual Neto 1
(VAN1) $ 168.396,98 | $ 109.794,54 $ 38.551,85
Valor Actual Neto 2
(VAN2) $ 163.592,66 | $ 106.432,53 $ 36.860,21
Tasa Interna de Retorno 32,520 30,91% 24.25%
(TIR)
Relacién Beneficio Costo
R B/C $ 15019 1,54 $ 1,48
Periodo de Recuperacion . . .
de Inversién 1 Afo2meses1l | 1 Aio 6 meses25 | 2 Afos 8 meses 4
PRI dia dias dias

Elaborado: Rita Caisaguano
Fuente: Investigacion Propia
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Analisis e Interpretacién

En la tabla anterior se presenta tres escenarios: el real, el optimista con un porcentual
del +20% vy el pesimista con -20%. Con este andlisis podemos ver como se pueden
cambiar los ingresos y gastos con variaciones porcentuales en cada una de las cuentas,
con esto decimos que en el escenario optimista existe un incremento en sus ingresos
con el +20% de igual manera en sus gastos, para de esta manera determinar un VAN,
TIR, R B/C Y PRI lo cual resulta ser mas rentable a diferencia del escenario base o
real, mientras que en el escenario pesimista los resultados también son aceptables y
se puede realizar un decremento del -20% tantos en sus ingresos como en sus gastos,
lo cual las tasas de evaluacion financiera resultan ser favorables para la empresa con
esto podemos considerar que los tres escenarios son aceptables para la realizacion del

proyecto.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

e La planta productora y comercializadora “MAJO TRIGAL” es un proyecto de
emprendimiento el mismo que naci6 de la necesidad de generar un valor
agregado a nuestra materia prima la cual existe en ciertas provincias de la
region sierra como en la provincia de Cotopaxi, como es el Trigo, para de esta
manera llevar un producto alto en beneficios nutricionales a un precio accesible
y de calidad con procesos de coccion tecnificado y cuidando los estandares de
salud.

e Laencuesta fue una herramienta de apoyo muy importante en este estudio para
determinar que el 42% de nuestro mercado meta el mismo que esté dirigido a
la poblacional de Cotopaxi estan de acuerdo en adquirir nuestro producto.

o El estudio financiero de este proyecto de emprendimiento es viable debido a
que el VAN es $ 109.794,54, la TIR es de 30,91% el mismo que es superior a
la tasa minima aceptable y ademas de esto contamos con una Relacién
Beneficio/Costo de $1,54 lo cual podemos determinar que por cada ddlar
invertido recuperara $ 0,54 de su inversion.

e Laempresa “MAJO TRIGAL” recuperara su inversion en 1 afio, 6 meses y 25
dias, el mismo que determina ser menor a cinco afios.

e Nuestro proyecto principalmente estad enfocado en base al Plan Nacional del
Buen Vivir para de esta manera contribuir con el cambio de la Matriz
Productiva generando un valor agregado y ademas ayudara a mejorar en el
aspecto socio-econémico de la ciudad de Latacunga de la Provincia de
Cotopaxi y por ende aprovechando la materia prima que produce como es el
trigo.

e Con la creacién de nuestra empresa no estaremos atentando contra el medio
ambiente y peor alin con la naturaleza, lo cual sera beneficioso para la sociedad

y para el planeta.
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7.2 Recomendaciones

e Elaborar el semielaborado de trigo precocido denominado (Mut’i de trigo) de
acuerdo a los estandares de manejo y manipulacion, sea antes, durante y
después de su debido proceso de produccion para de esta manera obtener un

producto de calidad.

e Para el estudio de mercado se recomienda ampliar el segmento de mercado
para de esta manera incrementar la produccion, la rentabilidad y de esta manera

satisfacer a otros grupos de interés.

e Es recomendable también ampliar la planta productora y comercializadora en
la ciudad de Latacunga ya que existe una cantidad racional de la materia prima

la misma que ayudara a contribuir con el desarrollo del mismo.

e Considerar como un punto muy importante al estudio financiero para su debida
ejecucion y desarrollo del proyecto de emprendimiento el mismo que también

nos ayudara a tomar las mejores decisiones.
e La materia prima e insumos deben ser de buena calidad para de esta manera

obtener un producto de calidad para a su vez ser competitivo en el mercado y

ser preferentes por nuestros principales consumidores.

¢ Finalmente realizar procesos productivos con responsabilidad con la finalidad

de mitigar a favor del medio ambiente.
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ANEXOS
Anexo N 1: Encuesta

NCIAS
&<F Aoy,

—

|\

FACULTAD

DE CIEMNCIAS ADMIMISTRATIVAS
*Farmnando lidenes con vision di futlur”

-
synid®
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[ ] FHCU{?.
o)

Organizacion

de Empresas

0.E.

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA ORGANIZACION DE EMPRESAS

Objetivo:

Conocer la aceptacién de los consumidores de un nuevo producto semielaborado de
trigo precocido en la Provincia de Cotopaxi.

Instrucciones:

A continuacion se muestra varias preguntas, lea detenidamente y responda las
preguntas con una (X) de acuerdo a su criterio. Sus respuestas son muy importantes
para alcanzar nuestro objetivo.

Datos Informativos:
Género: Femenino [ |
Masculino [ ]
Edad: ...................
Preguntas:
1) De qué manera usted aprovecha los beneficios nutricionales del trigo?
[] Grano
[ ] Copos de trigo
[ ] Harina de trigo
[ ] Salvado de trigo
]

Otros Cual?.ooee
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2) Con que frecuencia compra usted?

Frecuencia
Producto

Semanal | Quincenal | Mensual | Cada 3 meses | Ocasionalmente

Harina de trigo

Salvado de trigo

Copos de trigo

3) En que presentaciones le gusta a usted comprar?

Presentacion
Producto

4509 500g 7509 1kg

Mas de 1kg

Harina de trigo

Salvado de trigo

Copos de trigo

4) Cuando usted compra un producto semielaborado de trigo que

cualidades considera al momento de adquirir su producto?

D Propiedades Nutricionales

[ ] Calidad
[] Marca
[ ] Precio

[ ] Presentacion

5) Actualmente usted en qué lugar compra su producto semielaborado de

trigo?

[ ] Tienda Online
|:| Minimarket’s

[ ] Supermercado
[ ] Tienda de barrio

[ ] Otros Cual? ..o
6) Usted ha tenido problemas al ingerir algin producto semielaborado de
trigo?
[] Si
[] No Cual? ..o
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7) Le gustaria comprar un semielaborado de trigo precocido (Mut’i de
trigo) para una mejor alimentacion?

Seguro que si
Probablemente si
Puede que si, puede que no

Probablemente no

UOoOOdOO

Seguro que no
8) Cuanto estaria dispuesto usted a pagar por 1000g de este producto?
$2,00 — $2,20
$2,20 — $2,40
$2,40 — $2,60
$2,60 — $2,80
$2,80 — $3,00

oo

9) Cuél de los medios de publicidad usted prefiere para informarse de
nuestro producto?

Radio
Television
Prensa Escrita

Redes Sociales

oo

Folletos

iGracias por su colaboracion!
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Anexo N 2: Fiabilidad Alfa de Cronbach

Escala: ALL VARIABL

Resumen de procesam

ES

iento de casos

N %
Casos Valido 38 100,0
Excluido® 0 0
Total 38 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,812 9

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de | Correlacion | Cronbach si
escala si el escala si el total de el elemento
elemento se | elemento se elementos se ha
ha suprimido | ha suprimido | corregida suprimido
De qué manera usted
aprovecha los 27,55 26,686 197 821
beneficios nutricionales
del trigo?
Con que frecuencia 27,68 22330 601 783
compra usted?
En que presentacion le 26,79 23,576 564 790
gusta a usted comprar?
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Cuando usted compra
un producto
semielaborado de trigo
que cualidades
considera al momento
de adquirir su
producto?

Actualmente usted en
qué lugar compra su
producto semielaborado
de trigo?

Usted ha tenido
problemas al ingerir
algun producto
semielaborado de trigo?

Le gustaria comprar un
semielaborado de trigo
precocido (Mut'i de
trigo) para una mejor
alimentacion?

Cuanto estaria
dispuesto usted a pagar
por 1000g de este
producto?

Cual de los medios de
publicidad usted
prefiere para
informarse de nuestro
producto?

27,18

27,68

29,24

28,08

27,58

27,26

21,560

19,627

26,294

19,588

21,764

22,037

9572

,557

491

,647

514

,600

,785

,7193

,809

(74

,793

,782
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Anexo N 3: Produccion de Trigo 2002 — 2016

PRODUCCION NACIONAL DE TRIGO 2002-2016

PROVINCIA

PRODUCCION (T) /ANOS

CARCHI 798 27 66 183 | 474 | 111 | 774 | 1.022 0 1 43 38 83 0 169 3.789
LOJA 345 669 206 307 | 164 | 215 | 308 190 213 | 105 | 104 | 202 12 67 110 3.217
COTOPAXI 174 231 142 480 90 269 | 138 198 307 | 167 86 116 35 50 51 2.534
AZUAY 83 149 179 243 | 224 | 137 | 110 66 97 48 15 55 87 139 | 141 1.773
EL ORO 175 153 286 203 | 111 | 313 96 72 82 29 42 174 1 0 1.737
CANAR 22 116 200 63 82 371 0 189 189 12 15 12 16 32 45 1.364
TUNGURAHUA 186 80 10 50 29 20 55 13 0 0 15 1 53 24 6 542

LOS RiOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0 0 21

TOTAL 8.840 | 11.061 | 10.214 | 8.430 | 7.480 | 9.242 | 8.125 | 11.315 | 7.604 | 5.937 | 7.451 | 5.756 | 6.814 ] 2.053 | 6.746 | 117.068
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Anexo N 4: Produccion de Trigo en la Zona 3

PRODUCCION DE TRIGO ZONA 3 2002-2016

PROVINCIA PRODUCCION (T) /ANOS TOTAL
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015| 2016
CHIMBORAZO 906 | 1.609 | 952 | 937 | 1371 | 564 | 284 | 805 | 1.187 | 315 | 234 | 487 728 | 521 | 2.804 | 13.704
COTOPAXI 174 | 231 142 | 480 90 269 138 198 | 307 167 86 116 35 50 51 2.534
TUNGURAHUA | 186 80 10 50 29 20 55 13 0 0 15 1 53 24 6 542
PASTAZA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.266 | 1.920 | 1.104 | 1.467 | 1.490 | 853 | 477 | 1.016 | 1.494 | 482 | 335 | 604 816 | 595 | 2.861 | 16.780
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Anexo N 5: Importaciones de Harina de Trigo y de morcajo

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 1101 Harina de trigo v de morcajo "tranquillon”
Fuentes: Célculos del CCT basados en estadisticas de UN COMTRADE.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 02 2013 2014 2005 2016
Exportadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad —Cantidad

importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Tomeladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Tomeladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Tomeladas

Mimdo 178 8 199 130 175 133 3589 3950 01 3334 3630 4132 4378 4521 3217
Peni 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0 282 1.060 763 0 1.380
Argenting 72 0 0 0 0 0 1.039 4913 ) 2486 1.449 184 1345 2621 1.033
Espafia 1 0 45 0 0 0 0 0 0 0 n 0 0 0 350
México 0 0 0 0 0 0 0 108 0 0 13 2 0 0 120
Estados

Unidos de 4 1 1 1 1 3 2 0 1 71 183 0 0 26 n
América

Chile 0 66 0 0 0 0 1375 673 4 284 52 0 83 500 0
China 0 0 3 0 23 0 0 0 0 0 0 0 110 0 0
Colombia 0 0 0 0 0 2 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.468 1886 1250 1370 0
Franciz 60 215 150 120 150 150 g6 43 63 43 43 0 23 4 0
Alemania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paizes Bajos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utrania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0




Anexo N 6: Importaciones de Almidon de Trigo

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecnador
Producto: 110811 Almidon de trigo

Fuentes: Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTEADE.

002 1003 004 2005 2006 007 2009 2010 1 2 ma 4 s 1016

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Canfidad Canfidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Captidad Canfidad
importada, importads, importada, importads, importada, imporfada, importada, importads, importads, importads, imporfada,

Exportadores popé ~anti
Cantidad e |EsrEn, Cantidad

mmportads, Tonelada: Toneladas mportads, Tonelada: Toneladas Tonmeladas Toneladaz Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladsz Toneladas Toneladas
Wunda 0 18 1 0 57 339 824 B41 1.213 1.755 1.588 1048 778 1.774 1.281
Argentina 0 0 0 0 57 324 817 817 1.178 1.187 1.330 1.065 424 1.330 1.522
Italiz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300
Eslzica 0 0 0 0 0 0 0 18 35 18 0 10 0 0 T8
Paizes Bajos 0 18 10 0 0 0 0 0 0 318 40 60 o0 264 48
Canadi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78 150 0 43
Curagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] o4 0 0
Anstralia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 117 0 0 0
China 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 0 2 0 0 0
Colombiz 0 0 1 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Letonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 178 0 0 0 0
Lituania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 361 10 120 0
Polonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 0 0 0
Estades
L'ru'u?md& 0 0 0 0 0 0 7 7 0 37 0 3d 0 3d 0
Arnerica
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Anexo N 7: Importaciones de Gluten de Trigo

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 1109 Gluten de trigo, incl. seco

Fuentes: Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

2005 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Exportadores Cantidad Cantidad Cantidad Canfidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Canfidad Cantidad Cantidad Cantidad Canfidad Canfidad —Cantidad

importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladis Toneladas Toneladas Toneladazs Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Tomeladas Toneladas

Maundo 7 87 56 % % 107 155 181 188 152 05| 251 367 075 738
China 2 10 13 6 10 52 147 m 155 152 138 184 34 304 523
Paites Bajos 0 30 2 0 N 0 0 0 0 0 4 n 2 5 17
Bélsica 0 0 0 60 40 0 0 0 0 0 0 0 0 80 60
Peri 17 1 0 3 5 15 3 7 11 0 3 B 0 50 2
Francia 0 2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
Chile 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colombia 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
Alemania i 17 n 19 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mérico 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estados

Unidos de 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 o| w7 0
Ameérica
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Anexo N 8: Grafiones y Sémola de trigo

Lista de los mercados proveedores para un producto importade por Ecuador
Producto: 110311 Grafiones v sémola, de trigo

Fuentes: Caleulos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

2005 2008 2000 2010 2011 plI) b 2 2014 2015 2016
Exportadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Mundo 264 %) 75| st 2m 752 315|530  3426) 1407 sonn|  2se9| ;o2 5455
México 0 363 60| 253 a0 297 72 us| 54| 3287|127 2om| 2468|4167 2743
Espaiia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 15| 273
Argentina 0 0 H 0 0 0 0 0 0 0 3 10 0
Canadi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Francia 210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peri 0 0 0 0 1 0 0 100 60 0 190 100 0 90 0
Estados

Unidos de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 0 0 100 0 0
Ameérica

Venezuela,

Eﬁfl’l."‘_b“.“ 54 m 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d: [Variata
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Anexo N 9: Elaboracion del producto

1.- Pesamos la materia Prima que
vamos a utilizar para el proceso.

2.- Luego procedemos limpiar y clasificar
el grano de trigo el cual consiste en retirar
las impurezas que vienen en el trigo.

3.-Después de limpiar y clasificar el trigo
realizamos el lavado del mismo.

4.- Continuamente realizamos una
Nixtamalizacidn este consiste en un
proceso de coccion del trigo con agua

y cal, el mismo que ayudara a suavizar

pelado.

la cascara del trigo para luego ser |
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5.- Verificamos que ya esté en su punto
para proceder a pelar

6.- En este paso realizamos el pelado del
trigo el mismo que consiste en retirar la

cascara del grano.

e

7.- Siguiendo con el proceso lo lavamos
bien hasta retirar todo el exceso de la
cascara retirada del grano.

8.- Seguidamente ponemos el trigo lavado
a un proceso de remojo por un tiempo de 15
min., para que se ablande los tejidos del

M e I

9. Luego del proceso de remojo volvemos a
poner en coccion el trigo pelado para
realizar un precocido del trigo.

10.- Luego de la segunda coccion
obtenemos el semielaborado de trigo
precocido.
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Anexo N 10: Producto Terminado

G xbeen P4
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Anexo N 11: Rol de Pagos

Rol de Pagos
Aportacion Lo
Cargo Sueldo Personal ?:sigv? Ig'g;'g?
9,45% g
Gerente General $ 420,00 $ 39,69 $ 35,00 $ 41531
Jefe de Produccion $ 400,00 $ 37,80 $ 33,33 $ 395,53
Jefe de Ventas $ 410,00 $ 38,75 $ 34,17 $ 405,42
Jefe Contable $ 380,00 $ 35,91 $ 31,67 $ 375,76
Secretaria $ 375,00 $ 35,44 $ 31,25 $ 370,81
Operario $ 37500 | $ 3544 | $ 31,25 $ 370,81
Aportacion X1 X1V
Cargo Sueldo Patronal Vacaciones Sub Total Total
Sueldo Sueldo
12,15%
Gerente General $ 420,00 $ 51,03 $ 35,00 $ 31,25 $ 17,50 $ 134,78 $ 589,78
Jefe de Produccién $ 400,00 $ 48,60 $ 33331 $ 31,25 $ 16,67 $ 12985 $ 563,18
Jefe de Ventas $ 41000 $ 49,82 $ 34171 $ 3125 $ 17,08 $ 132321 $ 576,48
Jefe Contable $ 380,001 $ 46,17 $ 31671 $ 31,25 $ 15,83 $ 124921 $ 536,59
Secretaria $ 375,00 $ 45,56 $ 31,25 $ 3125 $ 15,63 $ 12369 $ 529,94
Operario $ 375001 $ 45,56 $ 31,251 $ 31,25 $ 15,63 $ 12369 $ 529,94
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Anexo N 12: Amortizacién Préstamo

Preparado para: RITA CAISAGUANO

Datos del calculo de crédito

Tipo de Crédito: Emprendimiento

Forma de Pago: Mensual

Tasa Efectiva: 11.86 %

Plazo: 5 afos

Fecha de emision: 24/01/2018

Destino: Activo Fijo / Produccion

Tasa: 11.26 %

Monto Deseado: $ 30,000.00

Sistema de Amortizacién: Couta fija

NOTA: "Recuerda, esta informacion es una simulacién de crédito, para que te familiarices con nuestro sistema. No tiene validez como documento
legal o como solicitud de crédito"

Cuota Saldo Capital Capital Interés Seguro Desgravamen Valor a Pagar
1 $ 30,000.00 $380.12 $ 267.94 $7.87 $ 655.92
2 $29,619.88 $ 383.51 $264.54 $7.77 $ 655.82
3 $29,236.37 $386.94 $261.12 $7.67 $ 655.72
4 $ 28,849.44 $390.39 $ 257.66 $7.57 $ 655.62
5 $ 28,459.04 $393.88 $254.18 $7.47 $ 655.52
6 $ 28,065.17 $397.40 $ 250.66 $7.36 $ 655.42
7 $27,667.77 $ 400.95 $247.11 $7.26 $ 655.31
8 $ 27,266.82 $404.53 $243.53 $7.15 $ 655.21
9 $ 26,862.30 $ 408.14 $239.91 $7.05 $ 655.10
io $ 26,454.16 $411.79 $ 236.27 $6.94 $ 654.99
11 $26,042.37 $415.46 $232.59 $6.83 $ 654.89
12 $ 25,626.91 $419.17 $228.88 $6.72 $654.78
13 $25,207.73 $422.92 $225.14 $6.61 $ 654.67
14 $24,784.82 $426.69 $221.36 $ 6,50 $ 654.56
15 $ 24,358.12 $430.51 $217.55 $6.39 $ 654.44
16 $23,927.62 $434.35 $213.70 $6.28 $ 654,33
17 $23,493.27 $438.23 $209.83 $6.16 $654.22
18 $ 23,055.04 $442.14 $205.91 $6.05 $ 654,10
19 $22,612.89 $446.09 $201.96 $5.93 $ 653.99
20 ~ $22,166.80 $450.08 $197.98 $5.81 $ 653.87
21 $21,716.72 $454.10 $193.96 $5.70 $653.75
22 $21,262.63 $ 458.15 $189.90 $5.58 $ 653.63
23 $ 20,804.48 $462.24 $185.81 $5.46 $ 653.51
24 $20,342.23 $ 466.37 $181.68 $5.34 $ 653.39
25 $19,875.86 $470.54 $177.52 $5.21 $ 653.27
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26 $ 19,405.32 $474.74 - $17331 $5.09 $653.15
27 $ 18,930.58 $478.98 $169.07 $4.97 $653.02
28 $ 18,451.60 $483.26 $ 164.80 $4.84 $652.89
29 $17,968.34 $ 487.57 $160.48 $4.71 $652.77
30 $17,480.77 $491.93 $156.13 $4.59 $ 652.64
31 $16,988.84 $496.32 $151.73 $4.46 $652.51
32 $16,492.52 $ 500.76 $147.30 $433 $652.38
33 $ 15,991.76 $505.23 $142.83 $4.19 $652.25
34 $ 15,486.53 $509.74 $138.31 $4.06 $652.12
35 $14,976.79 $514.29 $133.76 $3.93 $651.98
36 $ 14,462.50 $518.89 $129.17 $3.79 $651.85
37 $13,943.61 $523.52 $124.53 $3.66 $651.71
38 $13,420.09 $528.20 $119.86 $3.52 $651.58
39 $12,891.90 $532.91 $115.14 $3.38 $651.44
40 $12,358.98 $ 537.67 $110.38 $3.24 $651.30
41 $11,821.31 $542.48 $105.58 $3.10 $651.16
42 $11,278.84 $547.32 $100.73 $2.96 $651.01
43 $10,731.52 $552.21 $ 95.85 $2.82 $ 650.87
44 $10,179.31 $557.14 $90.91 $2.67 $ 650.72
45 $9,622.17 $562.12 $85.94 $2.52 $ 650.58
46 $ 9,060.05 $567.14 $80.92 $2.38 $650.43
47 $8,492.91 $572.20 $75.85 $2.23 $ 650.28
48 $7,92071 $577.31 $70.74 $2.08 $650.13
49 $7,343.40 $ 582.47 $ 65.59 $1.93 $ 649.98
50 $6,760.93 $ 587.67 $ 60.38 $1.77 $ 649,83
51 $6,173.26 $592.92 $55.14 $1.62 $ 649.67
52 $5,580.34 $ 598.22 $49.84 $1.46 $ 649.52
53 $4,982.13 $ 603.56 $44.50 $131 $ 649.36
54 $4,378.57 $ 608.95 $39.11 $1.15 $ 649.20
55 $3,769.62 $614.39 $ 33.67 $0.99 $ 649.04
56 $3,155.23 $619.87 $28.18 $0.83 $648.88
57 $2,535.36 $625.41 $22.64 $0.67 $ 648.72
58 $1,909.95 $631.00 $17.06 $0.50 $ 648.56
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