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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacién se ha realizado en la fabrica de calzado Wall
Master Shoes, la misma esta enfocada en el sistema de costeo y su
incidencia en la toma de decisiones durante el primer semestre del 2013,
con el propésito de obtener costos de produccion reales que permitan
obtener informacion veraz para una correcta toma de decisiones.

En el Capitulo I, se analiza el problema a investigar con sus causas y
efectos, una breve descripcibn a través de la contextualizacién, la
justificacién del problema y finalmente se plantean los objetivos.

El Capitulo I, estd enfocado en los antecedentes investigativos los
mismos que ayudan al respaldo del trabajo, apoyandose en la
fundamentacion filoséfica y legal de los marcos conceptuales, también se
plantea la hipétesis.

El Capitulo Ill, contempla los métodos utilizados para recabar la
informacion necesaria de la investigacion, métodos de recoleccién de
datos, la poblacion y la muestra a estudiar y la operacionalizacion de las
variables.

El Capitulo IV, se describe el andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos luego de haber aplicado la técnica de recoleccion —encuesta,
también se detalla la verificacion de la hipotesis.

En el Capitulo V, se mencionan las conclusiones que se generaron luego
de haber realizado el trabajo investigativo y las respectivas
recomendaciones con el fin de sugerir alternativas de solucion.

En el Capitulo VI, finalmente se ejecuta la propuesta de solucion al
problema planteado, el mismo que contiene los antecedentes, la
justificacién, los objetivos a los que se quiere llegar, el andlisis de
factibilidad, la fundamentacién y el modelo operativo en el que se
desarrollara la propuesta.

XVi



INTRODUCCION

Las empresas de produccion de calzado en la actualidad buscan
herramientas que ayuden a mejorar y determinar los costos de
produccién, con el propésito de obtener informacion necesaria para una
buena toma de decisiones y un mejor desempefio, es por eso que el
presente trabajo de investigacion busca demostrar que la aplicacién de un
sistema de costeo es un instrumento que permitira controlar y distribuir de
manera técnica los elemento del costo por cada linea que se produce en
la fabrica de calzado Wall Master Shoes, y poder obtener informacién

contable real.

La investigacion surge al identificar el principal problema que se
presentaba en la empresa dado por el inadecuado control de costos en la
produccion de calzado, el precio de venta no se establecia de una manera
técnica, todas estas causas contribuyeron a que la empresa no conozca

su costo y utilidad.

El sistema de costeo por 6rdenes de produccién fue ejecutado acorde a
las necesidades de la fabrica, demostrando asi que el mismo puede ser
flexible y que se pueden utilizar formatos de control adaptables tanto para
los materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Es primordial que la empresa empiece a realizar ciertos cambios ya que
los mismos beneficiaran a los propietarios y empleados de la fabrica, se
optimizaran los tiempos de produccion se reducirdn desperdicios de

materiales y se tomaran decisiones acertadas.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. TEMA DE INVESTIGACION

“Sistema de costeo y su incidencia en la toma de decisiones en la fabrica
de calzado WALL MASTER SHOES en el primer semestre del 2013”

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacién

1.2.1.1. Contexto macro

El mercado Ecuatoriano de calzado, brinda un proceso de expansion,
oportunidades de negocios para pequefias empresas, las cuales hacen
uso intensivo de la mano de obra calificada promoviendo la produccion
nacional con alto valor agregado, dotada de los recursos necesarios para

su desenvolvimiento.

Tomando como referencia a una publicacion del Diario la Hora (2013:
Internet),“La industria del calzado en el Ecuador se ha fortalecido y
genera en el pais unos 100.000 empleos directos e indirectos. Esto luego
de que en 2008, el sector vivid un escenario critico debido a las
importaciones de zapatos asiaticos y de segunda mano, lo que



ocasion6 que de 3.200 productores de calzados ecuatorianos registrados

en ese entonces, 2.600 abandonaran la actividad.

Sin embargo, en 2009 se lograron tomar medidas y con la aplicacion de
salvaguardas arancelarias, la industria se empezé a recuperar. Cuatro
aflos mas tarde los resultados tienden al crecimiento, son ya 5.000
productores ecuatorianos de una industria existente en todo el pais,
siendo en Tungurahua donde se concentra el 50% de la produccién
nacional, seguida de Guayas con el 18%, Pichincha esta en tercer lugar
con el 15% , Azuay con el 12%, entre otras. Mientras que la produccién
nacional de calzado pas6 entre 2008 y 2012 de 12 millones de pares a 30

millones.”

Del mismo modo en que existen muchas empresas dedicadas a la
fabricacion y comercializacion de productos, la gran mayoria de ellas no
tiene conocimiento de cual es su costo real, y cémo influye en sus
inventarios, cabe mencionar que hoy en dia quienes dirigen las
organizaciones deben tener conocimientos en el uso de tecnologias, el
manejo eficiente de informacién para que esta les permita tomar una
correcta toma de decisiones, para asegurar la permanencia de la empresa

en el mercado.

1.2.1.2. Contexto meso

La provincia de Tungurahua produce el cincuenta por ciento del calzado
gue genera el pais en todas las provincias; Ambato lidera la produccion y
comercializacién de calzado y nos lleva a considerar que el sector
privado es el principal generador de riqueza y de empleo. El elevado
volumen de la mercaderia producida se consume localmente y circula en

todo el pais. Siempre se ha sostenido que Ambato y la provincia son



emporio de trabajo, de generacion de empleo y de riqgueza que se reparte
con amplitud.

Actualmente las empresas dedicadas a la produccion y comercializacion
de calzado se desenvuelven en un medio de alta competitividad la cual
exige un enfoque hacia una Vvigilancia permanente de Ia
mercaderia,dichas fabricas al no contar con costos reales y al realizar
procedimientos empiricos, se ven en la necesidad de implantar un
sistema de costeo el mismo que muestra en forma detallada y concreta
los costos que intervienen en la elaboracion de un producto, y asi poder
determinar la utilidad que se genera.

1.2.1.3. Contexto micro

La fabrica de calzado WALL MASTER SHOES se inici6 como un taller
artesanal produciendo asi calzado realizado manualmente el mismo que
era distribuido al por menor, con el paso de los afios fueron creciendo y
por el afio 2008 el negocio se amplia realizando una alta inversion en
tecnologia e instalaciones y a su vez el incremento de personal es ahi
cuando se empiezan a ver los primeros sintomas del problema debido a
que no se establecian costos de una manera técnica y el gerente
propietario era el maestro de taller el mismo que realizaba todas las
actividades desde la compra de materia prima hasta la venta directa del
producto.

Ademas se debe mencionar que el calzado que fabrican es 100% de
cuero, y sus lineas de produccién son los zapatos deportivos montafieros
para niflos y caballeros el producto es distribuido al por mayor y bajo
pedido por todo el pais siendo su fuerte la zona centro.Es importante
mencionar que la Fabrica de Calzado WALL MASTER SHOES es dirigida
desde el comienzo por su propietario Naranjo Soria Olmedo Efrain, en

donde él fue quien vio progresar su empresa con conocimientos



empiricos, es importante demostrarle que la determinacion de los costos
se los debe desarrollar de manera técnica y que a la vez recibira
beneficios para la empresa, para asi poder competir en el mercado y
trabajar con un margen de utilidad real, y su perspectiva de desarrollo
empresarial, pueda captar un mayor porcentaje del mercado, entregando

productos de mayor calidad.

1.2.2. Anélisis critico

1.2.2.1. Arbol de problemas

VD
Inadecuado Inoportuna toma Desconocimiento de
establecimiento ERIECiSOnEs Reprocesos existencias
del P.V.P

1 ,

INADECUADA DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

T | ] T

Inexistencia de un Inadecuado Personal con Inadecuado
sistema de costeo control de poca control de
materiales experiencia productos

rmin
VI te ados

1.2.2.2. Relacidén causa-efecto

Una vez analizado el problema de investigacion se ha establecido que la
inexistencia de un sistema de costeo con lleva al desconocimiento real y
puntual sobre los costos reales que intervienen en la produccién y que la
informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto
de operaciones diarias, la misma deberia ser expresada de una forma

clara en la contabilidad de costos, convirtiéndose en una herramienta



fundamental para el fortalecimiento de la entidad.

Los procedimientos son necesarios para que las actividades tengan un
orden especifico, y que se reduzcan los errores ademas al no contar con
un sistema de costeo la tomas de decisiones se realizaran de forma
inoportuna e insegura, dando origen a no conocer el verdadero costo de
producir el calzado, a través de los afios de experiencia y trayectoria de
la Fabrica de Calzado WALL MASTER SHOES la existencia de un
desinterés administrativo asi como la falta de conocimiento profesional es
latente, puesto que para ellos el poder competir por precios , aun no es
problema pero en un medio donde la competencia es cada vez mas
agresiva es importante que se conozca la verdadera rentabilidad de la

empresa.

Segun Maria Hinojosa (2008: Internet), “Los costos de produccion estan
en el centro de las decisiones empresariales, de hecho las empresas
toman las decisiones sobre la produccién y las ventas a la vista de los
costos y los precios de venta de los bienes que lanzan al mercado.”

Al mantener informacion econémica poco relevante para sus propietarios,
deja de ser util para una adecuada toma de decisiones generando una
serie de inconvenientes que afecta a la empresa basada en la informacién

obtenida de la Matriz de Situaciones-MAS (Ver Anexo 1)

1.2.3. Prognosis

La fabrica de calzado WALL MASTER SHOES no cuenta con un sistema
de costeo y de no mejorarlos procesos productivos los costos de
produccién de calzado seran mayores, y las ventas podrian disminuir a
causa de tener precios mas altos que la competencia, ademas los plazos
de entrega a los clientes serian en periodos mas extensos y ello conlleva

a la insatisfaccion de los mismos y los plazos de crédito se extiendan. Es



importante dar solucion al problema, ya que muchas empresas
artesanales, tienen una inadecuada utilizacion de los recursos la misma
qgue genera pérdidas de tiempo y dinero generando a que se realicen
reprocesos disminuyendo asi la calidad del producto.

Si los propietarios de los talleres artesanales se mantienen con una
mentalidad cerrada no podran recuperar los costos de produccion, y el
precio de venta al publico (P.V.P) no se establecerd de una manera
técnica, sin poder recuperar la inversion y no poder cubrir los pagos a
terceros trabajadores, proveedores 0 prestamistas sean bancarios o
personas naturales y por ende implicaria la disminucion de
financiamiento, inconvenientes legales, incumplimiento de obligaciones,

disminucion en las ventas y cierre del ente econémico.

1.2.4. Formulacion del problema

¢, De qué manera el sistema de costeo influye en la inoportuna toma de
decisiones en la fabrica de calzado WALL MASTER SHOES, en el primer
semestre del 2013?

1.2.5. Preguntas directrices

e ¢ Por qué existe un inadecuado control de materiales?

e ¢ Por qué existe personal con poca experiencia?

e (COmo afecta el inadecuado control de productos terminados?

e ¢ De qué manera afecta el inadecuado establecimiento de P.V.P?
e ¢ Por qué existen reprocesos?

e ¢ Por qué se genera el desconocimiento de existencias?



1.2.6. Delimitacion

e Campo: Contabilidad y Auditoria

e Area: Contabilidad de Costos

e Aspecto: Adecuada determinacién del costo de produccién

e Temporal: El tiempo de problema de investigacion es el afio 2013.

El tiempo de investigacion esta comprendido de enero a junio

e Espacial: WALL MASTER SHOES se encuentra ubicada en la
provincia de Tungurahua, Cantén Ambato, Parroquia San
Bartolomé de Pinllo, calle Montalvo nimero 02-017, interseccion 3
de Mayo, Referencia a media cuadra del parque infantil. (Ver
Anexo 2 RUC).

1.3. JUSTIFICACION

El desarrollo del presente trabajo serd de significativa utilidad para la
fabrica de calzado WALL MASTER SHOES, debido a que la misma se
beneficiard con las alternativas que se propongan para mejorar los
procedimientos de produccion a seguir para la obtencién de costos reales
actualizados, de esta forma se podra tomar decisiones en el momento

requerido .

Este trabajo busca obtener un sistema de determinacion de costos para
saber con exactitud todos los recursos que se utilizan para la produccion
del zapato, de la misma manera que los administradores de la empresa

conozcan el costo real unitario del calzado que producen.



Los resultados de la presente investigacibn causaran un verdadero
impacto a la empresa, a la sociedad; demostrando que los costos de
produccién son la base fundamental de una actividad econémica, siendo
estable y competitiva con verdaderos lineamientos de control, porque el
acceso a fuentes de informacion reales nos ayuda en el estudio
econdémico, y el problema planteado se lo aplicara precisamente para que
la contabilidad de costos sea una herramienta consistente y la base
empresarial para poseer una figura adecuada en el momento de

establecer los precios de venta al publico.

Por lo tanto el presente proyecto de investigacion es factible de ejecutarlo
durante el periodo preestablecido debido a que se cuenta con la
colaboracion desinteresada de los propietarios de la empresa en estudio
al dotar con la informacion necesaria, ademas se contara con el
asesoramiento de un tutor especialista en la contabilidad y el aporte de la
investigadora.Por lo expresado el proceso investigativo es factible de
ejecutarlo al no contar con ningun impedimento para la feliz culminacion

del proyecto.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

e Estudiar el sistema de costeo de la empresa para mejorar la toma
de decisiones en la fabrica de calzado WALL MASTER SHOES.



1.4.2. Objetivos especificos

e Analizar el manejo y control de costos con el fin de verificar su

correcto establecimiento.

e Evaluar la toma de decisiones basadas en la informacién de costos

de produccién generada en el departamento de contabilidad.

e Proponer un modelo de costeo para una adecuada toma de

decisiones
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Luego de haber consultado en las bibliotecas de la Facultad de
Contabilidad y Auditoria y de la Facultad de Administracion de la
Universidad Técnica de Ambato y de fuentes de internet se encontrd
temas similares referentes al problema objeto de estudio en el cual se
desprendid lo siguiente:

Tomando como referencia a Ana Chavez (2011:87) en su tesis “Sistema
de costos y su incidencia en la toma de decisiones gerenciales de la
empresa MADERASECUATORIALES CIA LTDA.” Planteo las siguientes

conclusiones:

“La informacion contable actual se enmarca bajo la modalidad de una
empresa comercial y no de una empresa de produccion como es el caso
de Maderasecuatoriales Cia. Ltda.; por ende no existe una estructura de
costos que permita conocer cual es el costo de produccién de las tabletas

de madera.”

“Los formatos de registros utilizados en la empresa sirven exclusivamente
para controlar el proceso productivo, lo cual no aporta informacién
adecuada a la gerencia que le permita controlar y tomar decisiones en
relacién a los elementos de costos que intervienen en cada etapa del

proceso productivo.”
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“La mayoria de decisiones con respecto al precio de venta no se
fundamenta en una base de costes real, debido a que la forma de

establecer los mismos es muy rudimentaria.”

Tomando informacion de Sonia Espin (2005) en su tesis “Disefio de un
sistema de costos para el mejoramiento de la productividad en el Centro
de Producciones PDA UNOCANT afio 2005” se plante6 como objetivo
“determinar la influencia en el mejoramiento de la productividad al disefiar
un sistema de costos en el Centro de Producciones PDA UNOCANT

llegando a determinar las siguientes conclusiones:

“Con el disefio de un sistema de costos podemos mejorar la planificacion
y tener un mejor control de las actividades emprendidas, con la
acumulacién y registro de costos unitarios podemos obtener el costo de
produccién, fijacion del precio de venta; estructurar internamente una

organizacion efectiva.”

“El motivo al cual se apunta los esfuerzos del control de costos o la
eleccion de una metodologia de costeo, es que se puede minimizar los
costos, lo que permitir4 entrar en un mundo competitivo, cuyas exigencias

son calidad y bajos precios”

“El establecimiento de un sistema de costo, proporciona a la
administracién la obtencién de reportes al momento que se requiere, lo
qgue ayudard a la planeacion y control de todo el proceso productivo,
evitando desperdicios en materiales y valores.”

Segun Maria Barrera (2012: 62), en su tesis, “Sistema de costeo por
ordenes de produccion y su incidencia en la rentabilidad en la fabrica de
calzado CASS de la ciudad de Ambato, durante el primer semestre del
afio 2011” concluye lo siguiente:

12



“No existe un apropiado control de Materia Prima Directa, Mano de Obra
Directa y Costos Generales de Fabricaciéon; debido a que le empresa no
cuenta con un Sistema de Costos, que le permita conocer los recursos

empleados en la produccién.”

“En la investigacion se ha evidenciado que no se utliza formatos
preestablecidos para el control de los tres elementos del costo por lo cual
el precio de venta es determinado a través de la competencia.”

“No existe un sistema de costos que ayude a determinar los costos reales
de cada linea de producto, debido a que es manejado de manera
empirica, y por ello no se puede determinar dicho valor de forma exacta.”

Tomando como referencia a Ana Cazorla(2004:73), en su tesis, “Disefo
de un sistema de costos por 6rdenes de produccién para la industria
SWEET KISS Ambato” indica que:

“El uso inadecuado de los registros contables y la falta de un sistema de
costos no se podra obtener los precios reales y por ende la utilidad del
producto terminado”.

“La empresa carece de informacion sobre costos, restringiendo obtener
una informacion oportuna de los mismos para proceder a la toma de

decisiones por parte de los administradores”

“No se dispone de informes para establecer los costos unitarios por tal
motivo se desconoce cudl de los productos le proporciona mayor margen
de utilidad, de la misma manera se debe identificar en cuél de los
procesos pierde rentabilidad frente a la utilidad total.”

Segun Francisca Martinez (2011: 75), en su tesis “La aplicacion de un

modelo de costeo y su incidencia en la valoracion de los inventarios en
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la empresa de calzado Lady Rose en el segundo semestre del afio 2010”

concluye en lo siguiente:

“La empresa no cuenta con un sistema de costos que permita determinar
el costo de produccion real de en cada linea de producto, dato que es
manejado en forma empirica lo cual no puede determinar dicho valor de
forma exacta, lo que ocasiona circunstancia de incertidumbre, esto ha
provocado un vacio de informacion que no ha facilitado una correcta toma

de decisiones.”

“En la investigacion se ha evidenciado que no existe un adecuado manejo
de los tres elementos del costo, se valora empiricamente el costo del
producto desconociendo el valor correspondiente a la materia prima, la
mano de obra directa e indirecta y los costos indirectos de fabricacion,
dando paso asi a resultados econémicos no confiables.”

2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La presente investigacion se fundamenté en el paradigma positivista, el
mismo que segun el trabajo de tesis de Edith Alejandro (2011: Internet),
quien a su vez menciona a Alfredo Gonzales, “El paradigma positivista
también llamado hipotético-deductivo, cuantitativo empirico-analista o
racionalistas, surgio en el siglo XIX y tiene como fundamento filosofico el

positivismo”

En la presente investigacion, este paradigma toma en cuenta el
conocimiento cientifico para descubrir las relaciones causa-efecto
tomando en cuenta la experiencia para determinar nuevas hipotesis,
deductivas, las cuales permiten comprobarlas en forma cuantitativa las

causas Y la explicacion de los hechos dentro del proceso investigativo.
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2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

Es importante demostrar la legalidad de la presente investigacion ya que
la misma se basa en las siguientes disposiciones legales:

Segun la Norma Internacional de Contabilidad NIC 2: Existencias, del
01 de Enero del 2005.

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es
la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea
diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta
Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo,
asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo,
incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable. También suministra directrices sobre las férmulas

del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, seguin cual
sea menor. Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un
activo en el curso normal de la operacion menos los costos estimados
para terminar su produccién y los necesarios para llevar a cabo la venta.

El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su
adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya

incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

El costo de los inventarios sera asignado siguiendo el método de primera
entrada primera salida (FIFO) o el coste medio ponderado.

La entidad utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios

gue tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una

naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de
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formulas de costo también diferentes. El costo de los inventarios de
productos que no son habitualmente intercambiables entre si, asi como
de los bienes y servicios producidos y segregados para proyectos
especificos, se determinara a través de la identificacion especifica de sus
costos individuales.

Enla Ley de Régimen Tributario Interno, R.O. N.583, 24 de Noviembre
2011, en el Capitulo VI Contabilidad y Estados Financieros:

Art. 16.- Las personas naturales que realicen actividades empresariales y
gue operen con un capital u obtengan ingresos inferiores a los previstos
en el inciso anterior, asi como los profesionales, comisionistas, artesanos,
agentes, representantes y demas trabajadores autonomos deberan llevar

una cuenta de ingresos y egresos para determinar su renta imponible.

Art. 56.- Impuesto al valor agregado sobre los servicios.- Se encuentran

gravados con tarifa cero los siguientes servicios:

19.- (Sustituido por el Art. 26 de la Ley s/n, R.O. 94-S, 23-XII-2009).- Los
prestados personalmente por los artesanos calificados por la Junta
Nacional de Defensa del Artesano. También tendrén tarifa cero de IVA los
servicios que presten sus talleres y operarios y bienes producidos y

comercializados por ellos.

En la Codificacién del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno, R.O. N.647, 25 de Febrero 2012,en el
Capitulo VI IVA Tarifa Cero por ciento:

Art. 188.- Régimen especial para artesanos.- Los artesanos calificados
por la Junta Nacional de Defensa del Artesano, en la venta de los bienes
y en la prestacion de los servicios, producidos y dados tanto por ellos

como por sus talleres y operarios, emitirdn sus comprobantes de venta
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considerando la tarifa 0% del Impuesto al Valor Agregado, siempre que se

cumplan con los siguientes requisitos:

1. Mantener actualizada su calificacion por la Junta de Defensa del
Artesano.

2. Mantener actualizada su inscripcion en el Registro Unico de
Contribuyentes.

3. No exceder del monto de activos totales permitido por la Ley de
Defensa del Artesano (USD $ 87,500).

4. Prestar exclusivamente los servicios a los que se refiere su
calificacion por parte de la Junta de Defensa del Artesano.

5. Vender exclusivamente los bienes a los que se refiere su
calificacion por parte de la Junta Nacional de Defensa del
Artesano.

6. Emitir los comprobantes de venta debidamente autorizados y que
cumplan los requisitos previstos en el Reglamento de
Comprobantes de Venta y de Retencion.

7. Exigir a sus proveedores las correspondientes facturas vy
archivarlas en la forma y condiciones que determine el Servicio de
Rentas Internas.

8. Llevar su registro de ingresos y gastos de acuerdo con lo dispuesto
por la Ley de Régimen Tributario Interno.

9. Presentar semestralmente su declaracion del Impuesto al Valor
Agregado y, anualmente, su declaracion de Impuesto a la Renta.

Al artesano que reuna los requisitos sefialados en los numerales del 1 al
5, el Servicio de Rentas Internas le conferira el certificado que indique que

esta facultado a emitir comprobantes de ventas con el IVA tarifa 0%.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en los

numerales anteriores, determinar4 que el artesano deba emitir en lo
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posterior sus comprobantes con el IVA tarifa 12%, sin perjuicio de las

demas sanciones a las que hubiere lugar

En los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados:

El consejo de Normas de Contabilidad Financiera (FASB, Financial

Accounting Standars Board), establece que:

Estos constituyen bases o reglas establecidas con caracter obligatorio,
gue permiten que las operaciones registradas y los saldos de las cuentas
presentadas en los Estados Financieros expresen una imagen fiel del

patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de las empresas.

Los PCGA tienen las siguientes caracteristicas:

v' Se originan de una combinacién de tradicion experiencia y
decreto oficial.

v' Requieren el soporte de la autoridad y de algin medio para
exigir su cumplimiento.

v' Algunas veces son arbitrarios.

v' Pueden cambiar en el tiempo a medida que salen a la luz

limitaciones a las reglas existentes.

18



2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.4.1. Gréaficos de inclusidn interrelacionados

e Superordinacion conceptual

Contabilidad General Gestion Empresarial

Contabilidad

Planificacion
Costos

estratégica

Sistema de
costeo

Toma de
decisiones

VARIABLE INDEPENDIENTE <:> VARIABLE DEPENDIENTE
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e Subordinaci

*Por su naturaleza
*Orden de produccién
*Procesos

*Por su identificacién
*Directos
eIndirectos

*Por el metodo de calculo

*Reales
*Predeterminados
*Estimados
«Estandar
*Por su volumen
*Fijos
*Variables

*Por su inclusién en el
inventario

* Absorcion
*Variable

*Por ordenes de producc
*Por procesos
*Por actividades

iQa -
Tipos de
sistemas

*Bajo pedido especifico

on conceptual

*Materia Prima
*Mano de obra

*Gastos generales
de fabricacion

*Otros CIF

*M.O.I
*M.P.I

Clasificacion
de los costos

7

*Por lotes

*Por serie de
produccion

Elementos

del costo

Sistema
de Costeo

Formas de
fabricacion
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Proceso

Toma de

decisiones

*Analisis
*Decision
*Puesta en practica

*Nivel Interno
*Propietarios
*Gerencia
*Departamentos

*Nivel Externo
*Organismos
*Proveedores
eBancos

*Decisiones de rutina

*Decisiones
adaptacion

*Decisiones
innovadoras

de



2.4.2. Vision dialéctica de conceptualizaciones que sustentan las

variables del problema

2.4.2.1. Marco conceptual variable independiente

Contabilidad General.- si bien es dificil delimitar su alcance, la

contabilidad general se refiere al registro de las transacciones y a
la elaboracién de estados financieros y demas informes para ser
utiizados por la administracién, propietarios, acreedores vy
dependencias gubernamentales. El contador privado podra disefar
o bien podra ayudar al contador publico a disefiar el sistema que se
habra de utilizar para registrar las transacciones, debiendo
supervisar al personal de contabilidad o de procesamiento de
datos, al registrar estas y al elaborar los informes. William Pyle et.
al. (1991:25).

Contabilidad Costos.- es la técnica especializada de la contabilidad

qgue utiliza métodos y procedimientos apropiados para registrar,
resumir e interpretar las operaciones relacionadas con los costos
qgue se requieren para elaborar un articulo, prestar un servicio, o

los procesos y actividades que fueran inherentes a su produccion.

Propésitos de la contabilidad de costos

v' Determinar el costo de los inventarios de productos en
proceso, terminados y materiales e insumos, tanto unitarios
como globales, con miras a su presentacion en el balance
general.

v Establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder

calcular la utilidad o pérdida del periodo respectivo y
presentarlos en el estado de resultados.
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v' Dotar los directivos y ejecutivos de la mejor herramienta
para planificar y controlar los costos de produccién.

v' Guiar la toma de decisiones, cuando se deben mantener o
desechar ciertas lineas de produccion, aceptar 0 no nuevos
pedidos, comparar nueva maquinaria etc.

v' Controlar el uso de los elementos del costo mediante el
reporte de datos, usos indebidos o demoras innecesarias.

v' Ubicar las areas, procesos, actividades y aspectos que
encarecen el producto o impiden obtenerlo de manera
econdémica y oportuna, identificando sus causas y efectos de
corto y largo plazo.

Elementos del costo

Para fabricar cualquier bien o servicio sera necesario adquirir y
poner a disposicion del proceso productivo tres elementos

consustanciales y vinculados entre si:

Materiales o materia prima.-Constituyen todos los bienes, ya que
se encuentren en estado natural o hayan tenido algun tipo de

transformacion previa, requeridos para la produccién de un bien.

Mano de obra.-Se denomina a la fuerza creativa del hombre, de
caracter fisico o intelectual, requerida para transformar con la
ayuda de maquinas, equipos 0 tecnologia los materiales en
productos terminados.

Otros insumos.-Constituyen aquellos ingredientes materiales e
inmateriales complementarios que son indispensables para generar
un bien o un servicio, conforme fue concebido originalmente. Pedro
Zapata (2007:20)
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Clasificacion y tratamiento de los elementos del costo

==

-
N

B

-

Ordenes

especificas
o lotes

Clases de
productos

Montaje

Estimados

Estandar

= s

FIGURA N° 1 Elementos del costo
Fuente: Mercedes Bravo et. al. (2007:14)
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Por la naturaleza de las operaciones de produccion

Esta clasificacion esté relacionada con la forma de produccién con
el procedimiento de acumular los costos, permite establecer los dos

sistemas tradicionales.

Sistema de acumulacion por 6rdenes de produccion, utilizado por

las empresas que fabrican a pedido o en lotes.

Sistema de acumulacién por procesos, utilizado por las empresas

gue producen en serie, y por ende a gran escala.

Estos sistemas que han ayudado en el pasado y aun siguen

proporcionando informacion importante respecto a costos.

Por su identificacion con el producto

Permite identificar los elementos segun el grado de relacién que

tienen con el producto o servicio

Directos.- aquellos que pueden ser facil, precisa o
inequivocamente asignados o vinculados con un producto, un

servicio 0 sus procesos o actividades
Indirectos.- aquellos que tienen cierto grado de dificultad para

asignarlos con precisiébn y por tanto conviene tratarlos como

indirectos a fin de evitar confusiones y asignaciones injustas.
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Por el método de céalculo

Los elementos del costo pueden calcularse y registrase a través
de:

Valores historicos reales de esta forma se obtienen costos mas
precisos, puesto que a medida que se producen los bienes,
simultaneamente se determina cuanto cuestan, con base en
documentos y tablas que constan lo precios de los elementos

requeridos
Valores predeterminados tendremos costos algo razonables, que
se calculan por anticipado, permitiendo hacer aproximaciones que
generan costo precisos aunque seguirdn considerandose
normales.

Por el volumen de produccién

Esta clasificacion permite comprender como se mantienen o

reaccionan los costos conforme se modifica el nivel de produccion.

Fijos: aquellos costos que permanecen inalterables durante un

rango relevante de tiempo o nivel de produccién.

Variables: aquellos que crecen o decrecen de inmediato y en forma
proporcional conforme suba o baje el nivel de produccion.

Mixtos: aquellos elementos que tienen algo de fijo y también algo
de variable.
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Por su inclusién en el inventario

Este agrupamiento permite identificar las formas de calcular los
costos asi:

Por el método de absorcion en la determinacion del costo de
produccion se consideran todos los elementos, tanto fijos como

variables.
Por el método directo o variable: en la determinacién del costo de
produccién se consideran exclusivamente los elementos variables

directos, dejando los costos fijos en un sector independiente

Sistema_Costeo- Consta de un conjunto de métodos formales

desarrollados para la planeaciéon y el control de las actividades
generadoras de costos de una organizacion en funcion de sus
objetivos a corto plazo y de sus estrategias a largo plazo. Un
sistema efectivo de administracion de costos debe proporcionar a
los administradores la informacién necesaria para enfrentar estos
desafios. Jesse Barfield et. al. (2004:45)

Los sistemas de costos mas conocidos son:
1. Costos por érdenes de produccion

2. Costos por procesos

3. Costos por Actividades (ABC)

1. Sistema de costos por 6rdenes de produccion.- Este sistema
se utiliza en las industrias en las que la produccidon es
ininterrumpida porque puede comenzar y terminar en cualquier
momento o fecha del periodo de costos; diversa porque se pueden

producir uno o varios articulos similares, para lo cual se requiere de
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las respectivas ordenes de produccion o de trabajo especificas,

para cada lote o articulo que se fabrica.

Para cada orden de produccion se acumulan los valores de los tres
elementos del costo de produccién (materia prima directa, mano de
obra directa y costos indirectos de fabricacion) que permiten la
determinacién de los costos totales y unitarios, en la hoja de costos
respectiva.Mercedes Bravo et. al. (2007:123)

Disefo

La instalacion de un sistema de costeo por érdenes de produccion
requiere en primer término la elaboracion de una carta de flujo de
trabajo, en la cual se puede apreciar en forma clara el proceso de
elaboracion de los articulos mediante el empleo de materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

En torno a la ilustracion sobre la carta de flujo de trabajo se debe
hacer la siguiente aclaracion en relacién con el tercer elemento: si
los costos indirectos de fabricacién que se aplican a la produccion
(CIF aplicados) tienen un valor diferente de los reales del periodo,
surgird una cuenta de costos indirectos de fabricacion subaplicados
0 sobre aplicados que aumentara o disminuira el costo de ventas,

segun sea la situacion.

Es indispensable establecer, de acuerdo con el departamento de
contabilidad, las cuentas auxiliares y de control que llevaran todos
los registros por las operaciones que afecten a la produccién. Por
lo general, estas cuentas se codifican, es decir se trasladan a
codigos especiales para hacer mas simple el trabajo general de

toda la organizacion.
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Finalmente, se debe disefiar toda una serie de formas con respecto
al uso de los materiales y la contribucion de la mano de obra,
necesarias para seguir de manera correcta todos los pasos de los
procesos de fabricacion, y que serviran igualmente como
herramienta necesaria en control de la produccion. Oscar Gomez
(2005:24)

Formas de fabricacion.- Las formas de fabricacion dependen de
la naturaleza del producto, la infraestructura instalada y las
estrategias de comercializacion que se utilizan. Se pueden
reconocer tres formas bajo pedido especifico por lotes o

produccién continua.

v Fabricacién bajo pedido especifico.- Consiste en producir un
bien o un grupo de bienes atendiendo instrucciones,
condiciones técnicas y caracteristicas especificas del cliente.
Para esta forma de fabricacion es necesario que la empresa,
adecue su capacidad instalada a las condiciones
particulares del producto deseado utilizando materiales e
insumos requeridos por el cliente; la venta del articulo esta
asegurada e incluso el precio de venta puede concertarse

por anticipado.
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La fabricacion bajo pedido especifico es una

FIGURA N° 2 Fabricacién bajo pedido especifico
Fuente: Pedro Zapata. (2007:57)

v Fabricacion por lotes.- Consiste en producir un lote de
bienes atendiendo instrucciones, condiciones técnicas y
caracteristicas de modelos preestablecidos. Esta forma
requiere que la fabrica adecue su capacidad instalada a las
condiciones particulares del producto, utilizando materiales e
insumos especificos. El precio de venta al publico tendra

gue negociarse.

29



Se fabrican productos
© n candidades
£ limitadas
@]

[Ty

s —=

c S El mercado es

° o limitado, pero  no

O — specifico.

85

(O]

°¢g El modelo responde &

55 | [catalogos  de  uso

o8 eneral.

\8-8

S5 El costo es menor que

S o fi de fabricacion bajo

5° edido.

3

< La venta esta mas
ireccionada a un
egmento de mercado.

FIGURA N° 3 Fabricacién por lotes
Fuente: Pedro Zapata. (2007:58)

v Fabricacioén en serie o en produccién continua.- Consiste en
producir un grupo de bienes similares atendiendo
condiciones y caracteristicas algo generales. Esta forma de
produccién requiere que le fabrica adecue su capacidad
instalada de manera Unica e invariables utilizando materiales
e insumos predeterminados en estudios mercado, la
colacion de los productos elaborados requiere estrategias y
politicas de comercializacion exigentes a fin de persuadir a
la poblacion para que compre los productos. Pedro Zapata
(2007:56,58)
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FIGURA N° 4 Fabricacién en serie o produccion continua
Fuente: Pedro Zapata. (2007:59)

2. Coteo por procesos.- En este sistema, se cargan los elementos
del costo al proceso respectivo y en caso de que toda la produccion
se termine en dicho lapso, el costo unitario se obtiene dividiendo el
costo total de produccibn acumulado, entre, las unidades

producidas

Es decir, los costos son asignados a todas las unidades

producidas, asumiendo que son similares o idénticas

En las empresas que trabajan a base de procesos, las unidades se

miden en: kilos, litros, metros, etc.

Caracteristica especial de este tipo de industrias que se diferencian
en esto a las que operan por érdenes de produccion.
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Su desventaja principal, es que no permite identificar en cada
unidad producida o proceso de transformacién, los elementos del
costo directo o Primo.

Su ventaja mas notoria, en contraposicion al de O6rdenes De
produccién, es que resulta mas econdémico y poco laborioso; pero

el costo unitario es menos exacto.

Disefo

Cuando se trata de instalar un sistema de costos por procesos en
una empresa manufacturera, uno de los primeros pasos que debe
darse es elaborar una carta de flujo de trabajo, en la cual se
delimiten, en forma bien clara, tanto los departamentos de

produccién como los de servicios.

Los departamentos de produccién incurririan en los costos por
materiales, mano de obra y costos generales; los departamentos
de servicios, en cambio, solo incurrirdn en los gastos generales que

posteriormente deberan ser absorbidos por los de produccién.

Como siguiente paso en el disefio de un sistema de costos por
procesos es la fijacion de los centros de costos o éareas de
responsabilidad de la produccion, que seran de base para el control

por parte de la gerencia.

En muchas empresas, los departamentos de produccion se
constituyen en los centros de costos, pero en otras, especialmente
en aquellas que han alcanzado una mayor expansion de sus
actividades, un solo departamento de produccion puede tener a su
vez dos 0 mas centros de costos, con miras a delimitar alin mas las

areas de responsabilidad en la produccion.
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Queda por establecer, finalmente, la locacién de los costos, o sea
la forma en que los gastos generales de los departamentos de
servicio son absorbidos por los de produccion.Como puede
apreciarse los dos sistemas cumplen con ciertos requisitos que les
hace factibles de ser aplicados en las diferentes industrias, de
acuerdo a la necesidad que cada una presenta. Sin embargo, el
desarrollo actual de la tecnologia y la informacién, da lugar a la
busqueda de nuevas alternativas, rompiendo los esquemas

tradicionales adoptados por las companias.

El tratamiento de los costos, de igual forma, ha evolucionado en
este mundo cambiante y lleno de retos, tal es asi que los modelos
tradiciones han quedado rezagados especialmente en las grandes
empresas multinacionales que tienen en riesgo su capital invertido

en actividades productivas. Pedro Zapata (2007:206 y 364)

3. Coteo basado en actividades ABC.- El costeo ABC determina
gué actividades se realizan en cada organizacion, cuanto cuestan y
qué valor agregan. La asignacion de costos indirectos es decir,
costos de produccién y los gastos, se hace en tres etapas:

v' Acumula los costos indirectos por centros de accion que
toman el nombre de actividades.

v" En una segunda etapa los costos indirectos se asignan a
los productos o servicios u otra forma de evidenciar el
objeto del costo, de acuerdo con el numero de

actividades que se requieren para complementarlos.
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v' En la etapa final se integran los costos directos y los
indirectos, obtenidos segun se indica en las dos etapas
anteriores, para obtener los costos totales.

Para aplicar el costeo ABC, en la gestion de costos, resulta
indispensable dividir la empresa en actividades. Una actividad
describe qué hace la empresa, la forma en que el tiempo se
consume Yy las salidas o productos que se obtienen de dicha
actividad. Su funcion principal es convertir recursos (materiales,
mano de obra, tecnologia) en salidas, o sea en resultados
medibles.Pedro Zapata (2007:364)

Pasos para establecer un sistema ABC

Para la implementacion del sistema, como minimo se deben

seguir los siguientes pasos:

a) Determinar el recurso

b) Identificar las actividades

c) ldentificar los elementos del costo de las actividades

d) Determinar los generadores de costo o cost-drivers

e) Asignar los costos a las actividades

f) Asignar el costo de las actividades a los materiales y al producto
g) Asignar los costos directos a los productos. Oscar Gomez
(2005:353)
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2.4.2.2. Marco conceptual variable dependiente

Gestion Empresarial.-La definicibn de gestion empresarial consiste

en una actividad intrinseca dentro de la misma empresa que esta
enfocado a mejorar tanto la rentabilidad como la competitividad.
La clave del éxito de una empresa depende en gran parte de una
buena gestion, que ayude a identificar aquellos factores que
influyen en el mejor resultado de la empresa, y también identificar
problemas a tiempo para tomar medidas de solucién y nuevas

estrategias.

La gestion empresarial es realizada por individuos especializados

gue bien pueden ser directores, consultores, gerentes...etc.

Teniendo en cuenta todos estos aspectos Yy funciones
mencionadas, se podria ver la eficacia que tiene el llevar a cabo la
administracién de empresas a través del control de gestion. Y si se
trata de una nueva linea de negocio o una nueva empresa, el papel
de control de gestion adquiere mayor importancia aun, aumentando
de esta manera los niveles de posibles éxitos de la empresa. Angel
Mufoz (Internet: 2013)

La gestion empresarial consiste en administrar los recursos que se
tienen en una empresa para asegurar que seran suficientes para
cubrir los gastos para que esta pueda funcionar. En una empresa
esta responsabilidad la tiene una sola persona: el gestor financiero.
De esta manera podra llevar un control adecuado y ordenado de
los ingresos y gastos de la empresa.

Importancia.- Es la que se encarga del manejo de fondos de las

organizaciones. En las grandes empresas depende del Gerente

Financiero; en las medianas empresas del Gerente Administrativo y
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en las pequefias empresas del duefio, la gestion administrativa es

una de las tradicionales areas funcionales de la gestion, hallada en

cualquier organizacién, competiéndole los analisis, decisiones y

acciones relacionadas con los medios financieros necesarios a la

actividad de dicha organizacion. Asi, la funcion financiera integra

todas las tareas relacionadas con el logro, utilizacion y control de

recursos financieros.

Es decir, la gestion integra:

v

La determinacion de las necesidades de recursos
financieros (planteamiento de las necesidades, descripcion
de los recursos disponibles, prevision de los recursos
liberados y célculo las necesidades de financiacion externa)

La consecucion de financiacion segun su forma mas
beneficiosa (teniendo en cuenta los costes, plazos y otras
condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la
estructura financiera de la empresa).

La aplicacion juiciosa de los recursos financieros,
incluyendo los excedentes de tesoreria (de manera a
obtener una estructura financiera equilibrada y adecuados
niveles de eficiencia y rentabilidad).

El analisis financiero (incluyendo bien la recoleccion, bien el
estudio de informacion de manera a obtener respuestas
seguras sobre la situacion financiera de la empresa).

El analisis con respecto a la viabilidad econdémica y
financiera de las inversiones. Gestion Financiera( 2008:
Internet)
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Planificacion estratégica.-Es la funcion y primera fase del proceso

administrativo, que tiene como finalidad la determinacién del curso
concreto de las acciones que habran de efectuarse en una
actividad; lo cual involucra, entre otros aspectos, la fijacién
seleccion de diversas alternativas, la determinaciéon de las normas
y politicas que las orientaran. La secuencia en las operaciones y
tareas a realizar, expresadas en términos de tiempo, recursos y

medios necesarios para su puesta en marcha

NIVELES DE LA PLANEACION

*Disefio de nuevos sistemas 0 procesos
o la transformacién de los existentes.
; - afecta en su planteamiento a toda la
EStrateglca organizacion o a una division de ella,

por ejemplo, comercializacion, recursos
humanos, finanzas, produccion Yy
servicios

*Mejoramiento en el desarrollo de un
proceso 0 sistema existente, en
terminos de efectividad, que incluye
eficiencia y eficacia reales. involucra a
alguna area especifica, como ventas,
compras, crédito y cobranza

Tactica

*Es el nivel minimo de colaboracion por
puesto en relacion con las actividades
directas de implantacion de algun
Operativa procedimiento. el nivel afectado es el

puesto de trabajo, los niveles
ocupacionales similares (secretarias,
gerentes, choferes etc) e incluso las
personas en lo individual.

FIGURA N° 5 Niveles de la planeacién
Fuente: Roberto Pinto (2000:69)

Ventajas

¢ Planea en el presente las posibilidades del futuro.
e Permite prever problemas y tomar decisiones de manera
preventiva, disminuyendo la resolucién correctiva.
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e Detecta las amenazas y oportunidades del entorno y la
problematica interna con suficiente antelacion.

e Establece los objetivos y las metas institucionales,
proyectandolos en el tiempo.

e Reduce considerablemente los errores y desviaciones en las
metas programadas al definir los posibles cambios y
comportamientos, tanto del exterior como del interior de la
organizacion.

Limitantes

e Para su disefio se requieren conocimientos profundos sobre
la planeacion.

e Sus beneficios no siempre se ven en el corto plazo, en
ocasiones tienen que pasar algunos afios antes de que
puedan apreciarse sus ventajas.

e Pueden requerir cambios profundos en la estructura
organica y en la plantilla del personal, lo que provoca
desajustes y resistencia al cambio .Roberto Pinto
(2000:67,71)

Toma de Decisiones.-

La Toma de Decisiones es el proceso mediante el cual se realiza
una eleccién entre las opciones o formas para resolver diferentes
situaciones de la vida en diferentes contextos: a
nivel laboral, familiar,sentimental, empresarial (utilizando cuantitativ
as que brinda la administracion). La toma de decisiones consiste,
basicamente, en elegir una opcién entre las disponibles, a los
efectos de resolver un problema actual o potencial (aun cuando no

se evidencie un conflicto latente).
Haciendo un breve recuento de las condiciones que en primera

instancia inciden en las decisiones, se puede enumerar las tres

siguientes: la certidumbre, el riesgo y la incertidumbre. Cuando
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las personas identifican las circunstancias y los hechos, asi como
el efecto que podrian tener en la posibilidad de preverlos, tomaran
decisiones en condicibn de certidumbre. A medida que la
informacién disminuye y se torna ambigua, la condicion de riesgo
entra en el proceso de la toma de decisiones ya que estas se
basan en probabilidades objetivas (claras) o subjetivas (intuicién o
juicio de opinién). Por ultimo, en la condicién de incertidumbre, las
personas que toman una decision cuentan con poca informacién o
ninguna acerca de las circunstancias y los criterios que deben

fundamentarla.

Tipos de decisiones.- De acuerdo con la magnitud y/o
complejidad de lo que hay que resolver, las empresas pueden
adoptar distintos tipos de soluciones, que van desde las conocidas
y bien definidas hasta las poco comunes y ambiguas, las cuales
sirven como punto de partida para clasificar las decisiones: de

rutina, de adaptacion e innovadoras.

v' Decisiones de rutina.-Las decisiones de rutina son aquellas
elecciones que se toman ante circunstancias relativamente
comunes, si mayor complicacion. Por lo mismo, de una
manera u otra, estdn contempladas en las normas,
procedimientos o criterios operativos que las empresas

siguen cotidianamente.

v' Decisiones de adaptacién.-Las decisiones de adaptacion
se refieren a las elecciones que se hacen ante una
combinacién de factores que se salen un poco de lo
habitual. De alli que implican una mejora o modificacién de
las rutinas habituales.

v Decisiones innovadoras.- Las decisiones innovadoras son

elecciones que se basan en el descubrimiento, Ila
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identificacion y el diagndstico de problemas inusuales y
ambiguos y/o el desarrollo de soluciones alternativas Gnicas
0 creativas. Por su naturaleza, estas decisiones entrafian
una ruptura con el pasado casi nunca Se presentan en
secuencia logica y ordenada. Normalmente se basan en
informacién que cambia a gran velocidad. Es mas, tal vez
se tomen antes de que los problemas hayan sido definidos y
entendidos a fondo. Por lo tanto, para que las personas
tomen decisiones efectivas deben poner especial atencién
en definir correctamente los problemas y en reconocer que
las primeras acciones afectan de forma ostensible las
decisiones posteriores. Toma de Decisiones (2011: Internet)

La contabilidad de costos como herramienta en la toma de

decisiones.

En toda organizacion diariamente se toman decisiones, unas son
rutinarias, como contratar un nuevo empleado; otras no la son,
como introducir o eliminar una linea de producto, ambas requieren

adecuada informacion.

Es obvio que la calidad de las decisiones de cualquier empresa,
pequefa o grande, estd en funcién directa del tipo de informacion
disponible, por lo tanto, si se desea que una organizacion se
desarrolle normalmente, se debe contar con un buen sistema de
informacién: a mejor calidad de la informacion, se asegura una

decision acertada.

La contabilidad de costos denominada también contabilidad
administrativa facilita la toma de decisiones, y plantea utilizar el
método cientifico para tomar una buena decisién basado en el

siguiente proceso:
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1. Analisis
a) Reconocer que existe un problema
b) Definir el problema y especificar los datos adicionales necesarios

c) Obtener y analizar los datos

2. Decision
a) Proponer diferentes alternativas

b) Seleccionar la mejor

3. Puesta en practica
a) Poner en préctica la alternativa seleccionada

b) Realizar la vigilancia necesaria para control del plan elegido

Sirven también para conocer aspectos como:

v La situacion patrimonial y financiera de la empresa, bien en
un momento dado, bien en una perspectiva temporal mas
amplia.

v' Los aumentos y disminuciones del patrimonio, esto es, las
pérdidas y las ganancias. EI empresario no obtiene esta
informacién a través del balance, sino de la cuenta de
resultados.

v' La evolucién de la empresa, que se puede conocer anotado
de forma ordenada y cotidiana todos los acontecimientos
qgue ocurren en la misma. Esta informacién actualizada
ayudara al empresario a tomar decisiones mas eficaces y
racionales, es decir, decisiones basadas en hechos y no en
simples hipotesis.

v Las tendencias de las principales variables de la explotacion
de los recursos propios. Jorge Galceran et. al. (s/afio:451 y
452)
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FIGURA N° 6 Usuarios de la informacién contable
Fuente: Jorge Galceran et. al. (s/afio:452)

e Rentabilidad.-

La rentabilidad es la capacidad que tiene algo para generar
suficiente utilidad o ganancia.

El margen bruto es un indicador financiero donde se refleja en
términos porcentuales lo que representa la utilidad bruta frente a
los ingresos operacionales netos en un mismo periodo de tiempo,

para efectos de su célculo debemos:

1. Tomar dichos ingresos y restarle sus correspondientes costos,
asi obtenemos la utilidad bruta (Ingresos — Costos = Utilidad Bruta)

2. Luego el valor resultante de utilidad bruta se divide por los
ingresos (Utilidad Bruta / Ingresos)
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3. Se multiplica por 100 para convertirlo en términos porcentuales.
Fijacion del precio

La gerencia requiere tomar decisiones operacionales que
involucren la introduccién de nuevos productos, el volumen de
produccién, la fijacion de precios a los productos y la seleccion de
procesos alternativos de produccion. Para aumentar la probabilidad
de tomar la mejor decision, la gerencia debe entender la relacion
entre los costos, los ingresos y las utilidades. El andlisis de
equilibrio y el andlisis de costo-volumen-utilidad tienen en cuenta
esta interrelacién y estan en capacidad de dar pautas utiles a la
gerencia, para la toma de decisiones.

La clave para la planeacién de las utlidades radica en la
comprensién de la estructura de costos de la empresa. Los costos
de produccién se pueden dividir en costos variables y en costos
fijos. Los costos variables totales son aquellos que varian
directamente con los cambios en el volumen. Los costos fijos
totales, por su parte, son aquellos que no varian con los cambios
en el volumen dentro del rango relevante. Francisco Quisiguifia
(2005: Internet)

Para la fijacion del precio de venta necesitamos el costo de
produccién y el Gasto o costo de distribucion es decir:

CT = CPrd + GD

El precio de venta se obtiene de la suma del costo total méas el
porcentaje de utilidad.

PVP = CT + %UTL

Mercedes Bravo et. al. (2007:20)
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2.5. HIPOTESIS

El sistema de costeo incide en la toma de decisiones de la fabrica de
calzado WALL MASTER SHOES en el primer semestre del 2013.

2.6. SENALAMIENTO VARIABLES DE LA HIPOTESIS

e Variable independiente: Sistema de costeo

e Variable dependiente: Toma de decisiones

e Unidad de observacion: de la fabrica de calzado WALL MASTER
SHOES

e Términos de relacidn: incide
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE

La metodologia para realizar la investigacion de este proyecto se basara
en un enfoque cuantitativo el mismo que buscara identificar la naturaleza
profunda de la realidad del problema, se utilizard para estudiar las
propiedades y fendmenos cuantitativos y sus relaciones para proporcionar

la manera de establecer, formular, fortalecer y revisar la teoria existente.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Investigacion de campo

En el siguiente proyecto se utilizara la investigacion de campo, ya que es
necesario acudir al lugar a ser investigado para recolectar informacion y
realizar un diagnéstico financiero de la fabrica de calzado WALL MASTER
SHOES.

3.2.2. Investigacion bibliografica-documental

Para el presente proyecto la investigacion bibliografica-documental se
considerara como parte principal de la investigacién, porque la
informacién que se obtiene o se consulta es en base a documentos
escritos, revistas, actas, las mismas que aportan informacién o dan

testimonio de una realidad o acontecimiento.
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3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1. Investigacion exploratoria

Este tipo de investigacion nos ayudara a mejorar el estudio porque nos
permitira establecer contacto con la realidad a fin de que la conozcamos
mejor y se utilizara en las etapas iniciales del proceso investigativo, ya
gue a través de ella se realizara un estudio preliminar de la situacion.
3.3.2. Investigacién descriptiva

Para el presente proyecto la investigacion descriptiva seria de gran
utiidad ya que se describiran aquellos aspectos mas caracteristicos,
distintivos y particulares de la poblacion.

3.3.3. Investigacion asociacién de variables (correlacional)

Para el presente proyecto la utilidad de este tipo de investigacion es saber

como se puede comportar un concepto o variable conociendo el

comportamiento de otra u otras variables relacionadas.
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3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacion

En la presente investigacion la poblacibn a ser estudiada son diez

personas que pertenecen al area de produccién y administrativa -

contable.

TABLA 1. Némina oficial de los servidores de WALL MASTER SHOES

Ne | APELLIDOS Y NOMBRES OBSERVACION
1 | Céndor Quintiguifia Gloria Consuelo | Terminadora

2 | Mayorga Jacome Israel Oscar Bodeguero

3 | Montero Silva Angel Bolivar Jefe de produccion
4 | Naranjo Soria Olmedo Efrain Propietario

5 |Naranjo Soria Oswaldo Isaias Pegador

6 | Ortega Soria Segundo Pacifico Armador

7 | Oyasa Oyasa Blanca Fabiola Cortadora

8 |Paucar Silva Lupita Balladares Contador

9 |Sanchez Torres Jimena del Carmen | Aparador

10 | Solis Balladares Patricia del Rocio Agente Vendedor

Fuente: WALL MASTER SHOES
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

3.4.2. Muestra

En la presente investigacién no se calcula muestra por que la poblacién
es finita y por razones de disponibilidad de recursos, se trabaja

directamente con toda la poblacion.

3.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

En el proyecto cada variable de la hip6tesis da manifestaciones que son
observables y medibles en el contexto en el que se ubica el objeto de
estudio.
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3.5.1. Operacionalizacion de la variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: Sistema de Costeo

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS
INSTRUMENTOS
¢ Considera que la informacion contable actual permite
Costos reales conocer el costo de la elaboracion del producto?

SISTEMA DE COSTEO Costos y ¢Aplica algun sistema de costos para determinar los
Se define como el proceso costos de produccion?
procedimiento organizado productivo Control de Ia : .
de elementos produccion Se I_Ievan registros apropiados del proceso
interdependientes que productivo?
:Jetlglzjlizs?rrlﬁ corilrt]?glil)(::tirpars _ - g,_ldentifica_ cl_aramente los costos de los materiales Encuesta al
proporci(,)nar informacion Total ~_inversion directos e indirectos que forman parte del producto? personal de la
sobre los costos que Materia Prima _ N i empresa con
intervienen en la g,Determ_ma con fac_llldad los valores fisicos y | Cuestionariol (Ver
transformacién de materia o monetarios de inventarios? anexo 3)
prima en productos Rendimiento y . .
terminados, asi como Elementos del | control de la Mano | ¢,El rendimiento de la Mano de Obra utilizada cubre la

también para el adecuado
control de inventarios y
activos de planta
inmersos en la actividad
productiva.

costo

de Obra

Control de los CIF

capacidad productiva de la empresa?

¢, Se controla, capacita y motiva a la mano de obra?

¢cLos CIF utilizados se distribuyen respectivamente
para los productos que fabrica la empresa?
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3.5.2. Operacionalizacion de la variable dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: Toma de decisiones

TECNICAS
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS BASICOS
INSTRUMENTOS
,Se apoyan las decisiones en base a la
informacién generada?
TOMA DE DECISIONES Probabilidad de
o . riesgo
La toma de decisiones Riesgo
gerenc_l,ales se define como la ¢,Se fija el precio de venta de una manera
seleccion de un proyecto de técnica?
accion de entre varias _ '
alternativas In;ognrwtitr:]lgn ¢, Considera pertinente seguir con decisiones en
. . P base a experiencias? Encuesta al
Es obvio que la calidad de las ersonal  de la
decisiones de cualquier Empresa con
en:preﬁa% npeiqu:e(;‘i? (t) grelmt(ije, ¢Cree usted que para decidir es necesario el | Cuestionariol (Ver
32 ain?ormuagi(;)n dis?af)r?iblg p%? Certeza, detalle de los elementos del costo de cada|anexo 3)
. ' i roceso de produccion?
lo tanto, si se desea que una Incertidumbre P P
organizacion se  desarrolle
normalmente, se d_ebe contar ¢Considera  usted importante  establecer
con un buen sistema de I dimi >
informacion: a mejor calidad de n politicas, y procedimientos?
la informacion, se asegura una DeC|S|(_)nes . . , -
decisién acertada gerenciales ¢Cada qué periodo se evaluan las decisiones

tomadas en la empresa?
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3.6. RECOLECCION DE INFORMACION

Metodologicamente para Luis Herrera E. y otros (2004: 174-178 y 183-

185), la construccion de la informacién se opera en dos fases: plan para la

recoleccion de informacién y plan para el procesamiento de informacion.

3.6.1. Plan para larecoleccion de informacion

Este plan contempla estrategias metodolégicas requeridas por los

objetivos (e hipétesis de investigacion, de acuerdo con el enfoque

escogido que para el presente estudio es predominantemente

cuantitativo, considerando los siguientes elementos:

Definicién de los sujetos: personas u objetos que van a ser
investigados. En la presente investigacibn se encontraran
involucrados el personal de la fabrica de calzado WALL MASTER
SHOES.

Seleccion de las técnicas a emplear en el proceso de
recoleccion de informacion. Para la Variable Independiente y
Dependiente la técnica aplicada en la presente investigacion es la

encuesta.

Seguln Luis Herrera E. et. al. (2004:132), La encuesta es una técnica
de recoleccién de informacion, por la cual los informantes

responden por escrito a preguntas entregadas por escrito.
Tanto la entrevista como la encuesta estructurada necesitaban el

apoyo de un cuestionario. Este instrumento es una serie de

preguntas impresas sobre hechos y aspectos que interesan
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investigar, las cuales son contestadas por la poblacion o muestra

de estudio.

Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la
técnica escogida para la investigacion. Segun la
operacionalizacion de las variables se utilizara la técnica de la
encuesta, para lo cual se empleara y disefiara como instrumento

los cuestionarios.

Segun Luis Herrera E. et. al. (2004:133), El cuestionario sirve de
enlace entre los objetivos de la investigacion y la realidad
estudiada. La finalidad del cuestionario es obtener, de manera
sistematica, informaciéon de la poblacion investigada, sobre las

variables que interesan estudiar.

Esta informacion generalmente se refiere a lo que las personas
encuestadas son, hacen, opinan, sienten, esperan, arman o
desprecian, aprueban o desaprueban, a los motivos de sus actos,

etc.
Seleccion de recursos de apoyo (equipos de trabajo).En la

presente investigacion se contd con el apoyo de la Sefiorita Tatiana
Ramos quien ha colaborado en la tabulacion de la informacion.
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Explicitacion de procedimientos para la recoleccion de
informacion, cémo se va a aplicar los instrumentos,

condiciones de tiempo y espacio, etc.

TABLA N° 2. Procedimiento de recoleccion de informacién

TECNICAS PROCEDIMIENTO

¢.Como? ElI método de
investigacion a ser utilizado

es el método deductivo.

¢,Donde? La encuesta se

realizara en las
Encuesta ) )

instalaciones de la

empresa.

¢, Cuando? Se realizara en
la tercera semana del mes
de Noviembre 2013.

Fuente:WALL MASTER SHOES
Elaborador por:Gissela Ramos (2013)

Segun Maurice de la Mora (2006:59), “el método deductivo es de
razonamiento consistente en tomar conclusiones generales para
obtener explicaciones particulares. EI método se inicia con el
analisis de los postulados, leyes principios, etcétera, de aplicacion
universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o
hechos particulares”.

La utilidad del método de investigacion en el presente estudio va
de lo particular a lo general, y la aplicacion del método deductivo
nos lleva a un conocimiento con grado de certeza absoluta y nos

permite partir de un conjunto de hipétesis y llegar a una conclusién.
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3.7. PROCESAMIENTO Y ANALISIS
3.7.1. Plan de procesamiento de informacion
e Revision critica de la informacién recogida. Es decir limpieza de
informacion defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente,

etc.

e Repeticidon de la recoleccion. En ciertos casos individuales, para
corregir fallas de contestacion.

e Tabulacién o cuadros segun variables de cada hipotesis:
manejo de informacién, estudio estadistico de datos para
presentacion de resultados.

TABLA 3. Titulo con idea principal de la pregunta

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si X X
No X X
Total X X

Fuente: WALL MASTER SHOES

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

e Representaciones gréaficas. Ejemplo de figura a ser utilizada para
la presentacion visual porcentual de los resultados cuantificados en

la tabla anterior.
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FIGURA N° 7. Titulo con idea principal de la pregunta

8 =
6 /
4 /
2 B 4
0
S| NO
m FRECUENCIA 7 1

Fuente: Investigacién de campo, encuestas
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

3.7.2. Plan de analisis e interpretaciéon de resultados

Analisis de los resultados estadisticos. Destacando tendencias
o relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e

hipétesis (lectura de datos).

Interpretacion de los resultados. Con apoyo del marco tedrico,
en el aspecto pertinente.

Comprobacién de hipoétesis. El posible método estadistico de
comprobacién de hipétesis a ser utilizado en el desarrollo de la

presente investigacion, sera Chi-cuadrado.

La denominada «Distribucion Chi Cuadrado» (que usualmente se
escribe y se lee como: Ji Cuadrado), es una distribucién
cuadratica de la probabilidad que utiliza basicamente variables
aleatorias continuas. La Distribucion Chi Cuadrado de la
probabilidad se denota mediante la letra griega minudscula ji
elevada al cuadrado (y°), y consiste en establecer un espacio
continuo delimitado por la suma de los cuadrados de n variables
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aleatorias que son independientes entre si, espacio dentro del cual
la variable X puede asumir cualquiera de los infinitos valores que lo
conforman, y por tanto para establecer el valor aproximado de una
variable X dentro de ese espacio se procede a incluir una
estimacioén de sus posibles limites que estan dados por los distintos
«Grados de Libertad» que pueden existir entre las variables
aleatorias analizadas que dan origen al referido espacio. En otras
palabras, la Distribucion Chi Cuadrado en un delimitado espacio
conjuga un determinado numero de variables aleatorias
independientes entre si, con unos valores de probabilidad ubicados
entre 1 y 0 que son atribuibles a esas variables, y con unos limites
de la probabilidad para el verdadero valor de X delimitados por los
Grados de Libertad atribuibles a las variables aleatorias analizadas.

La Distribucion Chi Cuadrado permite calcular la probabilidad
existente para que una variable X, que tiene un determinado Grado
de Libertad frente a otras variables del mismo conjunto,
permanezca dentro de unos «limites ideales» previstos para X
cuando tiene ese especifico Grado de Libertad o independencia.
En otras palabras, la Distribucion Chi Cuadrado suministra un
modelo ideal sobre los limites probables que deberian regir las
fluctuaciones en la aparicién de un determinado valor aleatorio X
dependiendo del Grado de Libertad que tiene ese valor frente a
otras variables similares dentro de un conjunto de datos

analizados. Nelson Garcia (2005: Internet)
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Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

TABLA N° 4. Relacion de objetivos especificos, conclusiones y
recomendaciones

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Analizar el manejo vy
control de costos con el fin
de verificar su correcto
establecimiento.

La distribucion de los
costos de realiza de
una manera empirica,
ocasionando

Se recomienda utilizar
tasas de distribucion,
ya que facilitaran la
correcta aplicacion de

incertidumbre e | los elementos del
informacion escaza. costo.
Evaluar la toma de | En la investigacion se | Se recomienda
decisiones basadas en | ha evidenciado que la | registrar las
la informacion de costos | informacion  contable | transacciones de
actual no permite | forma diaria y de una

de produccién generada
en el departamento de
contabilidad.

conocer con exactitud
los tres elementos del
costo por lo cual el
precio de venta es
determinado a través
del precio del mercado.

manera técnica bajo

la contabilidad de
costos que le
permitira obtener

informacion contable
creible, veraz y facil
de entender para una
toma de decisiones
oportuna.

Proponer un modelo de

costeo para una
adecuada toma de
decisiones

La empresa no cuenta
con un sistema de
costeo, que ayude a
determinar de forma
exacta los costos
reales de los productos,

Se recomienda
implantar un sistema
de costos por érdenes
de produccién, para
cada linea de
producto, de tal
manera que se logre
identificar los costos
unitarios y totales que
intervienen directa e
indirectamente en la
fabricacion.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Pregunta 1.¢;Considera usted que el inadecuado sistema de costeo incide
en la determinacién del costo de produccién?

TABLA N° 5. Sistema de Costeo

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 9 90%
NO 1 10%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 8. Sistema de Costeo

10 .
5 / I
0
Sl NO
B FRECUENCIA 9 1

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 9 que representan el 90%
manifestaron que si consideran que el inadecuado sistema de costeo
incide significativamente en la toma de decisiones de la empresa
mientras que el 10% no consideran que el inadecuado sistema contable

incide significativamente en la toma de decisiones.
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Interpretacién: La mayoria de los encuestados consideran que al existir
un inadecuado sistema de costeo el mismo incidira en la determinacién
del costo de produccién, es importante adaptar un sistema flexible acorde
a las necesidades de la empresa que permita analizar, clasificar y
registrar la informacion para poder tomar decisiones oportunas y
adecuadas y asi obtener con exactitud el costo de los productos de una

manera técnica.

Pregunta 2. ¢Considera que la informacion contable actual permite
conocer con exactitud el costo de la elaboracion del producto?

TABLA N° 6. Informacidn contable

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 0 0%
No 7 70%

A veces 3 30%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 9. Informacién contable
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 7 que representan el 70%
manifestaron que la informacion contable actual no les permite conocer el
costo del producto mientras que 3 de los encuestados que representan el
30% manifiesta que a veces la informacién contable les permite conocer

el costo del producto.
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Interpretacién: En la empresa no se conoce el costo real de la
elaboracion del producto debido a que existe informacion contable
insuficiente es importanteconocer los elementos requeridos en la
fabricacion  puesto que a medida que se producen los bienes,
simultdneamente se determina cuanto cuesta.

Pregunta 3. ¢ Aplica alguno de los siguientes sistemas de costeo?

TABLA N° 7. Aplicacion del Sistema de Costeo

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Por 6rdenes de produccion 0 0%

Por procesos 0 0%

Por actividades 0 0%
Ninguno 10 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 10. Aplicacion del Sistema de Costeo

Por Por Por |Ninguno
ordenes | proceso | activida
de S des
produ...
m FRECUENCIA 0 0 0 10

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%

manifestaron que no se aplica ningun sistema de costeo.

Interpretacién: Es necesario que la fabrica implemente un sistema de
costeo para manejarde forma adecuada los costos de la materia prima,
reducir desperdicios, establecer adecuadamente el precio del productoy

obtener informacion mas exacta para una oportuna toma de decisiones.
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Pregunta4. ¢Se llevan registros apropiados del proceso productivo?

TABLA N° 8. Registros proceso productivo

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi Siempre 10 100%
A veces 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 11. Registros proceso productivo
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%
manifestaron que casi siempre se llevan registros del proceso

productivo.

Interpretacién: Es necesario definir politicas y procedimientos para las
areas de produccion debido a que en algunas de ellas se llevan registros
permanentes en otras eventualmente de una manera empirica,
ocasionando incertidumbre al momento de identificar tiempos y costos de

la produccion.
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Pregunta5. ¢ldentifica claramente los costos de los materiales directos e
indirectos que forman parte del producto?

TABLA N° 9. Costos de los materiales directos e indirectos

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 0 0%
No 10 100%
A veces 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 12. Costos de los materiales directos e indirectos
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%
manifestaron que no se identifica claramente los costos de los materiales

directos e indirectos.
Interpretacion: El total de los encuestados manifiestan que no distinguen

si los costos de los materiales son directos e indirectos por falta de

conocimiento.

61



Pregunta 6. ¢Considera usted que la implantacion de un sistema de

costeo reflejara informacion :

TABLA N° 10. Implantacion de un sistema de costos

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Creible 2 20%
Confiable 5 50%
Facil de entender 3 30%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 13. Implantacién de un sistema de costos
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m FRECUENCIA 2 5 3

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 5 que representan el 50%
manifestaron que al implantar un sistema de costeo la informacion sera
confiable, el 30% manifesté que sera facil de entender y el 20% que sera
creible.

Interpretacién: La mayoria de encuestados consideran que al implantar
un sistema de costeo este les permitira obtener informacién confiable y
entendible, por consiguiente es importante que la misma facilite su
interpretacion, y que pueda procesarse para realizar los diferentes andlisis

financieros del negocio.
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Pregunta 7. ¢El rendimiento de la Mano de Obra utlizada cubre la

capacidad productiva de la empresa?

TABLA N° 11. Rendimiento de la mano de obra

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 7 70%
No 0 0%

A veces 3 30%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 14. Rendimiento de la mano de obra
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 7 que representan el 7%
manifestaron que el rendimiento de la mano de obra si cubre la
capacidad productiva de la empresa, mientras que 3 encuestados
representando el 30% manifesté que a veces.

Interpretaciéon: La mayor parte de la mano de obra si cubre la capacidad
productiva de la empresa, la productividad es un indicador de eficiencia
gue relaciona la cantidad de producto utilizado con la cantidad de
produccién obtenida.
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Pregunta 8. ¢ Se capacita y se motiva a la mano de obra?

TABLA N° 12. Se capacitay motiva a la mano de obra

ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAIJE
Si 0 0%
No 10 100%
A veces 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 15. Se capacita y motiva a la mano de obra
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%

manifestaron que si se capacita y motiva la mano de obra.

Interpretacién:En la empresa no se capacita ni motiva a la mano de
obra, es importante que los operarios actualicen sus conocimientos para

gue puedan incrementar el desempafo en cada una de sus actividades.
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Pregunta 9. ¢Los CIF son tomados en cuenta para la determinacion del
costo de producciéon?

TABLA N° 13. Costo de los CIF

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Ocasionalmente 10 100%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 16. Costo de los CIF
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%
manifestaron que ocasionalmente los CIF son tomados en cuenta en la

determinacién del costo de produccién.

Interpretaciéon: Los CIF deberian ser tomados en cuenta e incluidos para
determina el costo de produccién , deben ser calculados de tal manera
que al final de la produccién se pueda tener conocimiento del valor exacto
de los mismos y a la vez se tomen decisiones encaminadas a obtener

beneficios econémicos para la empresa.
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Pregunta 10. ¢Considera usted que los procedimientos que se llevan a
cabo se deberian:

TABLA N° 14. Procedimientos de control

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Reestructurar 10 100%
Mantener 0 0%
Ninguna de las anteriores 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 17. Procedimientos de control

i
10 /
8 /
6 /
4 /
(2) aly ==
Reestructurar Mantener Ninguna de
las anteriores
| Seriesl 10 0 0

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%
manifestaron que los procedimientos que se llevan a cabo deberian

reestructurar.

Interpretacién: Es necesario que los procesos de control y de produccion
se reestructuren y se deje constancia por escrito debido a que los
procedimientos que se llevan cabo se ejecutan de manera empirica, es
necesario que los mismos sean flexibles y adaptados a las necesidades
de la empresa.
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Pregunta 11. ¢Las operaciones o transacciones que se realizan en la

empresa son revisadas y autorizadas previamente?

TABLA N° 15. Autorizacion y revisién de operaciones

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 10 100%
Casi siempre 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 18. Autorizacién y revision de operaciones
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%
manifestaron que siempre las operaciones y transacciones son

revisadas y autorizadas previamente.

Interpretacién: Es muy importante que se ejecute este tipo de control
debido a que asi se evitara irregularidades en las operaciones o
transacciones, se favorecerd el desarrollo de las actividades y el

rendimiento.
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Pregunta 12. ¢El proceso de toma de decisiones se sustenta en la

informacion financiera?

TABLA N° 16. Toma de decisiones

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Si 4 40%
No 6 60%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N°19. Toma de decisiones
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 6 que representan el 60%
manifestaron que no se apoyan las decisiones en base a la informacién
financiera, mientras que el 40% manifiesta que si se apoyan las

decisiones en base a la informacién financiera.

Interpretacién: Es necesario que las fuentes de informacion se generen
de una manera técnica debido a que es imprescindible desde la gerencia,
equipos directivos garantizar y exigir, por una parte, la fiabilidad y
veracidad de dicha informacion, con la cual se trabajara, y, por la otra
parte, garantizar y permitir la estabilidad en el tiempo de los métodos

aplicados para su obtencion.
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Pregunta 13.¢;Considera pertinente seguir con decisiones en base a

experiencias?

TABLA N° 17. Decisiones en base a experiencias

ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAIJE
Si 2 20%
No 0 0%
A veces 8 80%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 20. Decisiones en base a experiencias
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 8 que representan el 80%
manifestaron que a veces es pertinente seguir con decisiones en base a
experiencias, mientras que el 20% manifiesta que si es pertinente tomar

decisiones en base a experiencias

Interpretacion: La toma decisiones deberia ser tomada en base a
experiencias pasadas o en base al conocimiento que se tenga acerca del
negocio pero a la vez deberia ser apoya y sustentada en base a la

informacion que se genere
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Pregunta 14.¢ Cree usted que para la toma de decisiones es necesario el

detalle de los elementos del costo de cada proceso de produccién?

TABLA N° 18. Elementos del costo

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Siempre 10 100%
Ocasionalmente 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 21. Elementos del costo
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100% creen
gue para la toma de decisiones es importante el detalle de los elementos
del costo en cada proceso de produccion.

Interpretaciéon:Los elementos basicos del costo son aquellos mediante
los cuales se obtiene una produccién especifica y teniéndolos como base,
pueden determinase los costos unitarios de produccion o de
distribucién,la empresa debe tomar decisiones de competencia perfecta,
para lograr el objetivo de producir, para lograr el nivel de produccion de

maxima eficacia econdmica y maxima ganancia.
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Pregunta 15.¢Qué nivel de importancia tiene la informacién financiera en

la toma de decisiones de la empresa?

TABLA N° 19. Nivel de importancia de lainformacion financiera

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy importante 3 30%
Importante 7 70%
Poco importante 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 22. Nivel de importancia de la informacion financiera
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 7 que representan el 70% consideran
que la informacion financiera es importante en la toma de decisiones
mientras que el 30% considera que es muy importante la informacién

financiera.

Interpretacién:Se puede concluir que en la empresa la informacion
financiera tiene su nivel de importancia, por lo tanto si se desea que una
organizacion se desarrolle normalmente, se debe contar con un buen
sistema de informacién que mejore la calidad de la informacién y se

asegure una decision acertada.
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Pregunta 16.,Cada qué periodo se evallan las decisiones tomadas en la

empresa?
TABLA N° 20. Evaluacion de decisiones
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Cada aino 0 0%
Cada semestre 10 100%
Cada mes 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 23. Evaluacidon de decisiones
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 10 que representan el 100%

mencionan que las decisiones se evallan cada semestre.
Interpretacién:La decisiones son evaluadas cada semestre lo cual nos

indica que es necesario que las decisiones se evallen luego de

ejecutarlas porque esto nos permitira corregir falencias o errores a tiempo.
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Pregunta 17.¢Los resultados econdémicos le permite tomar decisiones de

que tipo?
TABLA N° 21. Resultados econdmicos
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Decisiones de compra 5 50%
Inversiones a corto o largo plazo 4 40%
Otras 1 10%
TOTAL 10 100%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA 24. Resultados econdmicos
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Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Andlisis: De los 10 encuestados los 5 que representan el 50%
mencionan que los resultados econdémicos les permite tomar decisiones

de compra, el 40% inversiones a corto o largo plazo y el 10% de otro tipo.

Interpretaciéon:Los encuestados manifiestan que al realizar un analisis
financiero se pueden tomar decisiones de compra, por ello la Unica
manera de tomar una buena decision es a través de la aplicacion de un
buen procedimiento, o modelo de toma de decisiones, el cual ahorrara
tiempo y esfuerzo.
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4.2. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

Después de realizar el analisis de cada una de las preguntas que se
aplico al personal que interviene en la empresa, se empleé la prueba de
independencia de Chi-cuadrado para verificacion de la hipétesis expuesto

en el Capitulo 1.

Hipodtesis

El sistema de costeo incide en la toma de decisiones de la fabrica de
calzado WALL MASTER SHOES en el primer semestre del 2013,

Pasos para la demostracion de Hipotesis por x2

1.- Determinacion de la frecuencia esperada (fe) y completar la TABLA de
contingencia.

2.- Planteamiento de la hipétesis (Ho, H1)

Ho = Hipéotesis Nula

H1 = Hipdtesis Alternativa

3.- Determinamos & = Nivel de Significacion.

4.- Encontrar V (grados de libertad)

5.- Determinamos x2 (critico)

6.- Calculamos x2

7.- Decision.

8.- Conclusién

4.2.1. Determinacion de la frecuencia esperada (fe) y completar la

Tabla de contingencia.

v Determinar preguntas relacionadas con las variables de estudio
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VI= ¢Considera usted que el inadecuado sistema de costeo incide en la
determinacién del costo de produccion?

TABLA N° 22. Sistema de costeo

Pregunta 1
DENOMINACION | CALIFICACION | TOTAL

Sl 9 9
NO 1 1
TOTAL 10 10

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

VD=¢El proceso de toma de decisiones se sustentan en la informacion
generada?

TABLA N° 23. Toma de decisiones

Pregunta 12
DENOMINACION | CALIFICACION | TOTAL

S 4 4
NO 6 6
TOTAL 10 10

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

v Calcular los datos de la frecuencia esperada con la ayuda de los
datos de la frecuencia observada.

TABLA N° 24. Frecuencia Observada

Sisétzma Toma de decisiones
costeo | 51 | NO TOTAL
S 9| 4 13
NO 1 6 7
TOTAL [ 10| 10 20

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 25. Frecuencia Esperada

Siséczma Toma de decisiones
costeo | SI | NO | TOTAL
S| 6.5| 6.5 13
NO 35| 35 7
TOTAL | 10] 10 20

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

v' Realizar la tabla de contingencia mediante los datos de la Fo y los
datos Fe para proceder el calculo del chi cuadrado, (Ver tabla N°

24 y N° 25)
TABLA N° 26.Calculo chi cuadrado

fo fe fo-fe (fo-fe)? (fo-fe)/fe

9 6,5 2,5 6,25 0,96

4 6,5 -2,5 6,25 0,96

1 3,5 -2,5 6,25 1,79

6 3,5 2,5 6,25 1,79

CHI CALCULADO 5,49

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

4.2.2.Planteamiento de la Hipotesis

v' Determinar la hipotesis nula (Ho: fo=fe) y la hipotesis alternativa
(Hifo #fe)

Ho: El sistema de costeo NO incide en la toma de decisiones de la fabrica
de calzado WALL MASTER SHOES en el primer semestre del 2013.

Hq:El sistema de costeo Sl incide en la toma de decisiones de la fabrica
de calzado WALL MASTER SHOES en el primer semestre del 2013.
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4.2.3. Determinamos el nivel de significacion (a)

a = Nivel de significancia 5%
4.2.4. Encontrar grados de libertad

gl=(@C-1DF-1)
Dénde:

gl= Grados de libertad
C= Columnas
F= Filas

Remplazamos:
gl=(C-1)(F-1)

gl=2-1)(2-1)
gl=1

4.2.5. Determinamos x2 critico

Debido a que nuestra tabla de contingencia es de 2 columnas (C) por 2
filas (F) los grados de libertad son 1, y considerando que el nivel de
confianza es de 95%, el valor de significacion seria de 5%, por lo tanto el

valor tedrico de Chi-cuadrado Xt seria de 3.84.

4.2.6. Calculamos chi-cuadrado (x?)

a=(e52)

X?=Valor Chi Cuadrado
2= Sumatoria

O= Frecuencia observada
E= Frecuencia esperada
X?=5.49 (Ver tabla 26)
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FIGURA N° 25. CALCULO CHI CUADRADO
A
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Fuente: Encuesta
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

4.2.7. Decision

Se rechaza la hipoétesis nula si el valor de chi-cuadrado a calcularse es
mayor al valor de (X2 t = 3.84).

4.2.8. Conclusiéon

Se concluye que si existe relacion de la variables, ya que X2>X2 t es decir
5.49>3.84 y de acuerdo con lo establecido, se rechaza la hipétesis nula 'y
se acepta la hipétesis alterna, que confirma; que El sistema de costeo Sl
incide en la toma de decisiones de la fabrica de calzado WALL MASTER
SHOES en el primer semestre del 2013.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Una vez determinado el problema, desarrollado el marco teérico, plateado
la hipétesis, definido los objetivos e identificadas las variables de la

investigacion de campo se ha llegado a las siguientes conclusiones:

e La empresa no cuenta con un sistema de costeo, que ayude a
determinar de forma exacta los costos reales de los productos,
debido a que es manejado de manera empirica, ocasionando

incertidumbre e informacién escaza.

e En la investigacion se ha evidenciado que la informacién contable
actual no permite conocer con exactitud los tres elementos del
costo por lo cual el precio de venta es determinado a través del

precio del mercado.

e La empresa carece de un jefe de produccién a tiempo completo

gue preste sus conocimientos profesionales.

e Los formatos de registros utilizados en la empresa no se utilizan de
forma permanente, lo cual no aporta informacion adecuada a la

gerencia que le permita controlar y tomar decisiones en relacién a
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los elementos de costos que intervienen en cada etapa del proceso

productivo.

No se capacita ni motiva la mano de obra porque se considera
como un gasto innecesario, sin darse cuenta que puede ofrecer

resultados positivos.

5.2. RECOMENDACIONES

Una vez detallada las conclusiones podemos recomendar lo siguiente:

Se recomienda implantar un sistema de costos por Ordenes de
produccién, para cada linea de producto, de tal manera que se
logre identificar los costos unitarios y totales que intervienen directa

e indirectamente en la fabricacion.

Se recomienda registrar las transacciones de forma diaria y de una
manera técnica bajo la contabilidad de costos que le permitird
obtener informacion contable creible, veraz y facil de entender

para una toma de decisiones oportuna.

Es necesario que exista un jefe de produccion de manera
permanente para que supervise las lineas de produccién durante
todo el proceso, el desempefio del personal asi como el de la
maquinaria y equipo de trabajo y verifigue que se cumpla con el
plan de trabajo establecido.
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Es necesario utilizar documentos y formatos como las hojas de
control que respalden el proceso productivo, los mismos que seran

disefiados en base a las necesidades de la empresa.

Se recomienda controlar y capacitar a la mano de obra porque es
un elemento del costo muy importante debido a que sin él no hay
produccién es decir que por cada producto vendido la empresa
obligatoriamente utiliza la mano de obra ayudando a desarrollar
habilidades para él, aumento en la productividad, es una inversion

gue trae beneficios al colaborador y a la organizacion.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

6.1. DATOS INFORMATIVOS

6.1.1. Titulo

Disefio del modelo de costeo por Ordenes de produccibn como

herramienta para una adecuada toma de decisiones.

6.1.2. Institucion Ejecutora

WALL MASTER SHOES

6.1.3. Beneficiarios

Departamento Produccion y Administrativo -Contable

6.1.4. Ubicacion

WALL MASTER SHOES se encuentra ubicada en la provincia de
Tungurahua, Canton Ambato, Parroquia San Bartolomé de Pinllo, calle

Montalvo numero 02-017, interseccion 3 de Mayo, Referencia a media
cuadra del parque infantil.
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6.1.5. Tiempo Estimado para la ejecucion

Inicio: Octubre del 2013 Fin: Enero del 2014

6.1.6. Equipo Técnico Responsable

Propietario—Sr. Olmedo Naranjo

Jefe de produccion- Tnlg. Angel Montero
Contadora — Dra. Lupita Paucar
Investigador- Srta. Gissela Ramos

6.1.7. Costo

El costo de la ejecucion de la propuesta es de $500.00

TABLA N° 27.Costo de la propuesta

FASES COSTOS
Conocimiento preliminar de la
produccién. $ 150.00
Disefio del sistema por 6rdenes de $ 200.00
produccion
Aplicacion del disefio por 6rdenes de
produccién $ 150.00
TOTAL $500.00

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La fabrica de calzado WALL MASTER SHOES es una empresa dedicada
a la fabricacién y venta de calzado al por mayor, con una gran trayectoria
en el mercado deportivo ya que sus lineas de produccién son los
montafieros. A pesar de contar con un producto de estas caracteristicas y
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una vasta experiencia en la manufactura se siente latente el desinterés de
la contabilidad de costos no se establece el costo real de la produccién,
debido a que durante el desarrollo de sus actividades se han llevado lo
registros contables de una manera empirica, es decir no existe una
adecuada estructura en los costos, la limitada informacién provoca que
los saldos contables arrojen resultados poco razonables con respecto al
estado real de la empresa para una toma de decisiones acertadas.

Previamente al exponer esta propuesta, segun resultados obtenidos en la
investigacion realizada a la empresa, mencionan que es importante
implantar el sistema de costeo el mismo que debe ser adaptado para
clasificar los hechos econdmicos que ocurren, de tal manera que, se
convierte en el eje central para llevar a cabo diversos procedimientos que
permitan determinar los costos reales por cada linea de produccion el
mismo que servirdA como un medio de informaciébn para conocer la
situacién financiera y econdémica de la organizacién, elemento importante

para la toma de decisiones para el buen funcionamiento de la entidad.

Los antecedentes de esta propuesta se fundamentan ademas en
investigaciones realizadas en afios anteriores, cuyas conclusiones

fundamentales son:

De acuerdo a Maria Barrera (2012: 62), en su tesis, “Sistema
de costeo por 6rdenes de produccién y su incidencia en la
rentabilidad en la fabrica de calzado CASS de la ciudad de
Ambato, durante el primer semestre del afio 2011” indica que
es “Conveniente que una empresa lleve un Modelo de Costos
por Ordenes de Produccion ya que al llevarlos de manera
empirica, no conoceremos el valor real del costo unitario que
refleja la labor diaria en la confeccién de sus Productos, y de
esta manera la empresa no podra aumentar su productividad
en cuanto a los recursos utilizados en la produccién

Segun Francisca Martinez (2011: 79), en su tesis “La
aplicacion de un modelo de costeo y su incidencia en la
valoracién de los inventarios en la empresa de calzado Lady
Rose en el segundo semestre del afio 2010” menciona que
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“La empresa de calzado Lady Rose se ve en la necesidad de
implantar un sistema de costos que permita disponer de una
informacién oportuna de los costos de produccion lo cual se
convierte en el centro de las decisiones empresariales.”

Con estos antecedentes podemos mencionar que el sistema de costeo
es una herramienta de control de la produccion, que permite mejorar la
rentabilidad, reducir los costos, obtener una informacién agil y facil de
entender que brinde una toma de decisiones acertada, para este
procedimiento es necesario seguir un disefio de costos por 6rdenes de
produccion el mismo que ofrecerd mecanismos para asignar los costos
reales a cada linea de producto y administrar los recursos de manera

eficiente.

6.3. JUSTIFICACION

La propuesta de solucion planteada en la presente investigacion se
justifica porque la empresa no establece el costo real de la produccién, al
no tener un control adecuado de los elementos del costo. La empresa
necesita un sistema de Costeo para esto hemos optado por el sistema de
costeo por 6rdenes de produccion el cual es el mas recomendado para

este tipo de empresa.

El sistema de costeo debera adaptarse a las necesidades de la empresa,
ya sea para mantenerse en el mercado o para obtener grandes beneficios
de los productos elaborados, al disefiar el sistema de costos por 6rdenes
de produccion ayudard a tener un costo de fabricacién real y en
consecuencia permitira hacer estimaciones futuras con base a los costos
anteriores, permite saber qué o6rdenes han dejado utilidad y cuéles
pérdida y brindara informacion agil y relevante para la correcta toma de

decisiones.
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Cabe destacar que este disefio contribuird al mejoramiento permanente
de la fabrica de tal manera que permita mantener un adecuado control de
inventarios, desperdicios, procesos y calidad de los productos desde su
etapa inicial hasta la entrega del producto al cliente.

Se espera que la ejecucién de esta propuesta sea positiva, con el fin de
gue el personal pueda interpretar sus resultados, y que el gerente a
través de ella puedan orientarse sobre el curso que sigue su negocio;
permitiendo asi conocer la estabilidad, la solvencia y la capacidad
financiera de la empresa, dando solucion a la probleméatica que aqueja la

empresa actualmente.

6.4. OBJETIVOS

Objetivo General

Disefio de un sistema de costeo por 6rdenes de produccion para la
adecuada fijacién del precio de venta en la fabrica de calzado WALL
MASTER SHOES.

Objetivos Especificos

1. Establecer diagramas de flujo y detallar el proceso de produccion

utilizado.

2. ldentificar los elementos y las cuentas de control de costos para

valorar razonablemente las érdenes de produccion.

3. Establecer formatos de control para el area de produccién con el fin
de mejorar la utilizacion de la materia prima, para asi incrementar

la rentabilidad.
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4. Disefiar el sistema de costeo por 6rdenes de produccién el mismo
gue ayude a los empleados y a la gerencia al control de las

operaciones y permita obtener informacion veraz y confiable.

6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

En la presente propuesta se tomara en cuenta los siguientes aspectos de
viabilidad:

Factibilidad Tecnoldgica.-La fabrica de calzado WALL MASTER SHOES
facilita los recursos tecnolégicos para el cumplimiento de la presente

propuesta con el fin de obtener resultados satisfactorios.

El modelo de costo por érdenes de produccion se puede realizar o llevar
con un Excel contable, donde cada una de las hojas de calculo estén
entrelazadas y relacionadas; lo que permitird contar con un sistema de
monitoreo permanente, conocer los costos de los productos. Sin embargo
con el tiempo y el crecimiento del negocio se puede considerar la

implementacion de un software contable.

Factibilidad Organizacional.- La realizacién de la presente propuesta es
factible, por cuanto existe el compromiso del Propietario y el personal que
conforma WALL MASTER SHOES , con el fin de dar cumplimiento a la
propuesta planteada por la investigadora ya que estan convencidos de la
necesidad de implantar el sistema de costeo para determinar
correctamente el costo y precio del producto.

Econdmico - Financiero.-La empresa cuenta con el recurso humano,
financiero y material suficiente para la ejecucién y aplicacién de la
propuesta ya que considera necesario ya que la administraciéon no la
considera como un gasto sino como una inversion la misma que se vera

reflejada en la calidad de la informacion.
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Factibilidad legal.- Es importante demostrar la legalidad de la propuesta,
y la presente se apoya bajo los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA), en la actualidad desglosado en las Normas
internacionales de Contabilidad (NIC)

6.6. FUNDAMENTACION CIENTIFICO — TECNICO

Contabilidad de costos.-Contabilidad de costos es la técnica
especializada de la contabilidad que utiliza métodos y procedimientos
apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones
relacionadas con los costos que se requieren para elaborar un articulo,
prestar un servicio, o0 los procesos y actividades que fueran inherentes a

su produccion.

Sistema de costos.- Se define como el procedimiento organizado de
elementos interdependientes que utiliza la contabilidad para registrar,
interpretar y proporcionar informacion sobre los costos que intervienen en
la transformacion de materia prima en productos terminados, asi como
también para el adecuado control de inventarios y activos de planta

inmersos en la actividad productiva.

Sistema de costos por 6rdenes de produccion.- El sistema tradicional
de acumulacién de costos denominado por 6rdenes de produccion,
también conocido con los nombres de costo por érdenes especificos de
fabricacion, por lotes de trabajo o por pedidos de los clientes, es propio de
aquellas empresas cuyos costos se pueden identificar con el producto o el
lote en cada orden de trabajo en particular, a medida que se van
realizando las diferentes operaciones de produccién en esa orden

especifica.
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Caracteristicas

Las caracteristicas fundamentales son:

1. Apto para las empresas que tienen fabricacion por pedido o en

lotes, como ya se explico.
2. Requiere que los elementos se clasifiquen en directos e indirectos,
por tanto los elementos se denominan: materiales directos, mano

de obra directa y costos indirectos de fabrica.

3. Inicia con una orden de trabajo que emite formalmente una

autoridad de la empresa.

4. Por cada orden se debe abrir y mantener actualizada una hoja de

costos.

5. El objeto del costeo es el producto o lote de productos que se
estan produciendo y que constan en la orden de trabajo y en la
hoja de costos.

6. Funciona con costos reales o predeterminados, o ambos a la vez.

Objetivos

El sistema de costos por 6rdenes de produccion tiene, entre otros, los
siguientes objetivos:

1. Calcular el costo de produccion de cada pedido o lote de bienes

gue se elaboran, mediante el registro de los tres elementos en las

denominadas hojas de costos.
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2. Mantener en forma adecuada el conocimiento l6gico del proceso
de fabricacion, que se puede interrumpir sin perjuicio del control

fisico, del registro y de la calidad del producto.

3. Mantener un control de la producciéon, aun después que se haya
terminado, a fin de reducir los costos en la elaboracién de nuevos

lotes o de nuevos productos.

Acumulacién de los costos.- En costos por 6rdenes de produccion, las
empresas deben tener en cuenta, en primera instancia, las ordenes de
produccién que deben elaborarse a pedido del departamento de ventas y
de acuerdo con las necesidades de los clientes. Para cada una de ellas
se emplea una “hoja de costos” por trabajo, en la cual se va acumulando
semanal o mensualmente los costos que por materiales directos, mano de
obra directa y costos indirectos de fabricacibn son necesarios para
elaborar productos especificos o partes de las unidades que se estan
produciendo.

Para conocer el costo de produccién de cada articulo, que esencialmente
es uno de los principales objetivos de la contabilidad de costos, basta
dividir el costo total de produccién entre el nimero de unidades

producidas
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FIGURA N° 26. Elementos del costo
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Fuente: Contabilidad de Costos
Elaborador por: Pedro Zapata (2007)

Tratamiento de los elementos en el sistema por O6rdenes de

produccién

Materiales.- Son los principales recursos de la produccion que se
transforman en productos terminados a través del uso de la mano de obra

y de los costos indirectos de fabricacion en el proceso de produccion.

Los costos de los materiales pueden ser directos o indirectos.

Materiales directos.- Los materiales directos constituyen el primer
elemento del costo de produccién y son todos los que pueden
identificarse en la fabricacién de un producto terminado, facilmente se
asocian con éste y representan el principal costo de materiales en la
elaboracion de los productos.
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Materiales indirectos.- Son aquellos que aunque no se incorporen en el
producto, son indispensables dentro del proceso de produccion; bajo esta
categoria entran igualmente los materiales directos que se usan en muy
pequefias cantidades y que se catalogan como costos indirectos de

fabricacion.

Contabilizacion de la compra de la materia prima

La compra de las materias primas y los suministros empleados en la
produccion se solicitan mediante una orden de compra, de acuerdo a los
requerimientos necesarios; estos materiales se guardan en la bodega yse
envian para la transformacién una vez presentada y aprobada la orden de
requisicion. La compra de los materiales, utilizando el sistema de

inventario permanente, se registra en el diario de la siguiente manera:

Inventario de materia primaXXXX
Proveedores XXXX

Uso de Materiales.- El uso de materiales se da paso en el proceso de
manufacturacion y consiste en obtenerlas materias primas necesarias de
la bodega de materiales. Existe un documento fuente para el consumo de
materiales en un sistema de Ordenes de trabajo llamado “requisicion de

materiales”

Contabilizacion del uso de los materiales.- Una vez despachado los
materiales oportunamente a través de las 6rdenes de requisicion emitidas

por el departamento de produccion, se realiza el siguiente registro:

Inventario de Productos en ProcesoXXXX
Costos Indirectos de Fabricacion  XXXX
Inventario de materia prima XXXX
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Mano de obra

Mano de obra directa.- La mano de obra directa es aquella directamente
involucrada en la fabricacion de un producto terminado, se constituye en
un factor importante de la produccion, ya que sin la presencia de la mano

de obra se puede pensar en realizar el trabajo.

Mano de obra indirecta.- Es aquella involucrada en la fabricacién de un
producto que no se considera la mano de obra directa. Se incluye como

parte de los costos indirectos de fabricacion.

Contabilizaciéon del consumo de la mano de obra

Previa a la contabilizacion, diariamente los empleados se registraran en
las tarjetas de control, este proceso provee el registro total de horas
trabajadas cada dia por cada empleado y suministra, una fuente confiable

para el calculo y el registro de la némina.

Luego de un detenido estudio del andlisis de la némina, el consumo de la

mano de obra se registra de la siguiente manera:

Inventario de Productos en Proceso (MOD)XXXX
Costos Indirectos de Fabricacion (MOI)  XXXX
Sueldos y Salarios por Pagar XXXX

Costos indirectos de fabricacion.- Los costos indirectos de fabricacidon
CIF, comprenden los bienes naturales, semielaborados o elaborados, de
caracter complementario, asi como los servicios personales, publicos y
generales y otros insumos indispensables para la terminacion adecuada

del producto final.
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Los CIF comprenden la materia prima indirecta, la mano de obra indirecta

y la carga fabril.

Materia prima Indirecta.- Son los materiales y suministros menores y
complementarios, de los que no se puede prescindir para la fabricacién

deun producto.

Mano de Obra Indirecta.- Representa el costo de las remuneraciones
devengadas por los trabajadores que ejercen funciones de planificacion,
supervisién y apoyo de las actividades productivas. En este grupo se
ubican las remuneraciones del supervisor de la fabrica, jefe de

produccion, bodegueros, etc.

Carga Fabril.- Comprende los servicios o bienes que no han sido incluidos
en los otros conceptos anteriores, depreciaciones de la maquinaria,
servicios basicos, seguros de personas y bienes de la fabrica,
mantenimiento, arriendos de equipos y edificios, etc.

Ademas, a los CIF seos puede clasificar de acuerdo con su

comportamiento respecto a la actividad de produccion y al tiempo.

Costos Variables.- Son aquellos que varian en forma proporcional el
volumen de produccién o de ventas, es decir, si éstos aumentan 50%, los
costos aumentaran en la misma proporcién y, si por contrario, la actividad

disminuye 20%, en el mismo porcentaje disminuiran los costos.

Costos Fijos.-Son aquellos que permanecen constantes por un periodo

relativamente corto, por lo general el ciclo contable de la empresa.
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Disefo del sistema de costeo

El primer paso para iniciar el disefio de un sistema de costeo es
establecer un diagnostico de la empresa a la cual se le va a disefiar y
debe contemplar las siguientes caracteristicas:

1. Diagnéstico de la Empresa:

Giro o actividad de la empresa

Antecedentes

Tipo de producto o servicio que ofrece

Diagrama del proceso productivo

Insumos requeridos durante el proceso: Materia Prima, Mano de obra,
Gastos Indirectos. Clientes, proveedores

Tipo de produccion: por orden de cliente

Croquis de la empresa

Distribucién de planta

Catélogo de cuentas.

2. El estudio y andlisis del flujo de las operaciones de produccion

Ya desarrollada la etapa del diagnoéstico, la siguiente es el estudio de
flujos de operaciones es importante identificar como es el proceso de
materia prima desde el inicio hasta llegar a producto terminado, el sistema
de costeo debe clasificar, registrar y agrupar las erogaciones de tal
manera que permita a la administracion de costos, desde la identificacion

el costo de la materia prima hasta pasar por cada proceso productivo.

Durante este estudio es inevitable estar al tanto de la forma en que esta
constituida y distribuida la planta de produccién, dentro de éste interviene
en la realizacion de las labores fabriles. Los costos que aqui se originen

permitiran al especialista en costos ubicarse y familiarizarse con el medio
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ambiente en que incurre el proceso productivo y las principales

operaciones que seran captadas por el sistema de costos.

Otros aspectos a considerar son:

Localizacion y distribucion de los almacenes
Localizacion y distribucion delas lineas de produccién
Localizacion y distribucién de la maquinaria y equipo accesorios.

La gerencia de produccién es un elemento clave en el disefio del sistema
de costos ya que el conocimiento que se tiene del departamento permitira
estructurar los datos con mayor rapidez y exactitud. La localizacion y
distribucién de los almacenes permitira tener en claro el tipo y cantidad de
materia prima a utilizarse para su produccion, el cual a su vez llevara la

concentracion del costo que se incurre para terminar el articulo o servicio.

En la localizacion y distribucién de las lineas de produccién seran
estudiados con la finalidad de adaptarse al flujo de la informacion que
arrojara el sistema, sobre todo las areas fabriles funcionales donde se
ubican las principales tareas cuyos costos se incorporan a los registros
del sistema. Es necesario obtener listas completas de las actividades de
produccion que constituyen mano de obra directa incorporada a las
materias primas o a los articulos semielaborados a traves de cada uno de
los pasos que forman secuencia; en base a esta informacion, los registros
del sistema de costos podran disefiarse con mas precision y asegurar una
buena informacion financiera sobre la mano de obra directa invertida en

cada periodo.

La localizacion y distribucion de la maquinaria y equipos de accesorios
sera un elemento clave para el célculo de los gastos indirectos incurridos
en la produccién, ya que es el equipo el cual permite determinar el costo
indirecto que cada producto lleva consigo, y esto permitira tener un control
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mas solid6 para su base de prorrateo, estableciendo politicas adecuadas

para su calculo unitario, el cual se incluird en cada producto o servicio.

3. Desarrollo del sistema operativo, el cual deberd dotar a dicho

sistema de los elementos necesarios para su desarrollo:

1.

b)

Documentos fuentes. Que son los datos iniciales de los cuales se
alimentara el sistema desde su proceso de entrada por cada
elemento de produccion como el caso de la materia prima o

materiales.

Materia Prima: Cantidad de materias primas, costo unitario e
importe. Fechas de consumo de los insumos en produccion,

namero de requisiciones y 6rdenes de produccion solicitados.

En el caso de la Mano de Obra, debe controlarse de preferencia a
través de reportes de tiempo usados en la lineas de produccién o
mediante reportes de mano de obra identificada con cada uno de
los procesos que constituyen el proceso productivo en general, asi
mismo sustentara la nomina o lista de raya por el monto generado
en la elaboracion del bien o servicio asi como en otros reportes

generados por este elemento:

Sueldo y salarios directos

Monto de mano de obra directa erogada en cada departamento de
produccién

Monto y salarios invertidos en cada proceso

Importe de horas extras.

Monto delas remuneraciones otorgadas a los obreros por concepto
de premio oprimas por concepto de superacion de niveles estandar

de produccién.
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b)

Los costos indirectos de produccion: Seran los gastos indirectos de
fabricacién generados en un periodo de costos se van acumulando
en rubro transitorio complementando con tantos mayores auxiliares
como sea necesario y al finalizar dicho periodo se distribuyen a las
ordenes de produccién o procesos de acuerdo con las bases que

se tengan para prorratear como las siguientes:

Prorrateo Primario: Sobre los servicios prestados directamente en
la elaboracion de bienes y servicios: energia eléctrica, agua,
depreciacion del activo fijo, etc.

Prorrateo  Secundario:  Sobre  servicios generados  por
departamento de apoyo a la produccién: mantenimiento, limpieza,
vigilancia.

Prorrateo mixto: Horas hombre, horas maquina, unidades
producidas, o una combinacion de estos factores.

Registro Contables. Cuando se han definido los reportes y
documentos fuentes que van a emplearse para controlar las
operaciones productivas, se debera hacer la seleccion de las
cuentas en las que haran los registros correspondientes; su funcién
serd la estructurar la informacion de costos y su relacion con la

informacioén financiera:

Almacén de Materias Primas: Incluird las partidas de compra y la
salida a produccion o alguna devolucién al proveedor por

incumplimiento de calidad.

Produccién en Proceso: Esta cuenta puede tener un sentido de
activo circulante o bien como cuenta de resultado, pero final mente
su saldo representara el importe de un periodo pendiente por

aplicar a los resultados del costo de venta.
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d)

f)

9)

h)

Almacén de Productos Terminados: Sera el concentrado del costo

de los productos elaborados que estan listo para su venta.

Costo de venta. Cuenta que concentra el costo incurrido en el

periodo de los articulos vendidos.

Mano de obra. Es el costo del personal invertido en la produccion
de los bienes o servicio que puede ser de manera directa o
indirecta, esta cuenta se traspasara el concentrado del costo de
produccion como cuenta de resultado y debera cancelarse al cierre

del periodo.

Gastos Indirectos de Fabricacion. Cuenta concentradora de los
costos incurridos durante la produccion pero de forma indirecta a
los productos o servicios y la cual deberd cancelarse al cierre de

cada periodo.

Todas estas partidas son clave en el desarrollo y operacion del
sistema de costos y que estan en relacion directa con el control

interno y el sistema de informacion financiera.

Informes. El tipo y calidad de los informes que deben presentarse
en el sistema estan directamente relacionado con la siguiente

clasificacion:

Informes principales. Estos derivan del sistema de contabilidad de
costos y de aquellos que contienen datos directamente relacionado
con la produccion y venta de los articulos como son: Estado de
Costo de Produccién, Costo de venta y Estado de Resultados 6

pérdidas y ganancias.

Informes Complementarios. Su contenido no es indispensable, sin

embargo representan informacion que apoya a la toma decisiones

99



de manera interna y en muchas ocasiones denota un gran interés

por parte de la administracion de los procesos de produccién.

COSTOS EN LA TOMA DE DECISIONES

Dentro del modelo de toma de decisiones la contabilidad de costos,
ayuda para que la decisién sea mejor, de acuerdo con la calidad de la
informacién que se posea. En toda organizacion diariamente se toman
decisiones, unas son rutinarias, como contratar un nuevo empleado; otras
no la son, como introducir o eliminar una linea de producto, ambas

requieren adecuada informacion.

La calidad de las decisiones de las empresas, pequefas o grandes, estan
en funcion directa del tipo de informacién disponible; por lo tanto, si se
desea que una organizacion se desarrolle normalmente, debe contarse
con un buen sistema de informacién, a mejor calidad de la informacion,
se asegura una mejor decision. Basicamente no existe un procedimiento
para tomar una decisioén, todo dependera de la creatividad del encargado
de decidir, aunque se pueden establecer ciertas pautas. Primero

efectuaremos algunas definiciones.

Costos e ingresos relevantes: Son aquellos que difieren entre 2 0 mas

cursos alternativo de accién en el futuro.

Costo hundido: Es un costo pasado, el cual no se puede recuperar y por

lo cual es irrelevante a la hora de tomar una decision.

Costos e ingresos incrementales (o decrementales): Equivale a un
Incremento (0 descenso) en los costos o ingresos totales al tomar un

curso de accién alternativo.
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PROBLEMAS COMUNES EN LA TOMA DE DECISIONES
ACEPTAR UNA ORDEN ESPECIAL

En ocasiones se les presenta a la empresa un pedido especial el cual

requiere que se venda a un precio menor que el de mercado.

En general esta orden especial se deberia aceptar si:

Los ingresos adicionales son mayores que los costos adicionales al
aceptar la orden especial.

Si existe capacidad ociosa en la empresa, la orden especial no produce
un aumento en los costos fijos y su precio es mayor que los costos

variables.

Ademas los descuentos especiales que se ofrecen a los pedidos
especiales no generen descontento en los antiguos clientes.

HACER O COMPRAR UNA PARTE O PIEZA

Todo dependera de la capacidad que posea la empresa para producir
una pieza en forma tan eficiente como su proveedor potencial e

incorporando los costos alternativos.

ELIMINAR UNA LINEA O PRODUCTO

Una linea o producto sera eliminado o sustituida, si la reduccion o ahorro
en los costos superen los ingresos perdidos. Cabe destacar que para
evaluar esta alternativa es muy importante no confundirse con el
tratamiento de los costos fijos, ya que en ocasiones productos que
parecen no rentables se debe a la asignacion que se les hace de costos
fijos.

101



MEZCLA DE PRODUCTO CON RESTRICCION UNICA

Si una compafiia produce multiples productos usando instalaciones
independientes para cada producto no se enfrenta a este tipo de
problemas. Si una organizacibn posee una instalacibn comun podra

decidir que proporciones se produciran de cada producto.

VENDER O PROCESAR ADICIONALMENTE

Un producto se deberd procesar adicionalmente si los ingresos
adicionales que genera el procesamiento adicional son mayores que los
costos adicionales que produce el mayor grado de elaboracion (o

terminado), ya que aumentara la riqueza de la organizacion.

6.7. MODELO OPERATIVO

De acuerdo al disefo del sistema de costos por ordenes de produccion a
ser aplicado en la fabrica de calzado WALL MASTER SHOES, a
continucién se presenta el detalle de las actividades para la desarrollo del

mismo:
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ETAPA

ACTIVIDADES

I.Conocimiento preliminar
de la produccion

1. Descripcion de aspectos generales de
la fabrica.

2. Distribucién de la planta

3. Identificacibn de las lineas de

produccion.

4. Procedimientos para la planificacion de
la produccién.

1. Descripcion de funciones.

2. Descripcion del proceso de produccion
de calzado

3. Identificacibn de
vendidos en el semestre.

productos mas

4. Elaboracién de flujogramas.

Il. Disefio del sistema de
costos por oOrdenes de
produccién

1.Carta de flujo de trabajo

2.Cuentas auxiliares y de control para
registros de inventario permanente

3. Diseflo de formatos béasicos para el
control de la produccién.

1. Elaboracion de carta de flujo de trabajo.
2. Creacion de las cuentas de inventario.

3.Disefio de hojas de control
materiales, mano de obra

para

lll. Aplicacion del disefio
de costos por 6rdenes de
produccién

1.Emision de 6rdenes de produccion
2.Tratamiento de los elementos del costo
3.Determinacion de los costos

1.Tratamiento de la MPD, MOD,CIF
2.Elaboracion de la hoja de costos
3.Fijacion del precio de venta
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DISENO DEL MODELO DE COSTEO POR
ORDENES DE PRODUCCION COMO
HERRAMIENTA PARA UNA ADECUADA
TOMA DE DECISIONES.

FABRICA DE CALZADO WALL MASTER
SHOES
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MISION

Disenar producir y comercializar calzado deportivo mediante procesos
efectivos, excelencia en el servicio, experiencia y la calidad de nuestros
productos orientados a satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros clientes.

VISION

Ser una empresa reconocida a nivel nacional en la produccién de calzado
deportivo en cuero trabajando bajo estandares de calidad y con un alto
nivel de competencia de nuestro personal, que nos garanticen la
satisfaccion y preferencia de nuestros clientes.
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6.7.1. Conocimiento preliminar de la produccion

6.7.1.1. Descripcion de aspectos generales de la fabrica

La fabrica de calzado WALL MASTER SHOES se dedica a la produccién
y comercializacion de calzado se desenvuelven en un medio de alta
competitividad la cual exige un enfoque hacia una vigilancia permanente
de la mercaderia, el calzado que fabrica es 100% de cuero, y sus lineas
de produccién son los zapatos deportivos montafieros para nifios y
caballeros el producto y es distribuido al por mayor, bajo pedido por todo

el pais siendo su fuerte la zona centro.

La adecuada estructura organizacional define formalmente las tareas y
relaciones de autoridad de una organizacién y facilita la administracion,
utilizacion de los recursos humanos, financieros, materiales y ayudan a

alcanzar los objetivos y metas fijadas.
A continuacion se presenta graficamente el organigrama estructural y

funcional propuesto el mismo que facilitara el desenvolvimiento en las

actividades.
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FIGURA N° 27. Organigrama estructural de la fabrica de calzado
WALL MASTER SHOES(Propuesto)

Gerente Propietario

Departamento de Departamento de Departamento de
Produccion Finanzas Comercializacion
Cortado Contabilidad Ventas
ADaradO Compras
Montaje
I Bodega
Terminado

Fuente: WALL MASTER SHOES
Elaborador por: Gisela Ramos (2013)

FIGURA N° 28. Organigrama operativo de la fabrica de calzado WALL
MASTER SHOES (Propuesto)

Departamento de

produccion
Cortado Aparado Montaie Terminado
Cambreado Destallado Armado Etiquetado
Cosido Plantado Empacado

Fuente: WALL MASTER SHOES
Elaborador por: Gisela Ramos (2013)
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FIGURA N° 29. Distribucién de la planta
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6.7.1.2. Descripcion de funciones y responsabilidades

Gerente General

v' Representar legalmente a la empresa ante organismos externos de
control, proveedores y clientes entre otros.

v Establecer y controlar que se cumplan, procedimientos, politicas y
estrategias.

v' Fortalecer las relaciones con los clientes y proveedores
estratégicos.

v' Aprobar y autorizar compras de materia prima.

v Aprobar y coordinar la puesta en marcha del sistema de costeo.

v Aprobar los Costos de Produccién y precios de Ventas.

v' Firmar cheques, o6rdenes de pago, planillas de sueldos y
documentos de control.

v" Toma de decisiones

Contador
Contabilidad

v' Revisar constantemente los ingresos, egresos, ventas y utilidades
operacionales.

v' Presentar las declaraciones de impuestos de acuerdo a los plazos
establecidos por el SRI.

v Planilla del IESS, liquidacién de haberes y actas de finiquito.

v' Realizar un seguimiento de la implementacion del sistema de
costos.

v Elaboracién del rol de pagos mensual.

v Establecer conjuntamente con el jefe de produccién los consumos

de materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion,

para la obtencion de los costos.
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v
v
v

Elaboracién de Conciliaciones bancarias mensuales.
La preparacion de los asientos mensuales de contabilidad.

Realizar un seguimiento constante a la implementacion del modelo.

Compras

v
v

Seleccion y pedido de materia prima a proveedores
Pagos a proveedores los dias jueves Yy viernes.

Jefe de produccién

Coordinar las actividades entre las diferentes secciones vy
supervisar el proceso de produccion.

Establecer el control de calidad de cada linea de produccion.
Planificar los requerimientos de materias primas y materiales de
produccion.

Elaborar 6rdenes de produccion.

El proceso de Produccion de la fabrica es por secciones definidas,
en la cual el gerente propietario actia como lider quien es el
encargado de mantener diariamente la produccion al ritmo

adecuado.

Bodeguero

v

Ingresar la mercaderia terminada y constatar con el jefe de
produccién la cantidad exacta.

Revisar el calzado antes de entregar al cliente si la mercaderia se
encuentra en buen estado antes de entregarla.

Organizar la bodega en cuanto a la ubicacion de productos para
facilitar el ingreso y salida de los mismos.

Reporte de faltante con designacién de responsable.

Recibir materias primas, materiales y consumibles entregados por
proveedores.

Archivar y documentar las entradas y salidas.

Coordinar en la planificacién de inventarios fisicos.
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v' Revisar periddicamente si las maquinarias se encuentra en buen
estado o0 necesitan mantenimiento.
v Ingresar y entregar materiales conjuntamente con el jefe de

produccién a cada departamento segun 6rdenes de produccion.

Vendedores

v' Realizar notas de pedidos de clientes.
Presentar un reporte de las ventas realizadas durante el mes.

Mantener una apropiada atencién al cliente.

AN

Las previsiones de ventas, de acuerdo a los pedidos de los

clientes.

<

Definir politicas y técnicas de promocioén de ventas.

v Informar la existencia de devoluciones al gerente propietario.

6.7.1.3. Descripcion del proceso de produccion de calzado

Bodega de materia prima

El proceso productivo inicia en las bodegas de materia prima, el
bodeguero despacha segun la requisicion de materiales emitida por el
jefe de producciéon revisa y firma, el bodeguero entrega materiales a

produccion.
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Cortado

En este departamento se procede al corte del cuero y forro utilizando los
moldes ya establecidos por talla, obteniendo de esta manera las

diferentes piezas que conformaran la elaboracion del zapato luego

realizan el cambreado.

Aparado

Es el proceso en el cual se procede al cosido de las piezas, luego de su

respectivo destallado, consecuentemente se realiza el doblado y pegado.
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Montaje

En esta fase del proceso posteriormente se procede a armar a mano en
su respectiva horma previamente emplantillada y empastada luego se

realiza el pulido de la planta y pegado de la horma con ayuda del horno y
prensadora.

Terminado

En la etapa final se coloca las plantillas, etiquetas, pasadores, etc., asi
como embalaje para ser entregado al bodeguero para su respectivo
almacenado de acuerdo al cddigo, color y modelo para su posterior
entrega a los clientes.

o
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6.7.1.4. Identificacion de productos mas vendidos en el semestre.

En los meses de estudio el calzado mas vendido ha sido:

WALDQOS

WALDOS KIDS

A los cuales se aplicara el sistema de costeo propuesto.
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6.7.1.5. Procedimientos para la planificacion de la produccion

Es importante que el Jefe de Produccion, y el Vendedor analicen ciertos
requerimientos para atender los pedidos de los clientes y la requisicién

de materiales, bajo los siguientes lineamientos:

1. Orden de las Notas de Pedido. Si no existe pedido previo del cliente no
se acepta planificar la produccién ya que el mismo no es justificado.

2. Existencia de materiales

3. Capacidad de produccion

Con esta informacién el Jefe de Produccion genera una o mas Ordenes de

produccion segun el caso.

A continuacion se presenta el flujopgrama del proceso de venta, desde la
recepcién del pedido hasta la entrega de la mercaderia. Ver figura N°30.

Seguidamente encontraremos el flujograma para la compra de materia
prima en el cual se detalla las actividades que realiza cada departamento
con su respectivo archivo y secuencia de conectores donde se puede ver

claramente el inicio y el fin del proceso de produccion. Ver figura N° 32.
Se presenta el flujograma del proceso productivo para la obtencién del
calzado, hasta la entrega a bodega de productos terminados. Ver figura

N°31.

Los flujogramas se interrelacionan ya que el proceso productivo abarca
desde la recepcion del pedido hasta la entrega del producto al cliente.
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FIGURA N° 30. Flujograma del proceso de venta

CLIENTES [ VENDEDOR CONTABILIDAD PRODUCCION |
PRODUCTOS

TERMINADOS

=l o | o | e | e

Realiza pedido Elabora nota Recibe nota de Recibe notade Recibe producto
da pedido pedido copia 1 pedido copia 2 % terminado

* 1
Recibe la v

Confirma estado e
del cliente requisicion de

Elabora nota de
despacho

e Se elaboran los
AN J productos

sl
Entrega a
Recibe factura, ‘ bodega de
y mercaderia productos
* ’ terminados
-
Recibe nota de 6
despacho.
.

Elabora Factura

Fuente: WALL MASTER SHOES
Elaborador por: Gisela Ramos (2013)
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6.7.1.5.1. Descripcion del procedimiento para el proceso de venta

EJECUTOR N° ACTIVIDAD
Cliente 1 | Realiza pedido
Vendedor 2 | Elabora nota de pedido
Contabilidad 3 | Recibe nota de pedido y confirma estado del
cliente
Contabilidad 4 | Si se aprueba ingresa nota de pedido
Produccién 5 | Elabora productos segun nota de pedido
Bodeguero 6 | Recibe productos terminados
Bodeguero 7 | Elabora nota de despacho
Contabilidad 8 | Recibe nota de despacho
Contabilidad 9 | Elabora factura
Cliente 10 | Recibe mercaderia y factura

Procedimiento para el proceso de venta

El proceso inicia cuando el cliente realiza su pedido al agente vendedor el
mismo que elabora la Nota de Pedido este documento es previamente
autorizado por contabilidad quien verifica el estado del cliente si cumple

con los requerimientos se procede con de produccién.

Finalmente el cliente recibe la mercaderia y la factura.
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FIGURA N° 31. Flujograma para la compra de materia prima

BODEGA DE MATERIA COMPRAS PROVEEDORES CONTABILIDAD
PRODUCCION PRIMA
_ g Recibe orden Recibe solicitud de ‘ Elabora factura Recibe factura

Recibe nota de L de requisicion compra copia 1 —'v \/
pedido copia 2 v copia 1 7 v 3

v 7 % Realiza cotizacion a Despacha Realiza pago a
Elabora orden proveedores v proveedores
de produccion, Revisa MP, y elabora . @ T
y requisicion. solicitud de compra Al = v

v Seleccion de proveedor FIN

y

Revisay rgcibe MP

v

Entrega factura

P

v

Recibe proforma [

NO
Sl Aprobacion @

Adquiere MP faltante

p

Fuente: WALL MASTER SHOES
Elaborador por: Gisela Ramos (2013)
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6.7.1.5.2. Descripcion parala comprade materia prima

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe de produccion

Recibe nota de pedido

Jefe de produccion | 2 | Elabora orden de produccion y requisicion de
materiales

Bodeguero Recibe orden de produccion .Copia 1

Bodeguero 4 | Revisa Materia prima y elabora solicitud de
compra

Compras 5 | Recibe solicitud de compra

Compras 6 | Realiza cotizacién a proveedores

Compras 7 | Selecciona proveedor

Compras 8 | Recibe proforma

Compras 9 | Sino se aprueba la proforma, se selecciona a
otro proveedor.

Compras 10 | Si se aprueba adquiere materia prima faltante

Proveedor 11 | Elabora factura

Proveedor 12 | Despacha

Bodeguero 13 | Revisa y recibe materia prima

Bodeguero 14 | Entrega factura a contabilidad

Contabilidad 15 | Recibe factura y registra

Contabilidad 16 | Realiza pago a proveedor
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Procedimiento para la compra de materia prima

El Jefe de produccion elabora la orden de produccién en base a la nota de
pedido.

El bodeguero recibe una copia de la orden de produccién y verifica si la
materia prima existente abastece el pedido de lo contrario procede a
elaborar la orden de compra, el jefe de produccion firma la misma que

pasa al departamento de contabilidad.

El departamento de contabilidad recibe la orden de compra pide
cotizaciones a los proveedores para buscar las mejores alternativas del
mercado los mejores precios y bajo condiciones de pago que satisfaga las
expectativas de la empresa una vez seleccionado el proveedor se solicita
la proforma, si se aprueba la compra por el gerente se adquiere materia

prima.

El bodeguero revisa y recibe la materia prima, con la orden de compra y
la factura emitida por el proveedor si existen anomalias en la mercaderia
la misma sera devuelta al proveedor.

Contabilidad recibe factura y paga al proveedor.

El presente flujograma permite controlar y mejorar cada uno de los

procesos existentes en la empresa de una manera logica y ordenada.
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FIGURA N° 32. Flujograma del proceso de produccion del calzado

JEFE DE, BODEGA DE CORTE APARADO MONTAJE TERMINADO BODEGA
PRODUCCION MATERIA PRODUCTO
PRIMA TERMINADO
Recibe nota de Recibe  orden Cortan cuero y || Destallado y |jl Emplantillado y || Coloca plantillas Recibe  producto
pedido copia 2 % de .relqwsmlon _ forros cosido empastado 7 terminado
copia :
v v v v Retira residuos de V
Elabora orden 4 Cambreado Doblado y Armado pega v
de produccion, Revisa y pegado il Registra en kardex
y requisicion. entrega é Pulido de v \_/l/,—'
materiales. Coloca pasadores
planta y rocap y Despacha
é pegado etiquetas ¢
Y Y FIN |
Prensado Empacado J

®

+

Recibe materiales

B

5

-

Fuente: WALL MASTER SHOES

Elaborador por: Gisela Ramos (2013)
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6.7.1.5.3. Descripcion del procedimiento para la produccion de

calzado
EJECUTOR N° ACTIVIDAD

Jefe de produccion |1 | Recibe nota de pedido

Jefe de produccion | 2 | Elabora orden de produccion y requisicion de
materiales

Bodeguero 3 | Recibe orden de produccion .Copia 1

Bodeguero 4 | Revisa Materia prima y entrega materiales

Jefe de produccion |5 | Recibe la materia prima segun orden de
requisicion y distribuye el material a cada una
de las areas

Cortado 6 | Cortan cuero y forros

Cortado 7 | Se procede al cambreado

Aparado 8 | Destallado y cosido de piezas

Aparado 9 | Doblado y pegado

Montaje 10 | Emplantillado y empastado

Montaje 11 | Armado

Montaje 12 | Pulido de planta y pegado

Montaje 13 | Prensado

Terminado 14 | Coloca plantillas

Terminado 15 | Retira residuos de pega

Terminado 16 | Coloca pasadores y etiquetas

Terminado 17 | Empacado

Bodeguero 18 | Recibe producto terminado

Bodeguero 19 | Registra en kardex

Bodeguero 20 | Despacha a cliente
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Procedimiento para la produccion de calzado

El bodeguero envia los materiales segun la receta de consumo al jefe de
produccion a fin de atender la fabricacién de una orden de produccion

especifica.

El Jefe de produccion recibe la requisicion de materiales y distribuye el
material a cada una de las areas.

El jefe de produccion entrega al departamento de corte los materiales
para iniciar el proceso de produccion seguidamente se procede al
aparado, montaje y terminado, en todas las etapas el jefe de produccién
supervisa y verifica que la partes o piezas se han realizadas de acuerdo a

las especificaciones del cliente.

El bodeguero recibe el producto terminado registra en las tarjetas de

control y procede al despacho.
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6.7.2 Disefo del sistema de costos por 6rdenes de produccion

6.7.2.1. Carta de flujo de trabajo

La instalacion del sistema de costos por érdenes de produccion requiere
en primer término la elaboracién de una carta de flujo de trabajo, en el
cual se puede apreciar en forma clara el proceso de elaboracion de los
articulos mediante el empleo de materiales directos, mano de obra directa
y gastos generales de fabricacion.

La carta de flujo de trabajo para una orden de produccion, es la que se

presenta en el siguiente cuadro:

FIGURA N° 33. Carta de flujo de trabajo

Materiales directos
Mano de obra
CIF aplicados

Produccioén
terminada

Produccioén
en proceso

Orden de
produccion

»

CIF reales Costo de
ventas

CIF subaplicados o sobreaplicados

Fuente: Contabilidad de Costos
Elaborador por: Oscar Gbmez (2007)
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TABLA N° 28. Clasificacion de los elementos del costo

M.OD COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
M.P.I M.O.1 C.ILF
Jefe de
Cuero Cortador Pega produccion Luz
Forro Aparador | Hilo Bodeguero Agua
Planta Armador Ojales Teléfono
Lengletas | Terminador | Pasadores Depreciacion
Esponja Etiquetas Otros CIF
Puntera Cajas de
empaque
Plantillas

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

6.7.2.2. Cuentas auxiliares y de control para registros de inventario
permanente

En base al plan de cuentas existente en WALL MASTER SHOES se
procede a crear las cuentas de movimiento contable que conforman el

costo.

TABLA N° 29. Cuentas activo realizable -Inventarios

Cdbdigo Cuenta

1.1.3. ACTIVO REALIZABLE

1.1.3.1. INVENTARIOS

1.1.3.1.01 | Inventario de materia prima
1.1.3.1.01 | Inventario de materiales indirectos
1.1.3.1.02 | Inventario productos en proceso
1.1.3.1.03 | Inventario productos terminados

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Inventario de materia prima directa: En esta cuenta se controla el
movimiento de la materia prima directa destinada para la produccion.
Se debita:

v Por el valor del inventario inicial de materia prima directa
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v' Por las compras o adquisiciones de materia prima directa al
contado, o a crédito.
v' Por las devoluciones de materia prima directa requerida y no
utilizada en el proceso de produccion.
Se acredita:
v' Por las devoluciones de materia prima directa adquirida al
proveedor
v Por el envi6é de materia prima directa a los talleres o a productos
en proceso
Saldo: El saldo de esta cuenta (Deudor) demuestra el valor del inventario

final de materia prima directa.

Inventario de materiales indirectos: En esta cuenta se controla el
movimiento de los materiales indirectos o materia prima indirecta
destinada a la produccién.
Se debita:
v Por el valor del inventario inicial de materiales indirectos.
v' Por las compras o adquisiciones de materiales indirectos al
contado, o a crédito.
v" Por las devoluciones de materiales indirectos de los talleres o0 no
utilizados en el proceso de produccion.
Se acredita:
v' Por las devoluciones de materiales indirectos adquiridos al
proveedor.
v' Por las transferencias de materiales indirectos a Costos
indirectos de fabricacion.
Saldo: El saldo de esta cuenta (Deudor) demuestra el valor del inventario

final de materiales indirectos.
Inventario de productos en proceso: Esta cuenta controla el valor del

inventario inicial de productos en proceso y la acumulacion de los tres

elementos del costo que intervienen en la fabricacion del producto.
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Se debita:
v Por el valor del inventario inicial de productos en proceso
v Por el valor de la materia prima directa, de la mano de obra directa
y de los costos indirectos de fabricacién que intervienen para la
elaboracion del producto.
Se acredita:
v Por la transferencia a productos terminados
v" Por la devolucion de la materia prima directa y de los materiales

indirectos no utilizados

Saldo: El saldo de esta cuenta (Deudor) representa el valor del inventario

final de productos en proceso.

Inventario de productos terminados: Esta cuenta registra el movimiento
de los productos terminados al Costo.
Se debita:
v Por el valor del inventario inicial
v' Por la transferencia de la cuenta Inventario de productos en
proceso a Inventario de productos terminados.
v Por la devolucion de productos terminados y vendidos, por parte de
los clientes
Se acredita:
v' Por la venta o expendio de productos terminados al contado, a
crédito simple o a crédito documentado (al costo)
Saldo: El saldo de esta cuenta (Deudor) representa el valor del inventario

final de productos en terminados.
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TABLA N° 30. Cuentas costos

Cédigo |Cuenta

5. COSTOS Y GASTOS
5.1. COSTOS
5.1.1 COSTO DE PRODUCCION

511.1 COSTO DE MATERIA PRIMA
5.1.1.1.01| Costo de materia prima directa
5.1.1.1.02| Costo de materia prima indirecta
51.1.2 MANO DE OBRA

5.1.1.2.01| Mano de obra directa

5.1.1.2.02| Mano de obra indirecta

5.1.1.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.1.1.3.01| Mano de obra indirecta

5.1.1.3.02 | Depreciaciones de planta

5.1.1.3.03| Amortizaciones de planta

5.1.1.3.04 | Arriendos de planta

5.1.1.3.05| Impuestos de planta

5.1.1.3.06 | Combustibles de planta

5.1.2 COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Costos indirectos de fabricacién: Esta cuenta controla el valor de los
materiales indirectos, de la mano de obra indirecta y de otros costos

indirectos que intervienen en la fabricacion de un producto.

Se debita:
v' Por la transferencia de materiales indirectos, utilizados en la
fabricacion del producto.
v Por la mano de obra indirecta asignada a la fabricacion del
producto.
v' Por la asignacion de otros costos indirectos a la fabricacion del
producto.
Se acredita:
v' Por la devolucion de materiales indirectos no utilizados en la

fabricacion de un producto, a la bodega
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v Por la transferencia de costos indirectos de fabricacion a productos

€n proceso.

Saldo: El saldo de esta cuenta es cero; se salda con la transferencia del
valor de los materiales indirectos utilizados, la mano de obra indirecta y
los otros costos indirectos asignados a la fabricacién del producto a

productos en proceso.

Mano de obra indirecta: Esta cuenta controla y registra el tiempo de
trabajo de los obreros, el cual es asignado a la fabricacién de los

productos.

Se debita: por el valor de la némina de la fabrica

Se acredita: Por la transferencia del valor de la némina de fabrica a
productos en proceso.

Saldo: El saldo de esta cuenta es cero; se salda con la transferencia del
valor de la mano de obra de fabrica a productos en proceso.

Costo de productos vendidos: en esta cuenta se registra el movimiento

de los articulos terminados y vendidos en el periodo (Costo)

Se debita: por la venta o expendio de productos terminados y vendidos (al

costo)

Se acredita: por la devolucion (clientes) de productos terminados y
vendidos (al costo)

Saldo: El saldo de esta cuenta (deudor) representa el costo de los
productos vendidos.
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6.7.2.3. Formatos de Control para el area de Produccion

Los siguientes formatos propuestos ayudaran a tener un mejor control en
el proceso productivo, en los registros y movimientos que se desarrollan

en la fabrica.

Nota de Pedido:Este documento se utiliza cuando el cliente realiza su
pedido de los productos. Se extiende por duplicado o triplicado, el original
gueda para la empresa y la copia se entrega al cliente para que pueda

controlar su pedido.

FIGURA N° 34. Nota de pedido (propuesto)

Shoess
Ambato-Ecuador
NOTA DE PEDIDO Ne°:

Ambato, del 20..

Cliente : CloRUC:
Direccion: Forma de pago:
Codigo Modelo  |Serie|  Color Cantidad

Cliente Vendedor

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

130



Orden de produccion:Documento de control individualizado que se lleva
a cada nota de pedido que se estéa elaborado.

FIGURA N°35. Orden de produccién (propuesto)

San Bartolomé de Pinllo
AMBATO-ECUADOR

ORDEN DE PRODUCCION
Orden de produccién Ne:

Lugar y Fecha:
N©° de Pedido:
Cliente:
Informacion adicional
Cantidad: Planta:
Cuero: Forro:
Fecha de inicio: Fecha de terminacion:

Fecha de entrega:

Jefe de produccién

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Solicitud de Compra: Documento que sirve para solicitar materiales que

hagan falta para la produccion.

FIGURA N° 36. Solicitud de compra (propuesto)

=7 /r‘-". 22
[ ——— o
Shoes
San Bartolomé de Pinllo
AMBATO-ECUADOR
SOLICITUD DE COMPRA
Solicitud de compra N°:
Lugar y Fecha:
| Unidad oo tidad | | cantidad
Descripcion de - Existencias L
. a utilizar solicitada
medida
Bodeguero

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Requisicién de materiales: Documento que se genera en produccion y
es entregada al bodeguero para entregar la materia prima con destino a
un trabajo especifico.

FIGURA N° 37. Requisicion de materiales (propuesto)

=
San Bartolome’zgs_él“e'f/%’%T%;S3
AMBATO-ECUADOR
REQUISICION DE MATERIALES
Requisicion N°:
Orden de produccién Ne:
Lugar y Fecha:
Material Detalle Unlda_d de Cantidad
medida
Solicitado por : Despachado por:
Jefe de produccion Bodeguero

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Tarjeta kardex: Documento que permite controlar las entradas y salidas

de la mercaderia

FIGURA N° 38. Tarjeta de control de existencias (propuesto)

San Bartolomé de Pinllo

AMBATO-ECUADOR

TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS -KARDEX

Materia Prima
Articulo: Método
Unidad de medida:

Entradas Salidas

Saldos

Fecha Detalle
Cantidad | P.Unitario | P.Total | Cantidad | P.Unitario

P.Total

Cantidad

P.Unitario

P.Total

Bodeguero

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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6.7.3. Aplicacion del disefio de costos por 6rdenes de produccién

En la presente fase se disefia la implementacion del sistema de costeo
por érdenes de produccién que se proponeutilice la fabrica.
La practica propuesta se realizara con los tres modelos mas vendidos en

el semestre al igual que su serie.

6.7.3.1. Emisién de oOrdenes de produccion

v' Con fecha 01 de Abril 2013 se recibe el pedido del cliente Alfredo
Verdesoto con los siguientes datos.

TABLA N° 31. Nota de pedido N° 001

Shoess
Ambato-Ecuador
NOTA DE PEDIDO N°:001
Ambato, 01 Abril del 2013
Cliente : Alfredo Verdesoto Cl o RUC: XX
Direccion: Guaranda Forma de pago:Cheque
Cédigo Modelo Color Serie Cantidad
Wal00l | Waldos Negro | 49 150
Walkol | WaldosKids Gris 25 100
Urb001 | Urbano Negro | 37 100
TOTAL 350
ODbSEIVACIONES: ... .iv e e e e
Cliente Vendedor

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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La orden de produccién se emite por cada modelo.

TABLA N° 32. Orden de produccién N° 001

San Bartolomé de Pinllo
AMBATO-ECUADOR
ORDEN DE PRODUCCION
Orden de producciéon N°:001
Lugar y Fecha:Ambato01/04/2013

N° de Pedido:001 Modelo: Waldos
Cliente: Alfredo Verdesoto

Informacion adicional
Cantidad: 150 Planta: Marc 37-42
Cuero: Sprinter gris/negro Forro: Rebook
Fecha de inicio:01/04/2013 Fecha de terminacion: 09/04/2013

Fecha de entrega:10/04/2013

Jefe de produccién

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 33. Orden de produccién N° 002

AMBATO-ECUADOR

ORDEN DE PRODUCCIO
Orden de produccién N°:002 ‘
Lugar y Fecha:Ambato01/04/2013

N° de Pedido:001 Modelo: Waldoskids
Cliente: Alfredo Verdesoto

Informacion adicional
Cantidad: 100 Planta: Marc 21-26
Cuero: Sprinter gris Forro: Rebook
Fecha de inicio:01/04/2013 Fecha de terminacion: 09/04/2013

Fecha de entrega:10/04/2013

Jefe de produccion

Fuente: Wall Master Shoes
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Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
TABLA N° 34. Orden de produccién N° 003

oess
San Bartolome “de Pinllo

AMBATO-ECUADOR

ORDEN DE PRODUCCION_ :

Orden de produccion N°:003 \
Lugar y Fecha:Ambato01/04/2013

N° de Pedido:001 Modelo: Urbano
Cliente: Alfredo Verdesoto
Informacién adicional
Cantidad: 100 Planta: Ray
Cuero: Sintético negro Forro: Mastil
Fecha de inicio:01/04/2013 Fecha de terminacion: 09/04/2013

Fecha de entrega:10/04/2013

(O] o 1Y =T V7= (o1 oY 1 [=F N

Jefe de produccion

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

6.7.3.2. Tratamiento de los elementos del costo
6.7.3.2.1. Tratamiento de la Materia Prima Directa e Indirecta
A continuacién damos a conocer los consumos de MPD y MPI de cada

modelo de calzado, los siguientes datos son proporcionados por el jefe de
produccion.

137



TABLA N° 35.Consumo de MPD-MPI calzado WALDOS

. oo
[29972° &
‘“'3“&'3!;: CALZADO- WALDOS
. Unidad de .
Material Detalle _ Cantidad
medida
MPD
Sprinter gris dm2 9,75
Cuero -
Sprinter negro dm2 9,75
Forro Tela Rebook dm2 16,12
Planta Marc 37-42 Par 1
Lengletas Safira dm2 2
Esponja Latex polyespamder dm2 8,75
Forte (lados) dm2 1
Puntera i
Termo adherible Pares 1
contrafuertes
Plantillas Nant JAB 2MM Par 1
MPI
Pega Pega blanca Litros 0,3
Hilo #40/3 gris Metros 20
Ojales color bronce (poleas) Unidades 24
Pasadores #120 cm gris Par 1
) Caucho Unidades 4
Etiquetas .
Carton Unidades 1
Cajas de empaque | Caja envios x37-42 Unidades 1

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 36.Consumo de MPD-MPI calzado WALDOS KIDS

Bi#Se=r 5 7ADO- WALDOS KIDS
) Unidad de )
Material Detalle ) Cantidad
medida
MPD

Cuero Sprinter gris dm2 10,34
Forro Tela Rebook dm2 8,08
Planta Marc 21-26 Par 1
Lengletas Safira dm2 1,3
Esponja Latex polyespamder dm2 2,6
Plantillas Nant JAB 0,17MM Par 1
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MPI
Pega Pega blanca Litros 0,3
Hilo #40/3 gris Metros 10
Ojales color bronce (poleas) Unidades 16
Pasadores #75cm negro Par 1
) Caucho Unidades 4
Etiquetas .
Carton Unidades 1
Cajas de Caja envios x21-26 Unidades 1
empaque

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 37.Consumo de materia prima calzado -URBANO

fLE R
Shoes CALZADO- URBANO
Unidad
Material Detalle de |cCantidad
medida
MPD

Cuero Gamuza negro dm2 17
Forro Tela Rebook dm2 13,05
Planta Ray Par 1
Lenguetas Safira dm2 1,88
Esponja Latex polyespamder dm2 6,91

Forte (lados) dm2 1
Puntera

Termo adherible contrafuertes Pares 1
Plantillas Nant JAB 2MM Par 1

MPI

Pega Pega blanca Litros 0,3
Hilo #40/3 Blanco Metros 20
Ojales color Blanco Unidades 24
Pasadores #120 cm blanco sencillo Par 1
Etiquetas Caucho Unidades 4

Carton Unidades 1
Cajas de empaque | Caja envios x33-36 Unidades 1

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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v" Elinventario inicial al 01 de abril es de :

TABLA N° 38.Inventario de materia prima

INVENTARIO AL 01/04/2013

Material Detalle Unidad de | Existencia | Costo Costo Total
medida unitario

MPD
Planta Marc 37-42 Par 200 $3,94 $ 788,00
Marc 21-26 Par 125 $1,88 $ 235,00
Puntera Termo adherible contrafuertes Par 520 $0,17 $ 88,40
Plantilla Nant JAB 2MM Par 220 $0,12 $ 26,40
Nant JAB 0,17MM Par 130 $ 0,06 $ 7,80
Total MPD | $1.145,60

MPI
Pega Pega blanca Litros 50 $1,56 $ 78,13
Hilo #40/3 gris Metros 120 $0,02 $ 2,40
#40/3 blanco Metros 110 $0,02 $2,20
Etiquetas Caucho Unidades 550 $0,11 $ 60,50
Cart6n Unidades 1520 $0,07 $ 106,40
Cajas de Caja envios x37-42 Unidades 280 $0,49 $ 137,20
empaque " caja envios x21-26 Unidades 150 $0,43 $ 64,50
Caja envios x33-36 Unidades 300 $0,49 $ 147,00
Total MPI $598,33

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Al no existir el material necesario para producir los 350 pares de calzado
se elabora la solicitud de compra emitida por el bodeguero.
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TABLA N° 39.Solicitud de compra N° 001

I/.’

ﬁ
| RN

rl

San Bartolomé de Plnllo
AMBATO-ECUADOR

SOLICITUD DE COMPRA

Orden de compra N°:001
Lugar y Fecha: Ambato 01 de Abril 2013

Descripcion Detalle Unida.d de Cant.iqad Existencias Car_1t.idad
medida a utilizar solicitada
MPD
Sprinter gris dm2 2496,5 0 2496,5
Cuero Sprinter negro dm2 1462,5 0 1462,5
Gamuza negro dm2 1700 0 1700
Forro Tela rebook dm2 4531 0 4531
Marc 37-42 Par 150 200 0
Planta Marc 21-26 Par 100 125 0
Ray Par 100 100
Lengueta | Safira dm2 618 618
Esponja Latexpolyespamder dm2 2263,5 2263,5
Forte (lados) dm2 250 250
Puntera i
s | w | o
Plantilla Nant JAB 2MM Par 250 220 30
Nant JAB 0,17MM Par 100 130 0
MPI
Pega Pega blanca Litros 105 50 55
] #40/3 gris Metros 4000 120 3880
Hilo #40/3 blanco Metros 2000 110 1890
Ojales color bronce Unidades 5200 0 5200
Color blanco Unidades 2400 0 2400
#120 cm gris Par 150 0 150
Pasadores | #75 cm negro Par 100 0 100
#120 cm blanco Par 100 0 100
Caucho Unidades 1400 550 850
Fiquetas Cartén Unidades 350 1520 0
Caja envios x37-42 Unidades 150 280 0
eﬁ‘éﬁﬂz Caja envios x21-26 Unidades 100 150 0
Caja envios x33-36 Unidades 100 300 0
Bodeguero

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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v Abril 01. Se emite la orden de compra de la materia prima requerida.

TABLA N°40.0rden de compra N° 001

AMBATO-ECUADOR
ORDEN DE COMPRA
Orden de compra N°:001
Lugar y Fecha: Ambato 01 de Abril 2013
Proveedor: XY Direccion: Ambato
En atencion a nuestros requerimientos, y en base en su oferta. Sirvase
despacharnos
Descripcion Unidad Cantidad
MPD

Sprinter gris dm2 2496,5
Cuero Sprinter negro dm2 1462,5

Gamuza negro dm2 1700
Forro Tela rebook dm2 4531
Planta Ray Par 100
Lenglieta Safira dm2 618
Esponja Latex polyespamder dm2 2263,5
Puntera Forte (lados) dm2 250
Plantilla Nant JAB 2ZMM Par 30

MPI

Pega Pega blanca Litros 55
Hilo #40/3 gris Metros 3880

#40/3 blanco Metros 1890

. color bronce Unidades 5200

Ojales .

Color blanco Unidades 2400

#120 cm gris Par 150
Pasadores |#75 cm negro Par 100

#120 cm blanco Par 100
Etiquetas Caucho Unidades 850

Bodeguero

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Sr. Bodeguero recibe los materiales; y evidencia la Orden de compra a través de
la factura o proforma; y recibe los materiales adquiridos.
El jefe de produccién solicita la materia prima al bodeguero mediante una orden

de requisicion.

v Abril 2 Se ordena la siguiente Requisicién

TABLA N° 41.Requisicion de materiales N° 001

. 5 /r‘:— =
e s e
] Shoes
REQUISICION DE MATERIALES
Requisicion N°:0010rden de produccion N°:001
Lugar y Fecha:Ambato 02 de Abril 2013

Material Detalle Unlda_d de Cantidad V_alor_ Total
medida unitario
MPD
Sprinter gris dm?2 2496,5 $0,29 $ 723,99
Cuero Sprinter negro dm2 1462,5 $0,30 $ 438,75
Gamuza negro dm?2 1700 $0,25 $ 425,00
Forro Tela rebook dm?2 4531 $0,07 $ 317,17
Marc 37-42 Par 150 $3,94 $ 591,00
Planta Marc 21-26 Par 100 $1,88 $ 188,00
Ray Par 100 $ 3,68 $ 368,00
Lengleta Safira dm?2 618 $ 0,07 $ 43,26
Esponja Latex polyespamder dm?2 2263,5 $0,12 $ 271,62
Forte (lados) dm?2 250 $ 1,06 $ 265,00
Puntera Termo adnerible Par 250 $0,17 $ 42,50
Plantila Nant JAB 2MM Par 250 $0,12 $ 30,00
Nant JAB 0,17MM Par 100 $ 0,06 $ 6,00
Total MPD $3.710,29
MPI

Pega Pega blanca Litros 105 $ 1,56 $ 164,06
Hilo #40/3 gris Metros 4000 $ 0,02 $ 80,00
#40/3 blanco Metros 2000 $ 0,02 $ 40,00
Ojales color bronce Un?dades 5200 $ 0,04 $ 208,00
Color blanco Unidades 2400 $ 0,03 $ 72,00
#120 cm gris Par 150 $0,23 $ 34,50
Pasadores #75 cm negro Par 100 $0,14 $ 14,00
#120 cm blanco Par 100 $0,22 $ 22,00
Etiquetas Caucho Un?dades 1400 $0,11 $ 154,00
Cartén Unidades 350 $ 0,07 $ 24,50
Caja envios x37-42 Unidades 150 $0,49 $ 73,50
Cajas de empaque Caja envios x21-26 Unidades 100 $0,43 $ 43,00
Caja envios x33-36 Unidades 100 $0,49 $49,00
Total MPI $ 978,56
Total MPD-MPI $4.688,85

Solicitado por : Jefe de produccion Despachado por: Bodeguero

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Se presenta los asientos modelos a utilizar

TABLA N° 42. Asientos contables MPD y MPI

Detalle Debe Haber

—-1----

Inventario de Materia Prima Directa $ 3.710,29
Inventario de Materia Prima Indirecta $ 978,56
Proveedores o0 bancos $4688,85

P/R consumo de MP segun orden de requisicion 001

) R

Inv. Productos en proceso (MPD) $ 3.710,29
Inventario de Materia Prima $ 3.710,29

P/R Transferencia a productos en proceso

____3____

Costos Indirectos de Fabricacion $ 978,56
Inventario de Materia Prima Indirecta $ 978,56

P/R Transferencia a CIF

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Una vez elaborado los costos por disefio son detallados en la siguiente
hoja de costos de Materia Prima.
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TABLA N° 43.Costo de materia prima calzado Waldos

COSTO DE MATERIA PRIMA = ]
Calzado Waldos

Descripcion Detalle Unidad | Cantidad | Precio Total
Medida Unitario
MPD
Cuero Sprinter gris dm2 9,75 $0,29 $2,83
Sprinter negro dm2 9,75 $0,30 $2,93
Forro Tela Rebook dm2 16,12 $0,07 $1,13
Planta Marc 37-42 Par 1 $3,94 $3,94
Lenguetas Safira dm2 2 $ 0,07 $0,14
Esponja Latexpolyespamder dm2 8,75 $0,12 $1,05
Puntera Forte (lados) dm2 1 $ 1,06 $ 1,06
Termo adherible contrafuertes | Pares 1 $0,17 $0,17
Plantillas Nant JAB 2MM Par 1 $0,12 $0,12
Valor Unitario $ 13,36
Valor Total por 150 pares $2.004,14
MPI
Pega Pega blanca Litros 0,3 $1,56 $ 0,47
Hilo #40/3 gris Metros 20 $0,02 $ 0,40
Ojales color bronce (poleas) Unidades 24 $0,04 $ 0,96
Pasadores #120 cm gris Par 1 $0,23 $0,23
Etiquetas Caucho Unidades 4 $0,11 $0,44
Cart6n Unidades 1 $0,07 $0,07
Cajas de Caja envios x37-42 Unidades 1 $0,49 $0,49
empaque

Valor Unitario $ 3,06
Valor Total por 150 pares $ 458,81

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013
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TABLA N° 44.Costo de materia prima calzado WaldosKids

COSTO DE MATERIA PRIMA )
Calzado WaldosKids
Descripcion Detalle Unidad Cantidad | Precio Total
Medida Unitario
MPD
Cuero Sprinter gris dm2 10,34 $0,29 $ 3,00
Forro Tela Rebook dm2 8,08 $0,07 $0,57
Planta Marc 21-26 Par 1 $1,88 $1,88
Lenguetas Safira dm2 1,3 $ 0,07 $ 0,09
Esponja Latex polyespamder dm2 2,6 $0,12 $0,31
Plantillas Nant JAB 0,17MM Par 1 $ 0,06 $ 0,06
Valor Unitario $591
Valor Total por 100 pares $ 590,72
MPI
Pega Pega blanca Litros 0,3 $1,56 $ 0,47
Hilo #40/3 gris Metros 10 $0,02 $0,20
Ojales color bronce (poleas) Unidades 16 $0,04 $0,64
Pasadores #75cm negro Par 1 $0,14 $0,14
Etiquetas Caucho Unidades 4 $0,11 $0,44
Cart6n Unidades 1 $0,07 $0,07
Cajas de Caja envios x21-26 Unidades 1 $0,43 $0,43
empaque

Valor Unitario $2,39
Valor Total por 100 pares $ 238,88

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013
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TABLA N° 45.Costo de materia prima calzado Urbano

COSTO DE MATERIA PRIMA R
Calzado Urbano ‘;
Descripcion Detalle Unidad | Cantidad | Precio Total
Medida Unitario
MPD
Cuero Gamuza negro dm2 17 $0,25 $4,25
Forro Tela Rebook dm2 13,05 $0,07 $0,91
Planta Ray Par 1 $ 3,68 $ 3,68
Lenguetas Safira dm2 1,88 $ 0,07 $0,13
Esponja Latex polyespamder dm2 6,91 $0,12 $0,83
Puntera Forte (lados) dm2 1 $1,06 $ 1,06
Termo adherible Pares 1 $0,17 $0,17
contrafuertes
Plantillas Nant JAB 2MM Par 1 $0,12 $0,12
Valor Unitario $ 11,15
Valor Total por 100 pares $1.115,43
MPI
Pega Pega blanca Litros 0,3 $1,56 $ 0,47
Hilo #40/3 Blanco Metros 20 $0,02 $0,40
Ojales color Blanco Unidades 24 $0,03 $0,72
Pasadores #120 cm blanco sencillo | Par 1 $0,22 $0,22
Etiquetas Caucho Unidades 4 $0,11 $0,44
Cart6n Unidades 1 $0,07 $0,07
Cajas de Caja envios x33-36 Unidades 1 $0,49 $0,49
empaque
Valor Unitario $281
Valor Total por 100 pares $ 280,88

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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6.7.3.2.2. Tratamiento de la Mano de Obra

6.7.3.2.2.1. Tratamiento de la Mano de Obra Directa

Se considera mano de obra directa a todo el personal que esta
relacionado directamente con la produccion El personal esta afiliado al
IESS trabajan 8 horas diarias 5 dias a la semana se respeta los dias
festivos y no se labora horas extras.

Ademas es importante mencionar que la Ley de Defensa del Artesano

concede a los Artesanos Calificados los siguientes beneficios:

- Exoneracion del pago de décimo tercero y décimo cuarto sueldo y
utilidades a los operarios y aprendices

Para esto se calculara la mano de obra mediante rol de pagos.
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TABLA 46.Rol de pagos mano de obra directa
"WALL MASTER SHOES"
ROL DE PAGOS (MANO DE OBRA DIRECTA) MES DE ABRIL 2013

REMUNERACIONES DEDUCCIONES
Ne NOMBRE CARGO SUELDO HORAS EXTRAS IN(EOREgle 9.35% IESS DEDIJ%-IC-I'T‘CISNES nggéli%A FIRMAS
1 | Oyasa Oyasa Blanca Fabiola Cortadora $ 319,56 $ -1 $ 319,56 $ 29,88 | $ 29,88 | $ 289,68
2 | Sanchez Torres Jimena del Carmen Aparador $ 319,56 $ -1 $ 319,56 $ 29,88 | $ 29,88 | $ 289,68
3 | Ortega Soria Segundo Pacifico Armador $ 319,56 $ -8 319,56 $ 29,88 | $ 29,88 | $ 289,68
4 | Naranjo Soria Oswaldo Isaias Pegador $ 319,56 $ -1 $ 319,56 $ 29,88 | $ 29,88 | $ 289,68
5 | Coéndor Quintiguifia Gloria Consuelo Terminadora | $ 319,56 $ - $ 319,56 $ 29,88 | $ 2988 | $ 289,68
TOTAL MENSUAL $ 1.597,80 $ = $ 1.597,80 $ 149,39 | $ 149,39 | $ 1.448,41
DEDUCCIONES LEGALES Total
Ne NOMBRE CARGO 11,15%APORTE VACAGI. Deﬂ:g;ligges COSTO TOTAL
PATRONAL
1 | OyasaOyasa Blanca Fabiola Cortadora $ 3563 | $ 13,32 | $ 48,95 $ 368,51
2 | Sanchez Torres Jimena del Carmen Aparador $ 3563 | $ 13,32 | $ 48,95 $ 368,51
3 | Ortega Soria Segundo Pacifico Armador $ 3563 | $ 13,32 | $ 48,95 $ 368,51
4 | Naranjo Soria Oswaldo Isaias Pegador $ 3563 | $ 13,32 | $ 48,95 $ 368,51
5 | Céndor Quintiguifia Gloria Consuelo Terminadora | $ 3563 | $ 13,32 $ 48,95 $ 368,51
$ 178,15 | $ 66,58 | $ 244,73 $ 1.842,53

TOTAL MENSUAL

FIRMA GERENTE

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 47.Asiento modelo MOD

Fondo de reserva -
P/R costo de MOD segun rol del mes Abril

Detalle Parcial Debe Haber
. -
Mano de obra directa $1.842,53
Salario basico Unificado $1.597,80
Aporte Patronal $178,15
Vacaciones $ 66,58
Bancos $ 1.448,41
Prestaciones sociales por pagar $ 66,58
Vacaciones $ 66,58
IESS por pagar $ 327,55
9.35% Aporte Personal $ 149,39
Aporte Patronal $178,15

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Definir el Valor Mano de Obra

Para distribuir la mano de obra, extraemos del rol de pagos los datos de

los empleados que ingresan a distribucion, para determinar el valor diario

se toma en cuenta el nimero de unidades producidas al dia.

Seccién
Corte Aparado Montaje Terminado
Sueldos y Salarios $ 319,56 $ 31956 | $ 639,12 | $ 319,56
Aporte Patronal IESS | $ 35,63 $ 3563 | $ 71,26 | $ 35,63
Vacaciones $ 1332 | $ 1332 $ 26,63 | $ 13,32
Total Mensual $ 368,51 $ 36851 | $ 737,01 | $ 368,51

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Determinacion de tiempos

Se debe tener un tiempo estimado para la fabricacién, de cada modelo

por seccion, el cual se detalla a continuacion:

TABLA N° 49.Tarjeta de tiempo calzado Waldos

TARIJETADE TIEMPO
CALZADO WALDQS
Seccién | Horas Tiempo Produccién Emp’I\I;ados Prod_uc_ci(')n
aboradas por par por persona seccion diaria
Corte 8:00:00 0:11:00 44 1 44
Aparado 8:00:00 0:26:00 18 1 18
Montaje 8:00:00 0:35:00 14 2 28
Terminado 8:00:00 0:15:00 32 1 32
Total 1:27:00

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 50.Tarjeta de tiempo calzado WaldosKids

TARJETADE TIEMPO !“'r =i |
CALZADO WALDOS KIDS shees
(¢]
Seccién Horas Tiempo produccién Em ’I\Ieados Produccion
laboradas por par por persona pleac diaria
seccion
Corte 8:00:00 0:08:00 60 1 60
Aparado 8:00:00 0:22:00 22 1 22
Montaje 8:00:00 0:27:00 18 2 36
Terminado 8:00:00 0:15:00 32 1 32
Total 1:12:00

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 51.Tarjeta de tiempo calzado Urbano

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Determinacion de Costos por modelo

TARJETADE TIEMPO AR
PSS |
CALZADO URBANO sShees
(6]
Seccion Horas Tiempo por | Produccion Em ’I\(Ieados Produccion
laboradas par por persona pea diaria
seccion
Corte 8:00:00 0:10:00 48 1 48
Aparado 8:00:00 0:24:00 20 1 20
Montaje 8:00:00 0:35:00 14 2 27
Terminado 8:00:00 0:15:00 32 1 32
Total 1:24:00

Para la obtencién de los costos unitarios de MOD de cada modelo de

calzado, se multiplica el nimero de unidades producidas diarias por los 21

dias laborado en el mes de junio y se divide el sueldo de cada seccion

para dicho valor.

TABLA N° 52.Costo unitario MOD calzado Waldos

Modelo : WALDOS

Cantidad producida: 150

Seccién Progilgcr:gon Pﬁg#;g;?n Rol Mensual U\:l?tlgrrio
Corte 44 916 $ 368,51 $ 0,40
Aparado 18 388 $ 368,51 $ 0,95
Montaje 28 588 $ 737,01 $ 1,25
Terminado 32 672 $ 368,51 $ 0,55
COSTO UNITARIO MOD $ 3,15
COSTO TOTAL MOD $ 473,17

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 53.Costo unitario MOD calzado Waldos Kids

= 1 '/qi o .
Modelo : WALDOS KIDS [e————.
Shoes
Cantidad producida: 100
Seccién Produccién Produccién Rol Mensual
Diaria Mensual Valor
Unitario
Corte 60 1260 $ 368,51 $ 0,29
Aparado 22 458 $ 36851 | $ 0,80
Montaje 36 747 $ 737,01 $ 0,99
Terminado 32 672 $ 368,51 $ 0,55
COSTO UNITARIO MOD $ 2,63
COSTO TOTAL MOD $ 263,22

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 54.Costo unitario MOD calzado Urbano

Modelo : URBANO
Cantidad producida: 100
Seccion Progilgcr:gén Pﬁg#;g;?n Rol Mensual valor
Unitario

Corte 48 1008 $ 36851 | $ 0,37
Aparado 20 420 $ 368,51 | $ 0,88
Montaje 27 576 $ 73701 | $ 1,28
Terminado 32 672 $ 36851 | $ 0,55
COSTO UNITARIO MOD $ 3,07
COSTO TOTAL MOD $ 307,09

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

v Abril 9. Se distribuye el valor de la mano de obra directa en base a

unidades producidas

TABLA N° 55 Asiento modelo transferencia MOD

Detalle Debe Haber
S
Inv. Productos en Proceso (MOD) $1043,47
Mano de obra directa $1043,47
P/R Transferencia a productos en proceso

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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6.7.3.2.2.2. Tratamiento de la Mano de Obra Indirecta

Se considera ala mano de obra indirecta a todo el personal que no esté relacionado directamente con la produccion.

TABLA N° 56.Rol de pagos mano de obra indirecta

"WALL MASTER SHOES"
ROL DE PAGOS (MANO DE OBRA INDIRECTA) MES DE ABRIL 2013
REMUNERACIONES
DEDUCCIONES
TOTAL TOTAL LIQUIDO A
Ne NOMBRE CARGO SUELDO FIRMAS
HORAS EXTRAS INGRESOS 09.35% IESS DEDUCCIONES PAGAR
1 | AngelBolivar Montero Silva Jefe de $ 420,00 $ - |'$ 42000 $ 3927 | $ 3927 | $ 380,73
produccién ' ' ' ' '
2 | Israel Oscar Mayorga Jaicome Bodeguero | $ 319,56 $ - $ 31956 | $ 29,88 $ 2988 | $ 289,68
TOTAL MENSUAL $ 739,56 $ = $ 739,56 $ 69,15 $ 6915 | $ 670,41
DEDUCCIONES LEGALES Total
Ne NOMBRE CARGO Deducciones | COSTO TOTAL
11,15%APORTE
PATRONAL VACACI. Lol
1 | AngelBolivar Montero Silva Jefe de $ 4683 | $ 1750 | $ 6433 | $ 48433
produccion ! , ! )
2 | Israel Oscar Mayorga Jacome Bodeguero $ 35,63 $ 1332 | $ 4895 | $ 368,51
TOTAL MENSUAL $ 82,46 $ 30,82 $ 113,28 $ 852,84
FIRMA GERENTE FIRMA CONTADOR

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 57.Asiento modelo MOI

P/R costo de MOI segun rol del mes

Detalle Parcial Debe Haber
-——6----
Mano de obra indirecta $ 852,84
Salario basico Unificado $ 739,56
Aporte Patronal $ 82,46
vacaciones $ 30,82
Bancos $670,41
Prestaciones sociales x pagar $30,81
Vacaciones $ 30,82
IESS por pagar $151,60
9.35% Aporte Personal $ 69,15
Aporte Patronal $ 82,46

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Para el presente calculo hemos considerado el total del salario mensual

de la mano de obra indirecta, el mismo que se distribuye por el nUmero de

dias laborados para cumplir con el pedido, hemos podido definir que son

8 dias, por cuanto se ha multiplicado el valor salario por dia por el tiempo

empleado en la produccion (8 dias), dando como resultado final el valor

de la distribucion de la Mano de Obra Indirecta.
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TABLA N°58.Resumen rol de pagos MOI

P

J“Igi:b‘gi" Cargo

shoes Jefe de

Cuenta produccién Bodeguero
Sueldos y Salarios $ 420,00 $ 319,56
Aporte Patronal IESS | $ 46,83 $ 35,63
Vacaciones $ 17,50 $ 13,32
Total Mensual $ 484,33 $ 368,51
Total diario $ 23.06 $ 17,55
Costo MOI por 8dias | $ 184,51 $ 140.38

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

v Abril 9 Se distribuye el valor de la mano de obra indirecta

TABLA N° 59.Asiento modelo transferencia MOI

Detalle Debe Haber
Ry JU—
Costos Indirectos de Fabricacién $324,89
Mano de obra indirecta $ 324.89

P/R Transferencia a CIF de MOI

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

6.7.3.2.3. Tratamiento de los CIF

Dentro de los CIF tenemos a la materia prima indirecta y la mano de obra

indirecta ver tabla 41 y 58 respectivamente.

6.7.3.2.3.1. Depreciacién de Maquinaria

Se calculara la depreciacion de la maquinaria por el método de linea
recta, para la aplicacion de este método se debe considerar el valor de

compra y el valor residual, el mismo que se considera el 10%.

La maquinaria fue adquirida hace 7 afos, es decir que tiene un
funcionamiento positivo, y estd dentro de la normativa del método de

calculo.
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TABLA N° 60.Depreciaciones planta de produccién

DEPRECIACIONES

Anos Depreciacion | Depreciacién depreciacion

Activo fiio Valor de % de Valor residual | Depreciacion r?wensual P or dia por el tiempo

! historico vida | depreciacion 10% anual P de produccion

atil (8 dias)
MAQUINARIA

Troqueladora $ 5.000,00 10 10% $ 500,00 $ 450,00 $ 37,50 $ 1,25 $ 10,00
Destalladora $ 1.300,00 | 10 10% $ 13000 | $ 117,00| $ 9,75 | $ 033 | $ 2,60
Prensadora $ 5.000,00 | 10 10% $ 50000 |$  450,00| $ 37,50 | $ 1,25 | $ 10,00
Pulidora $ 450,00 10 10% $ 45,00 $ 4050 $ 3,38 $ 0,11 $ 0,90
ggcr;‘gode $  7.800,00 | 10 10% $ 78000 |$ 702,00| $ 58,50 | $ 1,95 | $ 15,60
Herramientas $ 700,00 | 11 10% $ 70,00 | $ 5727| $ 477 | $ 016 | $ 1,27
TOTAL $ 20.250,00 $ 202500 $ 1.816,77 $ 151,40 $ 5,05 $ 40,37

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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6.7.3.2.3.2. Servicios Basicos

Dentro de los CIF

corresponde a luz, agua y teléfono se ha considerado el valor total de la
planilla del mes correspondiente, el total del servicio basico mensual fue

distribuido para los dias laborados durante la produccion.

TABLA N° 61.Servicios basicos

se encuentra el rubro de servicios basicos que

Servicio Basico pgffrtlgs (cj:i?’jitg Iabgl,raa?jos ct:gfetllo
Luz $ 137,00 | $ 4,57 8 $ 36,53
Agua $ 92,00 | $ 3,07 8 $ 24,53
Teléfono $ 98,00 | $ 3,27 8 $ 26,13
TOTAL $ 87,20

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

6.7.3.2.3.3. Otros Costo Indirectos de Fabricaciéon

En este rubro se ha considerado la alimentacion que se proporciona al
personal, el gas que se utiliza en la produccion, y el mantenimiento de la

maquinaria que se incurrid en el mes valores que fueron distribuidos por

los dias laborados durante la produccion.

TABLA N° 62.0tros Costo Indirectos de Fabricacion

Otros CIF pgfsr‘r:gs gioaﬂg Iabgl,raa?jos ct:gfetllo
Alimentacion $ 160,00 | $ 5,33 8 $ 42,67
Combustibles maquinas $ 7500 $ 2,50 8 $ 20,00
Mantenimiento maquinaria $ 7700 $ 2,57 8 $ 20,53

TOTAL $ 83,20

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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v Abril 9 Se distribuye el valor de la depreciacién ,servicios basicos , otros

CIF

TABLA N° 63.Asiento modelo CIF

Detalle Debe Haber
-—-8----
Costos Indirectos de Fabricacién $ 210,77
Depreciaciones de la fabrica $ 40,37
Servicios Basicos $ 87,20
Otros CIF $ 83,20
P/R distribucién CIF

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

6.7.3.2.3.4. Distribucion de los CIF por modelo

Para la distribucion adecuada de los CIF se escogera la formula de costo

primo, ya que los distintos modelos de calzado utilizan materiales y mano

de obra indistintamente en cada orden de produccion.

Férmula:

Cuota de reparto=

Costos Indirectos de fabricacion

Materia prima + Mano de Obra

TABLA N° 64.Resumen costos indirectos de fabricacion

RESUMEN CIF
Materia prima Indirecta $ 978,56
Mano de obra indirecta $ 324,89
Depreciaciones $ 40,37
Servicios basicos $ 87,20
Otros costos indirectos de fabricacion $ 83,20
TOTAL CIF $1.514,23

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 65. Asiento modelo transferencia CIF a productos en

proceso
Detalle Debe Haber
o
Inv. Productos en proceso
$1.514,23
Costos Indirectos de Fabricacion $1.514.23
P/R transferencia de CIF a productos en proceso

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 66.Materia primay mano de obra por modelo

MODELO VALOR MPD | VALOR MOD TOTAL
WALDOS $ 200414 |$ 473,17 | $ 2.477,30
WALDOS KIDS $ 59072 | $ 26322 | $ 85394
URBANO $ 111543 | $ 307,09 | $ 1.422,52
TOTAL $ 371029 | $ 1.043,47 | $ 4.753,76

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Cuota de reparto= Costos Indirectos de fabricacion
Materia prima + Mano de Obra

Cuota de reparto= $ 1.514,23
$ 4.753,76

Cuota de reparto= 31,85%

Aplicando la férmula del costo primo obtenemos la cuota reparto un valor
de: 31.85 %, cuyo valor serd multiplicado, respectivamente con el
consumo de cada modelo de calzado, obteniendo asi el valor de los CIF
por modelo.
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TABLA N° 67.Aplicacion cuota de reparto por modelo

CANTI
CUOTA DE DAD CIF
MODELO MPD+MOD REPARTO CIF TOTAL PRODU UNITARIO
CIDA
WALDOS $ 2.477,30 31,85% | $ 789,10 150 | $ 5,26
WALDOS KIDS $ 85394 31,85% | $ 272,01 100 | $ 2,72
URBANO $ 142252 31,85%| $ 453,12 100 | $ 4,53
TOTAL $ 1.514,23 $ 12,51

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Una vez obtenido el costo de produccion se presenta un cuadro resumen

de los mismos:

TABLA N° 68.Resumen elementos del costo de produccion

MODELO MPD MOD CIF TOTAL
Waldos $2.004,14 $473,17 $789,10| $3.266,40
Waldos
Kids $590,72 $ 263,22 $272,01| $1.125,95
Urbano $1.115,43 $307,09 $453,12| $1.875,64

TOTAL INVETARIO PRODUCTOS TERMINADOS $6.267,98

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N°69. Asiento modelo productos terminados

Detalle

Debe

Haber

-—=-10----
Inv. Productos Terminados

P/R transferencia de PP a PT

Inv. Productos en proceso

$6.267,98

$6.267,98

—-11----
Costo de productos vendidos

Inv. de productos Terminados
P/R el costo de productos vendido

$6.267,98

$6.267,98

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Una vez definidos los elementos del costo por modelo se procede a llenar

la hoja de costos de la siguiente manera:

TABLA 70.Hoja de costos calzado Waldos

Cliente : Alfredo Verdesoto
Articulo : Calzado WALDOS

Costo Unitario :$20,54

Fecha de inicio: 01/04/2013

S

-

[ ———=

Shoess

HOJA DE COSTOS

Orden de produccion: 001

Cantidad: 150

Precio de Venta: $35

Fecha de terminacion :10/04/2013

Materia Prima Directa MOD CIF
Descripcion Unidad | cant. | Precio | Valor | Seccién | Valor Detalle Valor
Cuero Sprinter gris dm2 9,75| $0,29| $283|corte $0,40| Mmp| $ 3,06
Sprinter negro dm2 9,75| $030| $293| Aparado $0,95| Mol
Planta Marc 37-42 Par 1 $ 3,94 $ 3,94 Terminado $ 0,55 Serv. Basicos '
Lenglietas | Safira dm2 2| $007| $0,14 Otros CIF
. Latex
Esponja polyespamder dm?2 875 $0,12 $ 1,05
Puntera Forte (lados) dm?2 1| $106| $1,06
Termo adherible
contrafuertes Pares 1 $0.17 $0.17
Plantillas | Nant JAB 2MM Par 1 $0,12 $0,12
TOTAL $ 13,36 $ 3,15 $ 5,26
Resumen Valor
Materia Prima
directa $ 13,36
Mano de obra
directa $3,15
CIF $ 5,26
Costo de produccién $ 21,78
N° Unidades 150
Costo total $ 3.266,40

Contador de Costos

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA 71.Hoja de costos calzado WaldosKids

HOJA DE COSTOS

Cliente : Alfredo Verdesoto
Articulo : Calzado WALDOS KIDS
Costo Unitario :$10.22

Fecha de inicio: 01/04/2013

Orden de produccion: 002

Cantidad: 100

Precio de Venta: $18

Fecha de terminacion :10/04/2013

Materia Prima Directa MOD CIF
Descripcion Unidad | cant. | Precio | Valor | Seccion Valor Detalle Valor
Cuero Sprinter gris dm?2 10,34| $0,29| $3,00| corte $0,29 | mpI $2,39
Forro Tela Rebook dm?2 8,08| $0,07| $0,57 | aparado $0,80| MmOl
Planta MarC 21'26 Par 1 $ 1,88 $ 1,88 Montaje $ 0,99 Depreciacién
. - Serv. $ 0.33
Lenguetas | Safira dm2 13| 3007 $009| 1o o $055 5asicos ,
. Latex
Esponja dm2 $0,12| $0,31
polyespamder 2,6 Otros CIF
. Nant JAB
Plantillas Par $0,06| $0,06
0,17MM 1
TOTAL $591 $ 2,63 $2,72
Resumen Valor
Materia Prima directa $591
Mano de obra directa $ 2,63
CIF $2,72
Costo de produccién $ 11,26
N° Unidades 100
Costo total $1.125,95

Contador de Costos

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA 72.Hoja de costos calzado Urbano

Cliente : Alfredo Verdesoto
Articulo : Calzado URBANO
Costo Unitario :$17,55
Fecha de inicio: 01/04/2013

HOJA DE COSTOS

Orden de produccion: 003

Cantidad: 100
Precio de Venta: $30
Fecha de terminacion :10/04/2013

Materia Prima Directa MOD CIF
Descripcion Unidad | cant. | Precio| Valor | Seccién | Valor Detalle Valor
Cuero Gamuza negro dm2 17| $0.25| $4,25| corte $0,37 | MPI $281
ForrO Tela RebOOk dm2 13,05 $ 0,07 $ 0,91 Aparado $ 0,88 MOI
Planta Ray Par 1| $368| $3,68| Montaje $ 1,28 | pepreciacion
N - Serv. $1,72
Lenguetas | Safira dm?2 1.88 $007| $0.13| 1o minado $055| pacicos
Esponja | Latex polyespamder dm?2 6,01| $0,12| $0,83 Otros CIF
Puntera |Forte (lados) dm2 1] $1,06| $1,06
Termo adherible
Pares $0,17| $0,17
contrafuertes 1
Plantillas | Nant JAB 2MM Par 1] $0,12| $0,12
$11,15 $2,15 $ 4,53
Resumen Valor
Materia Prima directa $11,15
Mano de obra directa $ 3,07
CIF $4,53
Costo de produccion $18,76
N° Unidades 100
Costo total $ 1875,64

Contador de Costos

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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6.7.3.2.4. Fijacion del precio de venta al publico

Para la fijacion del precio de venta necesitamos el costo de produccion y
el Gasto o costo de distribucion es decir:

CT = CPrd + GD

El precio de venta se obtiene de la suma del costo total mas el porcentaje
de utilidad.

PVP = CT + %UTL

6.7.3.2.4.1. Tratamiento de los Gastos o costo de distribucién

Este elemento engloba a los gastos administrativos (sueldos personal
administrativo, horas extras, depreciaciones), de ventas (sueldos
vendedores, comisiones, publicidad) y financieros (intereses,
comisiones), en la mayoria de empresas pasan por alto su distribucién,

generando costos y utilidades irreales.

Es importante que se distribuyan los gastos operativos en cada linea de
producto que se fabrique, de manera que se reflejara el costo total del
producto, y asi poder establecer los precios de venta adecuados.

Gastos Administrativos

En los gastos administrativos se considera el rol de pagos del gerente,

contadora, y las depreciaciones de los activos administrativos por los 8
dias de produccion.
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TABLA N° 73.Rol de pagos personal administrativo

"WALL MASTER SHOES"
ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO MES DE ABRIL 2013

REMUNERACIONES BEBlccloNEs
TOTAL TOTAL LIQUIDO A
Ne NOMBRE CARGO SUELDO FIRMAS
RGBS INGRESOS 9.35% |ESs | DEDUCCIONES PAGAR
1 E‘gﬁ?"o Soria Olmedo Gerente | $ 500,00 $ - |'s 50000 | $ 4675 | $ 4675 | $ 45325
Paucar Silva Lupita
2 | Balladares Contadora | $ 420,00 $ - s 4000 | $ 3927 | $ 3927 | $ 380,73
TOTAL MENSUAL $ 92000 | $ - |'$ 92000 $ 86,02 | $ 8602 | $ 833,98
DEDUCCIONES LEGALES S
Ne NOMBRE CARGO Deducciones | COSTO TOTAL
11,15%APORTE
PATRONAL VACACI. Legales
1 E‘gﬁ?"o Soria Olmedo Gerente $ 5575 | $ 2083 | $ 7658 | $ 576,58
Paucar Silva Lupita
2 | olionares Contadora | $ 4683 | $ 1750 | $ 6433 | $ 48433
TOTAL MENSUAL $ 102,58 $ 38,33 $ 140,91 $ 1.060,91
FIRMA GERENTE FIRMA CONTADOR

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 74. Resumen rol de pagos personal administrativo

emE ot Cargo
Cuenta Gerente Contador
Sueldos y Salarios $ 50000 |$ 420,00
Aporte Patronal IESS $ 55,75 | $ 46,83
Vacaciones $ 2083 | $ 17,50
Total Mensual $ 57658 |$ 484,33
Total diario $ 19,22 | $ 16,14
Gasto Administrativo por 8 dias $ 153,76 | $ 129,15

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 75.Depreciaciones activos fijos administrativos

DEPRECIACIONES
%‘I\ aYe K

ANOS VALOR DEPRECIACION

VALOR DE % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION POR EL

ACTIVO FlJO HISTORICO | VIDA | DEPRECIACION REsl'ODO/UA'— DEPiﬁSfLC'ON MENSUAL POR DIA TIEMPO DE

UTIL 0 PRODUCCION

(8 DIAS)
Edificio $  30.000,00 20 5%| $ 3.000,00 $ 1.350,00 $ 112,50 $ 3,75 $ 30,00
Muebles y enseres $ 4.000,00 10 10%| $ 400,00 $ 360,00 $ 30,00 $ 1,00 $ 8,00
Equipo de oficina $ 600,00 10 10%| $ 60,00 $ 54,00 $ 450 $ 015 $ 1,20
Equipo de computo $ 1.800,00 3 33%| $ 180,00 $ 540,00 $ 45,00 $ 1,50 $ 12,00
TOTAL $  36.400,00 $ 3.640,00 $ 2.304,00 $ 192,00 $ 6,40 $ 51,20

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Gastos de Ventas En los gastos de ventas se considera el rol de pagos del agente vendedor por los 8 dias de produccién y
la publicidad.
TABLA N°76.Rol de pagos personal de ventas

"WALL MASTER SHOES"
ROL DE PAGOS PERSONAL DE VENTAS MES DE ABRIL 2013

REMUNERACIONES ESEDUCCION
Ne NOMBRE CARGO SUELDO IN-I;SOR-II—E@(_)S DEDLOCE'?IéNES Lll?:(;ig = FIRMAS
HORAS EXTRAS 9.35% IESS
1 | Solis Balladares Patricia del Rocio Agente Vendedor | $ 330,00 $ -8 330,00 | $ 3086 | $ 3086 | $ 299,15
TOTAL MENSUAL $ 330,00 $ = $ 330,00 | $ 3086 | $ 3086 | $ 299,15
DEDUCCIONES LEGALES
THeiF | COSTO
Ne NOMBRE CARGO 11 15% Deducciones TOTAL
YPATRgANi?_RTE VACACI. Legales
1 | Solis Balladares Patricia del Rocio Agente Vendedor | $ 3680 | $ 1375 | $ 5055 | $ 380,55
TOTAL MENSUAL $ 36,80 $ 13,75 $ 50,55 | $ 380,55
FIRMA GERENTE FIRMA CONTADOR

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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TABLA N° 77. Resumen rol de pagos personal de ventas

Cargo
Cuenta Vendedor
Sueldos y Salarios $ 330,00
Aporte Patronal IESS $ 36,80
Vacaciones $ 13,75
Total Mensual $ 380,55
Total diario $ 12,68
Gasto Administrativopor8dias | $ 101,48

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Se presenta el cuadro resumen tanto de gastos administrativos y de
ventas.

TABLA N° 78. Resumen gastos administrativos y de ventas

GASTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y beneficios sociales $ 282,91
Depreciaciones administracion $ 51,20
TOTAL| $ 334,11
GASTOS DE VENTA
Sueldo y beneficios sociales $ 101,48
Publicidad y propaganda $ 35,00
TOTAL | $ 136,48

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Para poder distribuir los gastos operativos se ha realizado una regla de
tres en base a las unidades producidas.

TABLA N° 79. Porcentajes gastos operativos

Unidades a | Porcentaje

Modelo . RO
producir a distribuir
Waldos 150 42,86%
Waldoskids 100 28,57%
Urbano 100 28,57%
TOTAL 350 100,00%

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Se procede a distribuir los porcentajes obteniendo asi, el valor unitario por
modelo de los gastos operativos.

TABLA N° 80. Gastos administrativos unitarios por modelo

PORCENTAJE

Gastos Valor
MODELO DISTF?IBUIR Administrativos unitario
WALDOS 42,86% | $ 14319 | $ 0,95
WALDOS KIDS 2857%| $ 9546 | $ 0,95
URBANO 2857%| $ 9546 | $ 0,95
TOTAL $ 334,11

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

TABLA N° 81. Gastos venta unitarios por modelo

MODELO PORCiNTAJE Gastos de Venta V_alor
DISTRIBUIR unitario
WALDOS 42,.86% | $ 58,49 | $ 0,39
WALDOS KIDS 2857%| $ 38,99 | $ 0,39
URBANO 2857%| $ 3899 | $ 0,39
TOTAL $ 136,48

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Aplicamos la férmula del costo total y precio de venta.

CT = CPrd + GD

TABLA N° 82. Costo total por modelo
A B (A+B)

Gastos de Costo

Modelo | Costo de produccién | Distribucién| total
Waldos $21,78 $1,34| $2312
Waldoskids $11,26 $134| $12,60
Urbano $ 18,76 $134) $20,10
TOTAL $51,79 $4,03| $55,83

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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PVP =CT + %UTL

TABLA N° 83. PVP por modelo

Modelo Costo total % Utilidad PVP

Waldos $23,12 50% $35
Waldoskids $12,60 40% $18
Urbano $20,10 50% $30

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

6.7.3.2.4.2. Comparacion del costo total de la produccion

En esta fase compararemos el costo total por cada unidad producida de

las lineas de producto,

anteriormente.

con

los datos obtenidos de

TABLA N° 84. Comparacién costo total

Modelo Fabrica | Propuesta
Waldos $ 26,05 $23,12
Waldoskids $15,25 $12,60
Urbano $20,19 $20,10

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

FIGURA N° 39. Comparacién costo total

la fabrica

$26,05

$ 30,00 $20,10
$20,00
$ 10,00
$0,00
Waldos  Waldos kids  Urbano
& Fabrica = Propuesta

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)
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Se pueden observar que los costos obtenidos segun el modelo del

sistema y la asignacién de costos, a comparacion de los que tiene la

empresa, han disminuido notablemente.

FIGURA NP° 40. Diferencias costo total

$3,00
$2,00
$1,00
$0,00 30,09
Waldos Waldos Urbano
kids
 Diferencias

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013

6.7.3.2.4.2.1. Cotejo de Fabricay Propuesta

En el siguiente cuadro resumiremos el detalle de los beneficios y los
resultados que ofrece la implementacién del sistema de costos.

T et

Resumen costos fabrica- propuesta

s‘ﬁ'ta"e CALZADO WALDOS CALZADO WALDOS KIDS _
Fabrica Propuesta | Diferencia | Fabrica | Propuesta | Diferencia | Fabrica | Propuesta | Diferencia

MPD $ 14,90 $ 13,36 $154| $4,10 $5,91 -$181| $9,04 $11,15 -$2,11
MOD $ 3,75 $3,15 $060| $375 $2,63 $112| $3,75 $3,07 $0,68
CIF $ 7,40 $5,26 $2,14| $7,40 $2,72 $4,68| $740 $4,53 $2,87
Costo de produccion $ 26,05 $21,78 $4,27| $15,25 $11,26 $3,99| $20,19 $17,55 $1,43
Gastos Administrativos $0,95 $0,95 $0,95

Gastos de Venta $0,39 $0,39 $0,39

Gastos de Distribucién $0,00 $1,34 $0,00 $1,34 $0,00 $1,34

COSTO TOTAL $ 26,05 $23,12 $2,93| $15,25 $12,60 $2,65| $20,19 $ 20,10 $0,09

Fuente: Wall Master Shoes

Elaborador por: Gissela Ramos (2013
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Podemos observar que las diferencias generadas, en el caso de la
materia prima, no se distribuia correctamente el material a utilizar
podemos observar que en los modelos waldos kids y urbano no se
tomaban en cuenta algunos materiales para la produccién , la mano de
obra se distribuia el mismo rubro por modelo no se utilizaban las tarjetas
de tiempo , ademas la fabrica incluia los gastos operativos dentro de los
CIF, la propuesta permite conocer de manera real todos los rubros que
intervienen para la obtencién del costo total y que los mismo variaran

segun la cantidad producir y la serie del calzado.

La correcta distribucion de los elementos del costo el uso de las tarjetas
de tiempo, requisicién de materiales ayudan a optimizar la mano de obra y
los recursos que posee la fabrica, permitiendo tomar una correcta toma de

decisiones.

6.7.3.2.4.3. Anédlisis de rentabilidad

El indicador de la rentabilidad que se define como la utilidad bruta sobre las ventas
netas, y nos expresa el porcentaje determinado de utiidad bruta que se esta

generando.

Procederemos a realizar una comparacion entre el margen bruto de la

fabrica y la propuesta en base a las érdenes de produccién emitidas.

TABLA N° 86. Ventas netas por modelo propuesta

Modelo Cantidad PVP Total ventas netas
Waldos 150 $35 $5.202,13
Waldoskids 100 $18 $ 1.765,00
Urbano 100 $ 30 $ 3.015,00

$9.981.83

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013
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TABLA N° 87. Resumen margen bruto - propuesta

$9.981,83
$6.267,99

Ventas Netas del calzado
Costo de ventas

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013

Ventas netas - Costo de ventas
Ventas netas

MARGEN BRUTO:

$9.981,83 -$ 6.267,99
$9.981,83

MARGEN BRUTO:

MARGEN BRUTO: 37%

TABLA N° 88. Ventas netas por modelo fabrica

Modelo Cantidad PVP Total ventas netas
Waldos 150 $33 $4.950,00
Waldos kids 100 $ 16 $ 1.600,00
Urbano 100 $ 28 $ 2.800,00

$ 9.350,00

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013

TABLA 89. Resumen margen bruto segun fabrica

$9.350,00
$7.451,50

Ventas Netas del calzado
Costo de ventas

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013

Ventas netas - Costo de ventas
Ventas netas

MARGEN BRUTO:
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$9350,00-$7451,50
$9350,00

MARGEN BRUTO:

MARGEN BRUTO: 20%

FIGURA 41. Margen bruto fabricay propuesta

40%

30%

20%

10%

”

0%

> FABRICA  w PROPUESTA

Fuente: Wall Master Shoes
Elaborador por: Gissela Ramos (2013)

Como se observa existe una mayor rentabilidad aplicando el sistema de
ordenes de produccion, usando formatos adecuados a las necesidades de

la fabrica y utilizando cuotas de distribucion de manera técnica.

DECISIONES

Podemos concluir que la presente propuesta ha permitido conocer de
manera real el costo de produccién y el costo total, para la fijacién del
precio de venta, el usar formatos y ejecutar procedimientos adecuados

nos permite obtener informacion real.

La informacién generada permitird que la administracion tome decisiones,
como aceptar 6rdenes especiales, ofrecer descuentos, eliminar alguna

linea de producto que no genere beneficio.
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6.8. ADMINISTRACION PROPUESTA

La presente propuesta estd bajo la administracién y ejecucion de la
investigadora, con el apoyo del departamento contable y de produccion, y
de las demas personas de la institucion que se hallan inmersas quienes
hicieron posible que este trabajo se haga realidad y sea en beneficio de la
empresa. Y ademas se espera haber cubierto una necesidad primordial

dentro del area contable y financiera.

6.9. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION DE LA PROPUESTA

Realizamos el plan de monitoreo para tomar decisiones oportunas que
permitan mantener la propuesta de solucién, mejorarla, modificarla,
suprimirla o sustituirla. Se debe definir periodos en el tiempo respecto del
disefio, ejecucion y resultados de la propuesta.

Presentamos a continuacién el plan de monitoreo de la propuesta

disefiada en la presente investigacion.
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PREGUNTAS

PLAN DE EVALUACION

¢, Qué evaluar?

El registro y el control de los costos
y su incidencia en la toma de
decisiones.

¢ Por qué evaluar?

Porque es necesario conocer si se
han alcanzado los objetivos
propuestos.

¢Para qué evaluar?

Para conocer si se aplican o no los
procedimientos generados.

¢, Con que criterios?

Eficacia, Eficiencia y Calidad

¢, Quién evalta?

El propietario, jefe de produccién
conjuntamente con el departamento
contable son las  personas
encargadas de evaluar
permanentemente la evolucion y el
funcionamiento del sistema de
costeo.

¢,Cuando evaluar?

Cada trimestre

¢, Como evaluar?

Con la informacion generada con la
implementacion del sistema y la
informacion anterior.

¢,Cuales son las fuentes de
informacion?

Los documentos fuente de
informacion de la empresa y los
funcionarios que laboran en la
misma.

¢, Con que instrumentos se va
a evaluar?

Tablas de la propuesta
Encuestas dirigidas al personal.
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ANEXO 1

MATRIZ DE ANALISIS DE SITUACIONES - MAS

. problema a ser o
negativa positiva problema
investigado planteado

Costos y PVP establecidos

empiricamente.

Inadecuada utilizacién de

los recursos.

Descuadre de inventarios.

Inadecuado control de

materiales.
Obtener los

Desperdicio de materia costos reales | Implementar un
prima. Inapropiados de produccién | sistema de

procedimientos de | de forma | costeo acorde a
La causa de este problema produccion oportuna para | las necesidades
se da por que el propietario una toma de | de la empresa.
fija el precio de venta en decisiones
base a estimaciones y no acertadas.

de una manera técnica.

Como efecto esta que la
toma de decisiones se
genere tardiamente, lo que
ha originado perdidas de
recursos tanto humanos

como financieros.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Gissela Ramos
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ANEXO 2
RUC

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

NUMERO RUC: 1709931040001
APELLIDOS Y NOMBRES: NARANJO SORIA OLMEDO EFRAIN

NOMBRE COMERCIAL: WALL MASTER SHOES
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD:  NO
CALIFICACION ARTESANAL: 85192 NUMERO: SIN
FEC NACIMIENTO: 04/09/1967 FEC. INICIO ACTIVIDADES: 04/04/2008
FEC. INSCRIPCION: 02/09/2008 FEC. ACTUALIZACION: 06/06/2013
FEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REINICIO ACTIVIDADES:
IDAD ECONOMICA PRINCIPAL N 5]
'FABRICAGION DE CALZADO DE CUERO
rDOMICILIO ) TRIBUTARIQ : ]
: TUNGURAHUA Canton: AMBATO Parroquia: SAN BARTOLOME DE PINLLOG Calle: MONTALVO Numero: 02-017 : 3 DE MAYO
A "VEDiA CUADRA DEL PARGUE INFANTIL. CASA DE DOS PISOS, COLORES BEIGE Y LADRILLO Telefono: 032467032
S e e _— .
[0BLIGACIONES TRIBUTARIAS |
* DECLARACION SEMESTRAL IVA
% DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS : i
# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 1 ABIERTOS 1
JURISDICCION A REGIONAL CENTRO I' TUNGURAHUA CERRADOS 0

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS CODIGC: RIMRUC2013G00463000 FECHA: 29 de octubre de 2013 19:08 Pag 1 de 2
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
M FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CUESTIONARIO DE ENCUESTA

-
(@)
®

CHP

OBJETIVO: El presente cuestionario tiene como finalidad recopilar datos
sobre el estudio del sistema de costeo y su incidencia en la toma de
decisiones.

DIRIGIDO: Al personal de la fabrica de calzado WALL MASTER SHOES.

INSTRUCCIONES: Seleccione con una X la respuesta adecuada a su
modo de pensar o su opinién segun el caso. Procure ser lo mas objetivo y
veraz.

1. ¢Considera usted que el inadecuado sistema de costeo incide en la
determinacién del costo de produccion?

S ]

No I

Porque

2. ¢Considera que la informacion contable actual permite conocer con
exactitud el costo de la elaboracion del producto?

Si
No
A veces

il

3. ¢Aplica alguno de los siguientes sistemas de costeo?

Por 6rdenes de producciéon [ ]
Por procesos [ ]
Por actividades [ ]
Ninguno ]

4. ¢ Se llevan registros apropiados del proceso productivo?
Siempre

Casi siempre
Nunca

il
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5. ¢ ldentifica claramente los costos de los materiales directose indirectos
gue forman parte del producto?

Si
No
A veces

1

6. ¢ Considera usted que la implantacion de un sistema de costeo reflejara
informacion:

Creible
Confiable
Facil de entender

il

7. ¢El rendimiento de la Mano de Obra utilizada cubre la capacidad
productiva de la empresa?

Si
No
A veces

il

8. Se capacita y se motiva a la mano de obra?

Si
No
A veces

il

9. ¢Los CIF son tomados en cuenta para la determinacién del costo de
produccién?

Siempre
Ocasionalmente
Nunca

il

10. ¢Considera usted que los procedimientos que se llevan a cabo se
deberian:

Reestructurar

[ ]
Mantener |:|
1

Ninguna de las anteriores

11. ¢Las operaciones o transacciones que se realizan en la empresa son
revisadas y autorizadas previamente?

Siempre
Casi siempre
Nunca

il
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12. ¢El proceso de toma de decisiones se sustenta en la informacion
financiera?

Si
No
Porque

1

13. ¢Considera pertinente seguir  con decisiones en base a
experiencias?

Si
No
A veces

il

14. ¢ Cree usted que para la toma de decisiones es necesario el detalle
de los elementos del costo de cada proceso de produccién?

Siempre [ ]
Ocasionalmente |:|
[ ]

Nunca

15. ¢Qué nivel de importancia tiene la informacién financiera en la toma
de decisiones de la empresa?

Muy importante

[ ]
Importante [ ]
]

Poco importante

16. ¢Cada qué periodo se evallan las decisiones tomadas en la
empresa?

Cada afio
Cada semestre
Cada mes

il

17. ¢ Los resultados econdmicos le permite tomar decisiones de que tipo?

Decisiones de compra
Inversiones a corto o largo plazo
Otras

il

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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